ACCUIN

AKKREDITIERUNGS-,
CERTIFIZIERUNGS- UND
QUALITATSSICHERUNGS-
INSTITUT

Akkreditierungsbericht

Your intention. Our focus.

Programmakkreditierung — Einzelverfahren

Raster Fassung 03 — 01.08.2025

» |Inhaltsverzeichnis

Hochschule

Ggf. Standort
Studiengang
Abschlussbezeichnung

Studienform

Regelstudienzeit (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Lehrsprache (wenn ausschlielich eine
Fremdsprache)

Deutsch als Zulassungsvoraussetzung /
Niveaustufe (nur wenn Lehrsprache
ausschlieflich eine Fremdsprache)

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Hochschule der Wirtschaft fir Management (HAWM)

Mannheim
International Business

Master Business Administration (MBA)

ausbildungsintegrie- [ berufsbegleitend ]
rend

berufsintegrierend O dual O
Fernstudium O Intensiv
Internationaler Studi- Joint Programme O
engang

Kooperation §19 O Kooperation §20 0O
MRVO MRVO

Online-Studiengang O Prasenzstudiengang
Praxisintegrierend O Teilzeit O
Vollzeit

2 Semester (4 Blocke je 12 Wochen)

90

Englisch

Nein

konsekutiv O weiterbildend
01.04.2026 (geplant)

40 Pro Block Pro Jahr [

Seite 1 | 44



Akkreditierungsbericht: Hochschule der Wirtschaft fur Management, ,International Business® (MBA)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anféangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Verantwortliche Agentur
Zustandige Referentin

Akkreditierungsbericht vom

40 Pro Block X
40 Pro Block X
O

ACQUIN

Maria Zinsmeister

15.12.2025

Pro Jahr (O

Pro Jahr (O

Seite 2 | 44



Akkreditierungsbericht: HAWM Mannheim, ,International Business“ (MBA) Inhalt

Inhalt

1  Zusammenfassung der ErgebnisSse.........miiiiiiccccscciiii s cssmsre s s s sssme s s s s s s ssmn e s e e sns s s ssnmnnnns 5
1.1 N0 4 o T (o] {1 I'e [T IS 0T [ 1T g T F= 1 g T -SSR 5
1.2 Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums ...........ccccooiiiiiiiiie e 6
1.3 Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien geman Prifbericht (Ziffer 1)...... 7

1.4 Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
gEMAR GUEIACKHEEN (ZIfFEF 2) ittt e e e et e e e e e e st e e e e e e e sesantreeeeeeseannsaneeaeeas 7

1.5 Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengangen gemaf § 24 Abs 3 Satz 1 und § 25 Abs.

T SAEZ 5 MRVO ...ttt ettt bkt h e bt h e et a e E e h et e nane e e e 7

2  Prufbericht: Erfiillung der formalen Kriterien..........ccoiiiniiiinicin s 8
21 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 Abs. 1-3 MRVO) .......oiiiiiiiiiiee e 8
2.2 Anerkennung und Anrechnung (§ 3 AbS. 4 MRVO) .......cuiiiiiiiieiiiie ettt e e e e e 8
23 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO) ......ooo ettt e et e e et e e s et e e e st eeeanneeeeeenneeeeanneeeas 9
24 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO) ..........ccccceuveveveuevnee. 9
25 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)......c..oiiiiiiiiiiiii e 10
26 Modularisierung (§ 7 MRVO) ...ttt e e st e e ettt e e st e e e st e e e e anee e e e enneeeeanneeas 10
27 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO) ......cooiiiiiiiii ettt et a e 11
2.8 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 MRVO).................. 12
29 Sonderregelungen fir Joint Programmes (§ 10 MRVO) ... 12
3  Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien..........cccocoiimiiniicnnnceneeee 13
3.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der QualitatsentwiCkIung .............ocoveeiiiiiiiieiiee e 13
3.2 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO) ........ooiiiiiiiiii e 13
3.3 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 MRVO) .....coooiiiiiiiieiiiee e, 17
3.3.1 Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 UNd 5 MRVO) ....coiiiiiiiiiiieiiiee e 17
3.3.2 Mobilitéat (§ 12 AbS. 1 Satz 4 MRVO) ....uiiiiiiiiie ettt ettt et nnne e 21
3.3.3 Dokumentation und Veroffentlichung (§ 12 Abs. 1 Satz 6 MRVO) ......cccoiiiiiiiiiee e 22
3.34 Personelle Ausstattung (§ 12 AbS. 2 MRVO) .....ooiiiiiiiiiiie e 24
3.35 Ressourcenausstattung (§ 12 AbS. 3 MRVO) ....cooiiiiiiiiiii it 26
3.3.6 Prifungssystem (§ 12 AbS. 4 MRVO) ...ttt e e e e e eea e s 28
3.3.7 Studierbarkeit (§ 12 ADS. 5 MRVO) ......uiiiiiiii ettt e e 30
3.3.8 Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 MRVO).......coiiiiiiiiiiii e 33
3.3.9 DUal (§ 12 ADS. 7 IMRVO).....ceitiiiiie ettt ettt ettt ettt b ettt b et s be e e bt sbe e e be e e sbe e e abeeenaeeenbneens 35
3.4 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO) .....coooiiiiiiiiiie e 36
3.4.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 MRVO)...........cccouee.. 36
34.2 Lehramt (§ 13 AbS. 2 UNd 3 MRVO) ...ttt ettt et sbe e nnee e 37

Seite 3 | 44



Akkreditierungsbericht: HAWM Mannheim, ,International Business“ (MBA) Inhalt

3.5 Studienerfolg (§ 14 MRVO) ......oii ittt et e st e e e ettt e e s ae e e e e am e e e s aneeeesnnseeeeanseeeeaneeaeanneeas 37
3.6 Diversitat, Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO).........ccccceiiiiiiiiiiiiiiiecce, 39
3.7 Sonderregelungen flr Joint Programmes (§ 16 MRVO) .......coooiiiiiiiiie e 40
3.8 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO).......ccoocoiiiiiiie e 40
3.9 Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO) ......coiiiiiiiiiieieie ettt 40
3.10 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien (§ 21 MRVO).........cccoccveevnneen. 40
P N = 1Y 101 £=Ted o 140 TaTe T-V7=1 o =1 0] o =] o SRS 41
41 AlIGEMEINE HINWEISE ...ttt e e ettt et e e e s ettt e e e e e e anbee e e e e e e e s nnnnnees 41
4.2 ReChliChe GrUNAIAQEN ...t e e e e ettt e e e e e st e et e e e e e e sassaseeeaeeesenssnseeeaaeeaanes 41
4.3 (€101 7= el 1 (=T (o[ =T o 4180 o H PO PP P PP OUPPPTP 41
5 Datenblatt ........cceiiiiiiiii e ——————— 42
5.1 (D= (=Y o I8 [ /TS (0o 110 T F- o T [ 42
5.2 Daten Zur AKKIEAItIEIUNG ........veiiiiie ettt e ettt e e e e e st e e e e e e e e s asbaaeeeaeeesanssasaeeaeeesaassssaeeaaeesannes 43
L € o =TT T Y 44

Seite 4 | 44



Akkreditierungsbericht: HAWM Mannheim, ,International Business“ (MBA) 1 Zusammenfassung der Ergebnisse

1 Zusammenfassung der Ergebnisse
1.1 Kurzprofil des Studiengangs

Der weiterbildende Masterstudiengang ,International Business“ (MBA) an der Hochschule der
Wirtschaft fir Management (HAWM) zielt darauf ab, die fachliche Kompetenz, die analytischen
und kommunikativen Fahigkeiten sowie die Flhrungsqualitaten der Studierenden so zu entwi-
ckeln, dass sie in der deutschen Wirtschaft erfolgreich sein kénnen. Das Programm ist durch eine
internationale Studienatmosphare gekennzeichnet und der Schwerpunkt liegt auf einer globalen
Perspektive sowie der praktischen Anwendung von Wissen. Absolvent:innen sollen in der Lage

sein, die Komplexitat des heutigen Geschaftsumfelds in einem globalen Kontext zu bewaltigen.

Der Studiengang soll fur strategische Entscheidungsfindung, integrierte Managementfahigkeiten

und die praktische Anwendung in verschiedenen Unternehmensbereichen qualifizieren.

Die Zielgruppe des Programms sind nicht nur Studierende aus Deutschland, sondern auch aus-
landische Studierende, die das Ziel verfolgen, einen MBA an einer europaischen Universitat zu
studieren. Der Studiengang richtet sich an Fachleute, die nach einer Weiterqualifizierung in Rich-
tung Internationalitat sowie Fuhrung suchen. Die Lehrsprache des Studiengangs ist Englisch.
Nicht-EU-Studierende besuchen optional Deutschkurse am Goethe-Institut, um sie auf den deut-
schen Arbeitsmarkt vorzubereiten. Die Studierenden wahlen im Rahmen der Belegung eines

Wahlfachs aus vier Spezialisierungsfachern.

Eine Besonderheit des Programms liegt in der Flexibilitdt. Studierende planen individuell, ob sie
ihr Studium innerhalb von 12 Monaten absolvieren mdéchten oder ob sie mit einem niedrigeren
Kurspensum das Studium in einer verlangerten Studienzeit absolvieren. Dies gewahrleistet die
HdWM durch die besondere Strukturierung des Studiengangs, die eine Anordnung der Module in
4 Bldcken vorsieht. Das Programm hat vier Bewerbungszeitpunkte im Januar, April, Juli und Ok-
tober eines Jahres. Jedes Studienjahr besteht aus einer Kombination von Kursen, die in den

Blocken eines Studienjahres unterrichtet werden.

Die Absolvent:innen sollen fur Flhrungseinstiegspositionen und anspruchsvolle fuhrungsnahe
Stabsstellen (z.B. Controlling, Risikomanagement, Marketing, Unternehmenskommunikation) in

nationalen und internationalen Unternehmen qualifiziert werden.

Der Studiengang ,International Business* (MBA) gehdrt neben den Studiengangen ,Management
in International Business® (B.A.) und ,Businessmanagement” (M.A.) zum internationalen Angebot

der Hochschule.
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1.2 Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Das Gutachtergremium bewertet den Studiengang ,International Business* (MBA) als gut fur Stu-
dierende geeignet, die einen MBA in internationalem Studienumfeld erlangen méchten. Die Hoch-
schule wendet sich mit diesem Intensivstudiengang bewusst an eine anspruchsvolle, leistungs-
starke Zielgruppe, fur die sie den Studiengang so konzipiert hat, dass er innerhalb von 12 Mona-
ten in Blockstruktur studierbar ist. Die Moglichkeit der Streckung des Programms auf 18 Monate
erhoht die Flexibilitat fir die Studierenden. Die Zielgruppe des Studiengangs ,International Busi-
ness“ (MBA) bringt mindestens ein Jahr relevante Berufserfahrung mit. Der Studiengang ermég-
licht eine Weiterqualifizierung in Richtung Internationalitdt sowie Fuhrung. Mit Englisch als Lehr-
sprache spricht der Studiengang eine breite, internationale Zielgruppe an, sodass in den Studi-

enkohorten bereits interkulturelles Zusammenarbeiten erprobt werden kann.

Das Gutachtergremium bewertet positiv, dass im Curriculum des weiterbildenden Masterstudien-
gangs die zentralen Themenfelder einer modernen Managementausbildung abgebildet sind. Es
zeichnet sich durch eine insgesamt zeitgemalle, international ausgerichtete inhaltliche Struktur
mit einer thematischen Breite aus — von Global Economics und Change Management Uber Digital
Transformation bis hin zu International Finance und Cybersecurity Management. Aktuelle Ent-
wicklungen im internationalen Wirtschafts- und Technologiekontext werden in der Lehre des Stu-

diengangs ,International Business® (MBA) reflektiert.

Die Hochschule erleichtert den Studierenden durch das regelmalige Angebot von Gastvortragen
aus der Wirtschaft das Knupfen von beruflichen Kontakten. Weiterhin kénnen die Studierenden
ihre beruflichen Erfahrungen in den Seminaren mit kleiner Gruppengrélie einbringen, sodass
ihnen neben dem gemeinsamen auch ein individueller, durch die Lehrenden der Hochschule be-
gleiteter, Lernfortschritt ermdglicht wird. Die praxisnahen Inhalte sowie die gute Erreichbarkeit
der Lehrenden erganzen das Profil des Studiengangs, sodass Studierende gute Bedingungen

vorfinden, um moderne Managementkompetenzen zu erlernen.
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1.3 Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR
Priifbericht (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

I nicht erfullt

1.4 Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltli-

chen Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
[ erfllt
nicht erfullt
Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

o Auflage 1 (Kriterium Personelle Ausstattung): Die Hochschule muss anhand eines dezidiert
fur den Studiengang ,International Business® (MBA) ausgearbeiteten Personalkonzepts

nachweisen, wie die Lehre im Studiengang zum Studiengangstart sichergestellt wird.

1.5 Gesonderte Zustimmung bei reglementierten Studiengangen gemal § 24 Abs 3 Satz
1 und § 25 Abs. 1 Satz 5§ MRVO

Nicht angezeigt.
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2 Prifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien
(gemaR Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 MRVO')

Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)

e Englische Version der RPO

e Studiengangsspezifisches Belegexemplar des Diploma Supplements fiir den Studien-

gang (in Englisch)
e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business
2.1 Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 Abs. 1-3 MRVO)
Sachstand/Bewertung
Der Masterstudiengang fuhrt zu einem weiteren berufsqualifizierenden Studienabschluss.

Der Masterstudiengang ist ein Vollzeitstudiengang und umfasst 2 Semester (4 Blocke). Dies gilt
gemaR Anlage 1 der RPO, ,Ubersicht tiber die von der HdWM angebotenen Bachelor- und Mas-

terstudiengange®.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

2.2 Anerkennung und Anrechnung (§ 3 Abs. 4 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von hochschulischen Kompetenzen ist gemaf der Lissabon-Konvention in An-
lage 5 der RPO in § 1 festgelegt, die Anrechnung von aufierhochschulischen Kompetenzen ist
gemal des Gleichwertigkeitsprinzips bis zur Halfte des Studiums in § 2 festgelegt. Dort ist eben-
falls geregelt, dass auRerhalb des Hochschulbereichs erworbene Kompetenzen bis zur Halfte der

in einem Studiengang vorgesehenen ECTS-Punkte angerechnet werden konnen.

1 Rechtsgrundlage ist neben dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag die Verordnung des Wissenschaftsminis-
teriums zur Studienakkreditierung (Studienakkreditierungsverordnung — StAkkrVO) des Landes Baden-Wiirt-
temberg (siehe auch 4.2). Das vom Akkreditierungsrat vorgegebene Berichtsraster verweist der Einfachheit
halber auf die Musterrechtsverordnung. Den Text des Studienakkreditierungsstaatsvertrags und der entspre-
chenden Landesverordnung finden Sie hier: https://www.akkreditierungsrat.de/de/akkreditierungssystem-recht-
liche-grundlagen/gesetze-und-verordnungen/gesetze-und-verordnungen.
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

2.3 Studiengangsprofile (§ 4 MRVO)

Sachstand/Bewertung

Ein besonderes Profil wird von der Hochschule fiir den Masterstudiengang nicht ausgewiesen.
Der Masterstudiengang ist ein weiterbildender Masterstudiengang.

Der Masterstudiengang sieht eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit nachgewiesen wird,
innerhalb einer vorgegebenen Frist von 12 Wochen ein Problem aus dem jeweiligen Fach selb-
standig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten (vgl. Anlage 2 der RPO, ,B2.5: Ge-

meinsame Ausfuhrungsbestimmungen zur Masterarbeit®).
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

2.4 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen fur den weiterbildenden Masterstudiengang sehen eine mindes-
tens einjahrige einschlagige Berufspraxis vor (vgl. Anlage 3 der RPO, ,Allgemeine Zulassungs-
und Immatrikulationsregeln fiir die Bachelor- und Masterstudiengange®, § 2 Abs. 7b). Zudem
mussen Englischkenntnisse auf B2 Level nachgewiesen werden (vgl. Anlage 3 der RPO, § 3 Abs.
2d).

Gemal Anlage 3 der RPO § 2 Hochschulzugang, Absatz 7 gilt fir den Studiengang:

»a. Ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss mit 210 ECTS-Leistungspunkten in einem wirt-
schaftsnahen Studiengang und einer Gesamtnote von mindestens ,ausreichend’ (4,0 bzw. 50 %
oder Note D). Alle Module mussen mindestens mit der Note ,ausreichend* (4,0 bzw. 50 % oder
Note D) bewertet worden sein. Zusatzlich muss mindestens ein Jahr Berufserfahrung in einer

wirtschaftlichen Tatigkeit nachgewiesen werden.

b. Ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss mit 210 ECTS-Leistungspunkten in einem nicht
wirtschaftsnahen Studiengang und einer Gesamtnote von mindestens ,ausreichend’ (4,0 bzw.

50 % oder Note D). Alle Module missen mindestens mit der Note ,ausreichend’ (4,0 bzw. 50 %
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oder Note D) bewertet worden sein. Zusatzlich missen mindestens drei Jahren Berufserfahrung

in einer wirtschaftlichen Tatigkeit nachgewiesen werden.

c. Nach Einzelfallprifung ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss mit 180 ECTS-Leis-
tungspunkten aus einem wirtschaftsnahen Studienprogramm mit der Gesamtnote von mindes-
tens ,ausreichend” (4,0 bzw. 50 % oder Note D) und mindestens ein Jahr Berufserfahrung in einer

wirtschaftlichen Tatigkeit.

d. Nach Einzelfallprifung ein berufsqualifizierender Hochschulabschluss mit 180 ECTS-Leis-
tungspunkten aus einem nicht wirtschaftsnahen Studienprogramm mit der Gesamtnote von min-
destens ,ausreichend” (4,0 bzw. 50 % oder Note D) und mindestens drei Jahren Berufserfahrung

in einer wirtschaftlichen Tatigkeit.

e. Bei englischsprachigen Studiengangen sind ausreichende Englischkenntnisse nachzuweisen.

Die jeweiligen Niveaus sind unter § 3 c und d notiert.”

Die Zugangsvoraussetzungen fur den Masterstudiengang sehen zudem eine Prifung der Zeug-
nisse sowie der Arbeitszeugnisse vor (vgl. Anlage 6 der RPO, § 1). Die landesrechtlichen Vor-

gaben werden dabei in angemessener Weise umgesetzt.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

2.5 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Abschluss lautet ,Master Business Administration® (vgl. Anlage 2 der RPO, ,B2.4: MBA in
International Business®). Da es sich bei dem Masterstudiengang um einen weiterbildenden Stu-

diengang handelt, ist die Abschlussbezeichnung MBA zulassig.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

2.6 Modularisierung (§ 7 MRVO)
Sachstand/Bewertung

Der Studiengang ist in Studieneinheiten (Module) gegliedert, die durch die Zusammenfassung
von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. Kein Modul dauert langer als ein
Semester.
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Die Modulbeschreibungen umfassen alle in § 7 Abs. 2 MRVO aufgefiihrten Punkte.

Die Ausweisung der relativen ECTS-Note ist in der RPO unter § 32 (,Bildung der Gesamtnote
und Zeugnis) festgelegt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

2.7 Leistungspunktesystem (§ 8 MRVO)
Sachstand/Bewertung
Die Module des Studiengangs sind alle mit ECTS-Punkten versehen.

GemalR § 31 RPO betragt die Arbeitsbelastung pro ECTS-Punkt 25 Arbeitsstunden. Die 90 ECTS-
Punkte des Studiengangs werden innerhalb von 12 Monaten absolviert. Im Musterstudienver-
laufsplan sind fuir den 1., 2. und 3. Block Module im Umfang von je 24 ECTS-Punkten vorgesehen.

Fir den 4. Block sind Module im Umfang von 18 ECTS-Punkten vorgesehen.

Die Hochschule gewahrt die Studierbarkeit des Intensivstudiengangs durch studienorganisatori-
sche Malinahmen (siehe Kapitel 3.3.7 Studierbarkeit).

Kein Modul hat einen Workload von weniger als fliinf ECTS-Punkten.
Gemal § 28 Abs. 2c und 2d RPO gilt:

,C. Im Studiengang MBA in International Business kann nach einer Einzelfallprifung durch den
Prifungsausschuss auch zur Abschlussarbeit zugelassen werden, wer insgesamt am Ende des
Masterstudiums weniger als 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht. Die Einzelfallprifung im MBA
in International Business erfolgt durch den Priifungsausschuss der Hochschule und erfolgt auf
Antrag des Bewerbers durch die Vorlage von geeignete Nachweisen Uber entsprechende Quali-

fikation.

d. fir weiterbildende Master bzw. MBA Uber eine qualifizierende berufspraktische Erfahrung von
mind. Einem Jahr verfugt (§ 59 Abs. 2 LHG),”

Der Bearbeitungsumfang fur die Masterarbeit betragt 15 ECTS Punkte (siehe Modulhandbuch).
Die Abschlussarbeit kann nach Erfullung der in § 28 RPO aufgefuhrten Voraussetzungen bear-
beitet werden. Dort ist festgelegt, dass zum Zeitpunkt der Anmeldung der Masterarbeit mindes-

tens 45 ECTS-Leistungspunkte erbracht worden sein mussen.
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Der Intensivstudiengang umfasst 90 ECTS-Punkte innerhalb von 12 Monaten. Aufgrund der be-
sonderen studienorganisatorischen MalRnahmen (Lernumfeld und Betreuung, Studienstruktur

und Studienplanung) kann der Studiengang als Intensivstudiengang durchgeftihrt werden.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

2.8 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9
MRVO)

Nicht einschlagig.
2.9 Sonderregelungen fiur Joint Programmes (§ 10 MRVO)

Nicht einschl&gig.
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3 Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemanR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-21
und § 24 Abs. 4 MRVO?)

3.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Anhand der bereitgestellten Unterlagen sowie im Verlauf der Vor-Ort-Begehung an der Hoch-
schule gelangte das Gutachtergremium zu einem umfanglichen Eindruck der Rahmenbedingun-

gen eines Studiums an der HAWM.

Wahrend der Gesprache wurde ein breites Spektrum von Themen adressiert: die Konzeption des
Intensivstudiengangs, die Gestaltung der Lehre an einer kleinen Hochschule, der Bezug zur Pra-
xis (mit Unternehmen in der Umgebung Mannheims und dartber hinaus) sowie personelle und
sachliche Ressourcen. Weiterhin wurden wahrend der Begehung das Curriculum des Studien-
gangs, dessen Passung zu internationalen Studieninteressierten mit Berufserfahrung und die be-

ruflichen Perspektiven flr Absolvent:innen ausfiihrlich thematisiert.
3.2 Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fiir Management (HdWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPQO)

e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business

o Studiengangsspezifisches Belegexemplar des Diploma Supplements fiir den Studien-

gang (in Englisch)

e Website der HAIWM: https://www.hdwm.de/master/

Sachstand

Der Studiengang zielt gemaf der im Modulhandbuch formulierten Qualifikationsziele darauf ab,
Absolvent:innen mit dem Wissen, den Fahigkeiten und der Denkweise auszustatten, die erforder-
lich sind, um Fuhrungs- und Managementrollen in komplexen und internationalen Geschaftsum-
feldern zu Ubernehmen. Die Ubergeordneten Qualifikationsziele umfassen fortgeschrittenes the-

oretisches und praktisches Wissen in zentralen Managementdisziplinen, strategisches und ana-

2 Rechtsgrundlage ist neben dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag die Verordnung des Wissenschaftsminis-
teriums zur Studienakkreditierung (Studienakkreditierungsverordnung — StAkkrVO) des Landes Baden-Wiirt-
temberg (siehe auch 4.2). Das vom Akkreditierungsrat vorgegebene Berichtsraster verweist der Einfachheit
halber auf die Musterrechtsverordnung. Den Text des Studienakkreditierungsstaatsvertrags und der entspre-
chenden Landesverordnung finden Sie hier: https://www.akkreditierungsrat.de/de/akkreditierungssystem-recht-
liche-grundlagen/gesetze-und-verordnungen/gesetze-und-verordnungen.
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lytisches Denken fir Entscheidungsfindung in vielfaltigen und dynamischen Kontexten, Fih-
rungs- und interkulturelle Kompetenz fir das Management globaler Teams, ethisches, verantwor-
tungsbewusstes und nachhaltiges Geschéaftsverhalten sowie die Fahigkeit, eigenstandig ange-
wandte Forschung durchzufiihren und Innovationen umzusetzen. Das Programm hat vier Spezi-
alisierungen: Technologienutzung, Internationales Vertriebs- und Marketingmanagement, Fi-

nanzmanagement und Cybersecurity-Management.

Der Studiengang ,International Business“ (MBA) vermittelt den Studierenden nach Angabe der
Hochschule ein tiefgehendes Verstandnis sowie die Anwendungskompetenz fir die theoretischen
Grundlagen und Modelle in Wirtschaft, Management und Fiihrung im internationalen Kontext. Die
Studierenden sollen ihr kritisches Denkvermégen und multidisziplinare Problemlésungskompe-
tenz weiterentwickeln, globale Perspektiven verstehen und in der Lage sein, komplexe, unstruk-

turierte Geschaftsprobleme zu analysieren, zu synthetisieren und zu I6sen.

Gemal Auskunft der Hochschule im Selbstbericht schult das Programm die Studierenden zudem
darin, Daten mithilfe von Technologie zu analysieren, um Geschaftsprobleme zu I6sen, Entschei-
dungsunterstiitzungstools zu integrieren, um evidenzbasierte Entscheidungen zu treffen, sowie
Geschaftskenntnisse zu integrieren und Managementrahmen fur strategische Planung anzuwen-
den. Die Studierenden sollen in der Lage sein, Lésungen flr organisatorische Herausforderungen
im Team zu entwickeln. Neben dem Erwerb von Kompetenzen in zentralen Geschéaftsbereichen
und vertieftem Wissen in einer gewahlten Spezialisierung soll das MBA-Programm auch das kri-

tische Denken und die Personlichkeit der Studierenden insgesamt fordern.

Nach Hochschulangaben zielen die Kurse darauf ab, auf vorhandenes Wissen und Berufserfah-
rung aufzubauen und dieses zu erweitern. Die Kurse sind darauf ausgelegt, analytische und prob-
lemlésungsorientierte Kompetenzen auf hohem Niveau zu férdern, indem die Studierenden in
wissenschaftliche Untersuchungen, Fallstudien, Geschaftssimulationen und Teamarbeit einge-
bunden werden. Workshops, Gastvortrage und Alumni-Gesprache tragen aus Sicht der Hoch-
schule ebenfalls dazu bei, die Studierenden in die breitere professionelle und akademische Ge-
meinschaft von Wirtschaft und Management einzubinden. Es kommen erfahrungsbasierte Lern-
formate sowie Prufungsformate zum Einsatz, die es den Studierenden ermdglichen, Konzepte
auf ihre eigenen beruflichen Kontexte anzuwenden. Soft Skills wie Selbstorganisation und Zeit-
management, Teamarbeit und Konfliktlosung, Kommunikationsfahigkeiten und interkulturelle

Sensibilitat sind laut Selbstauskunft der Hochschule ebenfalls Bestandteil des Programms.

Die Hochschule beschreibt im Selbstbericht, dass die Struktur jedes Kurses in einem Lehrplan
festgelegt wird. Aufgrund der Erfahrungen, die die Studierenden bereits vor dem Beginn des Stu-

diums erworben haben in Kombination mit der Erreichung der Lernziele zum Abschluss ihres
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Studienprogrammes, wird erwartet, dass Absolvent:innen in der Lage sind, erfolgreich Fiihrungs-
positionen zu Ubernehmen. Dies kann auf Einstiegsebene erfolgen sowie auf fortgeschrittenen
Fachpositionen in allen Branchen, im Unternehmertum und Start-up-Management, im internatio-
nalen Projektmanagement sowie in Flihrungsrollen in der 6ffentlichen Verwaltung und in globalen

Unternehmen.

Die Gleichwertigkeit des weiterbildenden Studiengangs mit einem konsekutiven Masterstudien-
gang wird gemal Auskunft der Hochschule durch die speziellen Zulassungsvoraussetzung des
Studiengangs gewahrleistet, die in der Rahmenprifungsordnung in Anlage 3 § 2 Abs. 7 in Kom-
bination mit dem Studienprogramm festgelegt sind. Weiterhin kann der Rahmenpriifungsordnung

in § 9 lit. C) eine detaillierte Ausfuhrung zum Mastervorkurs enthommen werden.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die im Modulhandbuch und Selbstbericht dargelegten Qualifikationsziele des weiterbildenden
Masterstudiengangs MBA in ,International Business® sind aus Sicht der Gutachter:innen grund-
satzlich schlissig formuliert und decken ein breites Spektrum an fachlichen, methodischen und
personalen Kompetenzen ab. Die Zielsetzung, die Absolvent:innen auf anspruchsvolle Fiihrungs-
und Managementpositionen in internationalen und technologiegepragten Geschéaftsfeldern vor-
zubereiten, ist Uberzeugend und inhaltlich koharent mit der Positionierung des Studiengangs. Die
Integration von interkultureller Kompetenz, ethischem Bewusstsein und nachhaltigem Handeln in
die Lernziele ist positiv hervorzuheben und entspricht dem Anspruch eines modernen MBA-Pro-

grammes.

Als Zugangsvoraussetzung mussen alle Studieninteressierten mindestens ein Jahr Berufserfah-
rung nachweisen. Im Rahmen der Vor-Ort-Begehung zeigte sich, dass hierzu ein Fehler in der
Rahmenprifungsordnung enthalten war. Das Gutachtergremium begruif3t die verpflichtende Be-
rufserfahrung von mindestens einem Jahr, da sie eine bedeutsame Voraussetzung fur das Stu-
dium des MBA in ,International Business® darstellt. Die Hochschule legte im Nachgang der Be-
gehung die korrigierte Fassung der RPO vor, die in der Senatssitzung der Hochschule am
10.12.25 verabschiedet wurde.

Hinsichtlich der vorgesehenen Programmdauer von zwolf Monaten diskutierte das Gutachtergre-
mium mit Hochschulangehdrigen, ob die formulierten Qualifikationsziele in der gewinschten Tiefe
in diesem Zeitrahmen erreicht werden kénnen. Die Hochschule gibt an, dass die Zielgruppe an
Studierenden hochmotiviert sei und sie dieser Zielgruppe die Mdglichkeit geben wolle, den als
Intensivstudiengang konzipierten MBA innerhalb von 12 Monaten zu absolvieren. Dies wird nach
Auskunft der Hochschule in den Gesprachen vor Ort insbesondere durch kleine Gruppengréfen

mit guter Betreuung durch die Lehrenden ermdglicht. Es besteht jedoch auch die Méglichkeit, das
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Programm in 18 Monaten zu absolvieren. Aus Gutachtersicht stellen die Dichte des Curriculums
sowie der Anspruch der HAWM, gleichzeitig fundiertes Managementwissen, analytische und for-
schungsbezogene Kompetenzen sowie personliche Entwicklungsziele zu fordern, in der kom-
pakten Struktur von 12 Monaten eine Herausforderung dar. Die Gutachter:innen empfehlen da-
her, fortlaufend zu monitoren, ob Lernziele priorisiert oder die Programmlaufzeit erweitert werden

sollte, um die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele noch besser zu sichern.

Zudem ist zu beobachten, dass die gewahlten Prifungsformate, insbesondere der Fokus auf
klassische schriftliche Prifungen, nur bedingt geeignet erscheinen, die intendierten Kompeten-
zen — etwa FUhrung, Teamarbeit, kritisches Denken und angewandte Problemlésung — adaquat
abzubilden. Wahrend der Vor-Ort-Begehung teilte die Hochschule mit, dass im Rahmen der Be-
setzung der Module mit Lehrpersonen auch die Prifungsformen angepasst werden sollen. Dies
erschien dem Gutachtergremium im Rahmen des Verfahrens zur Konzeptakkreditierung nach-
vollziehbar. Dennoch wird eine starkere Einbindung alternativer Leistungsnachweise (z. B. Grup-
penprasentationen, Projektarbeiten, praxisorientierte Fallstudien, Reflexionsberichte) empfohlen,

sodass eine bessere Passung zwischen Lernzielen und Prufungsformen erreicht wird.

Aus Sicht der Gutachter:innen erscheint der Arbeitsumfang der Masterarbeit von 7500 Wértern
im Vergleich zu gangigen MBA-Programmen als eher niedrig angesetzt. Das Gutachtergremium
schatzt es zwar so ein, dass qualitativ hochwertige Masterarbeiten im Feld ,International Busi-
ness” auch mit dem im Modulhandbuch angesetzten Umfang verfasst werden kénnen. Dennoch
mochten die Gutachter:innen eine Anhebung der Anforderungen der Masterarbeit im Modulhand-
buch empfehlen, etwa durch groRere Eigenstandigkeit, starkeren Forschungsbezug oder héhe-
ren Seitenumfang, um das angestrebte Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses noch kla-
rer zu erflllen. Es ist darauf zu achten, dass die wissenschaftlichen Mindeststandards eines Mas-

terabschlusses (DQR-Niveau 7) gewahrt bleiben.

Im Nachgang der Begehung legte die Hochschule in Ihrer Stellungnahme dar, dass der reduzierte
Umfang der schriftlichen Abschlussarbeit durch ein erweitertes Kolloquium ausgeglichen wird.
Dies wird durch das Gutachtergremium begruft, dennoch méchte das Gutachtergremium die

Empfehlung beibehalten.
Entscheidungsvorschlag
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

¢ Die Hochschule sollte alternative Leistungsnachweise (z. B. Gruppenprasentationen, Pro-
jektarbeiten, praxisorientierte Fallstudien, Reflexionsberichte) starker in den Studiengang
einbinden, sodass eine bessere Passung zwischen Lernzielen und Prifungsformen er-
reicht wird.
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o Es wird empfohlen, die Anforderungen der Masterarbeit im Modulhandbuch anzuheben,
etwa durch groRere Eigenstandigkeit, starkeren Forschungsbezug oder héheren Seiten-

umfang.

3.3 Schliissiges Studiengangskonzept und addaquate Umsetzung (§ 12 MRVO)

3.3.1 Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der Wirt-
schaft fliir Management (HAWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)

o Studiengangsspezifisches Belegexemplar des Diploma Supplements fiir den Studiengang (in
Englisch)

e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business
e Diploma Supplement in Englischer Sprache
Sachstand

Die Kurse des ,International Business“ (MBA) sind in Blocken organisiert. Die Hochschule gibt im
Selbstbericht an, dass das Programm vier Einstiegsmdglichkeiten im Januar, April, Juli und Ok-
tober bietet. Jeder Block umfasst drei Monate und besteht aus einer Kombination von Kursen.
Studierende kdnnen sich flr jeden Kurs anmelden, der im jeweiligen Block angeboten wird und
sind nicht an eine Kursreihenfolge gebunden. Jedoch ist fir Studierende zu beachten, dass die
Masterarbeit erst nach dem Erwerb von mindestens 45 ECTS-Punkten und dem Besuch des
verpflichtenden Kurses ,Research Methods® geschrieben werden darf. Der Strukturplan des Stu-
diengangs im Modulplan gibt eine Orientierung und Empfehlung fur die Reihenfolge der Belegung
der Kurse. Die Hochschule beschreibt das Curriculum im Selbstbericht mit Bezug auf das Modul-

handbuch auf folgende Weise:

e Block 1 umfasst die vier Kurse ,,Global Economics for Managers®, ,Change Management &
Organisational Development®, ,Management Decisions® und ,Communication & Negotiation
in Management®. Die Hochschule gibt an, dass diese Kurse zentrale Fahigkeiten im Business
Management vermitteln, wie z. B. die Analyse von Chancen und Risiken in einem globalen
wirtschaftlichen Umfeld; die Anpassung an zunehmend komplexe und unsichere technologi-
sche, wirtschaftliche, politische und kulturelle Veranderungen; die Nutzung von Management-

Tools zur Bewertung verschiedener Situationen und zur Entscheidungsfindung; sowie den
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Einsatz von Strategien und Taktiken bei Angebot und Gegenangebot, Gehaltsverhandlungen,
Kauf und Verkauf, Teamverhandlungen und Mehrparteienverhandlungen.

e In Block 2 belegen die Studierenden die Kurse ,International Sales Management®, ,Manage-
ment of Digital Transformation®, ,International Finance® und ,Information Security Manage-

ment®.

Abbildung 1: Die Hochschule legt fiir den Studiengang folgendes Curriculum vor (vgl. Modulhandbuch S. 8):

MBA in International Business & Digital Leadership
ECTS

Modules 1 2 3 4 Ass
Block 1

GEMA [ Global Economics for Managers 6 E 52 98 6
CMOD | Change Management and Organisation Development 6 S 52 98 6
MADE | Management Decisions 6 E 52 98 6
CNMA [ Communicating and Negotiating in Management 5 52 73 5

INSM | Information Security Management 6 E 52 98 6
FIMA | International Financial Management 6 E 52 98 6
ISMA | International Sales Management 6 E 52 98 6
MDTR | Management of Digital Transformation 6 E 52 98 6

DIMA | Digital Innovation Management 6 E 52 98 6
STMA [ Strategic Management 6 E 52 98 6
INMA | Intercultural Management 5 Ccs 52 73 5
REME | Research Methods 5 52 73 5

Block 4

AFMA | Applied Financial Modeling and Analytics (Elective) 6 | P+E | 52 98 6
IMEB | International Marketing and E-Business (Elective) 6 E 52 98 6
DBIA | Data Science, Business Intelligence & Analytics (Elective) 6 | P+E | 52 98 6
SADE [ Security Analytics & Defense (Elective) 6 E 52 98 6
MATH | Masters Thesis 15 T 26 | 349 15

23 |24 |22 | 21 702 (1548 | 90

Note: WL = Workload, CH = Contact Hours, SS = Self-Study, Ass = Exam Type, E = Written Exam,
S = Seminar Paper, CS = Case Study, P = Presentation, O = Oral Exam, RR = Research Report, T = Master’s Thesis

In Block 3 belegen die Studierenden ,Strategic Management®, ,Digital Innovation Manage-
ment®, ,Intercultural Management® und ,Research Methods". Die beiden fortgeschrittene Se-
minare in Strategischem Management und Digitalem Innovationsmanagement befassen sich
mit der Strategieentwicklung sowie mit Managemententscheidungen und -maRnahmen, die

die Leistung eines Unternehmens beeinflussen, sowie mit der Entstehung von Innovationen
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und den wichtigen erklarenden Faktoren. Im Kurs ,Intercultural Management® lernen die Stu-
dierenden aufierdem die kulturellen Herausforderungen im Business Management kennen,
und im Kurs ,Research Methods® die Grundlagen zur Durchflihrung einer wissenschaftlichen
Studie und zum Schreiben einer akademischen Abschlussarbeit.

¢ Im Block 4 besuchen die Studierenden ihr Wahlpflichtfach der Spezialisierung, fliihren gleich-
zeitig ihre Studie durch und schreiben ihre Masterarbeit. Themenfindung, Methoden und Zwi-
schenstande werden in einem Master-Kolloquium mit Beteiligung der Studierenden und des
Lehrteams besprochen. Das Master-Kolloquium ist programmibergreifend konzipiert und
bringt Studierende aller englischsprachigen Management-Masterprogramme der HAWM zu-
sammen. Zusatzlich zur Abschlussarbeit reichen die Studierenden das Manuskript einer wis-

senschaftlichen Publikation gemaf den Vorgaben des gewahlten Publikationsorgans ein.

Neben den oben beschriebenen Studieninhalten legt das Programm besonderen Fokus auf In-
ternationalitat. Die Internationalitat wird nicht nur durch den durchgangigen Unterricht in engli-
scher Sprache geférdert, sondern auch durch das Angebot international ausgerichteter Speziali-
sierungskurse wie International Sales Management, International Marketing & E-Business und
International Finance. Das Studienprogramm soll die Studierenden somit fur Tatigkeiten im Be-

reich der Betriebswirtschaft in global agierenden Unternehmen qualifizieren.

Lehr- und Lernformen

Laut Selbstauskunft der Hochschule ermoglichen die kleinen Kohortengrofien (maximal 40 Stu-
dierende) eine seminaristische Lehrform mit interaktiver Lehre. Die Studierenden kénnen ihre
Erfahrungen einbringen, und auch ihre kulturellen Perspektiven werden wertgeschatzt. Die Hoch-
schule gibt im Selbstbericht an, dass Praxisrelevanz ein wichtiger Aspekt des MBA-Programms
ist. Daher halten in vielen Kursen Gastredner:innen aus der Industrie Vortrage zu relevanten The-
men, und die Studierenden besuchen Unternehmen, die Programme mit aktiver Studierendenbe-
teiligung anbieten (z. B. Business-Simulationen). Aus Sicht der Hochschule macht diese Art der
Einbindung in die Industrie die Verbindung zwischen Theorie und Praxis besonders deutlich. Dar-

Uber hinaus werden Fallstudien in Gruppen bearbeitet.

Zwei Mal im Jahr fuhrt die HAWM Kursevaluationen durch, bei denen nicht nur die Module und
Dozierenden bewertet werden, sondern die Studierenden auch die Mdglichkeit haben, sich zu
offenen Fragen zu dufern. Das Management der HdAWM gibt an, das Feedback der Studierenden

bei der Weiterentwicklung des Programms zu berticksichtigen.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum des weiterbildenden Masterstudiengangs ,International Business“ (MBA) deckt
aus Sicht der Gutachter:innen die zentralen Themenfelder einer modernen Managementausbil-
dung ab und weist insgesamt eine zeitgemalie, international ausgerichtete inhaltliche Struktur
auf. Die thematische Breite — von Global Economics und Change Management tber Digital Trans-
formation bis hin zu International Finance und Cybersecurity Management — reflektiert aktuelle
Entwicklungen im internationalen Wirtschafts- und Technologiekontext und erscheint grundsatz-
lich geeignet, die angestrebten Qualifikationsziele zu unterstitzen. Aus dem Gesprach mit Stu-
dierenden verwandter Studiengange an der HAWM zeigte sich, dass eine praxisnahe Lehre in
anderen Studiengangen der HAWM bereits besser ausgebaut und integriert zu sein scheint. Es
ware winschenswert, vor allem Gruppenarbeiten und Case-Studys auch in das Curriculum des

MBA zu integrieren.

Die Studierenden haben zudem in Block 4 die Mdglichkeit, aus vier Modulen (,International Mar-
keting and E-Business®, ,Data Science, Business Intelligence & Analytics®, ,Applied Financial
Modeling and Analytics® und ,Security Analytics & Defense®, je 6 ECTS) ein Wahimodul zu wah-
len, was durch das Gremium begrif3t wird. Die Gutachter:innen regen an, im Modulhandbuch
noch klarer darzustellen, dass die Wahlmodule als vertiefende Module konzipiert sind, die auf die
Module in Block 2 aufbauen. Es wird weiterhin angeregt, bei diesen Wahlpflichtmodulen insbe-

sondere die Eingangsqualifikationen der Studierenden mitzubericksichtigen.

Im Rahmen des Verfahrens stellte sich die Frage, wie die fortlaufende Aktualitat der Lehrinhalte
systematisch sichergestellt wird. In den Gesprachen mit Hochschulangehorigen entstand der Ein-
druck, dass die Aktualisierung von der Lehrperson abhangt. Angesichts der hohen Dynamik in
den behandelten Themenfeldern (z. B. Digitalisierung, Cybersecurity, internationale Markte) sollte
die Hochschule aus Sicht der Gutachter:innen ein formales Verfahren etablieren, um regelmafige

inhaltliche Uberpriifungen und Anpassungen des Curriculums zu gewahrleisten.

Insgesamt vermittelt das Curriculum ein aktuelles, praxisrelevantes und international anschluss-
fahiges Studienprofil. Zur weiteren Qualitatssicherung mochte das Gutachtergremium eine star-
kere curriculare Stringenz, eine klarere Profilierung der Spezialisierungen und eine regelmaRige
inhaltliche Evaluation anregen. Weiterhin ware es wiinschenswert, die Leadership Komponente

in den Modulbeschreibungen zu scharfen.
Entscheidungsvorschlag
Erflllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
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¢ Angesichts der hohen Dynamik in den behandelten Themenfeldern (z. B. Digitalisierung, Cy-
bersecurity, internationale Markte) sollte die Hochschule ein formales Verfahren etablieren,
um regelmaRige inhaltliche Uberpriifungen und Anpassungen des Curriculums zu gewahr-

leisten.

3.3.2 Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fiir Management (HAWM) (im folgenden: RPQO)
o Website der HAWM (https.//www.hdwm.de/en/studyinternationally/)

Sachstand

Die Hochschule gibt in ihrem Selbstbericht an, dass ein Auslandssemester fir Studierende mog-
lich ist und dass sie darlber informiert werden, dass es aufgrund der Blockstruktur an der HAWM
zu Abweichungen in der Studienstruktur kommen kann. Die Abweichungen kdnnen durch die
Semesterstruktur der Gasthochschulen entstehen, die nicht immer mit dem Blockrhythmus des

MBA in International Business Ubereinstimmen.

Es werden laut Selbstauskunft der Hochschule Learning Agreements verwendet, die die Aner-
kennung der im Ausland besuchten Module regeln. Der Auslandsaufenthalt wird durch das Inter-
national Office der HAWM unterstutzt. Die HAWM hat Partnerschaften mit Hochschulen im Aus-
land, mit denen das Programm Erasmus+ durchgefuhrt werden kann. Fir das Studium an diesen
Universitaten erhalten die Studierenden eine finanzielle Unterstitzung aus EU-Mitteln. Die Hoch-
schule gibt an, dass den Studierenden und Lehrenden die Mdglichkeiten des Erasmus+-Netz-
werks zur Verfigung stehen, wie bspw. Stipendien fiir Auslandsemester oder Auslandspraktika,

temporare Lehrtatigkeiten oder Weiterbildungen oder im Ausland.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das MBA-Programm richtet sich vorrangig an internationale Studierende, die fur das Studium
nach Deutschland kommen und an der HAWM in Mannheim in einem international zusammen-
gesetzten Umfeld studieren. Der internationale Lernkontext ist damit aus Gutachtersicht ein in-
tegraler Bestandteil des Studienprogramms und erfullt den Mobilitatsgedanken bereits durch die
Zusammensetzung der Studierendenschaft sowie die englischsprachige Durchfuhrung des ge-

samten Programms.

In der bewusst kompakt gestalteten und auf zwolf Monate ausgelegten Struktur ist kein Mobili-

tatsfenster ausgewiesen, denn die intensive und praxisorientierte Gestaltung lasst langere Aus-
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landsaufenthalte wahrend des reguldren Studienverlaufs in der Regel nicht zu. Vor dem Hinter-
grund der Zielsetzung des Programms — ein konzentriertes, international ausgerichtetes Mana-
gementstudium — erscheint dies dem Gutachtergremium nachvollziehbar und konzeptionell stim-
mig. Gleichwohl bestehen Uber das International Office der Hochschule Moglichkeiten zur aka-
demischen Mobilitat. Studierende kénnen sich dort beraten lassen, organisatorische Unterstit-
zung erhalten und externe Studienleistungen Uber Learning Agreements anerkennen lassen.
Wahrend der Gesprache vor Ort zeigte sich, dass Mobilitat grundsatzlich maoglich ist, wenn sie
auch aufgrund der Zielgruppe und des straffen Studienformats voraussichtlich nur selten in An-
spruch genommen werden wird. Auf besonderen Wunsch kann das Programm individuell verlan-

gert werden, um ein Auslandssemester in den Studienverlauf zu integrieren.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

3.3.3 Dokumentation und Veroéffentlichung (§ 12 Abs. 1 Satz 6 MRVO)

Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)
o Website der HAWM: www.hdwm.de (Zugriff am 02.12.2025)

o Ausfiihrungen der Hochschule zu § 12 MRVO im Selbstbericht
Sachstand

Die Hochschule stellt nach eigenen Angaben im Selbstbericht die wesentlichen Informationen
zum Studiengang, einschlieldlich des Studienverlaufs, der Priifungsanforderungen, der Modulbe-
schreibungen sowie der Zugangsvoraussetzungen zur Verfiigung. Die Hochschule gibt an, dass
alle Informationen regelmafig aktualisiert und barrierefrei zuganglich sind. Die Veroffentlichung
bei internationalen Studiengangen wie dem ,International Business® (MBA) erfolgt auf Deutsch
und zusatzlich auf Englisch. Da es sich um eine Konzeptakkreditierung handelt, waren die studi-
engangspezifischen Informationen zum Zeitpunkt der Vor-Ort-Begehung noch nicht online verof-
fentlicht.

Generell geschieht die Verdffentlichung zentral Gber verschiedene Plattformen:
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» Studiengangswebsite: Auf der offiziellen Webseite des Studiengangs werden alle relevanten
Informationen fiir Studieninteressierte und Studierende verdffentlicht. Dazu gehoéren insbeson-
dere die Studienstruktur, Modullbersichten, Zugangsvoraussetzungen sowie Hinweise zum Be-

werbungsverfahren. (www.hdwm.de)

* Modulhandbuch: Das Modulhandbuch wird regelmafig aktualisiert und enthalt detaillierte Infor-
mationen zu allen Modulen, einschliellich Lernzielen, Inhalten, Prifungsformen und Workload.
Es ist GUber das hochschulinterne Campus Management System (Academy 5) sowie Uber die Stu-

diengangswebsite abrufbar.

* Prifungsordnung und Studienverlaufsplan: Diese Dokumente sind Gber das zentrale Prifungs-
amt sowie das Campusverwaltungssystem und die Website der Hochschule (www.hdwm.de) 6f-
fentlich zuganglich und regeln verbindlich die Prifungsanforderungen und den empfohlenen Stu-

dienverlauf.

» Zugangsvoraussetzungen und Nachteilsausgleich: Informationen zu Zugangsvoraussetzungen
sowie zu Regelungen zum Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung oder chronischen
Erkrankungen sind Uber das zentrale Prifungsamt sowie das Campusverwaltungssystem und die
Website der Hochschule 6ffentlich zuganglich. Zusatzlich werden diese Informationen im Rah-

men der Studienberatung kommuniziert.

« Campus Management System (Academy5): Uber das CMS erhalten eingeschriebene Studie-
rende Zugang zu Modulbeschreibungen, Prifungsinformationen und organisatorischen Hinwei-

sen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Gutachter:innen gelangten wahrend der Begehung zu dem Eindruck, dass die Hochschule
grofien Wert auf Bilingualitat der Dokumente in Deutsch und Englisch legt, was Sprachbarrieren
entgegenwirkt. Somit kdnnen Studierende Studienverlauf, Klausuren, etc. schnell finden und ha-
ben eine Ubersicht. Die Website ist ibersichtlich und strukturiert gestaltet und die Studiengangs-
informationen werden verdéffentlicht, sodass das Gremium erwartet, dass die Studiengangsinfor-
mationen auch fur den begutachteten Studiengang (Konzeptakkreditierung) analog veroffentlicht
werden. Studierende haben zudem Uber die Lernplattform Zugang zu allen Lehrmaterialien wie
Prasentationen, zusatzlichen Lehrvideos (bei manchem Professor*innen) und Assignments, um

sich auf Prifungen und Unterricht vorzubereiten.

Bezuglich der studiengangrelevanten Informationen empfiehlt das Gutachtergremium, dass die
Hochschule in ihrer zuklnftigen AuRenkommunikation klar darstellt, dass es sich bei diesem MBA
um ein Intensivstudienprogramm handelt. Neben der Moglichkeit, dieses in 12 Monaten zu ab-

solvieren, gibt es auch die Mdéglichkeit, die 4 Studienblocke in 18 Monaten zu absolvieren. Aus
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Gutachtersicht kann die Mdglichkeit, den MBA in 18 Monaten zu absolvieren, insbesondere fir
internationale Studierende sinnvoll sein, wenn diese neben dem Studium Deutsch lernen oder

sich in den deutschen Arbeitsmarkt integrieren mochten.

Weiterhin wird angeregt, die in der Hochschule ausgehangten Informationen auf Aktualitat zu

prifen — wie zum Beispiel nicht (mehr) funktionierende QR-Codes in Kursrdumen.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Die Hochschule sollte in ihrer Aulenkommunikation noch klarer darstellen, dass es sich

um ein Intensivstudienprogramm handelt.

3.3.4 Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 MRVO)
Evidenzen

e Grundordnung
e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business

e QM Bericht HIWM 2021-2025

e Berufungsordnung
e CVs Lehre: Lebensldufe der im Studiengang International Business (MBA) eingesetzten

Lehrenden
Sachstand

Die personelle Ausstattung des Studiengangs ,International Business® (MBA) an der HAWM ist
mit 702 Kontaktstunden konzipiert. Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass sie eine quali-
tativ hochwertige Lehre nach dem Konzept der Prasenzlehre gewahrleistet. Die Kontaktstunden
der einzelnen Module kdnnen im Modulhandbuch eingesehen werden. Die Kontaktstunden wer-
den laut Selbstbericht Gberwiegend durch interne Professuren besetzt. Die HdWM setzt ihr Beru-
fungsverfahren nach eigenen Angaben konsequent um und gewahrleistet so die hohe Qualitat
der professoralen Lehre. Die Lehrenden an der HAWM zeichnen sich durch ihre praxisorientierten
beruflichen Werdegange aus, haufig aus leitenden Positionen der Wirtschaft und éffentlichen Ver-
waltung, im Consulting oder in spezialisierten Fachbereichen. Die Hochschule beschreibt in ihrem
Selbstbericht, dass dadurch flr die Studierenden ein besonders anwendungsbezogener Zugang

zum Lernstoff entsteht.
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Zur Sicherstellung der Qualitat und Weiterentwicklung der Lehre sind MaRnahmen zur Personal-
entwicklung und -qualifizierung fiir alle Statusgruppen vorgesehen. Fir Professor:innen, Lehrbe-
auftragte, den wissenschaftlichen Mittelbau und die administrative Mitarbeiterschaft bestehen un-
terschiedliche Angebote, die entweder flachendeckend oder individuell genutzt werden. Die
Hochschule unterstitzt die Teilnahme an diesen Mallnahmen nach Angabe im Selbstbericht ak-

tiv, etwa durch Freistellungen, finanzielle Férderung oder gezielte interne Kommunikation.

Mogliche Synergien durch die Kombination von Modulen aus verschiedenen Programmen wer-
den von der Hochschule geprift, wobei die Raumkapazitaten und das Leistungsversprechen

(kleine Gruppen, maximale Kohortengré3e von 30 Studierenden) beriicksichtigt werden.

Die Hochschule gibt an, dass ihre Planung vorsieht, im Zeitraum der Akkreditierung planmaRig
frei werdende Stellen, darunter zwei Professuren, wiederzubesetzen. Die Denomination der Stel-

len kann sich gegebenenfalls andern.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die HAWM verflugt Uber ein ausreichendes Spektrum an hauptamtlichen Professor:innen, die so-
wohl in Bezug auf ihre Praxiserfahrung wie auch in akademisch wissenschaftlicher Hinsicht ein-
schlagig ausgewiesen sind. Dies konnte auch durch die Gesprache mit den an der Vor-Ort-Be-
gehung teilnehmenden Professor:innen bestatigt werden. Besonders hervorzuheben ist eine sehr
gute Betreuungssituation auch aul3erhalb der Lehrveranstaltungen. Die Lehrenden sind aus Gut-

achtersicht fur die Studierenden sehr gut erreichbar und ansprechbar.

Allerdings weist das Modulhandbuch bei einigen Modulen noch Vakanzen beziglich der Lehren-
den auf und sehr viele Module sind dem derzeitigen Studiengangsleiter zugeordnet. Auch der
Selbstbericht weist auf derzeitige bzw. sich in absehbarer Zeit ergebenden Vakanzen bei den
verfugbaren angestammten Professuren hin. Bei der Begehung wurde dies thematisiert und die
Hochschule legte Uberzeugend dar, die Vakanzen ggf. auch kurzfristig mit Lehrbeauftragten be-
setzen zu konnen. Zum Zeitpunkt der Vor-Ort-Begehung konnte die Hochschule noch kein Per-
sonalkonzept fur den geplanten Studiengang vorlegen. Das Gutachtergremium spricht daher die
Auflage aus, dass anhand eines fur den Studiengang ,International Business® (MBA) dezidierten
Personalkonzepts nachzuweisen ist, wie die Lehre im Studiengang zum Studiengangstart sicher-
gestellt wird. Dieses Konzept sollte sowohl eine Zuordnung der hauptamtlich Lehrenden fir Mo-
dule dieses Studiengangs neben einer Darstellung der Lehrbelastung dieser Lehrenden fiir an-
dere Studiengange sowie eine Zuordnung von etwaigen externen Lehrenden, inklusive jeweils

deren Qualifikationsprofil (Curriculum Vitae) ausweisen.

Es wird zudem angeregt, eine solche Personalplanung grundsatzlich im internen Qualitatsma-
nagement zu verankern.
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Im Nachgang der Begehung legte die Hochschule dem Gutachtergremium eine Personalplanung
vor, der die Zustandigkeit fur die jeweiligen Module entnommen werden kann. Da es sich jedoch
nicht um ein ausgearbeitetes Personalkonzept handelt, ist die Auflage aus Gutachtersicht noch

nicht behoben.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erfullt.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor:

) Die Hochschule muss anhand eines dezidiert fiir den Studiengang ,International Business*
(MBA) ausgearbeiteten Personalkonzepts nachweisen, wie die Lehre im Studiengang zum

Studiengangstart sichergestellt wird.

3.3.5 Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 MRVO)

Evidenzen
e Begehung der HAWM durch die Gutachtergruppe im Rahmen der Vorortbegehung
e Ausfiihrungen der Hochschule zu § 12 MRVO im Selbstbericht

Sachstand

Die HAWM Mannheim bietet ihren Studierenden einen Standort in einem zentrumsnahen Stadtteil
von Mannheim mit guter Verkehrsanbindung. Am Studienstandort befinden sich im Gebaude 1
(mit insgesamt 2.287 gm) eine Cafeteria, ein Aufenthaltsraum sowie eine Bibliothek. Des Weite-
ren hat sich die HAWM flachenmaRig vergréRert und weitere Rdume auf dem Campus (Gebaude
2, mit insgesamt 428 gm.) angemietet. Diese sind barrierefrei und mit der gleichen Infrastruktur

ausgestattet wie die Bestandsraume.
Die HAWM Mannheim verfligt tber folgende Raumlichkeiten:
1. 12 Vorlesungs- und Seminarraume (43 bis 76 gm),

2. 1 Besprechungsraum (23 gm),

w

. 1 Gruppenarbeitsraum fir Studierende (20 gm),

N

. 1 Bibliothek/Mediathek mit Lesesaal, Kopierer und EDV-Arbeitsplatzen (138 gm),

[&)]

. 1 Lounge und PC-Lernraum mit 92 gm,
6. 1 Studierendensekretariat (43 gm),

7. 2 Personalkiichen,
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8. 16 Buros (Prasident, Vizeprasidentin, Auslandsbiro, Prifungsamt, Zentrale Verwaltung und

Weiterbildung, Career Service, Vertrieb, Marketing, Fachbereichsleitungen und Professor:innen).

Laut Selbstauskunft der Hochschule im Selbstbericht sind in allen Lehrraumen interaktive White-
boards installiert, die von allen Nutzenden Uber eine personliche Kennung mit allen ihren Pro-
grammen und Dokumenten verwendet werden konnen. Das campusweite WLAN Netz und Micro-
soft365 steht fur alle Nutzenden an der HAWM (z.B. inklusive Office365 und Office 365 Pro Plus,
Teams, usw.) zur Verfiigung. Als priméare Lernplattform wird das System Moodle genutzt, in dem
das System Turnitin integriert ist, um bei abgegeben Arbeiten und Priifungen Plagiate zu erken-

nen.

Die Hochschule beschreibt in ihrem Selbstbericht, dass samtliche Beschaftigte, Lehrbeauftragte
und Studierende Uber eine eigene HAWM-Mailadresse verfugen und Zugang zum HdWM-Cam-
pusportal haben, auf dem alle Studienmaterialien, Modulhandbticher, Stundenpléne und vielfal-
tige Informationen zur Verfugung stehen. Das HdWM-Campusportal ist eine Anwendung aus
AcademyFive, der Campusmanagement-Software (Anbieter: Simovative). Dartuber hinaus kann

im Campusportal sowie in Microsoft 365 im geschitzten Raum kommuniziert werden.

Die Bibliothek der Hochschule ist laut Angaben der Hochschule im Selbstbericht eine Prasenz-
und Ausleihbibliothek. Zur Ausstattung gehéren 14 Einzelarbeitsplatze, ein Gruppenarbeitsraum
mit Smartboard-PC, eine Recherche-PC-Station, vier Ruhesessel, ein Kopierraum, ein Scanzelt,
SchlielRfacher und eine Garderobe. Die Bibliothek ist montags, dienstags und donnerstags von
10-16 Uhr und mittwochs von 10-15 Uhr geoffnet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium bewertet die baulichen Ressourcen der Hochschule derzeit fir absolut
angemessen. Besonders hervorzuheben ist die Ausstattung mit digitalen Whiteboards, inklusive
Zugang zu den digitalen Kommunikationsplattformen sowie der Einrichtung entsprechender AV-

Systeme fur den hybriden online-Zugang fur externe Teilnehmer.

Die Ausstattung der Bibliothek erscheint angemessen, zumal dort auch Arbeitsplatze fur studen-
tische Gruppenarbeit vorhanden sind. Bei der Begehung wurde seitens der Bibliotheksleitung
erlautert, dass vielfaltige online-Zugange zu Standard-Literaturangeboten den Studierenden zur
Verfugung stehen, die auch von zuhause genutzt werden kénnen. Aus Gutachtersicht wiegt dies

die eher kurzen Offnungszeiten der Bibliothek auf.

Allerdings berichteten die Studierenden bei der Begehung, dass sie sich weitere online-Zugange
zum Beispiel zu internationalen wissenschaftlichen Datenbanken und renommierten Journals
wlnschen. Auch sollte die Mdglichkeit zur kostenlosen Nutzung von fallweise benétigten spezi-

ellen Softwaretools, wie zum Beispiel SPSS, bestehen. Das Gutachtergremium empfiehlt, dass
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ein besserer Zugang zu internationalen wissenschaftlichen Datenbanken, Top-Journals sowie zu

speziellen Softwaretools ermdglicht werden sollte.

In dem Gesprach mit den Studierenden zeigte sich, dass es Verbesserungsbedarf in der Gestal-
tung und Zuverlassigkeit der administrativen Prozesse zur Studienorganisation gibt (siehe Kapitel
Studierbarkeit). Dies wurde in den Gesprachen vor Ort auch mit der Hochschulleitung themati-
siert, die ihrerseits angab, an der Optimierung der administrativen Prozesse zu arbeiten. Das
Gremium erfuhr durch die Hochschulleitung der HdAWM, dass eine organisatorische Veranderung
des Verwaltungsbereichs bereits begonnen wurde und kurz vor dem Abschluss steht. Die Hoch-
schule reichte ein aktualisiertes Organigramm der HdWM dar. Neben der Veranderung der Auf-
bauorganisation sollten auch zeitnah die Prozesse zur Studienorganisation und -verwaltung ver-

bessert und insbesondere flur die Studierenden transparent dokumentiert werden.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Prozesse zur Studienorganisation und -verwaltung sollten verbessert werden und ins-

besondere fir die Studierenden transparent dokumentiert werden.

e Die Hochschule sollte einen besseren Zugang zu internationalen wissenschaftlichen Da-

tenbanken, Top-Journals sowie zu speziellen Softwaretools ermdéglichen.

3.3.6 Priufungssystem (§ 12 Abs. 4 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)

e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business
Sachstand

Gemal der Auskunft der Hochschule im Selbstbericht werden die Kurs- und Prifungsplane lau-
fend im Portal Academy Five aktualisiert. Studierende haben tiber das Campus-Portal Zugriff auf
ihren Stundenplan und die Prifungsplanung und melden sich selbststandig zu Prifungen an.
Anderungen, insbesondere Rauméanderungen, werden sofort aktualisiert und Studierenden per
E-Mail mitgeteilt. Die Prufungen finden in der Woche nach der letzten Unterrichtseinheit statt und
werden von derselben Lehrperson beaufsichtigt. Bei Termintberschneidungen oder wenn ein:e
Studierende:r mehr als zwei Prufungen an einem Tag hat, wird die Prufung auf einen anderen

Tag oder auf die folgende Woche verschoben. Nach Auskunft der Hochschule im Selbstbericht
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Uberprift die Fachbereichsleitung dieses Verfahren jedes Semester, um sicherzustellen, dass
sich Unterricht und Prifungen nicht Giberschneiden und dass Prifungsstandards eingehalten wer-
den. Die Studierenden werden Uber dieses Verfahren wahrend des Startertags und erneut jedes

Semester in der E-Mail zur Prifungsanmeldung des Prifungsamts informiert.

Laut Angabe der Hochschule im Selbstbericht sind an der HAWM in der Regel nicht mehr als zwei
Semesterarbeiten pro Semester vorgesehen. Die Abschlusspriifung in den meisten Kursen des
MBA-Programmes ist eine 90-minltige Klausur. In einigen Kursen werden Semesterarbeiten ver-
geben (z. B. Systems-Oriented Management). Die Fachbereichsleitung ermutigt die Lehrenden,
verschiedene Prifungsformen zu verwenden. Einige Kurse haben mehrere Prifungsleistungen,
wie z. B. Research Methods, das sowohl eine schriftliche Arbeit (Thesis Proposal) als auch eine
Klausur umfasst. Ein Kurs, Communications and Negotiations in Management, hat eine mindli-
che Prifung. Der einzige Kurs mit mehr als zwei benoteten Leistungen ist Values, Ethics, and
Compliance, wenn er von einer bestimmten Lehrperson unterrichtet wird. In diesem Fall gibt es

mehrere schriftliche In-Class-Leistungen.

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass die Priifungen kontinuierlich von der Fachbereichs-
leitung Uberprift werden, und die Studierenden werden um Feedback gebeten. Die Kursspre-
cher:innen werden regelmaflig kontaktiert, um Feedback einzuholen. Thema dieses Feedbacks
kann unter anderem sein, ob die Priifungen angemessen herausfordernd und fair waren. Zweimal
im Jahr werden die Studierenden gebeten, ihre Kurse zu evaluieren. Ein Punkt in der Evaluation
betrifft die wahrgenommene Arbeitsbelastung. Wenn die Daten zeigen, dass die Arbeitsbelastung
zu gering oder zu hoch ist, leitet die Fachbereichsleitung gemal Auskunft der Hochschule im
Selbstbericht weitere Malinahmen ein. Aufgrund der engen Mentoring-Beziehung zwischen
Fachbereichsleitung und Studierenden informieren die Studierenden die Leitung in der Regel di-

rekt, wenn es Unstimmigkeiten im Kurs oder bei der Prufung gibt.

Die Hochschule beschreibt weiterhin in ihrem Selbstbericht, dass Anderungen in Bezug auf In-
halte oder Priifungsleistungen nur erfolgen diirfen, nachdem die Anderung von der Fachbereichs-
leitung genehmigt wurden. Dauerhafte Anderungen werden erst nach Genehmigung durch den
Senat umgesetzt. Studierende, die von der Anderung betroffen sind, werden umgehend von der

Fachbereichsleitung und dem Prufungsamt informiert.

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass die Beratung von Studierenden an der HAWM
haufig bei der Fachbereichsleitung beginnt, da diese eine enge Beziehung zu den Studierenden
als Mentor:in und akademische:r Berater:in pflegt. Die Studierenden haben zudem die Méglich-

keit, sich direkt an die von der HHAWM benannte:n Berater:innen zu wenden. Die Studierenden
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werden wahrend des Startertags und durch weitere Kommunikation im Semester Giber Beratungs-

maoglichkeiten informiert.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Im Modulhandbuch ist als Prifungsform bei den meisten Modulen ,schriftliche Klausur angege-
ben. Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass schriftliche Klausuren in einem MBA-Pro-
gramm eine untergeordnete Rolle spielen und Uberwiegend praxisorientierte Prifungsformate
eingesetzt werden sollten. Wahrend der Vor-Ort-Begehung erfuhr das Gremium, dass dieses
Vorgehen konzeptionelle Griinde in Zusammenhang mit der Neugriindung des Studiengangs
hatte. Die Prifungsform ,schriftliche Klausur® wurde als Platzhalter gewahlt und soll nach Aus-
kunft der Hochschule zum Studiengangstart mit den dann feststehenden Lehrenden der jeweili-
gen Module ausdifferenziert werden. Die Gutachter:innen kdnnen dieses Vorgehen bei der Pla-
nung nachvollziehen und halten die geplante héhere Varianz der Prifungsformate fir sinnvoll. In
einigen Modulen, in denen die Lehrperson bereits feststand, bewerten die Gutachter:innen die
Prifungsform als stimmig und kompetenzorientiert. Dies betrifft insbesondere die Module ,Com-
municating and Negotiating in Management® mit einer mundlichen Prifung und ,Intercultural Ma-
nagement* mit der Prifungsform ,Case Study“. Da der Studiengang noch nicht gestartet ist, emp-
fehlen die Gutachter:innen im Rahmen der Konzeptakkreditierung, dass die Hochschule das Pri-
fungskonzept dahingehend weiterentwickelt, dass mehr kompetenzorientierte Prifungsformate

im Studiengang verankert sind.

Dem Gutachtergremium fiel positiv auf, dass die HAWM den Kl-Einsatz bei Priifungen seit lange-
rem kritisch beobachtet und beispielsweise schon seit 10 Jahren mit der Software Turnitin arbei-
tet.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

o Die Hochschule sollte das Prifungskonzept Gberarbeiten, sodass mehr kompetenzorien-

tierte Prufungsformate im Studiengang verankert sind.
3.3.7 Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)
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e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business inkl. Studienverlaufs-

plan (siehe ,Block outline®, S. 8)
e QM Bericht HAWM 2021-2025
e Anlage ,Qualitdtsmanagement-Konzept*
Sachstand

Gemal Selbstbericht der HAWM sind die Fachbereichsleitungen fur die Planung und Umsetzung
des Studienprogramms verantwortlich und dabei werden die Raumkapazitdten und das Leis-
tungsversprechen von kleinen Gruppen berlcksichtigt. Vor Ende des aktuellen Semesters wird
der Kursplan fir das nadchste Semester in der Regel Gber das Campus-Portal den Studierenden
zur Verflgung gestellt. FUr das Blockmodell des ,International Business“ (MBA) bedeutet dies,
dass in einem Block immer die Planung fur die beiden darauffolgenden Blocke bekanntgegeben
wird. Je nach Studienstart In der Planung enthalten sind die Prifungsform sowie die bevorste-
henden Prifungstermine, -zeiten und Raumangaben. Die Hochschule gibt im Selbstbericht an,
dass sie einen gut planbaren und verlasslichen Studienverlauf fur Studierende und Lehrende
gleichermalden anstrebt. Bei der Gestaltung der Stundenplane wird versucht, mindestens zwei
Tage pro Vorlesungswoche freizuhalten. Dies soll laut den Angaben der Hochschule eine Berufs-
tatigkeit (in Teilzeit) ermdglichen, z.B. im Rahmen eines Werkstudentenverhaltnisses, sowie den

Praxistransfer der erlernten Inhalte fordern.

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass es grundsatzlich nur eine Priufung pro Modul gibt.
Mundliche Prufungen werden soweit moglich fur die letzte Vorlesungswoche geplant, so dass in
der regularen Prufungsphase nur schriftliche Klausuren abzulegen sind. Fur die regularen Pru-
fungen ist je eine feste Prufungswoche im Anschluss an die Vorlesungszeit vorgesehen, die be-
reits zum Start eines Blocks bekannt gegeben werden. Fur Seminararbeiten wird ein Abgabezeit-

raum sowie die Bearbeitungszeit (in der Regel 8 Wochen) am Beginn eines Semesters festgelegt.

Die Hochschule beschreibt in ihrem Selbstbericht, dass Studierende zu Studienbeginn das Mo-
dulhandbuch sowie Anleitungen zum Zugang zu Moodle erhalten. Wahrend des Startertags wird
zusatzlich Uber die Verantwortlichkeiten im Studienverlauf im Hinblick auf das Studium sowie Uber
die Erwartungen der Lehrenden an die Studierenden informiert. Dartber hinaus werden die Stu-
dierenden Uber weitere Aspekte des Studiengangs und der universitaren Ablaufe informiert. Jede
Kohorte wahlt zu Beginn des 1. Blocks ein:en Kohortensprecher:in plus Vertretung, um die Be-
lange des Studiengangs oder einzelne Module betreffend zu vertreten. Der Service “Studieren-

den-Mentoring in herausfordernden Lebenslagen” unterstiitzt Studierende bei privaten Schwie-
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rigkeiten (z.B. langere Krankheit, familiare Situationen) und die Fachbereichsleitung geht auf Stu-
dierende friihzeitig zu, wenn diese Schwierigkeiten im Studienverlauf erkennen lassen. Zwei Ver-

trauensdozierende stehen weiterhin als Ansprechpartner:innen zur Verfligung.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Planung der Module, die im Studiengang integriert sind, ist schlissig. Wahrend der Vor-Ort-
Begehung erfuhr das Gutachtergremium von Studierenden anderer Studiengange, dass Dozie-
rende sehr gut fir Studierende erreichbar sind und diese individuell beraten. Dies sollte auch bei
neuen Dozierenden weitergefihrt werden, da es den Studierenden hilft sich in jedem Modul wei-

terzuentwickeln und ihre Fahigkeiten maximal zu nutzen.

Wahrend der Vor-Ort-Begehung wurde die Struktur des Studiengangs diskutiert. Es wurde erlau-
tert, dass Studierende in jedem Block in das Studium einsteigen kénnen (d.h. vier Intakes pro
Jahr). Laut Auskunft der Hochschule soll dies den Studierenden Flexibilitat beim Studienstart er-
mdglichen. Die Hochschule erlauterte, dass der Stundenplan Uberschneidungsfrei geplant wird
und genugend Platze fur die Studierenden in den Modulen geschaffen werden. Im Studienbetrieb
sollte aus Gutachtersicht beobachtet werden, ob der Studiengang in der Regelstudienzeit von 12
Monaten fiir die Studierenden studierbar ist. Im Falle von Schwierigkeiten bei der Einhaltung der
Regelstudienzeit sollte die Hochschule geeignete Malinahmen ergreifen, z.B. kdnnte Uber eine

Verlangerung der Regelstudienzeit nachgedacht werden.

Bedingt durch die 12-wochigen Blocke (Intensivstudiengang) mit der einwochigen Prifungsphase
am Ende eines Blocks ist aus Sicht der Gutachter:innen zudem eine gute Prifungsorganisation
wichtig, um die Studierbarkeit nicht zu beeintrachtigten. Im Modulhandbuch ist als Priifungsform
bei den meisten Modulen ,schriftliche Klausur angegeben. Das Gutachtergremium empfiehlt da-
her, die Prifungsdichte im Zusammenhang mit schriftlichen Prifungen im Blick zu behalten. Es
sollten diesbezuglich nicht alle Prufungsleistungen der durchschnittlich 4 Module pro Block als
schriftliche Prifungen am Ende des Blocks innerhalb der Prifungswoche erfolgen. Stattdessen
wird empfohlen, auch auf andere Prufungsformen zurlckzugreifen (z.B. Prasentationen oder As-
signments innerhalb der Vorlesungszeit miteinzubringen), um zu gewahrleisten, dass die Pru-
fungsdichte gut verteilt ist. Die Hochschule begriindete die derzeit geringe Varianz in den Pri-
fungsformen im Modulhandbuch damit, dass der Studiengang sich noch der Konzeption befand
und daher zunachst haufig ,schriftliche Klausur als vorlaufige Prifungsart angegeben worden
war. Die Studiengangsverantwortlichen gaben bei der Begehung an, dass sie anstreben, die Pri-
fungsformen in Zusammenarbeit mit den Lehrenden der jeweiligen Module anzupassen und auf

ein ausgeglichenes Verhaltnis pro Block achten wollen. Die Gutachter:innen begriiten dies und
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verwiesen auch auf die positive Auswirkung auf den Kompetenzgewinn bei einem vielfaltigen

Prifungskonzept.

Da Deutschkenntnisse kein Zulassungskriterium des Studiengangs sind und er damit vermutlich
viele internationale Studierende ohne Deutschkenntnisse ansprechen wird, mdchte das Gutacht-
ergremium hinsichtlich eines passenden Erwartungsmanagements bei den Studierenden folgen-
des anregen: Es ware winschenswert, dass Studieninteressierte vor Beginn des Masters dafir
sensibilisiert werden, dass die deutsche Sprache vor allem bei mittelstdndischen Unternehmen

weiterhin eine wichtige Kompetenz im deutschen Arbeitsmarkt darstellt.

Das Gutachtergremium regt weiterhin an, die Kommunikation zu Anderungen in der Priifungsor-
ganisation oder in der Anmeldung zu Seminaren starker administrativ zu standardisieren. Aus
dem Gesprach mit den Studierenden anderer Studiengange zeigte sich, dass die Hochschule in
Einzelfallen zwar immer passende Lésungen angeboten habe, aber einheitlichere Prozesse win-

schenswert wéaren.

Die Gutachter:innen stellen lobend fest, dass die Hochschulangehdérigen gut fir die Studierenden

erreichbar sind und als unterstitzend wahrgenommen werden.
Entscheidungsvorschlag

Erflllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule sollte die Prifungsdichte im Zusammenhang mit schriftlichen Prifungen
im Blick monitoren, sodass nicht regelhaft 4 schriftliche Prifungen am Ende des Blocks
abzulegen sind, sondern Varianz im Prifungskonzept besteht.

¢ Im Studienbetrieb sollte beobachtet werden, ob der Studiengang in der Regelstudienzeit

von 12 Monaten flur die Studierenden studierbar ist.

3.3.8 Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 MRVO)
Evidenzen

o Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengénge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)
o Studiengangsspezifisches Belegexemplar des Diploma Supplements fiir den Studien-

gang (in Englisch)
e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business

o Ausfiihrungen der Hochschule zu § 12 MRVO im Selbstbericht
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Sachstand

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass das Studienprogramm in vier Aufnahmezeitraume
unterteilt ist, die jeweils eine Dauer von drei Monaten haben. Die Hochschule gibt weiterhin an,
dass motivierte Studierende das Programm in 12 Monaten abschliel3en kénnen, indem sie in drei
aufeinander folgenden Blocken jeweils vier Kurse belegen und im letzten Block die Masterarbeit
sowie das Spezialisierungsmodul absolvieren. Es besteht jedoch die Mdglichkeit, einen Block zu
Uberspringen. Beispielsweise kdnnen Studierende in drei aufeinanderfolgenden Blocken jeweils
vier Kurse belegen, anschlieRend eine Sommerpause in der Lange von einem Block (Juli-Sep-
tember) einlegen und danach im darauffolgenden Block (Oktober—Dezember) die Masterarbeit
schreiben und das Spezialisierungsmodul absolvieren. Studierende haben aullerdem die M6g-
lichkeit, das Programm in einem langsameren Tempo zu absolvieren. So kdnnen die Studieren-
den z.B. Uber vier aufeinanderfolgende Blécke jeweils drei Kurse belegen und im flinften Block
die Masterarbeit und das Spezialisierungsmodul abschlieRen. In diesem Fall kann es jedoch vor-
kommen, dass bestimmte Kurse erst im nachsten Semester wieder angeboten werden — abhan-

gig davon, in welchem Block das Studium begonnen wurde.

Die Hochschule gibt in ihrem Selbstbericht an, dass das MBA-Programm Studierende aus der
ganzen Welt adressiert. Englisch als Unterrichtssprache passt gut zu diesem internationalen Pro-
fil der Studierenden, zu denen sowohl deutsche Bewerber:innen als auch viele auslandische Stu-
dierende gehoren, die beabsichtigen, in Deutschland einen MBA zu absolvieren. Die Studieren-
den werden zudem ermutigt, ein Auslandsstudium zu absolvieren, um ihre internationale Erfah-
rung zu erweitern. Aus Hochschulsicht betonen alle Kurse im Programm eine globale Perspek-
tive. Darlber hinaus bietet das Programm Kurse an, die sich vollstandig auf internationale As-
pekte konzentrieren, zum Beispiel ,,Global Economics for Managers®, ,International Sales Ma-
nagement and International Marketing & E-Business®, ,Intercultural Communications® und ,Inter-

national Finance®.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der weiterbildende, international ausgerichtete Studiengang richtet sich an internationale Studie-
rende mit mindestens einem Jahr Berufserfahrung, die fir das Studium nach Deutschland kom-
men, um Managementkompetenzen in einem globalen Umfeld zu erwerben und ihre Karriere im
europaischen, insbesondere im deutschen Wirtschaftskontext, weiterzuentwickeln. Das Pro-
gramm ist kompakt strukturiert und ermoéglicht aus Gutachtersicht einen klar fokussierten Stu-
dienverlauf. Diese Intensitat fordert eine hohe Lernkontinuitat. Der modulare Aufbau in vier kon-
sekutiven Blocken erlaubt ein planbares Studium, das eine enge Verbindung von Theorie und

beruflicher Anwendung unterstitzt. Gleichzeitig stellt die verdichtete Struktur insbesondere fiir
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internationale Studierende, die sich neu in das Umfeld und den Lernrhythmus der Hochschule
einfinden, eine hohe organisatorische und kognitive Anforderung dar. In den Gesprachen vor Ort
erfuhr das Gutachtergremium, dass die Hochschule diesen Herausforderungen mit einer umfas-

senden Betreuung begegnet.

Bereits vor Studienbeginn erhalten internationale Studierende ausfiihrliche Informations- und Un-
terstitzungsmaterialien (ca. 30 Seiten) sowie Hilfestellung bei organisatorischen Fragen, der
Wohnungssuche und der Integration in Mannheim. Wahrend des Studiums profitieren sie von
kleinen Kohorten und einer engen persdnlichen Betreuung durch Lehrende und Programmlei-
tung, die eine individuelle Begleitung des Lernprozesses ermoglicht. Dieses intensive Lernumfeld
mit hohem Individualbezug trégt mafigeblich zum Studienerfolg bei und sollte regelmaflig im Rah-
men des Qualitdtsmanagements (siehe Kapitel Studienerfolg) Gberprift und weiterentwickelt wer-

den.

Hybrid ausgestattete Lehrrdume ermdéglichen es Studierenden, bei Bedarf (z.B. bei Verzégerun-
gen durch Visa- oder Reiseformalitaten) im ersten Block digital am Unterricht teilzunehmen. Diese
Flexibilitat ist aus Sicht der Gutachter:innen eine Starke des Programms, erfordert jedoch eben-
falls eine kontinuierliche Qualitatssicherung der digitalen Lehranteile, um die Vergleichbarkeit der

Lernbedingungen zu gewabhrleisten.

Daruber hinaus pflegt die Hochschule enge Kontakte zu externen Praxispartnern und bietet re-
gelmafig Gastvortrage aus der Wirtschaft an. In den Gesprachen vor Ort lobten die Studierenden
die zahlreichen Unternehmensvortrage. Um den internationalen Anspruch des Studiengangs
langfristig zu sichern, wird angeregt, auf einen kontinuierlichen Anteil englischsprachiger Gast-

vortrage und globaler Managementperspektiven zu achten.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

3.3.9 Dual (§ 12 Abs. 7 MRVO)

Nicht einschlagig.
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3.4 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 MRVO)

3.4.1 Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 MRVO)
Evidenzen

e Rahmenpriifungsordnung fiir Bachelor- und Masterstudiengdnge der Hochschule der
Wirtschaft fliir Management (HAWM) ) (10.12.2025) (im folgenden: RPO)

e Modulhandbuch: Module Handbook MBA in International Business
Sachstand

Die Lehrveranstaltungen an der HdWM werden nach Auskunft der Hochschule im Selbstbericht
— wie in bereits bestehenden Programmen — sowohl von Professor:innen als auch von externen
Lehrbeauftragten durchgeflihrt. Die Lehre an der HAWM nimmt in unterschiedlichen Modulen Be-
zug auf die eigenstandige Forschung durch hauptberuflich an der Hochschule tatige Professor:in-

nen in verschiedensten Themenfeldern.

Die Hochschule gibt im Selbstbericht an, dass flr die didaktische Vermittlung von Forschungser-
gebnissen und —methoden in den verschiedenen Forschungsthemenfeldern entsprechende For-
mate in den Masterstudiengdngen zum Einsatz kommen. Im Modul ,Research Methods* gewin-
nen die Studierenden wichtige Fahigkeiten, um eigene Forschungen umzusetzen. Diese Fahig-

keiten kénnen in der Thesis und anderen Modulen angewendet werden.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die fachlich-inhaltliche Ausgestaltung des Studiengangs ,International Business“ (MBA) ent-
spricht aus Sicht des Gutachtergremiums insgesamt dem aktuellen Stand der Managementwis-
senschaft und spiegelt die zentralen Themenfelder moderner Unternehmensfihrung, Digitalisie-
rung und internationaler Wirtschaft wider. Nach Sichtung des Modulhandbuchs bestehen keine
Anhaltspunkte fir fachliche Veralterung oder inhaltliche Unstimmigkeiten. Die Themenwahl, ins-
besondere in den Modulen zu Digital Transformation, Strategic Management und International

Finance, ist zeitgemal’ und adressiert die derzeit relevanten Herausforderungen globaler Markte.

Gleichwohl besteht aus Sicht des Gutachtergremiums Entwicklungsbedarf hinsichtlich der Etab-
lierung einer systematischen Vorgehensweise zur Uberpriifung und Fortschreibung der Aktualitat
der fachlichen und wissenschaftlichen Inhalte. Es wird empfohlen, einen strukturierten Prozess —
beispielsweise durch curriculare Reviews, Einbindung externer Fachbeirate oder systematische
Evaluation wissenschaftlicher Trends — einzuflihren, sodass Lehrinhalte auch kinftig dem natio-

nalen und internationalen Diskurs im Fachgebiet entsprechen.
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Auch der Transfer aktueller Forschungsergebnisse in die Lehre ist bislang nur in Ansatzen sicht-
bar. Wahrend der Gesprache vor Ort erfuhren die Gutachter:innen, dass nach gegenwartigem
Stand die Forschungsergebnisse von Lehrenden punktuell einflieRen, ohne dass dies institutio-
nell verankert oder curricular abgebildet ware. Eine starkere Integration laufender Forschungsak-
tivitaten in die Modulgestaltung und Lehrinhalte — etwa durch forschungsorientierte Lehrformate,

Fallstudien mit Forschungsbezug oder gemeinsame Projekte — ware winschenswert.

Methodisch-didaktisch orientiert sich der Studiengang weiterhin stark an klassischen Formaten,
insbesondere schriftlichen Prifungen. Wie bereits oben ausgefihrt, ware der verstarkte Einsatz
alternativer Prufungsformen (z. B. Projektarbeiten, Prasentationen, praxisnahe Reflexionen) wiin-
schenswert — auch um die wissenschaftliche und praxisorientierte Kompetenzentwicklung noch

differenzierter abzubilden.

Insgesamt ist die fachliche Aktualitat der Lehrinhalte derzeit gegeben, die Hochschule sollte je-
doch ein nachhaltiges Verfahren zur Sicherung und kontinuierlichen Aktualisierung etablieren und

die Anbindung von Forschung und Lehre systematisch starken.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

e Es wird empfohlen, einen strukturierten Prozess zur Uberpriifung und Fortschreibung der

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Inhalte einzufiihren.

3.4.2 Lehramt (§ 13 Abs. 2 und 3 MRVO)
Nicht einschlégig.
3.5 Studienerfolg (§ 14 MRVO)
Evidenzen

e Grundordnung

e QM-Handbuch HdWM 2025

e QM Bericht HIWM 2021-2025

o Musterfragebogen fiir die Studiengangs-, Lehrevaluation oder Absolventenbefragung

o (beispielhafte) Evaluationsergebnisse aus dem zuriickliegenden Akkreditierungszeitraum

e Anlage ,Qualitdtsmanagement-Konzept*”
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Sachstand

Eine Ausfuhrung zur Qualitatssicherung in den Studiengédngen der HAWM kann der Anlage ,Qua-

litatssicherung in Studium und Lehre* entnommen werden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Selbstberichts sowie zum Zeitpunkt der Vor-Ort-Begehung be-
findet sich die HOWM nach eigenen Angaben in der Weiterentwicklung ihres Qualitatsmanage-

mentkonzepts.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule weist im Selbstbericht die tblichen und formal notwendigen Elemente zur Quali-
tatssicherung der Studienerfolgs auf. Es gibt ein formal angemessenes QM-Handbuch sowie ent-
sprechende Feedback-Instrumente zur Evaluation der Lehrveranstaltungen und zur Dokumenta-
tion der Studienbelastung und des Studienerfolgs. Im Selbstbericht wurde bereits darauf hinge-
wiesen, dass die Hochschule an einem neuen QM-Konzept arbeitet. Der Prasident der HAWM
informierte das Gutachtergremium dartber, dass die aktive Einbindung der Studierenden in ei-
nem Qualitatszirkel derzeit entwickelt wird und dass die Hochschule intensiv an der Entwicklung
des neuen Konzepts arbeitet. Dieses wurde jedoch zum Zeitpunkt der Vor-Ort-Begehung nicht
vorgelegt. In den Gesprachen mit Lehrenden und mit Studierenden anderer Studiengange der
HdWM wurde deutlich, dass vor allem die Prozesse zur Bewertung der Evaluationsergebnisse
und der daraus abzuleitenden Verbesserungen intensiviert werden missen. Ein besonderes Au-
genmerk sollte aus Gutachtersicht auch auf die Evaluation der Verwaltungsprozesse zur Studi-
enorganisation sowie auf einen strukturierten QM-Prozess fur den Fall von mangelhafter Qualitat

der Lehre gelegt werden.

Daher ergibt sich die folgende Auflage: Die Hochschule muss zum Studienstart ein verbessertes
Qualitdtsmanagement vorlegen. Die Hochschule hat darzulegen, wie die Ergebnisse des hoch-
schulinternen Qualitatsmanagements (z.B. Ablauforganisation des Studiengangs, Evaluationen,
studentische Workloaderhebung, Studienerfolg, Absolventenverbleib) bei der Weiterentwicklung

des Studiengangs berucksichtigt werden.

Im Nachgang der Begehung legte die HOWM ein neues Qualitdtsmanagement-Konzept vor, mit
dem sie die Einbindung der Studierenden sowie die Transparenz erhéht werden soll. Die Gutach-
ter:innen sehen die urspriinglich vorgeschlagene Auflage nach Vorlage dieses neuen Qualitats-

management-Konzepts als erfillt an.
Entscheidungsvorschlag

Erfllt.
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3.6 Diversitat, Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 MRVO)

Evidenzen

e Gleichstellungsordnung
e Gleichstellungsplan
e  QM-Handbuch HAWM 2025

Sachstand

Eine Ausfihrung zum Gleichstellungskonzept an der HAWM ist in den Anlagen ,Gleichstellungs-
konzept® und ,Gleichstellungsordnung® enthalten. Die Ziele der Gleichstellungsarbeit an der

HdWM gemaf dem Gleichstellungskonzept der Hochschule sind:

Jede:r Studierende:r soll an der HAWM die Chance haben, das eigene Potenzial zu entfalten und
den gewlinschten Berufs- und Karriereweg anzustreben. Dazu will die Gleichstellungsarbeit
durch Aufklarung, Beratung, Sensibilisierung und Qualifizierung mit beitragen. Sie will besonders
junge Frauen in ihrer Qualifizierung unterstitzen und persénlich starken, um den weiblichen An-
teil an FUhrungspositionen in Unternehmen kontinuierlich zu steigern. Ebenso soll der Anteil von
Professorinnen, die an der HAWM lehren, erhéht werden. Nicht zuletzt soll Diskriminierungen an
der Hochschule entgegengetreten bzw. vorgebeugt werden. Zu den MalRnahmen zahlen der Ab-
bau von Unterreprasentanzen, die Verbesserung der Vereinbarkeit von Arbeits- und Privatleben

sowie weitere MaRnahmen, z.B. fir Studierende in besonderen Lebenslagen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfugt uber Konzepte zur Férderung der Chancengleichheit und Diversitat, die
an der Hochschule umgesetzt werden. Weiterhin erfuhren die Gutachter:innen bei der Vor-Ort-
Begehung, dass Mallnahmen zum Nachteilsausgleich bekannt sind und individuell abgestimmt
werden. Demnach ist § 15 aus Gutachtersicht erfillt. Fir den begutachteten Studiengang ,Inter-
national Business® (MBA) ist die Hochschule vorbereitet, auch im Umgang mit internationalen
Studierenden die hochschulischen Diversitatsaspekte zu bertcksichtigen. Die Gutachter:innen
regen an, mit dem Zuwachs an internationalen Studierenden, die den MBA studieren werden, die
Einbindung von internationalen Studierenden in die Fachschaft und das Qualitdtsmanagement

anzustreben.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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3.7 Sonderregelungen fiir Joint Programmes (§ 16 MRVO)

Nicht einschlégig.

3.8 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 MRVO)

Nicht einschlégig.

3.9 Hochschulische Kooperationen (§ 20 MRVO)

Nicht einschlagig.

3.10 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien (§ 21
MRVO)

Nicht einschl&gig.
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4 Begutachtungsverfahren
4.1 Allgemeine Hinweise

Die Hochschule hat am 28. November 2025 eine Stellungnahme und ergénzende Anlagen ein-
gereicht. Die Bericksichtigung der Stellungnahme wurde an den entsprechenden Stellen im Gut-

achten kenntlich gemacht.

4.2 Rechtliche Grundlagen

Studienakkreditierungsstaatsvertrag, Verordnung des Wissenschaftsministeriums Baden Wrt-

temberg zur Studienakkreditierung (Studienakkreditierungsverordnung — StAkkrVO)
4.3 Gutachtergremium
a) Hochschullehrer:innen

Prof. Dr. Tobias Dauth, Lehrstuhlinhaber Internationales Management, Leipzig Graduate

School of Management (HHL)

Prof. Dr. Dr. h.c. Raymond Figura, Fachbereich Wirtschaft und Informationstechnik,

Westfalische Hochschule
b) Vertreter:in der Berufspraxis

Dr. Shakib Manouchehri, Chief Digital Officer empact brands GmbH, Dusseldorf
c) Student:in

Carolin Bereth, Studierende ,Economics” mit Minor Psychology (B.Sc.), Leuphana Uni-

versitat Luneburg
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5 Datenblatt
5.1 Daten zum Studiengang

Es liegen noch keine Daten vor, da es sich um eine Konzeptakkreditierung handelt.
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5.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

31.07.2025

Eingang der Selbstdokumentation:

01.08.2025

Zeitpunkt der Begehung:

Von 06.10.2025 bis 07.10.2025

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Studiengangsleitung, Hochschulleitung, Leh-

rende, Studierende

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde
besichtigt:

Seminar- und Lehrrdume, Aufenthaltsraume fir

Studierende, Bibliothek
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6 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erflllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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