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La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (El Salvador) ha solicitado al Alto Consejo de 

Evaluación de la Investigación y de la Educación superior (Hcéres) y el Consejo Centroamericano 

de Acreditación de la Educación superior (CCA) que lleven a cabo su evaluación institucional. El 

marco utilizado es el marco de evaluación externa específico para las instituciones extranjeras de 

enseñanza superior y de investigación, adoptado por el Consejo del Hcéres el 18 de septiembre de 

2024. Está disponible en el sitio web del Hcéres (hceres.fr). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
El Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur (Hcéres) es una autoridad 
pública independiente. Se encarga de evaluar las instituciones de educación superior, los organismos de 
investigación, las estructuras y unidades de investigación y las carreras. 
 
1 De conformidad con los artículos R. 114-15 y R. 114-10 del Código de Investigación francés, los informes de 
evaluación son firmados por el presidente del comité de expertos y refrendados por el presidente de Hcéres.

1En nombre del comité de expertos: 
Laura Ortiz, Presidenta del Comité 

1Por el HCERES: 
Coralie Chevallier, Presidenta 
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I. PRESENTACIÓN DE LA UNIVERSIDAD 
 
Identidad institucional. La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas, conocida como UCA, es la 
primera universidad privada de El Salvador, históricamente y ocupa un lugar destacado en términos de 
prestigio. Fue creada, en septiembre 1965, por iniciativa de un grupo de ciudadanos cercanos al Gobierno y a 
la Compañía de Jesús, con fines de promover una alternativa a la única universidad del país - la Universidad 
de El Salvador -, conforme con el Decreto legislativo No. 244, del 30 de marzo de 1965, que autoriza la creación 
de universidades privadas. La Ley vigente de la Educación superior aprobada por Decreto legislativo No. 522, 
del 30 de noviembre de 1995 las define como “corporaciones de utilidad pública, de carácter permanente y 
sin fines de lucro quienes deberán[…] disponer e invertir sus beneficios en la investigación, para mejorar su 
calidad de la docencia y la infraestructura y ampliar la proyección social”.  
 
Ahora, la UCA es reconocida como un referente de la Educación Superior en el Salvador y es calificada en los 
rankings internacionales como la primera universidad del país, por la calidad de su docencia, la pertinencia 
de la investigación y su proyección social comprometida con los derechos humanos, justicia social y desarrollo 
sostenible. Reivindica una identidad institucional cristiana y martirial, arraigada en la visión y misión ignaciana 
de actor universitario de transformación social. El Plan estratégico Institucional (PEI) 2020-2025 se estructura en 
seis apuestas enfocadas a la coherencia y el fortalecimiento de su modelo universitario y la generación de 
sinergias y alianzas con actores a nivel nacional, regional e internacional.  
 
La sede de la UCA se ubica en su campus único en la ciudad Antiguo Cuscatlán, perteneciente al 
departamento de La Libertad y al área metropolitana de San Salvador. 
 
Estatuto jurídico. El Acuerdo ejecutivo No. 2201 de fecha 19 de abril de 1966, del Ramo Educación define la 
estructura organizativa de la UCA confiando la máxima autoridad normativa y administrativa a la Junta de 
Directores, integrada mayoritariamente por jesuitas. Desde diciembre 2022, está presidida por el Dr. Mario 
Ernesto Cornejo Mena, S.J, licenciado en Humanidades y filosofía, y doctor en Educación. En su calidad de 
Rector, es la máxima autoridad ejecutiva de la Universidad asesorada por un Consejo de Rectoría, instancia 
de coordinación estratégica. 
 
Oferta académica. La UCA cuenta cuatro facultades: Ciencias sociales y Humanidades; Ciencias económicas 
y Empresariales; Ingeniería y Arquitectura; Postgrados. Dispone de 17 departamentos académicos. Ofrece 28 
carreras de grado, 20 maestrías y tres doctorados, así como programas de formación continua. Por la mayor 
parte esta oferta académica se encuentra en el dominio de las ciencias sociales.  
 
Matriculas. En 2024, el número de estudiantes se establece en 9087, con 4642 mujeres y 4445 hombres, lo que 
supone una disminución del 6 % respecto a 2021 (9657 inscritos). Las matrículas se registran en: Licenciatura 
(3888); ingeniería (2443); arquitectura (617); maestría (572); Técnico (205); doctorado (37), profesorado (27). Los 
estudiantes extranjeros o de otra región representan 8% del total; los becarios: 12.70% y el efectivo en formación 
continua es de 3051 personas.  
 
Personal docente y administrativo: El personal académico se compone en 2024 de 582 docentes (521 en 2021) 
y 102 docentes-investigadores (134 en 2021) para un total de 684 (655 en 2021). El total general del personal 
académico, administrativo y técnico es de 1118 personas. La UCA lleva una política incentiva de desarrollo de 
la investigación científica aplicada y está dotada en infraestructuras con 63 laboratorios y 3 centros de práctica 
(DNES).   
 
Presupuesto. El presupuesto ejecutado de la institución es de 25,5 millones de US$ en 2024, en aumento desde 
2021 ($22,8 millones) El presupuesto para investigación es de: 577,801$ en 2023. Con 592 591,33 $, el presupuesto 
para Proyección Social es el más fuerte de las instituciones de educación superior (IES) del país (Reporte 2024 
cuadro 33 DNES). 
 
 
RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE LAS ACREDITACIONES ANTERIORES  
 
La institución ha sido acreditada y re-acreditada por la Comisión de Acreditación (CdA) de El Salvador 
en 2002, 2007, 2012, 2019 y 2024 y, a nivel internacional, por el Hcéres en 2020 para cinco años.  
 
A continuacion, se presentan las recommendaciones de la comision acreditadora de 2020 y los 
principales avances de la UCA:  
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1. “Racionalizar, simplificar el organigrama según las misiones de las unidades. Por otra parte, existe 

una cierta concentración en la dependencia de algunas unidades directamente del Rector. Esta 
reflexión orgánica, permitirá aligerar la carga directa del Rector hacia otros niveles de decisión”: 
La reforma de la estructura organizativa cumple con esa primera recomendación del Hcéres, 
aunque se podría perseguir el movimiento de descentralización de dependencias directas al 
Rector (véase pauta 4). 
 

2. “Incluir en los programas curriculares el fomento de idioma extranjero –inglés y otros- con sus 
correspondientes acreditaciones a nivel internacional, así como habilidades informacionales 
(gestión de la información e informática)”:ciertamente la UCA debe acelerar aún más la 
internacionalización y digitalización de su formación académica, explorando todas las 
posibilidades que eso le ofrece para superar los obstáculos del marco legal vigente en el Salvador 
y que impiden el pleno cumplimiento de la recomendación. Aunque la legislación salvadoreña 
no prohíbe impartir asignaturas en inglés, cabe notar que el marco legal y los procesos vigentes 
para la aprobación de los planes de estudio por parte del Ministerio de Educación, Ciencia y 
Tecnología privilegian el español como idioma oficial, lo que limita la implementación de 
programas completamente bilingües. 
 

3. “La creación de una Vicerrectoría de Investigación, que forme parte de los organismos de primer 
nivel donde se tomen las decisiones. Esta nueva ubicación orgánica, permitirá armonizar 
cuestiones como doctorados, proyectos de investigación, publicaciones científicas y su 
proyección internacional. Y lo que supone el aspecto clave, la dotación de recursos humanos 
para la investigación y su carrera académica”: La creación de la Vicerrectoría de investigación 
e innovación (2021) y su organización interna con nuevas unidades como la Oficina de 
Transferencia e Innovación (OTRI) y la Dirección de Difusión y Publicación en 2023 es uno de los 
más grandes éxitos de la reforma organizativa iniciada en el periodo de la evaluación. 
 

4. “Realizar una planificación plurianual de las finanzas de la institución, de la masa salarial y del 
desarrollo inmobiliario de la institución”: Esta recomendación sigue pendiente y el comité de 
expertos la reitera en 2026. 
 

5. “Elaborar un diagnóstico de la situación de las infraestructuras estudiantiles o de nuevas 
necesidades, en un proceso participativo con los estudiantes”: Se realizo un diagnóstico del 
patrimonio, notablemente inmobiliario y se ha invertido mucho en infraestructuras informáticas, sin 
embargo, el diagnostico carece de una planificación plurianual y quedan demandas 
estudiantiles en materia de alojamiento cercano al campus y transporte. 
 

6. “Desarrollar una amplia estrategia de apertura a nivel internacional tanto en la formación como 
en la investigación más allá de las relaciones con AUSJAL”: Aunque la pertenencia de la UCA a 
redes jesuitas presentes en cuatro continentes es su mayor ventaja competitiva, la UCA debe 
seguir desarrollando la internacionalización académica fuera de AUSJAL, sistematizando y 
consolidando a largo plazo convenios universitarios selectivos.  
 

7. “Continuar con la participación en proyectos multidisciplinares e inter-institucionales para el desarrollo 
de acciones con compromiso social a nivel nacional”: si bien siempre es posible seguir avanzando, la 
UCA ha implementado efectivamente un proceso de mejora continua, con una eficiencia impulsada 
por la creación de la Vicerrectoría de investigación e innovación y la OTRI y sus trabajos conjuntos 
con la Vicerrectoria de proyección social y la Secretaría de Integración universitaria.  

 
8. “ Incluir a los empleadores como agentes que participen en el desarrollo institucional, así como en el 

diseño de un plan curricular para aumentar y mejorar las prácticas y pasantías de los estudiantes en 
las diferentes empresas y organizaciones”: La participación de representantes de los empleadores 
en los consejos decisorios es aún poco común en El Salvador  y no se contempla en la UCA. Sin 
embargo, destaca la participación de la UCA en el Consorcio de Instituciones de Educación 
Superior para el Crecimiento Económico de El Salvador (CIESCE), creado a finales del 2019 con el 
cierre del Proyecto de USAID de Educación Superior para el Crecimiento Económico en El 
Salvador, y formalizado legalmente en el 2022. Este consorcio busca reforzar la vinculación entre 
la academia y el sector productivo. Sería favorable a la integración de los empleadores en consejos 
de asesoramiento profesional de carreras y programas pertinentes. 
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II. PROCESO DE EVALUACIÓN 
 
El proceso de autoevaluación institucional de la UCA (2025), iniciado tras la visita del Hcéres en agosto 2024 y 
aprobado por la Junta de Directores, se estructuró con una Comisión Gestora liderada por el rector, las 
vicerrectoras, los secretarios y un equipo operativo, que diseñó catorce talleres participativos con más de 110 
miembros de la comunidad universitaria y personas exteriores a la Universidad para analizar los ámbitos y 
pautas del Hcéres, incluyendo proyección social. Se realizaron estudios comparativos con universidades de 
referencia como la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia), la Universidad de Deusto (España) y la 
Universidad Don Bosco (El Salvador), así como con estándares de rankings internacionales (GreenMetrics, QS) 
y consorcios como la Asociación de Universidades Confiadas a la Compañía de Jesús en América Latina 
(AUSJAL) e International Association of Jesuit Universities (IAJU), utilizando metodologías de benchmarking para 
identificar buenas prácticas en gobernanza, investigación aplicada, internacionalización y vinculación social. 
Las apuestas estratégicas se definieron a partir de un análisis FODA consensuado en los talleres, alineado con 
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 y las recomendaciones previas del Hcéres (2020). 
Los insumos generados —sistematizados según los criterios del Hcéres— fueron sometidos a un proceso de 
validación interna mediante revisiones colegiadas por parte de las autoridades académicas y administrativas, 
seguidas de ajustes técnicos y una aprobación final por la Junta de Directores antes de su envío oficial a la 
agencia, asegurando así coherencia con los objetivos institucionales y los estándares de calidad exigidos. 
 
A petición de la institución, el marco de evaluación institucional de Hcéres se ha ampliado con un cuarto 
ámbito centrado en la «Proyección social», que incluye dos pautas adicionales. Este ámbito corresponde a 
una función de la educación superior en El Salvador, según el art. 3 de la Ley de Educación Superior de El 
Salvador del 1995. Se define como “la interacción entre el quehacer académico con la realidad natural, social, 
ambiental y cultural del país.”1 
 
 

III. COMPOSICIÓN DEL COMITÉ DE EXPERTOS 
 
El comité de expertos fue integrado por: 

− Dra. Laure Ortiz, Profesora emérita de derecho público, de la Universidad de Toulouse, Francia. 
Presidente del comité 

− Stéphane Minaberry, Delegado Interregional para la Secretaría General del Suroeste. Ministerio de 
Justicia, Francia 

− Dr. Elvin Miller Duguel. Profesor en Educación, Universidad de Panamá.  

− Dra. Sandrine Rui.  Profesora titular en sociología, Universidad de Bordeaux, Francia 

− Dra. Anne Varenne. Profesora de química de Chimie ParisTech – Université Paris Sciences & Lettres, 
Francia  

− Lisbeth Casasola.  Estudiante de doctorado en Ciencias de la Educación, Universidad de Panamá.  

 
El Hcéres estuvo representado por Amélie BENSIMON, jefe de proyectos en el departamento de asuntos 
europeos e internacionales. 
 
 

IV. PROGRAMA DE VISITAS 
 
La visita del comité de expertos se llevó a cabo del lunes 12 de enero al miércoles 14 de enero 2026.Todas las 
entrevistas se realizaron en un único sitio: el campus de la UCA en la ciudad de Antigua Cuscatlán, área 
metropolitana de San Salvador. 
 
El programa de entrevistas se diseñó sobre la base de la metodología clásica establecida por el Hcéres y se 
adaptó a la configuración de la institución (ausencia de miembros externos en los consejos de gobernanza, 
tanto Junta de Directores y el Consejo rectoral como los consejos académicos). Además del personal docente, 
administrativo y de los estudiantes, el comité pudo entrevistar importantes personalidades exteriores como 
representantes del Consorcio de Instituciones de Educación Superior para el Crecimiento Económico (CIESCE) 
o del Ministerio de la Educación Superior y Tecnología (MINEDUCYT).  

 
 

1 https://www.jurisprudencia.gob.sv/DocumentosBoveda/D/2/1990-1999/1995/12/888CA.PDF  

https://www.jurisprudencia.gob.sv/DocumentosBoveda/D/2/1990-1999/1995/12/888CA.PDF
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El comité valoró la calidad de sus entrevistas, la implicación de todas las partes interesadas, y la amabilidad 
de todo el personal de apoyo en la acogida, la logística y el transporte del equipo. Agradece la embajada de 
Francia en el Salvador por el apoyo proporcionado.  
 
El programa de las entrevistas fue el siguiente: 

 
 

Fecha Hora Participantes 

12 enero 
2026 

08h 30 - 10h00 Reunión inicial con el Rector y la junta de Directores 

10h30 - 11h30 Consejo rectoral 

11h30 – 12h30 
Política de educación y oferta académica  

Política de investigación y innovación  

13h30 – 14h30 Política de proyección social 

15h00 -16h00  
Vida Estudiantil y servicios 

Panel representativo de investigadores 

16h00 -17:00 
Visita del campus/ guiada por Representantes del Consejo estudiantil  

Visita de laboratorios guiada por investigadores 

13 de enero 
2026 

08h30- 09h45  
Paneles representativos de estudiantes 

Gestión Administrativa y financiera 

09h45 – 10h45 
Paneles representativos de directores de carreras 

Recursos humanos 

11h00 – 12h00 
Panel representativo de docentes 

Sistemas de información 

12h00 – 13h00 
Panel representativo de responsables de programas de postgrados 

Admisión, Comunicación interna/externa 

14h00 – 15h00 
Política editorial y ética de la investigación 

Patrimonio y desarrollo sostenible 

15h00- 16h00 Taller transversal: Sistema de calidad 

16h15- 17h15 Taller transversal: innovación curricular 

14 de enero 
2026 

08h30 – 09h30 
Integración profesional 

Internacionalizacion  

09H30 - 10h30  

Panel de representantes del sector empleador y alumni 

Panel de representantes del CIESCE 

Socios internacionales 

10h45 – 11h45 Representante del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología  

11h45 -13h00 Taller de elección de la universidad: Mejoras a nivel institucional y cambios en la estructura 
organizativa 

14h00 – 15h00 Reunión final con el rector 

 
Aproximativamente 150 personas fueron entrevistadas durante la visita.  
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V. EVALUACIÓN 
 
ÁMBITO 1: ESTRATEGIA Y GESTIÓN OPERATIVA 
 
Pauta 1. La inst itución def ine su posicionamiento inst itucional a nivel local,  nacional e 
internacional.  
 
La UCA ha consolidado su reconocimiento nacional e internacional como referente de la educación superior 
en El Salvador, gracias a su excelencia académica, pertinencia de su investigación y el impacto social de su 
compromiso histórico con la justicia social, derechos humanos y desarrollo sostenible.  
 
Desde su fundación en 1965, la UCA se ha erigido como líder en educación superior, con una identidad 
distintiva arraigada en los valores ignacianos. Su legado martirial, simbolizado por la defensa de los derechos 
humanos, se materializa en iniciativas como el Instituto de Derechos Humanos (IDHUCA), la Radio YSUCA y sus 
pronunciamientos públicos, que mantienen viva su voz crítica en el debate nacional. Este compromiso histórico 
orienta su docencia, investigación, proyección social, atención al estudiantado y gobernanza, actuando 
como una brújula ética y estratégica. Este posicionamiento único en El Salvador no está exento de tensiones, 
ya que exige mantener un delicado equilibrio entre la preservación de la libertad académica y la protección 
de su personal y de sus estudiantes, en un contexto en el que los riesgos que enfrenta la comunidad académica 
son cada vez mayores. El índice de libertad académica2 (Academic Freedom Index) de el Salvador en la 
actualidad se ubica entre el 10-20% de países con más bajo índice de libertad académica al alcanzar 0.20 de 
puntaje en 2024, en regresión de 70 % desde 2019 (0.82). 
 
Por otro lado, durante el periodo 2020-2025, la UCA demostró una notable capacidad de adaptación a 
desafíos globales y locales, como la pandemia de COVID-19 y la acogida presencial o virtual de unos 450 
estudiantes de la UCA de Nicaragua - tras el cierre repentino de esa institución. Estas crisis aceleraron las 
inversiones tecnológicas para garantizar la continuidad académica, ampliando la internacionalización y 
virtualización de la oferta académica.  
 
La UCA integra los principios de la pedagogía ignaciana —formar personas competentes, conscientes, 
compasivas y comprometidas— en un nuevo modelo educativo que trasciende lo académico para convertirse 
en un proyecto de transformación social. Con 28 carreras de pregrado y 23 programas de posgrado 
(incluyendo 3 doctorados), cubre un amplio espectro disciplinar, desde ingenierías hasta humanidades, con 
un enfoque en las demandas del mercado laboral - su tasa de empleabilidad supera el 85% en áreas como 
Ingeniería y Ciencias Económicas - y en la equidad mediante su sistema generoso de becas y tarifas 
ponderados por el cociente familiar. El posicionamiento fuerte de la UCA en materia de responsabilidad social 
y sostenibilidad, también se pone de manifiesto a través de la integración de la ética en sus programas y la 
promoción de políticas de inclusión y equidad e iniciativas como el Observatorio de Derechos Humanos y el 
Centro de Servicio Social, con 3,996 participaciones en actividades o proyectos de Servicio Social en 2024. 
Implementa un Plan de Gestión Ambiental, que prevé una reducción de las emisiones con paneles solares y 
transporte sostenible. 
 
Un hito clave fue el fortalecimiento de la investigación, con la creación de la Vicerrectoría de Investigación e 
Innovación en 2021. A través de proyectos interdisciplinarios estratégicos como "Cambio Social y Desarrollo 
Sostenible", la investigación abarca todas las áreas del conocimiento. La UCA, tradicionalmente reputada en 
ciencias humanas y sociales, especialmente teología y filosofía, también destaca en ciencias experimentales, 
arquitectura e ingeniería. 
 
La UCA disfruta de un amplio reconocimiento social, gracias a décadas de análisis y propuestas sobre la 
realidad salvadoreña. Sus informes, como el Análisis Socioeconómico de El Salvador (ASES), y su participación 
en mesas de diálogo con actores gubernamentales y sociales demuestran su capacidad de incidencia. 
Programas como el Centro de Servicio Social (CSS) extienden su influencia a comunidades vulnerables, 
consolidando su rol como referente académico y social. 
 
Para fortalecer su posicionamiento, la UCA realiza análisis comparativos con instituciones de referencia 
(FLACSO, CEPAL, Banco Mundial) y universidades jesuitas (Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de 
Deusto). Participa en rankings (GreenMetrics, QS) que resaltan su impacto en derechos humanos y desarrollo 
territorial, identificando oportunidades en internacionalización y colaboración con universidades europeas. 
 

 
2 https://academic-freedom-index.net/  

https://academic-freedom-index.net/
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No obstante, la sostenibilidad económica sigue siendo un desafío crítico. Para abordarlo, la UCA prioriza 
diversificar ingresos: captación de estudiantes - cabe señalar que una parte del grupo de aquellos con mayor 
poder adquisitivo prefiere actualmente continuar sus estudios en Estados Unidos - desarrollo de programas 
digitales e internacionalización de su oferta académica. El éxito de estas estrategias depende de una oferta 
adaptada a públicos específicos, estudios de mercado y una comunicación externa efectiva, sin perder de 
vista la cohesión institucional del modelo ignaciano fundado en la inclusión.  
 
 
Pauta 2. A part ir  de su posicionamiento, la inst itución def ine una estrategia a nivel local,  
nacional e internacional, que traduce en objet ivos operat ivos y supervisa.  
 
La UCA ha definido una estrategia, participativa, coherente y flexible, en su Plan Estratégico Institucional (PEI) 
2021-2025, actualmente en fase de transición hacia el PEI 2026-2030, alineado con su visión a largo plazo.  
 
La estrategia, plasmada en el PEI 2021-2025, define seis apuestas estratégicas:  

1) Consolidar el modelo educativo y su gestión;  
2) Innovar en la oferta académica;  
3) Aumentar la producción investigativa y su transferencia;  
4) Fortalecer la incidencia en políticas públicas;  
5) Promover una comunidad universitaria inclusiva y segura;  
6) Implementar un modelo de gestión eficiente y transparente.  

 
Alineada con su visión y compromiso, la estrategia se enfoca en consolidarse como referente regional en 
investigación aplicada y formación crítica; fortalecer su impacto social, mediante proyectos que incidan en 
políticas públicas y desarrollo comunitario y garantizar sostenibilidad institucional, con un modelo de gestión 
transparente, eficiente y participativo.  Los ejes estratégicos se desglosan en objetivos operativos concretos, 
cada uno asociado a planes de acción anuales (POA) con indicadores de seguimiento específicos pertinentes 
y responsables definidos. Cada unidad académica y administrativa elabora un POA alineado con el PEI, con 
metas cuantificables, lo que hicieron el 90% de ellas en tiempo. 
 
La institución hace un seguimiento de su estrategia y trayectoria institucional con la ayuda de indicadores 
vinculados a su proyecto institucional que le permiten evaluar no solo los avances logrados, sino también la 
coherencia entre las acciones implementadas y los objetivos estratégicos, así como los ajustes realizados para 
superar desafíos emergentes, aunque existen debilidades en la conexión sistemática entre el PEI, los POA y 
presupuesto. El sistema de monitoreo combina herramientas digitales, informes periódicos y evaluaciones 
externas. Una plataforma digital de gestión de POA, implementada en 2023, permite registrar y monitorear en 
tiempo real el avance de cada unidad académica y administrativa, facilitando la actualización mensual de 
las metas y la identificación temprana de desviaciones. Complementariamente, se elaboran informes de 
avances semestrales, presentados al Consejo de Rectoría, donde se analizan los resultados y se toman 
decisiones para ajustar las estrategias. Además, se realizan encuestas de satisfacción anuales dirigidas a 
estudiantes, docentes y personal administrativo, con el fin de evaluar la percepción sobre los servicios y 
programas ofrecidos. 
 
La UCA ha definido una gama amplia de indicadores específicos para cada ámbito estratégico. Por ejemplo, 
en el área de investigación e innovación, se monitorea el número de publicaciones indexadas, se sigue el 
número de proyectos interdisciplinarios financiados por el Fondo de Investigaciones. En el área de formación, 
los indicadores incluyen el porcentaje de carreras que han adoptado el Modelo Educativo 2024 y el número 
de cursos híbridos o virtuales. También se mide el impacto del Programa de Acompañamiento y Seguimiento 
Estudiantil (PASE), la tasa de retención estudiantil y los resultados de las encuestas de satisfacción. En el ámbito 
de la vida estudiantil, se monitorea por ejemplo la tasa de satisfacción con los servicios de la Secretaria de 
Integración Universitaria (SIU) y el número de estudiantes alojados en las residencias universitarias. La 
participación del Consejo Estudiantil UCA (CEUCA) en órganos de decisión también es un indicador clave, 
evaluado a través del número de comisiones en las que los estudiantes tienen representación y del nivel de 
participación en procesos de toma de decisiones.  
 
No obstante, el comité nota que la estrategia de la UCA debería sustentarse más en ejercicios de prospectiva 
financiera y sistematizar la conexión entre los proyectos estratégicos, los POA y el presupuesto (véase pauta 4). 
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Pauta 3: La inst itución se implica en su entorno y desarrol la una polít ica de asociación como 
parte de su estrategia. 
 
La implicación de la UCA en su entorno social, económico y académico no solo refleja su identidad ignaciana, 
sino que constituye el eje central de su misión de ser un actor de transformación social. Sin embargo, la 
internacionalización de las alianzas universitarias y la asociación con las empresas representan un desafío 
mayor para la competitividad de su oferta académica. 
 
A nivel local, la UCA ha construido su estrategia institucional sobre una red sólida de relaciones con actores 
clave del sistema de educación superior, investigación e innovación. Colabora con la Dirección Nacional de 
Educación Superior (DNES) y la Universidad Don Bosco (UDB) en programas de posgrados como la Maestría y 
el Doctorado en Educación Superior , con la UDB en programas cotítulados como la Maestría en Mantenimiento 
Industrial, la Maestría en Gestión de la Educación Superior, la Maestría y Doctorado en Ciencias Sociales, así 
como con FLACSO en estudios sobre violencia y migración.  
 
Su estrategia de integración territorial incluye alianzas con el sector socioeconómico y la participación en 
consorcios interinstitucionales. Al respecto, cabe recordar el rol protagónico que desempeña la UCA en el 
CIESCE, instancia clave para el enlace entre 10 más importantes universidades del país con el sector 
productivo. Las otras iniciativas clave conciernen el Ministerio de Cultura, municipalidades y mesas de diálogo 
para incidir en políticas públicas. La vinculación con el sector productivo y la sociedad civil se ha fortalecido 
del establecimiento de más de 50 alianzas estratégicas con gremios empresariales, organizaciones no 
gubernamentales, gobiernos locales y empresas como CASALCO, Grupo CASSA y Holcim El Salvador, que 
facilitan pasantías y becas. También colabora con instituciones públicas como el Consejo de Educación 
Superior, CONACYT y el Tribunal Supremo Electoral. La UCA ha establecido asociaciones estructurantes con 
actores clave del sistema de salud salvadoreño para desarrollar proyectos de investigación, servicio social y 
prácticas clínicas y también con organizaciones de desarrollo territorial y social como FUSADES, Cáritas y 
Cristosal para la atención a comunidades vulnerables. En innovación, destaca su colaboración con el Centro 
Nacional de Tecnología Agropecuaria y Foresta, el Parque Tecnológico de El Salvador y Siemens, lo cual le 
permitió modernizar laboratorios y formar en automatización. 
 
A nivel internacional, la UCA es miembro activo de AUSJAL e IAJU, lo que le permite desarrollar programas de 
movilidad, investigación conjunta y formación global con universidades de cuatro continentes. Tiene convenios 
con universidades prestigiosas: para programas de posgrados en co-titulación, investigación conjunta e 
intercambios de docentes con la Universidad de Deusto y la Universidad de Valladolid en España; con la 
Universidad de Santa Clara en EE-UU en el ámbito de la investigación en ética y con Korea University en las 
áreas de tecnología e innovación. Participa en consorcios académicos como la Organización Universitaria 
Interamericana (OUI); CLACSO; Red Iniciativa Centroamericana (RedICA)y la Alianza de Investigaciones 
Centroamericanas (CARA) y ha logrado financiamiento de USAID, UNESCO y JICA para proyectos en cambio 
climático, derechos humanos y desarrollo comunitario. También ha participado en el programa de la UE 
Erasmus+, logrando en 2023 un financiamiento europeo con las Universidades de Deusto y Bologna. La 
movilidad académica es un pilar clave, con programas como MAGIS EXCHANGE e intercambios bilaterales. La 
Dirección de Relaciones Internacionales (DRIC) y un Fondo de Movilidad Académica facilitan estos 
intercambios, reconociendo créditos y ofreciendo becas. El alcance de la oferta académica de la UCA se 
amplía mediante una oferta académica en modalidad no presencial, como la Maestría en Teología 
Latinoamericana o la maestría en Dirección de Empresas. Esta oferta en línea se dirige tanto a la numerosa 
población de salvadoreños emigrados (vale recordar que más de la mitad de los hogares salvadoreños tienen 
al menos un familiar en el extranjero) como a un público internacional. 
 
La UCA evalúa el impacto político y socio-económico de sus actividades mediante una amplia gama de 
indicadores específicos – a menudo cuantitativos – que abarca desde la empleabilidad de sus egresados hasta 
la contribución a las políticas públicas nacionales. Realiza auditorías internas, encuestas e informes y se somete 
a evaluaciones externas. Sin embargo, la internacionalización enfrenta desafíos como la coordinación interna 
y la medición cualitativa del impacto de sus alianzas, así como la dependencia de fondos externos, lo que 
subraya la necesidad de un enfoque más estratégico y sistemático. Esto adquiere una relevancia particular en 
un contexto internacional tenso, donde los recursos destinados a la cooperación internacional están en 
retroceso, como lo evidencia el cierre de USAID. Esta situación puede debilitar la sostenibilidad de la 
cooperación internacional, a lo que se suman factores internos, como la ley de agentes extranjeros de mayo 
de 2025, que endurece las condiciones para acceder a fondos proveniente del exterior. 
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En resumen: 
 
La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas demuestra una identidad clara y diferenciada, 
fundamentada en los valores ignacianos de excelencia académica, justicia social y compromiso 
transformador, que se refleja en su posicionamiento local, nacional e internacional. Su estrategia, plasmada en 
el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, se articula en seis apuestas cada una traducida en objetivos 
operativos y planes de acción medibles. El sistema integral de seguimiento, basado en indicadores 
cuantitativos, informes semestrales y evaluaciones externas, garantiza la supervisión rigurosa de sus avances. 
La UCA sustenta su estrategia en asociaciones estructurantes, tanto académicas como socioeconómicas que 
amplían su potencial e impacto académico. Su integración en las redes jesuitas y su participación en proyectos 
internacionales refuerzan su proyección global, mientras que alianzas con municipalidades, ministerios y 
organizaciones sociales consolidan su raíz territorial. La UCA ha seguido adaptando su oferta académica a 
contextos de crisis, evidenciando así su capacidad de resiliencia y solidaridad, acorde con los principios 
jesuitas de formación integral y servicio a los demás. Así, la UCA no solo define una estrategia coherente con 
su identidad, sino que la implementa, evalúa y ajusta de manera sistemática.  
 
 
Pauta 4. La gobernanza de la inst itución se basa en un s istema de organización, 
comunicación e información adaptado a su estrategia. 
 
La UCA tiene una gobernanza participativa y estructuras colegiadas apoyadas en un PEI en transición, una 
organización matricial en proceso de mejoramiento con retos en el pilotaje estratégico y la eficiencia 
administrativa. 
 
La UCA cuenta con un marco normativo y organizativo claro, que regula los procesos de toma de decisiones 
a corto y largo plazo. Las decisiones estratégicas se articulan en torno a la Junta de Directores y a las instancias 
colegiadas académicas y administrativas, garantizando coherencia con la misión institucional. 
 
El organigrama, influenciado por el modelo jesuita, es basado en una estructura matricial combinada con 
elementos jerárquicos. Como su complejidad fue señalada en 2020, el organigrama se rediseñó en los últimos 
años, simplificando estructuras y creando unidades (secretaría administrativa financiera, unidad de gestión de 
la calidad…). Estos esfuerzos recientes de simplificación organizativa constituyen un avance positivo.  
Sin embargo, persiste la necesidad de continuar con estos cambios organizacionales, para mejorar el análisis 
y la gestión de las actividades administrativas en estrecha interacción (dirección financiera, dirección de 
personal, oficio de planificación…) y los procesos de decisión hacia una mayor eficiencia global. Otros ajustes 
podrían ser contemplados en el futuro, tales como el acercamiento de la dirección de recursos humanos hacia 
la secretaria Administrativa financiera; la dirección financiera, y la oficina de planificación hacia la Secretaría 
General. También aparece un momento clave para reforzar el pilotaje estratégico de la institución y la relación 
PEI / POA / presupuesto, con la necesidad de consolidar (periodo 2020/2025) y prever (2026-2030) los 
indicadores estratégicos de la institución y un análisis en profundidad de los desarrollos pasados y sus 
proyecciones. 
 
La gobernanza de la UCA se apoya en principios de participación, consulta y transparencia y múltiples 
instancias colegiadas que favorecen la participación de los diferentes actores en la toma de decisiones: Junta 
de Directores, Consejo de Rectoría, Consejos Académicos, Consejos de Facultad, Consejo de Administración 
Académica y Consejo de Proyección Social. La participación académica y estudiantil está reforzada por 
instancias consultivas como las Comisiones Académicas Departamentales y de Facultad, así como por el 
Consejo Estudiantil. La Comisión de Ética Institucional, elegida por votación general, constituye un elemento 
destacable de la vida democrática y del compromiso ético de la universidad.  
 
Sin embargo, persisten debilidades en los mecanismos formales de evaluación de prácticas éticas y de 
retroalimentación ascendente, en particular en la evaluación del desempeño de las jefaturas. 
 
Las facultades, departamentos y unidades contribuyen a la elaboración y despliegue de las orientaciones 
estratégicas, especialmente en los ámbitos académico, de investigación y de proyección social, donde la 
lógica matricial favorece el diálogo interdepartamental.  Espacios históricos como el Seminario Interno 
refuerzan la reflexión colectiva, la rendición de cuentas y la apropiación de los objetivos estratégicos por parte 
de la comunidad universitaria. No obstante, algunos procesos de reorganización, como en el ámbito de los 
posgrados, muestran que la articulación entre unidades sigue siendo un desafío que requiere consolidación. 
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La UCA cuenta con una comunicación externa e interna sólida y diversificada que fortalece su imagen y 
funcionamiento institucional.  
 
La comunicación externa se apoya en una identidad clara y en una diversidad de canales eficaces: sitio web, 
redes sociales, Radio YSUCA, Audiovisuales UCA y acciones presenciales de promoción. Estas herramientas 
contribuyen de manera efectiva a la visibilidad y al posicionamiento de la institución. No obstante, persiste la 
necesidad de una visión más global y estratégica de la política de comunicación, con una organización que 
permita ver el despliegue de esta política con una evaluación sistemática de su impacto. En el contexto actual, 
hay que tener en cuenta los riesgos de desinformación y falsas noticias y trabajar sobre un plan de gestión de 
crisis institucional. La página web, disponible únicamente en español, constituye un punto de mejora en 
términos de visibilidad internacional.  
 
La comunicación interna se realiza a través de múltiples canales (correos institucionales, boletines, carteleras 
físicas y virtuales, redes sociales), que permiten informar regularmente al personal y estudiantes. Estas acciones 
contribuyen al funcionamiento cotidiano de la institución y al fortalecimiento del sentido comunitario. Sin 
embargo, la información sobre los logros, fortalezas y actividades de las distintas unidades no siempre circula 
de manera eficaz, lo que genera desconocimiento interno y limita el impacto de la comunicación en el 
sentimiento de pertenencia. Un plan integral de comunicación con objetivos claros, junto con la identificación 
de los públicos objetivo, requiere una coordinación reforzada: entre unidades como la Dirección de 
Comunicaciones (DIC) y Dirección de Relaciones Internacionales y Cooperación (DRIC) y también con las del 
área de Investigación y de proyección social. La segmentación excesiva de la comunicación es también un 
límite señalado en la evaluación de 2020. 
 
La UCA ha avanzado de manera significativa en su transformación digital y modernización tecnológica, 
mejorando la seguridad y la confiabilidad de sus sistemas. 
 
La UCA ha emprendido un proceso sólido y coherente de transformación digital orientado al fortalecimiento 
de su sistema de información. La adopción de una arquitectura modular basada en metodologías ágiles, la 
migración progresiva hacia la nube y la implementación de servicios en Amazon Web Services (AWS) han 
mejorado significativamente la confiabilidad, disponibilidad y seguridad de los sistemas institucionales. La 
modernización de la infraestructura tecnológica, la renovación del parque informático, el refuerzo de la 
seguridad de los puntos finales y la puesta en marcha de una red de fibra óptica constituyen avances notables. 
Asimismo, el inicio de la migración a Microsoft 365 refuerza la gobernanza digital, la gestión documental y la 
colaboración interna. 
 
No obstante, persiste el reto de lograr una integración más completa de los sistemas académico, administrativo 
y financiero, así como de organizar una descentralización controlada de la información que facilite la toma de 
decisiones por parte de los responsables. En un contexto de crecientes riesgos de ciberseguridad, la 
consolidación de estos avances y el refuerzo continuo de las capacidades internas siguen siendo prioridades 
estratégicas. En el ámbito de las nuevas tecnologías, la contratación de profesionales altamente cualificados 
se está volviendo estratégica y requiere condiciones salariales específicas. 
 
 
Pauta 5. La inst itución cuenta con una polít ica integral de calidad. 
 
La UCA ha consolidado una cultura de calidad y mejora continua mediante procesos de evaluación y 
acreditación y la creación de una unidad especializada, aunque debe formalizar una política integral de 
calidad. 
 
La calidad se ha consolidado progresivamente como una prioridad institucional en la UCA, en particular desde 
la implementación del PEI 2016-2020, donde el mejoramiento continuo fue asumido como un objetivo 
transversal. Este compromiso se refleja en la implicación activa de las autoridades, del personal académico y 
administrativo, así como en la participación en procesos de autoevaluación, acreditación nacional e 
internacional y reacreditaciones. La institución ha continuado desplegando acciones orientadas a la calidad, 
apoyándose en su estructura organizativa actualizada y coherente con sus valores. La creación, a finales de 
2023, de la Unidad de Gestión de la Calidad constituye un avance significativo. Así como en junio 2024, la 
aprobación del Manual para documentación, actualización y divulgación de normativas y procesos, 
contribuye a la formalización de la gestión de la calidad. No obstante, esta unidad se encuentra aún en fase 
de consolidación y la institución no dispone todavía de un documento único y explícito que formalice y difunda 
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una política de calidad integral o carta de calidad del establecimiento (incluyendo principios y valores, ejes 
de mejora, objetivos…), tal como lo había recomendado el comité Hcéres en 2020. En consonancia con ello, 
la implementación de esta política general requerirá evoluciones organizativas (unidad de la calidad, oficina 
de la planificación, auditoría interna…) para garantizar su implementación con más sinergia y gestión eficiente. 
En vista del contexto general, es también necesario de trabajar en un mapeo de riesgos (evolución legislativa, 
modelo económico, recursos humanos, crisis de reputación, ciberataque…). 
 
La UCA recurre de manera sistemática a herramientas de mejora continua vinculadas a prácticas de 
evaluación interna y externa. La participación recurrente en procesos de acreditación y reacreditación 
nacionales e internacionales (CDA desde 2002, Hcéres en 2020) ha fomentado una cultura de autoevaluación, 
materializada en la elaboración de autoestudios, informes anuales de seguimiento y planes de mejora con 
evaluación continua. Asimismo, existen comisiones específicas de autoevaluación, acreditación y 
reacreditación, y las jefaturas realizan evaluaciones de desempeño de sus equipos, lo que permite identificar 
áreas de mejora a distintos niveles de la organización. Sin embargo, a pesar de la multiplicidad de instrumentos, 
la articulación global de estos mecanismos sigue siendo parcial. La gestión de la calidad se apoya 
principalmente en requisitos externos de acreditación y aún carece de indicadores internos plenamente 
estructurados que permitan una medición sistemática del desempeño institucional. Del mismo modo, el análisis 
prospectivo del contexto interno y externo, recomendado en 2020, no está todavía formalizado de manera 
explícita.  Persisten también desafíos vinculados a la resistencia al cambio, a la lentitud en la implementación 
de decisiones y a la sincronización de las actividades institucionales, que limitan el impacto de las acciones 
emprendidas. 
 
 
Pauta 6. La inst itución dir ige la aplicación de su estrategia apoyándose en herramientas de 
previsión, programación presupuestaria y un diálogo estructurado de gestión interna. 
 
La UCA dispone de un modelo de gestión financiera sólido y coherente con su misión institucional, con 
herramientas eficaces de seguimiento presupuestario y diálogo interno estructurado, pero enfrenta desafíos 
estructurales de sostenibilidad a mediano y largo plazo que requieren mayor diversificación de ingresos y 
planificación plurianual. 
 
La UCA dispone de un modelo de gestión funcional, alineado con su misión institucional y que le ha permitido 
garantizar la continuidad de sus actividades académicas y de proyección social en un contexto 
particularmente adverso (crisis sanitaria, entorno político y económico inestable, acogida de estudiantes del 
Nicaragua…). La evaluación de 2020 ya destacaba una situación financiera saneada, sustentada en la 
diversificación de recursos y en herramientas de gestión financiera eficaces. No obstante, el período 2020-2025 
ha puesto de manifiesto tensiones estructurales en la sostenibilidad del modelo económico, evidenciadas por 
déficits recurrentes (de 0,6 hasta 2,3 millones de dólares) compensados mediante el uso de reservas. La 
creciente dependencia de las tasas de matrícula, que actualmente representan cerca del 80 % de los ingresos, 
incrementa el riesgo financiero en un contexto de disminución demográfica y mayor competencia 
interuniversitaria. La universidad es consciente de esta fragilidad y ha fijado como objetivo estratégico el 
retorno a un presupuesto equilibrado en 2027, lo que demuestra una capacidad de diagnóstico y de reacción, 
aunque todavía insuficientemente formalizada en un marco estratégico de largo plazo. 
 
La institución cuenta con herramientas financieras eficientes que permiten un seguimiento preciso y en tiempo 
real de la ejecución presupuestaria, lo que constituye un punto fuerte. El control presupuestario se realiza de 
manera periódica y la información financiera es compartida con las distintas instancias de gestión. Sin 
embargo, persisten debilidades en la planificación plurianual, lo que limita la capacidad de anticipación y de 
evaluación de la sostenibilidad de las decisiones a mediano plazo. El presupuesto se estructura principalmente 
en centros de costos parciales, sin un prorrateo completo de los costos operativos y logísticos, lo que reduce la 
visibilidad real del costo de las actividades universitarias.  
 
Si bien en la evaluación Hcéres anterior (2020) se identificó una desconexión entre la planificación operativa y 
el presupuesto, los lineamientos actualizados (2023) demuestran avances significativos en su integración. El 
módulo de plan operativo y presupuesto —basado en actividades— y el calendario estructurado para su 
elaboración reflejan un esfuerzo institucional por alinear ambos procesos. No obstante, persisten desafíos en la 
aplicación uniforme de estas herramientas, especialmente en unidades con menor capacidad técnica o 
recursos limitados. También, la ausencia de un documento único que sistematice el modelo económico y sus 
principios limita la lectura global de la estrategia financiera.  
 
La universidad ha desarrollado mecanismos de seguimiento de la masa salarial, apoyados en análisis 
retrospectivos (estudio de los últimos diez años) y en un control anual de contrataciones, prestaciones y 
proyecciones de nómina. Estos elementos constituyen una base sólida para una gestión responsable del 



 
 

 13 

principal componente del gasto institucional. Sin embargo, el enfoque sigue siendo predominantemente anual. 
La voluntad expresada de integrar herramientas de análisis prospectivo orientadas al mediano y largo plazo es 
pertinente y necesaria, en particular en un contexto de aumento de los costos operativos y de presión sobre 
los ingresos. Este eje representa un campo de mejora clave para reforzar la toma de decisiones estratégicas. 
 
La UCA ha instaurado un diálogo de gestión estructurado con sus decanatos, departamentos, facultades y 
responsables de proyectos, complementado por sesiones formativas coordinadas por la oficina de 
planificación y la dirección financiera. Este diálogo favorece la comprensión de las restricciones 
presupuestarias y la apropiación de los objetivos institucionales. 
La información de control presupuestario se comunica de manera regular; sin embargo, la institución 
reconoce la necesidad de fortalecer su uso efectivo en la toma de decisiones, especialmente mediante 
una mejor coordinación entre el área financiera y las unidades operativas.  
 
 
Pauta 7. La polít ica de recursos humanos y el desarrol lo del diálogo social ref lejan la 
estrategia de la inst itución y contr ibuyen a la calidad de la vida laboral de su personal.  
 
La UCA cuenta con una política integral y formalizada de gestión de recursos humanos, basada en principios 
de equidad, transparencia, inclusión y formación continua. 
 
La UCA desarrolla una política de reclutamiento y empleo coherente con su posicionamiento institucional, su 
misión humanista y su estrategia académica. La UCA se posiciona como un empleador atractivo y responsable, 
con condiciones claras, transparentes y formalizadas tanto para el personal académico como para el personal 
administrativo.  Los procesos de selección combinan criterios técnicos, éticos y de inclusión, y están regulados 
por un conjunto de documentos normativos (Manual de selección y contratación, reglamento de la carrera 
académica, reglamento interno de trabajo, manual del subproceso de nómina), lo que contribuye a la 
equidad, transparencia y calidad de las decisiones. Para el personal académico, los procedimientos incluyen 
instancias colegiadas a nivel departamental y de facultad, lo que refuerza la legitimidad y el rigor de las 
decisiones de contratación y promoción. No obstante, persiste un margen de mejora en términos de apertura 
hacia el exterior, tanto nacional como internacional, con el fin de limitar los riesgos de endogamia y reforzar la 
atractividad académica y administrativa en un entorno cada vez más competitivo. 
 
La UCA define claramente la estructura y la composición del profesorado permanente, distinguiendo estatutos 
y obligaciones en docencia, investigación y gestión. Ha actualizado los descriptores de puesto y categorías 
salariales para mejorar la equidad interna. No obstante, la actualización de estos descriptores debe 
consolidarse y mantenerse en el tiempo para acompañar la evolución de las misiones universitarias. 
 
Su política integra de manera transversal los principios de paridad, inclusión y no discriminación, con énfasis a 
la equidad de género, mediante los análisis periódicos de brecha salarial y medidas que superan los mínimos 
legales, como subsidios y apoyo psicológico, lo que contribuye a la cohesión institucional. 
 
La UCA ha iniciado en 2024, una gestión plurianual a dos años de los efectivos, empleos y competencias, que 
se articula con la planificación anual. La Dirección de Personal realiza un seguimiento anual de las 
contrataciones, prestaciones especiales y necesidades de personal, y consolida indicadores de gestión del 
talento humano para apoyar la toma de decisiones estratégicas. La gestión de la masa salarial ha incorporado 
herramientas de análisis histórico y pronósticos sectoriales, lo que representa un avance en comparación con 
2020. Aunque constituye un avance significativo respecto a las observaciones formuladas en la evaluación de 
2020, la gestión previsional requiere ser fortalecida y estructurada a mayor plazo, en particular la previsión 
plurianual de la masa salarial, aspecto señalado de manera recurrente como punto de mejora.  Además, la 
prospectiva sigue siendo parcial, centrada en indicadores específicos (salud, rotación) y aún no abarca 
escenarios macroeconómicos o crisis externas. La recomendación de formalizar un plan plurianual sigue 
vigente para garantizar la sostenibilidad financiera. 
 
Los procedimientos de reclutamiento, empleo y promoción están documentados, con procesos de promoción 
interna para el personal administrativo y arbitraje colegiado para el académico, aunque se requiere mayor 
transparencia en el equilibrio entre docencia, investigación y gestión. Esa recomendación del Hcéres en 2020 
sigue siendo un desafío en un contexto de recursos humanos y financieros ajustados. 
 
La UCA reconoce la diversidad de actividades y misiones de su personal a través de su política de carrera y de 
su sistema indemnizatorio que toma en cuenta las responsabilidades docentes, investigadoras, administrativas 
y de gestión, aunque de explicitarse más los criterios de equilibrio se reforzaría la percepción de equidad y 
transparencia. La institución presenta anualmente indicadores de gestión del talento humano, lo que 
contribuye a una rendición de cuentas interna y a una mejor visibilidad de las políticas implementadas. 
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Punto fuerte de su política de recursos humanos, la UCA invierte de manera significativa en la formación de su 
personal, especialmente del cuerpo docente, lo que repercute positivamente en la calidad de las formaciones 
y de las actividades de investigación. El plan anual de formación para los docentes está coordinado de 
manera transversal por la Dirección de Innovación Educativa, la Vicerrectoría Académica, la Vicerrectoría de 
Investigación e Innovación y el CRAI, con enfoque en competencias pedagógicas, investigadoras y digitales 
(véase Pauta 16). Para el personal administrativo, la institución ofrece igualmente oportunidades de formación 
y acompañamiento, reforzando la empleabilidad y el desarrollo profesional a lo largo de la carrera. La 
elaboración en curso de un plan institucional de prevención de riesgos laborales, conforme al marco legal 
nacional, y el trabajo del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional reflejan una atención efectiva a las 
condiciones de trabajo y a la gestión de riesgos. 
 
La política de acción social de la UCA es particularmente desarrollada. La institución ofrece más de 30 
prestaciones orientadas al bienestar del personal (subsidios, servicios de salud, apoyo psicológico, becas para 
hijos de empleados, servicios de desarrollo infantil, entre otros). Asimismo, la UCA garantiza un salario mínimo 
institucional superior al legal, lo que refuerza su atractivo como empleador y su compromiso con la justicia 
social. En un contexto de fuerte competencia en el mercado laboral y de riesgo de fuga de talento, estas 
medidas constituyen un factor clave de fidelización. 
 
 
Pauta 8. La inst itución integra una polít ica inmobil iar ia en su estrategia para apoyar su 
desarrol lo.  
 
La UCA cuenta con un patrimonio inmobiliario de calidad, bien gestionado y alineado con sus misiones, con 
avances en planificación, gobernanza, accesibilidad y sostenibilidad, pero enfrenta el desafío de formalizar 
una estrategia global apoyada en un sistema de información integrado que permita una visión prospectiva, 
financiera e inclusiva a largo plazo. 
 
La UCA dispone de un patrimonio inmobiliario significativo, coherente con sus misiones de formación, 
investigación y vida de campus. La calidad de las instalaciones, su buen estado de conservación y su atractivo 
para estudiantes y personal constituyen un activo estratégico para la universidad. La institución demuestra un 
buen conocimiento de los usos de su patrimonio inmobiliario y se elaboran informes periódicos que dan cuenta 
de los cambios implementados. Esta práctica favorece una adecuación progresiva de los espacios a las 
necesidades de la comunidad universitaria. No obstante, como ya lo había recomendado el comité en 2020, 
la ausencia de un sistema informático de gestión inmobiliario limita aún la capacidad de análisis global y 
prospectivo del patrimonio, especialmente en términos de seguimiento a largo plazo y de anticipación de los 
riesgos. Si bien la UCA dispone de varios documentos de mantenimiento, inventarios y propiedades (como el 
Plan de Mantenimiento de Infraestructura y el Listado de propiedades registradas) son listados manuales y 
dispersos, sin integración en una plataforma centralizada. Asimismo, las inversiones en infraestructura se 
registran en tablas financieras anuales, pero no están vinculadas a un sistema que permita cruzar datos con el 
estado de los activos, costos de mantenimiento o riesgos a largo plazo. La implementación de un sistema de 
información inmobiliario integrado, es decir una plataforma o un conjunto de herramientas digitales diseñadas 
para centralizar, gestionar y analizar toda la información relacionada con el patrimonio inmobiliario de la 
institución permitiría registrara y actualizar de manera sistemática los datos de todas las propiedades, integrar 
información de diversas fuentes, generar indicadores y facilitar la planificación estratégica a largo plazo al 
proporcionar una visión global y prospectiva del patrimonio, lo que es esencial para la sostenibilidad y el 
desarrollo institucional. 
 
Aunque la institución no cuenta aún con una política inmobiliaria formalizada, se observa la existencia de una 
programación estructurada a corto y medio plazo que articula planificación, mantenimiento, seguridad y 
desarrollo de infraestructuras. La universidad dispone de un portafolio de proyectos futuros con diseños 
preliminares, lo que evidencia una visión anticipatoria y una capacidad de proyección. La identificación de 
áreas con potencial de rentabilidad y la búsqueda de valorización del patrimonio muestran una voluntad de 
movilizar recursos externos y de diversificar las fuentes de financiamiento. 
 
No obstante, esta planificación sigue dependiendo en gran medida de las solicitudes de los departamentos y 
servicios, y no se apoya todavía en un documento estratégico global plenamente alineado con la estrategia 
institucional. La ausencia de un sistema de información inmobiliario dificulta igualmente la construcción de 
escenarios plurianuales y la evaluación de la sostenibilidad financiera y funcional del patrimonio en el largo 
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plazo. La estrategia de financiamiento podría beneficiarse de una formalización mayor, que permita vincular 
de manera más explícita los proyectos inmobiliarios con los objetivos académicos y científicos. 
 
La actualización de la estructura organizativa de la Dirección Administrativa en 2024 constituye un avance 
significativo. El fortalecimiento de las áreas de infraestructura y mantenimiento, seguridad, y adquisiciones y 
servicios generales mejora la gobernanza del patrimonio inmobiliario y clarifica las responsabilidades. La 
producción de informes periódicos por parte de estas unidades contribuye a una gestión más transparente y 
profesionalizada. 
La combinación de personal propio y servicios subcontratados para funciones clave (limpieza, seguridad, 
jardinería, mantenimiento) permite una gestión flexible y adaptada, apoyada en aliados estratégicos.  
 
La UCA integra de manera creciente los desafíos de la transición ecológica, energética y ambiental. El plan 
de gestión ambiental, dotado de indicadores específicos, y la participación en el ranking GreenMetric 
constituyen herramientas pertinentes para evaluar y orientar el impacto ambiental de la infraestructura 
universitaria. No obstante, la eficacia de esta política podría reforzarse mediante dispositivos internos más 
sistemáticos de seguimiento y de incentivos, apoyados en datos consolidados provenientes de un sistema de 
información inmobiliario. 
 
La institución ha realizado avances significativos en accesibilidad física, garantizando el acceso a personas 
con movilidad reducida en el primer nivel de todos los edificios del campus e instalando cuatro elevadores en 
edificios específicos. Asimismo, se han previsto adaptaciones de aulas para estudiantes con movilidad 
reducida y se dispone de un aula virtual adaptada para personas con visión limitada, lo que evidencia una 
primera apertura hacia la accesibilidad pedagógica y digital.  
No obstante, estas acciones siguen siendo mayoritariamente sectoriales y no se inscriben aún en un plan 
institucional de accesibilidad formalizado, con objetivos, indicadores y un seguimiento sistemático. La 
ampliación de la política de accesibilidad a otros tipos de discapacidad y a otros públicos constituye un eje 
de mejora prioritario. 
 
 
En resumen: 
La UCA ha implementado una gobernanza participativa y estratégica, respalda en instancias colegiadas 
sólidas y en una cultura de diálogo y consulta. La comunicación contribuye positivamente a la visibilidad 
institucional, mientras que el sistema de información muestra avances significativos en términos de 
modernización y seguridad, aunque debe seguir la reforma administrativa y avanzar hacia una mayor 
integración del sistema de información, con el fin de mejorar la eficiencia del pilotaje estratégico global. Su 
compromiso con la calidad y la mejora continua es real y sostenido, aunque su formalización es incipiente. 
Presenta una situación financiera controlada y un modelo de gestión que integra planificación, seguimiento 
presupuestario y diálogo institucional. Sin embargo, persisten desafíos críticos: la formalización de un modelo 
económico consolidado y la mejora de la programación plurianual. La política de recursos humanos se 
caracteriza por un enfoque humanista. La formalización de los procesos, la inversión en formación y la política 
social constituyen fortalezas claras. No obstante, carece de verdadera gestión plurianual, previsión plurianual 
de la masa salarial y apertura externa de los procesos de reclutamiento. La institución presenta un patrimonio 
inmobiliario de calidad, bien mantenido y funcional, verdadero factor de atractivo y de apoyo a sus misiones. 
Se constatan progresos reales en la gestión, programación de inversiones e integración de los objetivos de 
sostenibilidad, aunque persisten debilidades ya identificadas como: la ausencia de política inmobiliaria 
formalizada y sistema de información inmobiliario integrado. La puesta en marcha de estas herramientas es 
clave para consolidar los avances observados, reforzar la coherencia estratégica de la gestión del patrimonio 
y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. 
 
 

ÁMBITO 2: POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN E INCLUSIÓN DE LA 
CIENCIA EN LA SOCIEDAD 

 
Pauta 9. La polít ica de invest igación de la inst itución def ine las directr ices estructurantes.  
 
La UCA consolida su política de investigación mediante la creación de la Vicerrectoría de Investigación e 
Innovación (VRII). Su Programa Estratégico impulsa el desarrollo regional bajo principios éticos y de desarrollo 
sostenible.  
 
La UCA define su estrategia de investigación para formar y desarrollar habilidades investigativas en la 
construcción de conocimiento pertinente, ético y con impacto social, en línea con la proyección social. La 
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investigación de la UCA está orientada a la integración de la ciencia en la sociedad, y promueve una 
respuesta a las necesidades del territorio nacional y regional, y un apoyo a políticas públicas. La institución ha 
definido su Programa Estratégico de Investigación en 2020.   
 
El Programa Estratégico de Investigación describe un marco general del programa estratégico, con cuatro 
ámbitos dedicados al desarrollo del país y de la región centroamericana en condiciones de equidad y justicia 
social, con principios de integridad científica y ética profesional:  

1. las condiciones del cambio económico en El Salvador,  
2. el cambio político: estructuras y relaciones de poder en El Salvador,  
3. las relaciones de poder entre el Estado, la sociedad y el crimen organizado en el marco de la 

gobernabilidad del país, y  
4. la sostenibilidad ambiental en El Salvador.  
 

Un quinto ámbito de tecnología e innovación está   mencionado, sin más. Este tema debería abordarse de 
manera más concreta con el fin de desarrollar una dinámica que podría fortalecer los vínculos con el sector 
privado y generar financiamiento útil para la investigación. Además, se podría solicitar y apoyar más 
transdisciplinariedad en los proyectos de investigación, por ejemplo, en los ámbitos estratégicos de gestión de 
residuos, eficiencia energética y adaptación al cambio climático. 
 
Al nivel internacional, la UCA desarrolla una estrategia de investigación con universidades internacionales, 
principalmente mediante la movilidad de docentes investigadores. No obstante, la implementación de estas 
movilidades depende en gran medida de los presupuestos de los proyectos de investigación y plantea el reto 
de su articulación con las tres funciones que cada docente debe cumplir —docencia, investigación y 
proyección social— en el marco de sus responsabilidades académicas. 
 
Anteriormente se coordinaba las actividades de investigación a través de una unidad llamada Dirección de 
Investigación, dentro de la Vicerrectoría Académica. La política de investigación está ahora dirigida y 
coordinada por la Vicerrectoría de Investigación e innovación (VRII) creada en 2021, acorde con la 
recomendación del Hcéres en 2020. Le corresponde centralizar la gestión de proyectos y fomentar la 
interdisciplinariedad, incentivar la publicación científica, favorecer la vinculación con actores externos y 
empresas privadas financiadoras e implementar las normativas relativas a ciencia abierta y ética. Así mismo se 
encarga de todos los procesos involucrados para desarrollar y valorizar la investigación de la UCA con el apoyo 
de tres entidades:  

1. el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la investigación (CRAI) administra los recursos 
bibliográficos de investigación (base de datos, trazabilidad de publicaciones UCA, etc.) e impulsa 
programas de formación en competencias informacionales y digitales para la investigación. 

2. la OTRI contribuye a un cambio cultural favoreciendo la transferencia de conocimiento generado 
en la UCA hacia el sector productivo, y promoviendo una cultura de innovación con impacto 
social y económico; 

3. la Dirección de Difusión y Publicaciones (DDP) asegura la gestión editorial, la comunicación y 
divulgación de la producción académica, científica y cultural, elabora materiales accesibles para 
todo tipo de públicos y asesora a los investigadores en publicaciones garantizando su calidad y 
visibilidad internacional. 

 Al acabar un proyecto de investigación, los investigadores son apoyados por las tres unidades para valorar la 
capacidad de transferencia de la investigación y difundir los resultados de la investigación. 
 
La creación de la VRII expresa concordancia con el Plan Estratégico Institucional, fortaleciendo la investigación 
con devolución a la sociedad y la innovación, y definiendo indicadores más operativos. Esta vicerrectoría 
permite una estructuración, implementación y evaluación claras y visibles, y trabaja en coherencia e 
interacción fluida con las Vicerrectorías Académica y de Proyección Social.  Los campos de investigación están 
en consonancia con las enseñanzas y las necesidades del país y cubren una amplitud de temas desde las 
ciencias humanas hasta la ingeniería. Las investigaciones más recientes tratan de problemas ambientales con 
un enfoque más pluridisciplinar como el tema del agua, gestionado en colaboración con la Vicerrectoría de 
Proyección Social y la Vicerrectoría Académica. Esa reforma ha favorecido un crecimiento del 15% en el 
número de proyectos interdisciplinarios, pasando de 25 en 2021 a 38 en 2023, lo que refleja una mayor 
articulación entre las diferentes áreas académicas y una respuesta más efectiva a los desafíos sociales y 
ambientales del país. También se observó un aumento del 12% en publicaciones indexadas, aunque este 
avance aún está por debajo de la meta establecida para 2025 (100 artículos), lo que sugiere la necesidad de 
intensificar los esfuerzos en divulgación científica y colaboración con revistas internacionales. 
 
Por último, la UCA cuenta con una política de investigación que incluye aspectos de integridad científica, ética 
y ciencia abierta. El comité de ética de la investigación está compuesto de académicos de la UCA y es 
responsable de la formación en ética de la investigación.  
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Pauta 10. La inst itución cuenta con una polít ica de recursos y apoyo a la invest igación.  
 
La institución garantiza el apoyo a la investigación mediante fondos concursables supervisados por el Consejo 
Rectoral. Pese a la reducción de docentes-investigadores, destaca la descarga académica docente del 25% 
y el acompañamiento para fomentar las capacidades investigadoras.   
 
La UCA, a través de la VRII, apoya la investigación con un presupuesto importante –en relación con los fondos 
de la universidad– de $597,225.63 en 2023.  La VRII acompaña cada docente investigador, desde la búsqueda 
de financiación y la redacción de proyectos hasta la valorización – publicaciones, patentes– y la comunicación 
interna y externa. Las informaciones para acceder al fondo de investigación son publicadas y claras, como lo 
son los criterios de selección. El proceso de evaluación es público, con una Comisión Evaluadora y una decisión 
de financiamiento por el Consejo Rectoral. El fondo de investigación en 2023, superó la meta inicial de financiar 
25 proyectos, alcanzando los 38. Los recursos que provienen del fundo institucional superan los que se obtienen 
de la cooperación internacional. 
 
Las iniciativas que surgen para desarrollar proyectos de investigación individuales por los académicos se 
notifican formalmente a la dirección y al departamento correspondiente. En esta etapa los costos de insumos 
menores son cubiertos por los modestos recursos que se generan dentro del propio departamento. Cuando se 
trata de un proyecto estratégico, la VRII identifica en el cuerpo académico las mejores competencias, la 
selección pasa por dos filtros de evaluación, una preaprobación por el comité de programas estratégicos 
luego por el Consejo Rectoral que tiene la última palabra para la aprobación. La comunidad investigadora 
aprecia que la UCA financie proyectos que no pueden ser ayudados por otros fondos. Al fortalecer su 
estructuración en términos de investigación, innovación y relaciones empresariales, la UCA podría ampliar y 
diversificar sus fuentes de recursos para la investigación. 
 
En términos de recursos humanos, la UCA contó con 102 docentes-investigadores en 2024, lo que representa 
una disminución de 24% con respecto a 2021 (134). Todos los docentes tienen tres funciones: docencia, 
investigación y proyección social. Los trabajos de investigación se difunden en la enseñanza a través de los 
docentes-investigadores. El Reglamento de la Carrera Académica apoya la función investigativa: la 
implicación en proyectos de investigación permite una reducción de la carga administrativa.  
 
La UCA acompaña a los docentes investigadores con una posible reducción de carga académica, en función 
de una serie de variables entre ellas: la categoría académica del docente, la antigüedad laboral, el nivel de 
responsabilidad en el programa de investigación. En la práctica, la universidad tiene una política de descarga 
del 25% del tiempo para investigación. Si bien la UCA evidencia un apoyo claro a las actividades de 
investigación dentro de un marco definido, las entrevistas realizadas ponen de manifiesto que, en la práctica, 
la conciliación entre el trabajo de campo, la producción científica, la participación en eventos académicos y 
la carga docente sigue constituyendo un desafío permanente. En este contexto, el comité recomienda a la 
institución continuar fortaleciendo las medidas destinadas a asegurar un tiempo efectivo para la investigación 
y valorar, en función de las disponibilidades financieras, la incorporación de nuevo personal académico. 
 
La UCA también propone un curso de formación en investigación, para los directores de tesis de posgrado, 
maestría y doctorado. En la actualidad, son 13% del total del personal docente de la UCA con un título de 
doctorado (34% de los docentes-investigadores), sin embargo, la universidad apoya la formación de su 
personal docente. De los 38 académicos en formación doctoral, 30 cursan su doctorado en el extranjero (15 
en Europa) y entre esos diez cursan doctorado en Ciencias Experimentales, Arquitectura e Ingeniería (2021-
2024)3. En cuanto a recursos internas, cabe notar que los doctorados de la UCA están solamente en áreas de 
filosofía latinoamericana, ciencias sociales y educación, pero actualmente no se cuenta con un doctorado en 
el área de las Ciencias y tecnología. Según la institución4, se considera prioritario consolidar previamente las 
maestrías científicas. Si bien la Facultad de Ingeniería y Arquitectura cuenta con cinco programas de maestría 
respaldados por un sólido cuerpo académico, un estudio realizado en 2023 ha evidenciado que su desarrollo 
enfrenta limitaciones de atractivo, tanto en términos de compatibilidad con la actividad profesional de los 
estudiantes como del valor añadido percibido en la progresión salarial o profesional. 
 
En resumen: 
 
La UCA ha fortalecido su estructura mediante la creación de la Vicerrectoría de Investigación e Innovación 
(VRII) que define, estructura y gestiona la política de investigación de la UCA, en estrecha relación con las 
Vicerrectorías Académica et de Proyección Social. A través del Programa Estratégico de Investigación de la 

 
3 Fuente: Documento : Ref_115- Listado de académicos realizando estudios doctorales.pdf  
4     Carta de Observacion  
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UCA, la VRII impulsa el desarrollo regional y la inclusión de la ciencia en la sociedad, bajo principios éticos y 
de desarrollo sostenible, y apoya técnicamente los docentes-investigadores en todos los procesos de los 
proyectos. Sin embargo, cabe notar que el tema de la tecnología e innovación debería abordarse de manera 
más concreta en la estrategia de investigación, mientras algunos proyectos deberían abordarse de manera 
transdisciplinar, en particular en los temas estratégicos como los de recursos naturales (agua, energía), gestión 
de residuos y reciclaje, y cambio climático. Si por un lado la UCA tiene pocos doctorados, concentrados en 
áreas de humanidades y ciencias sociales —lo que restringe la disponibilidad de recursos humanos para 
investigación —, se observa un sólido apoyo a la investigación docente, evidenciado en una reducción de la 
carga académica del 25 %, así como en el respaldo a la capacitación y el financiamiento de publicaciones 
en acceso abierto. La gestión de recursos incluye fondos concursables evaluados por comités técnicos y el 
Consejo Rectoral. Sin embargo, la consolidación de la investigación e innovación requiere superar el desafío 
de la diversificación de los fondos de investigación, a través el fortalecimiento del vínculo con el sector privado, 
que emplea a numerosos graduados de la UCA y una estrategia de alianzas pertinente. Así como el desafío de 
aliviar la carga de los docentes para que puedan dedicar más tiempo a la investigación, a pesar de las 
limitaciones financieras y las necesidades de formación. 
 
 
Pauta 11. En su polít ica de innovación e inclus ión de la ciencia en la sociedad, la inst itución 
def ine unas directr ices de estructuración. 
 
La UCA, mediante la Vicerrectoría de Investigación e Innovación, articula la ciencia con la proyección social.  
Destaca la vinculación formal con el sector productivo, la fuerte incidencia social a través del Instituto 
Universitario de Opinión Publica (Iudop), el Instituto de los derechos Humanos (IDHUCA) y la Radio YSUCA. 
 
La integración de la ciencia en la sociedad se hace a través diferentes canales (eventos, publicaciones 
diversas, medias, redes sociales…). En este sentido, la Radio YSUCA de la UCA permite transmitir y compartir 
información confiable a la población, que es de vital importancia en el país. Por ejemplo, se debate sobre 
investigaciones realizadas por diferentes departamentos de la universidad sobre temas como el desarrollo 
sostenible y derechos humanos. 
 
La UCA desarrolla su investigación con asociaciones institucionales, el sector privado y las comunidades. Los 
investigadores de la UCA participan como equipo complementario en redes, consorcios y alianzas con otras 
universidades o instituciones, por ejemplo: en el marco de los proyectos impulsados por el CIESCE.  
 
En cuanto a las transferencias y alianzas con empresas, la vinculación de la universidad con las empresas se 
ha estructurado formalmente y la VRII permite mantener una comunicación más directa con las empresas. 
Dado el reconocimiento de la calidad de la formación y la contratación de graduados de la UCA en diversos 
sectores del país, los antiguos alumnos son un contacto privilegiado para la vinculación de la investigación de 
la UCA con las empresas privadas y el sector público. Por ejemplo, se ha firmado convenios con la industria 
cementera, azucarera y ganadera, para hacer algunas investigaciones particulares de campo y visitas 
técnicas. Las consultorías son otra forma de vinculación, por ejemplo, en el área de comunicación 
organizacional se han realizado variadas consultorías y diálogos estratégicos, así que invitaciones a personas 
que laboran en corporaciones y en organismos internacionales.  
 
La UCA promueve su patrimonio intelectual ante y para la sociedad, mediante la visibilidad de su producción 
científica y académica – sellos editoriales, asignación de identificador de objeto digital (DOI), acceso abierto, 
– y la preservación de su patrimonio artístico universitario – archivo institucional, acervo histórico. Dada la historia 
tan particular de la universidad, destacan las 22 colecciones especiales y las 13 colecciones del Archivo 
Histórico del Conflicto Armado, que constituyen piezas clave para la memoria nacional. El patrimonio científico 
y técnico – es decir los laboratorios – está cuidado por los departamentos correspondientes. La UCA elabora 
proyectos sociales, de diseño patrimonial y restauración cultural en coordinación con comunidades y 
autoridades locales. Los resultados de los proyectos científicos son compartidos con la sociedad civil, el sector 
público y los actores internacionales. Además, la mediación cultural y científica permite compartir el 
conocimiento a públicos específicos: el Instituto Universitario de Opinión Pública (IUDOP) realiza encuestas 
cuyos resultados se socializan periódicamente; igualmente, las investigaciones y documentación realizadas por 
el Instituto de los Derechos Humanos de la UCA (IDHUCA) se difunden periódicamente a través de informes y 
pronunciamientos y acciones de incidencia. 
 
La UCA cuenta con indicadores cuantitativos para monitorear su actividad. En el ámbito de la transferencia 
tecnológica, se monitorean los proyectos con potencial de transferencia tecnológica o generación de 
patentes. Para la inclusión de la ciencia en la sociedad, se siguen indicadores como el número de citas del 
Análisis Socioeconómico de El Salvador (ASES) en medios y documentos oficiales y el número de tecnologías 
transferidas a empresas. La audiencia de los materiales de divulgación producidos por Audiovisuales UCA 
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también es un indicador relevante, que refleja el alcance de los esfuerzos de comunicación científica. Sin 
embargo, podría ser pertinente fortalecer el desarrollo de estudios e indicadores cualitativos que permitan 
monitorear y evaluar de manera más cualitativa el impacto de la investigación en la sociedad. Esto no solo 
contribuiría a una comprensión más profunda de sus efectos, sino que también facilitaría la orientación de 
políticas y estrategias en materia de investigación e innovación. 
 
 
Pauta 12. La inst itución l leva a cabo una pol ít ica de recursos y apoyo que benef icia a sus 
act ividades en mater ia de innovación e inclusión de la ciencia en la sociedad.  
 
La UCA impulsa la investigación mediante fondos institucionales gestionados por la VRII. Destaca el apoyo 
técnico de la OTRI en propiedad intelectual, el rol transversal del CRAI en soporte bibliográfico y repositorios 
institucionales, y las alianzas estratégicas que fortalecen el impacto social y la transferencia de conocimiento, 
 
La UCA promueve proyectos científicos participativos sobre el intercambio de conocimientos entre la 
academia, la sociedad civil y el sector público nacional e internacional. Una parte importante de los fondos 
propios de la UCA se destina a la investigación. Los fondos externos provienen de redes académicas y del 
sector privado, y van acompañados del respeto a la propiedad intelectual. Dado el reconocimiento nacional 
de la UCA, la parte de financiación por parte del sector privado podría aumentarse, estructurando de manera 
formal la relación con las empresas. 
 
Todos los medios y mecanismos de financiación, las modalidades de convocatorias, el proceso de selección 
por una comisión interdisciplinaria de pares evaluadores y el resultado de las evaluaciones son transparentes y 
muy bien conocidos y reconocibles por parte de los investigadores, según los entrevistados. La VRII evalúa las 
actividades científicas a través de consejos de pares, y retroalimenta a los investigadores a través de talleres 
para acompañarles en la construcción de nuevos proyectos. La OTRI, entidad de la VRII, propone un apoyo 
técnico y financiero a los académicos para facilitar la participación en convocatorias locales, nacionales o 
internacionales, y procesos para consultoría y gestión de proyecto, o transferencia de conocimiento. Aunque 
persiste el reto de escalar los resultados de la investigación hacia el sector productivo y las políticas públicas, - 
el 30% de los proyectos ha logrado una transferencia tecnológica efectiva, cabe señalar que se están 
estudiando siete patentes, lo que demuestra oportunidades de mejora en términos de valorización de los 
resultados de investigación.  
 
En el caso particular de la biblioteca, ahora Centro de Recursos para el Aprendizaje y la investigación (CRAI), 
se aprecia una mayor fluidez en la comunicación. Desde el CRAI, se da el soporte al repositorio institucional y 
MICELIO (plataforma para la investigación) permite un trabajo colaborativo entre el CRAI y la OTRI quienes 
determinan las publicaciones que son de dominio interno y el conjunto de datos que pueden estar en acceso 
abierto. La propiedad intelectual está gestionada por la OTRI con el Reglamento de Propiedad Intelectual. 
 
Así, el CRAI tiene una función transversal:  

1. da el soporte a la plataforma del repositorio de revistas, al repositorio institucional y a los trabajos 
desarrollados por el equipo de indexación de la dirección de difusión y publicación; 

2. da soporte a los procesos de revisión de las actualizaciones bibliográficas de los planes de estudio y 
garantiza, en colaboración con los directores de carrera y los directores de programas de posgrado, 
que el plan de compra de los recursos sean lo que se requieren;  

3. proporciona recursos de apoyo a la investigación: en ese sentido, si alguna investigación requiere 
alguna plataforma o recurso, dialoga con la vicerrectoría de investigación para su adquisición. 

 
La UCA está reconocida en sus redes académicas y profesionales a través la implicación de sus académicos 
en evaluaciones y consultorías externas. Los proyectos de investigación son de alto impacto social (así como 
la Oficina de Asistencia legal y la Clínica de Asistencia Psicológica). La UCA se está comprometiendo con 
alianzas con el sector privado (Kelan Lare, CASSA, Siemens, CIESCE) y universidades privadas para no solo 
buscar recursos sino consolidar su implicación y visibilidad al nivel nacional en lo que se refiere a la investigación, 
las acciones culturales y sociales del país. Esta evolución positiva debería beneficiarse de una reflexión sobre 
la priorización de estas alianzas y de un proceso de sistematización de la gestión de las alianzas (base de datos 
centralizada, con indicadores cualitativos y cuantitativos). 
 
 
En resumen: 
 
La Vicerrectoría de Investigación e Innovación garantiza la transferencia de conocimiento y la preservación 
del patrimonio científico-cultural hacia la sociedad. También destaca la formalización de alianzas con el sector 
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productivo y redes académicas, como el Consorcio de Instituciones de Educación Superior para el Crecimiento 
Económico de El Salvador (CIESCE), facilitando transferencias tecnológicas y consultorías. La UCA destina una 
parte de sus fondos propios a la innovación y la inclusión de la ciencia en la sociedad y ha logrado resultados, 
como se evidencia en el registro de varios patentes, aunque existe potencial para fortalecer la diversificación 
de los fundos, estructurar la relación con el sector productivo y sistematizar la gestión de las alianzas para 
maximizar su impacto y sostenibilidad. Los investigadores cuentan con el acompañamiento de instancias como 
la OTRI, que apoyan la formulación, gestión y transferencia de proyectos; sin embargo, persisten desafíos en la 
transferencia efectiva de resultados hacia el sector productivo y las políticas públicas. Asimismo, el CRAI 
desempeña un rol transversal en el soporte bibliográfico, la gestión de datos mediante la plataforma MICELIO 
y la difusión del conocimiento. En fin, se puede subrayar el compromiso social a través del Iudop, Idhuca y la 
Radio YSUCA, además de un notable espíritu de inclusión ante la contingencia regional. 
 
 
ÁMBITO 3: POLÍTICA DE EDUCACIÓN, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA 
UNIVERSITARIA 
 
Pauta 13. La inst itución cuenta con una polí t ica de formación y una oferta de formación 
de calidad, coherente con su posicionamiento y estrategia. 
 
La UCA cuenta con una política de formación legible y muy coherente con su posicionamiento y con los dos 
otros pilares de su estrategia, la investigación y la proyección social. Componente del PEI 2021-2025, el nuevo 
Modelo Educativo, aprobado a finales de 2024, establece el cuadro de referencia para actualizar y 
desempeñar una formación integral que combina excelencia académica, compromiso social y orientación 
humanista en coherencia con los valores y la visión ignacianas. Las ambiciones, orientaciones y prioridades 
temáticas de la política de formación están acorde con su identidad distintiva, a la que todos están apegados. 
Las entrevistas muestran que esta política está bien percibida y compartida por la comunidad universitaria y 
sus socios.  
 
La oferta de formación de la UCA presenta coherencia global y complementariedad dentro de cada ciclo y 
entre los ciclos de formación. La oferta de formación es amplia, diversificada y coherente con 28 formaciones 
de grado: 

− Facultad de Ciencias sociales y humanidades: 7 licenciaturas, 1 técnico, 3 profesorados;  
− Facultad de Ciencias económicas y empresariales: 4 licenciaturas, 2 técnicos;  
− Facultad de Ingeniería y arquitectura: 8 ingenierías, 1 arquitectura  

 
y 23 programas de postgrado –20 maestrías, 3 doctorados – impartidas por la Facultad de postgrado.  
 
La política de formación fomenta la multidisciplinariedad y la interdisciplinaridad5, facilitada con la creación 
de la Facultad de Postgrado en 2023 que favorece oportunidades de cooperación entre las diferentes áreas 
de formación. La comunidad puede apoyarse también sobre el fondo de investigación institucional que 
promueve proyectos interdisciplinares y multidisciplinares con participación estudiantil con el objetivo de 
fortalecer la formación práctica y la cultura investigativa. Destaca también la implementación de las horas 
sociales —600 horas a lo largo de los estudios—, que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos y 
habilidades al servicio de la comunidad, contribuyendo así a su desarrollo profesional y humano. 
 
La formación por y para la investigación en los niveles de grado y postgrado esta significativa. Además de la 
participación de un cuerpo académico altamente calificado – la mitad con formación de postgrado (13% de 
los profesores tienen un doctorado, tasa más alta al nivel nacional) y docentes-investigadores, los programas 
pueden contar con laboratorios especializados. Se aumentó la participación de los proyectos de investigación 
en los planes de estudio, siguiendo la recomendación del Hcéres en 2020. Las formaciones en áreas 
investigativas están entonces diversas en todos los niveles6, con cursos de metodologías integrando 
conocimientos en materia de integridad científica y ética. Sin embargo, la acogida en los laboratorios parece 
desigual según las carreras y culturas disciplinarias. Algunos estudiantes entrevistados aspiran a una mayor 
apertura en los laboratorios, incluso a estudiantes de otras disciplinas, lo que podría fomentar el aprendizaje de 
la interdisciplinaridad.  
 
La oferta de formación se apoya en una política de documentación y una infraestructura digital y tecnológica 
que responden a las necesidades de las distintas disciplinas académicas. Siguiendo la recomendación del 
Hcéres de 2020, la reunión de las varias bibliotecas está efectiva con la creación del Centro de Recursos para 
el Aprendizaje y la Investigación (CRAI), que cuenta con una infraestructura digital fortalecida. El sondeo de 

 
5  Listado de materias de áreas comunes por carrera 
6  Listado de formación en el área investigativa 
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opinión estudiantil 2024 indica un alto nivel de satisfacción hacia la colección bibliográfica y documental del 
CRAI («extenso, relevante, accesible»). La visita in situ y las entrevistas con los estudiantes confirman el apego 
a este centro. No obstante, este éxito conlleva efectos colaterales: el hacinamiento. Se han señalado durante 
las entrevistas la necesidad de crear más espacios de trabajo y mejoras en la calidad del acceso al wifi. La 
infraestructura digital está en curso de renovación, y los docentes entrevistados destacan la calidad de los 
recursos informáticos, la renovación del software y el apoyo constante para adaptar las aulas a los nuevos 
métodos pedagógicos (aula invertida, aula virtual).  
 
En un contexto altamente competitivo, la oferta de formación está construida en el marco de asociaciones 
académicas locales y nacionales que son estructurantes y pertinentes7 y en vinculación con el entorno 
profesional, comunitario y social. La UCA demuestra una gran lucidez en cuanto a las adaptaciones que 
supone, por una parte, el contexto de la educación superior, con 43 instituciones públicas y privadas al nivel 
nacional, cada vez más diversificado, digitalizado y competitivo y, por otra parte, las necesidades y cambios 
de los mundos profesionales. Si, según las entrevistas, una de las cuestiones claves es precisamente de «visibilizar 
el valor agregado del aporte de la UCA», la UCA prevé también fortalecer el proceso de revisión y 
contextualización de los planes de estudio incluyendo procesos de consulta con distintos sectores de la 
sociedad. Pero ya sabe aprovechar sus estudios y consultorías8 como su red de socios y su participación en el 
CIESCE, para desarrollar nuevos programas de formaciones que aborden las necesidades socioeconómicas 
del territorio. De la misma manera que la ingeniería sísmica articula los objetivos de investigación y docencia a 
las necesidades nacionales -campo en el cual la UCA es muy valorada -, la oferta académica fue ampliada 
con nuevos programas adaptados a sectores emergentes (ej.: carrera de técnico en marketing digital en 2023; 
carrera de diseño en 2025…). La oferta de formación toma también en cuenta los desafíos contemporáneos 
globales, así como las cuestiones de desarrollo sostenible9. La vinculación con el entorno socioeconómico es 
significativa con programas académicos que proponen pasantías y espacios de práctica profesional como lo 
indica el Informe de autoevaluación. El Centro de Orientación Profesional (COP) contribuye a la política de 
preparación para la integración profesional y el espíritu empresarial a lo largo de los estudios. Sin embargo, si 
los estudiantes destacan la grande calidad de una docencia fundamentada, seria, sólida, crítica y 
comprometida, ellos esperan también formaciones más conectadas con la empleabilidad10. Además, se nota 
que 34,6% de los egresados que respondieron a la encuesta 2024 han realizado una pasantía y la distribución 
de pasantías está muy desigual según las carreras11.  Así que, como el Hcéres en 2020, se recomienda 
desarrollar una política de pasantías obligatorias, teniendo en cuenta la compatibilidad con el sistema de 
servicio social que involucra fuertemente a los estudiantes. Además, el Hcéres recomendaba en 2020, incluir a 
los empleadores en el diseño de un plan curricular para aumentar y mejorar las prácticas y pasantías de los 
estudiantes en las diferentes empresas y organizaciones, se reitera esta recomendación en 2026. 
 
En materia de formación continua, la UCA tiene un Centro dedicado con una oferta especifica, amplia y diversa 
(168 eventos en 2024)12, que fortalece su vinculación con la sociedad. Además de una creciente competencia 
universitaria, la UCA enfrenta una transformación en el entorno de la formación profesional y continua: mientras 
instituciones como el INSAFORP —creado en 1991 para atender a poblaciones alejadas de la educación 
formal— se enfocan en la formación técnica básica financiada por aportes empresariales (FOPRO), se destaca 
la tendencia de las empresas a desarrollar sus propios programas de formación.  Así se explica la disminución 
del 25% de los registrados (3051 estudiantes en 2024 vs 4 832 en 2021). Esta situación constituye un reto mayor 
para la UCA que la obliga a considerar un reposicionamiento: fortaleciendo su oferta de formación avanzada 
y especializada, estableciendo alianzas directas con empresas, organismos internacionales y otras 
universidades para garantizar la sostenibilidad y pertinencia de sus programas. La reflexión está abierta, 
aprovechando en particular el estudio Praxis, para desarrollar una oferta más adaptada a los desafíos del 
mundo profesional y que puede aportar recursos adicionales.  
 
La UCA desarrolla una oferta de formación internacional de acuerdo con su posicionamiento y estrategia, pero 
que podría ser más significativa si se eliminaran las restricciones que enfrenta. Su prestigio a nivel nacional, y 
su posicionamiento en los rankings internacionales atrae alianzas y estudiantes internacionales. La UCA tiene 
alianzas estratégicas con universidades jesuitas (AUSJAL) y organismos internacionales, algunas de largo tiempo 
y otras más recientes13. Sus socios entrevistados dan fe de la calidad de las relaciones a las que se mostraron 
muy apegados. Estas alianzas favorecen la movilidad académica para los estudiantes y los docentes, 
notablemente para formación y dirección doctorales, proyectos y eventos de valorización de la investigación. 
La movilidad entrante y saliente de los estudiantes puede desarrollarse gracias a sus asociaciones 

 
7  Listado de convenios suscritos  
8  Por ej.: Estudio Praxis 2024; Informe de Egresados 2024. 
9        Listado de asignaturas sobre medio ambiente en los planes de estudios por cada facultad 
10  Informe de Egresados 2024 
11  Informe de autoevaluación, p.138: Distribución de pasantes por carrera y sexo. 
12  Catálogo de formación continua 2024 
13  Ficha de caracterización UCA 2025 
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internacionales y su apoyo financiero, quedando entendido que, si las experiencias de movilidad física han 
aumentado, los cursos en semipresencial o a distancia facilitan la internacionalización (ej.: Participación en 
intercampus virtuales en América latina.) La UCA, con su red de AUSJAL, ha mostrado su solidaridad en la 
acogida de los estudiantes nicaragüenses después del cierre de la Universidad Centroamericana de 
Nicaragua, registrando 666 estudiantes extranjeros (vs 265 en 2021), incluidos los estudiantes de Nicaragua. Pero 
su estrategia de internacionalización podría fortalecerse con el desarrollo de cursos en inglés, y con un marco 
regulatorio que facilitara las transferencias y las co-titulaciones, en particular con la transición del sistema de 
unidades valorativas a uno de créditos. Estas disposiciones que están previstas en la próxima ley nacional de 
educación, deberían permitir a la UCA desarrollar nuevas oportunidades internacionales. 
 
 
Pauta 14. La inst itución desarrol la un conjunto de mecanismos inst itucionales para 
garant izar la calidad pedagógica de su oferta de formación. 
 
Con su nuevo Modelo Educativo, la UCA tiene un marco muy pertinente para la transformación curricular, con 
un proceso de mediano y largo plazo, en el cual cada programa nuevo se refiere y se migran todas las 
actualizaciones de cursos – es el caso en 2025-2026 de las carreras de postgrados. El informe Hcéres 2020 ya 
destacaba la excelencia de las experiencias (pedagogía por competencias, proyectos). Hoy se ven 
consolidadas por el nuevo Modelo Educativo que promueve el diseño por competencias y la alineación 
pedagógica, con vista al éxito de los estudiantes, y planea aumentar las metodologías activas (aprendizaje 
basado en proyectos, aulas invertidas, estudios de caso y prácticas profesionales.) Se fomenta la capacitación 
docente en enfoques pedagógicos innovadores, manteniendo el compromiso con prácticas que tienen por 
objetivos «la reflexión crítica, la interdisciplinariedad y la contextualización del conocimiento»14. El apoyo existe 
también para diversificar evaluaciones15. Si en 2020 el Hcéres recomendaba ampliar la innovación 
pedagógica, la experiencia de la Pandemia de Covid-19, como en muchas universidades del mundo, también 
impulsó esta ampliación, sacando lecciones del potencial digital. La oferta de formación se estructura 
buscando un equilibrio adecuado entre la modalidad presencial, semipresencial y el desarrollo de programas 
completamente a distancia16, lo que requerirá de adaptar los tipos de espacios de enseñanza a la variedad 
de los objetivos y métodos pedagógicos de las formaciones. Además, las entrevistas revelan que el desarrollo 
de la inteligencia artificial es un desafío que necesita abordarse más a la hora de transformar los curriculares. 
 
A pesar del marco regulatorio restrictivo – que privilegia la oferta de cursos en español -, la UCA se ha 
comprometido plenamente en la ampliación de las modalidades de enseñanza de lenguas extranjeras, con 
el fin de abrir y adaptar su oferta de formación al panorama internacional. Siguiendo la recomendación del 
Hcéres 2020 de fomentar la formación de inglés como primer idioma extranjero básico con certificación 
internacional, la Escuela de Idiomas desarrolla una oferta ampliada de cursos y de certificaciones, 
notablemente en inglés, con un aumento de usuarios registrados (de 4,953 en 2021 a 5,828 en 2024). Se incluye 
referencias bibliográficas en inglés en todos los planes de estudios, y en algunos de ellos, un segundo idioma 
está integrado como requisito de egreso y graduación17 (un requisito acompañado de un descuento para los 
estudiantes de la UCA). También se nota que la creación de la carrera de Licenciatura en Idioma Inglés es un 
éxito (185 registrados en 2025 vs 64 en 2021). Los avances institucionales están notables, y la UCA planea ampliar 
el dominio de inglés u otros idiomas entre los estudiantes y el personal académico18, como lo demuestra el 
Proyecto Inglés para un futuro mejor que se beneficia del Programa de Apoyo Social. 
 
La UCA desarrolla medidas educativas para preparar la movilidad entrante y saliente de los estudiantes, con 
el apoyo de las Facultades y de la Dirección de Relaciones Internacionales y Cooperación (DRIC). La DRIC 
integró la gestión de la movilidad – que previamente reportaba a la Dirección de Desarrollo Estudiantil- para 
potenciar y canalizar las oportunidades de internacionalización de la comunidad universitaria. Los estudiantes 
pueden contar con informaciones, acompañamiento y becas19, y también con recursos académicos 
específicos, como el repositorio multilingüe del CRAI. La política en este ámbito ya está demostrando su 
eficacia con un aumento de la movilidad entrante (22 en 2024 vs 3 en 2021) y de la movilidad saliente (85 en 
2024 vs 11 en 2021.)20 
 
En materia de educación continua, la oferta de formación se dirige a diversos públicos (estudiantes, 

 
14  Informe de autoevaluación, p.34. 
15  Lista de evaluaciones non tradicionales implementadas 
16  Listado de carreras virtuales 
17  Listado de planes de estudios que tienen requisitos de segundo idioma 
18 Avance Proyecto estratégico 2 
19 Resumen actividades Pasaporte Global 2024; Guía práctico para visitas internacionales; Acciones de apoyo (becas) 

Managua 
20 Listado de participantes en movilidad saliente y entrante 
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profesionales, organizaciones…) y abarca desde cursos cortos hasta diplomados de posgrado21 con el apoyo 
del Centro de formación continua. No obstante, como ya se ha señalado, el contexto competitivo impulsa el 
desarrollo de programas de corta duración, certificaciones y formatos y metodologías alineados con las 
necesidades del entorno laboral. Se recomienda considerar una política de aprendizaje a lo largo de la vida 
que aproveche las fortalezas de la formación inicial y las del Centro de formación continua, mientras se 
consideran aperturas recíprocas y adaptaciones que puedan satisfacer las aspiraciones de flexibilidad y de 
personalización de ambos públicos (ej. programas modulares, certificaciones complementarias, experiencias 
prácticas22). 
 
 
Pauta 15. La inst itución analiza el atract ivo, el rendimiento y la relevancia de su oferta de 
formación y promueve el éxito de los estudiantes desde la or ientación hasta la integración 
profesional.  
 
En el contexto más competitivo, el atractivo de la oferta de formación es un punto de fuerte atención de parte 
de la UCA. Además de la estrategia de comunicación muy completa para fortalecerlo23, el atractivo se mide 
mediante el seguimiento y el análisis de la evolución de las solicitudes y las inscripciones de los distintos tipos de 
estudiantes. La baja de registrados (9,657 en 2021 vs 9,087 en 2024), especialmente en la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales (414 en 2024 vs 326 en 2021), está bien analizada y la perspectiva de la baja 
demográfica bien identificada en el FODA.  
 
La UCA controla también la evolución de las tasas de éxito y analiza el impacto de las medidas de ayuda al 
éxito y ajuste curricular24. La UCA ya prevé trabajar a mejorar su sistema de seguimiento de las trayectorias 
estudiantiles apuntando la integración de indicadores –permanencia, avance académico, egreso–, que 
permitirán mejorar las acciones preventivas frente a la deserción estudiantil, y hacer que más estudiantes se 
gradúen. Si bajó el número de graduados (1 286 en 2024 vs 1 399 en 2021), la tasa de graduación se mejoró 
globalmente (47,29% en 2024 vs 43,77% en 2021), con una progresión en todas las facultades, excepto en la 
Facultad de Postgrados: aunque el número de graduados de postgrado ha aumentado (274 en 2024 vs 243 en 
2021)-lo que recomendaba el Hcéres en 2020-, se llama la atención al descenso de la tasa de graduación 
(50,36% en 2024 vs 65,74% en 2021). Esta cuestión está bien abordada (ej.: Talleres de la Facultad de Postgrado 
para mejorar los procesos de graduación). Si las facultades tienen iniciativas propias, como cursos pre-
universitarios para diagnosticar las dificultades, la ayuda al éxito fue fortalecida con el Programa de 
Acompañamiento y Seguimiento Estudiantil (PASE)25 que propone, en una perspectiva de formación integral, 
tutorías académicas -todos los docentes son tutores académicos-, tutoría estudiantil, y acompañamiento 
psicoeducativo. El PASE permite responder a lo que notan los docentes entrevistados: la debilidad de los 
requisitos de los estudiantes que vienen del sistema público de educación, con riesgo de deserción en los dos 
primeros años y el impacto del hecho que la grande mayoría de los estudiantes trabaja mientras sus estudios - 
88% de los jóvenes considera probable o seguro que se necesitarán trabajar mientras estudian26-, lo que es el 
caso por los estudiantes de postgrado y doctorado. 
 
La UCA puede apoyarse en el Centro de Orientación Profesional (COP) para el acompañamiento y el 
seguimiento de la orientación y para analizar la calidad de la inserción profesional. El COP produce reportes 
útiles sobre las pasantías, la empleabilidad, los contactos con empleadores y, con la Oficina de Vinculación 
con Graduados (OVG), elabora un informe anual sobre la inserción laboral de egresados y graduados27 que 
permite analizar el impacto socioeconómico de la formación académica28. Si casi el 56% de los graduados de 
2024 trabajan, los datos cuantitativos y cualitativos de los estudios, como los del IUOP, permiten a la UCA de 
tener una visión clara en cuanto a un contexto económico más restrictivo, y la necesidad de mantener un 
diálogo continuo con actores de los sectores laborales e industriales, como lo permite el consorcio CIESCE. 
 
 

 
21 Catalogo de Formación Continúa 2024 
22 Estadistica de estudiantes participando en el PASE y circulo de estudios 
23 Informe de autoevaluación, p.79 
24 Informe de Deserción Estudiantil; Informe de Cohortes ; Estadística de estudiantes participando en el PASE y Círculos de 

Estudio. 
25 https://uca.edu.sv/vida-estudiantil/acompanamiento-estudiantil/ 
26 Informe de egresados 2024 
27 Informe anual inserción laboral de egresados ; informe anual inserción de graduados 
28  Estudio de oferta y demanda (marzo 2024); Listado de empresas y sectores consultados PdE Lic. en Diseño; Estadística 

de participantes en áreas de trabajo -COP 
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Pauta 16. La inst itución supervisa el desarrol lo de su oferta de formación y garant iza su 
sostenibi l idad, basándose en una polít ica de recursos humanos coherente con su polít ica 
de formación y aplicando un enfoque de mejora cont inua. 
 
La política de recursos humanos de la UCA define sus criterios de contratación, promoción y reconocimiento 
de las actividades pedagógicas, para potenciar y mejorar la calidad de sus actividades de formación29. Se 
apoya el desarrollo profesional del cuerpo académico, notablemente para aumentar el número de docentes-
investigadores pero sin lograr detener el declive del número de investigadores de 134 en 2021 a 102 en 2024.  
Existen diversas medidas de apoyo como el financiamiento de estudios de postgrado, y apoyo a 
investigaciones doctorales mediante concursos institucionales30. Más globalmente, existen incentivos, 
descargas y modelos de reconocimiento económico por la participación en proyectos, consultorías y 
cooperación internacional.  
 
La UCA ofrece también programas anuales de formación docente que promueven la actualización 
pedagógica, el uso de nuevas metodologías y la incorporación de tecnología educativa31. El desarrollo de las 
habilidades docentes se basa en un apoyo coordinado con la participación de la Dirección de innovación 
pedagógica (que se substituyó en 2022 al Centro de Educación Virtual), de la Dirección de programación y 
desarrollo académico, de la Dirección de la gestión curricular y de los técnicos de formación docente del 
Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación (CRAI). Este apoyo concierne los docentes de planta 
y de hora clase; los docentes de nuevo ingreso siguen una ruta obligatoria de formación32. Sin embargo, se ha 
mencionada durante la visita que la formación en innovación pedagógica no parece sistemática por los 
docentes hora clase, que necesitarían alcanzarse. Más globalmente, destacado en las entrevistas, el desafío 
ahora es de desarrollar una campaña de capacitación completa para que docentes y estudiantes se 
apropien el modelo pedagógico. Actualmente se brinda un apoyo basado en un enfoque progresivo y 
pragmático, que moviliza a docentes piloto, ya comprometidos y experimentados, y que tiene en cuenta la 
singularidad de las culturas disciplinarias.  
 
La cultura institucional de la UCA promueve la mejora continua33. La evaluación docente se realiza en un 
proceso estructurado que incluye autoevaluación, evaluación por parte de la jefatura inmediata y evaluación 
estudiantil34. Las evaluaciones de los cursos están sistemáticas a final de cada ciclo. Son notables los avances 
en cuanto a la integración de la perspectiva estudiantil tanto en la evaluación de programas como en los 
procesos estratégicos y procesos de autoevaluación. Sin embargo, queda fortalecer la articulación entre 
resultados de evaluación docente y los programas de desarrollo académico. No faltan las autoevaluaciones 
de las carreras, que integran sondeos estudiantiles o estudios específicos, pero la UCA es consciente que se 
necesita desarrollar un sistema de indicadores para sistematizar el seguimiento y monitoreo, y mejorar los 
procedimientos para la creación y actualización de carreras. Sobre todo, las entrevistas coinciden en que los 
mecanismos institucionales y los cambios organizativos implementados, especialmente desde 2022, han 
mejorado los procedimientos de trabajo, de seguimiento y de comunicación, con «una consulta permanente» 
que es satisfactoria. La Vicerrectora Académica mantiene regulares y estrechos vínculos con los 4 decanos, 
cuya función administrativa ha evolucionado con la reorganización y que participan en el Consejo de 
Administración Académica. Los decanos dirigen los consejos académicos de las facultades en los que se 
sientan los jefes de departamentos y participa la Vicerrectora Académica. Bajo la supervisión de los decanos, 
el procedimiento para la actualización como la creación de cualquier programa está basada en el trabajo 
de una comisión ad hoc dirigida por el director de la carrera, que cuenta con el apoyo de la dirección de 
gestión curricular, jefe del departamento del área de conocimiento, docentes, representantes de los 
empleadores, estudiantes y alumni activos. La comisión establece un estudio de factibilidad, incluyendo la 
cuestión de los costos, y un plan de 5 años, con el apoyo de la Dirección de la Planificación. Para todos, el reto 
es seguir implementando el nuevo modelo educativo apoyándose en el espíritu participativo que guió su 
construcción. 
 
La UCA esta conciente de las limitaciones del modelo financiero, y de la necesidad de reducir la dependencia 
a las cuotas estudiantes apostando para nuevos ingresos diversificados. Esta ya comprometida en la mejora 
de la sostenibilidad de la formación, trabajando en la mejora de las herramientas de medida y de seguimiento 
para tener información centralizada y precisa sobre los costos reales de la oferta académica de grado y 
postgrado.  

 
29  Reglamento de la Carrera Académica 
30  Listado de académicos realizando estudios de posgrado 
31  Plan de formación anual; Certificación e-learning; Cursos a docentes. 
32  Estadísticas de participación en cursos a docentes nuevos y hora clase. 
33  Reglamentos Administrativos Académicos Grado y Postgrado  
34  Manual de Subproceso de Evaluación Desempeño Académico; Reglamento de la Carrera Académica 
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En resumen: 
La UCA cuenta en una politica ejemplar de formación, legible y coherente con su posicionamiento, su 
estratégia y su identidad distintiva. La calidad de su oferta de formación esta comprobada: los programas de 
formación inicial como continua estan bien respaldos por la investigación, con apertura a la 
multidisciplinariedad y la internacionalización. Están diseñados para equipar a los estudiantes con habilidades, 
conocimientos y pensamiento crítico y relevantes para los desafíos contemporáneos, -tal como los retos de 
desarrollo sostenible- y las necesidades laborales. Se han fortalecido los mecanismos de acompañamento a 
los estudiantes desde la orientación hacia el éxito, la graduación y la integración profesional, apoyandose en 
los procedimientos de estudios y evaluación. En un contexto siempre más competitivo y a pesar de las 
restriciones de la ley, la UCA puede apoyarse sobre su nuevo modelo pedagogico que promueve enfoque en 
las habilidades, alineación pedagógica y diversificación de los métodos pedagógicos. La implementación de 
este modelo ya esta en marcha, y la UCA puede contar en la movilización del personal docente, técnico y 
administrativo en un cuadro organizacional reformado que ha fortalecido la consulta continúa y eficacia. Este 
marco renovado permitirá seguir avanzando en los procesos de mejora continúa y de atención a la 
sostenibilidad.  
 
 
Pauta 17. La inst itución apoya el desarrol lo de la vida estudiant i l  y del campus, la 
part icipación de los estudiantes en la gobernanza y promueve el bienestar de los 
estudiantes.  
 
Desde el año 2022, la política de vida estudiantil fue reformada con la creación de la Secretaría de Integración 
Universitaria (SIU) y se puso en marcha el Programa de Acompañamiento y Seguimiento Estudiantil (PASE). Los 
estudiantes eligen las actividades culturales, círculos de estudio, deportivas y otras que se realizan, a través de 
clubes, acorde a sus interés y horario. La SIU y el PASE tienen el propósito de mantener la matrícula estudiantil 
de la UCA y evitar hasta donde sea posible la deserción estudiantil35. También, realizan campañas de inducción 
a la vida universitaria, ayuda en acompañamiento académico, financiero o de servicios a estudiantes de 
nuevo ingreso, reingreso e ingreso continúo. Según las entrevistas, la política de vida estudiantil y vida en el 
campus de la UCA se centra en brindar experiencias inclusivas y “enriquecedoras”, mediante actividades 
culturales, deportivas, espirituales, sociales y apoyo académico, con una atención muy fuerte a favorecer un 
sentimiento de pertinencia y una relación protectora a la comunidad estudiantil36. Se evidencian las 
asociaciones estudiantiles siguientes: 10 Asociaciones; 2 Movimientos ;3 Clubes; 1 Sede37; lo que demuestra el 
grado de participación del estudiantado en la vida universitaria y del campus, destacando el sentido de 
pertenencia y democracia de la institución de educación superior. 
 
A demás de la participación en la vida asociativa, se destaca su posibilidad de participar en la gobernanza 
institucional, a través, del Consejo Estudiantil UCA (CEUCA)38, cuyo funcionamiento está regulado por un 
reglamento fechado 6 de mayo de 2016. Los representantes del CEUCA son electos mediante un proceso 
participativo y forman parte activa de diversas instancias institucionales, como la Comisión de Ética 
Institucional, los Consejos de Facultad y los procesos de evaluación docente. Por ende, las coordinaciones de 
carrera convocan a los representantes estudiantiles para consultas específicas cuando lo requieran; no 
obstante, el Consejo Estudiantil (CEUCA) se compone de cuatro estudiantes por cada facultad de grado. Las 
opiniones del estudiantado son recogidas a través de varios canales: en la medición de la satisfacción, 
evaluación del desempeño docente39, Sondeo de Resultados Opiniones Estudiantiles 2024 y consultas, se 
logran las mejoras continúas pertinentes en las áreas administrativas, docentes y académicas.  
 
La UCA ha creado recientemente la Coordinación de Ambiente Seguro e Inclusión, respaldada por un marco 
normativo que incluye: la Política de Protección a la Niñez y Adolescencia, la Política Preventiva contra el 
Acoso Sexual y Laboral que permite al estudiante acudir a la Secretaria de Integración Universitaria (SIU) para 
recibir orientación y cuenta igualmente con un Centro de Asuntos Estudiantiles (CAE). Todos estos centros 
cuentan con equipo tecnológico necesario para la atención del estudiantado. En caso de presentarse 
controversias, cuando estas involucran a estudiantes, su resolución recae en cada decano o decana con el 
apoyo de los respectivos Consejos de Facultad. Por su parte, cuando las controversias se producen entre 
estudiantes y colaboradores, interviene la Dirección de Personal. 

 
35  Programa de Acompañamiento y Seguimiento (PASE), 8 Punto de Acta de Creación de SIU JD 14-2022 y 143  Deserción 

Estudiantil. 
36 Servicios ofrecidos por unidades de la SIU; https://uca.edu.sv/vida-estudiantil/#desarrollo-estudiantil; 156 Ver: Fotografías 

de Actividades de Formación Integral del Centro Deportivo, CCU y Pastoral. 
37  Listado de Asociaciones Estudiantiles UCA. 
38 Miembros del Consejo de Estudiantil de la UCA 
39  Manual de Subproceso de Evaluación Desempeño Académico 

https://uca.edu.sv/vida-estudiantil/#desarrollo-estudiantil
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La UCA mantiene y optimiza los recursos que proporcionan una amplia gama de servicios, para el desarrollo 
del proceso educativo desde bibliotecas y laboratorios, destacándose en la inversión en tecnología educativa. 
El compromiso de la UCA con la comunidad universitaria se refleja a través de la mejora continua de sus 
infraestructuras y servicios, invirtiendo en: biblioteca, áreas de estudio, laboratorios, servicios de salud, servicio 
social, seguridad, programas de becas así como servicios tecnológicos y tecnología educativa, plataformas 
de aprendizaje virtual, acceso a Wi-Fi y redes, repositorios digitales, soporte técnico, portales estudiantiles y 
herramientas colaborativas, preparando a los estudiantes para un entorno digital avanzado. El trabajo de la 
SIU se complementa con varias dependencias como el Centro de Asuntos Estudiantiles, el Centro de 
Orientación Profesional, el Centro de Servicio Social que apoya a los estudiantes que deben cumplir sus 600 
horas de servicio social a lo largo de su vida universitaria y a través de los Círculos de Estudios, y otras instancias 
como la Clínica de Asistencia Psicológica y la Oficina de Asistencia Legal. 
 
Aunque se han realizado avances significativos, los estudiantes señalan la necesidad de mejorar las 
condiciones para personas con Necesidades Educativas Especiales, facilitando el acceso a las aulas y 
laboratorios en las diferentes plantas de los edificios y contando con especialistas para generar materiales y 
estrategias adaptadas a personas no videntes. Además, se ha manifestado durante la visita la necesidad de 
un servicio de transporte universitario que facilite el traslado de estudiantes que viven lejos del campus, así 
como la ampliación de residencias universitarias. En la actualidad, se cuenta con un Residencia Universitaria 
con una capacidad para 15 estudiantes y con la casa para estudiantes del Programa Universitario Oscar 
Arnulfo Romero donde residen estudiantes becados, que atendió a 15 estudiantes en el 2025. También los 
estudiantes destacan  la importancia de mejorar y ampliar la divulgación de información de la UCA sobre 
planes de estudios, carreras, diplomados, talleres y cursos de formación continua, no solo a través de canales 
digitales  como redes sociales40, correos electrónicos institucionales y la Radio YSUCA41, sino también mediante 
ferias de empleo, entrega de trípticos y actividades presenciales  para asegurar que toda la comunidad 
universitaria conozca y aproveche los servicios y oportunidades que ofrece la UCA. 
 
En resumen: 
La UCA garantiza el desarrollo de la vida estudiantil y del campus mediante la participación activa de los 
estudiantes en la gobernanza a través del Consejo Estudiantil UCA (CEUCA), cuyas representaciones en 
órganos institucionales y la existencia de 10 asociaciones, 2 movimientos y 3 clubes demuestran su 
compromiso con la democracia y el sentido de pertenencia. La creación de la Secretaria de Integración 
Universitaria (SIU) y el Programa de Acompañamiento y Seguimiento Estudiantil (PASE) en 2022, junto con 
políticas de inclusión y protección (como la Política Preventiva contra el Acoso), refuerzan el bienestar y la 
permanencia académica, mientras que la inversión en infraestructura, tecnología y servicios —como 
bibliotecas, laboratorios y apoyo psicológico— asegura un entorno formativo integral. Aunque persisten 
desafíos en accesibilidad para personas con necesidades especiales y en la disponibilidad de espacios de 
trabajo, la articulación entre la SIU, el CAE y otras dependencias promueve una experiencia universitaria 
inclusiva, formando estudiantes críticos, éticos y comprometidos con la proyección social, en línea con la 
misión institucional y las demandas del país. Además, la participación de los estudiantes en proyectos de 
proyección social les permite conocer de cerca la realidad del país y contribuir, desde su formación 
académica, con iniciativas concretas en beneficio de las comunidades más vulnerables. 
 
 
ÁMBITO ADICIONAL: PROYECCION SOCIAL  
 
Pauta adicional 1: La inst itución define directrices estructurantes para incidir en la 
transformación social   

La UCA ha construido, a lo largo de su trayectoria institucional, un marco conceptual y operativo sólido para 
orientar su proyección social hacia la transformación estructural de El Salvador, sustentándose en tres pilares 
fundamentales: la inspiración ignaciana -centrada en la justicia social, la equidad y la defensa de los derechos 
humanos-, la alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y una metodología participativa que 
integra a la comunidad universitaria y a actores externos en la definición de sus prioridades.  
 
La institución ha establecido directrices para guiar su acción transformadora, respaldadas en una claridad 
conceptual de lo que entiende por proyección social y una estrategia explícita por vincular la proyección 
social con la investigación y docencia. El Agenda de Proyección Social 2024 y la Política 2.0, instrumentos clave 
de la Proyección social, establecen cinco ejes estratégicos -vida digna, equidad, paz, sostenibilidad ambiental 
y fortalecimiento democrático-, cada uno con indicadores de seguimiento específicos y aliados estratégicos. 

 
40  Redes Sociales UCA y SIU 
41  Página web Radio YSUCA: https://ysuca.org.sv/ 

https://ysuca.org.sv/


 
 

 27 

Las unidades y programas adscritos a la Vicerrectoría de Proyección Social, tales como el Observatorio 
Universitario de Derechos Humanos (OUDH) y el Programa de Memoria Histórica del IDHUCA, han logrado incidir 
en el debate público y en la formulación de políticas, consolidando a la UCA como un referente en la 
promoción de la justicia social y la democracia en la región. La UCA asume un compromiso explícito con 
organizaciones comunitarias y sectores más vulnerables de la sociedad civil y define temas de investigación 
(pobreza, migración, violencia de género, corrupción y la sostenibilidad ambiental).  
 
A pesar de los resultados destacables de la proyección social, persisten desafíos que limitan su alcance. El 
primero es la subrepresentación de las ciencias aplicadas. En el Informe de Autoevaluación 2025 (p. 62) se 
señala que el 70% de los proyectos de proyección social siguen concentrados en ciencias sociales y 
humanidades, sin una integración sistemática de áreas como ingeniería o arquitectura a pesar de que obran 
en la resolución de problemas sociales urgentes. Esto deja sin valorar suficientemente potenciales críticos 
desarrollados en el marco de la VRII (Informe p. 60). La formalización de directrices estructurantes que articulen 
las ciencias aplicadas con la proyección social para una sinergia más efectiva entre las tres Vicerrectorías es 
siempre una actualidad.  El segundo desafío es la sostenibilidad de la proyección social, tanto a nivel político, 
dado la restricción de las libertades públicas en El Salvador, como al nivel financiero porque los proyectos de 
investigación aplicada y proyección social a menudo dependen de UCA con la suspensión de los fondos de 
USAID. Además, el hecho que solo el 30% de los proyectos de investigación tienen un componente aplicado o 
interdisciplinario sugiere que no hay fondos específicos dedicados a proyectos híbridos que combinen ciencias 
humanas y sociales con ciencias experimentales. El tercer desafío es la medición de impacto de la Proyección 
social.  A nivel del seguimiento de los proyectos individuales, aunque existe una base de datos "Proyectos PS" 
con 80 proyectos referenciados (2021-2024) y que se documentan resultados inmediatos como el número de 
beneficiarios o número de citaciones de informes, no siempre se especifica cómo se mide el impacto social a 
medio o largo plazo y como incide en cambios estructurales. A ello se suma el desafío de la sostenibilidad de 
los proyectos de proyección social, en particular tras la pérdida de los financiamientos de USAID (2025), que ha 
afectado de manera significativa el número de personas que trabajan en este ámbito. En este contexto, la 
diversificación de las alianzas internacionales y la continuidad de los acuerdos en curso, como los establecidos 
con la cooperación española, resultan clave. 
 
Por fin, aunque se promueve la inclusión de estudiantes en proyectos de proyección social, podría 
profundizarse su rol como agentes de cambio, más allá del servicio social obligatorio. 
 
Para superar los desafíos se podría:  

− dedicar un grupo de trabajo interdisciplinario con ciencias aplicadas (humanas, sociales y 
experimentales), integrado por representantes de la VRPS, la VRII y departamentos técnicos, con el 
objetivo de diseñar proyectos que combinen ambos enfoques;  

− establecer una plataforma colaborativa para sistematizar el intercambio de información entre la VRPS, 
la VRII y los departamentos técnicos;  

− definir un sistema de seguimiento basado en indicadores de impacto social pertinentes 
− y fortalecer las alianzas con empresas que podrían incluir convenios de transferencia tecnológica y 

programas de pasantías para estudiantes. 
 
Pauta adicional 2: La polít ica de proyección social genera impactos internos y externos, que, 
a su vez, retroalimentan la docencia y la investigación  

La política de proyección social de la UCA ha logrado impactos significativos tanto en el ámbito externo-
influencia en políticas públicas y visibilidad mediática- como en el interno- formación estudiantil y producción 
científica-. 
 
La política de proyección social de la UCA cuenta con la notoriedad y el reconocimiento mediático de sus 
institutos, medios de comunicación y de las alianzas sólidas con la sociedad civil que ha establecido. En el 
ámbito externo, los informes del Instituto Universitario de Opinión Pública (IUDOP) han contribuido a reformas 
como la del sistema penitenciario en 2023, mientras que proyectos como "Agua para Todos" han influido en 
políticas públicas como la Ley del Agua de 2024. A través de proyectos como los de YSUCA o AUCA, la 
universidad brinda herramientas a comunidades para que puedan empoderarse y participar activamente en 
asuntos públicos. La UCA trabaja en colaboración con organizaciones de la sociedad civil, gobiernos locales, 
iglesias y agencias internacionales. Estas alianzas amplían la visibilidad y credibilidad: la UCA debe a el éxito 
de su proyección social su reconocimiento regional como un actor clave en la promoción de los derechos 
humanos, de la justicia y la democracia.  
 
La integración curricular de la proyección social se materializa en las "Cátedras de Realidad Nacional", los 
diplomados en temas sociales y la participación estudiantil obligatoria en proyectos de servicio social. Foros, 
seminarios y talleres vinculan a docentes y estudiantes con actores sociales externos, enriqueciendo la 
formación académica y fomentando una cultura participativa. A nivel de la investigación, la prioridad en 
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conocimiento aplicado, multidisciplinario y útil para la transformación social se traduce en el 30% de los artículos 
publicados en revistas como ECA Estudios Centroamericanos que surgen de investigaciones vinculadas a la 
Proyección Social, y el 15% de los trabajos de grado que abordan temas sociales. Proyectos como los del IUDOP 
o el IDHUCA producen datos y análisis que nutren tanto la docencia como las políticas públicas y el debate 
público. La retroalimentación entre docencia, investigación y proyección social es un éxito en varias áreas y 
temas, por ejemplo: los informes del IUDOP sobre violencia o migración que se utilizan en clases de sociología, 
derecho o ciencia política; los conocimientos adquiridos en talleres comunitarios, asesorías legales o campañas 
de sensibilización que refuerzan el aprendizaje práctico de los estudiantes y docentes; las líneas de 
investigación se ajustan a las prioridades temáticas identificadas al contacto con las comunidades (estudios 
sobre desplazamiento forzado o remesas.). 
 
A pesar de sus logros, se podría fortalecer aún más este ciclo de retroalimentación, superando los cuatros límites 
destacados en el informe de autoevaluación 2025: la des-articulación relativa entre investigación aplicada y 
proyección social, la falta de integración sistemática en la docencia, la participación estudiantil limitada a los 
proyectos de proyección social y la ausencia de indicadores de impacto específicos, y cualitativos. 
 
En cuanto a la des-articulación entre investigación aplicada y proyección social, se podría resolver facilitando 
el intercambio y la sistematización de la información entre las tres vicerrectorías y los departamentos. El FODA 
reconoce "débil sistematización de la información" y notablemente la des-conexión entre investigación 
aplicada y proyección social especialmente en áreas como ingeniería y arquitectura. Por ejemplo, los 
resultados del Laboratorio de Calidad Ambiental (análisis de contaminación del agua) no se difunden 
sistemáticamente a los equipos de proyección social que trabajan en sostenibilidad ambiental. El Laboratorio 
de Estructuras Grandes (diseño de viviendas resistentes) tiene un potencial poco valorado para proyectos de 
proyección social en vivienda social. El proyecto "Energías Renovables" (Departamento de Ingeniería) no tuvo 
difusión sistemática hacia los equipos de proyección social en sostenibilidad. Al inverso, los resultados de los 
proyectos de proyección social no siempre se difunden sistemáticamente entre las vicerrectorías y las unidades 
académicas. Una opción sería facilitar el intercambio mediante reuniones periódicas y herramientas digitales 
que centralicen los resultados de los proyectos.  
 
Con respecto a la falta de integración sistemática en la docencia, sería valioso sistematizar la integración de 
las experiencias de proyección social en los planes de estudio. El Informe de Autoevaluación 2025 señala que, 
aunque existen mecanismos formales como la base de datos "Proyectos PS" (con 80 proyectos referenciados 
entre 2021-2024) y que los estudiantes participen activamente en proyectos de Proyección Social, no hay 
evidencia de que estos resultados se integren sistemáticamente en los sílabos o planes de estudio: solo el 30% 
de los sílabos incluyen estudios de caso derivados de proyectos de proyección social. Tampoco hay registros 
de que los estudiantes contribuyan a la investigación aplicada derivada de la PS". No se sistematizan los 
aprendizajes de los estudiantes en proyectos comunitarios como estudios de caso para cursos". Notamos 
también la participación estudiantil limitada a los proyectos de proyección social. 
 
Para remediar la ausencia de indicadores de impacto específicos, y cualitativos, la unidad de la calidad podría 
desarrollar las métricas para dotar la política de proyección social de los indicadores cualitativos y cuantitativos 
necesarios para medir cómo los proyectos de PS retroalimentan la docencia o la investigación", generan 
publicaciones académicas o influyen en la actualización de sílabos. 
 
Estas sugerencias buscan fortalecer los logros destacables de esta política de proyección social de la UCA, 
que se distingue de otras instituciones de la Educación Superior por su articulación entre el servicio académico 
y el servicio a la comunidad. 
 
En resúmen. 
La UCA ha logrado implementar directrices estructurantes para incidir en la transformación social. Su marco 
teórico es sólido, sus instrumentos de implementación están bien diseñados. No obstante, su enfoque 
interdisciplinario y participativo debería abarcar de manera más visible las ciencias experimentales, ingeniería 
y arquitectura. También se ha podido evidenciar que la política de proyección social de la UCA ha generado 
impactos internos y externos que retroalimentan la docencia y la investigación. Su modelo integra estos tres 
pilares en un ciclo dinámico que potencia el aprendizaje, la generación de conocimiento y la transformación 
social. Para seguir avanzando, sería recomendable fortalecer la sistematización de experiencias, profundizar 
la participación estudiantil y mejorar los canales de comunicación interna, así como valorar las investigaciones 
aplicadas en ciencias, arquitectura e ingeniería. Esto permitiría maximizar el impacto de su labor y asegurar su 
sostenibilidad a largo plazo. 
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VI. CONCLUSIÓN  
  
La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA) reafirma, en este proceso de reacreditación 2026, 
su liderazgo como institución de educación superior en El Salvador y Centroamérica, consolidando una 
identidad distintiva basada en los valores ignacianos de excelencia académica, justicia social y compromiso 
transformador, plasmados en su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, que articula seis apuestas 
estratégicas y demuestra una notable capacidad de adaptación a contextos adversos, como la pandemia 
de COVID-19, la acogida de más de 400 estudiantes de la UCA-Nicaragua tras su cierre en 2022, y un entorno 
político nacional marcado por restricciones a las libertades públicas, evidenciando resiliencia institucional y 
solidaridad regional.  
 
Desde la última acreditación en 2020, la UCA ha logrado avances notables, como la reestructuración 
organizativa, la digitalización de procesos, la ampliación de la oferta académica virtual y el fortalecimiento de 
la investigación aplicada, aunque necesita formalizar sus políticas de calidad y gestión inmobiliaria, y garantizar 
la sostenibilidad financiera, explorando programas competitivos internacionales en colaboración con el sector 
productivo. 
 
La reforma organizativa de la UCA, con la creación de la VRII (2021) y la SIU (2022), ha fortalecido su 
gobernanza, modernizado la gestión y mejorado la coordinación interna, apoyada además por una 
comunicación institucional más sólida mediante herramientas digitales y medios propios; sin embargo, aún falta 
consolidar una política estratégica de comunicación. En el ámbito financiero, aunque mantiene equilibrio 
presupuestario, enfrenta el reto crítico de diversificar ingresos ante la alta dependencia de matrículas y un 
contexto competitivo, lo que exige impulsar la digitalización, la internacionalización y alianzas académicas. En 
recursos humanos, destaca un enfoque humanista con buenas condiciones laborales y formación continua, 
pero persisten desafíos en la apertura de reclutamientos, la sostenibilidad salarial y la retención de perfiles 
técnicos clave. Finalmente, pese a contar con un patrimonio inmobiliario sólido, la falta de una política formal 
y de sistemas integrados limita la planificación y la accesibilidad universal. 
 
Los resultados en materia de investigación, reflejan un avance significativo en el aumento de proyectos 
científicos interdisciplinarios, aunque el objetivo de publicaciones indexadas para 2025 aún no se cumple, 
subrayando la necesidad de intensificar la divulgación científica y la colaboración con revistas internacionales. 
Sin embargo, las siete patentes en trámite representan una señal positiva para mejorar la valorización de 
resultados y la vinculación con empresas. La investigación aplicada, centrada en temas prioritarios como 
cambio social, derechos humanos y sostenibilidad ambiental, se ha fortalecido con alianzas estratégicas con 
organizaciones sociales, empresas y universidades europeas. No obstante, la insuficiente valoración de los 
logros en tecnología e innovación -como por ejemplos en áreas como gestión de residuos, eficiencia 
energética y adaptación al cambio climático- limita su impacto, recomendándose fomentar una mayor 
integración de las ciencias experimentales e ingenierías en la proyección social. 
 
En materia de educación, la UCA ha consolido una oferta académica de calidad con 28 carreras de grado y 
23 programas de posgrado, incluyendo 3 doctorados. Se observa la implementación progresiva del nuevo 
Modelo Educativo 2024, iniciada con el rediseño de los programas de posgrado, el cual promueve 
metodologías activas, la interdisciplinariedad y un enfoque basado en competencias. También se ha logrado 
una tasa de empleabilidad superior al 85% en áreas como Ingeniería y Ciencias Económicas, mientras que 
programas como el PASE han contribuido a reducir la deserción estudiantil, aunque persisten desafíos en la 
ampliación de pasantías obligatorias, la accesibilidad para estudiantes con necesidades educativas 
especiales o la disponibilidad de espacios de trabajo. La vida estudiantil se enriquece con servicios de salud, 
deportes, cultura y un sistema de becas, pero la divulgación de información sobre planes de estudio y 
oportunidades debe optimizarse mediante canales presenciales y digitales más efectivos.  
 
La proyección social, eje transversal de la UCA, se estructura en cinco ejes estratégicos —vida digna, equidad, 
paz, sostenibilidad ambiental y fortalecimiento democrático— a través de unidades como el IDHUCA y IUDOP 
que han incidido en políticas públicas y atendido a 3,500 personas en 2024, aunque persisten debilidades en 
la medición de impacto a largo plazo.  
 
La virtualización y la internacionalización representan oportunidades estratégicas, aunque su implementación 
conlleva tensiones institucionales y costos financieros, especialmente salarial, e incertidumbres jurídicas como 
la posibilidad próxima de utilizar el sistema de créditos; en formación continua, la caída del 25% en inscripciones 
exige un reposicionamiento mediante programas atractivos y de alto valor, en alianza con el sector productivo, 
que permitan resistir la competencia y atraer una demanda solvente, correlacionando estas acciones con 
campañas de recaudación de fondos enfocadas en exalumnos;  
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En síntesis, la UCA, con su legado de 60 años y su compromiso con la justicia social, está bien posicionada para 
superar estos desafíos siempre que consolide su modelo de gobernanza participativa, integre tecnologías 
emergentes en la pedagogía, refuerce su vinculación con actores productivos y gubernamentales, y desarrolle 
un plan de comunicación estratégica que promueva su identidad ignaciana y su oferta académica, 
asegurando así su liderazgo como universidad transformadora, innovadora y ética en la región. 
 
 
FORTALEZAS 

1. Identidad y posicionamiento institucional distintivo, con fuerte Impacto social y político a través de 
unidades como el Instituto de Derechos Humanos de la UCA (Idhuca), el Instituto Universitario de 
Opinión Pública (Iudop)y Radio YSUCA, comprometidos con la justicia social, derechos humanos y 
desarrollo sostenible, que inciden en políticas públicas y gozan de un reconocimiento a nivel nacional 
e internacional. 

2. Capacidad de adaptación, innovación y resiliencia ante crisis como la pandemia y el cierre de la UCA-
Nicaragua, demostrada en la acogida de más de cuatrocientos estudiantes y la aceleración de la 
transformación digital de la gestión y de la oferta académica. 

3. Capacidad de reformas pertinentes y eficaces de la estructura organizativa tal como la creación de 
la Vicerrectoría de Investigación e Innovación y la Secretaria de Integración Universitaria, que han 
estructurado la investigación, la innovación y el apoyo estudiantil, impulsando un aumento del 15% en 
proyectos interdisciplinarios y mejorando la retención estudiantil. 

4. Excelencia académica y alta empleabilidad, con una tasa superior al 85% en carreras como Ingeniería 
y Ciencias Económicas, y un Modelo Educativo 2024 alineado con metodologías activas y Enfoque 
Basado en Competencias. 

5. Pertenencia a las redes de universidades jesuitas globales universidades salvadoreñas y europeas así 
como alianzas estratégicas con actores del sector productivo y la sociedad civil, con apoyo de 
organizaciones internacionales de cooperación que potencian la movilidad, la investigación conjunta 
y la proyección social. 

6. Política de recursos humanos humanista, con más de 30 prestaciones sociales, formación continua y 
procesos de selección transparentes, que refuerzan la cohesión institucional. 

7. Gestión estudiantil comprometida con la inclusión y la equidad, reflejado en el porcentaje de 
estudiantes becarios (12,5%), un sistema de cuotas de inscripción universitaria ajustadas según el nivel 
de ingresos familiares, programas de acompañamiento estudiantil y políticas de protección contra el 
acoso y la discriminación, así como servicios de salud 

8. Infraestructura y patrimonio inmobiliario de calidad, con 23 inmuebles bien mantenidos y avances en 
accesibilidad, aunque aún limitados. 

9. Sistema de monitoreo y evaluación de los Planes operativos anuales (POA), con herramientas digitales 
para el seguimiento en tiempo real de los indicadores estratégicos y operativos aún que falta conexión 
completa de los sistemas PEI/POA/ Presupuesto. 

 
 
DEBILIDADES 

1. Frágil sostenibilidad del modelo económico excesivamente dependiente de las matrículas (80% de los 
ingresos), lo que aumenta el riesgo financiero en un contexto adverso, de estancamiento demográfico 
y competencia interuniversitaria, notablemente en la formación continua. 

2. Falta de una prospectiva financiera a medio y largo plazo, de política inmobiliaria formalizada y de 
sistema de información integrado, lo que limita la eficiencia de la planificación y su operativización. 

3. Insuficiente diversificación de la oferta académica en inglés y programas internacionales en co-
titulación. 

4. Desafíos en la retención de personal técnico especializado en TI, por salarios más competitivos en el 
mercado laboral externo. 

5. Un potencial de investigación estructuralmente limitado, debido a la fuerte dependencia de un 
personal docente que debe cumplir con sus tres funciones asignadas, a la disminución progresiva del 
número de jóvenes doctores y a la imposibilidad de contratar investigadores a tiempo completo. 

6. Limitada integración de las ciencias experimentales e ingenierías en proyectos de proyección social, 
concentrados mayoritariamente en ciencias sociales y humanidades  
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7. Comunicación interna segmentada, que genera desconocimiento sobre logros institucionales y limita 
su impacto en cuanto al sentido de pertenencia. 

8. Insuficiente accesibilidad de las infraestructuras y disponibilidad de espacios de trabajo colaborativos. 
Asimismo, aunque no constituye actualmente una prioridad institucional, se identifica una oferta 
limitada de residencia universitaria y la ausencia de servicios de transporte universitario. 
 

 
RECOMENDACIONES PARA LA UNIVERSIDAD  

1. Reforzar las alianzas con empresas del sector productivo en el marco de una estrategia integral de 
diversificación de ingresos, interesándolas al financiamiento de los programas de investigación 
aplicada y asociándolas a la oferta académica mediante consejos de asesoramiento profesional en 
las carreras pertinentes, y de una estrategia de desarrollo de programas de formación continua virtuales 
o híbridos de alto valor a nivel regional e internacional.  

2. Elaborar una prospectiva financiera plurianual que integre escenarios de riesgo político y económico, 
junto con una planificación inmobiliaria formalizada y un sistema informático de gestión inmobiliaria 
para optimizar la planificación de recursos y la toma de decisiones. 

3. Fortalecer el desarrollo de la investigación en ciencias experimentales, arquitectura e ingenierías 
mediante la ampliación de la oferta de posgrado en estas áreas, incorporando modalidades 
adaptadas a profesionales jóvenes en activo; valorar su contribución a la proyección social e 
incentivar la colaboración interdisciplinaria entre facultades, así como entre las unidades responsables 
de la comunicación y la valorización de los resultados de investigación. 

4. Ampliar la internacionalización de la oferta académica mediante programas en inglés y en co-
titulaciones con universidades nacionales e internacionales. 

5. Establecer una estrategia integral de comunicación institucional que articule la difusión interna y 
externa —a nivel nacional e internacional— de los logros, oportunidades y decisiones estratégicas de 
la institución, así como de la oferta académica y los servicios dirigidos a los estudiantes, mediante el 
uso de canales de comunicación diversificados, tanto digitales como presenciales. 

6. Dar continuidad a los esfuerzos orientados a fortalecer las condiciones salariales y profesionales, con 
el propósito de mejorar el equilibrio en la carga del personal docente involucrado en actividades de 
investigación y favorecer la retención del talento, en particular del personal técnico especializado en 
tecnologías de la información. Esto podría incluir incentivos vinculados al desempeño, formación en 
tecnologías emergentes y el desarrollo de trayectorias profesionales atractivas que resulten 
competitivas frente al sector privado. 

7. Desarrollar un sistema robusto de medición de impacto para la proyección social y la investigación 
aplicada, con indicadores cualitativos y cuantitativos que evalúen resultados a corto, mediano y largo 
plazo, y faciliten la rendición de cuentas a partes interesadas. 

8. Continuar la inversión en la mejora de las infraestructuras, especialmente en materia de inclusión y 
accesibilidad integral, así como avanzar en la transformación y ampliación de los espacios 
pedagógicos y de trabajo colaborativo, en coherencia con el nuevo modelo educativo. 

9. Fortalecer el apoyo financiero a los estudiantes mediante la implementación de nuevos mecanismos, 
como fondos solidarios y convenios con el sector empresarial, así como explorar la 
complementariedad con apoyos logísticos —en particular en transporte y oferta de alojamiento— en 
función de las prioridades estratégicas y la disponibilidad de recursos. 
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VII. COMENTARIOS DE LA INSTITUCIÓN 
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ALCANCE DE LA DECISIÓN DE ACREDITACIÓN DEL HCÉRES 
 
 
El Hcéres ha basado su proceso de evaluación en un conjunto de objetivos que las instituciones de enseñanza 
superior deben seguir para garantizar la calidad reconocida en Francia y en Europa.  
Estos objetivos se dividen en tres ámbitos que son comunes tanto al marco de evaluación como a los criterios 
de acreditación.  
 
La Comisión de Acreditación emite un dictamen sobre la acreditación de la institución tras el análisis del 
expediente. La Presidenta del Hcéres toma la decisión basándose en este dictamen y en el informe final de 
evaluación de la institución. Esta decisión de acreditación es el resultado de un proceso colegiado y razonado. 
 
La decisión del Hcéres relativa a la acreditación de la institución corresponde a la concesión, en nombre del 
Hcéres, de un “label” de calidad a la entidad evaluada. 
 
Esta decisión es independiente de las acreditaciones otorgadas por el Gobierno francés y no implica el 
reconocimiento por parte de Francia de la institución o de sus programas. 
 
 
 

  



 
 

 3 

 
 

Decisión n° EI-2026-11 relativa a la acreditación de la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas 
(UCA), San Salvador, El Salvador 

 
El presidente del Alto Consejo de evaluación de la investigación y de la educación superior, 

 
Visto el Código de la Investigación, en particular los artículos L. 114-3-1 a L. 114-3-6; 

Vista la deliberación n° 2022-5-01 del Consejo del Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de 
l'enseignement supérieur del 29 de septiembre de 2022 relativa a los criterios de acreditación de una 
institución de educación superior extranjera; 

Vista la decisión nº 2023-9 del 16 de marzo de 2023 relativa al procedimiento de acreditación 
internacional por el Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur; 

Visto el convenio nº DEI_2025_CONV2_UCA – Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA), 
San Salvador, El Salvador con vistas a su evaluación/acreditación institucional; 

Visto el dictamen de la Comisión de Acreditación del 23 de abril de 2026, 

 
decide: 

 
Artículo 1  
 
Habiendo constatado que la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA), San Salvador, El 
Salvador cumple con los seis criterios de acreditación, adoptados por el consejo del Hcéres el 29 de septiembre 
de 2022 de la siguiente manera: 
 
ÁMBITO 1: GESTIÓN ESTRATÉGICA Y OPERATIVA 
 
Criterio 1 - Definición de la estrategia de la universidad 
 
La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas demuestra una identidad clara y diferenciada, 
fundamentada en los valores ignacianos de excelencia académica, justicia social y compromiso 
transformador, que se refleja en su posicionamiento local, nacional e internacional. Su estrategia, plasmada 
en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, se articula en seis apuestas cada una traducida en objetivos 
operativos y planes de acción medibles. El sistema integral de seguimiento, basado en indicadores 
cuantitativos, informes semestrales y evaluaciones externas, garantiza la supervisión rigurosa de sus avances. 
La UCA sustenta su estrategia en asociaciones estructurantes, tanto académicas como socioeconómicas que 
amplían su potencial e impacto académico. Su integración en las redes jesuitas y su participación en proyectos 
internacionales refuerzan su proyección global, mientras que alianzas con municipalidades, ministerios y 
organizaciones sociales consolidan su raíz territorial. La UCA ha seguido adaptando su oferta académica a 
contextos de crisis, evidenciando así su capacidad de resiliencia y solidaridad, acorde con los principios jesuitas 
de formación integral y servicio a los demás. Así, la UCA no solo define una estrategia coherente con su 
identidad, sino que la implementa, evalúa y ajusta de manera sistemática.  
 
Criterio 2 - Gobernanza y mecanismos de aplicación de la estrategia 
 
La UCA ha implementado una gobernanza participativa y estratégica, respalda en instancias colegiadas 
sólidas y en una cultura de diálogo y consulta. La comunicación contribuye positivamente a la visibilidad 
institucional, mientras que el sistema de información muestra avances significativos en términos de 
modernización y seguridad, aunque debe seguir la reforma administrativa y avanzar hacia una mayor 
integración del sistema de información, con el fin de mejorar la eficiencia del pilotaje estratégico global. Su 
compromiso con la calidad y la mejora continua es real y sostenido, aunque su formalización es incipiente. 
Presenta una situación financiera controlada y un modelo de gestión que integra planificación, seguimiento 
presupuestario y diálogo institucional. Sin embargo, persisten desafíos críticos: la formalización de un modelo 
económico consolidado y la mejora de la programación plurianual. La política de recursos humanos se 
caracteriza por un enfoque humanista. La formalización de los procesos, la inversión en formación y la política 
social constituyen fortalezas claras. No obstante, carece de verdadera gestión plurianual, previsión plurianual 
de la masa salarial y apertura externa de los procesos de reclutamiento. La institución presenta un patrimonio 
inmobiliario de calidad, bien mantenido y funcional, verdadero factor de atractivo y de apoyo a sus misiones. 
Se constatan progresos reales en la gestión, programación de inversiones e integración de los objetivos de 
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sostenibilidad, aunque persisten debilidades ya identificadas como: la ausencia de política inmobiliaria 
formalizada y sistema de información inmobiliario integrado. La puesta en marcha de estas herramientas es 
clave para consolidar los avances observados, reforzar la coherencia estratégica de la gestión del patrimonio 
y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. 
 
 
ÁMBITO 2: POLÍTICA DE INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN E INCLUSIÓN DE LA CIENCIA EN LA SOCIEDAD 
 
Criterio 3 - Política de investigación 
 
La UCA ha fortalecido su estructura mediante la creación de la Vicerrectoría de Investigación e Innovación 
(VRII) que define, estructura y gestiona la política de investigación de la UCA, en estrecha relación con las 
Vicerrectorías Académica et de Proyección Social. A través del Programa Estratégico de Investigación de la 
UCA, la VRII impulsa el desarrollo regional y la inclusión de la ciencia en la sociedad, bajo principios éticos y de 
desarrollo sostenible, y apoya técnicamente los docentes-investigadores en todos los procesos de los 
proyectos. Sin embargo, cabe notar que el tema de la tecnología e innovación debería abordarse de manera 
más concreta en la estrategia de investigación, mientras algunos proyectos deberían abordarse de manera 
transdisciplinar, en particular en los temas estratégicos como los de recursos naturales (agua, energía), gestión 
de residuos y reciclaje, y cambio climático. Si por un lado la UCA tiene pocos doctorados, concentrados en 
áreas de humanidades y ciencias sociales —lo que restringe la disponibilidad de recursos humanos para 
investigación —, se observa un sólido apoyo a la investigación docente, evidenciado en una reducción de la 
carga académica del 25 %, así como en el respaldo a la capacitación y el financiamiento de publicaciones 
en acceso abierto. La gestión de recursos incluye fondos concursables evaluados por comités técnicos y el 
Consejo Rectoral. Sin embargo, la consolidación de la investigación e innovación requiere superar el desafío 
de la diversificación de los fondos de investigación, a través el fortalecimiento del vínculo con el sector privado, 
que emplea a numerosos graduados de la UCA y una estrategia de alianzas pertinente. Así como el desafío 
de aliviar la carga de los docentes para que puedan dedicar más tiempo a la investigación, a pesar de las 
limitaciones financieras y las necesidades de formación. 
 
Criterio 4 - Política de innovación e impacto social 
 
La Vicerrectoría de Investigación e Innovación garantiza la transferencia de conocimiento y la preservación 
del patrimonio científico-cultural hacia la sociedad. También destaca la formalización de alianzas con el sector 
productivo y redes académicas, como el Consorcio de Instituciones de Educación Superior para el Crecimiento 
Económico de El Salvador (CIESCE), facilitando transferencias tecnológicas y consultorías. La UCA destina una 
parte de sus fondos propios a la innovación y la inclusión de la ciencia en la sociedad y ha logrado resultados, 
como se evidencia en el registro de varios patentes, aunque existe potencial para fortalecer la diversificación 
de los fundos, estructurar la relación con el sector productivo y sistematizar la gestión de las alianzas para 
maximizar su impacto y sostenibilidad. Los investigadores cuentan con el acompañamiento de instancias como 
la OTRI, que apoyan la formulación, gestión y transferencia de proyectos; sin embargo, persisten desafíos en la 
transferencia efectiva de resultados hacia el sector productivo y las políticas públicas. Asimismo, el CRAI 
desempeña un rol transversal en el soporte bibliográfico, la gestión de datos mediante la plataforma MICELIO 
y la difusión del conocimiento. En fin, se puede subrayar el compromiso social a través del Iudop, Idhuca y la 
Radio YSUCA, además de un notable espíritu de inclusión ante la contingencia regional. 
 
 
ÁMBITO 3: POLÍTICA DE EDUCACIÓN, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA UNIVERSITARIA 
 
Criterio 5 - Política de educación 
 
La UCA cuenta en una política ejemplar de formación, legible y coherente con su posicionamiento, su 
estrategia y su identidad distintiva. La calidad de su oferta de formación esta comprobada: los programas de 
formación inicial como continua están bien respaldos por la investigación, con apertura a la 
multidisciplinariedad y la internacionalización. Están diseñados para equipar a los estudiantes con habilidades, 
conocimientos y pensamiento crítico y relevantes para los desafíos contemporáneos, -tal como los retos de 
desarrollo sostenible- y las necesidades laborales. Se han fortalecido los mecanismos de acompañamiento a 
los estudiantes desde la orientación hacia el éxito, la graduación y la integración profesional, apoyándose en 
los procedimientos de estudios y evaluación. En un contexto siempre más competitivo y a pesar de las 
restricciones de la ley, la UCA puede apoyarse sobre su nuevo modelo pedagógico que promueve enfoque 
en las habilidades, alineación pedagógica y diversificación de los métodos pedagógicos. La implementación 
de este modelo ya está en marcha, y la UCA puede contar en la movilización del personal docente, técnico y 
administrativo en un cuadro organizacional reformado que ha fortalecido la consulta continúa y eficacia. Este 
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marco renovado permitirá seguir avanzando en los procesos de mejora continua y de atención a la 
sostenibilidad. 
 
 
Criterio 6 - Vida estudiantil y universitaria 
 
La UCA garantiza el desarrollo de la vida estudiantil y del campus mediante la participación activa de los 
estudiantes en la gobernanza a través del Consejo Estudiantil UCA (CEUCA), cuyas representaciones en 
órganos institucionales y la existencia de 10 asociaciones, 2 movimientos y 3 clubes demuestran su compromiso 
con la democracia y el sentido de pertenencia. La creación de la Secretaria de Integración Universitaria (SIU) 
y el Programa de Acompañamiento y Seguimiento Estudiantil (PASE) en 2022, junto con políticas de inclusión y 
protección (como la Política Preventiva contra el Acoso), refuerzan el bienestar y la permanencia académica, 
mientras que la inversión en infraestructura, tecnología y servicios —como bibliotecas, laboratorios y apoyo 
psicológico— asegura un entorno formativo integral. Aunque persisten desafíos en accesibilidad para personas 
con necesidades especiales y en la disponibilidad de espacios de trabajo, la articulación entre la SIU, el CAE y 
otras dependencias promueve una experiencia universitaria inclusiva, formando estudiantes críticos, éticos y 
comprometidos con la proyección social, en línea con la misión institucional y las demandas del país. Además, 
la participación de los estudiantes en proyectos de proyección social les permite conocer de cerca la realidad 
del país y contribuir, desde su formación académica, con iniciativas concretas en beneficio de las 
comunidades más vulnerables. 
 
 
Artículo 2 
 
La Universidad Centroamericana José Simeón Cañas (UCA), San Salvador, El Salvador está acreditada por un 
período de cinco años a partir de la fecha de esta decisión. 
 
 
Artículo 3 
 
Esta decisión está acompañada por las siguientes recomendaciones y ejes de progreso: 

 
1. Reforzar las alianzas con empresas del sector productivo en el marco de una estrategia integral de 

diversificación de ingresos, interesándolas al financiamiento de los programas de investigación 
aplicada y asociándolas a la oferta académica mediante consejos de asesoramiento profesional en 
las carreras pertinentes, y de una estrategia de desarrollo de programas de formación continua 
virtuales o híbridos de alto valor a nivel regional e internacional.  

2. Elaborar una prospectiva financiera plurianual que integre escenarios de riesgo político y económico, 
junto con una planificación inmobiliaria formalizada y un sistema informático de gestión inmobiliaria 
para optimizar la planificación de recursos y la toma de decisiones. 

3. Fortalecer el desarrollo de la investigación en ciencias experimentales, arquitectura e ingenierías 
mediante la ampliación de la oferta de posgrado en estas áreas, incorporando modalidades 
adaptadas a profesionales jóvenes en activo; valorar su contribución a la proyección social e 
incentivar la colaboración interdisciplinaria entre facultades, así como entre las unidades responsables 
de la comunicación y la valorización de los resultados de investigación. 

4. Ampliar la internacionalización de la oferta académica mediante programas en inglés y en co-
titulaciones con universidades nacionales e internacionales. 

5. Establecer una estrategia integral de comunicación institucional que articule la difusión interna y 
externa —a nivel nacional e internacional— de los logros, oportunidades y decisiones estratégicas de 
la institución, así como de la oferta académica y los servicios dirigidos a los estudiantes, mediante el 
uso de canales de comunicación diversificados, tanto digitales como presenciales. 

6. Dar continuidad a los esfuerzos orientados a fortalecer las condiciones salariales y profesionales, con 
el propósito de mejorar el equilibrio en la carga del personal docente involucrado en actividades de 
investigación y favorecer la retención del talento, en particular del personal técnico especializado en 
tecnologías de la información. Esto podría incluir incentivos vinculados al desempeño, formación en 
tecnologías emergentes y el desarrollo de trayectorias profesionales atractivas que resulten 
competitivas frente al sector privado. 

7. Desarrollar un sistema robusto de medición de impacto para la proyección social y la investigación 
aplicada, con indicadores cualitativos y cuantitativos que evalúen resultados a corto, mediano y largo 
plazo, y faciliten la rendición de cuentas a partes interesadas. 

8. Continuar la inversión en la mejora de las infraestructuras, especialmente en materia de inclusión y 
accesibilidad integral, así como avanzar en la transformación y ampliación de los espacios 
pedagógicos y de trabajo colaborativo, en coherencia con el nuevo modelo educativo. 
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9. Fortalecer el apoyo financiero a los estudiantes mediante la implementación de nuevos mecanismos, 
como fondos solidarios y convenios con el sector empresarial, así como explorar la 
complementariedad con apoyos logísticos —en particular en transporte y oferta de alojamiento— en 
función de las prioridades estratégicas y la disponibilidad de recursos. 

 
 
Artículo 4 
 
Esta decisión se publicará en la página web del Hcéres. 
 
 
 
 
Hecho en Paris, 23 de abril de 2026 

 
La Presidenta 
 
 
 

firmada 
 
 
 
Coralie Chevallier 



Les rapports d’évaluation du Hcéres 
sont consultables en ligne : www.hceres.fr 
 
Évaluation des coordinations territoriales 
Évaluation des établissements 
Évaluation de la recherche 
Évaluation des écoles doctorales 
Évaluation des formations 
Évaluation et accréditation internationales 
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