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La Universidad Cenfral de Venezuela ha solicitado al Alto Consejo de Evaluacién de la Investigacion
y de la Educacién superior (Hcéres) que lleve a cabo su evaluacién institucional. El marco utilizado
es el marco de evaluacidon externa especifico para las instituciones extranjeras de ensenanza

superior y de investigacién, adoptado por el Consejo del Hcéres el 18 de septiembre de 2024. Estd

disponible en el sitio web del Hcéres (hceres.fr).

'En nombre del comité de expertos:

Francoise Moulin Civil, Presidenta del Comité

1Por el HCERES:
Coralie Chevallier, Presidenta

El Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur (Hcéres) es una autoridad
publica independiente. Se encarga de evaluar las instituciones de educacién superior, los organismos de
investigacion, las estructuras y unidades de investigacién y las carreras.

1 De conformidad con los articulos R. 114-15 y R. 114-10 del Cddigo de Investigacion francés, los informes de
evaluacion son firmados por el presidente del comité de expertos y refrendados por el presidente de Hcéres.
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PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DE LA UNIVERSIDAD

Nombre de la institucién: Universidad Central de Venezuela (UCV)
Fecha de fundacién: 22 de diciembre de 1721, bajo el nombre de Real y Ponfificia Universidad de
Caracas, por Real Cédula del Rey Felipe V y Bula papal
Estatuto juridico: Universidad PUblica Nacional Autdnoma con personalidad juridica y patrimonio
propio, segun la Ley de Universidades (1970)
Organizacién interna:
La UCV cuenta con:
e 1 6rgano de gobierno: el Consejo Universitario
e 4 d4rganos de decision: Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado
Administrativo, Secretaria Generall
e Una estructura académica que consta de 11 facultades (Agronomia, Arquitectura vy
Urbanismo, Ciencias, Ciencias Econdmicas y Sociales, Ciencias Juridicas y Politicas, Ciencias
Veterinarias, Farmacia, Humanidades y Educacién, Ingenieria, Medicina, Odontologia), con
43 escuelas, 40 institutos (mds un instituto adicional adscrito al Vicerrectorado Académico),
departamentos dedicados a la docencia, la investigacion y la extensidon y un hospital
universitario. Areas del conocimiento representadas: Ciencias sociales, Ciencias de la Salud,
Ciencias del Agro y del Mar, Ciencia y Tecnologia
¢ Una amplia gama de servicios cenfrales para estudiantes, profesores, investigadores, personal
administrativo: Sistema de bibliotecas, Organizacion de Bienestar Estudiantil (OBE), Direccién
de Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién (DTIC), Direccién de Desarrollo Estudiantil
(DDE), Campus Virtual y Sistema de Educacién a Distancia (SED-UCV), Direccién de Deportes,
Direccién de Cultura, Direccidn de Extensién. También posee la UCV un cuerpo de bomberos
voluntarios en Ciudad Universitaria y en Maracay.
e Una estructura administrativa que consta de multiples divisiones, direcciones, coordinaciones,
departamentos, oficinas, unidades asesoras, comisiones, etc.
Organigrama: http://www.ucv.ve/sobre-la-ucv/resena-organizacional/organigrama.htmil

Lugar(es) donde tiene su sede la institucion:

- Caracas: la sede estd ubicada, desde 1953, en la Ciudad Universitaria, declarada
Patrimonio Mundial de la Humanidad por la UNESCO en 2000 (disenada por el arquitecto
Carlos Rall Villanueva)

- Ofro Campus importante de la Universidad se encuentra en Maracay (a 150 km de
Caracas), sede de las facultades de agronomia y ciencias veterinarias.

- 5 nUcleos docentes se encuentran también en Barquisimeto (Estado Lara), Barcelona (Est.
Anzodtegui), Ciudad Bolivar (Est. Bolivar), Puerto Ayacucho (Est. Amazonas) y en el Estado
de Aragua (campus). En Nueva Esparta (Est. De Nueva Esparta) hay un ndcleo de extensién.

- Hay también 14 estaciones y unidades experimentales en diferentes partes del pais

NUmero de estudiantes (ano 2025): 29.461

Reparto por género: 16.184 estudiantes de sexo femenino y 13.277 estudiantes de sexo masculino
El 1,15% de los estudiantes (282) son exiranjeros, provenientes de 16 nacionalidades

El 3,4% de los estudiantes (831) son de formacidn a distancia o formacion confinua

Desglose de las matriculas por ciclos (aio 2025):

Pregrado: 24.393

Postgrado: 5.068 de los cuales 3.611 son de especializacion, 950 de maestria y 507 de doctorado.
Es de notar que todos los postgrados en la Facultad de Medicina son becados

La tricentenaria Universidad Central de Venezuela es la mds antigua y emblemdatica del pais y una de las mds
longevas de América latina'. Fue fundada el 22 de diciembre de 1721, bagjo el nombre de Real y Pontificia
Universidad de Caracas, por Real Cédula del Rey Felipe V y Bula papal. En la actualidad, su estatuto juridico
es el de Universidad PUblica Nacional Auténoma con personalidad juridica y patrimonio propio, segun la Ley

I Lista de los documentos y abreviaturas utilizados para la presentacion de la Universidad:

Documento 1: solicitud de evaluacién (Docl)
Documento 2: Ficha sintética de caracterizacion (Doc2)
Informe de autoevaluacion (IAE)

Ficha de caracterizacion 2024 (FC2024)
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http://www.ucv.ve/sobre-la-ucv/resena-organizacional/organigrama.html

de Universidades y la Constitucion. Se caracteriza por su legado histdrico, su patrimonio reconocido por la
UNESCO en 2000 (*museo vivo”, “hito cultural y arquitectdnico de valor incalculable”), y su resiliencia y
compromiso social (Doc2, pdg. 6). Su posicionamiento e influencia son notables en Caracas y todo el pais,
presentdndose la UCV como “un bastidn de la autonomia universitaria, la libertad de expresién y el
pensamiento critico” (FC2024, pdg. 2). Su personal docente, administrativo y técnico, sus estudiantes, sus
egresados, todos “ucevistas”, enaltecen su pertenencia y compromiso con la institucién. Dentro del pais,
mantiene lazos fuertes con la comunidad, ofreciendo servicios de salud, asesoria legal, actividades culturales.
Se le considera, fuera de sus fronteras, tanto a nivel regional como internacional, como una universidad de
referencia.

La UCV ha conocido un largo periodo de crisis y pardiisis, sin elecciones, entre 2008 y 2023, que la ha impactado.
El equipo rectoral actual fue electo en 2023 y mantiene relaciones buenas, pero a veces tensas, con el
Gobierno en materia presupuestaria. El andlisis FODA vy el Plan de Mejoras muestran los desafios que tiene por
delante en materia de gobernanza, gestién estratégica e infraestructura, de politica de educacién y vida
universitaria, y de fransformacién digital y desarrollo docente. Estos andilisis van implementados en ejes
prioritarios del Plan estratégico 2023-2025 que giran alrededor de gobernanza, recursos humanos, finanzas,
modernizacién y digitalizacion, excelencia académica, bienestar estudiantil, entre ofros.

En cuanto a formacién, la UCV, en sus 11 facultades, tiene una amplia oferta de carreras y programas: 59
programas de pregrado, conectados con los centros de investigacion: 18 carreras en Ciencias Bdsicas,
Tecnologia e Ingenieria, 11 en Ciencias de la Salud, 4 en Ciencias Agrarias y Ambientales, 26 en Ciencias
Sociales y Humanidades.

Cuenta también con mds de 400 programas de postgrados acreditados de los cuales estdn activos por haber
tenido estudiantes en los Ultimos 5 anos: 212 programas de especializacién, 100 de maestria y 45 de doctorado.

La UCV pone especial énfasis en la investigacién, tanto en pregrado como en postgrado. Todos sus docentes,
por reglamento, son docentes-investigadores. El 98% de las 59 carreras de pregrado exige como requisito de
grado la redlizacion y presentacién de un Trabagjo Especial de Investigacién en el que se valoran las
competencias metodoldgicas y analiticas. Cada facultad cuenta con un coordinador de investigaciéon. Mds
alld, los estudiantes estdn involucrados en programas y eventos vinculados con la investigacion: semilleros,
programas especiales, ferias, premios, etc., credndose asi una cantera de futuros investigadores.

La UCV cuenta con un centenar de institutos y centros de investigacion, entre los que destacan, por ser de vital
importancia para el pais, los institutos de Medicina Tropical (IMT), de Inmunologia, de Biologia experimental, de
Tecnologia de alimentos y de Zoologia tropical. Son de destacar los institutos estratégicos de salud que tratan
de temas prioritarios para la prevencién y control de las enfermedades. También existen muchos programas
de extension que acercan la universidad a comunidades vulnerables.

En la UCV, el talento humano estd repartido de la siguiente forma (cifras 2025):

- Docentes: 4.907 que se dividen en profesores instructores, asistentes, agregados, asociados vy fitulares.
Desglose: profesores activos ordinarios (2.201), activos contratados (1.616), profesores jubilados que se
mantienen activos (1.090)

- Personal administrativo, técnico, de servicios y personal obrero: 3.851

En cuanto al presupuesto, los principales recursos y fransferencias provienen anualmente del Estado. Son en
gran parte para gastos de personal. El presupuesto destinado a infraestructura y mantenimiento corre por parte
del Estado. Los proyectos de investigacion son financiados por el Ministerio del Poder Popular para Ciencia y
Tecnologia (MINCYT). La ofra fuente de financiamiento son los ingresos propios. La asignacion presupuestaria
para el ano 2025 es de 5.898.449,43¢€.

En fin, en lo que toca a los activos inmobiliarios, la UCV posee un campus de 160 ha con 80 edificaciones en
Caracas, incluido el Jardin Botdnico. Estd supeditada a la declaratoria de Patrimonio de la Humanidad y a las
Normas dictadas por el Consejo Universitario. Su mantenimiento estd a cargo del Estado. En Maracay, la UCV
tiene un campus de 200 ha con 25 edificaciones.

RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE LAS ACREDITACIONES ANTERIORES

En cuanto a evaluaciones nacionales, la UCV se beneficia de una acreditacién para sus programas de
postgrados por el Consejo Nacional de Universidades (CNU) que es el mdéximo organismo rector de la
educaciéon universitaria en Venezuela. Tambén ha sido participe del Programa Nacional de Evaluacion
de instituciones de Educacién Universitaria (PEIEU) sobre calidad.




Il. PROCESOS DE AUTOEVALUACION DE LA INSTITUCION

En el Documento 1 (Solicitud de evaluacion y acreditacion), la UCV explicita los tres motivos estratégicos que
la han llevado a pedir tal evaluacién:
e Obtener una “revisiébn objetiva y experta de [los] procesos y resultados para validar la calidad de [la]
docencia, investigacién y extension”
o ‘ldentificar fortalezas", “visibilizar [las] dreas de oportunidad”, valerse de las recomendaciones del
comité “como hoja de ruta”
e “Reforzar [su] posicidn en el dmbito global, facilitando la firma de convenios y la participacién en redes
de cooperacién académica’.

La direccién y coordinacién del proceso han sido lideradas por el Departamento de Acreditaciéon y Calidad
Educativa del Vicerrectorado Académico. Se describe detenidamente el proceso de autoevaluacién (IAE,
pdg. 19-21, 23-25), presentado como “exhaustivo y participativo™ y utilizando una metodologia dividida en 4
etapas:

Planificacion y diseno: definicion de los métodos de investigacion; movilizacién de los actores
clave; construccién de *“cuestionarios ad-hoc disenados para cada grupo poblacional
involucrado: estudiantes, docentes, egresados”

- Aseguramiento de la validez y confiabilidad de los instrumentos: asesoria de la Escuela de
Psicologia y de especialistas de Evaluacion de la Educacién de la Escuela de Educacion;
realizacién de una prueba piloto

- Investigacion y andlisis: recopilacion de informacion cuantitativa y cudlitativa y desarrollo de un
andlisis critico; “estudio de stakeholders y poder para identificar las relaciones clave que influyen
en la institucién™

- Elaboraciony validacion del Informe: sintesis de todos los elementos y de los hallazgos de los grupos

de trabajo, entrevistas, encuestas y estudios; redaccién readlizada por el departamento de

Acreditacién; validacion por los érganos de gobierno que “garantiza que el informe representa el

consenso Yy la vision de la institucién en su conjunto”.

El informe de autoevaluacién (IAE) recalca el cardcter honesto y reflexivo de la autoevaluacién, si bien
menciona algunos desafios, limites y dificultades: el “fuerte senfido de pertenencia y compromiso de la
comunidad ucevista”" que podria disminuir la objetividad, la dispersion geogrdfica, la carencia en recursos
humanos, algunas condiciones académicas, operativas y logisticas.

Sea lo que fuere, estd prevista una presentacién y difusidon interna de los resultados a finales del 2025 y primer
cuatrimestre del 2026, por cada una de las 43 escuelas, “promoviendo la apropiacién del trabajo realizado y
facilitando el desarrollo del nuevo proyecto estratégico institucional [...] para garantizar la transparencia, la
participacion y el compromiso colectivo con la mejora continua”.

. COMPOSICION DEL COMITE DE EXPERTOS

— Dra. Frangoise MOULIN CIVIL, Presidenta del Comité, Catedrdatica emérita en literatura y cultura de
Ameérica Latina, ex rectora de CY Cergy Paris Université, consejera para las universidades en el
Ministerio de Educacion superior, Investigacién y Espacio de Francia

— Dr. Marc VALAX, Catedrdtico en Recursos Humanos en la Université de Nice (Francia) y Coordinador
Académico del Programa de Doctorado en Gestion, con amplia frayectoria en investigaciéon vy
docencia universitaria en América Latina

—  Dra. Maria Aurora FERNANDEZ FERNANDEZ, Catedrdtica en Ingenieria Quimica y Medioambiente en el

INSA Toulouse (Francia) y responsable de la seccién bilingUe Iberinsa. Investigadora en Toulouse

Biotechnology Institute.

Odile JANKOWIAK - GRATTON, Directora adjunta del Centro de Obras Universitarias y Escolares (Crous)

de Toulouse Occitania, Francia, ex Directora de Administracion de varias universidades

— Dr. Arthur MORENAS, investigador postdoctoral en la Casa de Veldzquez (Madrid)

El Hcéres estuvo representado por Michelle HOUPPE, jefe de proyectos en el departamento de asuntos
europeos e infernacionales.
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IV. PROGRAMA DE VISITAS

— Fechas de la visita: 10 - 13 de noviembre de 2025

— Resumen del proceso y organizacion de la visita:

La visita de evaluacién in situ se ha desarrollado en la Ciudad Universitaria de Caracas, sede de la UCV, entre
el 10 y el 13 de noviembre de 2025. Tres jornadas han sido dedicadas a entrevistas. En la primera sesién del
lunes, el equipo rectoral (Rector, Vicerrectora Académica, Vicerrector Administrativo, secretaria general)
hicieron una presentacién de la Universidad (historia, contexto, ejes estratégicos, retos). A partir de esta sesidon
inaugural, para el resto del dia y de la semana, el comité se estructurd en dos equipos por turno para realizar
las entrevistas. También el comité tuvo la oportunidad de visitar el Campus, los edificios mds insignes (Aula
Magna en particular), algunas facultades, la biblioteca central, algunos laboratorios y centros de investigacién,
el hospital universitario. El Ultimo dia (jueves) estuvo dedicado, por la manana, a una Ultima entrevista con el
equipo rectoral y, por la tarde, a una visita del museo del Jardin Botdnico (parte integrante de la UCV) y a un
desplazamiento fuera de la ciudad para ir a visitar una estacién experimental dedicada al cultivo del café, a
cargo de la Facultad de Agronomia.

— Cooperacion entre el comité y la universidad que solicité la evaluacién:
La organizacién material y la cooperacion de la Universidad fueron de gran calidad. El comité fue acogido
con mucha amabilidad y las entrevistas se desarrollaron con gran profesionalismo. El comité tuvo que pedir
varias veces documentos adicionales para complementar el informe de autoevaluacién.

PERSONAS ENCONTRADAS

Fecha Hora

08h30 - 10h Reunidn inaugural con las autoridades universitarias
LUNES 10 Representantes del sector empleador

10h-11h /!

Panel de socios académicos/cientificos, nacionales e internacionales

11Th=13h30 Visita al Campus

14h30 - 15h30 | Vicerrectorado administrativo

Panel representativo de estudiantes de Pregrado
15h45-16n45 | //
Panel de Alumni

Panel representativo de estudiantes de Postgrado
16h45-17n30 | //
Asuntos inmobiliarios

Direccion de servicio comunitario — Extension universitaria
MARTES 11 08n30-9h30 | //
Direccién general financiera

Direccion de asuntos estudiantiles / Bienestar estudiantil
09h30-10n30 | //
Sistemas de informacion

11Th-12h Divisidn de recursos humanos

Panel representativo de directores de institutos y centros de investigacion
12h - 13h //
Departamento de calidad educativa, acreditaciéon

14h - 15h Visita a institutos de investigacion

Panel representativo de docentes
15h - 16h //
Panel representativo de investigadores

16h15-17n15 | Vicerrectorado Administrativo
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’1“2|ERCOI'ES 08nh30-09n30 | Visita al Hospital universitario de Caracas
10h-11h Consejo Universitario de la UCV
Direcciones centrales académicas
1TH-11h45 //
Direcciones centrales de investigacion
11h45-12h30 | Direcciones centrales de Postgrado
Decanos de 4 facultades
13h30 - 15h //
Decanos de 7 facultades
Direcciones de desarrollo curricular y estudiantil
15h15-16n15 | //
Comunicacién interna y externa
Educacién continua y a distancia
16h15-17h //
Direccidn de relaciones interinstitucionales
JUEVES 13 09h30 - 10h30 | Reunidn final con el equipo rectoral

14h - 18h

Visita al Jardin Botdnico y a la Estacion experimental “El Laurel”

En total se realizaron 29 entrevistas.



V. INFORME DE EVALUACION

AMBITO 1: ESTRATEGIA Y GESTION OPERATIVA

Pauta 1. La institucién define su posicionamiento institucional a nivel local, nacional e
internacional.

La Universidad Central de Venezuela es una universidad de referencia nacional y regional, enfocada en la
calidad educativa y comprometida para responder a las necesidades de la sociedad venezolana. Pese a las
limitaciones de presupuesto, se caracteriza por una ambicidon consciente de los desafios, por un fuerte
compromiso de su personal, sus estudiantes y sus egresados, y por el mantenimiento a todo coste de la
excelencia académica, muy reputada y reconocida en la region. Su liderazgo, sin ser inexistente, es menos

visible a nivel internacional, donde debe de seguir asentando su posicionamiento.

La Universidad Central de Venezuela (UCV) es una institucién de primera magnitud, no solo en Caracas sino
también en todo el pais. Es emblemdtica por ser, desde su fundacidn hace mds de trescientos anos, una
referencia histérica y académica para la formacién de los intelectuales y politicos de Venezuela. Es la
Universidad mds antigua del pais y posee el estatus de Universidad Publica Nacional Auténoma con
personalidad juridica y patrimonio propio, segun rezan tanto la Constitucién como la Ley de Universidades
(1970). La UCV estd plenamente consciente del rol de lider que tiene en tanto principal centro de educacion
superior de Venezuela enfocado en la calidad educativa y talento humano.

Con mucho orgullo, reivindica una identidad propia basada a la vez:

- En su larga historia institucional que ponen de manifiesto sus tres sedes principales histéricas: Capilla
Santa Rosa de Lima (1721-1856), Palacio de las Academias (1856-1953), Ciudad Universitaria de
Caracas (desde 1953), declarada Patrimonio Mundial de la Humanidad por la UNESCO en 2000

- Enlos principios rectores que defiende: valores como democracia, justicia social, solidaridad humana
y libertad; principios como cogobierno, equidad, excelencia, eficiencia; condiciones imprescindibles
como autonomia, pluralidad, pertinencia

- Enla gran cohesidn institucional y el compromiso vy lealtad ejemplares y ciudadanos de los “ucevistas™:
estudiantes, docentes, personal administrativo, técnico y obrero, egresados.

La UCV se enorgullece también de tener una misidén y una visién, por cierto, bastante tradicionales, de creacion
y difusién del saber, de formacion mediante la ensefanza y la investigaciéon, pero que toman en cuenta las
necesidades de pais, el servicio de la Nacién, la contribucién a la solucidon de los problemas nacionales.
Ubicada en la ciudad capital, tiene también un campus en Maracay y algunos nucleos docentes que permiten
hacer asequibles las aulas a una poblacién alejada de ellas y contribuir asi al desarrollo educativo de las
comunidades. Este compromiso social y territorial es notable.

Su autonomia es por ley. Concierne 4 campos:
- La autonomia organizativa en cuanto a la normativa interna
- La autonomia académica en cuanto a los programas de docencia, investigacién y extension
- La autonomia administrativa en cuanto a eleccién y nombramiento de sus autoridades y a
designacion de su personal
- La autonomia econdmica y financiera en cuanto a la organizacidén y administracion de su
patrimonio.
No obstante, conviene relativizar este Ultimo punto. En efecto, la asignacion presupuestaria es del Estado y
considerada como muy insuficiente. Si bien las relaciones con el Gobierno Nacional son buenas, se vuelven
mds tensas en los asuntos financieros.

El equipo rectoral, recién electo (2023), tras un largo periodo de pardilisis institucional, se muestra a la vez
humilde ante la tarea a redlizar, pero determinado en que la Universidad recobre su lustro anterior. Con
bastante lucidez, ha definido una estrategia a corto y mediano plazo, no por ello menos ambiciosa.

Sea lo que fuere, la UCV asume un liderazgo claro, se le considera como un modelo a seguir, tanto en el pais
como en la region. Es una universidad que sobresale en Venezuela, siendo validada por el mercado laboral,
muy respetada en América latina en la que ocupa un rango apreciable (estd entre las 35 mejores
universidades). También lo es fuera de sus fronteras, a nivel internacional. Ha sido incluida y clasificada en
algunos rankings (QS o Webometrics, por ejemplo), posicionada como primera a nivel nacional y dentfro de las
primeras 50 a nivel regional. No obstante, su influencia parece limitarse a las instituciones que cooperan con
ella. Tendria que fortalecer su posicionamiento en este tema.
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Pauta 2. A partir de su posicionamiento, la institucién define una estrategia a nivel local,
nacional e infernacional, que fraduce en objetivos operativos y supervisa.

La Universidad, desde la eleccidén del nuevo equipo rectoral, estd plenamente consciente de los desafios
econdmicos, sociales y administrativos que tiene que superar para salir adelante. Se ha definido un plan
estratégico y un plan de mejoras con objetivos operativos y supervisados, totalmente conformes con las
insuficiencias identificadas y el programa electoral del nuevo equipo, pero que, siendo ambiciosos, carecen
de formalizaciéon y de coconstruccién con la comunidad.

Ante los numerosos desafios a los que se enfrenta la Universidad, tanto internos como externos, el equipo
rectoral ha definido grandes orientaciones basadas en la misidn y vision de la Universidad, también en sus
valores. La UCV anhela “ser un referente académico en el entorno local, nacional e internacional”, ademds
de enfocarse en la “defensa de la autonomia universitaria y el mantenimiento de la calidad académica” (IAE,

p.21).

Con vistas a ello, se ha disefnado un Plan Estratégico 2023-2025, a muy corto plazo, basado en tres orientaciones
mayores:

- Optimizar los recursos

- Retenery valorar al talento humano

- Acelerar la modernizacion administrativa y académica

En él se han definido 8 ejes prioritarios con metas cuantificables y plazos definidos, incluso con indicadores de
logro (en proceso bajo, en proceso medio, en proceso alto, logrado):
- Talento humano y clima institucional: consolidacién de los equipos, reconocimiento y retencién de
talento
- Relacién con el Estado y Autonomia: agenda interinstitucional, didlogo con el Estado en cuanto a
autonomia financiera, finanzas y presupuesto, gobernanza
- Modernizacion administrativa y tecnolégica: eficiencia digital, digitalizacion de los procesos,
conectividad y herramientas digitales
- Bienestar estudiantil: rediseno de servicios, cobertura, comedor universitario, fransporte
- Transformacién curricular y Docencia: actualizacién curricular con nuevo modelo de carreras, modelo
por competencias, perfiles de egreso, innovacion formativa
- Investigacién, Publicaciones y Posicionamiento: excelencia cientifica, financiamiento externo,
publicaciones indexadas, estimulo a la investigacién
- Infraestructura y Servicios estratégicos: recuperaciéon fisica de la Escuela de Medicina, de la
infraestructura académica en Ciudad Universitaria y en Maracay
- Vinculacién y Pertinencia social: autogestion y generacion de ingresos propios, convenios estratégicos,
consultorios de alto nivel

Se ve bien que este Plan atane a todos los dominios fundamentales de la vida universitaria: recursos humanos,
gobernanza, vida y desarrollo estudiantil, modernizacién de la infraestructura, digitalizacidon de los procesos,
adaptacién de la oferta académica, excelencia de la investigacion, mejora financiera, etc. Desde este punto
de vista, responde a todos los requisitos de contenido y de ambicién. El punto discutible estd en la metodologia
seguida. A pesar de la conformidad del documento con el propio programa electoral de los candidatos a
rectorado y de debates tenidos en el seno del Consejo Universitario, no se trata de un documento
colectivamente compartido y coconstruido con toda la comunidad, lo que puede acarrear dificultades
administrativas o resistencias locales en la ejecucion de los objetivos. Si se puede entender que, fras anos de
pardilisis institucional, el nuevo equipo haya querido romper con la inaccidn, es muy importante que, de ahora
en adelante, se formalice un plan estratégico, con metas plurianuales, hoja de ruta, planes de accién e
indicadores de seguimiento, que sea mejor compartido con toda la comunidad universitaria.

Al lado del Plan estratégico 2023-2025, se ha implementado un Plan de mejoras, verdadero plan de acciones
en curso que se desglosa muy lUcidamente en 4 ejes tematicos:

- Eje 1/ Gobernanza, gestidon estratégica e infraestructura: se puede leer como un plan de rescate y
modernizaciéon de la infraestructura, de optimizacion de trédmites administrativos, también de toma en
cuenta de la necesidad de consultar a los docentes en los asuntos académicos

- Eje 2 / Politica educativa y vida universitaria: la prioridad ha sido puesta en el fortalecimiento de la
orientacién, la revision de mallas y coordinacién curricular, la implementacion de la evaluacion
docente y la actualizacién normativa de la Direccidn de Desarrollo Estudiantil

- Eje 3/ Politica de investigacion, extensién y servicio comunitario: apunta a la expansidon de proyectos
interdisciplinarios, a la digitalizacion de proyectos y al fortalecimiento del perfil Docente-Investigador
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- Eje 4 / Transformacién digital y desarrollo docente: concierne la integracién de la Inteligencia Artificial
y otras tecnologias emergentes, la gobernanza y calidad de la Educacién a distancia, la induccién
digital estudiantil obligatoria

A partir de los 4 ejes identificados, se han designado responsables segun los objetivos especificos -rectorado,
vicerrectorado, direcciones, decanatos, escuelas, coordinadores, etc.-, indicadores de logro, el plazo
estimado para realizar la accién -a corto (6 meses), a medio (9 meses) y a largo plazo (mds de 24 meses)- v,
por fin, el producto o el resultado esperado.

El plan de mejoras estd entre las manos del Vicerrectorado Académico y del Departamento de acreditacion
y calidad educativa. Hay que reconocer que el diagndstico de las debilidades y desafios criticos y las acciones
emprendidas a nivel operativo para sanear la situacién tfraducen lucidez, coherencia global y capacidad de
andlisis. Al mismo tiempo, se ve bien que los ejes del plan se entrecruzan alrededor de cuatro lemas insistentes:
modernizacién, optimizacién, digitalizacién e innovacién. El equipo rectoral ha calificado tal estrategia de
“estrategia de choque”, mostrando asi su personal involucramiento en el proceso, su toma en cuenta, tanto
de las “debilidades estructurales” como de las “*amenazas contextuales” y su voluntad de “crear un circulo
virtuoso” (Plan de mejoras / Conclusiones). No cabe duda de que la formalizacién estratégica estd en marcha.

Pauta 3: La institucion se implica en su entorno y desarrolla una politica de asociacién como
parte de su estrategia.

La UCV estd muy involucrada en su entorno local y regional, desarrollando una politica de asociacion
voluntarista y estrechando lazos con el mundo socioeconémico y cultural de Venezuela y de mds alla de sus
fronteras, en total beneficio de sus egresados. Al respecto, la UCV mantiene un vinculo robusto con el sector
laboral. A nivel internacional, la UCV se beneficia de muchos convenios firmados y cooperaciones activas. Si
lo permite el presupuesto, tiene que fortalecer su estrategia en materia de intercambios y movilidad estudiantil.

Reconocida por su excelencia académica, la UCV forma parte de una red activa de instituciones de
educacién superior o de investigacion. Al respecto, es miembro fundador del Consejo Nacional de
Universidades (CNU). Mantiene relaciones estrechas con otras universidades nacionales (UCAB, UCLA, UDO,
UC...) vy, muy importante, con el Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas que, a través de una
representante, indicd al comité cudn grande era la colaboracion con la UCV cuyas “trayectoria académica”
y “colaboracién fluida en distintas ramas” eran de subrayar.

Ese dinamismo se comprueba también, a nivel regional, en el hecho de que la UCV posee membresia en redes
como la Asociacion de Universidades Latinoamericanas o la Red lberoamericana de Aseguramiento de la
Cdalidad (RIAC) o la red de universidades publicas de América Latina (UDUAL) o también la Red Universitaria
loeroamérica sobre creacion de empresas y entrepreneurship.

Su colaboracién e implicacién en el mundo econdmico, social y cultural del pais son notables, manifestdndose
antes que nada en los servicios de salud, asesoria juridica, educacién continua, actividades culturales (por
ejemplo, en el Aula Magna) que ofrece a la comunidad y a los territorios. A nivel mds institucional, mantiene
relaciones constantes con entes publicos:

e Las Academias nacionales: Lengua, Medicina, Ciencias en su diversidad, Ingenieria, Hbitat...

e Elsector gubernamental y pUblico: en particular, las gobernaciones, las alcaldias, el sector bancario o
el de Petroleos de Venezuela, algunos institutos nacionales (el de Parques, por ejemplo)

e El sector privado: asociaciones y fundaciones vinculadas con su oferta de formacién y sus temas de
investigacion (salud en particular); empresas agroindustriales; centros de salud, incluso privados;
empresas de ofros sectores (construccidn, nuevas tecnologias, energia, biologia, etc.)

Parece evidente que la UCV ha desarrollado alianzas estratégicas capaces de generar recursos propios para
la investigacién y el desarrollo, pero también que faciliten el empleo de sus egresados, unas alianzas bastante
orientadas al impacto profesional inmediato. Al respecto, el indicador de empleabilidad valida la implicacion
de la UCV con el sector laboral: el 66% de los egresados ya estd frabajando o consigue empleo en los primeros
seis meses después del grado. Mds alld de esta primera constatacion, hay que subrayar los vinculos muy
estrechos entre lo curriculary el entorno. El desarrollo muy dindmico de los programas de extensién y de servicio
comunitario en todas las facultades lo prueban y confortan la tasa de satisfaccion?:

- E 65% de estudiantes estd conforme con la implementacién de actividades de servicio comunitario y
el 66% conforme con las pasantias/practicas profesionales

- El68% de los docentes reconoce que los programas y carreras poseen una elevada pertinencia social,
el 61% reconoce que evidencian una organizacidén coherente con las necesidades sociales y el 67%
reconoce la inclusidon de principios éticos coherentes con la mision de la UCV

- B 79% de los docentes opina que la formacion de los estudiantes es pertinente con su desempeno
profesional

2 La encuesta ha sido realizada a propdsito, en el marco de la autoevaluacion.
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A nivel internacional, la UCV no carece de socios. Estd implicada en varias redes y organizaciones
multilaterales: Red Derecho Privado Comparado y de la Integracién, Virtual Educa, Erasmus, Red SELA, RedUN!,
CLAD, Naciones Unidas... También en organizaciones nacionales en el extranjero, tales como la Fundacién
Carolina, el Instituto Cervantes, el Instituto Camodes o la Alianza Francesa. Es de notar que colabora también
con el Observatorio de la Didspora Venezolana (ODV), estando la UCV bastante lastimada por la fuga de
talentos.

Siguiendo con los socios internacionales, la UCV se beneficia de muchas cooperaciones con universidades
extranjeros, principalmente europeas y latinoamericanas:

e Enfre las europeas, cabe destacar: las universidades espanolas de Madrid (Complutense), Oviedo,
Sevilla, Zaragoza, Alcald; dos francesas, Clermont y Pau; algunas italianas, La Sapienza de Roma, los
politécnicos de Milano y Torino, Pisa

e Entre las latinoamericanas, destacan universidades de Colombia, Chile, Ecuador, Guatemala, México
(UNAM, Baja California)

En la entrevista que tuvo el comité con socios académicos y cientificos nacionales e internacionales, se
subrayaron la gran calidad de las relaciones duraderas con la UCV (a veces casi veinte anos), la fiabilidad de
la cooperacién, la calidad de los proyectos cientificos o de formacion o de capacitacién del profesorado, la
absoluta belleza del campus central, su visibilidad académica de “macro universidad” y su capacidad de
coparticipacién tanto en proyectos como en cursos compartidos o en intercambio de profesores o estudiantes.
Los temas de dichas cooperaciones giran esencial, pero no exclusivamente, alrededor del petrdleo, de la
medicina y del clima. Uno de los puntos débiles subrayados es la falta de recursos que impide una mayor
movilidad estudiantil, a pesar de los esfuerzos financieros de algunos socios.

En resumen:

La Universidad Central de Venezuela asume un posicionamiento claro en tanto que universidad de referencia
nacional y regional. Se le conoce por su excelencia académica tanto en formacién como en investigacién y
extension, una calidad educativa enfocada en la respuesta vital que una universidad de este alcance debe
dar a las necesidades del pais. A pesar de un contexto dificil que se fraduce en particular por un presupuesto
muy insuficiente, ha delineado una estrategia ambiciosa y, al mismo tiempo, lGcida, frente a los multiples retos.
Es notable el muy fuerte compromiso de su personal, de sus estudiantes y de sus egresados. Tal compromiso
contribuye afortalecer el liderazgo de la UCV en su entorno local, nacional y regional, y, en una menor medida,
internacional. Tras un periodo de pardlisis completa, la Universidad tiene una visién clara de lo que hay que
hacer para sanear una situacién heredada y darse futuro. Se ha delineado un plan estratégico que exige mas
formalizacion y que sea mdas compartido con la comunidad. Uno de los mayores puntos fuertes es que la UCV
estd muy implicada en su entorno local y regional. Esta desarrollando una politica de asociacién que le permite
estrechar vinculos con el sector empresarial, con las grandes instituciones venezolanas, con otras universidades
y centros de investigacion, en fin, con socios Utiles para la insercion laboral de sus egresados. A nivel
internacional, la UCV ha implementado una red de socios fieles que reconocen su prestigio académico. En
cuanto se lo permita el presupuesta, la UCV tendrd que orientar su estrategia hacia mas movilidad estudiantil.

Pauta 4. La gobernanza de la institucién se basa en un sistema de organizacion,
comunicacién e informacién adaptado a su estrategia.

La gobernanza de la UCV se basa en un sistema asumido como vertical y jerarquico. Descansa también sobre
una organizacién funcional muy compleja y percibida como burocrdtica, a nivel tanto del rectorado como de
las facultades y de las relaciones entre ellos, con redundancias y carencias. No obstante, es de sehalar que la
democracia actia como principio rector en todos los niveles, dando gran autonomia a las facultades, y hasta
en el funcionamiento del 6rgano mds importante de la UCV que es el Consejo Universitario.

El organigrama de la Universidad pone de relieve una organizacion piramidal con tres niveles bien marcados:
rectorado, vicerrectorados y facultades. La estructura politico-administrativa, que se rige por la Ley de
Universidades y el Estatuto Orgdnico, se basa en una linea clara y jerdrquica de mando que garantiza cierta
coherencia en la decisién. No obstante, esta linea vertical tropieza con una fuerte descentralizacién que deja
mucha autonomia a las facultades, ya que, ademds de su liderazgo académico, pueden desarrollar, por
ejemplo, politicas propias de extensidn o buscarse recursos propios para su investigacion y desarrollo. Sa trata
de un modelo organizacional y econdmico que, segun el comité, pone en riesgo la equidad entre las
facultades e imposibilita, de cierta manera, proyectos estratégicos para toda la institucién.

Asimismo, el comité ha notado que habia ciertas incoherencias funcionales, en particular a nivel del
seguimiento de los estudiantes que estd principalmente dentro del dmbito de competencia de la secretaria
general, mientras que la Direccién de Desarrollo Estudiantil (DDE) pertenece al Vicerrectorado Académico, lo
que puede restar eficacia. Tampoco aparecen en el organigrama general los ndcleos docentes, excepto el
de Maracay, que es un campus, bajo Secretaria General. En cambio, en el organigrama del Vicerrectorado
aparece la Coordinacidon General de los Estudios Universitarios Supervisados, que son las modalidades de
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estudios que se dictan en los nUcleos docentes. La carencia que le parece mds importante al comité es la
ausencia de un departamento exclusivamente dedicado a las relaciones internacionales, si bien existen una
Direccién de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales y una Divisibn de Relaciones Interinstitucionales que
lo abarcan todo. La parte legal de las vinculaciones (convenios) es realizada por la Direccidn de Asesoria
Juridica. Por fin, no le ha parecido muy clara al comité la distincidn entre divisiones, direcciones,
coordinaciones, departamentos, oficinas, asesorias, comisiones, etc. El comité recomienda que se identifiquen
las competencias y se establezca la organizacidn necesaria a cada nivel operativo para garantizar la
coherencia y, sobre todo, la eficacia de los sistemas.

Es de recalcar que los érganos, a nivel central como a nivel de las facultades, escuelas e institutos, funcionan
de manera muy democrdtica, promoviendo la participacién de todos en la vida de la institucién, si bien hay
algun que otro docente para quejarse de tomas de decisiones directivas sin consulta previa. Existen Consejos
electos en todos los niveles.

El mdximo érgano de gobierno es el Consejo Universitario (CU). Estd integrado por el Rector, los dos
Vicerrectores Académico y Administrativo, la Secretaria General, los 11 decanos de las facultades, 5
representantes de los profesores, 3 de los estudiantes y 1 de los egresados (todos electos). Estd presente
también un representante de las Autoridades Educativas Nacionales. Sobre la ausencia de representantes del
personal administrativo, se contestd al comité que, para intfroducir cambios de este tipo, habia que cambiar la
Ley de Universidades. Entre las atribuciones del CU, estdn el establecimiento de las politicas generales, la
aprobacién del presupuesto y el nombramiento y ascenso de los docentes. Las deliberaciones del Consejo
estdn preparadas por la Comision de Mesa. Las decisiones se toman con votaciones de mayoria simple. Por
mandato de la Ley de Universidades (Art. 27), el CU se reUne todas las semanas, lo que le ha parecido excesivo
al comité.

La funcién de comunicacion de la UCV, conforme a sus principios organizativos, se encuentra distribuida entre
una direccién central, diversas facultades y algunos institutos, con una estrategia clara: valorizar las
realizaciones de la UCV.

La direccién central, con 37 profesionales -periodistas, fotdgrafos, disenadores, administradores web...- tiene
como misidn principal apoyar a las entidades y valorizar la informacidén que generan, siguiendo la estrategia
adoptada en el Consejo Universitario. Toda la informacion institucional se canaliza a través de referentes locales
segun un protocolo establecido: cuando una facultad organiza una actividad, debe contactar previamente
a la direccién de comunicacidn, consultar sus orientaciones y solicitar apoyo para garantizar la coherencia
institucional. La direccidn mantiene ademds una vigilancia permanente para identificar eventos e
informaciones de interés.

En funcidn de la naturaleza de la informacién, la direccidn determina los métodos de difusidn mds adecuados:
mediante el portal de noticias de la UCV o a través de la radio universitaria. La gestidon de la presencia digital
se apoya en un monitoreo constante del portal web y de las plataformas de redes sociales, particularmente
Instagram. En este sentido, se destaca la labor del community manager, cuya funcidén primordial es analizar las
reacciones del publico objetivo y elaborar informes métricos mensuales que permiten evaluar el rendimiento y
la efectividad de las campanas de comunicacion digital. Cada facultad posee cuentas individuales que son
consultadas y articuladas con la estrategia institucional, con el propésito de asegurar coherencia en todos los
mensajes emitidos.

El pUblico objetivo se caracteriza por su amplitud y diversidad, abarcando a estudiantes, egresados, aspirantes,
personal, sindicatos, jubilados, el Ministerio de Educacién, la comunidad internacional y actores privados. La
institucion aparece como referencia en la esfera publica y la sociedad civil, abordando temdaticas de indole
social o econdmica. Produce pensamiento critico que tiene una audiencia importante. La Universidad Central
de Venezuela (UCV) implementa también iniciativas de promocién académica, tales como ferias y visitas a
instituciones educativas, en el periodo comprendido entre los meses de enero y marzo. En el dmbito
académico, se han implementado diversas iniciativas que han demostrado un alto grado de innovacién. Entre
ellas, destaca el programa de captacién de la Facultad de Ciencias, denominado «Qué hace un cientificoy,
que tiene como objetivo principal fomentar la participacion de futuros estudiantes en actividades practicas.

La comunicacién interna es importante y alimenta el Ucevismo. Es diaria y se apoya en dos herramientas
principales: mensajeria directa y boletines dirigidos a la comunidad. La Gaceta Universitaria publica
trimestralmente las decisiones institucionales bajo la forma de un compendio. Ante cada cambio significativo
se elabora un plan de comunicacidn, como en el caso reciente de la modificacion del carnet institucional. En
materia de comunicacion de crisis, cada dependencia dispone de un proceso escrito y se estd avanzando
hacia la unificacion de estos protocolos en un manual institucional. En situaciones criticas, la direccién participa
en reuniones con la célula de crisis, donde se define un plan de actuacién conjunto que garantice coherencia,
oportunidad y eficacia en la respuesta comunicacional de la universidad.
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La institucion no dispone de un sistema de informacién integrado lo que impide la consolidacién de la
informacién para agilizar los procesos internos y la toma de decisiones estratégicas.

La UCV va desarrollando desde hace varios aifos una estrategia de formacion a distancia basada en
plataformas robustas y seguras (véase Ambito 3). Sin embargo, la gestién y el pilotaje institucional no se
benefician de este tipo de herramientas, a pesar de que el contexto socioecondmico exige una gran agilidad
y la produccion rdpida de indicadores que permitan ajustar la gestion de manera continua.

En la actualidad, se estd implementando un plan de modernizacion con el objetivo de reducir el retraso en
materia digital. En el aino 2023 se inicié un proyecto de despliegue de fibra éptica, finalizado en 2025, que
permitié la interconexién de todas las facultades. En la actualidad, la mdxima prioridad recae en la
digitalizacion de los procesos, con el propdsito de alcanzar una cobertura del 100 %. Actualmente, el 40 % de
los procesos se encuentran digitalizados. Se ha realizado una priorizacién pragmdatica basada en un doble
criterio de utilidad y simplificacién. La desmaterializacion de la produccién anual de la fe de vida, que permite
a los jubilados o familiares seguir percibiendo la pensidn, ilustra esta eleccidén: el procedimiento es ahora mds
sencillo en su gestién interna y mds accesible para los agentes, incluidos aquellos que residen en el extranjero.
El expediente digital del trabajador y del estudiante se encuentra actualmente en fase de experimentacién.
La matricula estudiantil ya estd completamente desmaterializada.

La estrategia de digitalizacién se encuentra claramente definida y abarca diversos dmbitos; sin embargo, adn
gueda un amplio margen para la accidon, especialmente en lo que respecta a la urbanizacion del sistema de
informacion. En efecto, se ha observado la existencia de una diversidad de sistemas que se prevé unificar. Esta
situacién se debe a la autonomia de las distintas entidades y a una estrategia no integrada que propicia la
creacion de sistemas independientes para cada necesidad. Ademds, los desarrollos se llevan a cabo
infernamente mediante tecnologias diversas, en funcién de los equipos.

Esta fragmentacién perjudica gravemente el pilotaje institucional, ya que no se dispone de datos consolidados.
Las direcciones centrales deben recopilar y consolidar la informacién de las facultades, lo que genera una
carga de trabajo, duplicaciones o triplicaciones de datos, y riesgos de error. La institucion carece claramente
de indicadores de gestidn, precisamente en un momento en que estd comprometida en una reforma profunda
y necesita pilotar sus recursos con gran precision.

La seguridad de los sistemas de informacidon es variable; algunos servidores sufrieron de un ataque el ano
pasado. Fueron los estudiantes de la Escuela de Computacién (Facultad de Ciencias), coordinados por el
Vicerrectorado Académico, quienes trabajaron en la restauracién de los datos y en la mejora de la seguridad.
Cada facultad posee su propio registro y esquema de permisos.

Se ha elaborado y aprobado por el Consejo Universitario un proyecto de rediseio del sistema de informacion
para contar con un Sl seguro e integrado, capaz de producirindicadores que respalden la politica universitaria,
incluyendo tecnologias de inteligencia artificial. Sin embargo, su puesta en marcha es lenta por falta de
recursos.

Pauta 5. La institucién cuenta con una politica integral de calidad.

La UCV estd comprometida en un profundo proceso de transformacion que abarca la formacién, la
investigacion, la extensién y la administracion. En los Ultimos afos ha desarrollado numerosas iniciativas con
enfoque de calidad, en algunos casos asociadas a planes de accién. Sin embargo, ain no ha formalizado una
politica integral de calidad que permita impulsar una mejora continua.

El sistema de calidad de la UCV, coordinado por el departamento de Acreditacion y Calidad Educativa del
Vicerrectorado Académico, estd fundamentado en la norma ISO 9001:2008. Ademds, todos los procedimientos
deben respetar la Ley Orgdnica de la Contraloria General de la Republica y el Sistema Nacional de Control
Fiscal. Sin embargo, la aplicacion de la politica de calidad, varia bastante en funcién del dmbito considerado.

En el dmbito de la administracién, los procesos estdn monitoreados y se avanza en la estandarizacién, para
que sirvan como guias y permitan una ejecucion uniforme. La mayoria de los 51 manuales de procedimiento
aprobados actualmente por el Consejo Universitario, corresponden a procesos administrativos. Sin embargo,
falta estandarizacién a nivel de las facultades, lo que genera pérdidas de tiempo y afecta la calidad de la
informacion.

Se integran evaluaciones en la investigacion y en la extensién. En investigacion, el enfoque de calidad estd
asociado alos proyectos financiados por el CDCH, que son evaluados por un comité especializado que realiza

£
&
&

4
)

S

cuoluatior,
]

D -
LJ

ve * Ense;
90
e,

v

D

“.

o

N
5
“najipdns ¥

-
O



una evaluacion cuantitativa y cudlitativa. En cuanto a la extension, también aplica un enfoque sistemdtico,
con fichas de evaluacion y encuestas de satisfaccion ya implementadas.

En el dmbito de la formacién, salvo programas especificos como el Samuel Robinson, no hay sistemas de
calidad implementados. Existia un sistema de evaluaciéon de la calidad por parte de los estudiantes que fue
abandonado en 2012 por razones financieras y por la falta de adhesién del profesorado. Hoy en dia, la calidad
docente solo se aprecia de manera indirecta por el indice de empleabilidad de los egresados, que también
se basa en la formacién obligatoria y estandarizada de todos los nuevos docentes. El equipo rectoral actual
trabaja en el restablecimiento de la evaluacidon por parte de los estudiantes y ha obtenido el apoyo del
profesorado, al proponer considerar en las promociones el desempeno global de los docentes a lo largo de
toda su carrera académica.

La UCV se somete por primera vez a una evaluacion externa con vistas a una acreditacion institucional
completa. Este proceso constituye un importante instrumento para el equipo rectoral actual y representa un
primer paso hacia una verdadera politica integrada de calidad. Hasta ahora, solo algunas facultades habian
participado en procesos de acreditacién con CONESUR (por ejemplo, la Facultad de Arquitectura). El equipo
rectoral desea aprovechar esta mirada externa para avanzar y promover una cultura de mejora continua, con
la participacion activa de estudiantes y de docentes fuertemente implicados en la excelencia académica.

Pauta 6. La institucién dirige la aplicacién de su estrategia apoydndose en herramientas de
previsiéon, programacién presupuestaria y un didlogo estructurado de gestion interna.

El andlisis del presupuesto 2020-2025 pone de manifiesto una situacién financiera estructuralmente fragil,
caracterizada por un financiamiento crénico insuficiente y, en consecuencia, por la dificultad de garantizar la
sostenibilidad de las operaciones corrientes y de llevar a cabo proyectos de desarrollo.

El presupuesto previsional aprobado para 2025 asciende a 1,52 billones de bolivares (= 5,39 M€), de los cuales
mds del 80% de los gastos se destinan a la masa salarial del personal activo y al pago de las pensiones de los
jubilados. Una vez cubiertos el funcionamiento cotidiano y los servicios estudiantiles, el equipo no dispone de
mdrgenes de maniobra para ejecutar sus proyectos.

82,27% Gasto de personal

12,38% Gastos de funcionamiento UCV
4,85% Providencias estudiantiles
0,50% Proyectos SIPES

El didlogo de gestion estd muy estructurado y prevé, en una primera etapa que se extiende de agosto a
octubre, un encuentro con las facultades y demds dependencias para la recoleccion de las necesidades.
Todas las facultades utilizan el mismo modelo de recoleccién. La partida destinada a los gastos de personal se
define conjuntamente con la Direccidn de Recursos Humanos. Las necesidades consolidadas se transmiten
posteriormente al Ministerio de Educacién Universitaria y se presentan ante la Asamblea Nacional. Una vez
conocido el monto aprobado, la Universidad reestructura el presupuesto en funcidén de las dotaciones
obtenidas y lo remite después a las facultades.

El presupuesto asignado corresponde, por lo general, a menos del 5% de las necesidades. A este
subfinanciamiento se suma una dificultad vinculada a la inflacién y a la devaluacién del bolivar al cual estd
indexada la dotacién; debido al calendario de desembolsos, estos factores afectan gravemente la pertinencia
de las asignaciones, que se vuelven répidamente obsoletas y obligan a los equipos a realizar una reevaluacion
mensual para incorporar la situaciéon econdmica del pais. La UCV acumula asi una deuda en cada ejercicio.

La escasez de recursos obliga a establecer una definicion estricta de las prioridades, propuestas por el Rector
y aprobadas por el Consejo Universitario. En los Ultimos afos, estas prioridades han sido tres: la vida estudiantil
(servicio médico, transporte, comedor), los gastos de personal, los gastos de funcionamiento con prioridad
para el dmbito académico.

La Direccidon de Planificacién realiza un seguimiento cuantitativo - es decir, la ejecucién presupuestaria
mensual - y cualitativo, evaluando las actividades programadas y lo efectivamente realizado. Asimismo, puede
proponer decisiones de reqgjuste en funcién de las prioridades institucionales.

Las facultades reciben informacion periddica sobre la ejecucion de sus presupuestos. Cada facultad accede
a la informacién que le permite hacer un seguimiento detallado. Ademds, cada ano se organiza una jornada
de informacidén en la que se presenta la ejecucion del ejercicio anterior, los instrumentos de gestion, el marco
de trabajo; le completan unas informaciones de actualizaciones relevantes a lo largo del ano.
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Para paliar la baja dotacién del Estado, cada facultad debe elaborar un Proyecto Socio-Productivo que le
permita generar recursos propios y asegurar la sostenibilidad de su funcionamiento. Los financiamientos
complementarios pueden provenir de proyectos de investigacion financiados por el Consejo de Desarrollo
Cientifico y Humanistico (CDCH), de la venta de servicios o productos, de actividades de formacion profesional
o de los aranceles de los programas de postgrado. El Estado ha autorizado a las universidades a gestionar y
explotar algunos de sus bienes para generar ingresos —las llamadas zonas rentales, administradas por la
Fundacién Fondo Andrés Bello—, pero estas zonas alun no han podido ponerse en marcha por razones juridicas
o de disponibilidad (algunos espacios siguen ocupados por otros servicios del Estado) y no pueden paliar todas
las necesidades de la institucidn en materia docente e investigativa. La Fundacién UCV acompana estos
esfuerzos de diversificacion, por ejempilo, los ingresos procedentes del alquiler del estadio, que transitan por la
Fundacién, que decide su utilizacién conforme a sus propias reglas. Sobre el total del presupuesto inicial, los
recursos propios representan aproximadamente el 13%, una proporcién significativa si se compara con la
dotacién estatal. En materia de recursos propios, no se exige a las facultades transferir fondos a la
administracién central; Unicamente se les solicita informar sobre los montos generados para la elaboraciéon del
presupuesto. Cada facultad define asi sus prioridades de gasto. Las facultades son muy activas en la bUsqueda
de recursos propios, pero su capacidad de diversificacién varia segun las disciplinas, lo que puede generar un
modelo de desarrollo desigual.

Pauta 7. La politica de recursos humanos y el desarrollo del didlogo social reflejan la
estrategia de la institucién y contribuyen a la calidad de la vida laboral de su personal.

La UCV debe afrontar tres desafios importantes en la gestién de sus recursos humanos. Ademas de la
optimizacién continua de la ocupacién de los cargos, la Universidad debe ofrecer un marco de ejercicio muy
atractivo con el fin de limitar la fuga de talentos. Las profundas transformaciones emprendidas por el equipo
actual requieren también la implementacién de importantes medidas de acompanamiento.

El personal de la UCV estd compuesto por 8.455 activos, de los cuales el 45% son docentes, a los que se suman
9.754 jubilados remunerados por la Universidad. El 29% son administrativos y el 26% son obreros.

El acceso alos cargos de personal titular estd abierto a los venezolanos y a los extranjeros residentes en el pais
a partir de los 18 anos, mediante concurso. En 2023 y 2024, la UCV abrié respectivamente 504 y 565 puestos, de
los cuales 155y 121 correspondieron al personal docente.

La Direccién de Recursos Humanos trabaja en coordinacién con la Direccién de Planificacion y Presupuesto
para evaluar la asignacién destinada a la ndmina y a las pensiones, que representa el 34,5 % de la previsidon
presupuestaria para el ano 2025.

Las necesidades se evalian con las facultades mds bien en funcidén de los egresos que en previsién de la
evolucion de la actividad. No obstante, y en particular para la administracion, cada vacante es reconsiderada
antes de ser reemplazada de manera idéntica, en una légica de optimizacion de los recursos. Se evalla si es
posible atender las necesidades internamente antes de abrir el puesto, segin un manual de competencias
(sintesis de las leyes venezolanas y de las normas internas).

Para el personal docente, todo profesor es docente e investigador. Se establece en su contrato o en la base
del concurso las funciones que realizard en la catedra respectiva. La escala del personal docente comprende
cinco jerarquias. Un concurso puede abrirse en cualquiera de las cinco segun las necesidades de mayor o
menor experiencia. Se acompana el ingreso de nuevos docentes; si un profesor ingresa como instructor (la
categoria mds baja), debe cumplir un plan de capacitacién de dos anos supervisado por un profesor tutor. El
sistema estd disefnado de modo que un docente que desarrolle su carrera sin retrasos pueda ascender a la
categoria maxima en 15 a 16 anos. El 26,67 % del personal docente posee estudios de doctorado. Para el
personal administrativo y técnico, las directrices de gestion se definen en coordinacion con los sindicatos y los
gremios, y son conocidas. Estas directrices determinan las funciones tipo por profesién en El manual de cargo,
las reglas de progresion y las escalas salariales.

Los principios de remuneraciéon se basan en un criterio de equidad. El salario se compone de tres partes, entre
ellas el bono de guerra y el bono de alimentacién3. Solo el salario propiamente dicho varia: de 2,58 ddlares
mensuales para los docentes de jerarquia 1 a 4,94 ddlares para los de jerarquia 5. Los bonos, por un total de
160 ddlares mensuales, son idénticos para todas las categorias de personal, docentes, administrativos y
técnicos.

3 El "bono de guerra”, al igual que el “bono de alimentacion”, lo perciben todos, independientemente de la categoria a la
que pertenezcan. Su objetivo es compensar el “estado de guerra”, es decir, el embargo sufrido por el pais.
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A la luz del monto de las remuneraciones, de las condiciones exigentes de ejercicio y del contexto politico, la
lucha contra la fuga de cerebros estd claramente integrada en la estrategia de gestién de recursos humanos,
y la falta de personal en el funcionamiento de la UCV.

La UCV propone diversos incentivos para fortalecer un sentimiento de pertenencia, el “ucevismo”, ya sdélido, y
que se explica por el compromiso fuerte del personal —en su mayoria egresado de la propia UCV— con el
papel que la Universidad desempena en la sociedad venezolana. La atencién y la educacion gratuitas de los
hijos del personal, desde la guarderia hasta la universidad, la flexibilidad horaria y los permisos por enfermedad
de un hijo constituyen ventajas ampliamente destacadas por el personal, en particular por el personal
femenino, que puede asi conciliar la vida profesional y la vida familiar. La mayoria del personal administrativo
y técnico trabaja Unicamente dos dias por semana, 1o que contribuye a reducir sus costos de transporte o a
permitirles ejercer otra actividad, dentro de la UCV (para trabajar en ofro proyecto con remuneracion
suplementaria) o fuera de ella. El personal docente también se beneficia de adaptaciones que facilitan el
ejercicio simulténeo de ofras actividades y la mayoria de los docentes trabajan también fuera de la
Universidad. La organizacion de la UCV toma en cuenta esa flexibilidad duplicando los equipos, recurriendo a
los egresados ucevistas y docentes en el extranjero... Los jubilados desempenan un papel importante en el
apoyo a la organizacion actual, y son numerosos quienes interrumpen su jubilacion para asumir un cargo de
responsabilidad, o quienes siguen trabajando después de jubilarse.

El personal insiste en su compromiso con la UCV y en un ambiente laboral agradable y enriquecedor. Se
beneficia también de capacitaciones de manera regular y de un acceso, a precios muy reducidos, a
formaciones con titulo. La UCV presta una atencién particular a la formacién de los docentes en nuevas
prdcticas pedagdgicas y en las evoluciones tecnoldgicas, como la inteligencia artificial.

El equipo actual ha emprendido fransformaciones que constituirdn desafios en los préximos anos. La
digitalizacién de una gran parte de los procedimientos modifica profundamente las misiones, exige la
incorporacién de nuevos perfiles y requiere emprender amplios programas de formacién.
Asimismo, el plan de diversificacion de los recursos financieros plantea, tanto para el personal con
responsabilidades (decanos...) como para los administrativos, las mismas exigencias que van de la concepcién
del proyecto hasta su gestién financiera vy juridica. Por Ultimo, la preparacion del relevo ante la salida definitiva
de los empleados jubilados y la formacién de nuevas élites deben anticiparse lo antes posible. Este esfuerzo no
debe subestimarse y serd determinante para llevar a buen término estas evoluciones.

Pauta 8. La institucidon integra una politica inmobiliaria en su estrategia para apoyar su
desarrollo.

La Universidad dispone de un patrimonio excepcional por su extensién, su diversidad y por la presencia de la
Ciudad Universitaria de Caracas, declarada Patrimonio Mundial por la UNESCO, lo que constituye a la vez una
riqgueza y un desafio. Aunque las limitaciones financieras y la multiplicidad de actores dificultan una gestion
plenamente integrada, el estado general de conservacion del campus central es satisfactorio, gracias tanto al
compromiso institucional como al apoyo de la Comisién Presidencial.

El patrimonio de la Universidad se extiende sobre 361 hectdreas y comprende 141 edificios repartidos entre
Caracas, Maracay y cinco otros estados, configurando un conjunto amplio y heterogéneo.

Ciudad Universitaria de Caracas 160 ha 89 Edificios
Campus Maracay 200 ha 45 Edificios
NUcleo regidn Sur. Puerto Ayacucho 1 ha 2 Edificios
NuUcleo regidon Centro occidental. Barquisimeto 1 Edificio
Nucleo region Centro-Oriental Barcelona 2 Edificios
NuUcleo region Oriental. Ciudad Bolivar 1 Edificio
NUcleo regidn Insular 1 Edificio
361 ha 141 Edificios

La gobernanza y gestién de los asuntos inmobiliarios se apoyan en la colaboraciéon de mdltiples actores
vinculados al Rectorado, al Vicerrectorado Administrativo, a la Fundacion UCV y a la Comisidn Presidencial.
Algunas competencias se encuentran centralizadas, mientras que otras, tales como el mantenimiento,
presentan una naturaleza mds descentralizada, con una participacién concurrente de las facultades. Esta
fragmentacidén, aunque no éptima desde una perspectiva organizacional, se sostiene gracias a la claridad en
la asignacién de responsabilidades entre las distintas instancias.
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Al ser garante del mantenimiento de los bienes nacionales, el Rector se apoya en los servicios del
Vicerrectorado Administrativo que cumplen con las obligaciones estrictas en materia de preservacion,
documentacién y mantenimiento, lo que incluye mantener actualizados los registros, planos y documentos
técnicos, todo ello bajo custodia del Consejo de Preservaciéon y Desarrollo de la UCV, encargado de los andlisis
patrimoniales.

Dadas las limitaciones financieras de la UCV, el mantenimiento se concentfra en acciones correctivas con una
atencion particular a la seguridad. El Rectorado dispone de una direccidon encargada de la prevencion de
riesgos; ha establecido, junto con la comunidad universitaria y con el apoyo de expertos, un plan general de
riesgos y planes especificos para cada edificio. Esa direccion incluye en su dmbito de responsabilidad la
prestacidn de servicios por parte de los equipos de primeros auxilios, que realizan de manera regular, si bien no
sistemdtica, sensibilizacién y ejercicios prdcticos con los estudiantes sobre temas de emergencia, tales como
incendios y terremotos. El cuerpo de seguridad, que también se encuentra bajo la jurisdiccion del Rectorado,
ha experimentado un proceso de fortalecimiento en los Ultimos anos, lo que ha resultado en la ausencia de
incidentes de seguridad.

Para contrarrestar la falta de recursos dedicados al mantenimiento preventivo, el Estado venezolano cred la
Comisién Presidencial para la Recuperacion de la Universidad Central de Venezuela (UCV) en el 2021. Ha
permitido recuperar edificios y servicios bdsicos mediante trabajos de impermeabilizacién, pintura, iluminacion
y limpieza, contribuyendo asi a estabilizar el estado del patrimonio de la Ciudad Universitaria, obra maestra de
Carlos Raul Villanueva.

Como complemento a la accién de esta Comisidon, la UCV ha realizado avances recientes: la eliminacién de
vehiculos abandonados, la regularizacion de los cafetines (con homogeneizacién de la calidad y de los
precios), la recuperacion de espacios desocupados potencialmente valorizables. La valorizacién del
patrimonio es una de las orientaciones identificadas en materia de diversificacién, asi como la posibilidad de
financiamiento externo a través de proyectos y programas vinculados al cardcter patrimonial del campus, pero
no se integra aun en un plan plurianual. Tal plan permitiria corregir la capacidad desigual de inversidon entre
facultades (véase pauta 6) y garantizar una calidad de las infraestructuras mediante una politica mds
equitativa de asignaciéon de recursos. En el cuestionario realizado por la UCV para preparar la visita del HCERES,
solo una parte minoritaria del personal docente declara estar conforme con el estado de las infraestructuras.

A pesar de sus escasos recursos, la Universidad ha comenzado a integrar desafios contempordneos en su
gestién inmobiliaria. Ha creado una division Eco Campus para pasar de un sistema horizontal a un sistema
circular: supresion del pldstico enlos servicios de dreas verdes, reciclaje, compostaje, creacion de viveros. Cabe
sefalar que todos los edificios son accesibles a las personas discapacitadas. Con el apoyo de la Comisidon
Presidencial se realizaron frabajos para las personas con discapacidad, especialmente en lo relativo a la
movilidad. También se estd frabajando en un plan de movilidad dentro del campus central para facilitar los
desplazamientos.

En resumen:

La gobernanza de la UCV es vertical y jerarquica hasta en su descentralizacion. Su organizacién funcional es
muy compleja y percibida como burocrdtica. El comité recomienda que se adecuen mds competencias y
organizacion. Los procesos y organos, en todos los niveles, son democrdticos. La estrategia de comunicacién
estd definida y demuestra una notable capacidad de adaptaciéon a los distintos pUblicos objetivos; sin
embargo, su alcance y eficacia se ven considerablemente restringidos por la escasez de recursos disponibles.
La institucién no dispone de un sistema de informacion integrado lo que impide la consolidacion de la
informacién para agilizar los procesos internos y la toma de decisiones estratégicas. Promover una cultura de
mejora continua, estructurar las iniciativas existentes dentro de una auténtica politica integrada de calidad
constituye una recomendacién fuerte del comité. Parece indispensable para poner en coherencia, seguir y
evaluar el esfuerzo de modernizacion y de armonizacion de las prdcticas y herramientas en el que esta
comprometida la UCV. También le permitird alinearse con las exigencias internacionales. La UCV tiene una
situacion financiera estructuralmente fragil, caracterizada por un financiamiento crénico insuficiente que no
puede garantizar ninguna sostenibilidad. Ademds de continuar las discusiones con el Estado para obtener un
aumento de la dotacidn, el comité recomienda la elaboraciéon de un Plan plurianual de diversificacion,
integrado y coconstruido con las facultades, que permita incrementar los recursos propios y financiar proyectos
institucionales estratégicos. El talento humano y el clima institucional constituyen el primer eje del plan
estratégico del equipo actual. Sus dos componentes, Consolidacién del equipo y Retencién de talentos,
demuestran la voluntad de actuar sobre lo que constituye la riqueza humana de la Universidad, que logra
cumplir sus misiones gracias a un personal cualificado, implicado, con una gran fuerza de proposiciéon en un
contexto poco favorable. Por fin, la Universidad ha logrado preservar de manera meritoria un patrimonio
extenso y complejo en circunstancias desfavorables. Esta situacion fue constatada en el campus central, el
cual requiere un mantenimiento especifico debido a su inscripcién en el Patrimonio Mundial. Esta riqueza, al
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igual que los espacios recientemente recuperados, podria servir como un posible eje de diversificacion de las
fuentes de financiamiento. Para dar un nuevo paso que permita avanzar hacia la modernizacién de las
infraestructuras, la UCV deberia elaborar un plan plurianual estructurado, incluyendo las facultades.
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AMBITO 2: POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION E INCLUSION DE LA
CIENCIA EN LA SOCIEDAD

Pauta 9. La politica de investigacién de la institucion define las directrices estructurantes.

La Universidad Central de Venezuela (UCV), reconocida como referente académico y cientifico en el dmbito
nacional y regional, continia impulsando con determinacion la investigacién, la docencia avanzada y la
innovacién social. Lo hace incluso frente a un entorno econdémico y estructural desafiante que limita
parcialmente la ejecucion plena de sus politicas.

La politica institucional de fomento de la investigacién, coordinada por el Consejo de Desarrollo Cientifico,
Humanistico y Tecnoldgico (CDCH), constituye un marco estratégico sdlido y coherente. Este sistema articula
programas doctorales y de postgrado y orienta la produccién cientifica hacia la excelencia académica y la
alta relevancia social. Aungue el modelo aun no despliega todo su potencial, evidencia una notable eficacia
en la transferencia de conocimiento. Asimismo, fortalece la posicién de la UCV como actor clave en la
generaciéon de ciencia aplicada y en la creacién de soluciones de impacto directo para la sociedad. La UCV
ha implementado estrategias de investigacion en dreas prioritarias como salud, energia, agroalimentacion,
ciencias sociales, humanidades, ingenieria y medio ambiente. Este enfoque ha sido fundamental para
garantizar la formacién de profesionales altfamente capacitados, lo que ha contribuido significativamente al
desarrollo del pais. La renovacién generacional y la retencién de talentos contindan siendo desafios
institucionales clave. La contribucién de egresados, investigadores en el exterior y docentes jubilados ha sido
fundamental para la sostenibilidad de proyectos y redes académicas internacionales, garantizando la
continvidad de la excelencia cientifica y evidenciando la capacidad de la Universidad para establecer
relaciones duraderas y productivas con actores globales.

El CDCH se erige como el eje central de coordinacion, supervision y evaluacion de proyectos, estableciendo
estdndares rigurosos de calidad, impacto y trayectoria. Este érgano se encarga de la distribuciéon de los
recursos financieros, la supervisién de la utilizacion de los fondos y la sistematizacién de la evaluacién de las
publicaciones en dreas como la epidemiologia, la agroalimentacion, los materiales avanzados, las ciencias
sociales y el patrimonio cultural. A pesar de los logros alcanzados a nivel nacional e internacional y de los
avances significativos en los centros de excelencia, las restricciones presupuestarias limitan la expansién de la
produccién cientifica y su visibilidad internacional, consolidando la resiliencia institucional como uno de sus
rasgos mds distintivos. En los Ultimos afos, las facultades e institutos han evidenciado una tendencia a priorizar
sus infereses de investigacion individuales, lo que ha resultado en una dindmica centrada en sus propios
objetivos.

Ciertamente, las facultades e institutos académicos de la UCV se caracterizan por su dinamismo y su elevada
autonomia en materia de investigacién. En la UCV, el coordinador de investigacién de cada facultad
desempeia un papel estratégico al articular capacidades, fomentar la cooperacién académica y guiar la
participacion estudiantil en actividades cientificas. Forma parte del Consejo Pleno del CDCH vy su labor resulta
fundamental para integrar saberes, orientar la participaciéon estudiantil en semilleros o programas especiales y
potenciar la generacién de conocimiento innovador, capaz de responder a desafios complejos y de alto
impacto social. La convergencia de diversas perspectivas y metodologias en este proceso estimula la
creatividad y la innovacion en el dmbito cientifico, lo que contribuye al avance del conocimiento y al
desarrollo de nuevas soluciones. La convergencia de perspectivas tedricas y procedimientos metodoldgicos
que se genera en dichos espacios contribuye a ampliar la base de innovacion, mejorar la calidad de los
resultados y fomentar agendas de investigacion con impacto nacional. La UCV exhibe resultados de notable
relevancia para la sociedad, consolidando su posicién como referente académico y cientifico de prestigio
global. En este contexto, se hace evidente la necesidad de fortalecer la cooperacién interinstitucional y la
investigacion interdisciplinaria, lo cual se erige como un eje prioritario en la formulacién de politicas cientificas
futuras.

La UCV estructura sus dominios disciplinarios en doce dreas, abarcando tanto campos consolidados como
sectores emergentes del conocimiento. Entre ellos, se incluyen los estudios relacionados con el bienestar
humano, la generacion y transformacion energética, los sistemas agroproductivos, las dindmicas sociales, la
produccién cultural, las tecnologias aplicadas y la protecciéon ambiental. Esta configuracion permite proyectar
un ecosistema institucional con alto potencial para la investigacidén avanzada, la innovacién cientifica y la
formulacién de soluciones estratégicas alineadas con las prioridades nacionales y los desafios globales. Las
adlianzas nacionales e internacionales con instituciones académicas, centros de investigacién, hospitales,
sectores productivos, organizaciones sociales y culturales consolidan un capital intelectual colectivo. Estas
redes fomentan la transferencia tecnolégica y la innovacion aplicada. La contribucién de egresados vy
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décadas de experiencia garantizan la viabilidad de iniciativas en diversas disciplinas y procesos competitivos
para obtener fondos, consolidando la proyeccidn internacional de la UCV. La Universidad cuenta con personal
altamente cudlificado y recursos especializados; sin embargo, la financiacion limitada podria restringir la
modernizacién de laboratorios y la capacitacién continua, lo que podria dificultar el aprovechamiento
completo del potencial institucional.

Actualmente, la UCV enfrenta la dispersion del conocimiento entre distintas disciplinas. Si bien la experiencia
acumulada vy las capacidades existentes constituyen una base valiosa, dicho obstdculo limita el pleno
aprovechamiento del potencial cientifico de la Universidad. La solucidon estriba en consolidar la investigacién
interdisciplinaria, fomentando la cooperaciéon fuerte entre disciplinas y estableciendo redes conjuntas. Esta
medida permitird integrar conocimientos, potenciar la innovacién y maximizar el impacto académico y social
de los proyectos.

El modelo institucional mantiene altos estdndares de integridad cientifica y ética, asegurando la supervision
rigurosa de proyectos clinicos, comunitarios y de laboratorio, y protegiendo la dignidad y los derechos de los
participantes. La politica de ciencia abierta en la UCV, una estrategia meticulosamente disefada para
garantizar la transparencia y la reproducibilidad de los resultados cientificos, utiliza canales de comunicacién
especializados, como revistas arbitradas, libros académicos, informes técnicos y repositorios institucionales,
para garantizar la difusion de hallazgos de manera eficiente y rigurosa, tanto a nivel nacional como
internacional.

Pauta 10. La institucién cuenta con una politica de recursos y apoyo a la investigacién.

El CDCH de la UCV es el organismo de permanente asesoria y consulta del Consejo Universitario y ejerce la
coordinacion de la investigaciéon de la Universidad. Aunque los recursos propios asignados por la UCV son
limitados, el CDCH complementa su financiamiento mediante la bUsqueda activa de fondos externos. Esta
combinacion de recursos permite mantener la continuidad de los proyectos y asegurar altos estandares
académicos en dreas de excelencia.

A simple vista, la politica de recursos parece sdlida. Sin embargo, se enfrenta a restricciones materiales y
financieras. Estas limitaciones afectan la viabilidad de los proyectos y la retencién del capital humano. Como
resultado, los docentes recurren con frecuencia a fuentes externas de financiamiento. Conseguir recursos
internacionales sigue siendo un desafio para institutos de energia, arquitectura, medicina tropical, inmunologia,
biologia experimental, tecnologia de alimentos y zoologia tropical.

Las colaboraciones internacionales se basan en alianzas estratégicas con actores clave y egresados. Se
privilegia la cooperacién interdisciplinaria. El objetivo es generar proyectos de alto impacto en los dominios
considerados como estratégicos por la UCV, pero respondiendo también a una exigencia de beneficios
mutuos.

La infraestructura es clave para la competitividad académica. La UCV cuenta con laboratorios, bibliotecas,
salas de computacion y edificios estratégicos. Invertir en estas instalaciones es imprescindible para alcanzar
objetivos de desarrollo econdmico y garantizar la sostenibilidad de la docencia y la vinculacién social.

El cuerpo docente de la UCV destaca por su alta formaciéon académica y capacidad investigativa. Segun la
Ley de Universidades, todos los docentes son docentes investigadores. Este capital humano altamente
cudlificado impulsa el liderazgo profesional y la innovacion en el sector. No obstante, la falta de apoyo
institucional y la didspora de talentos dificultan la continuidad de proyectos y la retencién de investigadores.
La resiliencia y la capacidad de adaptacién del personal son esenciales para mantener programas de
investigacion y extension social. Politicas de mentoria, tutorias y desarrollo profesional continuo son claves para
sostener la excelencia. La planificacién estratégica de contrataciéon busca alinear competencias con los
objetivos de investigacion.

La UCV obtiene financiamiento de fuentes locales, nacionales e internacionales, incluyendo programas
europeos y convenios de cooperacion. Estos recursos permiten la sostenibilidad de iniciativas aplicadas y la
consolidacién de centros de excelencia. La Universidad cuenta con un sistema de supervision y apoyo a los
proyectos, desde su concepcién hasta su finalizaciéon. El CDCH asegura la correcta ejecucion y brinda
asistencia continua a los investigadores. La resiliencia institucional se refleja en la capacidad de mantener
numerosos proyectos activos, incluso en condiciones adversas, gracias a la autogestion descentralizada de
institutos y centros de investigaciéon. A pesar de la politica dindmica del CDCH, la escasez de recursos puede
limitar la eficacia del sistema y la generacion de mds sinergias.

Distinta de la Fundacién Fondo Andrés Bello, a Fundacion UCV se encarga de la administracién de los estadios,
del estacionamiento estructural, y de comercializar los productos de investigacién de la UCV. Es una entidad
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sin fines de lucro orientada a garantizar la sostenibilidad de la investigacidn universitaria mediante la gestién
rigurosa de mecanismos de financiamiento. Esta Fundacién se posiciona como un pilar estratégico para el
fomento y la consolidacion de la investigacion universitaria,pero no asigna recursos a la investigacién. Su
estructura organizativa matricial y moderna potencia la sinergia, la innovaciéon y la transferencia efectiva del
conocimiento hacia la sociedad. La Fundacion UCV opera de manera independiente adoptando un modelo
de gestién que refuerza la cooperacion entre unidades y favorece el desarrollo continuo de proyectos de
investigacion e innovacion. Su clara definicidon de funciones y responsabilidades en cada gerencia asegura
procesos eficientes, profesionales y alineados con los estdndares de excelencia cientifica. Mediante una
gestion altamente profesionalizada, la Fundacion se proyecta como un referente de excelencia académicay
cientifica, reconocido tanto a nivel nacional como internacional.

No obstante, la disponibilidad desigual de recursos limita la frecuencia, alcance y magnitud de los eventos
cientificos, aunque su impacto sigue siendo valioso. La Universidad fomenta la formacion avanzada de
docentes e investigadores mediante programas de doctorado y posdoctorado. La educacion avanzada se
reconoce como clave para la innovacién vy la investigacion de alto nivel. Los programas de pregrado vy
postgrado incorporan a los estudiantes en proyectos aplicados, integrando teoria y prdctica, y asegurando la
continuidad del legado cientifico.

En resumen:

La Universidad Central de Venezuela mantiene un sélido prestigio académico y cientifico a escala nacional y
regional. Demuestra liderazgo en investigaciéon avanzada, formacién especializada e innovacién social. Lo
hace incluso bajo restricciones presupuestarias, limitaciones materiales y un entorno econémico complejo que
afecta la ejecucion de proyectos y la retencién del talento. Bajo la coordinacion del CDCH, sus programas de
postgrado y de cooperacion interinstitucional producen conocimiento estratégico y fortalecen dreas criticas
como salud, energias renovables, agroindustria, humanidades e ingenieria. Esto ocurre aun cuando persisten
deficiencias en infraestructura y recursos tecnolégicos que limitan la participaciéon plena de estudiantes y
docentes. La Fundacion UCV, sin poseer competencias para el financiamiento de la investigacion, se erige
como un referente de excelencia en el apoyo a la investigacion universitaria, combinando gestion eficiente e
innovacion.. La participacion de egresados, investigadores internacionales y docentes senior impulsa redes de
colaboracién global y amplia el capital intelectual institucional. Estas contribuciones atenian los efectos de la
fuga de talentos y de la cobertura limitada de programas de apoyo. La gestién de la propiedad intelectual y
la fransferencia tecnolégica transforman los resultados académicos en soluciones aplicables. Generan
impactos tangibles en la sociedad, a pesar de la insuficiencia de financiamiento y de los obstdculos para la
expansion de proyectos. Asi, la UCV sostiene su alta resiliencia institucional, refuerza su liderazgo cientifico y
consolida su proyeccién internacional. Confirma su capacidad para preservar la excelencia académica y la
pertinencia social frente a desafios estructurales y contextuales persistentes.

Pauta 11. En su politica de innovacién e inclusién de la ciencia en la sociedad, la institucion
define unas directrices de estructuracién.

La Politica de Innovaciéon e Inclusién de la Ciencia de la UCV constituye un marco estratégico sélido y
visionario. Su enfoque metodoldgico se fundamenta en evaluaciones rigurosas, garantizando asi la integridad
y la precisidon en cada etapa del proceso. Esto asegura resultados concretos, cuantificables y de gran
repercusion. La extension universitaria se erige como un pilar fundamental de la innovacién social.

La Universidad se erige como un agente de transformacion y desarrollo para la sociedad, mediante la
conversién del conocimiento en soluciones concretas. Los mecanismos internos garantizan la sostenibilidad y
el éxito de cada proyecto. El uso de matrices de impacto social, auditorias académicas y un seguimiento
exhaustivo permite alinear iniciativas individuales con programas estratégicos.

La Universidad Central de Venezuela reafirma su posicion de liderazgo en el dmbito cientifico mediante la
gestion de 60 centros, 41 institutos y 14 estaciones experimentales, y a través de la publicacion anual de
aproximadamente 1.560 articulos en revistas cientificas y 350 libros.

En el ano 2024, se logrd la financiacion de 100 proyectos de investigacidon mediante la Convocatoria Especial
CDCH-UCV, y se establecieron colaboraciones con 36 universidades, tanto publicas como privadas, en todo
el territorio nacional, lo que ha permitido ampliar significativamente el alcance de la investigacién.

Su destacada trayectoria internacional en el WorldMUN de Harvard desde 2003, asi como su factor de impacto
de 1,45 en indices de prestigio como Nature, Scopus y Google Scholar, atestiguan su dinamismo, ambicién y
compromiso con la investigacién, la excelencia cientifica e innovacion inclusiva.

Esta politica de innovacién inclusiva promueve la responsabilidad en la gestion de prdcticas. Se considera la
diversidad de estudiantes, regiones geogrdficas y empresas beneficiarias. Su objetivo principal es generar un
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impacto amplio, equitativo y sostenible. La UCV ofrece un amplio programa de educacion continua, con mds
de 450 cursos en modalidad hibrida. Estas iniciativas abarcan salud publica, gestidn de riesgos, tecnologias de
la informacién, desarrollo educativo y cultura ciudadana. La Universidad demuestra su capacidad para
generar conocimiento actualizado, profesionalizante y adaptable a contextos emergentes. La implicacion
social de la UCV cubre un espectro amplio. Se han desarrollado mds de 260 actividades en comunidades
vulnerables, beneficiando a mds de 20.000 personas. Entre ellas destacan programas de alfabetizacion digital
para adultos mayores, iniciativas de prevencidon ambiental y promocién de la salud comunitaria. Esta labor
evidencia la integracién efectiva de la investigacién con la transformacion social.

Para consolidar el emprendimiento y la innovacién como pilares de la educacion superior, la UCV ha
implementado metodologias digitales y dgiles. Estos programas estdn orientados a resultados empresariales,
fortaleciendo la formacién integral y el impacto social. El uso de metodologias dgiles estd transformando la
forma en que la UCV desarrolla innovacion. La participaciéon de todos los estudiantes es fundamental para el
éxito del proyecto. Esta metodologia fomenta un entorno positivo, dindmico y colaborativo en los procesos de
innovacién inclusiva.

La colaboracidon estratégica entre facultades y centros de investigaciéon permitiia un mayor valor social y
econdmico de los proyectos. Es pertinente destacar que las facultades de Ingenieria, Ciencias y Arquitectura
han experimentado un notable progreso en tecnologias criticas. Han desarrollado soluciones especializadas
en gestién hidrica, andilisis estructural y sistemas de informacion geoespacial. Estas innovaciones evidencian la
capacidad de la Universidad para responder a desafios tecnolégicos y ambientales emergentes. Por su parte,
las facultades de Ciencias Econdmicas, Sociales y Humanidades han fortalecido la dimensién social y civica
de la politica. Se han implementado programas de asesoramiento publico y formacién civica, con el objetivo
de fomentar la responsabilidad ciudadana y la participacién comunitaria. Esta combinacién de innovacién
tecnoldgica y compromiso social refleja la estructura estratégica de la politica de innovacidn inclusiva de la
UCV. Cada accion estd meticulosamente alineada con objetivos claros y medibles: generar un impacto
significativo, formar talentos de alto rendimiento y responder a las necesidades especificas del pais. Los
egresados en posiciones estratégicas contribuyen significativamente al impacto de la UCV. Su credibilidad
institucional y social consolida el liderazgo cientifico de la Universidad. La investigacién ha consolidado su
reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.

Las innovaciones de la UCV responden a necesidades locales y se integran eficazmente al entorno. Cada
proyecto es pertinente, eficaz y adaptado a la realidad, armonizando los sectores formal e informal de la
economia. La transferencia de conocimiento, tfecnologia e innovacién impulsa la economia venezolana,
formaliza negocios y genera nuevas oportunidades laborales para estudiantes, comunidades y el pais. Las
alianzas estratégicas con actores locales y empresas fortalecen la innovacién inclusiva. La colaboracién y el
intercambio de conocimientos potencian los resultados. Las politicas transformadoras mejoran la calidad de
vida y fomentan el desarrollo ferritorial. La UCV ha establecido un impacto significativo en diversas
comunidades a fravés de la firma de convenios con alcaldias, organizaciones no gubernamentales (ONG) y
comunidades locales. Estos convenios abarcan dreas de relevancia nacional, tales como la salud, la
educacion vy la gestion del agua. La UCV integra prdcticas responsables, sostenibilidad ambiental y protocolos
éficos en toda su actividad investigadora. Este hecho ha consolidado una cultura cientifica rigurosa,
innovadora y socialmente comprometida. La alineacidon con estdndares internacionales consolida la
excelencia académica, potencia la innovacién y fortalece la proyeccidn social de la Universidad,
posiciondndola como referente en ciencia, tecnologia e investigacion aplicada.

La politica de innovacién inclusiva de la UCV promueve la cocreacion de soluciones cientificas y tecnoldgicas
frente a desafios sociales. Es preciso fomentar la cooperacion entre los sectores de la academia, las empresas,
el gobierno y la sociedad civil, asi como generar iniciativas de alto impacto. Su gobernanza por niveles asegura
la alineacién institucional, la gestion eficiente, la sostenibilidad y la transferencia de conocimiento,
consolidando ala UCV como motor académico, social y econdmico. La politica de recursos y apoyo fortalece
estas actividades y su impacto en la sociedad.
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Pauta 12. La institucion lleva a cabo una politica de recursos y apoyo que beneficia a sus
actividades en materia de innovacién e inclusién de la ciencia en la sociedad.

La UCV, con el CDCH, ha implementado una estrategia de innovacién e inclusién cientifica que refleja su
madurez institucional y rigor académico. La institucion integra investigacién avanzada, formacién de alto nivel
y vinculacién comunitaria, consolidando un ecosistema académico sélido capaz de generar cambios sociales
significativos.

Cada facultad e instituto cuenta con politicas de recursos claras, orientadas a promover eficiencia, innovacion,
inclusion y difusion de prdcticas ejemplares. La definicidn de agendas estratégicas para incrementar recursos
se lleva a cabo en un marco interdisciplinario que potencia eficacia y sostenibilidad.

La extensién universitaria actia como catalizador mediante modalidades hibridas y virtuales. Los programas
de la UCV abarcan vigilancia epidemiolégica, gestion de riesgos, alfabetizacién digital, inteligencia de datos
y liderazgo comunitario, demostrando la capacidad de la Universidad para generar conocimiento adaptable
y relevante. La Universidad, en su rol y en colaboracién con organismos publicos, gobiernos locales y
organizaciones no gubernamentales, se compromete con el desarrollo de proyectos de ingenieria, planes
urbanisticos y diagndsticos socioecondmicos. Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer la capacidad de
respuesta de la Universidad ante los desafios sociales y econdmicos actuales. La participacion de egresados
en roles estratégicos refuerza la confianza nacional e internacional en la UCV. La colaboracién con empresas,
cdatedras industriales y startups permite la transformacién de hallazgos cientificos en soluciones tangibles para
comunidades. La reestructuracion estratégica de recursos permite un crecimiento sostenible y asegura un
control efectivo del CDCH.

La politica de propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica de la UCV juega un papel clave en la
transformacién de sus innovaciones en productos, prototipos y modelos operativos con impacto social
tangible. El uso de matrices de impacto, auditorias peridédicas y un seguimiento riguroso asegura la coherencia,
eficacia y sostenibilidad de cada proyecto. Principios éticos, sostenibilidad e integridad consolidan la cultura
cientifica. Comités de bioética y formacién transversal refuerzan la confianza y la reputacién de la Universidad.
Estas acciones sostienen el liderazgo académico de la UCV, su capacidad de generar conocimiento con
impacto social mediante la publicacién de revistas arbitradas y repositorios institucionales, si bien la indexacién
internacional permanece limitada.

En resumen:

La Politica de Innovacion e Inclusién de la Ciencia de la UCV se erige como un paradigma que integra de
manera sinérgica la investigacion avanzada, la formacion especializada y la accidon comunitaria. A pesar de
las restricciones estructurales y territoriales, se ha logrado consolidar el liderazgo académico y social de la
Universidad. Los programas universitarios y comunitarios abarcan areas como la salud, la gestién de riesgos, la
educacién ambiental y la alfabetizacién digital. Estos programas han beneficiado a mas de 20 000 personas,
lo que ha supuesto una mejora tangible en las comunidades vulnerables. La cooperacion entre instituciones y
la contribucién de egresados estratégicos resultan imperantes para el éxito de este tipo de iniciativas. En el
ambito académico, estas iniciativas posibilitan la transferencia de conocimientos cientificos a aplicaciones
practicas, contribuyendo asi al fortalecimiento de la presencia nacional e internacional de la UCV. La
diseminacioén del conocimiento se lleva a cabo a través de la publicacidon en revistas arbitradas y repositorios
institucionales, garantizando asi su accesibilidad. Se evidencia una persistencia de limitaciones en lo
concerniente a la indexacién internacional y el alcance global.
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AMBITO 3: POLITICA DE EDUCACION, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA UNIVERSITARIA

Pauta 13. La institucién cuenta con una politica de formacién y una oferta de formacion
de calidad, coherente con su posicionamiento y estrategia.

La politica de formacién de la UCV tanto a nivel de pregrado como de postgrado y extension es coherente y
reconocida. La Ultima reforma curricular asegura una progresion en las cuestiones de la multidisciplinariedad,
e integra, con una visidén clara, la formacién por y para la investigacién. La digitalizacion, implementada a
todos los niveles de formacién, pero de manera mds importante en postgrado, contribuye fuertemente a la
internacionalizacién gracias en particular a sus numerosos egresados en el extranjero.

La oferta de formacién de la UCV estd determinada por las facultades. El andlisis de las 59 carreras de pregrado
propuestas es coherente con las necesidades sociales y productivas de la sociedad venezolana. El hecho de
que una parte importante del personal docente realice una actividad profesional fuera de la Universidad, y la
fuerte conexién con las empresas, donde se encuentran numerosos egresados, garantizan esa coherencia.

Desde el Vicerrectorado Académico se estdn promoviendo criterios de calidad y exigencias minimas para
todas las carreras que son progresivamente integrados por la mayor parte de las facultades. El proyecto de
revision de todos los planes de estudios, impulsado desde el 2023 por el Vicerrectorado Académico, se ha
desarrollado desde la perspectiva de las competencias. Todos los estudiantes deben realizar un trabajo de
investigacion de pregrado, y las pasantias, con un tutor en la UCV y otro en la empresa, son obligatorias en
practicamente todas las carreras de pregrado.

Esta reforma curricular en curso, bien avanzada, progresa en la cuestion de la multidisciplinariedad. El
programa que permitia a los estudiantes cursar médulos electivos en otras escuelas se ha reforzado, con la
obligatoriedad para todos los estudiantes de incluir créditos de esta oferta pluridisciplinaria, cada vez mds
importante. Se proponen nuevos mddulos multidisciplinarios entre los que destacan los dedicados al desarrollo
sostenido, cocreados desde diferentes escuelas.

Las formaciones de postgrado y la formacion continua, incluida la extensidn, son muy numerosas, y permiten
responder a varias necesidades de la UCV: en primer lugar, y aunque sus aranceles sean bajos, generan
recursos propios; han sido fundamentales en el desarrollo de la digitalizacion, puesto que dirigidos en gran parte
a profesionales; aseguran lazos estrechos con el sector socio-productivo y con los egresados; y, finaimente,
participan fuertemente a la internacionalizacién de la Universidad puesto que un niumero importante de
egresados se encuentran en el extranjero.

El desarrollo de la internacionalizacion es un objetivo importante del equipo rectoral. Por ello, el Rector realiza
un frabajo activo en Espaia para la dinamizacién de las relaciones, dado que los pocos acuerdos de
intercambio y de doble diploma activos, principalmente en arquitectura e ingenieria con lItalia y Espaia,
generan poca movilidad de salida y ninguna de entrada. La inscripcién en las formaciones de pregrado y
postgrado de estudiantes originarios de paises vecinos (Colombia, Ecuador ...), aunque modesto, contribuye
también al cardcter internacional de la UCV.

La formacién por y para la investigaciéon estd claramente inscrita dentro de la politica de la UCV, y por ello
todos los docentes son investigadores. En pregrado, todos los estudiantes deben realizar un proyecto de
investigacion, con un marco académico bien establecido: tras validar su conocimiento de las bases tedricas
necesarias, el estudiante puede iniciar el trabajo prdctico que, una vez terminado, debe defender delante de
un jurado. Las colaboraciones con otfros centros de investigacion son frecuentes. El objetivo fijado por la UCV
es que todos los estudiantes de pregrado tengan una publicacién cientifica al terminar sus estudios. Dentro de
la formacién de postgrado, cabe destacar la formacién doctoral obligatoria, constituida de mddulos de
formacién general, que favorecen la multidisciplinariedad, y de otros especialmente seleccionados en funcién
del proyecto de investigacion del estudiante. Un nimero importante de tesis estdin codirigidas en el extranjero.

Finalmente, la politica documental, de gran importancia para la UCV, es principalmente heredada. Presentes
en todas las facultades y escuelas, y completada por la biblioteca central, los centros de documentacion
disponen de amplios fondos documentales y de un sistema de préstamo interbibliotecario. A pesar de las
limitaciones presupuestarias para actualizar los fondos, tanto de investigacién como para la docencia, la UCV
progresa en su politica de digitalizacion, ya que tienen digitalizadas, por ejemplo, todas las tesis doctorales.
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Pauta 14. La institucion desarrolla un conjunto de mecanismos institucionales para
garantizar la calidad pedagdgica de su oferta de formacidn.

Durante la reforma curricular por competencias puesta en marcha en la UCV, la institucidon se ha dotado de
estructuras para garantizar la pertinencia, la uniformidad y los lineamientos curriculares necesarios. La calidad
pedagégica estd avalada principalmente por un conjunto pertinente de dispositivos pedagégicos y por la
formacién del personal docente, ambos sostenidos por un desarrollo importante de la digitalizacién. La
implementacién de sistemas de medida de la calidad de la formacion esta teniendo lugar progresivamente.

La Direccién de desarrollo curricular central acompaia la reforma. Responsable de la coherencia, la calidad
y la uniformidad de los procesos curriculares, también deberd evaluar el impacto de la reforma a fravés de la
medida de la pertinencia social de los nuevos programas para los egresados, y de la calidad educativa. Para
readlizar la reforma, se consultaron previamente los sectores socioecondmicos, y se establecid una Comisidon
Curricular Central constituida, principalmente, por los responsables de desarrollo curricular de las facultades
con el apoyo de un antropdlogo, de un socidlogo y de un psicdlogo. Los principios bdsicos que deben
estructurar todas las formaciones han sido decididos por votacién. De esta manera, los principios avalados por
la mayor parte de los miembros se hicieron obligatorios para todos, obteniendo una cierta uniformidad de
funcionamiento de las carreras. Por ejemplo, por primera vez se ha impuesto el aprendizaje del inglés en todas
las carreras, aungue sea a un nivel relativamente modesto, y se ha reducido la duracién de la mayor parte de
las carreras de pregrado a 4 anos, si bien el andlisis realizado junto con las escuelas determind que muchas de
las carreras deben mantenerse en 5 anos para garantizar la calidad académica. Para acompanar esta
reforma curricular, la UCV ha organizado un gran nUmero de formaciones y el primer congreso internacional
sobre calidad educativa, que ha contado con la participaciéon de ponentes internacionales. Estos mecanismos
han permitido acompanar el trabajo de mds de 2.000 docentes y casi 350 estudiantes implicados.

Desde el punto de vista pedagdgico, la calidad de la formacion estd avalada por la asociacién de un conjunto
coherente de prdcticas diferentes. Asi, tras adquirir aprendizajes bdsicos e intuitivos, y completados
tedricamente durante los primeros anos de formacién, los estudiantes se encuentran confrontados
progresivamente a situaciones de gran proximidad a la realidad profesional de cada carrera. Durante los anos
intermedios, las “simulaciones” son ampliamente utilizadas en todas las formaciones, tanto cientificas como de
ciencias sociales y humanas, y culminan, generalmente en el Ultimo ano, con la atencién real a pacientes o a
clientes, asegurando la adquisicion de las competencias por los estudiantes. Ademds, como se indicd, las
pasantias son obligatorias en prdcticamente todas las carreras en los nuevos planes de estudios.

Estas prdcticas pedagdgicas variadas estdn fuertemente sustentadas, salvo excepciones como en el caso de
los Estudios Internacionales, por espacios de aprendizaje y de trabajo claramente adaptados, incluyendo
estaciones experimentales en el campo, y favoreciendo la inmersién del estudiante en las disciplinas con una
vision tedrico-prdctica global. El campus virtual desarrollado ha permitido ain mds la diversificacion, puesto
que la formacion en presencial es frecuentemente completada por actividades asincronas, que favorecen la
autonomia de los estudiantes vy liberan tiempo a los docentes para desarrollar ofras actividades esenciales
(investigacion, extension, generacion de recursos ...)

La digitalizacion ha permitido también a la UCV dotarse de un sistema sélido de formacion de los docentes,
con una parte especificamente desarrollada y obligatoria para todos los docentes nuevos contratados
(Programa de formacion Aletheia, 200 horas), y ofra destinada a la actualizacion continua del profesorado. La
utilizacién de la inteligencia artificial recibe una atencién particular, para la que se han desarrollado mddulos
de formacidén especificos para los docentes.

Finalmente, la oferta de educacién continua es muy importante y variada, constituyendo uno de los ejes
principales de la extensién y favoreciendo la internacionalizacién de la UCV. La oferta de formacién, que es
mixta, es decir desarrollada en interno o con colaboradores externos, se genera a partir de proyectos de
investigacion, de discusiones con sectores de la sociedad o con los egresados, y se dirige a publicos muy
diversos. Los objetivos pueden ir de formaciones de base para todos los publicos, hasta formaciones técnicas
profesionales. El soporte principal utilizado es digital, facilitando la adaptacion de horarios para los
profesionales, o el modo asincrono, aungue son conscientes de la cobertura digital parcial del pais. En los
programas que dan lugar a titulos, la UCV reconoce las competencias adquiridas en la experiencia profesional.
Todos los cursos de esta oferta de formacién continua tienen implementado un sistema de evaluacién de la
calidad pedagdgica.
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Pauta 15. La institucion analiza el atractivo, el rendimiento y la relevancia de su oferta de
formacion y promueve el éxito de los estudiantes desde la orientacién hasta la integracién
profesional.

Gracias a los cambios impulsados desde el 2023, y tras un periodo de pérdida de inscripciones, la matricula
en la UCV estd en progreso. La institucion diversifica sus vias de acceso, favoreciendo la diversidad y la
inclusion, y se implica para asegurar el éxito de los estudiantes. La insercion profesional es muy buena, y los
egresados de la Universidad ocupan frecuentemente puestos clave en las empresas, contribuyendo a la
relevancia social de la Universidad.

La mayor parte de los candidatos admitidos en la UCV (entre el 70 y el 80%) entran por el sistema llamado
OPSU, Oficina de planificacién del sector universitario. La historia y la popularidad de la Universidad en la
sociedad venezolana, y las numerosas actividades extraescolares —de extensidn, asociaciones, y actividades
socioculfurales y deportivas— contribuyen a fortalecer una imagen positiva y favorecen las candidaturas. Por
otro lado, la UCV cumple con sus obligaciones legales y asiste regularmente a los colegios para presentar su
oferta de formacién, informar y suscitar interés, y organiza campanas especificas (como “Quiero ser ucevista”),
o ferias, en las que participan egresados y estudiantes, para dar a conocer la Universidad.

Para asegurar la diversidad, la UCV cuenta también con dispositivos paralelos de admision: SIMADI (Sistema de
ingreso por mérito académico y diagnostico integral), deportistas o artistas de élite, personas en situacién de
discapacidad... También son admitidos los hijos del personal. El programa Samuel Robinson, dedicado a
jévenes estudiantes con bajos recursos, constituye un verdadero programa de insercién que ha permitido
diplomar a 3.270 estudiantes desde su creacién hace 28 anos.

Durante su formacién, los estudiantes disponen de importantes dispositivos de ayuda vy, si necesario, de
reorientacion. La Direccion de Desarrollo Estudiantil (DDE), en el Vicerrectorado Académico, es particularmente
importante desde el punto de vista escolar. Dentro de esta direccidon, 4 comisiones especificas son responsables
de la orientacién de los estudiantes, las pasantias, el acompanamiento de los estudiantes con discapacidades
(200 estudiantes inscritos en 2025), y el servicio comunitario obligatorio, pero sin presupuesto definido para los
estudiantes. Las comisiones dictan y tfransmiten las politicas a las facultades, que las aplican con autonomia,

Un gran numero de estudiantes, ademds de estudiar, deben trabajar por cuestiones econdémicas, por lo que
la duracién media de los estudios varia entre 6 y 7 afos segun las carreras, en lugar de los 5 afos de duraciéon
de la mayor parte de las carreras antes de la reforma curricular.

El seguimiento de los egresados estd realizado por las escuelas. Los, aproximadamente, 3.000 egresados
anuales (2.200 de pregrado y 800 de postgrado) reciben una encuesta para el seguimiento de su situacién, a
la que responde entre el 30 y el 35%. Como media, el 25% de los egresados de pregrado continUa en estudios
de postgrado, pero las cifras pueden variar mucho segun las facultades, siendo mds frecuente el postgrado en
las disciplinas cientificas.

Los empleadores atestan de la gran calidad de los egresados de la UCV. Destacan su adaptabilidad y su
conocimiento de la realidad venezolana, adquiridos por la calidad de la formacidn, la estrecha relacion de la
institucion con toda la sociedad y las variadas actividades extraescolares. Muchos egresados reciben una
proposicién de trabajo antes de acabar, frecuentemente durante las pasantias, y suelen ocupar las posiciones
con mds liderazgo.

Pauta 16. La institucidon supervisa el desarrollo de su oferta de formacidén y garantiza su
sostenibilidad, basdndose en una politica de recursos humanos coherente con su politica
de formacién y aplicando un enfoque de mejora continua.

La mayor parte del presupuesto necesario para asegurar la formacién, aparte de la masa salarial, proviene de
los recursos propios generados por las facultades, que disponen de una gran autonomia de funcionamiento y
de gestion. A cambio, la Universidad se ha comprometido en la revision de los criterios de promocion del
profesorado, de manera que todas las actividades sean consideradas. La UCV progresa en las cuestiones de
calidad y tiene como objetivo implementar la evaluacion de la formacién por los estudiantes.
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La UCV realiza sus misiones en un contexto socioeconémico muy complejo, debido a la situacién del pais. La
financiacién publica de la docencia representa en general menos del 5% de los recursos de las facultades, sin
considerar la masa salarial. Medicina es quizds una excepcion, porque todo lo relativo a la salud debe ser
financiado por el Estado. Por esta razdn, la Universidad impulsa un sistema de generacion de recursos propios
desde las facultades -que son los centros de gestion de las competencias- con resultados satisfactorios en
particular en las disciplinas cientificas, aunque globalmente insuficientes. Esta dindmica positiva implica sin
embargo un riesgo de inequidad entre las facultades y sus estudiantes. Conlleva a que las facultades son en
realidad el verdadero centro de supervision y de control de la sostenibilidad de su oferta de formacion.

Por otro lado, si bien las facultades disponen de una gran autonomia de gestién del personal docente, los
niveles de contratacion del personal docente estdn establecidos por ley, y las condiciones de paso de una
categoria a otra claramente definidas. Actualmente solo las dos categorias mds bajas de docentes (instructor
y asistente) implican obligaciones relacionadas con la calidad pedagdgica para ascender, puesto que, a
partir del nivel asistente, se puede optar a una promocién en base Unicamente a la investigacién (doctorado
y/o publicaciones segun los niveles). En el contexto actual, que requiere una gran implicacién de los docentes,
se ha iniciado una reflexion que, con el objetivo de mantener la motivacién y evitar la fuga de talentos, intenta
integrar en la progresidén de carrera del profesorado las actividades que realiza en todos los dmbitos de su
frabajo.

Finalmente, la UCV contaba hasta hace unos aifos con un sistema de evaluaciéon de la calidad de la docencia
por los estudiantes, que ha sido abandonado tanto por problemas de coste como de adhesién del personal.
Actualmente, solo ciertos docentes contfinUan haciéndolo por cuenta propia. Consciente de la necesidad de
este proceso, la Universidad considera la implementaciéon de las evaluaciones por los estudiantes una
oportunidad que tiene que aprovechar para mejorar su formacién y su imagen.

En resumen:

La formacién en la UCV es coherente y de calidad, y es muy apreciada por los sectores socioeconémicos del
pais, tanto a nivel de pregrado como de postgrado. La formacién por y para la investigacién es obligatoria y,
como la formacién doctoral, estd bien explicitada. La vision pedagdgica de la Universidad es moderna: las
carreras se han descrito en competencias y progresan en la multidisciplinariedad; los métodos pedagégicos
son variados y pertinentes; y, salvo casos particulares, los espacios de trabajo son diversos y responden
especificamente a los objetivos pedagdgicos. El desarrollo de la digitalizacion estd permitiendo a la
Universidad responder a importantes desafios como la internacionalizacién o la pérdida de talentos. Las
facultades deciden y gestionan la oferta de formacién, apoydndose en un personal docente que conoce bien
las necesidades del pais porque ejerce frecuentemente como profesional fuera de la Universidad, y que esta
fuertemente implicado tanto en la formacién como en la generacién de recursos. La UCV estd implicada en la
diversidad de sus admisiones y los egresados destacan por su empleabilidad y adaptabilidad. La oferta de
cursos de formacién continua es importante, y tienen siempre asociados una encuesta de satisfaccion. Al estar

dirigida a un pUblico muy amplio, favorece el arraigo de la UCV en la sociedad venezolana.

Pauta 17. La institucién apoya el desarrollo de la vida estudiantil y del campus, la
participacién de los estudiantes en la gobernanza y promueve el bienestar de los
estudiantes.

El apoyo de la UCV a la vida y al bienestar estudiantil es muy importante. Los estudiantes estdn representados
en todas las instancias decisionales de la Universidad y participan activamente a la vida universitaria.

La vida estudiantil es un eje central en la UCV. Algunos estudiantes la citan como el principal criterio que los
llevé a elegirla. La Universidad estd implicada en el acompanamiento escolar y la orientacion, la vida del
campus, la asistencia personal a los estudiantes, la dificil gestién del comedor universitario, gratuito, que se
enfrenta a problemas de desabastecimiento que son responsabilidad del Ministerio de Educacién. También la
Universidad estd implicada en asegurar el transporte a estudiantes alejados del campus, y entre sus diferentes
campus. La interpenetracién existente entre la vida asociativa y la extension, el servicio comunitario, el personall
y los egresados, prueba que, para la UCV, la vida asociativa estd dentro de sus principales misiones.

Para asegurar estas misiones, la UCV se ha dotado de direcciones, presentes a nivel central y con relés en las
facultades, que quizds podrian beneficiarse de una cierta reorganizacién para asegurar una mayor eficacia:
- ademds de la mencionada Direccidon de Desarrollo Estudiantil (DDE), la Direccidon de Organizacién y
Bienestar Estudiantil (OBE), en la Secretaria General, se ocupa del seguimiento global de los
estudiantes,

28

£
&

¢
S

cuoluation,,

ve * Ense;
90,
',

o

5
“najipdns ¥



- la Direccidon de Cultura y la de Deporte, directamente dependientes del Rectorado trabajan
estrechamente con los estudiantes en la vida del campus,

- la Direccidn de Extension universitaria colabora estrechamente con las asociaciones estudiantiles para
la organizacién de jornadas o para el desarrollo de proyectos que deben ser avalados por las
Facultades (entre ellos muchos serdin propuestos para el servicio comunitario).

La DDE y la OBE son particularmente importantes y ambas participan, cada una desde su dmbito, a la
identificacién y acompanamiento de estudiantes con dificultades académicas o personales, frecuentemente
relacionadas. La OBE, que dispone de un presupuesto asignado por el Estado y que son las providencias
estudiantiles, gestiona los aspectos vinculados con la vida del estudiante (salud, alimentacion, dificultades) y
tramita las becas (becas Sueldo y Becas Estudio) que son concedidas por el Estado. Desde la Secretaria
General también se gestionan comisiones de participacién estudiantil, para ayuda escolar intergeneracional,
lucha confra el acoso, contra la violencia sexual y sexista. Un proceso de seguimiento de datos, para prevenir
y acompanar mejor las situaciones dificiles, ha sido recientemente iniciado por la Secretaria General. A nivel
de las facultades, sin embargo, las capacidades de los servicios de apoyo estudiantil varian de una facultad a
otra. Mientras que Medicina o Psicologia disponen de personal especializado, otras facultades —
especialmente en Ciencias Sociales— operan con recursos mds limitados.

En la préctica, la organizacién escolar estd centrada en los estudiantes, que eligen sus horarios entre varias
posibilidades para adaptarlos a sus compromisos estudiantiles (representacién en instancias, asociaciones ...)
o profesionales. Los estudiantes cuentan concretamente con apoyo psicopedagdgico, con una asistencia
sanitaria amplia y gratuita, con ayuda social para equipamientos bdsicos (por ejemplo, gafas) si lo necesitan,
con comedores de bajo precio y comida equilibrada, con transporte universitario, y con un comedor
universitario gratuito, cuyo funcionamiento actual no es satisfactorio por no estar abierto todos los dias, pero
que la UCV se ha comprometido a mejorar. Un campus de excepcion, dos grandes anfiteatros -entre ellos la
espectacular Aula Magna- y terrenos deportivos de calidad permiten desarrollar una vida estudiantil, con
numerosos eventos culturales y deportivos, organizacién de jornadas de sensibilizacion o de extension.

Los estudiantes estdn presentes en todos los érganos de decisién desde los consejos de escuela y de facultad,
hasta el Consejo Universitario. Todos los representantes son electos, y consideran que su voz es oida y respetada.

En resumen:

La UCV es una universidad centrada en el estudiante. El apoyo de la UCV a la vida estudiantil es muy importante
y se aplica en Gmbitos muy diversos, como el acompanamiento escolar y la orientacién, una vida dindmica
en el campus, una vida asociativa fuerte y muy imbricada con la extension y el servicio comunitario, una
asistencia sanitaria y social extensa y gratuita, y un compromiso con una alimentacion sana y gratuita o muy
econdmica. Las asociaciones son el criterio por el que muchos estudiantes eligen la UCV, y su relacion con la
extension y los egresados son importantes. Ademas de las asociaciones, los estudiantes tienen espacios de
cooperacion diversos como son los grupos de apoyo (escolar, lucha contra el acoso, ...). Desde los érganos
centrales de desarrollo y bienestar estudiantil se dictan las politicas mds importantes en materia de orientacion,
pasantias o discapacidad, que son transmitidas a las facullades para su aplicacién. Existen dificultades
econdémicas o de reconocimiento del trabajo realizado por los docentes en el servicio comunitario, pero la OBE
dispone de recursos asignados por la Universidad para el bienestar estudiantil. Los estudiantes estan
representados en todas las instancias decisionales de la UCV, desde las escuelas hasta el Consejo Universitario,
por miembros de la comunidad estudiantil electos, y consideran que su voz vale tanto como la del resto de la
comunidad universitaria.
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VI. CONCLUSION

La Universidad Central de Venezuela, por su larga historia y su compromiso con la excelencia académica al
servicio del pais, se impone, a nivel nacional como regional, como una universidad de gran alcance. Debido
a un largo periodo de pardlisis institucional y a un contexto actual de penuria financiera, se enfrenta con
dificultades estructurales y coyunturales. No obstante, el nuevo equipo rectoral ha emprendido un camino
exigente para recobrar el liderazgo de antes, mediante un plan de reformas riguroso en sus objetivos como en
su metodologia y un Plan estratégico que mereceria ser mds compartido. Sin embargo, tal ambicién es un
signo positivo y alentador para el futuro. La UCV es apoyada por toda la comunidad "“ucevista”, dentro y fuera
de la Universidad, y reconocida por los sectores de la sociedad venezolana, especialmente el
socioecondmico, lo que explica en parte la buena tasa de insercidon de los estudiantes. El dinamismo de la
Universidad en materia de asociacidon y cooperacion es efectivo, si bien tiene que enfocarlo mds hacia lo
internacional. Sea lo que fuere, la apuesta al porvenir resulta ser un elemento de mucho fortalecimiento y
deberia contribuir a que la UCV saliera adelante.

El modelo de gobernanza de la UCV, configurado por su evolucion histérica y su marco normativo, presenta
desajustes en términos de agilidad organizativa y asignacion de competencias. El proceso de
descentralizacién consagra la gran autonomia de las facultades, signo de un funcionamiento democrdtico,
pero que puede poner frabas a una esfrategia global, basada en principios compartidos por toda la
comunidad universitaria. Al respecto, una comunicacién interna mds eficaz, una cultura de la calidad mds
proactiva y un sistema integrado de informacién deben desplegarse lo antes posible para dar mds coherencia
a las acciones ambiciosas emprendidas. Los esfuerzos reales de digitalizacion de los procesos y de
modernizacién de las infraestructuras tropiezan con la escasez de recursos financieros y humanos. Planes
plurianuales podrian delinear una hoja de ruta y una base de negociacién sostenible para captar mds recursos
propios. A pesar de las dificultades, el personal, en su diversidad, constituye un auténtico potencial con el que
la Universidad puede contar.

La excelencia académica de la UCV descansa sobre un triple pilar: la investigacion, la extensién y la docencia.
Los tres dominios van muy vinculados. Es de notar que en la UCV todos los docentes son también investigadores
y muchos contribuyen a difundir conocimientos fuera de la Universidad.

En un entorno caracterizado por restricciones estructurales, la UCV sostiene una actividad investigadora
significativa, con proyectos orientados a responder a necesidades prioritarias del pais. Las lineas de
investigacion con mayor desarrollo se vinculan a sectores estratégicos, tales como la salud, las energias
renovables y la agroindustria, evidenciando un alto grado de pertinencia social y académica. A nivel de
postgrado y de cooperacién, la coordinacién y promocién de la investigacion del CDCH, junto con los
institutos, es muy importante. En materia de publicaciones indexadas y de alcance internacional, queda algin
camino a recorrer, pero es una perspectiva ya enfocada por la UCV.

Gran parte de los avances en investigacién apuntan a mejorar o solucionar los problemas de la sociedad. El
impacto generado puede verse como una transferencia positiva que compensa en cierta medida las
restricciones de todo tipo, alimentando la fuerte resiliencia institucional. Esta capacidad innovadora
permanente refuerza el valor anadido que constituyen los programas de inclusién de la ciencia en la sociedad,
en particular los que benefician a las comunidades mds precarias y alejadas de la educacion. Es asi como la
UCYV despliega programas de extension relacionados con la salud, la gestion del agua y de los riesgos, o el
acceso a la digitalizacién. Sus campus y otros nicleos docentes diseminados por el pais ayudan en ello.

La formacién es sin duda el punto fuerte de la UCV, reconocida en especial por el sector empresarial, por su
calidad, su implicacién en un proceso de transformacién curricular en competencias, también su adscripcién
a la investigacion. La mayoria de las carreras tienen una vision tedrico-prdctica de la formacién, abordando la
interdisciplinariedad, mds alld de las disciplinas de base y utilizando métodos pedagdgicos revisados. Se toma
en cuenta la necesidad de transformarse mediante la digitalizaciéon. La oferta de formacién, tanto a nivel de
grado y postgrado en presencial como a nivel de educacion continua, estd bien adecuada a las necesidades
del pais y los estudiantes se insertan faciimente.

Tanto los estudiantes actuales como los egresados subrayan las cualidades de la vida estudiantil en el campus
central y en todos sus dmbitos. Estdn muy involucrados en el servicio comunitario y las acciones de extension y
se benefician de muchas ventajas sociales en términos de salud, alimentacidn, transporte y becas. Desarrollan
actividades multiples, muchas veces asociativas, que contribuyen al bienestar estudiantil. Se implican también
en las instancias de decisién, a nivel del Consejo Universitario como de las facultades y escuelas.

La UCV, consciente de ser la mayor universidad del pais, una de las pocas publicas y auténomas, cuenta con
una visién clarividente de su presente que le ayuda a analizar la situacién, a impulsar mejoras internas para
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sanearla y, en cierta medida, a vislumbrar vias de progreso que contribuyan a mejorar la situacion de
Venezuela.

FORTALEZAS

— Universidad de referencia nacional y regional, comprometida para responder a las necesidades de la
sociedad venezolana

— Fuerte compromiso del personal, de los estudiantes y de los egresados con la universidad, fuerte
sentimiento de reconocimiento y pertenencia

—  Gran profesionalismo, agilidad y dedicacién del personal docente, administrativo y obrero, incluida la
capacidad de generar recursos

— Equipo rectoral con vision vy liderazgo, consciente de los desafios econdmicos, sociales vy
administrativos, y de sus capacidades de accidén para sanear la situacion

— A pesar de un contexto dificil, preservacién de las actividades individuales y de la calidad de la
investigacion; larga oferta de formaciones doctorales y posgrados

— Estrategia de digitalizacion bien definida, extendida a dmbitos variados como la capacitacién del
personal, la formacién vy, particularmente, la extensién

— Estudiantes cualificados y adaptados a las necesidades de |la sociedad, reconocido en las empresas
y frecuentemente lideres.

— Buena atencién al estudiante, tanto en los aspectos pedagdgicos y de orientacién, como en el
bienestar general, con un interés fuerte por las cuestiones de inclusiéon

DEBILIDADES

— Asignacién presupuestaria del Estado insuficiente que afecta el funcionamiento general de la
universidad y su desarrollo, y que obliga a buscar recursos externos o personales

— Plan de accién y de reformas en curso que necesita formalizarse en un plan verdaderamente
estratégico, plurianual y coconstruido con la comunidad

— Modelo organizacional y econdmico que pone en riesgo la equidad entre las facultades y la
posibilidad de desarrollar proyectos institucionales

— Organizacién funcional compleja y burocrdtica, a nivel tanto del rectorado como de las facultades y
escuelas, y de las relaciones enfre ellos, con redundancias o carencias

— Sistemas de informacién independientes que impiden la consolidaciéon de la informacién para agilizar
los procesos internos y la toma de decisiones estratégicas

— Politica central de apoyo a la investigacién, a la innovacion y al servicio comunitario sdlida en teoria,
pero insuficiente en la prdctica

— Ausencia de politica integrada de calidad que permita una mejora continua

RECOMENDACIONES PARA LA UNIVERSIDAD

— Paliar la insuficiencia presupuestaria estatal con una politica de recursos propios mds integrada y mas
coconstruida con las facultades para evitar la dispersion y la inequidad

— Formalizar un plan estratégico compartido con toda la comunidad universitaria, con metas
plurianuales, hoja de ruta, planes de accidn e indicadores de seguimiento

— Reforzar el rol de la Fundacién en la mutualizacién de recursos propios para garantizar la equidad entre
las facultades, financiar mds proyectos comunes y realizar economias de escala

— ldentificar las competencias y establecer la organizacidn necesaria a cada nivel operativo para
garantizar la coherencia, la eficacia de los sistemas y evitar las redundancias

— Desarrollar una politica integrada de sistemas de informacion que establezca las guias directrices para
garantizar la interoperatividad, la consolidacion de datos y la ciberseguridad
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Establecer una politica estratégica central de investigacién, con definicidbn de ejes prioritarios y
fransdisciplinarios, compartida con todos los institutos, para maximizar su impacto y mantener el

prestigio de la universidad
Promover una cultura de la mejora continua y estructurar las iniciativas existentes para implementar

una verdadera politica integrada de calidad
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UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
VICERRECTORADO ACADEMICO

Ciudadano

Dr Pierre Courtellemont

Director del Departamento de Asuntos Europeos e Internacionales.

Alto Consejo de Evaluacion de la Investigacion y de la Educacién Superior (HCERES)
Republica Francesa.

Tengo a bien dirigirme a usted en mi calidad de Vicerrectora Académica de la Universidad Central de
Venezuela (UCV), para informarle sobre el contenido del Informe emitido por la Comisidon de Expertos
nombrados por este Alto Consejo, quienes reflejaron en dicho documento el resultado de sus observaciones,
evaluaciones y disertaciones sobre las actividades académicas y administrativas que se llevan a cabo en esta
Casa de Estudios.

Inicialmente, debo resaltar el profesionalismo, integridad, cortesia y seriedad del comité de expertos
asignados por el HCERES, y de la jefe de proyectos Michelle Houppe. La forma en la cual dirigieron las
reuniones planificadas y la relacion con los docentes, estudiantes, y empleados universitarios con los que
interactuaron refleja el alto nivel de los integrantes de este comité. Las puertas de esta Universidad estaran
siempre abiertas para ellos.

El documento presentado posee una visién bastante completa de la Universidad. Muchas de sus
observaciones y sugerencias de mejora ya han sido detectadas de forma interna en la UCV, por lo que sus
analisis y conclusiones validan esa autoevaluacion hecha inicialmente. Tenemos conocimiento que les fue
complicado comprender la estructura administrativa y académica de la UCV y el rol de muchas dependencias
en la vida universitaria, pero se observa en el informe que su analisis se aproxima bastante bien a la realidad
universitaria. Quizas un mayor tiempo de visita en el campus hubiera sido de ayuda para optimizar esta
aproximacion, en especial atendiendo a la dimensidn que posee esta casa de estudios y su rol en la sociedad
venezolana.

Este informe sera parte del material a utilizar por la Universidad para desarrollar y actualizar los planes
estratégicos a corto, mediano y largo plazo, y para el disefio de politicas y establecimiento de lineamientos

que permitan mejorar la calidad académica y la eficiencia administrativa en la Institucion.

Agradeciendo nuevamente la disposicidn, profesionalismo y cordialidad demostrada por el equipo
acreditador, y reiterando a usted la seguridad de mi mas atenta y distinguida colaboracién, se despide.

Atentamente.

Dra,faria Fatima Garcés Da Silva.
Vicerrectora Académica
Universidad Central de Venezuela.
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Departamento Europa e Internacional

DECISION DE ACREDITACION

Universidad Central de Venezuela (UCV)

Caracas

Venezuela

Febrero 2026

Haut Conseil de |'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur
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ALCANCE DE LA DECISION DE ACREDITACION DEL HCERES

El Hcéres ha basado su proceso de evaluacién en un conjunto de objetivos que las instituciones de ensenanza
superior deben seguir para garantizar la calidad reconocida en Francia y en Europa.

Estos objetivos se dividen en tres dmbitos que son comunes tanto al marco de evaluacién como a los criterios
de acreditacion.

La Comision de Acreditacion emite un dictamen sobre la acreditaciéon de la institucion tras el andilisis del
expediente. La Presidenta del Hcéres toma la decisién basdndose en este dictamen y en el informe final de
evaluacion de la institucion. Esta decision de acreditacion es el resultado de un proceso colegiado y razonado.

La decisién del Hcéres relativa a la acreditaciéon de la institucidn corresponde a la concesidn, en nombre del
Hcéres, de un sello de calidad a la entidad evaluada.

Esta decision es independiente de las acreditaciones otorgadas por el Gobierno francés y no implica el
reconocimiento por parte de Francia de la institucidon o de sus programas.
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Decisién n° EI-2026-02 relativa a la acreditacién de la Universidad Central de Venezuela (UCV), Caracas,

Venezuela
La Presidenta del Alto Consejo de evaluacion de la investigacion y de la educacién superior,

Visto el Codigo de la Investigacién, en particular los articulos L. 114-3-1 a L. 114-3-6;

Vista la deliberacién n° 2022-5-01 del Consejo del Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de
'enseignement supérieur del 29 de septiembre de 2022 relativa a los criterios de acreditacién de una
institucion de educacién superior extranjera;

Vista la decision n° 2023-9 del 16 de marzo de 2023 relativa al procedimiento de acreditacion
internacional por el Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur;

Visto el convenio n° DEI_2025_CONV FEF 2025-030 con vistas a su evaluacion/acreditacién institucional;

Visto el dictamen de la Comision de Acreditaciéon del 26 de febrero de 2026,

decide:
Articulo 1

Habiendo constatado que la Universidad Central de Venezuela (UCV), Caracas, Venezuela cumple con
los seis criterios de acreditacion, adoptados por el Consejo del Hcéres el 29 de septiembre de 2022 de la
siguiente manera:

AMBITO 1: GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

Criterio 1 - Definicion de la estrategia de la universidad

La Universidad Central de Venezuela asume claramente su papel de universidad de referencia a nivel
nacional y regional. Es reconocida por su excelencia académica tanto en la formacién como en la
investigacion y la proyeccion social y territorial, una calidad educativa centrada en la respuesta vital que
una universidad de este alcance debe dar a las necesidades del pais. A pesar de un contexto dificil, que
se fraduce en particular en un presupuesto muy insuficiente, ha elaborado una estrategia ambiciosa y, al
mismo tiempo, lIUcida para hacer frente a los multiples retos. El fuerte compromiso de su personal, sus
estudiantes y sus egresados es notable. Tal compromiso contribuye a reforzar el liderazgo de la UCV en su
entorno local, nacional y regional y, en menor medida, internacional. Tras un periodo de pardilisis total, la
universidad tiene una visién clara de lo que hay que hacer para sanear una situacién heredada y trazar
un futuro. Se ha elaborado un plan estratégico, que exige mds formalizacién y que sea mds compartido
con la comunidad. Una de los mayores puntos fuertes es que la UCV estd muy implicada en su entorno
localy regional. Estd desarrollando una politica de colaboracién que le permite estrechar sus vinculos con
el sector empresarial, las grandes instituciones venezolanas, otras universidades y centros de investigacion,
en fin, con socios Utiles para la insercidn profesional de sus titulados. A nivelinternacional, la UCV ha creado
una red de socios fieles que reconocen su prestigio académico. Tan pronto como su presupuesto lo
permita, la UCV deberd orientar su estrategia hacia una mayor movilidad estudiantil.

Criterio 2 - Gobernanza y mecanismos de aplicacion de la estrategia

La gobernanza de la UCV es vertical y jerdrquica, incluso en su descentralizacién. Su organizaciéon
funcional es muy compleja y se percibe como burocrdtica. El comité recomienda adaptar mds las
competencias y la organizacién. Los procesos y érganos, a todos los niveles, son democrdticos. La
estrategia de comunicacion estd bien definida y demuestra una notable capacidad para adaptarse a
los diferentes puUblicos destinatarios; sin embargo, su alcance y eficacia se ven considerablemente
limitados por la falta de recursos disponibles. La institucidn no cuenta con un sistema de informacion
integrado, lo que impide la consolidacién de la informacién para agilizar los procesos internos y la toma
de decisiones estratégicas. Promover una cultura de mejora continua y estructurar las iniciativas existentes
en el marco de una verdadera politica integrada de calidad es una recomendacién firme del comité.
Esto parece indispensable para armonizar, supervisar y evaluar los esfuerzos de modernizacién y
armonizacion de las prdcticas y herramientas en los que se ha comprometido la UCV. También le permitird
dlinearse con los requisitos internacionales. La UCV se encuentra en una situacién financiera
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estructuralmente frdgil, caracterizada por una financiacién crénicamente insuficiente que no puede
garantizar su viabilidad. Ademds de continuar las conversaciones con el Estado para obtener un aumento
de la dotacioén, el comité recomienda la elaboracién de un plan plurianual de diversificacion, integrado
y elaborado conjuntamente con las facultades, que permita aumentar los recursos propios y financiar
proyectos institucionales estratégicos. El talento humano y el clima institucional constituyen el primer eje
del plan estratégico del equipo actual. Sus dos vertientes, la consolidacion del equipo v la fidelizacion del
talento, reflejan la voluntad de actuar sobre lo que constituye la riqueza humana de la Universidad, que
logra cumplir sus misiones gracias a un personal cudlificado, implicado y con gran capacidad de
propuesta en un contexto poco favorable. Por Ultimo, la Universidad ha logrado preservar de forma
meritoria un patrimonio vasto y complejo en circunstancias desfavorables. Esta situacién se ha observado
en el campus central, que requiere un mantenimiento especifico debido a su inclusidon en el patrimonio
mundial. Esta riqueza, aligual que los espacios recientemente recuperados, podria servir como posible eje
de diversificaciéon de las fuentes de financiacién. Para dar un nuevo paso hacia la modernizacién de las
infraestructuras, la UCV deberia elaborar un plan plurianual estructurado que incluya a las facultades.

AMBITO 2: POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION E INCLUSION DE LA CIENCIA EN LA SOCIEDAD

Criterio 3 - Politica de investigacion

La Universidad Central de Venezuela goza de una sdélida reputacion académica y cientifica a escala
nacional y regional. Demuestra su liderazgo en materia de investigacién avanzada, formacién
especializada e innovacién social. Lo consigue a pesar de las restricciones presupuestarias, las limitaciones
materiales y un entorno econdmico complejo que afectan a la ejecucién de proyectos y la retencion de
talentos. Bajo la coordinacion del CDCH, sus programas de posgrado y cooperacion interinstitucional
generan conocimientos estratégicos y fortalecen dreas criticas como la salud, las energias renovables, la
agroindustria, las ciencias humanas y la ingenieria. Esto ocurre a pesar de que persisten las deficiencias en
materia de infraestructura y recursos tecnolégicos, lo que limita la plena participacién de estudiantes y
profesores. La Fundacién UCV se impone como un referente de excelencia en la promocién de la
investigacion universitaria, combinando una gestién eficaz con la innovacién. Su modelo econdmico,
disenado segun criterios de modernizacién institucional, favorece la fransferencia eficaz de conocimientos
cientificos a la sociedad. La participaciéon de antiguos alumnos, investigadores internacionales y
profesores sénior estimula las redes de colaboracién mundial y amplia el capital intelectual institucional.
Estas conftribuciones atenuan los efectos de la fuga de talentos y la cobertura limitada de los programas
de apoyo. La gestion de la propiedad intelectual y la transferencia tecnoldgica transforman los resultados
académicos en soluciones aplicables. Tienen un impacto tangible en la sociedad, a pesar de la
insuficiencia de la financiacién y los obstdculos para la expansidn de los proyectos. De este modo, la UCV
mantiene su gran resiliencia institucional, refuerza su liderazgo cientifico y consolida su proyecciéon
internacional. Confirma su capacidad para preservar la excelencia académica vy la relevancia social
frente a retos estructurales y contextuales persistentes.

Criterio 4 - Politica de innovacion e impacto social

La politica de innovacién e inclusién cientifica de la UCV se erige en un paradigma que integra de manera
sinérgica la investigacion avanzada, la formacién especializada y la accidén comunitaria. A pesar de las
limitaciones estructurales y territoriales, la universidad ha logrado consolidar su liderazgo académico y
social. Los programas universitarios y comunitarios abarcan dmbitos como la salud, la gestion de riesgos,
la educacién ambiental y la alfabetizacién digital. Estos programas han beneficiado a mds de 20 000
personas, lo que ha supuesto una mejora tangible en las comunidades vulnerables. La cooperacién entre
las instituciones y la contribucion de los titulados estratégicos son fundamentales para el éxito de este tipo
de iniciativas. En el dmbito académico, estas iniciativas permiten la transferencia de conocimientos
cientificos a aplicaciones prdcticas, contribuyendo asi al fortalecimiento de la presencia nacional e
internacional de la UCV. La difusién del conocimiento se lleva a cabo a través de publicaciones en revistas
revisadas por pares y plataformas institucionales, lo que garantiza su accesibilidad. Persisten las
limitaciones en materia de indexacidn internacional y alcance global.

AMBITO 3: POLITICA DE EDUCACION, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA UNIVERSITARIA

Criterio 5 - Politica de educacién

La formaciéon impartida en la UCV es coherente y de calidad, y muy apreciada por los sectores
socioecondmicos del pais, tanto en el primer ciclo como en el segundo y tercer ciclo. La formacién pory



gvoluatio,

para la investigacién es obligatoria y, al igual que la formacién doctoral, estd bien explicada. La visién
pedagdgica de la universidad es moderna: los planes de estudio se describen en términos de
competencias y avanzan hacia la multidisciplinariedad; los métodos pedagdgicos son variados y
pertinentes; y, salvo casos particulares, los espacios de trabajo son diversificados y responden
especificamente a los objetivos pedagdgicos. El desarrollo de la digitalizacion permite a la universidad
afrontar retos importantes, como la internacionalizacion o la pérdida de talento. Las facultades
determinan y gestionan la oferta formativa, apoydndose en un personal docente que conoce bien las
necesidades del pais, ya que a menudo ejerce como profesional fuera de la universidad, y que estd muy
implicado tanto en la formacién como en la generacion de recursos. La UCV se implica en la diversidad
de sus admisiones vy sus titulados se distinguen por su empleabilidad y adaptabilidad. La oferta de cursos
de formacién continua es importante y siempre va acompanada de una encuesta de satisfaccion.
Dirigida a un publico muy amplio, favorece el arraigo de la UCV en la sociedad venezolana.

Criterio 6 - Vida estudiantil y universitaria

La UCV es una universidad centrada en el estudiante. El apoyo que brinda la UCV a la vida estudiantil es
muy importante y se aplica en dmbitos muy diversos, como el acompanamiento pedagdgico y la
orientacién, una vida dindmica en el campus, una vida asociativa fuerte y estrechamente vinculada all
compromiso social y al servicio comunitario, una proteccién sanitaria y social amplia y gratuita, y un
compromiso con una alimentacién sana y gratuita o muy econdmica. Las asociaciones son la razén por
la que muchos estudiantes eligenla UCV, y su compromiso social y con los antiguos alumnos es importante.
Ademds de las asociaciones, los estudiantes disponen de diversos espacios de cooperacién, como los
grupos de apoyo (académico, contfra el acoso, etc.). Los érganos centrales de desarrollo y bienestar de
los estudiantes dictan las politicas mds importantes en materia de orientacion, prdcticas o discapacidad,
que se transmiten a las facultades para su aplicaciéon. Existen dificultades econdmicas o de
reconocimiento del trabajo realizado por los profesores en el servicio comunitario, pero la OBE cuenta con
recursos asignados por la universidad para el bienestar de los estudiantes. Los estudiantes estdn
representados en todos los érganos de decisién de la UCV, desde las escuelas hasta el Consejo Superior
Universitario, por miembros elegidos de la comunidad estudiantil, y consideran que su voz tiene el mismo
valor que la del resto de la comunidad universitaria.

Articulo 2

La Universidad Central de Venezuela (UCV), Caracas, Venezuela estd acreditada por un periodo de cinco
anos a partir de la fecha de esta decision.

Articulo 3

Esta decision estd acompanada por las siguientes recomendaciones y ejes de progreso:

— Pdliar la insuficiencia presupuestaria estatal con una politica de recursos propios mds integrada y mas

coconstruida con las facultades para evitar la dispersion y la inequidad

— Formalizar un plan estratégico compartido con toda la comunidad universitaria, con metas

plurianuales, hoja de ruta, planes de accién e indicadores de seguimiento

— Reforzar el rol de la Fundacién en la mutualizacion de recursos propios para garantizar la equidad entre

las facultades, financiar mds proyectos comunes y realizar economias de escala

— Identificar las competencias y establecer la organizaciéon necesaria a cada nivel operativo para

garantizar la coherencia, la eficacia de los sistemas y evitar las redundancias

— Desarrollar una politica integrada de sistemas de informacién que establezca las guias directrices para

garantizar la interoperatividad, la consolidacion de datos y la ciberseguridad

— Establecer una politica estratégica central de investigaciéon, con definicion de ejes prioritarios y

fransdisciplinarios, compartida con todos los institutos, para maximizar su impacto y mantener el
prestigio de la universidad

— Promover una cultura de la mejora continua y estructurar las iniciativas existentes para implementar

una verdadera politica integrada de calidad
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Articulo 4

Esta decision se publicard en la pdgina web del Hcéres.

Hecho en Paris, 26 de febrero de 2026

La Presidenta

firmada

Coralie Chevallier
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