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ɋɈɋɌȺȼ ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ ȽɊɍɉɉɕ 

 

 

ɂɫɤɚɤɨɜ Ɋɢɧɚɬ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɚɬɩɚɟɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

 

Mieczyslaw W.Socha  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɑɥɟɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  PKA (ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɤɬɨɪ (ɉɨɥɶɲɚ) 
 

 

ȿɪɠɚɧɨɜ ɇɭɪɥɚɧ Ɍɟɥɶɦɚɧɨɜɢɱ 

ɷɤɫɩɟɪɬ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  
 

 

Ɉɫɩɚɧɨɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ Ⱥɫɚɧɨɜɧɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

 

 

Ɍɵɧɝɢɲɟɜɚ Ⱥɣɧɭɪ Ɇɭɯɚɦɟɞɤɚɥɢɟɜɧɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 6D051000 -

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ  
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ȽɅАȼА 1 

ɄɈɇɌȿɄɋɌ ɂ ɐȿɅɂ ȼɂɁɂɌȺ  
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɇɄȺɈɄɈ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 
1. ɂɫɤɚɤɨɜ Ɋɢɧɚɬ Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɋɚɬɩɚɟɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

2. Mieczyslaw W.Socha, ɱɥɟɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ  PKA (ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), ɯɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɤɬɨɪ (ɉɨɥɶɲɚ) 

3. ȿɪɠɚɧɨɜ ɇɭɪɥɚɧ Ɍɟɥɶɦɚɧɨɜɢɱ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɉɚɜɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
ɋ.Ɍɨɪɚɣɝɵɪɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

4. Ɉɫɩɚɧɨɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ Ⱥɫɚɧɨɜɧɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

5. Ɍɵɧɝɢɲɟɜɚ Ⱥɣɧɭɪ Ɇɭɯɚɦɟɞɤɚɥɢɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
6D051000 - «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 26 ɩɨ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɭɬɟɦ: 

- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɤɚɧɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ;  

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; 
- ɜɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢ ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

- ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ. Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɭɡɚ 

 

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿɜɧɟɹ 
Ⱥɪɫɬɚɧɨɜɢɱɚ Ȼɭɤɟɬɨɜɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 75 ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ №12015198 ɨɬ 15.10.2012 ɝ. (ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 12 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ – 10076 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 79 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, Ɇɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ – 657 ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 48 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ – 103 ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 12 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 791 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ - 63, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ - 281, PhD - 41. ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ - 114 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɭɡɭ - 48,7%. 

ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɥ 124 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɇɄȺɈɄɈ 
ɢɦɟɸɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ 78 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 37 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɇȺȺɊ, 9 – ɜ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ 
ACQUIN. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 13 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 16 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ.  

ȼ ɄɚɪȽɍ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 7 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ PhD/ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 6D020300-«ɂɫɬɨɪɢɹ», 6D030100-«ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», 
6D060400-«Ɏɢɡɢɤɚ», 6D060600-«ɏɢɦɢɹ», ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 6D010200-«ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɢ 
6D011900–«ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ: ɞɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ», 6D060700-

«Ȼɢɨɥɨɝɢɹ», 6D060100-«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɬɪɢ ɠɭɪɧɚɥɚ 
«ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»: ɋɟɪɢɹ «ɏɢɦɢɹ», ɋɟɪɢɹ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɢ 
ɋɟɪɢɹ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɜɨɲɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɚɡɭ Core Collection Thomson Reuters. 
ȼ ɄɚɪȽɍ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ «Eurasian Physical Technical 
Journal» ɢ «Education and Science without borders».  

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ» 

100028, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ, 28 

ɬɟɥ: 8(7212) 77-03-89 

ɮɚɤɫ: 8(7212) 77-03-84 
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ȽɅАȼА 2 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ȼɇȿɒɇȿɆ АɍȾɂɌȿ ɗɄɋɉȿɊɌɇɈɃ ȽɊɍɉɉЫ  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɇɄȺɈɄɈ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɥɚ 

ɨɬɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɇɄȺɈɄɈ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɇɄȺɈɄɈ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɭɡɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɭɡɭ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ:  
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪ. 
2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 
3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɉɉɋ, Ⱥɍɉ ɢ 
ɍȼɉ. ȼ ɜɭɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɝɥɚɫɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ; ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ).  

5. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȼɭɡɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

6. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

7. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɭɡɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɢɦɢ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɪɚɦɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ.  

8. ȼɭɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 
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9. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɫɫɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɭɡɚ, ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 
2017-2021 ɝɨɞɵ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 10-ɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ. 

10. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɇɂɂ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ.  

11. 11. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɈpenDOAR 
(http://opendoar.org/) ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɹɡɵɤɚɯ. ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɜёɪɤɭ ɜɭɡɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪёɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ. 

12. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ – 81 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɠɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ). ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥьɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 1. Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
ȼ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɦɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜɭɡɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɬɨɪ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɥɨɜɟ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «Ɉɫɨɛɚɹ 
ɦɢɫɫɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɢɫɫɢɢ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ). 



                Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɇɄȺɈɄɈ-IQAA 
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Ɇɢɫɫɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɭɡɚ ɧɚ 2017-

2021 ɝɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɥɚɧɚɯ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ 2011-

2020 ɝɨɞɵ.  
Ɇɢɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɥɢ 

ɪɟɤɬɨɪ, ɉɉɋ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, Ⱥɍɉ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ, PEST ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2017-2021 ɝɝ., 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɭɤɚɡɚɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɹɫɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɷɬɢɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ 
ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ (ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ) 
ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɲɥɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ 8 ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 5 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 1-3 ɡɚɞɚɱɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ). 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 6 ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨ 22 ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɪ ɩɨ 65 ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɟɪɚɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɭɡ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ 
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ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɚ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɤɬɨɪ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ «ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɉɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ISO 9001:2008. ȼ ɜɭɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. ȼ ɜɭɡɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɧɟɷɬɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɝɢɚɬ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. Ȼɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ oɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤy ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɪɟɤɬɨɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɦɢɫɫɢɸ, 
ɜɢɞɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ 
ɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɢɦ, ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɬɨɥɶ ɱɚɫɬɵɦ ɜ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɨɜ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ« Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɚɬɟɦ ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ 77 ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɫ 14 ɩɨ 12 ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, 
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ɱɬɨ ɦɢɫɫɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Quacquarelli 
Symonds (QS) ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɧɵɧɟɲɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɨɬɟɥɚ 
ɛɵ ɩɪɢɡɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɥɟɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɢ ɪɟɤɬɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɝɥɚɫɹɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ (11), ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (51) ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ. 
Ɋɢɫɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɚɫɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ: «ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ». ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
100% ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ. Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɭɡɚ - ɷɬɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 40 ɫɬɪɚɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɦɟɫɬɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 
ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ ɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ - ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟpɦɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ Hɚɭɤɢ ɊɄ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, , ɩɨɤɚ ɧɢ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ESG), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (ESG 15). Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 
«ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɟɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɰɟɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ESG15 Ƚɥɚɜɚ 1).  
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ:  
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɪ. 
2. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬ 2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ. 

Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ: 

 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɤɬɚɦ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, 
ɨɬɪɚɠёɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ. Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɐɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɰɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ, ɍɱёɧɨɝɨ ɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɨɜ, ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼɫɟ 
ɩɥɚɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɭɡɚ ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 31.03.2017ɝ.). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ), ɍɱёɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ), ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ (ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɤɚɧɵ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɞɨɜ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡɟ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɮɢɫɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɮɢɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ. Ⱥ. 
Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɢɞёɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɥɭɠɛɵ - ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢёɦɨɦ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ/ɋɆɄ (ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ 
ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ SGS, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2009, 2012, 
2015 ɝɨɞɚɯ – ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ №CH06/0263. ȼɵɩɭɫɤ 4. ɋɪɨɤ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɞɨ 
21 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ; ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ 
ɋɆɄ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜɯɨɞɹɬ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɵɫɲɟɝɨ, 
ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɭɡɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ʉɚɪɬɚ-ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ», 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ʉɚɪɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɉɨɪɹɞɨɤ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɐɟɥɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ, Ʉɨɪɪɟɤɬɢɜɧɵɟ/ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ 60 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 23 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
3 ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɍɱёɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɷɬɚɩɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɜ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɉɨɥɢɬɢɤɢ, ɐɟɥɟɣ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɝɪɚɧɬɵ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɍɆɍ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 
ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ Ɉɮɢɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɍɆɍ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱёɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɤɚɮɟɞɪ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɍɱёɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ, ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɫɨɜɟɬ, ɪɟɤɬɨɪɚɬ, - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɥɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɧɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, 
ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɐɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɝɨɞɨɜɭɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. əɜɥɹɹɫɶ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ 
ɧɨɫɹɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɮɨɪɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɚɞɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɭɡɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɂɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ɍɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ (2012 ɝ.) ɢ Ʉɨɞɟɤɫ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ (2015 ɝ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ Web-ɫɚɣɬ – www.ksu.kz, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪёɯ ɹɡɵɤɚɯ (ɤɚɡɚɯɫɤɢɣ, ɪɭɫɫɤɢɣ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ). 
ɋɚɣɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɨɧɫɵ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɣɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ www.znanie.ksu.kz, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɤɚɬɚɥɨɝ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ www.Pravo.ksu.kz, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢ 
ɞɪ.). ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ 
2017-2021 ɝɨɞɵ, ɦɢɫɫɢɹ, ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɐɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɞɪ. ɋɚɣɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ - ɍɧɢɜɟɪ» (student.ksu.kz), ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɮɨɪɭɦ, ɛɥɨɝɢ, ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɚɣɬɨɦ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɪɟɤɬɨɪɭ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦ, 
ɞɟɤɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɢɟɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɟɤɚɧɨɜ ɩɨ 
ɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɜ Ɉɬɞɟɥ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɉɥɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 4 ɞɨ 8 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
2. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɍɱёɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 15.09.2017ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №3) ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɦɢɫɫɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ (2015 ɝ.) ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ (2017 ɝ.) 
ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ), ɉɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 
«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ», «ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɭ ECTS», «Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ», «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ», «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ/ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ PhD», «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɤɟɣɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» ɢ ɞɪ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (www.e.ksu.kz), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɭɥɢ, ɤɚɤ «Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬ», 
«ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ», «Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ», «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ», «Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ», «ɍɱɟɛɧɵɣ 
ɩɥɚɧ», «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ», «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ», 
«ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɦɨɞɭɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

4.ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ («ɋɗȾ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɧɥɚɣɧ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ (ɗɐɉ). 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥɵ (http://znanie.ksu.kz/ ɢ http://pravo.ksu.kz/), ɩɨɪɬɚɥɵ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», «ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ», «ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», «ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ» (http://e.ksu.kz/, 
http://library.ksu.kz/, http://ksu.kz/?page_id=3615&lang=ru, http://tulek.ksu.kz/). 

6. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (KPI) ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

7. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɭɱɢɬɟɥɹɯ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɤɚɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 7 ɧɨɜɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: 5ȼ012500-ɏɢɦɢɹ-Ȼɢɨɥɨɝɢɹ, 5ȼ012800-Ɏɢɡɢɤɚ ɢ 
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 5ȼ012900-Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ-ɂɫɬɨɪɢɹ, 5ȼ051900-Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, 5ȼ052100-Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, 5ȼ090900-

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ), 5ȼ091200-Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɤɢ ɧɨɫɹɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɧɚ 2017-2021 

ɝɨɞɵ). 
9. ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 31.03.2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11). 

10. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ». 
11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

(ȺɊɆ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɉɉɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɚɬɚɥɨɝ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɉɉɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɨ 
ɜɤɥɚɞɤɟ «Ȼɚɧɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ» 
(http://e.ksu.kz/monitoring). 

http://tulek.ksu.kz/
http://e.ksu.kz/monitoring
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12. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 293 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɢɡ 791 ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɉɉɋ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

13. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɉɋ: ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱёɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48,4%. 

14.ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɉɉɋ, Ⱥɍɉ ɢ 
ɍȼɉ. 

15. ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɒɤɨɥɵ ɥɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. 

16. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 668 (94%) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɨɩɪɨɫɚɦ ɫɪɟɞɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

17. Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɧɬɚ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɭɡɚ» ɫɬɚɥɢ 64 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ: ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɹɫɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. ɂɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 2017-2021 

ɝɝ. Ɉɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɞɢɩɥɨɦɵ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ - ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. «ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ», «Ʉɚɬɚɥɨɝ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ», 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ», «Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɷɬɢɤɢ (2015 ɝ.)», «ɉɪɚɜɢɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ (2017 ɝ.)». 
«Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɧɚ 2015-2025 

ɝɨɞɵ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ http://ksu.kz. 
ɋɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ  ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɂɋɈ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɷɬɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɤɭɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɷɬɢ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɦɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɞɟɤɚɧɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ɂɚɩɨɥɧɹɹ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɭɡɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɤɟɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɤɚɪɶɟɪɚ), ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ («ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɝɥɚɡɚɦɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ», 17 ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ), ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (23 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ), 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚɯ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ (ɛɨɥɟɟ 
90% ɞɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ), ɢ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ, ɞɚɧɚ ɥɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɤɪɚɬɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɹɫɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ ɛɵɥ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 1392 ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢ 
2-4 ɤɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 32% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɤɚɧɚɥ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ.  

ȼ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɵɧɤɭ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
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Ɉɛɳɢɟ ɪɚɦɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ («ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ»). ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɶɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɍɱɟɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ: ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ ɩɨ 
ɛɢɥɟɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ-ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɤɚɤ 
ɱɢɫɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɥɨɜɚɦɢ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 4 ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɛɭɤɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɬ F ɞɨ A. ɂ 
ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ECTS. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
GPA ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɢ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɭɪɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɍɪɢ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɫɬɨɜ (88% ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ) ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ - ɟɞɜɚ ɥɢ 2% - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɂ ɬɪɟɬɢɣ - ɷɬɨ ɩɨɱɬɢ 100% 
ɭɫɩɟɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ. 

ȼɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
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ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɥɢ ɬɟɦɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɞɚɜɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɵ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɄɚɪȽɍ 

ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɟɤɬɨɪ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɨɜɨɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ ɜ ɭɱёɛɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ (ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɢɡ ɫɟɦɟɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ). Ɉɫɨɛɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɩɥɚɝɢɚɬɨɦ ɢ ɧɟɷɬɢɱɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ «Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ», «ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ» ɢ «Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ 2015-2025 

ɝɨɞɵ». Ɂɚ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɚɧɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɢɥɢ ɷɬɢɤɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɤɫɬɚ (ɨɬ 70% ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 90% ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɐɟɧɬɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɥɚɜɧɨɦɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 83,3%)  ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ 
ɩɨɦɨɳɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɪɟɠɢɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɚɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 
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ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɞɟɹɦɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɦɭɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ (ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ) ɦɨɝɭɬ, ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɥɢ ɭɛɪɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɟɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɲɚɛɥɨɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɹ ɢ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɯɚɬɪɨɧɢɤɚ) ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɞɧɢɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 13 ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɥɢ 
ɜɢɞɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ 2 - 3 ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ (ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬ 30 ɞɨ 70% ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. Ⱦɚɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬɞɟɥ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɵɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ, ɪɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ, 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ «ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ», ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
ɥɟɤɰɢɣ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɤɟɣɫɵ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɚɱɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
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ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ – ɷɞɜɚɣɡɟɪɚɦɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɜɵɛɨɪɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɰɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ "Ɏɢɬɨɯɢɦɢɹ" ɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɚɥɚɬɨɣ 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 
Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɵɛɨɪɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ). ȼɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɦɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ɋ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (ɫɦ.: 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ»). ɂɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɧɨɪɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɠɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɫɟɦɟɫɬɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ 48 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɚ 
ɧɨɦɟɪ ECTS, ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 180, ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 
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ɞɨɫɬɢɝ 295 ɛɚɥɥɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ȼɈɍȾ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (Ⱥ ɢ Ⱥ-), ɧɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ȼɈɍȾ (ɋ ɢ ɋ+). Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɪɢɜɭɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɤ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ) ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɝɚɭɫɫɨɜɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ȼɵɥɨ ɛɵ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. ȼɭɡɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬ.ɤ. ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɭɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɫ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɫɨ ɫɥɟɩɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

2. ȼɭɡɭ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚ», ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ȼɭɡɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

3. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹɦ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ  
ɜɤɥɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 4. ɉɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɉɮɢɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚ 2 ɷɬɚɠɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ 
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ɩɨɪɬɚɥɟ. 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ. 

ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɭɡɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɦɚɟ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɦɩɭɫɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɞɜɟɪɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɥ-ɰɟɧɬɪ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɭɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɭɡ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 15000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɢ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɍɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ – 81 ɱɟɥɨɜɟɤ), 
ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɠɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ), 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ). ȼɨ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ ɜɵɡɨɜɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 
ɞɪ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 12 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɥɶɹɧɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɄɚɪȽɍ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɟ ɤɪɵɥɨ «ɀɚɫ Ɉɬɚɧ» ɄɚɪȽɍ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄɚɪȽɍ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ 
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ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɬɪɭɞɚ, ɒɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ 
ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɧɟɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɜɨɪɰɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɤɚɦɩɭɫɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «Enactus». ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɏɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɈɇ 
ɊɄ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ «Enactus Kazakhstan», ɚɤɢɦɚɬɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» ɩɨ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȺɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ⱦɚɦɭ», 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 17-ɬɢ ɜɭɡɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼɵɞɚɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Diploma 

Supplement ɤɚɤ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɨɮɮɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɧɚ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɫɞɚɱɢ 
ɩɪɟɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɚ ɢ Ɉɮɢɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 26 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 14:00-16:30 ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: Ɉɮɢɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɐɟɧɬɪ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɡɚɥ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, Ⱦɜɨɪɟɰ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, Ɇɭɡɟɣ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɨɞɢɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ, ɬɪɢ ɷɬɚɠɚ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ №3 ɢ 
ɫɬɨɥɨɜɭɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ №1. 

26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɭɛɟɞɢɥɚɫɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɰɢɢ ɜɭɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɭɡɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ 
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ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɪɟɥɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɭɡɚ ɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɤɨɣ 3 ɤɭɪɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɪɬɚɥɟ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ. 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. ȼɭɡɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɛɟɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɢɥɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ ɫɚɣɬ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  
2. ȼɭɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
3. ȼɵɞɚɱɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɞɢɩɥɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼɵɞɚɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Diploma Supplement. 

4. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɩɪɟɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). 

5. ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬ 5. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦ: 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ – 80 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ – 51, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ – 12 ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 10076 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 79 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 657 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɩɨ 48 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, 103 ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ ɩɨ 12 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɫɚɦɨɨɬɱɟɬɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼɵɜɨɞɵ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ 
ɢ ɢɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2018 ɜ 17:30-18:15 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 37 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɜ 18:15-19:00 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
36 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ȽɈɋɈ ɊɄ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɉɉɋ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢ ɞɟɤɚɧɚɬɚɯ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɉɉɋ ɢ ɢɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɜ 
16:30-17:15 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 70 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɭɡɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɢɦɢ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɚɦɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼɭɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ wi-fi 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ. 

Ɋɹɞ ɤɚɮɟɞɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 5ȼ071900 – 

Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɗɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ: ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɚɥ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɧɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ). ȼ ɄɗȾ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɪɟɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɩɨɫɬɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɉɋ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ, ɦɢɫɫɢɢ 
ɜɭɡɚ, ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɱɟɪɟɡ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɫɬɜɚ – ɇɄȺɈɄɈ, ɇȺȺɊ ɢ AQUIN ɢ 76 ɢɡ 79 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
Ɋɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
(ȼɈɍȾ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɞɟɤɚɧɚɬɚɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɫɟɬɢɥɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ «Ɏɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ 
«ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɧɨɯɢɦɢɹ», ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɉɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɤɥɢɧɢɤɭ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ,  ɇɚɭɱɧɭɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ 
«Robotics Intelligent Machine Laboratory» ɢ ȺɈ «Ɏɢɬɨɯɢɦɢɹ» 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 14:00-16:30. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟ ɝɪɭɩɩ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɤɚɧɚɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ : 
1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ȽɈɋɈ ɊɄ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ.  
2. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ).   

3.  ȼ ɄɗȾ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɢ ɩɨɫɬɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɉɋ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

5. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  
6. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɹɦ, ɦɢɫɫɢɢ ɜɭɡɚ, 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
7. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɭɡɨɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɭɛɥɢɧɫɤɢɦɢ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɪɚɦɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ.  

8. ȼɭɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɫɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 6. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 

ȼ ɜɭɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɝɥɚɫɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ; ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ). ɉɉɋ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 
ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɉɉɋ ɢ ɢɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 27 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɜ 16:30-17:15. ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 70 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɛɚɥɥɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɉɉɋ ɢ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɉɉɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ  
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 4,3%. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɉɉɋ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɍɆɄȾ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɉɋ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɢɛɤɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ.  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɉɉɋ ɜ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɏɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɜɭɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɉɉɋ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ, 
ɉɉ ɊɄ № 195 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48% ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɢ 
ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 75%, ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɢ ɞɨɯɨɞɢɬ ɧɢɠɟ 25%. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɤɚɞɪɵ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 12 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɜɭɡɚ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. ɒɬɚɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɉɉɋ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɡɚɧɹɬɢɣ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
9:00 ɞɨ 12:00  ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɉɉɋ ɨɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɞɨ ɧɢɡɤɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ 2 
ɤɭɪɫɚ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ 1 
ɤɭɪɫɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɟɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɬɵɜɚɧɢɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨɪɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɫɥɚɣɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
(ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɱɚɬɭ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.) 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. ȼɭɡɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɨ 
ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  
2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. ȼ ɜɭɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢ ɝɥɚɫɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɪɢɟɦ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ; ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ).  

2. ɉɉɋ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

3.  ȼ ɜɭɡɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.  
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɉɉɋ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɍɆɄȾ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɉɋ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɢɛɤɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 
5.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɉɉ ɊɄ № 195 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 
ɝɨɞɚ.  

6. ȼ ɜɭɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɉɉɋ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 7. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ (ɝɪɚɧɬɨɜɨɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ), 
ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ȼɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚɭɤɢ ɆɈɇ ɊɄ, ȺɈ «Ɏɨɧɞ ɧɚɭɤɢ», ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɉɚɪɚɫɚɬ»», ȺɈ «ɒɭɛɚɪɤɨɥɶ Ʉɨɦɢɪ» ɢ ɞɪ. ȼ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 7 ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 5 ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɢ 15 ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ «Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɌ ɊɄ ɂɋɈ/ɆɗɄ 170025-2007 «Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɨɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ» (Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ 
Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ № KZ.ɂ.10.07.45 ɨɬ 
02.06.2015 ɝ.). 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
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ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 243,4 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ (ɜ 2016 ɝ. – 184,0 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ; 
ɜ 2015ɝ. – 62,6 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ). 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɛɢɬɭɦɚ ɢɡ ɤɚɦɟɧɧɨɭɝɨɥɶɧɵɯ ɫɦɨɥ-ɨɬɯɨɞɨɜ ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɟɥɟɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ȺɈ 
«Ⱦɨɪɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɬɢɯɨɧɨɜɫɤɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɚ 
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɵɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɢɬɭɦɚ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɥɭɱɟɜɨɣ ɧɚɩɥɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɬɚɥɢ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – 3,3 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɥɭɱɟɜɨɣ ɧɚɩɥɚɜɤɢ ɧɚ ɛɢɥɵ ɭɝɥɟɪɚɡɦɨɥɶɧɵɯ ɦɟɥɶɧɢɰ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɌɈɈ 
«Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ ɗɧɟɪɝɨɰɟɧɬɪ» ɢ ɌɈɈ «Power Beton» ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɗɐ-3 ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɟɣ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɤɢ ɆɈɇ ɊɄ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

3. ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤ ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɨɝɨ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,1 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ȺɈ «Ⱦɨɪɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 9ɦ3 ɜ ɱɚɫ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ɉɨ ɡɚɤɚɡɭ ɌɈɈ «Ⱥɥɲɵɧ ɩɥɸɫ» ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ  
ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɚɜɬɨɦɨɟɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɌɈɈ «ɋɨɸɡ Ⱥɥɟɦ KZ» (ɫ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɤɚ, Ɉɫɚɤɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɡɦɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡ-ɝɚɡɚ ɢɡ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ» (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɞ.ɯ.ɧ. Ɇɭɫɬɚɮɢɧ ȿ.ɋ.) ɩɨ ɝɪɚɧɬɨɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ȺɈ 
«Ɏɨɧɞ ɧɚɭɤɢ» ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɝɪɚɧɬɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 299 ɨɬ 23.12.2016ɝ. ɦɟɠɞɭ ȺɈ Ɏɨɧɞ ɧɚɭɤɢ», 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢ ɌɈɈ «ɋɨɸɡ Ⱥɥɟɦ KZ» ɫɭɦɦɚ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29910714 ɬɟɧɝɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ, 
ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɌɈɈ «ɋɨɸɡ Ⱥɥɟɦ KZ» 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɨɩɵɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚɜɨɡ) ɜ ɫɢɧɬɟɡ-ɝɚɡ.  
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɄ ɇ.Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɧɚɪɨɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɬ 
10.01.2018 ɝ. «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». 

Ɍɪɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»: ɋɟɪɢɹ 
«ɏɢɦɢɹ», ɋɟɪɢɹ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɢ ɋɟɪɢɹ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɜɨɲɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɚɡɭ Core Collection Thomson Reuters. 

ȼ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 7 ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, 
2 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 6D060700-Ȼɢɨɥɨɝɢɹ ɢ 6D060500-Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 
ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
2. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ:  

1.  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɫɫɢɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɭɡɚ, ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ 2017-2021 ɝɨɞɵ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 10-ɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2015-2019 ɝɨɞɵ. 

2. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɇɂɂ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  

3. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɇɂɊ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɉɉɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɵ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ» 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ».  
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4. 3 ɠɭɪɧɚɥɚ «ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»: ɋɟɪɢɹ 
«ɏɢɦɢɹ», ɋɟɪɢɹ «Ɏɢɡɢɤɚ» ɢ ɋɟɪɢɹ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ» ɜɨɲɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɛɚɡɭ 
Core Collection Thomson Reuters. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɭɡɚ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

5. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɉɉɋ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ. 

6. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɭɡɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɉɋ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ  

8. ȼ ɜɭɡɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ 
ɇɂɂ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ, 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɧɚɭɤɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

9. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɪɨɫɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ 
ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɧɞɟɤɫ ɏɢɪɲɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ƚ.Ƚ. Ɇɟɣɪɚɦɨɜɚ, 
ɞ.ɦɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɛɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ Thomson Reuters ɢ Scopus ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ. 

10. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

11. ɋɨɡɞɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫ 2014 ɝɨɞɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

12. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

13. ɍɱёɧɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Erasmus Mundus ɢ Erasmus+ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ. 

14. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɇɶɸɬɨɧ – Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ British Council ɧɚɱɚɥ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 15 ɧɚɭɱɧɵɯ 
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ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 12 ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ.  
15. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

16. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ 
ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 69 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

17. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɄɚɪȽɍ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɋɬɚɪɬɚɩ Ȼɨɥɚɲɚԕ «Ɇɟɧің Ⱥɪɦɚɧɵɦ» (02-

04.03.2018 ɝ.). 
18. ɂɡɞɚɸɬɫɹ 2 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚ «Eurasian Physical Technical 

Journal» ɢ «Education and Science without borders», ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɟɤɫ Ʉɨɩɟɪɧɢɤɚ 81,85.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 8. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɭɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. 
Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɄ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ «Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 31.10.2016 ɝɨɞɚ, «ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ «Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɨɬ 17.10.2017 ɝɨɞɚ, ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 
06.01.2014 ɝɨɞɚ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɍɱёɧɵɣ 
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ɫɨɜɟɬ, ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ), ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɸɞɠɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: «020 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ»; «030 Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; «55 Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ»; «131 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ»; «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ». ȼ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 
– ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,5%. Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɧɚɰɟɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɦ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 40%, ɢɡ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 60%. ȼ ɨɛɴёɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɪɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ) 20083678 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 23119499,0 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɌɈɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «ɉɚɪɬɧёɪ» 
(Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɫɟɪɢɹ ɆɎɘ-2 №0000016 ɨɬ 
11.10.2006ɝ.). ȼ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɎɋɈ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɇɄȺɈɄɈ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɌɈɈ 
«Ⱥɭɞɢɬ Ȼɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩ» ɝ.Ⱥɫɬɚɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ №1ɨɬ 12.01.2018 ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣ 
31.12.2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
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ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 7% ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɭ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 425750 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ: ɬɚɤ, 26 ɮɟɜɪɚɥɹ ɨɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɩɨɫɟɳɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɵ №1, 2, 3, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 
ɭɥɢɰɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ, 28 ɢ ɭɥɢɰɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 28/1, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɢɨɥɨɝɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10688 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ (ɜɫɟɝɨ ɄɚɪȽɍ ɢɦ. 
ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 10-ɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦɢ ɤɨɪɩɭɫɚɦɢ, 6-ɬɶɸ 
ɞɟɜɹɬɢɷɬɚɠɧɵɦɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50986,60 ɤɜ.ɦ., ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 7,1 ɤɜ.ɦ., ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɫɦɨɬɪ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ №1 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 280 ɤɜ.ɦ., 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɢɝɪɨɜɵɯ ɤɪɭɠɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɦɭɠɫɤɢɟ ɢ ɠɟɧɫɤɢɟ ɞɭɲɟɜɵɟ ɢ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱёɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪ №27 ɨɬ 02.08.2017 ɝɨɞɚ). ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɢɝɢ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 34 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɟɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɤɥɭɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɜɚ ɬɪɟɧɚɠёɪɧɵɯ ɡɚɥɚ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɦ ɫ ɩɹɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ (ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
– 6). ɂɦɟɟɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ №000314 ɨɬ 29.05.2013 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɉɛɥɚɫɬɧɵɦ 
ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ Ⱦɜɨɪɰɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɚɤɬɨɜɵɦ ɡɚɥɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ 
ɧɚ 600 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ Ⱦɜɨɪɰɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɭɠɤɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɫɬɸɦɟɪɧɚɹ, 
ɪɟɩɟɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱ.  
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɨɛɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɤɚɮɟɞɪɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɐɟɧɬɪ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɤɧɢɠɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4781 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɱɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ – 12; 

ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɵ – 12; ɡɚɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 7; ɤɧɢɝɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ; ɮɨɧɞ 
ɪɟɞɤɢɯ ɤɧɢɝ ɨɛɴёɦɨɦ 11 ɬɵɫɹɱ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫ ɱɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɥɚɦɢ, 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɡɚɥɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɢɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɇɄȺɈɄɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 1800000 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɢ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɱɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɩɪɢɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ - 286 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɉɉɋ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɨɩɢɹɦɢ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɟɧɚɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɞɩɢɫɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ - ɄɚɡɇɗȻ, Elsevier, 
Springer, Thomson Reuters, E-library ɊɍɇɗȻ, Ɂɚɧ, ɉɚɪɚɝɪɚɮ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɊɆɗȻ). ɉɨɪɬɚɥ 
ɊɆɗȻ (http://rmebrk.kz/). ȼɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 300 Ɇɛ/ɫ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɵɫɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɧɵɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48319923 ɬɵɫ.ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2013-2014 ɭɱ.ɝ. ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 44344470 ɬɵɫ. ɬɟɧɝɟ, 

http://rmebrk.kz/
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɢɤɥɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 
100%. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɨɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70%, ɢɥɢ 28 227 ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – 12 

610 ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢɥɢ 45%. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ 235 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɉɋ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ (http://library.ksu.kz) ɩɨ 
ɥɨɝɢɧɭ ɢ ɜ ɡɚɥɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɠɢɥɶɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 6 ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ ɧɚ 2392 ɦɟɫɬ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ 
№3 ɢ №5 (ɚɞɪɟɫ ɭɥ. Ɇɭɤɚɧɨɜɚ 1/Ⱥ). Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɢ ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɢɬɵ, ɩɪɚɱɟɱɧɵɟ, ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ, 
ɥɢɮɬ, ɝɥɚɞɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱ.) ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70600 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5800 ɬɟɧɝɟ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢ ɛɭɮɟɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɨɪɹɱɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɰɟɧɵ ɩɨ ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɧɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ – 350-450 ɬɟɧɝɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɛɟɪёɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
(ɦɚɪɲɪɭɬɵ 26 ɢ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ) ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ №№1, 2, 3, 6, 8, 
9, 11 ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɭɡɚ.  

Ȼɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 109 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ (41 ɢ 68 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), 2350 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, 18 ɥɢɧɝɚɮɨɧɧɵɦɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ, 9 ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 2500 ɟɞ., ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 1:2. Ɂɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɞɨɥɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10%. ȼ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɡɨɧɵ Wi-Fi. ȼɫɟ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɉɪɟɫɫ-

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɚɣɬɚ (www.ksu.kz) ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɥɭɱɲɢɯ ɫɚɣɬɨɜ ɜɭɡɨɜ Webometrics, ɡɚɧɹɜ ɩɨɡɢɰɢɸ 5336 ɜ 
ɦɢɪɟ ɢ 5 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɚɣɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɊɄ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (e.ksu.kz) ɫɢɥɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ «ɋɗȾ», «ɍɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ», «Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ», «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɉɉɋ», «ɍɱɟɛɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ», «ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ», «On-line ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢ 
«Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2016-

2017 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ/ɗɉɐ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 5000 
ɩ.ɥ. ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɢ ɛɥɚɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 
1. ɐɟɧɬɪɭ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɢɫɤɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

2. ɉɉɋ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (Springer, Thomson Reuters, Scopus, e-

library) 

3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɆɂɈ). 

4. Ɂɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ wi-fi ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ. 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥьɧɚя ɩɪɚɤɬɢɤɚ : 
1. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɈpenDOAR 
(http://opendoar.org/) ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɹɡɵɤɚɯ. ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɜёɪɤɭ ɜɭɡɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ 

http://www.ksu.kz/
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ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪёɧ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɣ. 
2. Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɭɱɟɛɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,1% ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
ɬɚɤ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
86% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 97% ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ, 100% ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. 

4. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Enactus». ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
Ɏɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɆɈɇ ɊɄ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 
«Enactus Kazakhstan», ɚɤɢɦɚɬɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȺɈ «Ɏɨɧɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ⱦɚɦɭ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɦɚɧɞɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 17-ɬɢ ɜɭɡɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

5. Ɉɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɬɤɪɵɬ ɜ 2013 ɝɨɞɭ) ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.  

6. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɇɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ 
ɦɢɪɚ. Ɇɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

7. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɤɪɵɬ ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɥɚɬɢɧɫɤɭɸ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡɞɚɧɨ 3 ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹ ɉɉɋ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ) 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɟɤɫɬɨɜ ɤɢɪɢɥɥɢɰɵ ɜ ɥɚɬɢɧɢɰɭ. 

8. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɨɛɴёɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɉɉɋ) ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50% ɛɸɞɠɟɬɚ. 

9. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 78,8% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɭɡɚ. 

10. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 7% ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ 2017-

2018 ɭɱ.ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2013-2014 ɭɱ.ɝ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

11. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 
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ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 4,3%.  
12. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɚɯ. ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

13. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɞɪ. 
ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 12 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ⱥɥɶɹɧɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ. Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɨɟ ɤɪɵɥɨ «ɀɚɫ Ɉɬɚɧ» ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, Ɇɨɥɨɞёɠɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ 
ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ, Ʉɨɦɢɬɟɬɵ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɫɬɚɪɨɫɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ, Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɬɪɭɞɚ, ɒɬɚɛ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ. 

14.ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɥɭɠɛ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ (45%) ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤ (49%), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ. 

15. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ – 81 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɧɞɭɫɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɠɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ), ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɡɪɟɧɢɟɦ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 9. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

 

Аɧɚɥɢɡ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥьɫɬɜɚ: 
ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɭɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
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ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɟɤɚɧɚɦɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ɇɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɜɭɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (www.ksu.kz), 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɧɚ ɬɪɟɯ ɹɡɵɤɚɯ (ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɬɪɟɯ ɹɡɵɤɚɯ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Facebook, YouTube, Twitter, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, My 

World, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Instagram, Linkedin, Kazakh fora el.kaz ɢ kaztube, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Student News» ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ 
YouTube. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɞɢɨ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, 
ɬɚɤɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɛɪɨɲɸɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɹɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 9 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɤ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɭɡɟ, ɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɐɟɧɬɪ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɹɡɵɤɚ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ. ȼɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɫɚɣɬ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ Webometric ɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɌɈɉ-10 ɥɭɱɲɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɫ 143 222 ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 253 936 ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 23 ɜɤɥɚɞɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ», 
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«ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ», 
«Ȼɚɧɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ», 
«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ», «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ», «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», «ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ», ɢ «Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ». Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɩɚɪɨɥɟɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɥɟɧɚɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɤɬɨɪ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɛɥɨɝ. 

ɑɚɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
Ɇɢɫɫɢɸ (2011-2020 ɝɨɞɵ) ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (2017-2021 ɝɨɞɵ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 2015/2016 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞ. ɇɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ. ȼɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼɟɛ-ɫɚɣɬ «ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɥɟɝɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼɤɥɚɞɤɚ «ɋɨɛɵɬɢɹ (ɏɪɨɧɢɤɚ)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɩɢɫɢ 
ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. 

Аɧалɢɡ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɜɹɡɢ (ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 
ɧɚ ɬɪɟɯ ɹɡɵɤɚɯ, ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

9 ɮɟɜɪɚɥɹ) ɜɵɹɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɏɨɬɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ 
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ «ɨɬɤɪɵɬɵɣ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɟɦ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ «ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɬɚɪɟɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɤɢ ɩɭɫɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɚɣɬɵ ɧɟ ɚɤɬɢɜɧɵ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɩɨɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɤɚɯ ɢ ɩɨɞɜɤɥɚɞɤɚɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 2010-2011 ɝɝ., ɜɟɪɫɢɹ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ 
ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɜɟɪɫɢɹ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɰɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  2009-2010 
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ɝɝ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɄɚɪȽɍɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ɇɢɫɫɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɟ (ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ), ɨɞɧɚɤɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚ 2017-

2021 ɝɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ «ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɭɫɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɭɱɲɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɧɚ 2015-2016 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
ɇɢɤɚɤɚɹ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɬɱɟɬɚɦ ɪɟɤɬɨɪɚ 
ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɞɵ. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 
ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ, ɛɪɨɲɸɪɚɯ, 
ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɯ. ɋɚɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɨɛɵɬɢɹ» ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 2 
ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ. 

Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ (9 ɮɟɜɪɚɥɹ) ɜɤɥɚɞɤɚ «Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ» ɛɵɥɚ 
ɩɭɫɬɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «ɇɚɭɤɚ» ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɥɟɤɬɨɪɵ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɜɤɥɚɞɤɭ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɛ-

ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɚɞɤɭ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɚɮɟɞɪ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ. ɇɢɤɚɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ ɫ ɤɪɚɬɤɢɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɢɯ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɦɢɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɥɨɡɭɧɝ «Ɍɨɥɶɤo 
ɜɩɟɪɟɞ», ɧɨ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢя:  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɟɛ ɫɚɣɬɚ. 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя: 

1. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 
ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɜɤɥɚɞɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɄɚɪȽɍ ɢ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 
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ȽɅАȼА 3 

ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɚɭɞɢɬɚ: 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 1. Ɇɢɫɫɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɡɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄɚɪȽɍ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ. 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ESG15 Ƚɥɚɜɚ 1). 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

2. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ȼɭɡɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬ.ɤ. ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɭɫɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɫ 
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɫɨ ɫɥɟɩɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

2. ȼɭɡɭ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɢɣ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 4. ɉɪɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  
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1. ȼɭɡɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɛɟɡ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

2. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɚ. 
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 5. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ –
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 
ɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟ ɝɪɭɩɩ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɞɟɤɚɧɚɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɚɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɟɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 6. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ȼɭɡɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨ 
ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉɉɋ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ.  

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 7. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

2. ɍɫɢɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 8. Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ɋɥɭɠɛɵ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɢɫɤɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

2. ɉɉɋ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (Springer, Thomson Reuters, Scopus, e-

library) 
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3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɆɂɈ). 

4. Ɂɨɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ wi-fi ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɚɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ 9. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ 

Ɂɚɦɟɱɚɧɢя:  
ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɟɛ ɫɚɣɬɚ. 
Ɉɛɥɚɫɬɢ ɞɥя ɭɥɭɱɲɟɧɢя:  

1. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ 
ɄɚɪȽɍ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɜɤɥɚɞɤɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɄɚɪȽɍ ɢ ɟɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
2. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɡɢɬɚ 

 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

 

Ⱦɟɧь 2-ɣ: 27.02.2018 ɝ. 

1 Ɂɚɜɬɪɚɤ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ Ⱦɨ 8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  Ɇɟɫɬɨ  ȼɪɟɦɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ  
25.02.2018 ɝ. 

1 Ɂɚɟɡɞ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ⱦɨɫɬɚɪ - Ⱥɥɟɦ» 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

Ⱦɟɧь 1-ɣ: 26.02.2017 ɝ. 
1 Ɂɚɜɬɪɚɤ  Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɨɫɬɚɪ 

-Ⱥɥɟɦ» 

ɞɨ 8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

2 ɋɛɨɪ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɮɨɣɟ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɨɫɬɚɪ 
-Ⱥɥɟɦ» 

8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

3 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ 8:30-9:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

4 Ȼɪɢɮɢɧɝ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 9:00-10:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

 

5 ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɟɤɬɨɪɨɦ  Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 10:00-10:45 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɪɟɤɬɨɪ,  

6 Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɬɪɟɱɢ Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 10:45-11:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

7 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 11:00-11:45 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɉɪɨɪɟɤɬɨɪɵ 

8 Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɬɪɟɱɢ Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 11:45-12:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

9 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 12:00-12:45 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

10 Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɬɪɟɱɢ Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 12:45-13:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

11 Ɉɛɟɞ  ɋɬɨɥɨɜɚɹ ɤɨɪɩɭɫɚ 13:00-14:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
12 ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ  14:00-16:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

 

13 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɞɟɤɚɧɚɦɢ  ɢ 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦ 

 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 16:00-16:45 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, ɞɟɤɚɧɵ  

14 Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ  16:45-17:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

 

15 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 17:00 - 17:45 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ  

16 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ ɢ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 17:45-18:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɵ 

17 Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ  18:30 -19:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

 

18 ɍɠɢɧ ɤɨɪɩɭɫ ɜɭɡɚ 19:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
 

19 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɨɫɬɚɪ 
-Ⱥɥɟɦ» 

19:00-19:15 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 
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«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ»  
2 ɋɛɨɪ ɜ ɮɨɣɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

3 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ  8:30-9:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

4 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɚɮɟɞɪ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  

ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ  9.00-11.00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

5 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɭɡɚ  Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 11:00-13:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

7 Ɉɛɟɞ Ʉɨɪɩɭɫ 13:00-14:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

8 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɭɡɚ, ɛɚɡɵ 

ɩɪɚɤɬɢɤ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ,  ɛɚɡɵ 
ɩɪɚɤɬɢɤ 

14:00-16:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

9 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɫ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɨ ɤɨɪɩɭɫɚ 

Ʉɨɪɩɭɫ ɩɨ ɭɥ.  16:00-16.30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ,ɈɅȼ 

10 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɉɉɋ ɢ ɢɯ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 16:30-17:15 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, ɉɉɋ 

 

11 Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ  17:15-17:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

 

12 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 17:30-18:15 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɚ 

14 ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ  Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥ 18:15-19:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ 

15 Ɉɛɦɟɧ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ 19:00-19:15 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

16 ɍɠɢɧ  Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

19:15-20.00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

17 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

20:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

Ⱦɟɧь 3-ɣ: 28.02.2018 ɝ. 
1 Ɂɚɜɬɪɚɤ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 

«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

Ⱦɨ 8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

2 ɋɛɨɪ ɜ ɮɨɣɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

8:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

3 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ  8:50-9:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

4 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɤɚɧɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ  9:00-13:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ, 
ɈɅȼ 

5 Ɉɛɟɞ ɋɬɨɥɨɜɚɹ ɤɨɪɩɭɫɚ   13:00-14:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

6 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ȼɗȽ  14:00-17:00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

7 ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɪɟɤɬɨɪɚ 17:00-17:30 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 

8 ɍɠɢɧ ɤɨɪɩɭɫ ɜɭɡɚ  18.00 Ɋ, ɗȽ, Ʉ 
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9 Ɉɬɴɟɡɞ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«Ⱦɨɫɬɚɪ -Ⱥɥɟɦ» 

ɉɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 

Ɋ, ɗȽ, Ʉ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 

ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ ɂɇɌȿɊȼɖɘ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

№ Ɏ. ɂ. Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 

1 Ⱥɪɢɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ɍɚɫɬɚɧɛɟɤɨɜɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

 

 

Ɋɟɤɬɨɪ 

Ɏ. ɂ. Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 

Ʉɭɛɟɟɜ  
ȿɪɤɢɧ 

Ʉɢɧɨɹɬɨɜɢɱ 

Ɋɟɤɬɨɪ Ⱦɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪɵ 

№ Ɏ. ɂ. Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 

1 ɀɭɦɚɲɟɜ 

Ɋɵɦɛɟɤ 

Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ Ⱦɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

2 Ʉɚɪɝɢɧ 

ɋɟɪɝɚɥɢ 

Ɍɨɥɟɭɛɟɤɨɜɢɱ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

3 Ɉɦɚɪɨɜ 

ɏɵɥɵɲ 

Ȼɟɣɫɟɧɨɜɢɱ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

4 Ʉɚɥɵɤɨɜ 

Ⱥɛɚɣ 

Ʉɨɛɥɚɧɞɢɟɜɢɱ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

5 ɋɚɪɫɟɤɟɟɜ 

ɋɚɤɟɧ 

Ɍɵɧɵɬɚɟɜɢɱ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

- 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  
№ Ɏ. ɂ. Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

1 Ɇɭɫɬɨɹɩɨɜɚ Ⱥɣɧɚɲ Ɍɨɤɭɲɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɱёɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɍɱёɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

2 Ʉɢɡɞɚɪɛɟɤɨɜɚ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ ɋɟɪɢɤɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

3 ɀɭɦɚɠɚɧɨɜɚ Ɂɟɣɧɟɩ Ƚɚɩɚɪɨɜɧɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

4 Ƚɚɝɨɥɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 Ʉɚɪɫɬɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɟɜɧɚ, 
ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
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6 Ⱥɤɵɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɶɜɢɪɚ ɋɨɜɟɬɛɟɤɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɮɢɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

7 Ʉɚɫɵɦɨɜ ɋɟɪɢɤ ɋɚɝɢɦɛɟɤɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

8 Ⱦɶɹɤɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

9 Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

10 Ⱥɤɢɦɠɚɧɨɜɚ Ʉɭɥɶɡɢɹ Ɇɚɦɚɧɨɜɧɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

11 Ɂɚɢɬɨɜɚ ɀɢɛɟɤ Ⱥɛɞɟɧɨɜɧɚ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

12 Ɍɭɫɭɩɨɜɚ Ⱦɚɧɚɝɭɥɶ Ɂɚɞɚɟɜɧɚ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

13 Ⱥɥɶɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ Ⱦɚɦɟɬɤɟɧ Ɋɚɣɟɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

14 Ⱥɪɢɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ɍɚɫɬɚɧɛɟɤɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

15 Ⱥɭɛɚɤɢɪɨɜ Ƚɚɛɞɢɫɚɝɢɬ Ⱦɭɤɟɧɨɜɢɱ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

16 Ȼɚɥɬɚɛɟɤɨɜ Ⱥɫɯɚɬ ɋɟɤɟɪɛɚɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ 
PhD 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

17 ɏɥɟɛɧɢɤɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, 
ɦɚɝɢɫɬɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɉɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ 

18 ɓɚɧɢɧɚ ȼɟɪɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

19 Ƚɚɪɤɭɲɚ Ʉɢɪɚ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɜɨɪɰɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

20 Ɇɭɪɚɬɛɟɤɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ Ⱥɤɢɠɚɧɨɜɧɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

21 Ⱥɪɤɚɪɛɚɟɜɚ Ⱥɫɟɦ Ⱥɧɬɚɟɜɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

 

Ⱦɟɤɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 

№ Ɏ. ɂ. Ɉ. ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 

 

ɋ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

1 ɂɦɚɧɛɟɤɨɜ Ɇɢɪɥɚɧ 
Ɇɟɣɪɚɦɛɟɤɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1995 

2 Ʉɭɫɛɟɤɨɜ Ⱦɭɦɚɧ Ʉɚɪɢɛɟɤɨɜɢɱ 

Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1997 

3 Ɍɚɥɠɚɧɨɜ ɋɟɪɢɤɛɨɥɚɬ 
Ⱥɥɞɭɧɝɚɪɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɛɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1995 

4 ɀɟɬɩɢɫɛɚɟɜɚ Ȼɚɯɵɬɝɭɥɶ 
Ⱥɫɵɥɛɟɤɨɜɧɚ 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1991 
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5 Ɋɚɦɚɲɨɜ ɇɭɪɦɚɦɛɟɤ Ɋɚɦɚɲɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɶɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1996 

6 ȿɫɟɧɝɟɥɶɞɢɧ Ȼɚɭɵɪɠɚɧ 
ɋɚɬɵɛɚɥɞɢɧɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1996 

7 ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ Ɇɭɪɚɬɛɟɤɨɜɧɚ 

ɞɟɤɚɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1992 

8 Ⱥɥɢɛɢɟɜ Ⱦɚɭɥɟɬ Ȼɭɞɟɲɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1985 

9 ɇɭɫɭɩɛɟɤɨɜ Ȼɟɤɛɨɥɚɬ Ɋɚɯɢɲɟɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɮɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1991 

10 Ⱥɛɞɭɨɜ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɝɚɥɢ ɂɥɶɹɫɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1989 

11 Ɍɚɠɛɚɟɜ ȿɪɤɟɛɥɚɧ Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ  
Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1996 

12 Ʉɨɠɚɯɦɟɬɨɜ Ƚɚɥɵɦ Ɂɟɣɧɟɤɟɧɨɜɢɱ 

ɞɟɤɚɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1985 

 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ 

№  

Ɏ. ɂ. Ɉ. 
 

ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ 

 

ɋ ɤɚɤɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

1 Ɇɢɪɡɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1996 

2 Ⱥɛɢɥɶɞɢɧɚ ɋɚɥɬɚɧɚɬ Ʉɭɚɬɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1996 

3 Ⱥɛɞɪɚɲɟɜɚ Ȼɚɧɭ 
ɀɨɥɞɵɛɟɤɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1996 

4 Ȼԧɠɢɝ ɀɚɧɛɨɥɚɬ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɬɪɵ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1999 

5 Ɍɵɤɟɠɚɧɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
Ɇɟɧɝɚɥɢɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

2000 

6 Ɍɥɟɭɠɚɧɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɡ 
Ʉɨɲɤɢɦɛɚɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

2005 

7 Ⱥɤɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɶɞɟɧ 
ɇɭɪɦɚɦɛɟɤɨɜɧɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1992 
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ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ 

8 Ȼɨɞɟɟɜ Ɇɚɪɚɬ Ɍɭɪɵɦɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1995 

9 ɀɭɦɚɛɟɤɨɜ Ɇɟɣɪɚɦ 
Ʉɟɧɟɫɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1998 

10 Ɇɚɠɢɬɚɟɜɚ ɒɚɪɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1977 

11 ɀɚɪɵɥɝɚɩɨɜ ɀɚɧɫɚɹ 
ɀɚɧɝɚɡɢɟɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1996 

12 Ⱥɣɬɛɚɟɜɚ Ȼɚԕɵɬ Ɇɚɧɚɬɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1994 

13 Ⱥɦɚɧɛɚɟɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɘɫɭɩɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1985 

14 Ȼɟɣɫɟɧɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ 
Ⱥɦɚɧɠɚɧɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 2002 

15 ɋɚɛɢɪɨɜɚ Ɋɚɣɯɚɧ 
ɒɚɣɯɵɲɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1988 

16 Ʉɚɪɢɩɛɚɟɜ Ȼɚɣɠɨɥ ɂɫɤɚɤɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1993 

17 Ɇɟɪɯɚɬԝɥɵ ɇɭɪɥɚɧ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1993 

18 ɋɚɥɶɤɟɟɜɚ Ʌɹɡɚɬ Ʉɚɪɢɲɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 
ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1979 

19 Ɇɚɫɚɥɢɦɨɜ Ⱥɛɚɣ 
ɋɚɛɢɪɠɚɧɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1980 

20 Ȼɚɣɤɟɧɨɜ Ɇɭɪɡɚɛɟɤ 
ɂɫɩɨɥɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

2000 

21 ɋɵɡɞɵɤɨɜɚ ɗɥɶɦɢɪɚ 
ɀɚɫɥɚɧɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 
ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 2006 

22 Ɍɥɟɭɛɟɪɞɢɧɨɜɚ Ⱥɣɠɚɧ Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 1995 
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Ɍɨɯɬɚɪɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɞɨɰɟɧɬ 

23 Ʉɚɪɟɧɨɜ Ɋɚɲɢɬ ɋɚɬɬɚɪɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

1994 

24 Ʉɨɦɟɤɛɚɟɜɚ Ʌɷɣɥɷ 
ɋɵɡɞɵɤɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɧɚɧɫɵ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1986 

25 ɏɭɫɚɢɧɨɜɚ ɀɢɛɟɤ ɋɟɢɬɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1996 

26 Ʉɢɡɞɚɪɛɟɤɨɜɚ Ⱥɧɬɨɧɢɧɚ 
ɋɟɪɢɤɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1997 

27 Ȼɨɠɤɚɪɚԝɥɵ Ⱥɥɬɚɣ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1997 

28 Ʉɚɤɢɦɨɜɚ Ɇɚɣɪɚ ɒɚɪɢɩɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1990 

29 Ɇɚɲɚɛɚɟɜ Ⱥɦɚɧɛɟɤ 
ɀɭɤɚɧɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1991 

30 ɀɚɦɢɟɜɚ Ɋɨɡɚ Ɇɭɫɥɢɦɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1992 

31 Ⱥɭɟɥɶɛɟɤɨɜɚ Ⱥɥɦɚɝɭɥɶ 
Ʉɚɥɢɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɛɨɬɚɧɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 2000 

32 Ⱥɤɩɚɦɛɟɬɨɜɚ Ʉɚɦɲɚɬ 
Ɇɚɤɩɚɥɛɚɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1998 

33 Ʉɚɪɬɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɡ 
Ɍɨɥɵɦɛɟɤɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɡɨɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 1989 

34 ɒɟɥɟɫɬɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɥɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 2002 

35 Ɍɚɠɢɤɟɟɜɚ Ⱥɤɟɪɤɟ 
ɒɨɤɟɬɚɟɜɧɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 2005 

36 ɍɫɤɟɦɛɚɟɜ Ʉɚɧɚɬ 
ɋɚɞɜɚɤɚɫɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, 
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1991 

37 Ɍɭɥɟɨɜɚ Ȼɚɯɵɬɝɭɥɶ 
Ɍɥɟɭɛɚɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 1991 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

38 Ⱦɠɭɦɚɛɟɤɨɜ Ⱦɠɚɦɛɭɥ 
Ⱥɡɦɭɯɚɧɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
ȺɇɄ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 2001 

39 ȿɲɤɟɟɜ Ⱥɣɛɚɬ Ɋɚɮɯɚɬɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɚɥɝɟɛɪɵ, ɦɚɬɥɨɝɢɤɢ ɢ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

2000 

40 ɀɚɧɛɭɫɢɧɨɜɚ Ȼɨɝɞɚɬ 
ɏɚɦɡɟɟɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

1992 

41 ɋɵɡɞɵɤɨɜɚ ɇɚɡɵɦ 
Ʉɨɫɚɪɛɟɤɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

1991 

42 Ʉɚɡɢɦɨɜɚ Ⱦɢɧɚɪɚ 
Ⱥɲɭɛɚɫɚɪɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1994 

43 Ⱥɥɲɵɧɛɟɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɡɢɹ 
Ʉɚɧɚɝɚɬɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 2012 

44 Ʉɢɩɲɚɤɨɜ ɋɭɥɬɚɧɦɚɯɦɭɬ 
Ⱥɤɤɚɟɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 1996 

45 ɒɚɣɦɟɪɞɟɧɨɜɚ Ʉɭɥɠɚɧ 
Ɇɟɣɪɚɦɨɜɧɚ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɢɧɠɟɪɟɧɨɣ 
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 1994 

46 Ɂɟɣɧɢɞɟɧɨɜ Ⱥɫɵɥɛɟɤ 
Ʉɚɥɤɟɧɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɪɚɞɢɨɮɢɡɢɤɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 2006 

47 ɍɬɟɛɚɟɜ ɂɫɚɬɚɣ ɋɟɣɬɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 1997 

48 Ʉɭɞɭɫɨɜ Ⱥɪɵɫɬɚɧ 
ɋɚɬɵɛɚɥɞɢɧɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɮɢɡɢɤɢ ɢ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

1993 

49 ɋɚɞɵɤɨɜ Ʉɚɧɚɬ ɂɛɪɚɢɦɨɜɢɱ 

ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

1994 

 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
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№ Ɏ. ɂ. Ɉ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɍɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɡɜɚɧɢɟ 

1 Ⱦɨɫɦɚɯɨɜ ɋɚɝɢɞɨɥɥɚ 
Ɇɭɯɬɚɪɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

- 

2 ɉɪɨɬɚɫ ȼɚɥɟɪɢɹ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɨɬɚɧɢɤɢ, ɦɚɝɢɫɬɪ 

- 

3 ɂɲɦɭɪɚɬɨɜɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ 
ɘɥɚɟɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɨɬɚɧɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

4 Ⱥɣɬɤɭɥɨɜ Ⱥɣɞɚɪ 
Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

5 Ʉɨɧɤɚɛɚɟɜɚ Ⱥɣɦɚɧ 
ȿɪɟɠɟɩɨɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

6 ɋɬɚɪɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD  

7 ɋɚɤɬɚɝɚɧɨɜɚ Ɂɚɭɪɟɲ 
Ƚɚɥɢɦɠɚɧɨɜɧɚ  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

8 Ɂɭɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

9 Ⱦɨɫɨɜɚ Ȼɢɛɢɝɭɥɶ 
Ⱥɪɚɥɛɚɟɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

10 ɋɬɚɦɛɭɥɨɜ ɋɟɪɢɤ 
Ȼɟɪɞɢɛɚɟɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

11 ɍɬɟɛɚɟɜɚ Ⱥɣɝɟɪɢɦ 
Ⱦɚɭɥɟɧɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɢ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɧɚɪɨɞɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɦɚɝɢɫɬɪ 

12 Ɇɭɪɚɬɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ 
Ȼɨɥɚɬɨɜɧɚ  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪ 

13 Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ Ɇɭɪɚɬ ɂɛɪɚɟɜɢɱ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

14 Ʉɨɫɦɚɤɨɜɚ Ɇɢɧɡɢɥɹ 
Ɍɢɦɟɪɛɚɟɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

15 Ʉɚɠɢɤɟɧɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ 
ɒɚɪɚɩɚɬɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

16 ɋɩɢɪɢɧɚ ȿɥɟɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

17 ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

18 ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ ɂɪɢɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɦɟɯɚɧɢɤɢ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ 

19 ɒɤɭɬɢɧɚ Ʌɚɪɢɫɚ 
Ⱥɪɧɨɥɶɞɨɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

20 ɋɚɪɫɟɤɟɟɜɚ ɀɚɧɚɪ 
ȿɫɟɧɬɚɟɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

21 Ȼɨɛɪɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

22 Ɇɚɧɚɛɚɟɜɚ Ⱥɫɵɥ 
ɒɚɧɝɟɪɟɟɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

23 ɂɥɶɹɫɨɜɚ Ȼɚɹɧ ɂɝɫɢɧɨɜɧɚ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 

24 Ɉɦɚɪɨɜɚ Ɇɚɪɚɥ 
Ʉɭɛɟɝɟɧɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 

25 Ԕɢɫɚɛɟɤɨɜɚ ɉɟɪɢɡɚɬ 
Ԥɭɟɥԕɵɡɵ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

26 Ⱥɛɞɭɪɚɟɜɚ Ƚԛɥɲɢɪɢɧ 
ȿɪɚɥɢɟɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

- 

27 Ⱥɣɦɭɯɚɧɨɜ Ⱥɣɬɛɟɤ 
Ʉɚɥɢɟɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɪɚɞɢɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

28 ɂɛɪɚɟɜ ɇɢɹɡɛɟɤ ɏɚɦɡɚɭɥɵ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɡɢɤɢ 
ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ 

29 Ɍɭɫɭɩɛɟɤɨɜɚ Ⱥɣɧɭɪɚ 
Ʉɚɣɵɪɠɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɪɚɞɢɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

30 ɋɚɬɵɛɚɥɞɢɧ Ⱥɦɚɧɤɟɥɞɵ 
ɀɚɪɵɥɝɚɫɵɧɨɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ  
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɤɢ  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

31 Ɇɭɯɬɚɪɨɜɚ ɒɚɤɢɪɚ 
Ɇɭɤɚɲɟɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

32 ɋɥɚɧɛɟɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ 
Ʉɨɛɵɥɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

33 Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɇɚɬɚɥɶɹ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  ɧɚɭɤ  

34 ɀɭɦɚɫɭɥɬɚɧɨɜɚ Ƚɚɥɢɹ 
Ⱥɡɢɪɯɚɧɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

35 ɀɭɦɚɝɭɥɨɜ ȿɥɞɨɫ 
Ɍɚɧɢɪɛɟɪɝɟɧɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ 

36 Ȼɚɣɦɭɤɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɠɚɧɝɭɥɶ 
Ɍɨɤɬɚɪɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

37 Ʉɢɫɩɚɟɜ Ɍɨɯɬɚɪ 
Ⱥɬɚɦɛɚɟɜɢɱ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 



                Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɇɄȺɈɄɈ-IQAA 

 

65 

 

38 ɂɦɚɧɛɟɬɨɜ Ⱥɦɚɧɛɟɤ 
ɇɭɪɤɚɫɢɦɨɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

39 Ⱥɞɚɧɨɜ Ʉɭɚɧɵɲɛɟɤ 
Ȼɭɥɚɧɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD  

40 Ⱥɯɦɟɬɠɚɧɨɜɚ ɍɥɦɟɤɟɧ 
Ⱥɛɞɢɧɚɞɢɟɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

41 Ʉɨɠɚɦɠɚɪɨɜ ȿɪɠɚɧ 
ɀɭɪɫɢɧɨɜɢɱ  

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

42 СǢǖǞǡǤǘǖ АǣǖǦ ШǖǗǖǝǤǘǣǖ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ǠǖǪǛǚǦы ǥǦǖǠǨǞчǛǧǠǤǙǤ 
ǠǩǦǧǖ ǠǖǝǖǫǧǠǤǙǤ яǝыǠǖ 

МǖǙǞǧǨǦ  

43 ɀɚɤɚɧ Ⱥɥɢɦɠɚɧ 
Ʉɭɬɠɚɧɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

44 Ԕɚɥɢɟɜ Ȼɟɤɬɭɪɫɵɧ 
Ⱥɦɚɧɤɭɥɨɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

45 ɒɟɜɥɹɤɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ 
Ɋɟɨɧɚɥɶɞɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

46 Ⱥɞɢɥɨɜɚ Ⱥɥɦɚɝɭɥɶ 
ɋɨɜɟɬɨɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  

47 Ɋɚɯɢɦɨɜ Ȼɟɪɢɤ 
ɋɟɪɢɤɛɚɟɜɢɱ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɚɡɚɯɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

48 Ʉɚɥɝɭɠɢɧɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ 
Ɇɚɣɥɵɛɚɟɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

49 Ȼɚɡɚɪɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
ɋɟɣɥɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

50 ɂɥɶɹɫɨɜɚ Ƚɭɥɶɠɚɡɢɪɚ 
Ⱥɤɬɨɪɟɟɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

51 Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ Ȼɨɬɚɝɨɡ 
Ⱥɬɵɦɬɚɟɜɧɚ  

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

52 Ȼɨɬɚɝɚɪɢɧ Ɋɭɫɥɚɧ 
Ȼɚɯɵɬɨɜɢɱ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

53 Ɍɭɪɥɚɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

54 ɇɢɤɨɥɶɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

55 ɋɭɝɪɚɥɢɧɚ Ʌɚɪɢɫɚ 
Ɇɚɪɚɬɨɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

56 Ⱥɛɟɭɨɜɚ ɋɚɥɬɚɧɚɬ 
Ȼɨɥɚɬɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 
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57 Ɉɦɚɪɨɜɚ Ⱥɪɚɣɥɵɦ 
Ɍɭɪɫɵɧɝɚɥɢɟɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

58 Ɋɚɯɢɦɠɚɧɨɜɚ Ⱥɢɞɚ 
ɋɚɛɢɬɨɜɧɚ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɢɦɢɢ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

59 ɀɚɪɬɚɣ ɀɚɧɢɛɟɤ 
Ɇɚɪɚɬɨɜɢɱ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

60 Ɋɚɦɚɲɨɜɚ Ⱥɣɫɭɥɭ 
ɇɭɪɦɚɦɛɟɤɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD 

 

61 ɋɚɥɚɭɚɬɨɜɚ Ⱦɢɧɚɪɚ 
Ɇɭɫɥɢɦɨɜɧɚ 

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

62 Ɇɚɦɛɟɬɨɜɚ ɋɚɝɵɧɵɲ 
ɒɭɛɚɟɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ 

63 ɋɢɬɟɧɤɨ Ⱦɢɚɧɚ 
Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ 

Ⱦɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ PhD, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

64 ɋɵɡɞɵɤɨɜɚ Ⱦɢɧɚɪɚ 
ɂɛɚɞɭɥɥɚɟɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ  

65 ɂɫɢɧɚ Ƚɚɭɯɚɪ ɂɥɢɤɟɲɟɜɧɚ ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

66 ɒɚɣɯɵɡɚɞɚ ɀɚɧɚɪ 
Ƚɚɡɢɡɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 

67 Ʉɨɩɠɚɫɚɪɨɜɚ ɍɦɢɬ 
ɂɛɠɚɧɨɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

68 ɇɟɫɬɟɪɢɤ ɗɥɥɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

69 ɒɭɧɤɟɟɜɚ ɋɚɭɥɟ 
Ⱥɥɢɲɟɪɨɜɧɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 

70 ɒɢɲɤɢɧɚ ɂɧɧɚ ȼɚɞɢɦɨɜɧɚ ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

Ɇɚɝɢɫɬɪ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ 1-4 ɤɭɪɫɨɜ 

№ Ɏ. ɂ. Ɉ. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ 
(ɦɨɛ.ɬɟɥ.) 

Ʉɭɪɫ 

(GPA) 

1 

Ɍԧɤɟɧ ȿɪɫɥɚɧ 
 

4 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

2 
Ɍɭɪɥɵɛɟɤɨɜɚ Ⱥɤɟɪɤɟ  

 
3 ɤɭɪɫ, ɛɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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3 

Ⱥɡɢɪɚɯɦɟɬ ɀɚɧɫɚɹ  
 

4 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

4 

Ɉɪɚɡɨɜ ɇɢɹɡɛɟɤ  2 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

5 

Ⱥɫɚɧ ɋɭɥɬɚɧɝɚɥɢ  2 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

6 

Ɋɵɫɩɚɟɜɚ Ʉɚɦɢɥɚ  

 3 ɤɭɪɫ, 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

7 

Ɍԧɥɟɝɟɧԕɵɡɵ ɇɚɡɟɪɤɟ 

 3 ɤɭɪɫ, 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

8 

ɒɚɥɚɦɛɚɟɜɚ ɋɚɢɞɚ 

 4 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

9 

Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ ɋɚɢɞɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

10 

Ⱥɥɶɤɟɧɨɜɚ Ⱥɪɚɣ  2 ɤɭɪɫ, 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

11 

Ȼɚɡɚɪɛɚɣ ɀɟɦіɫ 
ɀɚɫԝɥɚɧԕɵɡɵ 

 4 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

12 

ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɚ ɇɟɫɢɛɟɥɢ 
Ɇɭɯɬɚɪɨɜɧɚ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɢɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

13 

Ɍɭɝɟɥɛɟɤɨɜɚ Ⱦɢɧɚɪɚ 
ɋɴɟɡɞɛɟɤɤɢɡɢ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɢɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

14 

Ԧɦɟɧ Ɇɚԑɠɚɧ Ⱥɣɞɨɫԝɥɵ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɢɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

15 

Ʉɭɬɬɵɦɭɪɚɬɨɜɚ Ɏɚɪɢɡɚ 
ɋɚɦɭɪɚɬɨɜɧɚ 

 4 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɢɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

16 
ɒɨɜɤɨɜɢɱ Ɉɥɶɝɚ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 

 4 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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17 

ɏɭɚɧ Ɍɚɧɚɬɚɪ  3 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

18 

Ⱥɛɥɚɟɜ Ԥɥɮɚɪɚɛɢ 
Ⱥɥɩɵɫɛɚɣԝɥɵ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

19 

ɋɦɚɝɭɥɨɜɚ Ɍɨɥɝɚɧɚɣ 
Ƚɚɡɢɡɤɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

20 

Ȼɚɥɬɚɛɚɣ Ⱥɤɦɚɪɚɥ 
Ɇɚɫɢɦɯɚɧɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

21 

Ʉɭɞɭɫɨɜɚ ɂɥɨɧɚ 
Ⱥɪɵɫɬɚɧɨɜɧɚ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

22 

ɒԥɤɟɬɚɟɜɚ Ɇԥɞɢɧɚ 
Ɍɚɥԑɚɬԕɵɡɵ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

23 

Ʉɢɩɲɚɤɨɜ Ɇɭɯɬɚɪ 
ɋɭɥɬɚɧɦɚɯɦɭɬɨɜɢɱ 

 4 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

24 

ɋɚɪɢɧɠɢɩɨɜɚ Ɇɟɪɭɟɪɬ 
ȿɪɥɚɧɨɜɧɚ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

25 

ɀɨɥɞɚɫɛɟɤԝɥɵ ȿɪɠɚɧ  3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

26 

Ɍɚɥɟɞɠɚɧ ɇɚɡɟɪɤɟ 
Ⱥɥɦɚԕɵɡɵ  
 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

27 

ɋɢɧɟɧɤɨ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ 
ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

28 

Ʉԥɪіɦ Ɇɟɞɟɬ 
 

3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

29 

Ɇɭɤɭɲɟɜɚ ɏɚɧɲɚɣɵɦ 
Ɇɭɪɚɬɨɜɧɚ  

3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

30 

Ԕɚɩɢɹɬ Ⱦɢɧɚɪɚ ɋɟɪіɤԕɵɡɵ 
 

3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

31 
ȿɪɠɚɧ Ԝɥɛɨɥɫɵɧ  3 ɤɭɪɫ 
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Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

32 

Ԑɚɧɢ Ⱥɣɞɚɧɚ ȿɪɠɚɧԕɵɡɵ  4 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

33 

Ⱥɯɚɧ Ɇɚɪɝɭɥɚɧ   2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

34 

ɂɛɪɚɟɜɚ ɀɚɧɧɚ 
Ɇɚɪɚɬɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

35 

Ɇɟɣɪɚɦԝɥɵ ɇԝɪɛɨɥ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

36 

Ɍіɥɟɭԕɚɛɵɥɨɜɚ Ⱥɣɫɭɥɭ 
Ⱦɭɥɚɬԕɵɡɵ  

3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

37 

ɇɭɪɞɢɧɨɜɚ Ɍɨԑɠɚɧ 
ȿɪɛɨɥԕɵɡɵ  

3 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

38 

Ƚɨɪɧɚɹ Ⱥɧɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ 
 

4 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

39 

Ȼɨɹɪɨɜɚ ȼɟɪɨɧɢɤɚ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

40 

ɀɨɪɠɟɜɚ Ⱥɥɢɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

41 

Ⱦɚɣɪɚɛɚɟɜɚ Ⱥɥɢɧɚ 
Ɉɪɞɚɛɟɤɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

42 

Ʉɚɠɢɛɟɤɨɜ Ⱥɹɧ 
ɇɭɪɠɚɧɨɜɢɱ 

 3 ɤɭɪɫ  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

43 
Ԕɚɩɚɪɨɜ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɪіɤԝɥɵ 

 
4 ɤɭɪɫ  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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44 

Ʉɚɠɢɛɟɤɨɜ Ⱥɹɧ 
ɇɭɪɠɚɧɨɜɢɱ 

 

 
3 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

45 

Ԕɚɩɚɪɨɜ Ɍɢɦɭɪ ɋɟɪіɤԝɥɵ 
 

4 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

46 

Ԕɵɞɵɪԥɥі Ⱥԕɧԝɪ  4 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

47 

ɏɚɦɡɢɧɚ Ⱥɣɬɨɥԕɵɧ 
ɇԛɪɛɟɤԕɵɡɵ 

 3 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

48 

Ⱥɛɞɵɯɚɦɢɬ Ⱥɦɚɧɤԛɥ 
ɀɚɧɚɬԕɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

49 

Ʉɭɦɚɤɨɜ Ɏɚɪɯɚɬ 
ȿɪɠɚɧɨɜɢɱ 

 4 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

50 

ɀɭɫɭɩɨɜ ɋɦɚɝɭɥ  4 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

51 

ɀɚɭɫɚɧɨɜɚ Ⱦɢɚɧɚ 
Ƚɚɛɢɬɨɜɧɚ 

 3 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

52 

ɒɨɯɚɦɚɧɨɜɚ Ⱥɪɚɣɥɵɦ  4 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

53 

ɀɭɦɠɚɟɜ Ⱥɥɦɚɡ 
Ȼɟɤɠɚɧɭɥɵ 

 3 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

54 

ɇɢɤɤɟɥɶ Ʌɟɣɥɚ 
Ⱦɠɚɜɚɧɲɢɪɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

55 

Ʉɚɩɢɹɬɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
Ⱥɭɟɡɯɚɧɨɜɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

56 

Ԕԝɫɚɣɵɧ Ԥɥɢɹ 
Ԥɥіɦɠɚɧԕɵɡɵ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

57 

ɀɚɪɵɥԕɚɫɵɧɨɜɚ Ⱥɣɝɟɪіɦ 
Ⱥɥɢɯɚɧԕɵɡɵ 

 4 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

58 

Ԥɥіɩ Ȼɢɛіɯɚɧ 
ɀɚңɛɵɪɲɵԕɵɡɵ 

 3 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

  

59 

Ʉɭɪɬɜɚɧɨɜ Ɍɢɦɭɪ 
ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

60 ɋɚɞɢɪɛɟɤɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ  4 ɤɭɪɫ 
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Ɇɚɞɢɹɪɨɜɧɚ Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ 

 

1 

Ɍɭɪɫɚɧɢɧɚ Ⱥɣɝɟɪɢɦ  2 ɤɭɪɫ,  
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

2 

Ȼɢɥɹɥɨɜɚ ɀɚɧɟɪɤɟ  1 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

3 

ɒɭɝɚɟɜ ɇɭɪɛɨɥɫɵɧ 
 

1 ɤɭɪɫ, 
Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

4 

ɋɚɞɜɨɤɚɫɨɜ ɒɚɯɤɚɪɢɦ 
Ⱥɫɤɚɪɨɜɢɱ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

5 Ɉɪɵɧɛɟɤɨɜɚ Ɋɢɡɚ 
ɀɚɧɢɛɟɤɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ  
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

6 

Ɍɭɫɭɩɛɟɤɨɜ Ԕɭɚɧɵɲ  2 ɤɭɪɫ  
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

7 

Ɇɭɫɢɧɚ ɇɚɡɟɪɤɟ 
Ɇɭɯɬɚɪɚɦɤɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

8 

Ⱦɨɫɚɧ Ⱥɣɝɟɪɢɦ Ʉɭɚɬɤɵɡɵ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

9 

Ɍԛɫіɩɯɚɧɨɜ Ⱥԕɠɨɥ 
Ɍɟɦіɪɯɚɧԝɥɵ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

10 

ɒɟɥɟɫɬɨɜɚ ȿɥɟɧɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

11 

Ȼɚɛɢɱ Ɉɥɟɝ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ  2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

12 

Ȼɟɝɟɠɚɧɨɜɚ Ɋɚɣɯɚɧ 
Ʉɚɪɵɦɠɚɧɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

13 

Ȼɟɣɫɟɧɛɟɤ Ⱥɧɭɚɪ 
ɀɚɧɚɛɟɤɨɜɢɱ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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14 

Ⱥɞɵɤɚɧɨɜɚ Ⱥɥɬɵɧɚɣ 
Ⱥɦɚɧɠɚɧɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

15 

Ⱦɠɚɧɚɛɟɤɨɜɚ Ɋɭɦɢɹ 
ɏɚɦɢɬɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

16 

ɀɚɤɢɧ ɋɚɦɚɬ Ɇɚɧɚɩɨɜɢɱ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

17 

Ȼɟɤɟɬɨɜ ɇɭɪɥɚɧ 
Ɍɚɥɝɚɬɨɜɢɱ  

1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

18 

Ȼɟɤɚɪɵɫ 
 

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

19 

Ԥɛіɥɦԥɠɢɬ Ȼɚԕɬɢɹɪ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

20 

Ʉɚɣɪɛɟɤɨɜ ȿɪɛɨɥɚɬ 
Ⱦɢɞɚɪɨɜɢɱ  

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

21 

ɉɚɥɶɦɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ 

 

22 

ɂɫɚɛɟɤ ɒɨɥɩɚɧ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

23 

Ɇɚɥԑɚɠɞɚɪ Ⱥԕɞԥɭɪɟɧ  2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

24 

ɋɚɥɢɟɜ ɂɫɥɚɦɛɟɤ 
ɍɥɭɝɛɟɤɨɜɢɱ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

25 

Ɂɛɢɧɫɤɚɹ ȿɜɝɟɧɢɹ 
ɘɪɶɟɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

26 

Ɍɭɤɬɢɛɚɟɜɚ Ɇɚɪɠɚɧ 
Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ  

1 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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27 

Ɍɭɪɥɚɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ  

1 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

28 

Ɇɭɡɚɩɩɚɪɨɜ Ⱥɫɵɥɛɟɤ 

Ⱥɤɵɥɛɟɤɨɜɢɱ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

29 

Ʉɨɠɚɛɟɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɞɚɧɚ 

ȿɥɭɛɚɟɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

30 

Ыɪɵɦԑɚɥɢ Ɇԥɞɢ 
ɀԛɧіɫԝɥɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

31 

Ɍɨɣɛɟɤ Ⱥɣɬɨɥԕɵɧ 
Ⱥɛɥɚɣԕɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

32 

Ʉɚɪɢɦɨɜɚ Ƚԛɥіɦ 
ɋɚɣɥɚɭɛɟɤɨɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

33 

Ɇԝԕɚɠɚɧ Ⱥɣɝɟɪɢɦ 
Ԕԝɪɦɟɬԕɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

34 

Ɍɪɭɧɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

35 

Ⱦɠɭɧɢɫɨɜɚ Ⱥɣɵɦ 
Ɍɟɦɢɪɯɚɧɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

36 

Ⱥɣɬɦɚɧ ȿɥɞɨɫ ȿɪɝɚɡɢԝɥɵ   1 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

37 

ɋɟɣɬɠɚɩɛɚɪɨɜɚ Ⱥɥɭɚ 
Ɇɭɯɬɚɪɤɵɡɵ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

 

Ⱦɨɤɬɨɪɚɧɬɵ 

 

1 

ɒɚɣɛɟɤ Ⱥɥɬɵɧɚɣ 
ɀɚɩɚɪɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

2 

ɇɭɪɥɵɛɚɟɜɚ Ʉɭɧɞɭɡ 
Ⱥɦɚɧɝɟɥɶɞɢɧɨɜɚɧɚ   

2 ɤɭɪɫ 

Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

3 

ɀɭɦɚɲɟɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ 
Ⱥɣɞɚɪɨɜɧɚ  

1 ɤɭɪɫ 

Ȼɢɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

4 
Ʉɭɤɭɲɤɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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5 

Ȼɨɞɟɟɜ Ʉɚɧɚɬ Ɍɭɪɵɦɨɜɢɱ  1 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

6 

Ɇɭɤɚɬɚɟɜɚ Ƚɚɭɯɚɪ 
Ⱥɛɡɚɥɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

7 

Ɇɟɞɟɭɛɚɟɜ ɇɭɪɛɨɥɚɬ 
Ʉɭɬɬɵɦɭɪɚɬɨɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

8 

Ʉɚɫɵɦɟɬɨɜɚ Ɇɚɣɪɚ 
Ɍɟɯɧɢɤɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

9 

ɍɥɶɛɪɢɯɬ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ  1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 

10 

Ɇɚɧɚɲɨɜɚ Ƚɭɥɶɦɢɪɚ 
ɇɭɪɥɚɧɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

11 

ɋɚɧɯɚɟɜɚ Ⱥɥɢɹ 
ɇɭɪɦɚɝɚɧɛɟɬɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

12 

Ɋɵɦɯɚɧɨɜɚ Ⱥɣɧɚɝɭɥɶ 
Ɋɵɦɯɚɧɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

13 

Ɂɚɜɝɨɪɨɞɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

14 

Ɉɲɚɧɨɜ ȿɪɥɚɧ Ɂɟɬɤɚɧɨɜɢɱ  1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

15 

ɀɭɦɚɛɟɤɨɜ Ⱥɥɦɚɪ 
ɀɭɦɚɝɚɥɢɟɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɡɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

16 

ɀɭɫɭɩɨɜɚ Ȼɚɯɵɬ 
ɀɚɪɦɭɯɚɦɟɞɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

 

17 

ɒɭɧɤɟɟɜɚ ɋɚɭɥɟ 
Ⱥɥɢɲɟɪɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

18 

Ⱥɛɞɭɨɜɚ ɇɚɡɢɥɹ 
Ɇɭɯɚɦɦɚɞɝɚɥɢɟɜɧɚ  

2 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

19 

Ԕɚɫԕɚɬɚɟɜɚ ɀɚɧɚɪ 
Ⱥɥɞɚɧɵɲԕɵɡɵ  

1 ɤɭɪɫ 

Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
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20 

Ȼɚɣɠɚɧɨɜɚ Ʉɭɥɡɢɪɚ 
Ɍɨɥɟɩɛɟɪɝɟɧɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

21 

Ԕԝɞɚɣɛɟɪɝɟɧ Ƚԛɥɲɚһɚɪ 
Ԕԝɞɚɣɛɟɪɝɟɧԕɵɡɵ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

22 

ɏɚɦɢɬɨɜɚ Ɍɨɥɤɵɧ 
Ԧɧɞіɪіɫɨɜɧɚ 

 2 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

23 

ɂɫɤɚɧɞɟɪɨɜ Ⱥɦɚɧɬɚɣ 
ɇɭɪɛɚɟɜɢɱ 

 1 ɤɭɪɫ 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

24 

Ⱥɛɡɚɥɛɟɤɨɜɚ Ɇɚɪɚɥ 
Ɍіɥɟɭԕɚɛɵɥɨɜɧɚ  

1 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

25 

Ⱥɦіɪɛɟɤ Ʉɚɦɲɚɬ 
ɋɚɣɥɚɭԕɵɡɵ  

2 ɤɭɪɫ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

26 

Ʉɭɥɨɜ Ɉɥɠɚɫ Ⱥɦɚɧɬɚɟɜɢɱ   3 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

27 

Ɍɨɥɟɭԝɥɵ Ⱥɥɦɚɫ  1 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

28 

Ⱥɛɚɟɜ Ⱥɣɞɨɫ Ⱥɛɚɟɜɢɱ  2 ɤɭɪɫ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 

 

29 

Ʉɨɯɚɧɨɜɟɪ Ɍɚɬɶɹɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

 1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

30 

ɀɚɧɤɢɧɚ Ȼɚɯɵɬɠɚɧ 
ɀɚɤɚɧɨɜɧɚ  

1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

31 

Ʉɢɬɢɛɚɟɜɚ Ⱥɥɶɮɢɹ 
Ʉɚɧɵɛɟɤɨɜɧɚ  

1 ɤɭɪɫ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 

 

 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

№ Ɏ. ɂ. Ɉ.  Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɚɤɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ (ɦɨɛ.ɬɟɥ.) 

1 ɋɭɥɬɚɧɨɜ 
ɋɟɣɮɭɥɦɚɥɢɤ 
Ⱥɛɡɚɥɨɜɢɱ 

Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ 
ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɢɦ.ɇ.ɇɭɪɦɚɤɨɜɚ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

2 Ɍɭɥɟɭɨɜ Ȼɨɪɚɲ 
ɂɝɥɢɤɨɜɢɱ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɯɢɦɢɢ ɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ Ɏɢɬɨɯɢɦɢɹ» 

 

3 Ⱥɥɶɠɚɧɨɜ Ⱥɛɚɣ 
ɋɚɛɢɬɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɊȽɍ 
«Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
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ɦɢɪɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ» 

4 Ʉɭɞɚɪɢɧɚ Ƚɭɥɶɠɚɧ 
ɋɨɰɢɚɥɨɜɧɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

 

5 Ȼɚɣɦɨɥɞɢɧɚ ɀɚɞɵɪɚ 
ɋɚɛɵɪɨɜɧɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɒ №41 ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ  

6 Ɇԥɤɟɧ Ԥɞіɥ ɄȽɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ», ɚɪɯɟɨɥɨɝ 

 

7 Ƚɭɥɶɦɚɧɨɜ ɇɭɪɬɚɣ 
Ʉɭɞɚɣɛɟɪɝɟɧɨɜɢɱ 

ɇɂɒ ɯɢɦɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝ.Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ, ɡɚɜ.ɦɟɬɨɞ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 

 

8 Ʉɚɠɢɤɟɧɨɜɚ ɋɚɭɥɟ 
ɒɚɪɚɩɚɬɨɜɧɚ 

ɄɚɪȽɌɍ, ɡɚɜ.ɤɚɮ. ȼɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ  

9 Ɇɨɪɝɚɱɟɜ ɘɪɢɣ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  
ɌɈɈ «EPAM Kazakhstan» 

 

10 ȿɫɢɦɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

ɄȽɄɉ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ «Ⱥɥɩɚɦɵɫ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

11 ɑɟɪɧɭɳɟɧɤɨ ɇɚɬɚɥɶɹ 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɲɤɨɥɚ-ɥɢɰɟɣ №66 

 

12 Ⱥɛɞɵɝɚɥɢɤɨɜ 
ɒɚɯɦɭɪɚɬ 
Ʉɚɛɢɥɞɚɟɜɢɱ 

ɄȽɄɉ «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢɦ. Ⱥ. 
ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ», ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

13 Ȼɚɥԑɚɛɟɤ Ⱦɭɦɚɧ 
Ɋɵɫɩɚɣԝɥɵ  

ɌɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ-ɅɌȾ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ  

14 əɤɭɩɨɜ Ɋɚɜɢɥɶ 
Ɇɚɧɫɭɪɨɜɢɱ 

«ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɯɢɦɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»,  
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

15 Ʉɭɥɶɩɟɢɫɨɜɚ 
Ʉɟɧɠɟɝɭɥɶ 
ɋɭɥɟɣɦɟɧɨɜɧɚ 

ɌɈɈ Ⱥɤɜɚ-Ɋɟɦ  
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

16 Ⱦɚɥɚɛɚɟɜɚ Ƚɭɥɶɧɚɪɚ 
Ȼɚɤɟɧɨɜɧɚ 

ɄȽɍ «ɐɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɪɟɥɢɝɢɣ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

17 Ɍɟɦɢɪɝɚɥɢɟɜ 
Ʉɭɞɚɣɛɟɪɝɟɧ Ⱥɛɚɟɜɢɱ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

18 ɒɤɚɪɭɩɢɧ ȼɚɫɢɥɢɣ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ 

ɄȽɄɉ «Ⱦɜɨɪɟɰ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ Ⱥɤɢɦɚɬɚ ɝ. 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ», 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

19 ɇɭɪɥɚɧɨɜ Ȼɚɥɝɚɛɚɣ 
ȿɥɟɭɫɢɡɨɜɢɱ 

ɄȽɍ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
«ɀɚɫɬɚɪ» ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ», ɬɪɟɧɟɪ 

 

20 Ɍɭɪɫɭɧɛɟɤɨɜ Ɉɥɠɚɫ 

Ɍɟɦɢɪɯɚɧɨɜɢɱ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ƚɍ Ⱦɘɋɒ «Ƚɢɦɧɚɫɬɢɤɚ»  

21 Ɍɨɤɭɛɚɟɜɚ Ɇɢɪɚ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

http://karsport.kz/ru/official_3_5_1_15
http://karsport.kz/ru/official_3_5_1_15
http://karsport.kz/ru/official_3_5_1_15
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Ʉɚɣɪɠɚɧɨɜɧɚ  ɋɈɒ № 16 ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

22 ɋɚɥɤɢɦɛɚɟɜɚ 
Ɇɢɪɚɦɝɭɥɶ 
ɋɚɣɥɚɭɨɜɧɚ 

Ɍɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɉɟɪɜɵɣ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ», 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

 

23 Ȼɚɡɵɥ ɀɚɧɤɟɥɞі 
ɋɚԑɵɧɬɚɣԝɥɵ 

№39 ɝɢɦɧɚɡɢɹ ɢɦ. Ɇ. ɀɭɦɚɛɚɟɜɚ ɝ. 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ 

 

24 ɀɚɧɬɵɛɚɟɜɚ Ɂɚɣɪɚɲ 
Ɋɚɯɦɟɬɚɥɢɧɨɜɧɚ 

ɋɈɒ №77 ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ   

25 Ʉɟɧɠɟɛɚɟɜɚ ɇɭɪɝɭɥɶ 
ɇɭɪɩɟɢɫɨɜɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɘɫɬɢɰɢɢ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

26 Ⱦɚɧɟɧɛɚɟɜ Ⱥɡɚɦɚɬ 
Ʉɚɢɪɛɟɤɨɜɢɱ 

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɉɚɥɚɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

 

27 Ɉɦɚɪɯɚɧɨɜ Ȼɚɯɬɢɹɪ 
ɇɢɤɚɦɛɚɟɜɢɱ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɚɤɢɦɚ  
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

 

28 Ɍɪɨɳɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɚɧ Ɏɭɞɫ»  

29 ɉɚɪɚɮɢɥɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ȺɈ ɒɭɛɚɪɤɨɥɶ ɤԧɦіɪ 

 

30 ɒɢɛɚɟɜɚ ɋɚɥɢɦɚɧ 
Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɧɚ 

ɄȽɍ ɋɒɂ «Ⱦɚɪɵɧ», ɭɱɢɬɟɥɶ ɯɢɦɢɢ  

31 Ɉɫɩɚɧɨɜɚ Ʉɚɪɥɵɝɚɲ 
Ⱥɫɚɧɨɜɧɚ    

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ «Ⱥɬɚɦɟɤɟɧ» ɩɨ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

32 Ʉɭɚɧɚɥɢɟɜ Ⱥɫɤɚɪ 
Ⱥɧɢɫɟɜɢɱ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɌɈɈ «ɌɂȺɌɊ»  

33 Ⱦɸɫɟɧɨɜ Ɋɭɫɬɟɦ 
Ʉɚɤɢɦɠɚɧɨɜɢɱ 

ɄɎ ȺɈ «ȻɚɧɤɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ», 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

 

34 Ɉɧɨɩɪɢɟɧɤɨ ɇɚɞɟɠɞɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ 

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɄȽɍ 
«Ƚɢɦɧɚɡɢɹ №97» ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

 

35 ɇɚɤɢɩɨɜ ȿɥɠɚɫ  Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ 
«Arcelormittal» ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ  

 

36 ɇɭɪɞɢɥɶɞɢɧɚ Ʉɥɚɪɚ 
ɏɚɦɢɬɨɜɧɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɋɒɂ ɢɦ. ɇ. ɇɭɪɦɚɤɨɜɚ ɝ. 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

№ Ɏ.ɂ.Ɉ.  ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɨɞ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ  

(ɦɨɛ.ɬɟɥ.) 
1 ɋɟɣɬɤɚɥɢɟɜɚ ɂɥɢɹɫ 5ȼ060900-Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

2014 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɝɢɞɪɨɥɨɝ, ɮɢɥɢɚɥ ɊȽɉ 
Ʉɚɡɝɢɞɪɨɦɟɬ ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

2 Ʉɚɧɚɮɢɧɚ Ȼɢɛɢɬɤɭɥɶ  050607-Ȼɢɨɥɨɝɢɹ  
2008 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ «Ȼɨɥɚɲɚɤ», ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

 

3 ȿɪɤɟɧ ɂɧɞɢɪɚ 050113-Ȼɢɨɥɨɝɢɹ 

1997 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɲɤɨɥɚ ɢɧɬɟɪɧɚɬ «Ⱦɚɪɵɧ» 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɛɢɨɥɨɝɢɣ 
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4 Ɉɪɚɡɛɟɤɨɜɚ Ƚɭɥɶɧɭɪ 
Ȼɨɥɚɬɯɚɧɨɜɧɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

2011 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ  
ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɄȽɍ 
«Ԕɨԑɚɦɞɵԕ ɤɟɥіɫіɦ» ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɚɤɢɦɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

5 ȿɪɠɚɧɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ  ɂɫɬɨɪɢɹ 

2014 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɒɤɨɥɚ №3 ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɫɬɨɪɢɢ  

6 ɒɚɲɟɧɨɜ Ⱦɚɪɯɚɧ ɂɫɬɨɪɢɹ,  
2006 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ 

7 ȿɫɬɚɟɜ Ⱦɚɭɪɟɧ 5ȼ010900-Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

2013 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɈɒ №41 ɝ.Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ, ɭɱɢɬɟɥɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

 

8 ɏɚɣɪɤɭɥɨɜɚ Ⱥɥɬɵɧɚɣ 
Ⱥɣɬɛɟɤɨɜɧɚ 

5ȼ060100-Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

2013 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɄɚɪȽɌɍ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 

 

9 Ɍɭɥɟɝɟɧɨɜ Ȼɚɤɢɬɠɚɧ 
Ⱥɥɦɚɫɨɜɢɱ 

5ȼ070500-Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ, 
ɢɧɠɟɧɟɪ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

10 Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 
Ɏɚɪɢɞɨɜɧɚ 

5ȼ010200-ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

2013 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, 
ɲɤɨɥɚ-ɥɢɰɟɣ №101 ɝ. 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ,  
 

11 Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ 
Ʉɚɪɝɚɲɟɜɧɚ 

5ȼ010500-Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɹ 

2005 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɄȽɍ 
«Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɇɈȾȺ» 

 

12 Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
ȼɚɥɟɪɢɟɜɢɱ 

5ȼ042100-Ⱦɢɡɚɣɧ 

2014 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  
ɂɉ «POLIDESIGN» 

 

13 Ɍɚɫɦɚɝɚɧɛɟɬɨɜɚ 
Ⱥɣɧɭɪ Ȼɭɥɚɬɨɜɧɚ 

5ȼ010300-ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ.Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

 

14 Ɇɭɝɚɪɚɠ ȿɪɛɨɥ 5ȼ071700-Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

2011 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɂɧɠɟɧɟɪ  
ɌɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ-ɅɌȾ» 

 

15 ȿɥɶɲɢɧɚ Ɇɚɧɲɭɤ 
Ȼɟɪɢɤɨɜɧɚ 

5ȼ090100–Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

2017 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

Ɉɬɞɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  
 

16 Ⱥɸɛɟɤɨɜɚ Ⱥɪɚɣɥɵɦ 5ȼ071900- ɌɈɈ «Intercom Engineering»v 



                Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɇɄȺɈɄɈ-IQAA 

 

79 

 

ȿɪɥɚɧɨɜɧɚ Ɋɚɞɢɨɬɟɯɧɢɤɚ,ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

2017 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

 

ɩɨɞɪɹɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɈ 
«Ʉɫɟɥɥ», ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 

17 ɍɦɛɟɬɨɜ Ⱦɭɥɚɬ 
Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 

5ȼ020400-Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, 2015 
ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɢɦ. ɀ.Ʉ. 
Ȼɭɤɟɧɨɜɚ 

 

18 Ȼɚɡɢɥɨɜɚ Ƚɚɭɯɚɪ 
Ⱥɣɛɨɥɚɬɨɜɧɚ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ,  
2014 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɐɟɧɬɪɚ 
ɫɤɨɪɨɱɬɟɧɢɹ «ɍɦɚ ɩɚɥɚɬɚ»  

19 Ɋɚɯɢɦɨɜ Ⱥɤɧɢɟɬ 
ɋɚɝɵɧɬɚɟɜɢɱ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

2017 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɄȾɆ) 
ɄɚɪȽɍ ɢɦ. ȿ.Ⱥ. Ȼɭɤɟɬɨɜɚ 

 

20 Ԥɲіɦ Ƚԛɥɡɚɞɚ 
Ȼɨɥɚɬԕɵɡɵ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

2016 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɄȽɍ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ  
 

21 Ƚɚɚɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
ɘɪɶɟɜɢɱ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ 

2010 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.  

22 Ⱥɛɢɥɨɜ Ɍɚɥɝɚɬ 
Ʉɚɥɤɚɛɚɟɜɢɱ  

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  
2004 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɉɨɠɚɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ №1 Ƚɍ 
«ɋɥɭɠɛɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ» Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɦɚɣɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

 

23 Ʉɟɪɵɦɛɟɤɨɜ 
ɇɭɪɫɭɥɬɚɧ  

5ȼ050400–ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 2017 
ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɇɟɞɢɚ-ɨɮɢɰɟɪ, ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ 
ɤɥɭɛ «ɒɚɯɬɟɪ» 

 

24 Ⱥԑɵɦɛɚɟɜɚ Ɇɭɧɢɪɚ 
ɒɚɣɯɵɫɥɚɦɨɜɧɚ 

5ȼ020500–Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ 

2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɫɬ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɐɟɧɬɪ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚɦ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

25 ɘɲɤɨ ɇɟɥɥɹ 6Ɇ011800–Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

2016 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ      

26 ɇɭɪɛɟɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ 
Ɇɟɣɪɚɦɨɜɧɚ 

ɉɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟ 

2001 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɭɞɚɯ, 
ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

27 Ȼɟɤɟɧɨɜɚ ɀɚɧɫɚɹ 
Ɇɭɯɚɦɟɬɠɚɧɨɜɧɚ 

ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ 

 

28 Ⱥɯɚɲɨɜ Ⱥɣɞɵɧ 
Ƚɚɛɞɵɪɚɯɦɚɧɨɜɢɱ 

ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ 

2008 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

29 Ƚɨɝɨɥɶ Ⱦɚɧɢɢɥ 
Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ 

ɏɢɦɢɹ 

1999 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, 
ɌɈɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɟɞɪ» 

 

30 Ȼɟɢɫɨɜɚ Ⱥɧɧɚ 
ɀɢɥɤɢɛɚɟɜɧɚ 

5ȼ011200-ɏɢɦɢɹ 

2016 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɯɢɦɢɢ, ɄȽɍ ɋɒɂ 
«Ⱦɚɪɵɧ» 

 

31 Ƚɚɬɢɹɬɭɥɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
Ⱥɡɚɬɨɜɧɚ 

5ȼ072000-ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ 

2016 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ʌɚɛɨɪɚɧɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɌɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ʉɚɡɚɯɦɵɫ» 

 

32 Ԧɦіɪɛɟɤɨɜ Ⱦɚɦɢɪ 
ɒɚɥԕɚɪɛɟɤԝɥɵ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «UStudy.kz» 

 

33 Ɇɭɤɚɠɚɧɨɜ Ⱥɛɵɥɚɣ 
Ɇɭɪɚɬɨɜɢɱ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

2003 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɄɎ ȺɈ «ɇɭɪɛɚɧɤ» 

 

34 ɇɵɫɚɧɛɚɟɜɚ Ɋɚɣɯɚɧ 
ɨɪɚɡɨɜɧɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

2016 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ƚɍ Ɉɬɞɟɥ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ 

 

35 Ɏɢɪɫɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ: ɞɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ 

2004 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ 
ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɚ 

 

36 ɋɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥɣɧɭɪ 
Ɇɚɝɚɭɢɹɤɵɡɵ 

ɉɟɪɟɜɨɞɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

2009 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɭɝɨɥɤɚ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦ. ɇ.ȼ. 
Ƚɨɝɨɥɹ,  
 

37 Ⱥɥɢɟɜɚ Ⱥɣɧԝɪ 
Ɂɟɤɟɧԕɵɡɵ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ: ɞɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚ 

2015 ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɍɱɢɬɟɥɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɇɂɒ ɏȻɇ ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɵ  
 

 

 

 

 


