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MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

Széchenyi Istvan Egyetem képzésértékelési eljarasa az
egészseégligyi menedzser (magyar és angol nyelven)
mesterképzési szak vonatkozasaban

A MAB Testiilet 2026/4/IX/1. sz. hatarozata

iktatdszam: MAB/107-4/2026

A MAB Testiilet tamogatdé dontést hozott az egészségiigyi menedzser mesterképzési szak (képzés nyelve: magyar,angol;
munkaforma: nappali/levelez8) képzésértékelési eljarasaban.

A Testiilet altal elfogadott kollégiumi indoklas a MAB Testiilet hatarozatahoz

A szakot felépit6 tudomanyagak, szakteriletek, valamint azok ismeretkérei és kreditértékei megfelelnek a képzési és kimeneti kdvetelményekben (KKK)
foglaltaknak. A KKK szerinti szakképzettséghez sziikséges tudoményagak, szakteriletek, az alkalmazott egészségtudomanyok 32 kredit (30-35 kredit);
az egészségligyi menedzser szak-ismeretek 43 kredit (40-50 kredit); a kdzgazdasagtudomanyok 20 kredit (20-25 kredit) és az ezekhez kapcsol6dd
tantargyak az eldirt kredit-tartomanyban vannak. Az el6z6ekben megadott kreditekhez hozzaadédik a diplomamunka készitéséhez rendelt 6 kreditérték,
a gyakorlati képzéshez rendelt 13 kreditérték, valamint a szabadon valaszthaté tantargyakhoz rendelt 6 kreditérték, melyekkel egyiitt az adott
mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegydjtendd kreditek szama 120 kredit. A KKK-ban megfogalmazott ismeretkdrok, tantargyak a kredittartomanyon
belll vannak. A szak orientacidja kiegyensulyozott, nappali képzés esetén (50-50%), levelezé képzésben (48-52%).

A tanterv alkalmas a képzési célok elérésére. A képzési terv biztositia a KKK-ban meghatarozott valamennyi kompetenciaelem elsajatitasat. A
Széchenyi Istvan Egyetem a projektszemlélet(i oktatas keretében torekszik a legljabb tudomanyos és gyakorlati eredmények tananyagba torténé
beépitésére, kilonds tekintettel a mesterséges intelligencia egészségigyi alkalmazésaira, az Uj egészségtechnoldgidkra, valamint az ezekhez
kapcsolddé etikai és jogi kérdésekre, tovabba pszicholégiai és generacios kutatasok integralasara.

A tantargyleirasokban meghatarozott képzési cél dsszhangban all az elméleti és gyakorlati tananyag tartalmaval. Az ismeretek egymasra épilése
biztositott a képzés soran. A szakmai gyakorlat tartalmilag és célrendszerében illeszkedik a KKK-ban megfogalmazott képzési célokhoz és
kompetenciakhoz. A 13 kredites, harom féléven ativel6, projektalapt Terileti szakmai gyakorlat felépitése koherens, a tanulasi folyamat logikusan
strukturdlt, és érdemben tdmogatja a vezet6i, problémamegoldé és autondm munkavégzéshez szilkséges kompetenciak fejlesztését. Kiemelendd
tovabba, hogy a hallgaték valés szervezeti kdrnyezetben, tényleges problémakon dolgoznak, gyakorldhelyi mentorok szakmai tAmogatésa mellett.

A képzési struktdraban rendelkezésre all mobilitasi ablak. A megadott szakirodalom relevans, igazodik a képzési programhoz, és tartalmazza az elmdlt 5
évben sziletett tudomanyos munkakat, nemzetkdzi forrasokat, adatbazisokat, sajat jegyzeteket és digitalis tananyagokat. A kilénbdz6 tantargyak
alkalmazott értékelési médszerek és eljarasok alkalmasak a hallgatéi tudas és teljesitmény objektiv és megbizhaté mérésére.

A zarovizsga jelenlegi struktiraja alkalmas a mesterképzés kimeneti szintjén elvart komplex, integralt elméleti tudas atfogé mérésére. A diplomamunka-
készités folyamata intézményi szinten megfelel6en szabalyozott, és formalisan megfelel az elvarasoknak. A rendszer eréssége a részletesen kidolgozott,
tébb 1épésbdl allo, atlathaté folyamat, amely a témavdlasztastél a védésig kovethet keretet biztosit. Pozitivumként értékelhet6 a belsé és kiils6
konzulensi rendszer egy(ttes alkalmazésa, valamint az a szabdlyozas, amely a dolgozat benyujtasat mindkét konzulens jévahagyasahoz koéti.

A szakfelel6s teljes munkaidSben foglalkoztatott, tudoményos fokozattal rendelkezd oktatd, az intézményben teljes munkaidében foglalkoztatott AT
oktat6. A szakfelel6s egyidejlileg egy mesterképzési szakért felel. SzakfelelGsi tevékenysége mellett a szakfelel6s egyidejlleg egy megyei oktatokérhaz
osztalyvezet6 f6orvosa. Az MTMT-adatok és a publikacios lista alapjan a szakfelel6s tudomanyos tevékenysége tulnyomérészt klinikai fékusza (pl.
aneszteziologia, intenziv terapia, fertéz6 betegségek), és csak korlatozott szamban azonosithatok a képzés profiljahoz kdzvetlenll kapcsol6do, az
egészségigyi menedzsmenthez, egészséggazdasagtanhoz vagy vezetéstudomanyhoz koéthetd publikéciok. Toébb mint egy évtizedes egészséglgyi
menedzsmenttapasztalattal rendelkezik: a Semmelweis Egyetem AITK altaldnos és gazdasagi igazgatohelyetteseként 10 éven &t, majd gazdasagi
menedzserként tovabbi egy évig dolgozott, ezt kdvetden 2013-2015 kozdtt a Semmelweis Egyetem felsévezetbjeként orvos-féigazgatoi feladatokat latott
el. 2015 6ta egészségligyi tevékenységet folytaté szervezetben t6lt be vezetdi poziciot.

A térzsanyag ismeretkdreinek intézményi felelései kozil legaldbb a fele tudomanyos fokozattal rendelkezik. A térzsanyag oktatéinak legalabb
haromnegyede az intézmény sajat alkalmazottja. A szakmai ismeretkorok felel6sei igazolt szakmai gyakorlattal rendelkeznek. A térzsanyag
ismeretkdreinek intézményi felel6sei legfeljebb harom ismeretkorért felelések. A vonatkozé MTMT-alapl publikaciék azt mutatjak, hogy az oktatdi kor
szakmai és tudomanyos aktivitasa jellemzéen nem az egészséguigyi menedzsment teriiletére koncentrél, hanem inkabb klinikai orvostudomanyi fékuszu.
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A gyakorlati foglalkozasok vezetSinek legaldbb a fele teljes munkaidében foglalkoztatott oktatd. Az intézmény bels6é szabalyozassal rendelkezik az
oktato6i kor szakmai relevanciajanak és a képzési célokkal valé dsszhangjanak rendszeres fellilvizsgalatara.

A tanulmanyi tajékoztatd — beleértve a kreditrendszert, vizsgarendet stb. — elérhet6 a hallgatok szamara. A képzéshez szikséges szakterileti
infrastrukturalis alapfeltételek rendelkezésre allnak. Az intézményi kdnyvtari allomany biztositja a kotelezé és ajanlott szakirodalmi jegyzékben szereplé
mUvek elérhet6ségét valamennyi hallgaté szamara. A szakterileti tudomanyos hattér felkésziti a hallgatokat tanulmanyaik doktori képzésben torténé
folytatasara.

1.1.-1. 2. A tanterv, a tantargyi programok, tantargyleirasok szakmai tartalmanak megfelelésége

A szak képzési és kimeneti kovetelményeiben (KKK) leirtak megfelel

A szakmai tartalmak (tantdrgyleirasok, megadott szakirodalmak) biztositjgk-e a | megfelel
képzési cél, az eldirt kimeneti kompetencidk (tudds, képesség, attitlid,
autondmia és feleldsség) elérését az adott képzési id6n beliil.

1.3. A tervezett képzési folyamat, a modszerek, eszk6zok, eljarasok megfelelésége

a) A tanuldstdmogatds intézményi eszkézrendszere (tananyag, segédletek, | megfelel
tutor/mentor rendszer), az oktatdsi moddszertan (ismeretataddsi mddok)
korszer(isége, alkalmassaga a hatékony ismeretszerzésre.

b) A gyakorlati képzés Osszhangja a szak orientdcidjaval, korilményei, | megfelel
szervezettsége az intézményben zajlé és az intézményen Kiviili (szakmai
gyakorlat) képzés soran.

c) Az ismeretellenérzési, értékelési mddszerek, eljdrasok (beleértve a | megfelel
zardvizsgat is) alkalmassdga a valds hallgatdi tudas és teljesitmény mérésére.

Il. A képzés személyi feltételei

I1.1. A szakfelel6s megfelelésége megfelel

11.2. A szakon oktatok

a) A felelGsok (ismeretkor, ill. ismeretkérbe nem tartozd, 6ndlld tantargy | megfelel
felelései) megfelelGsége

b) A szak Gsszes intézményi oktatdjdnak, a teljes oktatéi kornek a megitélése megfelel

lll. Szakteriileti infrastrukturalis feltételek

Infrastrukturdlis alapfeltételek (tantermek, elGaddtermek, laboratériumok, | megfelel
muhelyek, gyakorldhelyek és felszereltségiik) €s az oktatasi eszkdztaruk
(szamitastechnikai, oktatastechnikai ellatottsag stb.), valamint a (intézményi és
azon Kivili) gyakorlati képzés feltételei.

Konyvtari ellatottsag €s a szolgdltatasok, kotelez6 szakirodalmak elérhetGsége, | megfelel
szakdolgozatok elkésZitésének feltételei, tanuldst segité eszk6zOk, tankonyv,
jegyzet ellatas stb. (idegen nyelven folyd képzésben az adott idegen nyelvii
anyaggal).

A szakhoz kapcsol6do szakterlleti tudomanyos hattér, a tanulmanyok doktori | megfelel
képzésben torténd folytatasara valé felkészités
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Tovabbi fejlesztési javaslatok:

A beadvany alapjan azismeretanyag folyamatos frissitése biztositottnak tekinthet§, ugyanakkor indokolt a tananyagba tértén6 beépités
gyakorlati mechanizmusénak tovabbi fejlesztése. Ennek keretében javasolt az intézményi szintli szervezeti és modszertani keretek egyértelmiibb
meghatarozasa, valamint az alkalmazott operativ platform atlathatébb bemutatasa és formalizalasa.

A beadvany alapjan a Tertlleti szakmai gyakorlat I-lll. telijes intézményi koordinaci6ja, valamint a kapcsol6dé diplomamunka-konzultaciok
egyetlen oktaté felelsségi korébe kerlilnek. A feladatok volumenére és komplexitasara, valamint az érintett oktato jelent6s egyéb klinikai vezetdi
kotelezettségeire tekintettel indokolt az intézményi oktatéi kapacitasok bévitése. Javasolt a szakmai gyakorlatok és a hallgatéi projektmunkak
koordinacidjaba tovabbi oktaték bevonasa annak érdekében, hogy biztosithatd legyen az egyéni projektek folyamatos, érdemi és magas
szinvonall szakmai és tudomanyos kisérése. Ez kiléndsen fontos az intézményi szintli értékelési és visszacsatolasi folyamatok megerdsitése,
formalizalasa, valamint a képzési és kimeneti kdvetelményekben meghatarozott, magas szintl autoném problémamegoldé kompetencidk
eredményesebb és elmélyilt elsajatitasa szempontjab6l. A szakmai gyakorlat tartalmi és moédszertani megalapozottsaga er6snek tekinthetd,
ugyanakkor a min8ségi megvalésitas hosszu tavu fenntarthatésdga érdekében célszer(i az intézményi indikald, tamogaté és értékeld funkcidk
tébb szereplre torténé megosztasa.

A beadvany alapjan a diplomamunka-készitést tdmogatd konzultaciés targyak intézményi felel6ssége és oktatasa jelenleg egyetlen oktatéhoz
koncentralédik, aki egyuttal a szakmai gyakorlat koordinaciéjaban is részt vesz. A feladatkdrok dsszetettségére és az érintett oktatd jelentés
szakmai terhelésére tekintettel indokolt az intézményi mentoralasi kapacitasok megerésitése. Javasolt tovabbi intézményi oktaték bevonasa a
diplomamunkak tudomanyos-moédszertani kisérésébe annak érdekében, hogy biztosithatd legyen a teljes hallgatéi évfolyam munkainak
folyamatos, elmélyilt és kvalitdsorientalt tamogatasa. Bar a kilsé konzulensek bevonasa érdemben hozzajarul a szakmai irdnyitashoz, a
minéségbiztositas szempontjabdl célszer(i az intézményi bels6értékelési és visszacsatolasi folyamatok kapacitasoldali meger@sitése is, a
formalizalédas kockazatanak csokkentése érdekében.

Bar a diplomamunka védése megfelel6en biztositja az alkalmazott, problémamegoldd kompetencidk értékelését, a vizsgarendszer nem tartalmaz
olyan, a telies képzési tartalmat lefedé elméleti szamonkérési elemet, amely a multidiszciplinaris tanterv (egészségtudomanyi, kézgazdasagi és
menedzsment ismeretek) szintetizalt elsajatitasat ellenérizné. A képzési kimenetek hiteles mérése és a minéségbiztositas erdsitése érdekében
javasolt a zarévizsga kiegészitése egy olyan komplex elméleti vizsgarésszel, amely a teljes képzési tartalom integralt szamonkérését biztositja.

Budapest, 2026. aprilis 30.

Dr. Szilagyi Janos Ede
a MAB elndke
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