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Az Egri Hittudomanyi Féiskola
intézményakkreditacios eljarasanak lezarasa

A MAB Testiilet 2026/1/XIl. sz. hatarozata

A MAB Testlilet az Egri Hittudomanyi Fd&iskolat és szakjait 6t évre 2030. december 31-ig akkreditdlia személyes
latogatassal egybekétott monitoreljaras kézbeiktatasaval, melyhez az intézmény a monitorbeszamol6t 2028. janius 30-ig
kaldi meg.

Indokolas

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatd, hogy az Egri Hittudomanyi Fdiskola
az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) standardok
alapjan nem egységes, de az intézmény egészére kiterjed6minéségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek.

Az intézmény tervezési, ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek, kdzvetlen jelzésre és
visszacsatolasra épitenek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kdzott a kapcsolat tetten
érhetf, az oktatds menedzsmentie megfelel§, a kutatds menedzsmentje elégséges, irdnya illeszkedik az
intézményi stratégiahoz.

A tdmogat6 folyamatok — pénzligyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és az infrastruktura jo
hétteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Az Egri Hittudomanyi Fé&iskola az el6z8 akkreditacios ciklushoz képest érdemi l|épéseket eszkdzolt a
min&ségbiztositasi rendszer fejlesztése és intézményi beagyazottsaganak erdsitése terén. Az intézmény a
korabbi hianyossagokra reflektdlva mikodteti a mindségbiztositas szervezeti és dokumentaciés alapjait,
kialakitotta Min&ségbiztositasi Szabalyzatat, kijeldlte a min68ségbiztositasi vezetd felel6sségi koérét, valamint
bevezette az éves mindségbiztositasi tervezés és értékelés gyakorlatat. A Foiskola elkdtelezett a folyamatos
fejlesztés és a min6ségiranyitasi elvek gyakorlati megvalédsitasa mellett. Ugyanakkor az Onértékelés és a
latogatés tapasztalatai alapjdn a min&ségbiztositasi rendszer még nem tekinthet6 teljesen formalizéltnak és
egységesnek.

Az intézményi kultiranak fontos részét képezi a szoébeli visszacsatolasok alkalmazésa, a szébeli kbzlés, a
kdzvetlen kapcsolatfelvétel és reflexié, az azonnali ddntés és problémamegoldas. Ez az Intézmény f& profiljanak
és méretének ismeretében elfogadhaté gyakorlatnak tlinik, mintegy 20, bentlaké, nappali tagozaton tanul6
hallgaté Ugyeit egy kis méretl adminisztracié képes atlatni és ellatni. Ez a gyakorlat azonban nehézzé teszi az
ellenérzési mechanizmusok kovetését, az ismételt visszacsatolast, a dokumentaciot, a minéségbiztositasi
folyamatok rendszerszint(i alkalmazasat. Ez a kdzvetlenségre épll§ eljarasrend a (nappali munkarend(
képzéshez viszonyitva) nagyobb |étszamu levelez8s hallgatdé tanulmanyi programjainak megfeleld, elvarhaté
meértékl tAmogatasat csak korlatozottan teszi lehet6vé. Az intézményi miikddés er6sen személyfliggd, két-harom
Osszeszokott munkatars folyamatos, kéz6s munkdjara épit. Ezért javasolt a jelenlegi gyakorlat értékének
elismerése, és pozitiv szerepének megtartasa mellett a jévében a kévethetd, dokumentalt folyamatleirasokban és
jol kommunikalhaté adatsorokban lathaté vezetés felé fordulni. Kuléndsen fejlesztend§ terilet a
minGségbiztositasi eszkdzok és indikatorok rendszeresebb, kévetkezetesen dokumentalt alkalmazésa, valamint
az oktatéi munka hallgatéi véleményezésének és a hallgatoi elégedettség vizsgalat formalis visszacsatolasi
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rendszerének megteremtése. Ezzel er6sithet6vé valna a vezetési és a minéségbiztositasi folyamatok kapcsolata
is.

Az intézményben a kutatds tamogatasa tovabbi eréfeszitéseket kdvetel. A jelenleg alkalmazott rendszer
tartalmaz el6remutatd elemeket, de alapjait tekintve nem 06sztdbndz, hanem elismer; nem a kutatasi
tevékenységet tAmogatja, hanem elismeri egy sikeres kutatas eredményeit. Ezért javasolt az Intézmény szamara
tovabbi 6szténzd elemek bevezetése, az intézmény oktatdinak kutatdsi tevékenységének a jelenleginél
intenzivebb tAmogatasa.

Budapest, 2026. januar 30.

Dr. Szilagyi Janos Ede
a MAB elndke
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