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POROGILO O EVALVACIJI ZA PODALJSANJE AKREDITACIJE PETIH
PRVOSTOPENJSKIH STUDIJSKIH PROGRAMOV

Visokogolski zavod : ALUO UL - Akademija za likovno umetnost in oblikovanje

Vrsta $tudijskih programov: Univerzitetni $tudijski programi prve stopnje

ime &tudijskih programov: Slikarstvo, Kiparstvo, Industrijsko in unikatno oblikovanje,
Oblikovanje vizualnih komunikacij, Konserviranje in restavriranje likovnih del

Bekan: izr. prof. Bostjan Botas Kenda

Datum obiska: 10. 11. 2015, 11. 11. 2015 in 12. 11. 2015
Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 8olstvu je na svoji 93. seji dne
17.9.2015 imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku podaliSanja akreditacije petih
prvostopenjskin univerzitetnih &tudijskih programov prve stopnje, ki se izvaja na Univerzi v Ljubljani,
na Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje, v sestavi:

Ime in priimek

Predsednica: izr. prof. dr. Jasna Hrovatin, Fakulteta za dizajn,
samostojni visokoSolski zavod, pridruZena €lanica
Univerze na Primorskem,

Clan: red. prof. dr. Branko Matuli€, Umjetnitka akademija u Splitu,
Clan: Erazem Bohing, Student, Evropska pravna fakulteta v Novi
Gorici,

Predstavnik agenciie:  Anita Kajtezovi¢

Opombe agencije:
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Skupina strokovnjakov je sklep o #menovanju in gradive za presojo prejela 6.10.2015 in opravila
obiska na Akademiji 10., 11. in 12. novembra 2015. Z vsemi delezniki, ki so vkljuceni v pet Studijskih
programov je opravila izCrpne interviuje. Obisk je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom
visokoZolskega zavoda. Po koncu obiska so bile zainteresiranim na akademiji predstavljene glavne
ugotovitve. V rokih, ki si jih e zastavila skupina strokovnjakov, so njeni Clani vsebinsko uskladili svoja
strokovna mnenja in pripravili skupno porotilo o ponovni akreditaciji petih Studijskih programov prve
stopnje.

Aguniy

Pregledano gradivo je bilo:

- Vioge za podaljfanje akreditacije petih prvostopenjskih $tudijskih programov;

- Analiza podroéij presoje - IUO (industrijske in unikatno oblikovanje), KIP (kiparstvo}, KRLD
(konserviranje in restavriranje likovnih del), OVK (oblikovanje vizualnih komunikacij), SLIK
(slikarstvo);

- Poslovno poroéito - IUQ, KIP, KRLD, OVK, SLIK;

- Raéunovodsko porodilo za 2014,

- lLetno porocilo za 2014;

- Analiza zaposljivosti UL - ALUOQ;

- Ostali prilozeni dokumenti, ki so obvezen sestavni del vioge (habilitacijske odlotbe nosilcev in
reference);

- Dokumenti, ki niso bili sestavni del gradiva (sklenjeni sporazumi z gospodarstvom in

negospodarstvom, Strategija ALUO za sodelovanje z gospodarstvom, seznam u¢benikov).

Skupina strokovnjakov je preko elektronske poéte in na pripravijalnem sestanku, ki je potekal 9.11.
2015, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porodilo 6 zunanj evalvaciji.

Pri razgovorih so sodelovali:

- vodstvo 3ole {dekan, prodekan za 3Studijske zadeve, prodekan za razvoj, prodekan za
mednarodna sodelovanje in sodelovanje z gospodarstvom, tajnik akademije),

- predstojniki vseh petih oddelkov,

- visoko$olski utitelji vseh petih oddetkov,

- podporni in drugi strokevni delavci ALUO {referat za dodipfomski studij, knjiznica, referat za
mednarodno sodelovanje, koordinator praktithega usposabljanja, koordinator tutorskega
sistema, vodja mizarske delavnice, predstavnik kariernega centera UL),

- ¢lani komisije za kadrovske in habilitacijske zadeve,

- Clani komisije za kakovost,

- predstavniki studentov vseh petih oddelkov,

- Studenti, ki niso predstavniki Studentov vseh petih oddelkov,

- diplomanti ALUO,

- predstavniki delodajaicev in mentorji iz podjetii.

Skupini strokovnjakov so bili zagotovijeni dobri pogoji za delo (ustrezen prostor, dostep do interneta,
odlicna podpora delavcev akademije pri izvedhi cbiska po zastavijenem urniku. Omogoéen jim je bil
vpogled v kljuéne dejavnosti akademije in v nekatere dokumente, ki niso hili sestavni dei obveznega
gradiva. Skupina strokovnjakov si je ogledala prostore ALUQO (ateljeje, studie, delavnice, predavalnice,
racunalniski ucilnici, referat, knjiZniciy na treh lokacijah (Erjavteva 23, Svetéeva 1, Dolenjska 83).

Akademija se je tekole odzivala na nade Zele po predstavitvi dodatnih pojasnil in gradiv. Ves obisk
kot tudi pogoji, ki jih je imela skupina strokovnjakov za svoje delo v dneh obiska, so bili zgladni.
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Na osnovi vseh predioZenih dokumentov in informacij, pridoblienih v pogovorih z izbranimi skupinami
sogovornikov, je skupina strokovnjakov oblikovala preliminarno ustno poroéilo, ki ga je predsednica ob
koncu obiska predstavila vsem zainteresiranim sodelujodim z ALUO,

Po obisku je skupina strokovnjakov pripravila evalvacijsko porotilo. Evalvacijsko porotilo temelji na
presoji "podrodij presoje” iz 22. ¢lena Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosolskih zavodov
in Studijskih programov (Ur. L. RS, &t 95/10, 17/11, 51/21 in 6/13 in 40/2014), upostevajod pri tem
samaoevalvacijsko porocito visokosolskega zavoda, predloZeno dokumentacijo in informacije, dobljene
na ogledu visoko$Solskega zavoda.

Skupina strokovnjakov je prejela pripombe in pojasnila na evalvacijsko poroéilo, jih preudila in po
presoji smiselno vkijucila v konéno porodilo,

* V poroGilu uporablfeni izrazi, ki se nanaSajo na osebe in so zapisani v modki slovnitni obliki, so uporablieni kot neviralni za
Zenski in modki spol,
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1. VPETOST V OKOLJE

Ugotovljeno dejansko stanje
Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Zavod na podrodju vpetosti v okoelje izpolnjuje zakonsko predvidena dologila in merila za akreditacijo
glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in &tudijskih programov, ki
s0 zapisana v 23. &lenu. Velika priloZnost za izboljSavo pa je kvaliteinej3e spremljanje zaposlenosti
diplomantov.

+ Analiza ugotovitev

Akademija ima na svoji spletni strani javno objavljeno poslanstvo in vizijo kjer pa ni opredeljena njena
vloga v gospodarskem, socialnem in kulturnem razvoju oZjega in SirSega okolja. Akademija je
ustanovila razvojni svet, v okviru katerega je bila zasnovana strategija akademije za sodelovanje z
gospodarstvaom, kar je nedvomno med pomembnimi pridebitvami akademije. Ker pa je bila ustanovitev
razvojnega sveta in zasnova strategije izdelana Sele pred kratkim, akademija e ni mogla analizirati
doseganja zastavijenih ciljev in sprejemanja ukrepov za izboljdanje stanja. Prav tako e nima javno
objavljenih strateskih ciljev svojega razvoja v povezavi z vpetastjo v okalje. V razvajni svet prav tako
niso vkljuéeni predstavniki Studentov.

Predvideva se, da bo glede na sprememba financiranja pedago$kega dela, prihodek iz raziskovalnih,
umetniskih in strokovnih projektov, predstavljal resitev za normalno finanéno poslovanje akademiie. Za
enkrat se akademija ne prijavija na vedje razpise. Zato ugotavljamo, da obstajajo rezerve za pridobitev
dodatnih sredstev, bodisi na podro¢ju umetniskega, strokovnega ali znanstveno raziskovalnega dela.

Akademija izkazuje vpetost v ofje lokalno in mednarodno okolie (preko razstav, sodelovanja z
gospodarstvom in negospodarstvom). Predstavniki zunanjega okolja so pohvalili sodelavanje z
akademijo in Studenti ter poudarili, da je korist obojestranska. S tem da so Studenti industrijskega
oblikovanja izrazili Zeljo po Se veciem sodelovanju z industrijo in po ponovini uvedbi obvezne prakse.
Spletna stran ALUO ni prevedena v anglescino. Spletna stran v anglescini bi omogogila vedji pretok
informacij in s tem vecjo prepoznavnost programov ter zanimivost tudija za Studente iz tujine.

Na Oddelku za restavratorstvo se $tudenti neposredno povezujejo z raziskovalnim delom na raziiénih
projektih, ki se izvajajo v okviru institucij (Narodna galerija, ZVKDS, Restavratorski center, Moderna
galerija...) ali v okviru projektov, ki se izvajajo na oddelku (konserviranje-restavriranje gradiva, izvedba
razstavnih projektov). Strockovno defo pa pod okriljiem oddelka predstavijajo tudi na letnih domadih in
tuiih - strokovnih sredanjih (Strokovno srecanje konservatorjev-restavratorjev v Slovenskem
etnografskem muzeju, Mednarodna konferenca 3tudentov konserviranja-restavriranja...) Prav tako jih
spadbujajo k objavljanju zanimiveiSih dosezkov, dognanih v okviru diplomskih nalog, v domadéih in tujin
strokovnih revijah in jim s tem omogodajo, Sirjenje in nabiranje izkusen;.

Na oddelku za konserviranje in restavriranje, na oddelkih industrijsko in unikatno oblikovanje ter na
oddelku za vizuaine komunikacije v pedagoski proces vkljuéujejo strokovnjake iz prakse, kar je gotovo
pomemben faktor za 3e vedjo vpetost v okolje. Predstavniki zunanjega okolja so v Studijski proces
vkijugeni tudi preko vodenih ogledov v muzejih in galerijah. Razmerje med teorijo in prakso je na vseh
oddelkih ugodno. Za programe KIP, SLIK in KRLD je znacilno ateljgjsko deloc, za oblikovalce pa
studijsko delo. V vseh primerih je poudarek na praktiénem delu v katerega so vklju¢ena teoreti¢na
znanja s podrogja, umetnosti, humanistike in tehnologije.
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Akademija izkazuje povezanost z oZjim okoliem tudi preko tem diplomskih nalog in preko izvajan
strokovnih_praks. Diplomanti ALUO so v okolju razpoznavni in predstavljajo pomembno vez med
akademijo in okoljem, kar je razvidno tudi iz publikacije Oblikovanje je povsod okoli nas - 30 let
oblikovanja na ALUO. Publikacija vsebuje tudi impresiven seznam institucij_iz gospodarstva in javnega
seklorja, kar kaze na moéno vpetost cddetka za oblikovanje v lokalno okolje. Vpetost v mednarodno
okolje pa izkazuje seznam tujih gostujoéih predavateljev.

V zadnjem Casu je opaziti vedje povezovanje med oddelki ALUO in ostalimi akademijami kot tudi
interdisciplinarne povezave na projektih, kjier so vkljuéene razli¢ne fakultete. Kar je gotovo premik v
pozitivno smer. Interdisciplinarnost je bila tudi znadilnost projekiov v okviru razpisa "Po kreativni poti
do praktitnega znanja". Preko projekta so se vzpostavile tudi_povezave med gospodarstvom in
studenti kar Studentom omogoca laZji prehod na trg dela in morebitne bodode zaposlitve. Podobno
lahko trdimo tudi za diplomske naloge, kjer gre za reSevanje konkretnih problemov predlaganih s
strani gospodarstva.

Kot prednost smo ovrednotili petkova sre€anja, ki jih organizira oddelek za industrijsko oblikovanje. Na
sredanja so vabljeni predstavniki industrije in biv8i diplomanti, ki bodogim oblikovalcem predstavijaje
svojo Kariero oziroma uveljavitev na podrodju delovanja. Vpetost v okolije pa se izkazuje tudi z
delavnicami za otroke (Ajkéeve nove zgodbe), ki ozavedfajc mlade o umetnosti. V planu imajo
povetanje tovrstnih dogodkov in Sirjenje povezav.

Akademija ima za okrepitev sodelovanja z gospodarstvom v planu predstavitev dejavnosti ALUO
odloCevalcem na Gospodarski in Obrini zbornice Slovenije, ki bosta nato med svojim €lanstvom Sirlli
moZnosti sodelovanja. Prek poveCanja prepoznavnosti ALUOC v javnosti, njenih aktivhosti, uspehov in
projektov bodo pedagogi lazje okrepili sodelovanje z gospodarstvom na dejanskih projektin. S tem
bodo tudi studenti dobili ve& praktitnih izkudenj, referenc in poslovnih stikov, kar jim be koristilo pri
iskanju zaposlitve.

Akademija je aprila 2015 organizirala simpozij o (alternativnih) pedagoskih praksah z naslovom
"lzobrazevanje na podro¢ju oblikovanja”. Simpozij, ki je potekal v Klubu CD Cankarjevega doma v
Ljubljani je bil osredoto¢en na vprasanja o nujnosti reformiranja oblikovalskega izcbraZzevanja v
21 stoletju.

Trud za agresivnejsi prodor na trg in prepoznavnost akademije se kaZe v vzpostavitvi sluzbe za stike z
javnostmi. V planu imajo vzpostavitev baze novinariev in vzpostavitev skupne strani ALUO na
Facebooku (za enkrat jo imajo samoe oblikovalci), na kateri se bodo objavljale vse kljucne informacije,
ki s0 zanimive in pomembne za Studente, alumnije in podpornike ALUO. To je tudi najhitrejdi nacin
obvestanja zainteresirane javnosti o dogajanju na ALUO.

Akademija uporablja storitve univerziteinega Kariernega centra, vendar pa bi morala spodbujati tudi
lastne akiivnosti prilagojene specifikam umetniS8kega podrogja. Pri tem je najpocmembneje delati na
informiranosti Studentov, ki se veCinoma pritoZujejo nad pomanjkanjem informacij in komunikacij z
ustreznimi organi in sluzbami.

Akademija ne spremlja zaposliivosti Studentov. Zadnja analiza zaposljivosti, ki jo je izdelala UL pa
zaradi majhnega vzorca ni relevantna. Saj so se od 149, diplomantov odzvali samo 3. diplomanti
univerzitetnih Studijskih programov 1. stopnje, kar pomeni, da je bil v anketi zajet zelo majhen vzorec
(2% diplomantov). Vzorec poleg tega ni zajel diplomantov vseh programov, zato posplo$evanja niso
mogoca.
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UL Je izdelala tudi raziskavo, ki zajema podatke o diplomantih, ki so diplomirali v letih med 2006 in
2011. Raziskava je bila narejena na podlagi podatkov, pridobljenih s strani Statisticnega urada RS. Z
raziskavo je bilo ugctovljeno, da sodi ALUO poleg AGRFT, FA in NTF med ¢&lanice UL, katerih
diplomanti imajo v vseh generacijah niZji odstotek zaposlenosti, kot je odstotek na ravni celotne UL.
Poleg tega so bila zaznana vedja nihanja v zaposljivosti med posamezrimi generacijami.
(https:/iwww.uni-lj.sifmedijsko_sredisce/publikacije/20131014151561849)

Akademija bt lahko spremljala zaposlenost in konkurencnost diplomantov na trgu dela preko
medmrezja, s telefonsko anketo o zaposljivosti diplomantov, z anketo, ki bi jo poslala Studentom
skupaj z vabilom na podelitev diplom, z anketo clanov Alumni kluba. Zanimiv pa bi bil seveda tudi
podatek kolikSen delez diplomantov ima status samostojnega delavea na podrogju Kulture.

Akademija bi morala usmeriti §e ved energiie za pripravo $tudentov na trg dela. Studenti ne dobijo
dovolj informacij o moZnostih zaposlitve, 0 moZnostih samozaposlovanja, ¢ statusu samostojnega
delavca na podroéju kulture ipd., kar bi se jim lahko predstavilo tudi v okviru petkovih sre¢anj.

Kakovost ucnih izidov oziroma umetnidkega, oblikovalskega, konservatorsko-restavratorskega in
strokovnega dela Studentov se preverja dvakrat letno z javno predstavitvijo det vseh Studentov ALUO
in_obhodom celotnega pedage$keda zhora. Pokazatelj pridoblienih u&nih izidov pa je tudi
izpolnjevanje $tudijskih obveznaosti in prehodnost,

Kompetence diplomantov spremljajo in presojajo 2e med samim izobraZzevanjem preko zakljuénih del.
V manjsi_meri pa se spremljajo in analizirajo kompetence diplomantov, tudi na podlagi povratnih
informacij, ki jih dobijo s strani delodajalcev in uspehov diplomantov, ki delujejo kot svobodni umetniki.,
S &imer se lahko vpliva na vecjo kvaliteto Studijskega procesa in vecjo prilagoditev potrebam trga dela.
Na ta nalin se poveda zaposljivast bodocih diplomantov. Izsledki sistematiénega spremljanja u&nih
kompetenc na eni in potreb okelja na drugi strani, bi morali predstavijati tudi eno od kljuénih vodil pri
prenovah studijskih programov. Velja pa poudariti, da je za oddelek kiparstvo in slikarstvo, kjer so
diplomanti vedinoma samozaposljivi to teZe izvedijivo, vseeno pa bi se verjelno dale dobiti tudi
koristne povratne informacije s strani bivéih samozaposlenih diplamantov.

Akademija bi lahko prisla do pomembnih spoznanj glede uénih izidov in kompetenc tudi z
organiziranjem sestankov (1x letno)_s predstavniki iz podjetij in javnih ustanav kjer so zaposieni njihavi
diplomanti ali s tistimi s katerimi sodelujejo znotraj Studijskega procesa v okviru projektnih nalog ali
zakljuénih - diplomskih nalog. Predstavniki gospodarstva in javnih ustanov bi tako lahko dali svoje
pripombe glede pridoblienih kompetenc Studentov in diplomantov ALUO. V ta proces bi bil lahko
vkljuéen tudi Alumni klub diplomantov. Merila za preverjanje uénih izidov bi morala biti pregledna in
javna objavljena.

Akademija spremlja umetniski potencial in konkurenénost na trgu dela svojih diplomantov, preke
razstav in nastcpov v _javnem prostoru doma in v tujini, profesorji pa tudi kot ¢lani Drustva likovnih
umetnikov Slovenije. Oddelek za konserviranje in restavriranje likovnih del spremlja uvid v strokovno
delo svojih diplomantov preko Drustva restavratorjev Slovenije, ZVKDS, RC ter strokovnin komisij MK
katere ¢iani so tudi pedagogi na oddelku. Ni pa sistematiCnega beleZenja rezultatov, kar bi pripomoglo
k vedji prepoznavnosti in laZji promociji Sole.

Akademija se lahko pohvali_z vegjim Stevilom uspesnih_umetnikov in_oblikgvalcev, njenih bivsih
diplomantov, kar je razvidno tudi iz publikacije Oblikovanje je povsod okoli nas - 30 let oblikovanja na
ALUOQ, kjer so predstavijena najbolj uspesna dela bivsih diplomantov oddelka za oblikovanje.
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Akademija bi lahko povetala vpetost v oZje in Sirde okolje z objavo ponudb delovnih mest, razpisov za
nate¢aje in razstave na svoji spletni strani. Informacife bi 8tudentom in diplomantom olajsale iskanje
zaposlitve ali ob&asnih del.

Akademija ob obisku Se ni imela Alumni kluba, je pa obstajala Zella po ustanovitvi. Skupina
strokovnjakov je to idejo moéno pedprla, saj meni, da predstavlja Alumni kiub pomembno vez z
okoljem. Akademiji lahko pomaga s pripravo ohéasnih anket, v katerih testira zaposljivost, vpetost v
okolje in druzbeni poloZaj ¢lanov, diplomantov akademije. Alumni klub ALUQ bi lahko razvijal in
promoviral interdisciplinarno mreZzo med akademijo (njenimi diplomanti} in drugimi akademijami,
fakultetami in gospodarskimi subjekti ter drugimi druzbenimi institucijami. Stiki z diplomanti se lahko
ohranjajo tudi preko ysezivlienjskega uéenia (seminarji, predavanja, konference ipd.).

Akademija skrbi za usklajevanje vpisa Sfudeniov s potrebami relevantnih okolij. S Studijskim letom
2010/2011 so zrmanjsali Stevilo vpisnih mest na oddelku za konserviranje in restavriranje likovnih del,
in se tako prilagedili potrebam trga, zaradi nestimulativne politike na podrodju kulture. Na smeri SLIK
pa so prekinili z delovanjem smeri Grafika in materijo grafike prenesli kot obvezni strokovni predmet v
smer Slikarstvo, grafiko kot samostojen in bolj specialen tudij pa ohranili na 2.stopnii.

Sicer pa skupina strokovnjakov ugotavlja, da je tezko usklajevati vpis Studentov s potrebami okolia,
ker Studenti, ki se vpisujejo na ALUO ne gledajo na to kako se bodo zaposlili, ampak sledijo svojemu
srcu. Bodoge umetnisko udejstvovanje ne razumejo samo kot posel, ampak kot svoje poslanstvo. Ne
glede na to pa je potrebno voditi evidenco in konzultirati deleZnike iz okolja pri izdelavi planov za vpise
na umetnigke programe.

Prednosti:

» Dobro sodelovanje z okoljem na lckalni in mednarcdni ravni.

+ Sodelovanje med oddelki, fakultetami in akademijami na skupnih projektih.

*+ Ustanovilev razvojnega sveta, v okviru katerega je zasnovana strategija akademije za
scdelovanje z gospaodarstvom.

» Vkljutevanje strokovnjakov iz prakse v pedagodki proces in ab $tudijske dejavnosti (petkova
sredanja).

s Delavnice za otroke (npr. Ajkéeve nove zgodbe), ki ozavesdajo miade o umetnosti.

o Dobro razmerje med teorijo in prakso.

+ Javna predstavitev del Studentov ALUO (2 krat letno).

PriloZznosti za izbolj$anje:
* iz poslanstva in vizije razvidna vpetest v okolje.
» Objava strategije razvoja sodelovanja z gospodarstvom na spletni strani.
» Spletno stran ALUQ prevesti v angleséino.
» Usmeriti ve€ energije v priprave Studentov za vstop na trg dela.
« Spremljanje in analiza kompetence diplomantov na podlagi povratnih informacij, ki bi jih dobili s
strani delodajalcev.
Vzpostaviti delujoc Alumni klub.
Prizadevanja za zvianje odstotka zaposljivosti.
Se motnejse uveljavljanje imena akademije in njene dejavnosti v irsem in oZjem okolju.
VKljucitey predstavnikov Studentov v razvojni svet.
Kvalitetngjse spremljanje zaposljivosti in poklicne uspesnosti $tudentov.

s & ® & &

Neskladnosti: niso bile ugotovijene.
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2. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

Ugotovijeno dejansko stanje
Izpoinjevanje meril za akreditacijo:

Akademija na podrogju delovanja visokosolskega zavoda izpolnjuje zakonsko predvidena dolocila in
merila za akreditacijo giede na Merifa za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko8olskih zavodov in
gtudijskin programov, ki so zapisana v 24, ¢lenu. Vendar pa skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
teZko ugotavljati napredek od prve akreditacije, &e 52 vedno niso izpolnjene zahteve, kot je na primer
javno objavljena strategija, ki bi morale biti prisothe Ze pri prvi akreditaciji.

* Analiza ugotovitev

Akademija deluje na pedageskem, znanstvenc-raziskovalnem in strokovnem podrogju v skladu s
posianstvom. Vizija ALUO je splosna in casovno neopredeliena. ALUO se sklicuie na strategijo UL
nima pa celovite lastne strategije. Poslediéno pima_merljivih in ¢asovno opredeljenih ciljev. 1zdelana je
bila sicer strategija ALUO za sodelovanje z gospedarstivom in za pridobivanje EU projektov, vendar pa
to predstavlja samo del celovitega strateSkega nacriovanja.

ALUO bi potrebovala v okviru strategije Jasno definirane in £ascvno opredeliene cilie na podrocju
izobraZzevanja, umetniskega in znanstveno raziskovalnega delovanja, ter strategijo delovanja in
razvoja zavoda (kadrovska politika, materialni peogoji, zaposljivost $tudentov itd.) in Studijskih
programaov.

Usmeritve zavoda bi morale biti jasne in izvedljive. Z njimi bi morali biti seznanjeni vsi zaposleni,
Studenti in drugi delezniki (npr. iz okolja). Strategija bi morala biti javno dostopna (objaviiena na spletni
strani zavoda).

Skupina strokovnjakov je bita v fazi "Odgovora na porotilo” obveséena, da je ALUO prepoznala potrebo po
oblikovanju lastne strategije, ki bo podrobneje opredeijevala razvoj umetniske dejavnosti in ostalih
podrocij, ter njeno vloge v gospodarskem, sociainem in kulturnem okolju. Pri¢akujemo, da bo ALUO
pomanjkljivost odpravila v najkrajSem moznem ¢asu. Dobro bi bilo, da se dolodi rok, do kdaj se bo
izdelala strategija.

Akademija nima strategije zato nima definiranih kratkoroénih, srednjeroénih in dolgoroénih merljivih
ciliev. Nima doloéenih osek, ki bi bile cdgovorne za naértno uresni¢evanje postavijenin ciljev.
Priporo¢amo, da se &im prej pripravi strategija in_akcijski nac¢rt za dosego zastavljenih stratedkih ciljev.

Pristojnosti, naloge in dolznosti vodstva, zaposlenih in §tudentov v organih upravljanja so opredeljiene,
vendar pa v primeru Komisije za kakovost &lani niso dovol] natanéno seznanjeno s svojimi
zadolZitvami, kar velja tudi za s$tudente. Pri nastopu novih ¢lanov Komisije za kakovost, bi se moralo
vet pozornosti posvetiti primopredaji poslov in intenzivnej$e usposabljanje ¢lanov te komisije.
Akademija ima vse potrebne organe upravianja vendar v razliénih razvojnih stopnjah, To se $e
posebej nanasa na delovanje studentskega sveta, Alumni kiuba in komisije za kakovost.

Studenti in zaposleni delujgjo v skladu z relevantnimi splodnimi pravnimi akti. Skupina strokovnjakov ni
zaznala nikakrsnega odstopanja v krienju formalno pravnih niti akademska-eticnih okvirov delovanja
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ALUQ. Priporota pa delovanje za krepitev zavesti o potrebi vkljudevanija in enakopravnega defovania
studentske populacije znotraj vseh organov ALUO.

ALUQ ima torej jasno notranjo organiziranost in pregledno delovanie organov, ni pa zadostne notranje
komunikacije, $e zlasti med oddelki in komunikacije med Studenti in vodstvom akademije. Ugotavijamo
da Studenti ne izkoris¢ajo dovolj formalnih moznosti v okviru Studentske organizaciie, saj imajo
ob¢utek, da njihovo mnenje ne bo upostevano. Predlagamo, da se Studenti intenzivneje vkljucijo v
procese odlo¢anja. Poleg slabe notranje komunikacije in usklajenosti, pa tudi dislociranost pripomore,
da se je na akademiji oblikovalo mnenje, da gre pri lokacijah na Erjavéevi in Dolenjski za dve razliéni
akademiji, na kar mora biti vodstvo v prihodnosti bolj pozorno.

Studenti niso dobro obve&&eni o izvajanju Studijskega programa. Na primer: predmet, ki bi se moral
izvajati v Il. semestru se je izvajal v |. semestru. Ker ni ustreznega obvestanja med dislaciranimi
enotami $tudenti niso bili o tem pravotasno obves&eni, zato so zamudili ve€je Stevilo predavanj.
Studenti bi morali biti aZurno obveséeni o kakrénih koli spremembah urnika, &e gre za nepritakovane
spremembe tudi preko sms-ov. To kaZe na pomanjkljivo organiziranje delovnih procesov na akademiji.

Akademija deluje na podrogjih likovne oziroma vizualne umetnosti, oblikovanja in konserviranja, kar
izkazuje z umetniSkim, znanstveno raziskovalnim in strokovnim delom. Ima uteteno umetnisko,
znanstveno-raziskovalno in strokovno sodelovanje z drugimi visckodolskimi zavodi, kulturnimi in
umetnidkimi indtitucijami, instituti in drugimi crganizacijami. Za $e bolj$e delovanje pa priporo¢amo, da
se na ALUO ustanovi komisija, ki bi pogosteje analizirala povezavo med umetnigkim, raziskovalnim in
strokovnim delom. Poleg tega se priporoga, da se umetnisko, znanstveno-raziskovaino in strokovno
delo tesno poveZe v sistem kakovosti z jasno vidnimi in merljivimi kriteriji. Akademija potrebuje lastno
strategijo sistema kakovosti.

Oddelka kiparstvo in slikarstvo imata 70 letno tradicijo, in sodita med redke akademije, ki $e gojijo
klasi¢ne kiparske in siikarske tehnike, kar predstavlja svojevrstno prednost v $irsem okolju. Akademija
pa bi to posebnost lahko intenzivneje promovirala.

Clani akademije objavljajo dose?ke svojega dela na nadin, ki mu stroka priznava umetnisko,
znanstveno - raziskovalno oziroma strokovno relevantnost. Bilo bi pa potrebno spodbuijati in stimulirati
znanstveno - raziskovalno delo oziroma objave v prestiznih revijah in objave znanstvenih monografij,
kar prinese totke pomembne za kandidiranje na razpisih. Na prijavah za razpise pa bi bilo potrebno
izpostaviti interdisciplinarno sodelovanje med oddelki in prepletanje _umeiniskega ter znanstveno
raziskovalnega podrogia.

Akademija ima raziskovalni_indtitut ALUO (Rl ALUQO), ki vodi raziskovalno dejavnost, prireja
znanstvene simpozije in konference ter organizira, financira, upravija in izvaja zaloznidko dejavnost, v
okviry katere izhajata dve ediciji — Acta (znanstvene monografije) in Scripta (strokovne monografije in
Studijski priroéniki).

Akadamija ima raziskovaino skupino, vpisano v bazi SICRIS, v kateri je 6 raziskovalcev, vendar pa ni
niti eneqa, ki bi imel pogoje za vodjo raziskgvalnega projekta na razpisih ARRS, kar pomeni, da se
akademija ne more prijaviti kot nosilec projekta na ARRS razpise. S &imer bi se lahko dodatno
finacirala. To dejstvo bi bilo potrebno upostevati pri strategiji in izvedljivosti njenih ciljev.

Cdlicnost raziskovalnega dela pa je pomembna tudi za vzpostavitev pogojev za doktorski $tudif in za
ustanovitev programske skupine financirane s strani ARRS.

Glede na to, da je v bazo SICRIS vpisanih samo 6 pedagogov in da vpisi referenc visokoSotskih
utiteljev v bazi COBIS niso aZurni, ni bilo mogote preveriti umetniske odliénosti pedagogov.
Predlagamo aZuren vpis umetniskih, znanstveno raziskovalnih in strokovnih dosefkov umetnikov in
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raziskovalcev v bazo COBIS in peslediéno v SICRIS. Predlagame, da se z namenom transparentnosti
in za utrjevanje vecgje prepoznavnosti akademije na spletni strani ALUQ cbjaviizjo portfolije
predavateljev (z enotno obiikovno zasnovo), saj gre za stroko, kjer je poleg kronoloskih zapisov zelo
pomembno tudi vizualno gradive, ki ni zajeto v obstojecih bazah in na spletni strani ALUO.

Pohvalno pa je dokumentiranje in objavljanje dogodkov (novic} preko spletne strani, ki omogocéa
celovito sledenje in vpogled aktivnosti.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima akademija uspehe na umetniSkem, izobrazevalnem,
raziskovalnem in strokovnem podrogju in da je nacionalna institucija, ki ima kljuéni pomen za
umetnost, kulturo, gospodarstvo in izobrazevanje. V skladu s to vaZzno vlogo je potrebno povedati
kolidino projekinega dela na vseh podrocjih delovanja akademije.

V kolikor se proces umetniskega ustvarjanja smatra kot raziskovanje skozi inkubacijo umetniske ideje
ter njene uresnicitve, potem se projekti, ki se izvajajo znotraj Studijskih programov izvajajo primerno in
organizirano. Po drugi strani pa je zelo malo projekiov, ki bi_se izvajali skozi prijave na evropski in
nacionalni ravni. bodisi samostojno ali v sodelovanju z drugimi institucijami. Tu bi bilo potrebno vioZiti
velik napor in izboljSati projektne aktivnosti.

Kot je bilo Ze reteno je ALUO adina nacionalna institucija, ki se ukvarjajo z izobraZevanjem na
podrogju slikarstva, kiparstva ter konserviranja in restavriranja zato je zagotovo izjemnega pomena,
saj so dela likovne umetnosti, prisotna v vseh galerijah, muzejih, javnih prostorov in zasebnih zbirkah,
torej objavljena in valorizirana, vendar pa je Se veliko prostora za izboljSave.

Zavod svojim Studentom omogoca organizirano mednarodno podprto mobilnost preko mrez Erasmus,
Erasmus+ in Ceepus. Studeniom je omogoceno priznavanje znanj, spretnosti in vedc¢in prideblienih na
drugih visoko3olskih zavodih.

ALUO ima v okviru programa Erasmus+ podpisane dvostranske pogadbe za mobiinost $tudentov in
zaposlenih z 49 ustanovami. Glede na odstotek vpisanih studentov, ki opravijo izmenjavo, so na 1.
mestu med Elanicami UL. Tudi glede na realno stevilo izvedenih mobilnosti so v vrhu. Mobilnost
Studentov je po oddelkih razliéna, nanjo pa vplivajo tudi pogoji za izvajanje programov. Za
enakomernej$o porazdelitev mobilnosti po oddelkih, bi morala ALUO omogoéiti vertikalno in
horizontalno prehodnost in vzpostaviti kompatibilnost svojih Studijskih programov s pedobnimi v tujini,
pri tem pa ohraniti svoje posebnosti,

Oddelek: - Tuji Studentiv.Slovenjji -+ =" i Slovenski:: Studenti: v tujini: [ Skupal izmenjav. 2013/2014 .
S 20 2014 T P01 3/201 4 G
QVK 5 10 15
10U 10 4 14
SLIK 4 5 9
KiP 4 0 4
KRLD 0 2 2

Iz tabele je razvidna neenakomerna mobilnost Studentov.

Kot Ze izpostavljeno spletna stran ALUQO ni prevedena v angleséino. Postavitev angleske spletne
strani bi zagotovila vedji pretok informacij in s tem vecCjo prepoznavnost programov ter zanimivost
studiia za studente iz tujine.

ALUO ima podpisane tudi pegodbe o mobinosti visokosolskih ugiteliev v okviru programov LLFP
ERASMUS in LEONARDQO DA VINCI. Mobilnost ulitelfev omogoéa tudi bilateralna pogodba, sklenjena
Z Indiana University of Pennsylvania. V teku so dogovoru o intenzivnejdem sodelovanju z omenjeno
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amerisko univerzo. ALUO sodeluje tudi v med univerzitetnih izmenjavah $tudentov iz juzne in vzhodne
Evrope.

ALUO ni vklju¢ena v mednarodne raziskovalne projekte, tako da vidimo na tem podroéju moznosti za
izholjsave.

Akademija izkazuje umetniSke, znanstveno raziskovalne in strokovne rezultate s podroéja vedih
Znanstvenih disciplin.

Akademija vkljuCuje rezuliate umetniSkega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela v
izobraZzevanje.

Skupina strokovnjakov ugectavija, da na akademiji skrbijo za izobrazevanje umetnikov z vsemi
potrebnimi kompetencami, kar delajo zelo uspedno in to v povezavi z umetniskim, raziskovalnim in
strokovnim delom. Vendar pa skupina strokovnjakov priporoéa, da se &im prej pripravi lastng strategija
Z.izvedbenim akcijskim planom bodeéega razveja ALUO.

Akademija ima sklenjene ftristranske dogovere s kulturnimi indtitucijami o praktiénem izobraZevanju
svojin Studentov 2z oddelka Konserviranje in restavriranje likovnih del. Poskrblieno je tudi za
preverjanje usposobljenosti in kompetenc mentorjev na praksi. Na akademiji deluje koordinator
praktitnega usposabljanja. Studenti vodijo dnevnik prakse, niso pa dnevniki arhivirani v elektronski
obliki. Po zaklju€ku usposabljanja se izvede anketa.

Skupina strokovnjakov priporoga, da se po zgledu oddelka za KRLD prakso uvede tudi na oddelku za
OVK in IQUQ. Za oddelka kiparstvo in slikarstvo praksa ni potrebna, saj $tudij temelji na praktitnem
delu in individualnem pristopu. Vendar pa priporotamo, da se 3iudente s teh oddelkov, kadarkoii je
mogode vkljutuje v projekte z zunanjimi delezniki, da bi poglobili znanje in dobili dodatne praktitne
izkusnje.

Akademija skrbi za stalno prenavijanje in aktualizacijo uénih vsebin z rezultati zadnjih dosezkov na
podrodju umetnidkega, znanstveno-raziskovainega in strokovnega dela.

Leta 2012 je Oddelek za industrijsko in unikatno oblikovanie na podlagi temeljite evalvacije do takrat
doseZenih rezultatov na 1. stopnji studijskega programa IO, smer Industrijsko oblikovanje, prepoznal
nujo po prenovi_obstojeéega izobraZevalnega programa in prenovo tudi uspedno izvedel. Ostali
oddelki so izvedli manj8e spremembe, predstavijene v 7. poglavju.

Kakovost utnih izidov se preverja dvakrat letno z [avno predstavitvijo del vseh Studentov ALUQ in
obhodom _celotnega pedagoskega zbora. Akademija skrbi za stalno spremljanje kompetenc
diplomantov preko zakljuénih nalog.

ALUQ pa ne pridobiva povratnih informacij s strani svojih bivsih $tudentov. Obstaja Zelja po ustanovitvi
Alumni kluba, preko katerega ki se Jahko pridebile tovrstne povratne informacije. Poleg tega bi bilo
potrebno zbirati in analizirati podatke, ki bi se lahko pridobili s strani zunanjih_deteZnikov s katerimi
ALUQO dobro sodeluje. S pridobljenimi podatki bi akademija lahko prilagodila $tudijske programe
oziroma njihove izvajanje potrebam trga.

Glede na relativno majhno Stevilo Studentov in individualni pristop pri poudevanju, ima ALUO dober
vpogled v napredek vsakega Studenta skozi &tudif, zato na splogno ni teZav z napredovanjem
studentov skozi studij.

L3E | vewwnakuis 4l
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Akademija ima dobro prehodnost Studentov med letniki.

Prednosti:
o (Oddelka kiparstvo in slikarstvo sodita med redke akademije, ki 8e gojijo klasitne kiparske
in slikarske tehnike, kar predstavlja svojevrstno prednost v $irSem okolju.
¢ Dobra prehodnost Studentov med letniki.

PriloZznosti za izboljSanje:
e Vzpostavitev sistema, ki bo omogocal sledljivest razvoja in doseganja postavijenih ciljev s
podroéja umetnidkega, znanstveno raziskovainega in strockovnega dela.
s Vpis pedagogov v bazo SICRIS ali vsaj azuren vpis v bazi COBIS ter objava poitfolijev
predavateljev na spletni strani ALUC.
» Spodbujanje raziskovalcev k doseganju odli¢nosti na podro¢ju znanstveno raziskovalnega
dela.
s Ustanovi naj se komisija, ki bi pogosteje analizirala povezavo med umetniskim,
raziskovalnim in strokovnim delom.
= Povecati koligino projiekinega dela.
Spodbujanje studentov, za tvornejse sodelovanje v organih.
Pridobivanje povratnih informacij s strani svojih bivsih $tudentov in zunanjih deleZnikov o
med $tudijem doseZenih uénih izidih .
Uvedba prakse tudi na oddelku za OVK in 1OUO
izbolj$ati notranjo komunikacijo, $& zlastt med oddelki in koemunikacijo med 3tudenti in
vodstvom akademije
ALUQO se sklicuje na strategijo UL nima pa iastne strategije z jasno definiranimi in ¢asovno
opredeljienimi cilji, ter naértom za uresnievanje postavijenih ciljev.

Neskladnost ; niso bile ugotovijene.
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3. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
lzpolnjevanje meril za akreditacijo:

Akademiia ima vzpostavijeno ustrezno kadrovsko strukturo in izpolnjuje zakonsko predvidena dolodila in merila za
akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavodov in Studijskih programov, ki
s0 zapisana v 25. élenu.

Akademija na podrogju kadrovske strukture v popoinosti ne izpolnjuje zakonsko predvidena doloéil in merila za
akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavodov in Studijskih programov, ki
s& nanadajo na : Stevilo in struktura sodelujodih v Studijskem programu, enakopravna zastopanost vseh Studijskih
podrodij v senatu, ustrezno organizirane podporne sluzbe.

Analiza ugotovitev:

Akademija ima kadrovsko strukture, ki po kakovosti ustreza umetniskemu, znanstveno raziskovalnemu
in strokovnemu delu, ki je povezan s Studijskimi podroéii oziroma $tudijskimi programi. Akademija ima
kvaliteten, predan in motiviran kader, ki posveca Studentom veliko dodatnega ¢asa in celo lastnega
denarja za financiranje materialnih pogojev potrebnih za izvedbo pedagodkega procesa.

Problematiéno pa je premajhno 3tevilo zaposlenih na akademiji. Pri oblikovaniju kadrovske politike bi
bilo potrebno zagotovili ustrezno pedago$ko obremenitev, Nekatert profeseorji imajo veéjo pedagosko
obremenitev kot jo predvideva Zakon o visokem Solstvu (ZViS). Zavedamo se, da je stevilo redno
zaposlenih pedagogov na akademiji odraz politike univerze in politike zaposlovanja na drZzavni ravni.
Smo pa mnenja, da obstojeca podhranjena kadrovska struktura na dolgi rok ne omogoéa zahtevane
kakovosti pedagoskega, umetniSkega in znanstveno raziskovalnega dela, kljub prizadevanjem
zaposlenih.

ALUO ima med tremi akademijami (Akademija za glasbo, AGRFT) najvedje $tevilo Studentov na
visokosolskega ucitelja. Probleme nezadostnega $tevila predavateljev resujejo s pomocjo angazZiranja
in izvajanja programa s pomocjo zunanjih sodelavcev. Kadrovska struktura zaposlenih je neugodna
saj predstavijajo redno zaposleni visckosolski uéitelli manjsi deleZ zaposlenih kot honorarni sodelavci
{37:42). (vir: sirategije za sodelovanjem z gospodarstvom) Po drugi strani pa velja poudariti, da je
razmerje med Stevilom ur, ki jih predavajo zunanji sodelavci in tistih, ki jih predavajo redno zaposleni v
prid redno zaposlenih, kar je nedvomno pozitivno. Kljub temu pa je skupina strokovnjakov mnenja, da
bi si morala akademija v okviru zmoznosti dolgoroéno prizadevati za &im vedje Stevilo redno
zaposlenih predavateljev, saj predavatelji, ki prinajajo iz drugih fakultet, po mnenju studentov, pogosto
ne podajajo_ustreznih_vsebin_oziroma ne prilagedijo predavanj iz svoje matiéne fakultete potrebam
Studentov ALUQ. Tako se na primer ucijo kemijske vezi, ne naucijo se pa kaj bi morali vedeti pri
zasnovi kalupa za izdelek iz PVYC-ja. Potrebno bi se bilo osredotociti na &im vet praktiénega znanja in
se izogibati teoriji, ki jo studenti v praksi ne bodo potrebovali. Vodstvo oddelka bi tahko z analizo
u¢benikov ali ppt predstavitev v pogovoru z zunanjimi sodelavci izoblikovalo primerne vsebine,

Skupina strokovnjakov je bila v fazi "Odgovora na porotilo” obvedZena, da bo ALUQ upodtevala predloge
komisije za izboljSave v zvezi z strukiuro visokoSolskih uditeljev in priporoia $e nadaljnje spremljanje
odzivov Studentov izraZenih v Studentskih anketah ter poslediéno sprejemanje potrebnih ukrepov.
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Najve¢ zunanjih sodelavecev imaic na oddelku za industrijsko oblikovanje in oblikovanje vizualnih
komunikacij. Na akademiji je redno zaposlenih 37 visokosolskih utiteljev in 4 visockoSolski sodelavci
skupaj na vseh petih oddelkih.

Pri 15-ih predmetih so predavali drugi predavatelii in ne nosilci predmetov. Ti predmeti so:

Ergonomija |

Ergonomija 1l

Tehnologija gradiv |

Tehnaologija gradiv ]

Predstavitvene tehnike |

Grafi€éno oblikovanje za industrijsko in unikatno oblikovanje |
Grafitno oblikovanje za industrijsko in unikatno oblikovanije Il
Video in novi mediji llf, IV, V

Strojni elementi

10. Fotografija V

11. Materiali in konservatorske tehnike

12. Dokumentiranje

13. Prostorske zasnove |

14. Prostorske zasnove ll

15. Likovna anatomija i

N RWN=

Razumemo, da ima ALUQO tezave zaradi upokojitev, porodnigkega dopusta ipd, vendar pa se
pricakuje, da predmet predava habilitiran nosilec predmeta, ki je zapisan v uénem nacrtu. Nosilec sicer
lahko povabi gostujotega profesorja za nekaj ur, da popestri predavanja ali da dolo¢eno tematike
osvetli strokovnjak z ozkega specifitnega podrodja, ki ga obvlada iz praktitnega ali teoretitnega vidika
v vedji meri kot nosilec. Sicer pa ni praksa, da bi bil nosilec samo fermalno zapisan v u€nem nadcriu,
predmet pa izvaja nekdo drug. Pri tem se postavija vprasanje zakaj se nosilca, ki ne predava ne
zamenja z izvajalcem, Se posebno, Ce se je nosilec upokojil in se ve, da ne namerava vef predavat.
Poleg tega izvajalci niso vkljugeni v spletno tudentsko anketo v sistemu VIS. Studenti morajo oceniti
nosilca €eprav ga sploh ne poznajo, saj jim je predaval izvajalec. Menimo da ima tak nadin delovanja
zavoda negativen vpliv na kvaliteto Studijskega procesa.

Problem precbremenitve_zaposlenin s _pedagoskim delom onemegoca delo na proiektih oziroma Se
vetje povezovanje z gospodarstvom in negospodarstvom kot tudi $e intenzivnej$e umetnisko
udejstvovanije ali znanstveno raziskovalno delo. Po drugi strani pa je zaradi kréenja financiranja tezko
pricakovati izboljdanje situacije, glede znatnega povetanja FT zaposlitev. Delno izboljidanje situacije bi
hilo mogode s programi vsezivlienjskega utenja, poletnimi Solami in z vedjim pridobivanjem sredstev
na podrogju znanstveno raziskovalnega dela, kar je praktiéno neizvedljivo z nad cbremenjenim
pedagoskim kadrom. Zato menimo, da akademija potrebuje vsaj delno povelanje FT zaposlitev za
pedagoski kader in kader za izvalanje projektnega managemanta. Delo projektne pisarne bi bilo
spremljanje primernih razpisov in administrativna podpora visokoSclskemu kadru pri izvajanju
projektov, pri katerih bi lahko sodelovali interdisciplinarni timi strokovnjakov, ki bi pokrivali znanstveno
raziskovalne in umetnidke vsebine.

Akademija si prizadeva za vpis peija umetnosti v register znanstveno raziskovalnih podroéif ARRS in s
tem vedjih moZnosti za prijave na projekte ARRS, kar ocenjujemo pozitivho. Bi pa morala hkrati tudi
spodbujati vedjo znanstveno odliénost zaposlenih, kar bi ji zagotovilo pogoje za pridobitev projekiov in
za oblikovanje Programske skupinea.

Zaznati je neenakomerno stevilo zaposlenih predavateljev na posameznih oddelkih;

i ]
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Oddelek / katedra Redno zaposleni

slikarstvo

oblikovanje vizualnih komunikacij
industrijsko in unikatno oblikovanje
konserviranje in restavriranje
kiparstvo

B~ oW

{ Katedra za teorijo [ |

Kadrovski nacért akademije ni razviden iz strategije ker jo ALUO nima. Oblikovati bi bilo potrebno
kadrovsko politiko za doseganje ustreznega razmerja med posameznimi skupinami pedagogov,
upostevajoé shemo napredovanja in dolgoroéne potrebe po delovnih mestih na akademiji.

Akademija ima sistematizacije delovnih mest. Priporoéa se uravnoteZeno razmerje med pedagogi iz
vseh oddelkov, tudi znotraj katedre za teoretiéne predmete.

Na nivoju oddelkov ni poskrblieno za uvaianie podmiladka. Celotna akademija ima samo enega redno
zaposlenega asistenta. Potrebno je seznaniti vse relevantne, UL in Ministrstvo o stanju na ALUQO, da
se v Cim krajsem ¢asu omogoti zaposlitev miadih kadrov iz vrst najbolj$ih diplomantov. V nasprotnem
primeru bo ALUO brez podmladka, v prihodnje cbsojena na velike kadrovske tezave.

Akademija se povezujejo s kariernim centrom UL. Menimo da bi bilo dobro, ée bi imela ALUO lastnega
svetovalca za podroCje kariernega svetovanja. To vlogo bi lahko prevzela ena od delavk znotraj
podpornih stuzb. Na ta nadin bi akademija pomagala diplomantom pri njihovi karierni poti in skrbela za
5e dodatno spodbujala sodelovanje z delodajalci, organizacijami in Alumni klubom.

Akademija omogoéa mednarcdno mobilnost visokoSolskih uéiteljev in sodelavcev ter izvajanje
sobotnega leta. Zaradi precbremenitve zaposienih s pedagoskim delom pa je oteZeno $e vedje
udejstvovanja v gkviru mednarodne mobilnosti in izvajanje sobotnega leta.

Postopki za habilitaciio so odloénc predolgi. Podporne sluzbe morajo skrbeti, da se postopek
habilitacije izvaja po Merilih za volitve v nazive UL:

- Postopek za nadaljnjo ali ponovno izvolitev v naziv se zaéne najmanj 6 mesecev pred iztekom
veljavnega naziva. Strokovne sluzbe Elanice, kjer je kandidat zaposlen, so dolzne kandidata o tem
pravotasno pisno obvestiti. {12. ¢len Meril za volitev v nazive UL);

- Habilitacijska komisija v roku 2 mesecev odloéi o pro$nji za izvolitev v naziv na podiagi gradiva oz.
dejstev, znanih v ¢asu imenovanja poroCevalcev za pripravo strokovne ocene o strokovni ali umetniski
usposobljenosti kandidata in svojo odlo€itev posreduje senatu Elanice, ki je pristojen za izvolitev. (20.
¢len Meril za volitev v nazive UL},

- Senat Clanice v roku 1 meseca po prejemu soglasja habilitacijske komisije odloéi o izvolitvi kandidata
v naziv.

tz zgoraj navedenega postopka je razvidno, da lahko kandidat, ¢e vloZi vlogo & mesecev pred
potekom habilitacije, prekoragi rok zadnje izvolitve za 2 meseca ne pa za 3 leta.

Klub temu je v gradivy, ki je bilo poslano s strani ALUOC na NAKVIS navedeno vedje Stevilo
predavateljev, ki po navedbah v vlogi nimajo veljavne habilitacije. Na primer Miklave Junuéu je potekla
habilitacija 15.4.2013, prilozeno je sicer tudi potrdilo iz 27.11.2014, da je predavatelj v postopku,
vendar pa bo kmalu 3 leta odkar mu je pretekla habilitacija. Borutu Vogelniku je poteklia habilitacija
11.11. 2013
Macionaing agencija Repubbike S ska costa G SEH0G
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Akademija je predloZila dokazila o izvolitvah v nazive vseh visokosolskih uliteljev in sodelavcey, ki
izvajajo Studijski program.

ALUQ uposteva Merila za volitve v nazive visokosolskih uliteljev, znanstvenih delavcev ter sodelavcev
Univerze v Ljubljani, ki_so usklajena z minimalnimi_standardi NAKVIS. Je pa pripravila priloge k
habilitaciiskim merilom, ki so dostopne na sirani UL in se nanasajo na specifi¢nosti stroke.

hitps:/Awww.uni-
Ji.sifo_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocita/predpisi_statut_ul_in_pravilnikif2013071
111373294/

V prilogi k habilitacijskim mert#lom, se skupini strokavnjakov zdi spoma interpretacija 46. ¢lena meril
UL. Sfrinjamo se, da nastopi v mednarodnem prostoru niso primerni kot edino merilo kakovosti.
Vendar pa se ne zdi primerfjivo izkazovanje mednarodne odmevnosti, ki jo predlaga UL (citati,
vabljena predavanja na mednarodnih znanstvenih sreCanjih, ¢lanstvo v urednigkem odboru
mednarodnih revij, ¢lanstvo v tujih akademijah, nosilstvo predmeta v mednarednih programih tujih
univerz) z izkazovanjem mednarodne odmevnosti za podroje konservatorstvo-restavratorstvo, ki ga
prediaga ALUQC (Za izvolitev v naziv rednega profesorja se zahteva izdan univerzitetni uébenik ali
znanstvena monograiija in vsaj 4 Clanki v slovenskem jeziku. Za izvolitev v naziv izrednega profesorja
se zahtevata dva &lanka v slovenskem jeziku). Menimo, da lahko tudi konservator oz. restavrator
predstavi rezultate svojega dela v mednarodno odmevni objavi, ki je potem tudi citirana, prav tako bi
bil lahko &lan uredniskega odbora mednarodne revije ali nosilec predmeta v mednarodnem programu
na tuji univerzi.

Clani senata na ALUO niso izbrani tako, da so enakopravno zastopana vsa $tudijska podroéja oziroma
umetniS§ka podrogja zavoda. Senat sestavlja 15 €lanov s strani pedagoskega kadra in 4 Studenti
skupaj 19 (vir zapisniki senatov}, ¢eprav je v 50 élenu (Pravila o organizaciji in delovanju Akademije za
likovno umetnost in oblikovanje UL) zapisano, da senat sestavija 20 clanov. 10 ¢lanov iz petih
oddelkov {po 2 iz vsakega oddelka) + 2 ¢lana iz katedre za teoreiske predmete + dekan in trije
prodekani skupaj 4 + 4 predstavniki $tudentov. Glede na podrodja pouéevanja pa je sestava senata
slededa:

izr. prof. Bojan Gorenec slikar slikarstvo

izr. prof. mag. Borut Vogelnik, slikar slikarstvo

izr. prof. mag. Ziga Kariz slikar slikarstvo, kiparstvo

izr. prof. Sergej Kapus Umetnostna zgodovina slikarstvo, kiparstvo

doc. mag. Metod Frlic kipar kiparstvo

izr. prof. Alen OZbolt kipar kiparstvo

izr. prof. Bo&tjan Botas Kenda slikar Vizuaine komunikacije

izr. prof. dr. Petra Cerne Oven Vizuatne komunikacije Vizualne komunikacije

doc. Peter Kostrun fotograf kiparstvo, industrijsko oblikovanje,
vizualne komunikacije
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doc, Jure Miklavc industrijski oblikovalec Industrijsko oblikovanje
izr. prof. Fabio Smotlak industrijski oblikovalec Industrijsko oblikovanje
izr. prof. mag. Tamara Tréek Pecak restavrator restavriranje

doc. dr. Blaz Seme restavrator restavriranje
izr. prof. mag. Lucija Mo&nik Ramov$ restavrator restavriranje
doc. mag. Jurij Smole kipar restavriranje

Senat glede na podrogje poutevanja sestavljajo (v primeru kjer profesor pouéuje na vedéih smereh smo
razdelili njegovo udelezbo glede na $tevilo smeri ) :

= 4 &lani pougujejo na podrocju restavriranja,

- 3 &lani poudujejo na podrodju slikarstva,

- 3 &lani in 1/3 poutujejo na podrodju kiparstva,

— 2 ¢&lanain 1/3 poudujejo na podrotju vizualnih komunikacij,

- 2 ¢&lanain 1/3 poudujejo na podrogju industrijskega oblikovanja.
Glede na izobrazbo pa je sestava naslednja:

~ 4 &lani so slikarji,

- 3 clani so kiparj,

- 3 €lani so restavratorji,

- 2 ¢lana sta industrijska oblikovalca,

- 1 &lan je s podrogja vizualnih komunikacij,
- 1 &lan je fotograf,

- 1 Zlan je umetnostni zgodovinar.

V' obeh primerih je v senatu najved slikarjev, kiparjev in restavratorjev. Unikatno obiikovanje nima
predstavnika v senatu.

Akademija ima na vseh petih oddelkih skupaj zaposlene samo $tiri tehnitne sodelavce.

Zaradi dislociranosti enot bi za kakovostno delovanje potrebovali vecje stevilo podpornih delaveev ali
pa organizacijo. ki_bi omogolala enakeopravnei$e pogoje za vse Studente na vseh petih oddelkih. Na
primer Studentski referat bi lahko deloval 3 dni na Erjavéevi in 2 dni na Dolenjski cesti. Oseba, ki je
odgovorna za $tudentske zadeve, je v polnem delovnem razmerju z akademijo. S podpornimi delavei se ne
vodijo letni razgovori.

Skupina strokovniakov je bila v fazi "Odgovora na poroc¢ilo” obvedcena, da je ALUO upostevala
predloge komisije in omogodil tudi popoldanski termin uradnih ur v studentskem referatu. Ne strinjamo
pa se, da fizitna lokacija ni pomembna, $e vedno menimo, da bi bilo idealno, &e bi bil Studentski
referat vsaj en dan v tednu na Dolenjski cesti 83. Studenti iz oddelka IOUO so na razgovoru namred
izpostavili problematiko podpiscvanja dokumentov na Erjavéevi 23, saj so morali manjkati na
predavanjih, ki so bila obvezna, do so opravili obveznosti v referatu. Ce po novem za komunikacijo
med Studenti in Studentskim referatom skrbi tajnidtvo oddelkov, potem je verjetno problem resen.
Priporotamo pa spremljanje odziva $tudentov z anketnim vprasalnikom, ki bi zajel tudi omenjeno
problematiko.
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Prednosti:
¢ Akademija ima kvaliteten predan in motiviran kader.
¢ Zaposleni predavatelji izkazujejo visoko stopnjo povezave s prakso, ki se primerno odraZa tudi
na studijskih vsehinah.
e Prizadevanja za vpis polja umetnosti v register znanstvenc raziskovalnih podrogij ARRS,

PriloZznosti za izboljSanje:
e Povecati $tevilo zaposlenih na akademiji.
o Povecati delez redno zaposlenih v primerjavi z zunanjimi sodelavci.
¢ Poskrbeti za uvajanje podmladka.
e Vsizunanji sodelavci bi morali prilagoditi predavanja iz svojih matiénih fakuitet potrebam
studentov ALUQ.
Povecati delez projekinega dela.
« Spodbujatt in stimulirati znanstveno-raziskovalno delo oziroma objave v prestiZnih revijah s
padrotja delovanja.
» |zdelati kadrovski nacrt in poskrbeti za enakomernej$o porazdelitev redno zaposlenih po
oddelkih.
Poskrbeti za aZzurnost habilitacij.
Presoditi primernost v prilogah predlaganih meril za volitve v nazive.
Poskrbeti za enakomerno zastopanost ¢lanov senata glede na 5 oddelkov.
Izboljsati organizacijo delovanja Studeniskega referata.
Uvedba letnih razgovorov s podpornimi delavci.
Predmete naj predavajo nosilci predmetov.

Neskladnosti : niso bile ugofovijene.
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4. STUDENT!

Ugotovljeno dejansko stanje
Izpolnjevanje meril za akreditacijo:

Akademija na podrogju Studentov izpelnjuje zakonsko predvidena Merilom za akreditacijo, kot
predvideva 26.¢len.

Analiza ugotovitev:

Skupina strokovnjakov se je v ¢asu svojega obiska sredala z velikim Stevilom nadarjenih in motiviranih
Studentov, ki so predani svojemu Studiju in dosegajc mednarodng_primerljiive rezultate. Pri vseh
evalviranih programih so Studenti kot eno izmed prednosti navedli delo v majhnih skupinah in pa
previadujot deleZ tistih Clanov akademskega kadra, ki svoje delo opravijajo dobro in so za Studente
dostopni in odprti za dialog.

Studenti so zadovoljni s prilgZnostmi za sodelovanie v umetnigkih dejavnostih zavoda, kar je glede na
naravo Studija tudi eden kljuénih pogojev za uspesen zakljutek le-tega. Kljub temu pa Studenti v
primeru Studijskega programa IUO Zelijo Se intenzivnej$e scdelovanje z industrijo in pa ponovno
uvedbo obvezne prakse. To bi med drugim pozitivno vplivalo tudi na prepoznavnost ter dvignilo
ozavestenost delodajalcev o obstoju tega Studijskega programa. Kot Ze omenjeno, bi bilo na ravni
celotne ALUO kljuénega pomena &im prej razviti dobro delujoé Atumni klub, ki bi pozitivno vplival tudi
na ta aspekt.

Medsebojna povezanost Studentov med posameznimi programi_je zaradi dislociranosti relativno slaba.
Veliko je odvisno od samoiniciativnosti Studentov, ki skrbijo za medsebeojno druzenie in obvestanje.
Dogedki se naceloma organizirajo lo¢eno za vsak program, kar je glede na razbiénost $tudijskih
programov razumljivo. So pa studentje IUO kot zelo pozitivha izpostavili petkova sreéanja, kar bi lahko
v bodote predstavijalo tudi priloznost, da se v okviru tega dogodka ponuja tudi &im ve& vsebin, ki bi
pritegnile vse Studente akademije. Te bi imelo tudi pozitivni vpliv na skupno interdisciplinarno
umetnisko in strokovno delo.

Dislociranost Studentom predstavlja nemalo teZav, saj se v€asih predmeti ($e posebej izbirni predmeti,
ki se izvajajo na drugih fakultetah) izvajajo na razli¢nih lokacijah, kar nemalokrat predstavija velik
logistiéni izziv. Tej cbjektivni ckolis€ini pa $e zlasti ne doprinesejo rigidne ure odpriosti referata, ki
svojo podporo studentom nudi le na sedezu akademiie. Delovni ¢as uradnih ur je namred zelo kratek —
po dve url na dan in Se to ne vse dni v tednu, kar pomeni, da morajo $tudenti velikokrat manjkati na
predavanjih, da lahko tja pridejo pravoCasno. Potrebno bi bilo razmisliti o uvedbi uradnih ur ob
razlicnih delih dneva (zjutraj, dopoldne, popoldne), da bi referat svoje storitve ponudil kar najdirSemu
krogu Studentov razlignih programov. Prav tako se velikokrat zgodi, da ocdgovora na poizvedbe preko
elektronske poste oz. klice v referat ne dobijo. To mdr. kaze tudi na preobremenienost in kadrovsko
podhranjenost zaposlenih v referaty, kar zavira tekoCe delovanje akademije. Tudi obvesdéanje
Studentov ni na zadovoljivi ravni, saj $tudenti v&asih informacije prejmejo odlotno prepozno. Tako se
dogaja, da informacija, da bo neko predavanje odpadio, $tudente doseze Sele isti dan, ko do {ega tudi
pride. Prav tako se dogaja, da se spletna stran z novimi infgrmacijami ne osveZuje pravoéasno in tako
pride do primerov, da $tudent Sele sredi Studijskega semestra izve, da se je izvajanje nekega
predmeta premaknilo iz poletnega v zimski semester. Veliko bi pri tem pomagala uvedba obveséanja
po elektronski posti oz. kratkih sporoc€ilih na mobilne telefone. To bi tudi zmanjsalo stevilo telefonskih
Klicev in elektronskih sporocil na katera morajo odgovarjati zaposleni v referatu. Tudi iz tega razloga
nekateri na akademiji menijo, da gre pri lokacijah na Erjavcevi in Dolenjski za dve razli¢ni akademiji,
kar kaze na odiujencst in slabc medsebajno povezanost.
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Skupina strokovnjakov je bila v fazi "Odgovora na porolilo” obvestena, da je ALUO upostevala
predloge komisije in arnogodil tudi popoldanski termin uradnih ur v Studentskem referatu.

Stevilo studijskih izmeniav je na stabilni ravni, vendar pretiranega zanimanja zanje na obisku zavoda
ni bilo mogoée opaziti. Studenti so na splodno relativno slabo seznanieni s samim postopkov poteka
od prijave od odhoda na izmenjavo ter njihovih obveznostih po vritvi. Zelo zaZzeleno bi bilo, da bi se
na spletnih straneh Studentom ponudil opis postopka in se aktivnheje delata na obvedtanju Studentov.
Ob&asno, vendar ne stalno se odvijajo predstavitve studentov, ki so se izmenjave ze udelezili. Tudi tu
ima negativni vpliv dejstvo, da se studenti tezko udelezujejo teh predstavitev, ¢e se le te odvijajo le na
sedeZu akademije. Pozitivha sprememba od zadnje evalvacije je, da je Erasmus koordinator ena
oseba, ki je odgovorna za potrievanje studijskih sporazumov (ang. learning agreement), kar moéno
skrajSa postopke priprave na odhod na izmenjavo.

Pri programih KIP, SLIK in KRLD so studenti izredno medsebojno povezani in si nudiio vzajemno
pomag, ¢emur botruje predvsem majhno 8tevilo vpisa. Pri programih, kjer pa je vpis vegji, kot sta IUO
ter OVK pa bi hilo dobro razmisliti o uvajalnem futorstvu, ki bi $tudentom omogoci hitrejse privajanje
na Studi, predvsem pa omogodil hitrejSo osvojitev _osngvnih _znanj kar se tiCe uporablianja
ratunalniske programske opreme. Tu mislimo na tutorja za racunalniSke programe.

Za akademijo je znadilno individualno mentorstvo pri posameznih predmetih na vseh Studijskih
programih. Stevilo $tudentov na visokodolskega ugitelja bi moralo biti zato majhno, vendar pa ima
ALUO med tremi akademijami (Akademija za glasbo, AGRFT) vseeno najvedie Stevilo Studenfov na
visoko$olskega uéitelja.

Studenti sodelujejo pri vrednotenju $tudijskih programov preko anket. Bili so seznanjeni o prenovi
Studijskih programov, niso pa bili pozvani k prispevanju prediogovy za posodobitev Studijskih
programov.

Studenti so v organih akademije zastopani v skladu z Merili in imajo_moznost soodlodanja v organih
upravljanja zavoda, vendar pa kemunikacija med Studenti funkcionarji in organi upravljanja ALUO ni
zadovoljiva. Prav tako bi Studenti zeleli imeti predstavnike tudi v Upravnem Odboru ALUQ. Potrebno bi
bilo vloZziti ve€ napora v gspodbujanje Studentov, za tvornejse sodelovanje v organih, saj bi na ta nadin
lahko dosegli vse to, kar so na razgovorih navedli kot pomanjkljivost. Posebej pomembno je delovanje
na osveséanju in medosebni komunikaciji.

Vedjo tezavo predstavlja tudi dejstvo, da se Studenti tesko medsebojno uskiajujejo (zaradi
dislociranosti in prekrivanja urnikov) ter dejstva, da niti na sedeZu akademije nimajo _prostora za
sre¢evanje. Enakopravno zastopanost in reprezentativnost otezuje tudi majhno Stevilo studentov
vpisanih v nekatere programe. Kljub vedkratnim prosnjam Studenti niso uspeli dobiti lastnega zavihka
na uradni spletni strani ALUQ, Kkjer bi lahko objaviiali dogodke, novice in zapisnike svojih sej, Trenutno
je tako objavijen le seznam trenutnih élanov Studentskega sveta. Vegjo pozornost pa mora akademija
nameniti tudi jzobraZevanju o pomenu Studeniskih predstavnikov v organih akademije. Zelo
dobrodoslo je, da se tudi v prihodnje organizira primepredaja med starim in novim $Studentskim
svetom, ki omogoc&a veljo seznanjenost.

Studenti na ALUO nimajo_moZnosti druZenia, zato so medsebojno zelo odtujeni in nepovezani.
Potrebovali bi skupni prostor za druzenje {glej t. 5 Materialni pogoji).

Intenzivneje, ter na vseh glavnih lokacijah, pa bi moral delovati tudi Karierni center. Tako se dogodki
odvijzjo le_na sedezu ALUQ, kar pa privede do Ze veckrat omenjenih tezav s prekrivanji urnikov itd.
Studenti, ki so se dogodkov KC udeleZevali, pa so sicer pohvalili kvaliteto in uporabnost dogodkov.

HMacionaina & onsta b SE0G0 Liublians, Siovenia
T 3BG 140G

daving Stevilk

REPUBLIKA
sLoveniA 21




n-a-kK-v-i-s
Nationgng agencia Republke Siavende
28 kakovast v wisokers Tgisty

Prednost za izbolj$avo pa skupina strokovnjakov glede spremljanja zaposljivosti ugotavija Ze v tocki 1.
Vpetost v okolje,

Prednosti:
« Delo v majhnih skupinah.
« [ndividualno mentorsivo.
* Znolraj posameznega programa dobro medsebajno povezani $tudenti.

PriloZznosti za izboljsanje:

Povecati ¢as uradnih ur referata in najti nadin kako storitve referata narediti bolj dostopne tudi
za dislocirane enote akademije.

PravoCasno cbvesCanje Studentov o vseh spremembah, ki se tidejo Studijskega procesa
(urniki, izvajanje predmetov itd.), kar bi akademija lahko dosegla z uvedbo obve$tanja po
elektronski posti oz. kratkih sporocilih na mobilne telefone.

Studentski svet za svoje delovanje nujno potrebuje dostop do urejanja zavihka "Studentski
svet" na uradni spletni strani.

Prostor za druzenje Studentov,

Dejavnejge vkljutevanje Studentov v procese posodabljanja $tudijskih programov.
lzobrazevanje Studentov o pomenu Studentskih predstavnikov v organih akademije.

Vkljucitev predstavnikov studentov v Upravni Odbor ALUO

Neskladnosti : niso bile ugotovijens.
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5. MATERIALNI POGOJI

Ugotovljeno dejansko stanje
1zpolnjevanje meril za akreditacijo:

Materialni pogoji na akademiji so izredno slabi, menimo da mora ALUO ob podpori UL usmeriti vse
sile v reditev slabih materialnih pogojev.

Analiza Ugotovitev:

Materialni pogoji za ALUO predstavljajo hkrati eno najvedjih problemov hkrati pa tudi eno najvedjih
priloznosti za izboli8anje v njenem delovanju. Postopek pridobivanja lastnih prostorov tede Ze dolga
leta, pri ¢emer se ALUO zato pojaviia tudi v medijih’. Akademija to tezavo reduje z najemanjem
razlicnih lokacij po mestu, pri ¢emer je vedina bolj ali manj komaj primerna za izvajanje Studijskega
procesa. V zadnjih letih so tako na oddelkih 1UO in OVK nekaj sredstev pridobili tudi preko prijav na
razpise in od razliénih podjetij, ki so jih namenili za nakup opreme ter najnujneja vzdrzevalna in
obnovitvena dela, vendar gre v teh primerih ve¢inoma le za zagotavijanje osnovnih pogojev za potek
studijskega procesa. Najvelja teZzava je prostorska_stiska, kjer delo poteka v utesnjenih prostorih, v
primerih studiiskih programov, kjer se veliko dela z nevarnimi snovmi pa to predstavija tudi
zdravstveno tveganje (prostori kjer poteka studijski program KRLD). Nekateri prostori tudi nimajo
ustrezne izglacije (dotrajana okna ipd.), kar pomeni veliko tezavo za Studente in akademski kader za
izvajanja studija v ¢asu zimskih mesecev. Vedja pa je tudi poraba sredstev za ogrevanje. Oddelek IUO
bi v prihodnosti nujno potreboval tudi delavnico za kovino in plastiko.

Vegina profesorjev nima kabinetov ali osebnih ateljejev in laboratorijev. Kar je problematicno tudi z
vidika prijav na vedje projekie saj nimajo moznosti za njihovo izvedbo. Prostori na SvetCevi so
varovani z alarmom, ne omogocajc pa idealnih pogojev za hrambo dragocenih umetniskih del {(klima,
oprema...}.

Nadalje veliko teZavo predstavija zagotavljanje osnovnih materialov. Skupina strokovnjakov meni, da
uspesna izpeljava $tudijskega procesa brez predanega kadra na ALUO ne bi bila mogoga. To se
odraZa tudi v dejstvu, da morajo predavatelji in $tudenti sami z lastnim denarjem nemalckrat priskrbeti
gshovne potrebscine za uspesno izvajanje predavanj oz. vaj, kar pa je ze v samo osnovi nedopustng
in nepredstavijive. Strojna in programska oprema za programe 1UO in OVK je z dolo¢enimi izjemami
stara, vendar $e zagotavlja csnovno raven za izvajanje Studijskega procesa. Je pa nujno poudariti, da
vecina Studentov, kot tudi akademskega kadra iz tega razloga prina8a lastno opremo (ratunalnike
ipd.). Studenti smeri video in novi mediji nimajo ustrezne opreme za prakticno delo. Veliko tezavo
predstavljajo tudi potencialne okvare opreme, saj rezervnih enot ni, ha popravilc pa praviloma &akajo
dolgo, saj ALUQO nima sredstev za pepravilo, drugi razlog pa so dolgi administrativni pestopki. (npr: Na
oddelku za 1O imajo 3D tiskalnik, ki pa ne dela, ker ni sredstev za popravilo. Delavnica za UO je dobro
opremijena se pa Ze vnaprej boiijo kako bo v bodoée, e ne bo predvidenih vzdrZzevalnih sredstev. S
nroblemi vzdrzevanja strojev za tisk imajo teZave tudi na oddelku VK.)

: Prostorskih tezav umetnigkih akademij e ni konec, Delo.si, 29.5.2014,

http://www.delo.si/novice/ljubliana/prostorskih-tezav-umetniskih-akademii-se-ni-konec.html
Umetnitke akademije zacele redevati svojo prostorsko stisko, Rtvslo.si, 8.9.2014,
hitps://www.rtvslo.si/kultura/drugo/umetniske-akademije-zacele-resevati-svojo-prostorsko-stisko/345875
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Glede na dislociranest bi ALUO moral zagotoviti skupni prostor za druZenje za vse Studente (in tudi
akademski kader), saj so Studenti mad programi zelo slabo povezani in se ne poznajo. Ponekod
previaduje celo ob&utek, da razii¢ne lokacije oddelkov akademije delujejo kot samostojne akademije.
Skupina strokovnjakov kot nuine ecenjuje tudi pridobitev lastne galeriie ALUQ.

Knjiznici na Erjavéevi in Dolenjski sta dobro zaloZeni in omogoéata kvalitetno delo Studentov, Ceprav
¢italnice zaradi prostorske stiske ni (na voljo je le nekaj mest za pregledovanje gradiva). Studentom pa
je omogoten dostop do razli€nih baz podatkov od doma, ¢esar se Studenti pogosteje posluZujejo.
Uradne ure delovanje knjiznice so pedobno kot uradne ure delovanja referata izredno gkrniene in
otezujejo dostop do knjizniénega gradiva. Potrebno bi bilo razmisliti o uvedbi uradnih ur ob razli¢nih
delih dneva (zjutraj, dopoldne, popoldne), da bi knjiznica svoje storitve ponudila kar najsirSsemu krogu
studentov razli¢nih programov.

Delavci v knjiznici so ustrezno usposoblieni za svetovanje in pomo€ Studentom ter drugim deleZnikom.

Prostori in oprema niso primerni za vse skupine Studente s posebnimi potrebami. Za gibalno ovirane
Studente tako Studijski proces organizirajo v prithénih prostorih (&e je to mogodée), vendar je to zaradi
narave Studijskih programov véasih nemogote. Zaradi starosti stavb v katerih se $tudijski programi
izvajajo, nadgraditev oz. instalacija dvigal za gibalno ovirane ni mogoca, vendar ne obstajajo niti
klandine ob vhodu v sedez akademije, enako pa velja tudi za ostale dislocirane iokacije.

Sredstva za zagotavijanje izvajanja 3tudijskih programov se dolod¢ajo na centralni ravni Univerze v
Ljubliani.

Prednosti:

o Predanost akademskega kadra k izvajanju $tudijskega procesa na &im vigji ravni, kijub izredno
slabim materialnim pogojem.

Priloznosti za izboljSanje:

s Zagotovitev skupnega prostora za druZenfe Studentov, saj so Studenti razliénih oddelkov
medsebojno zelo odtujeni in nepovezani.

¢  Pridobiti lasino galerijo ALUO.

+ Pedagoski delavci, kljub izredno slabim materialnim pogojem uspevajo zagotoviti zavidljive uspehe
Studentov, vseeno pa menimo da mara ALUO ob podpori UL usmeriti vse sile v regitev slabih materiainih
pogojev.

» Studentom in profesorjem ni na voljo sodobna informacijsko komunikacijska ter druga uéna tehnologiia
in oprema potrebna za kvalitetno izvajanje Studijskih programov.

e  Prostori in oprema niso primerni za vse vrste Studentov s posebnimi potrebami.

Neskladnosti:niso bile ugotovijene.
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6. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje
Izpolnjevanje meril za akreditacijo:
ALUO nima politike kakovosti in strategije razvoja sisterma kakovosti.

¢ Analiza ugotovitev

Sistem zagofavijanja kakovosti visokoSolskega zavoda ni ustrezen in primerijiv v eviopskem
visokogolskem prostoru. Ne zajema vse procese, ki so0 pomembni za kakovostno delovanje zavoda in
izvajanje Studijskih programov ter stalno izboljSevanje kakovosti. Dejavnosti zavoda se ne nacrtuiejo
stalno in celovito. lzvajanje naériov se ne spremlja redno, napake in pomanjkljivosti pa se ne
odpravljajo v celoti.

Akademija pima strategije za razvoj kakovosti. Narediti bi bilo potrebno strateski plan kako dvigniti nive
kakovosti. Strategija mora vsebovati cilje, nosilce odgovornosti, Casovni plan in merljive rezuitate.

Notranji sistem kakovosti visokoSolskega zavoda ne “omogofa sklenitev uéinkovitega kroga
kakovosti", tudi dejavnost zavoda se na vrhnji ravni ne "nadrtuje stalno in celovito", hkrati v primeru
vseh petih presojanih programov tudi ni razvidno ustrezno specifiéno naértovanje in izvajanje
izholiSav. Na oddeléni ravni usklajenih naériov izboljsav se ne spremlja sistematiéno, s tem pa se tudi
napake in pomanikljivosti ne odkrivajo in odpravljajo na sistemati¢en nacin.

Kakovost izvajanja studijskih programov na ALUO spremija Komisija za ocenjevanie kakovosii ALUO,
Komisijo sestavljajo predstavniki vseh glavnih interesnih skupin: predstavniki visokosclskih uditeljev,
raziskovalcev, Studentov, strokovnega in administrativnega osebja. Komisija vsako leto izdela
samoevalvacijsko porolilo v skladu s pravilnikem za vsak S&tudijski program posebej. Porocilo
obravnava senat.

V samoevalvaciii so vkljuteni podatki o predavateliih, njihove reference, prilozena je analiza
poslovnega plana v okviru katerega je detajlna analiza po vseh podrogjih delovanja vkljuéno z
sistemom kvalitete ALUQ, ki je povzet pe analizi UL, PriloZzena je tudi analiza delovanja za vsak
studijski program. PriloZzene so tudi analize studentske ankete od 2010 do 2014.

Visokosolski zavod opravlja samoevalvacijo po vseh podrogjih presoje.

» Evalvacija pouéevanja ter ugotavljanje napak in njihovo odpravljanje v okviru studijskih
programov

Akademija se na podrodju poucevanja lahko pohvali z uvrstitvijo Oddelka za industriisko cblikovanje
med TOP 100 evropskih sSof. Ugledna italijanska strokovna revija Domus je Ze tretie leto zapored
uvrstila Oddelek za industrijsko in unikatno oblikovanje Akademije za likovno umetnost in oblikovanije
Univerze v Ljubljani (ALUO UL) med TOP 100 evropskih $ol na godrocju arhitekture in oblikovanja. Na
seznam se je uvrstila kot edina slovenska ustanova. Kot so v predstavitvi zapisali v reviji Domus, je
studij oblikovanja na ALUO UL dobro zaokroZena celota, ki zdruZuje umetnost, tehniéne veddine in
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druzbene vede. Med prednostmi Oddelka za industrijsko in unikatno oblikovanje so oznadili tudi
sodelovanje z industrijo, pri éemer lahko $tudenti ne le spoznajo celoten postopek, skozi katerega gre
podjetje pri razvoju izdelka, temved jim je v Stevilnih primerih omogocena tudi kenéna realizacija.
Izpostavill so tudi, da so profesorii in profesorice priznani slovenski strokovnjaki, ter da se kultura
oblikovanja v Ljubliani razvija, s fokusom na internacionalizaciji mladih oblikovalcev. (vir: spletna stran
ALUQO)

Kakovost umetniskega, oblikovalskega, konservatorsko-restavratorskega in strokovnega dela se
preverja dvakrat letho z javno predstavitvijo del vseh Studentov ALLIO in gbhodom celotnega
pedagoskega zbora. V letoSnjem letu so zboljdali semesirske obhode, cilj je bil pridobiti boljse
informacije o poteku dela in o realizaciji uénih vsebin opredelienih v uénih naértin. Uvedia se je tudi
izdelava porogil o semestrskih obhodih.

V okviru projekta KUL je v letu 2014 potekala analiza $tudijskih programov. Spremljanje Studijskih
programov poteka tudi preko cddelénih sestankov, Za izvedbo ukrepov na podlagi analize skrbijo
skrbniki $tudijskih programov.

Akademija izvaja vsakoleino spletno Studentsko anketo v sistemu VIS pred vpisom v vigji letnik. Vanjo
pa niso vkijuceni asistenti, zunanji izvajalci in profesorji, Ki predavajo a niso nosilci predmeta. Studenti
v primeru, ko ne predava nosilec predmeta ocenjujejo izvajalca ocenjen pa je nosilec. Ukrepi ki so jih
izvedli na podlagi ankete so bili vezant predvsem na organizacijo dela in materialne pogoje.

Studenti dobijo vpogled v izsledke anket prek predstavnika $S in predstavnika v komisiji, v primeru
habilitacijskih postopkov, sicer pa so podatki zaupne narave. Studenti so povedali, da niso pozvani k
pripravi pobud in predicgov za izboljSave. Za 3Studijsko leto 2015/2016 je v pripravi prenovijena
Studentska anketa, nastala v okviru projekia KUL. Prav tako naértujejo neformalne razgovore s
Studenti o poteku programov.

1z splognega defa 3tudentske ankete je razbrati, da Studenti pogresajo bolj$o grganizacijo $tudija in
informiranost na nekaterih oddelkih in aktivnej$i pedagoski kader. Na intervjujih s studenti smo dobili
predlog za izholj5anje kakovosti storitev v Studentskem referatu. Kot pemanjkljivost so izpostavili tudi
ustreznost informiranja o vseh dodatnih dejavnostih, ki se odvijajo na razlicnih fokacijah ole in so
namenjeni vsem $tudentom ALUO.

Komisija za samoevalvacijo spremlja in obravnava predlagane spremembe $tudijskih programov ter
daje predioge za izboljSanje delovanja sistema kakovosti. Pri pripravi poro¢ila sodelujejo omenjena
komisija in administrativne sluzbe, vodstvo in predstavniki kateder ter $tudentski svet. V letu 2014 so
izvedli analizo programov v okviru projekta KUL.

Skupina strokovnjakov pogreSa evalvacijo poufevanja s strani relevantnih deleZnikov iz okolja, ki
prihajajo v stik s Studenti preko projektov in zakljuénih (diplomskih) nalog. 1zvajajo pa posebno anketo
o zadovoljstvu Studentov o obvezni praksi.

Preko razgovorov s pedagogi in studenti smo dobili viis, da ni jasno razvite zavesti o pomenu
skupnega dela za napredovanje poudevanja. O¢itno je kako se celoten sistem kvalitete smatra kot
formalnost, kot obveza in breme brez pravih rezultatov. Pedagoski kader z izjemo vodstva prepozna
sistemn kvalitete izkljutno preko $tudentskih anket. Studenti so razen preko ankete praktiéno izkljugeni
iz sistera kakovostl. Zunanji delezniki, ki sodelujejo z ALUO niso konzultirani glede prenove studijskih
programov. Menimo da je sistem kvalitete vzpostavijen na formalni ravni, kljub zagetnim analizam in
evalvacijam, sistem kakovosti ni prepoznan kot uéinkovit. Vanj se tvorno ne vkiiudujejo vsi delezniki.
Med niimi ne obstaja medsebojna informiranost in komunikacija in pravogasno interaktivno delovanje
pri odpravijanju prepoznanih nepraviinosti.

+ Evalvacijo vseh dejavnosti
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Akademija izvaja vsakoletno evalvacijo v skladu z dolodili UL.

Akademija je izvedla anketo o zadovoljstvu zaposlenih v ckviru UL. V samoevalvacijskem porogilu
ugotavijajo, da so ena od kijuénih pomanjkljivosti, odnosi med zaposlenimi. Stanje skusajo izboljgati, z
povezovanjem med oddelki na projektih, v nac¢rtu pa imajo tudi vpeljavo letnih razgovorov in $e vecje
povetanje mrezenja. V razgovorih z zaposlenimi smo dobili potrditev, da se s pomlajenc generacijo in
novim vodstvom cdnosi krepijo in da je stanje bistveno boljse kot v pretekiosti.

Akademija spremlija kakovost znanstveno raziskovalnega dela preko evalvacijskega porociia, kjer je
pod togko 5.7. (Seznam umetniske/raziskovalne dejavnosti ALUO za leio 2013/2014) razvidno, da
akademija ni imela pomembnejSega znanstveno raziskovalhnega projekta. Pohvalijo se Jahko s tremi
projekti iz razpisa "Po kreativni poti do praktitnega znanja". V_porogilu pa ni_navedene koli€ine
znanstvenih &lankov, znanstvenih monografij in aktivhih udeleZb na konferencah, kar predstavija
kvaliteto znanstveno raziskovalnega dela na akademiji. 1z baze SICRIS je sicer razvidno, da so imeli
raziskovalci na ALUO v Studijskem letu 2013/2014. 2 izvirna znanstvena ¢&lanka, 2 znanstveni
monografiji in 4 samostojne znanstvene sestavke ali poglavja v monografski publikaciji. Kar pa je za
celotno akademijo male. Prepri¢ani smo, da bi strategija na podrogju kakovosti, kjer bi bili navedeni
cili, rok in odgovorne osebe za doseganje kakovosti na posameznih podroéjih  (umetnigkih,
znanstveno raziskovalnih, strokovnih), doprinesla k vigji kvaliteti umetniskega in znanstveno
raziskovalnega dela na akademiji. Nujna bi bila tudi vzpostavitev vpisa vseh pedagoskih delavcev v
bazo SICRIS, kamor se lahko vpisujejo tudi umetniska dela, kar bi vplivalo na pregiednost, lazje
spremijanje kvalitete posameznikov in v konéni fazi na stevilo referenc in poslediéne na dvig kvalitete.

Skupina strokovnjakov je na SICRIS naslovila vpraganje kako je z vpisom umetnikov v bazo SICRIS.
Odgovor je sledeC. Pogoj za vpis v evidenco je zaposlitev v organizaciji, ki je pri ARRS evidentirana
kot izvajalec raziskovalne in razvojne dejavnosti. UL ALUO je evidentirana pod $ifro 0682 s statusom
Umetniska akademija. tma tudi raziskovalno skupino s $ifro 34059, Poleg tega se lahko v informacijski
sistem SICRIS vpisejo neposredno tudi tisti, ki ne izpolnjujejo pogojev za vpis, ¢e imajo najmanj
diploma univerzitetnega programa (pridobljeno po starem programu) ali magisterij 2. bolonjske stopnje
in z bibliografijo izkazujejo razvejno ali raziskovalno delo,

V okviru prilozenega dokumenta "Evalvacija poslovnega porocila” je bila narejena analiza in ocena
dosedanjih aktivnosti in projekino planiranje bodolih aktivhosti. Vendar pa so planirane aklivnosti za
enkrat ostale samo na papirju, konkretnega napredka $e ni zazhati. Je pa analiza dobro izhodisCe
dolgoroCnih dejavnosti za vzpostavitev aktivnega sistema kakovosti na ALUO. Pomembno je tudi
zavedanje o pomenu kulture kakovosti med Studenti in zaposlenimi ter redne aktivnosti Komisije za
kakovast in implementacija planiranih aktivnosti v prakso.

¢ Evalvacija zadostnosti in raznovrstnosti virov iz nacionalnega in mednarodnega okolja
ter finanéne uspesnosti

Zavod ne izvaja samoevalvacije, ki vkljuéuje evalvacijpo zadostnosti in raznovrstnosti virov iz
nacionalnega in mednarcdnega okolja ter finanéne uspesnosti. Akademija izvaja notranji nadzor javnih
financ na podlagi samoocenitev vodij organizacijskih enot za podracja. Financira se iz iavnih sredstev
in v manjsi meri preko projektov v sodelovanju z gospedarsivom.

Skupina strokovnjakov je na obisku ALUO zaznala, da javna sredstva nise zadostna za bodoéi razvoj
ALUQ, kar &e toliko bolj velja za prostorske pogoje, ki imajo vpliv tudi na kvaliteto Studija in poslediéno
na celotni razvoj sistema kakovosti.

Priporota se vzpostavitev kvalitetne projekine pisarne za pridobivanje sredstev iz nacionainega in
mednarodnega okolja. In izvajanje Ze izdelane strategije za sodelovanje z gospodarstvom.
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» Dokumentiranje razvoja visokosolskega zavoda v povezavi z razvojem relevantnega
okolja

Na tem peodrogju je bil doseZen viden napredek, saj je bila izdelana strategija za povezovanje
akademije z gospodarstvom in ckoljem na lokalni in nacionalni ravni. ALUQ ima jasno stalisée, kako
svojo umetniske aktivnost tesneje povezati z vsemi relevantnimi institucijami in gospodarstvom v
njihovem okolju, kot tudi kako bi $tudentom omogocili neposredno povezavo s prakso v teku studija,
kar bi jim omogocilo moznosti za kasneje zaposlovanje in samostojno delovanje. To je primer dobre
prakse, ki bi se lahko uporabil pri vzpostavijanju celotnega sistema kakovosti, kateremu mora biti
izhodisCe strategija razvoja kakovosti na ALUO. Strategija pa bi morala temeljiti na analizi stanja v
dokumentu "Evalvacja poslovno porocilo”.

» Dokumentiranje pomanjkljivosti in napak

Opazene napake in pomanijkljiivosti niso jasno prikazane. Ne obstaja naért za njihovo odpravijanje.

Informacije so "skrite” v porogilih, o njih se premalo razpravlja. Potrebno je izbolj$ati nivo medsebojne
komuniciranja med $tudenti in predavatelji, Se posebej, ko bi se v partnerskem odnosu gradil sistem
kakovosti in izbolj$evali standardi kvalitete tudija.

« analizo doseZkov

Akademija izvaja v skiopu samoevalvacije analizo dosezkov, ki vkljuéuje poglavja: razstave, dogodke,
deiavnice, delavnice za otroke in drugo. Menimo, da bi bila potrebno analizirati vsako podrogje
posebe} in ga ustrezno razéleniti:

« Umetnidka dejavnost (razstave - domate, mednarodne, skupinske, samostojne, dogodki,
projekti, nateCaji, nagrade - domace, mednarodne, uvrstitev del v mednarodno zbirko,
ekspertno sodelovanje, ¢astni naziv....)

* Raziskovalna in razvojna dejavnost (sodelovanje v razvojnoraziskovalnih projektih, Stevilo
prifav na projekte, Steviio odobrenih raziskovalno-razvojnih projektov, stevilo projektov iz
gospodarstva, Stevilo prijavljenih/fodobrenin patentov in modelov, stevilo znanstvenih objav,
Stevilo strokovnih objav, $tevilo monografij, poglavie v monografiji, stevilo aktivnih udelezb na
znanstvenih konferencah, citati...)

= Pedagos$ka dejavnost (vabljena predavanja, sodelovanje v postopku za izvolitev v naziv na tuji
univerzi, sodelovanje v komisiji za zagovor doktorske disertacije, pedagosko delovanie na tuji
univerzi, mentorstva, organizacija poletne £ole, sodelovanje na delavnici v tujini...)

» Strokovna dejavnost (urednik, ¢lanstvo v uredniskem odboru, &lanstvo v ustanovah..)

Samoevalvacijska analiza torej obstaja v okviru "Evalvacije poslovnega poroéila” in "Analize podrocja
delovanja”, bi bila pa lahko bolj popelna. Potrebno bi bilo izdelati jasno razélenjeno in ne razpréeno ter
ustrezno dokumentirano analizo dosezkov. V okviru strategije razvoja kvalitete na ALUO pa bi bilo v
okviru akcijskega nacrta potrebno definirati planirano stopnjo dosezkov ALUO.

Akademija ima na spletni strani objavijeno letno porodilo za 2014, ki vsebuje poslovno porogilo s
porodilom o kakovosti ter ra¢unovodsko porocilo. Podatki iz samoevalvacijskih porodil so objavlieni in
dostopni. OpaZamo pa, da $tudenti ne poznajo samoevalvacijskih porodil.

Ni zavedanja o pomenu kulture kakovosti. Komisija za kakovost se trudi izbolj$ati stanje, vendar pa si
morajo za zagotavljanje kakovosti prizadevati vsi zaposleni na akademiji. Komisija bi si morala v
bodoce Se v vedji meri prizadevati za zvi$anje zavedanja o kakovosti.
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Skupina strokovnjakov ugotavija, da bi hilo potrebno usmeriti veliko naporev za dejansko izvajanie
kulture kakovosti. Pri tem je pomembno napraviti lastno strategijo razvoja kulture kakovosti na ALUO
ter upostevati Evropske standarde za zagotavljanje kakovosti (ESG), ki so sicer implementirani v
Poslovnik kakovosti UL. Nedvomno kakovost umetniskih, strokovnih in pedagoskih dosezkov ALUO in
videno motivacijo zaposlenih in Studentov, bi bilo potrebno vkljuditi v organiziran in uginkovit sistem
kakovosti, z jasno opredeljenimi pastopki.

Sistem kakovosti na ALUO obstaja na formalni ravni, aklivnosti so razdrobliene, nesistematiéne in
pogosto slabo dokumentirane. Pri tem se poudarja neinformiranost in neusklajeno delovanje vseh, ki
se jih tite kakovost. Akademija ima analititne elemente preko katerih se lahko izoblikuje strateski
dokument razvoja sistema kakovosti na ALUO z akcijskim planom delovanja v okviru katerega mora
vzirajati na enakopravni vkljuditvi vseh zainteresiranih strani posebej studentov ALUQO. Vsi procesi in
podatki v tem sistemu morajo biti prepoznani in wvidni kot tudi javno dostopni. Vzpostavitev
uéinkovitega sisterna kakovosti je osnova za zvidanje kulture kakovosti na ALUO.

UL svojim &lanicam omogoca izobraZevanije, ki pa ga pedagogi ALUO ne izkorig€ajo v zadosini meri.
Predlagamo, da vodstvo spodbuja udeleZzbo na izobraZevanph, saj to vpliva na dvig kakovosti
pedagoskega in podpornega kadra.

Prednosti:
+ Uvrstitev Oddelka za industrijsko ablikovanje med TOP 100 evropskih Sol.
o 2 krat letno se preverja kakovost Studentskega dela z obhodom celotnega pedagoskega
zbora in izdefavo porogila.

Priloznosti za izbolj$anje:

« AZurirati nosilce predmetov v spletni anketi in vkljuciti v anketo ves pedagoski kader, tudi
asistente, tehniéne sodelavce in zunanje sodelavce.

e Neformalni razgovoeri s Studenti o poteku in vsebini Studijskih programov.

» Duvigniti kvaliteto organizacije studija in informiranosti Studentov.

» [Evalvacija u¢nih izidov studentov s strani deleznikov iz okolja in s strani bivsih
diplomantov.

e Se naprej krepiti kakovost odnosov med zaposlenimi in sodelovanje med oddelki.

« Dokumentiranje razvoja visoko$olskega zavoda. Vpeljati nacin za dvig kvalitete
umetni$kega, znanstveno raziskovalnega strokovnega in pedagoskega dela z razélenjeno
tabelo za samoevalvacijo in njenc analizo.

o Poveéati Stevilo in raznovrstnost finanénih virov.

e |zholj$ati sistem zagotavijanja kakovosti. Sistem kakovosti in kultura kakovosti morata
postati prepoznana kot nujna za delovanje in razvoj akademije.

eV sistemn kakovosti se morajo tvorno vkljuéiti vsi delezniki. Med njimi mora cbstajati
medsebojna informiranost in komunikacija in pravogasno interaktivno delovanje.

« (zdelati stralegijo za razvoj kakovosti.

¢ Napake in pomanjkljivesti morajo biti jasno prikazane. Izdelati je treba naért za njihovo
odpravljanje.

¢ Izbolj$ati zavedanje o pomenu kulture kakovosti med vsemi zaposlenimi.

¢ Spodbujanje zaposlenih na podrogju vsezivljenjskega ucenja.

Neskiadnosti :

s  ALUQ nima politike kakovosti in strategije razvoja sistema kakovosti.
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7. ORGANIZACIJA IN IZVEDBA IZOBRAZEVANJA

Ugotovljeno dejansko stanje

Izpolnjevanje meril za akreditacijo:

Pri presoji organizacije in izvedbe izobrazevanja na ALUO smo ugotovili, da akademija izpolnjuje
zakonsko predvidena dolo&ila in merila za akreditacijo glede na Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visoko$olskih zavodov in Studijskin programov in glede na ZViS in Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov :
— ZViS (Studijski programi, sestavine $tudijskih programov za pridobitev izobrazbe, pogoji za
vpis, omejitev vpisa);
- Merila (Podrobneja predstavitev je v prejinjih poglavjih.).

s Analiza ugotovitev:

Univerzitetni Studijski programi prve stopnje na oddelkih SLI, KIP, OVK, IUO ter KRLD so triletni
dodiplomski studijski program v obsegu 180 ECTS tock.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima akademija majhne skupine $tudentov s katerimi dela
individualno, kar je idealna osnova za kakovostno delo. Pozitivna znagilnost akademije je usmerjenost
v prakti¢no znanje kar se odraZa tudi pri delu s Studenti. Rezultat tega in angaZiranosti pedagogov je
visoka prehodnost med letniki.

ZVis

Splodne in predmetng specifitne kompetence so na vseh petih prvostopenjskih $tudijskih programih
ustrezne. Studenti so sposobni sporazumevanja v stroki in med strokami. Uéne enote ustrezajo

Studijskemu podrogju v katerega sodi studijski program. Predmetniki se med sebol dopolnjuiejo, tvorijo
zaokroZeno celoto in so ustrezni glede na cilje in namen programa.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima na vseh oddelkih tretji letnik velik obseg izbirnih predmetov. V
drugem letniku je nabor manj§i, kar je na nek naéin razumljivo saj na vseh smereh razen na
Konserviranju in restavriranju Studenti lahko izbergjo samo en izbirni predmet. Priporogljivo pa bi bilg,
da studenti drugega letnika lahko izberejo vsaj en izbirni predmeta s podro&ja smeri na katero so
vpisani (npr. $tudenti KRLD izbirni predmet s podro¢ja KRLD, Studenti fotografije, izbirni predmet s
podrogja fotografije).

Poleg tega smo v razgovoru s studenti ugotovili, da je teoretiéno sicer mozna izbira izbirnih predmetov
na drugih enotah znotraj akademije in znotraj UL, praktieéno pa je to problematiéno zaradi prekrivanja
urnikov. Morda bi se moralo na ravni UL doloéiti termine v katerih bi se predavali izbirni predmeti.

Pri pregledu s$tudijskih programov smo opazili tudi to, da oddelki kiparstvo, slikarstvo ter konserviralnje
in restavriranje likovnih del Studentom ne nudijo znan] o podjetniskih ves&inah, ki bi jim pomagale
oplemenititi njihovo osnovno znanje in vescine na trgu.

Marionaing agenciis Republike Sloveniia za kakovost v visohem Solstey, Slovenska cesta § SHIGO0 Lublans, Slewata
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Studijski programi so razvejani na vec smeri,

o SLIK se deli na dve smeri: Stikarstvo in Videc in novi mediji.
Smeri se razlikujeta predvsem v tem, da smer Video in novi mediji zaradi svojih posebnih
produkcijskih specifik in potreb temelji na drugaéni zasnovi tehnologije in teoretitnih vsebin, ki so
potrebne za znanje, razmisijanie in delovanje na podrogju videa in novih medijev, smer Slikarstvo pa
strokovno pokriva giroko podroéje dvodimenzionalne likovne umetnosti vkljuéno z risbo, grafiko in
slikarskim podobotvarjem ter teorijo, ki so osnova za razvoj sodobnih umetniSkin praks. (vir: obrazec
Nakvis smer Shikarstvo, to¢ka 35)

Na SLIK so izvedli tudi vedje spremembe programa, na podlagi analiz Stevila kandidatov za studjj in
analiz za optimizacijo programa na smeri Grafika_so najprej dopolnili program smeri z dodatnim
slikarskim predmetom, ki naj bi povetal kompetence $tudentov smeri, nato pa po ponovni analizi
prekinili z delovanjem smeri in materijo grafike prenesli kot cbvezni strokovni predmet v smer
Slikarstvo, grafiko kot samostojen in bolj specialen $tudij pa ohranili na 2.stopnji. (vir: obrazec Nakvis
smer Slikarstvo, D2 to¢ka 6}

e Studijski program 1UQ se deli na 2 smeri: Industrijsko oblikovanie in unikatno oblikovanje

Leta 2012 je Oddelek za industrijsko in unikatno oblikovanje na podlagi temeljite evalvacije do takrat
dosezenih rezultatov na 1. stopnii Studijskega programa IUQO, smer Industrijsko oblikovanje, prepoznal
nujo po prengvi obstojedeqga izobraZevalnega programa. V Zelji usposobiti operativhega industrijskega
oblikovalca, ki bo sposoben uspesno vstopati na trg dela in na podlagi temeljitega premisleka ter
uskladitve sprememb med nosilci programa, so vioZili viego za spremembe. Te so bile polrjene in so v
praksi zaziveli v Studijskem letu 2013/14. Neovo evalvacijo rezultatov bodo opravili po konéanem
triletnem $tudijskem obdobju. (vir: obrazec Nakvis smer |OUO, D2 tocka 6) Komisiji se zdijo utne
enote na smeri [0 in UO smiselno izbrane, uéni naérii pa ustrezajo stopnji studija. Uéne vsebine ter
splogne in predmetne kompetence so ustrezne. Spremembe programa O so pohvalili fudi Studenti.
Studij industrijskega oblikovanja je zasnovan interdisciplinarno kar je nesporna kvalieta, problem pa
je. da zaradi pedagogov, ki prihajajo iz drugih fakultet izvajane vsebine pogoste niso prilagojene
dejanskim potrebam $tudentov. Zazeleno bi bilo ve¢ praktitnega znanja in vegji poudarek na
spoznavanjy proizvadnie in nienih specifitnosti v povezavi z snovanjem izdelkov. Obiski razlicnih
proizvodnih obratov in pogovori s tehnologi ki bili za Studente zelo koristni, hkrati pa bi se na ta nacin
tkale vezi za $e vedje sodelovanje z industrijo.

» Oblikovanje vizualnih komunikacij se deli na 4 smeri: Fotografija, Grafi¢no oblikovanje,
[lustracija, interaktivno oblikovanie. S tem da za Interaktivno oblikovanje v Studijskem letu
2014/205 in 2015/2016 ni bilo razpisanih mest.

Bistvo novih programov na oddelku za oblikovanje vizualnih komunikacij je mrezna prepletenost in
moznost prehajanja posameznih znanj, tako med smermi programa, kot ostalimi Studijskimi vsebinami
na ALUO. Ucne enote so primerne za posamezne smefi. Prvi letnik je skupen, s skupnimi vsebinami
in predmetnikom, drugi in trefji imata locene Studijske vsebine, predvsem v tem, da osnovni predmet
vsake smeri prevzame veé ur, obseg ostalih skupnih, pa je temu primerno zmanjsan. (vir: obrazec
Nakvis smer OVK, D2 tocka 6)

Menimo, da bi tudenti s smeri grafi¢no oblikovanje potrebovali u€ne vsebine pri katerih bi osvojili delo
s posameznimi racunalniskimi_programi. Zazelena bi bila tudi uvedba tutorjev za pomod pri delu z
raCunainikom.

Studijska programa KIP in KRLD nista razvejana v smeri.

« KIP
Na Oddelku za kiparstvo so izvedli manjSo spremembo znotraj programa, predmet Kiparska
tehnologija, ki se predava v trefjem letniku je postal obvezni strokovni predmet (prej strokovni izbirni
predmet). (vir: obrazec NAKVIS smer KIP, D2 tocka 6) Hkrati so povecali individualen pristop pri
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izvajanju programa, kar vpliva na kakovost u¢nih izidov. Kot pomembna prednost, ki so jo delezni
$tudenti na oddelku za kiparstvo, v primerjavami z akademijami v tujini je poudarek na klasiénih tehnik
in hkratno zdruZevanje kiasitnega znanja s sodobna umetnastjo.

e KRLD

V letu 2012 so na oddelku konserviranje in restavriranje likovnih del izvedli spremembe preoblikovanja
oblike kontaktnih ur pri nekaterih predmetih in posodobili uéne vsebine, nadine ocenjevanja in
fiteraturo. V letu 2013 so izvedhi e dodatne spremembe: ukinili so predmet Obvezna praksa | v 1.
fetniku in obdrZali predmet Obvezna praksa v 3. letniku. lzvedii so zamenjave predmetov med letniki in
prilagodili $tevilo ECTS pri predmetih. S Studijskim letom 2010/2011 so zmanj$ali $tevilo vpisnih mest,
in se tako prilagodili potrebam trga, zaradi nestimulativne politike na podrogju kulture. (vir: obrazec
Nakvis smer KRLD, D2 tocka 8).

Studenti oddelka KRLD so izrazili Zeljio po povedanju koli¢ine praktitnega dela oz. ponovni uvedbi
prakse.

Spremembe $tudijskih programov so utemeljene in smiselne. Smo pa v razgovoru s predstavniki

zunanjega ckolia_ugotovili, da niso imeli moZneost sodelovanja pri_prenovi tudiiskih programov, kar bi hilo za

bodoce priporodijivo.

Programi na akademiji so mednarodno primerljivi tako po sestavi programa, kot tudi glede
predvidenega nalina Studija. Akademija omogo¢a redni in izredni $tudij in ne omejuje vpisa glede na
starost Studenta.

Zaradi specifiCnosti Studija, ki zahteva praktiéno celodnevno prisotnost na akademiji (delo v ateljejih in
studijih), pa &tudij ni prilagojen izrednim Studentom, ki bi Zeleli poleg $tudija hoditi v sluzbo.

Studentom se priznava drugje pridoblieno znanje, se pa studenti na nekaterih oddelkin vseeno ne
odlogajo za izmenjave, zaradi specifitnosti doloenih vsebin, ki bi jih, e bi bili odsotni cel semester,
zamudili.

Vpisni _pogoji so jasno doloCeni in v skladu z ZViS. Pogoji za vpis so predpisani z nacionaino
Zakenodajo s podrogja visokega Solstva, Pogoj za vpis je tudi preizkus umetnidke nadarjenosti, ki
podobno sestoji iz predstavitvene mape, eseja ali motivacijskega pisma, interviuja in razliénih
prakti¢nih nalog izvedenih na licu mesta.

Pogoj za napredovanje v visji letnik so opravljene vse obveznosti nizjega letnika. V vedini primerov je
zahtevana stalna (najmanj 85%) prisotnost pri $tudijskih aktivnostih, ki je tudi pogoj za pridobitev
ECTS.

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in §tudijskih programov

* Ugotavljanje pomanjkljivosti pri izvedbi $tudijskih programov ter njihovem odpravljanju v
procesu razvoja teh programov.

Akademija ugotavlia pomanikliivosti pri izvajanju studijskih programaov, ter jih odpravija v procesu
razvoja teh programov. Primer za {o so vecje spremembe progama na oddelku za 10UQ, ukinitev
prakse v prvem letniku na KRLD, nov ohvezni predmet na KIP, ukinitev smeri Grafika na oddelku
Slikarstvo.

* Javni dostop do umetnidkih, znanstveno raziskovalnih in strokovnih doseZkov zaposlenih
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Akademija je zalela s prenovo internetne strani, kjer pa za enkrat nekatere informacije nisc dostopne
hitro in pregledno.

Urnike smo sprva iskali pod STUDIJ, pa so fam samo novice. Urnike pa smo nasli po daljsem asu
pod zavihkom O ALUO / DOKUMENT! / DOKUMENTI ZA STUDENTE, kjer so urniki &isto na koncu
strani za razlicnimi prijavami, prodnjami, navodili, obrazci, smernicami in sogiasiji.

Frecej "skriti" so tudi $tudijski programi, do njih se pride preko zavihkov O ALUO / DOKUMENTI in
nato SEZNAM PREDAVANJ. Na isti strani je tudi skupina dokumentov ZBORNIKI, kjer lahko dostopasd
do Zbornikov za posamezne smeri. Ko jih odpres se izkaze da gre za $tudijske programe. Vsebina ni
identi¢na studijskim programom, ki se "skrivajo” pod SEZNAMOM PREDAVANJ. Smiselno bi bilo, da
bi se ze v zavihkih uporabiiali pravi naslovi. Pod seznam predavanj bi lahko pri¢akoval urnike, zbornik
je pa navadno publikacijo, z znanstvenimi prispevki vecih avtorjev.

Preko zavihkov O ALUO/DOKUMENTI pridemo tudi do CENIKOV. Kjer je tudi cenik knjig, pod
zavihkom najdemo 11 knjig, ki jih je izdal Raziskovalni institut ALUO, med njimi pa ni nobenega
uébenika, kar je nenavadno za visokodolski zavod in stran, ki je namenjena studentom.

Stran tudi ni najbolj azurna na obisku Sole smo ugotovili, da ima akademija prodekana za mednarodno
sodelovanje in sodelovanje z gospodarstvom, ki ni napisan v zavihku vodstvo akademije.

V organigramu pa nismo zasledili Komisije za kakovost.

V organigramu je nastetih 14 katededer, katedra za fotografijo je napisana dvakrat.

Studenti bi si Zeleli imeti svoj aktiven zavihek, kjer bi lahko objavijali svoje vsebine.

V letu 2015 predvidevajo postavitev spletne strani tudi v angleskem jeziku. Predvideva pa se tudi
poglobljena predstavitev pedagogov in Studijskih programov. (vir: evalvaciia 3.1.7.5. Zagotavljanje
stikov z javnostmi) Trenutna predstavilev visokosolskih uditeliev in sodelavcev je namreg neengina in
nepopolna, tako da predvidevamo, da gre za zacasno resitev, v okviru vzpostavitve nove spletne
strani.

Akademija bo vzpostavila tudi skupno stran ALUOQ na Facebooku, v Zelji da bi dosegla Se bol|
organiziran dostop do informacij o rezultatih izvajanja studijskih programov, ucnin izidov studentov ter
znanstvenih, raziskovalnih, umetniskih in strokovnin dosezkih zaposlenih. (vir: evalvacija 3.1.7.5.
Zagotavljanje stikov z javnostmi)

Skupina strokovnjakov predlaga, da se vzpostavitev nove spletne strani zakljuci najkasneje v roku
enega leta.

+  Spremljanie u¢nih izidov (podrobnejsa analiza te tocke je v poglavju vpetost v okolje)

Ueni izidi se na ALUO spremljajo :

- Z javno predstavitvijo del vseh Studentov ALUO in obhodom celotnega pedagokega zbora,

- kompetence diplomantov se spremljajo preko zakljuénih del,

- kompetence diplomantov se ne preverjajo s sirani delodajalcev,

- informacijo o kompetencah, ki so jih pridobili med Studiiem bi fahko dobili tudi cd &lanov Alumni
kiuba.

« Vkijucevanje rezultatov umetniSkega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela v
izobraZzevanje (podrobnei$a analiza teh tofk je v pogtavju delovanje visokoSolskega zavoda)
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Akademija vkljuduje rezuitate umetnidkega, znanstveno-raziskovalnega in strokovnega dela v
izobraZzevanje in skrbi za stalno prenavljanje in akiualizacijo uénih vsebin. Oddelek za konserviranje in
restavriranje je edini, ki ima prakti¢no izobrazevanje.

¢ Prehodnost in zaposljivost (podrobneja analiza teh tock je v poglavju delovanje
visokosolskega zavoda)

Akademija ima dobro prehodnost Studentov med letniki. Slabost pa je da ni seznanjena z
Zaposlenostjo svojih diplomantov in da ne spremlja kenkurenénosti svojin diplomantov na trgu dela.

¢ Kadri (podrobnejSa analiza teh togk je v poglavju kadri)
Akademija bi potrebovala strategijo zaposlovanija.

Zaradi dislociranosti enot bi za kakovostno delovanje potrebovali vedje stevilo podpornih delavcev ali
pa organizacijo, ki bi omogoé&ala enakopravnej$e pogoje za vse Studente na vseh petih oddelkih.

» Studenti {podrobnejsa analiza te tocke je v poglavju $tudenti)

Studenti so zadovoljni s priloZnostmi za sodelovanje v umetniskih dejavnostih zavoda, manj pa z
storitvami povezanimi z dejavnostjo Studentskega referata. Studenti ne sodelujejo pri posodabljanju
$tudijskih programov. Studenti so tezko zaposlivi, akademija pa ne spremlja zaposljivosti svojih
Studentov.

+ Materialni pogoji (podrobnejsa analiza te tocke je v poglaviu materialne razmere)

Materialni pogoji so izredno slabi in kliub velikemu angaziranju predavateljev ne dopuséajo ustrezne
kvalitete izobrazevanja.

» Zagotavljanje kakovosti (podrobnej$a analiza te toéke je v paglaviu zagotavljanje kakovost)

Pedagogi zaposleni na akademiji se poleg pedagodkega dela ukvarfajo tudi z umetnigkim, strokovnim
in znanstveno raziskovalnim delem. Menimo pa, da bi strategija na podro&ju kakovosti, kjer bi bili
navedeni ciji, rok in odgovorne osebe za doseganje kakovosti na posameznih padrodjih (umetnigkih,
Zznanstveno raziskovalnih, strokovnih), doprinesla k vi§ji kvaliteti umetniskega in znanstveno
raziskovalnega dela na akademiji in posledicno k vedji povezanosti tovrstnih vsebin s pedagogkim
procesom.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da na akademiji ni zadostne stopnje zagetavijania kakovost se
posebej na podrogju organizacije.

Zaposleni na ALUO se redko udeleZujejo vseZivljenjskega izobraZevanja. Akademija ne omogocéa
sistematitnega izobraZzevanja zaposienih. Visoko3olski ugitelji se izobraZujejo v okviru lastne iniciative
in z vkliu¢evanjem v izobraZevanja s podro€ja didaktike v okviru projekta KUL. Vodstvo bi moralo
spodbujati udelezbo na izobraZevanjih in vzpostaviti interni sistem dvigovanja kakovosti veséin
pedagoskega in podpornega kadra. Priporoca se tudi poro€anje iz udelezb na izobrazevanjih, kar bi
imelo za posledico konkretne pobude za spremembe. Podobno kot porodajo $tudenti, ki so se udeleZili izmenjav v
tulini, kar je nedvomno dobra praksa.

Prednosti:
« Majhne skupine siudentov in individualno delo s studenti.
» Usmerjenost v prakti¢na znanja.
= Visoka prehodnost med letniki.
« Interdisciplinarng zasnovan $tudij na I0UQ.
» Povezovanije studentov med smermi skozi projektne naloge.

H
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Priloznosti za izboljsanje:
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Poskrbeti za vetje Stevilo ucbenikov.

Omogoditi izbiro strokovnega izbirnega predmeta v drugem letniku za vse smeri.
Omogoditi prilagoditev urnikev, ki bi dopuscali izbiro izbirnih predmetov znotraj UL.

Izbirni predmet za pridobitev podjetniskih vesein na vseh smereh.

Prilagoditev vsebin, ki iih podajajo profesorji iz drugih fakultet specificnim potrebam
Studentov ALUO.

Studentom grafi¢nega obiikovanja nuditi uéne vsebine pri katerih bi osvojili delo s
posameznimi raunalniskimi programi in tutorski sistem za pomod¢ pri delu z racunalnikom.
Vet praktiténega dela za Studente na oddelku KRLD. Vzpostaviti povezavo z Ministrstvom
za kulturo, da bi oddelek dobit projekte v okviru katerih bi se lahko izvajala praksa.

Cim bolj pregledna zasnova spletne strani in njena vzpostavitev z vsemi potrebnimi
elementi v roku enega leta.

BoljSa organizacija obves&anja Studentov.

Organizacija in spodbujanje pedagoskega in podpornega kadra na podrogju
vsezivijenjskega izobraZevanja.

Krepitev dodatne izobraZevalne dejavnosti z organiziranim vodstvem po razstavah in
dogodkih.

Neskladnosti : niso bile ugotovijene.
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Skupina strokovnjakov je prepoznala pomembnest ALUQ Elanice Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju:
akademije), kot osrednje institucije za razvoj likovne umetnosti, oblikovanja ter konserviranja in
restavriranja. Njena vloga je nujno potrebna za razvoj kulture, oblikovanja in ohranjanja kulturme
dediséine. Poslanstvo diplomaniov vseh petih smeri je pomembno z nacionalnega, druZbenega in
kulturnega vidika. Skupina strokovnjakov je bila v treh dneh, ki jih je prezivela na akademiji
impresionirana nad zagnanostjo zaposlenih in Studentov, vendar pa je ugotovila Steviine
pomanjkljivosti, ki bi jih bilo potrebno odpraviti, za nadaljnji uspeden razvoj akademije.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je Akademija dobro povezana z ckoliem. Nima pa Alumni kluba,
ki bi predstavljal pomembno vez z okoljem. Za %e bolj$e delovanje in nadrino vzpostavitev vigje
kvalitete bi potrebovali tudi celovito stratesko nacrtovanje razvoja z jasno definiranimi in &asovno
opredeljenimi cilji ter odgovornostmi. Veé bi bilo potrebno narediti tudi za povedanje zaposljivosti
diplomantov. Nujno bi bilo spremijanje in analiziranje zaposljivosti §tudentov.

Pohvalno je, da si akademija prizadeva za vpis polja umetnosti v register znanstveno raziskovalnih
podrocij ARRS in s tem veéjih moznosti za prijave na projekie ARRS. Akademija ima raziskovalni
ingtitut in raziskovaino skupino, vendar pa ugotavijamo, da bi bilo potrebno povedéati odliénost
raziskovalnega dela, kar je pomembna za pridobivanje projekiov in za vzpostavitev pogojev za
doktorski $tudij.

Akademija skrbi za staino prenavljanje in aktualizacijo uénih vsebin in omogc€a organizirano
mednarodno podprto mobilnost preko mrez Erasmus+ in Ceepus. Podpisane ima sporazume za
mobilnost z 49 ustanovami. Ima nadpovpreéno prehodnost med letniki.

Akademija ima kvaliteten in predan kader, problematiéno pa je premajhno Stevilo zaposienih. Pri
oblikovanju kadrovske politike hi bilo potrebno zagotoviti ustrezno pedagosko obremenitev. Akademija
bi potrebovala kadrovski nacrt. Problem preobremenitve zaposlenih s pedagoskim delom onemogota
Se veCje povezovanje z dospedarsivom kot tudi $e intenzivnej$e umetni$ko udejstvovanje afi
znanstveno raziskovalno delo ter mednarodno mobilnost.

Obdobje ko visokoSolski ucitelji predavajo brez veljavne habilitacije je v nekaterih primerih odlogno
predolgo, potrebno bi bilo najti in odpraviti vzroke zaradi katerih prihaja do zaostankov. Clani senata
na ALUQO niso izbrani tako, da so enakopravno zastopana vsa $tudijska podrogja oziroma umetniska
podrocja zavoda.

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da ima akademija majhne skupine $tudentov s katerimi dela
individualno, kar je idealna osnova za kakovostno delo. Pozitivha znaciinost akademije je usmerjenost
v praktiéno znanje kar se odraza tudi pri delu s $tudenti. Studente vkljuéujejo umetnisko in strokovno
dejavnost zavoda. Kakovost umetniskega, oblikovalskega, konservatorsko-restavratorskega in
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strokovnega dela se prevera dvakrat letno z javno predstavitvijo del vseh Studentov ALUO in
obhodom celotnega pedagoskega zbora.

Materialni pogeji na ALUO so zelo slabi in kijub velikemu angaZiranju predavateljev ne dopuééajo
ustrezne kvalitete izobraZzevanja. Enako velja tudi za opremo potrebno za izvajanje Studijskih
programov ter strokovne in umetniSke ter znanstveno raziskovalne dejavnosti.

Akademija izvaja vsakoletno notranjo evalvacijo v skladu z dolo¢ili UL. Smo pa mnenja, da bi bilo
lahko samoevalvacijsko porogilo podrobneje raz¢lenjeno. Ugotavijamo da na akademiji ni zavedanja o

pomenu kulture kakovosti.
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SUMMARY

The panel has recognised the importance of Academy of Fine Arts and Design of the University of
Ljiubljana as the institution which is responsible for the development of fine arts, design, conservation
and restoration. Its’ role is crucial for the development of culture, fine arts, design and preservation of
cultural heritage. The mission of the graduates of all five programmes is important from national,
societal and cultural aspect. During the three-day visit, the panel was impressed by the motivation of
the employees and students of the Academy and discovered several deficiencies which need to be
addressed for its’ future succeassful development.

The panel recognises integration of the Academy with the environment. The Academy does not have
an alumni organisation which could significantly contribute to the integration. In order to achieve higher
standards of operating and quality an overarching strategical planning with clearly defined goals,
deadlines and distribution of responsibilities is crucial. More should be done to analyse and ensure
graduate employability.

The Academy’'s endeavour to register the field of arts info the Register of scholarly and research areas
is positive, since it would enable to apply projects at Slovenian Research Agency. The Academy
registered an institute and a research group, nevertheless the panel would like to outline the
importance of pursuing excellence in scholarly work which is essential to win projects and to ensure
the necessary requirements for doctoral (PhD) studies.

The Academy provides updated and contemparary curriculums and allows mobility through Erasmus+
and Ceepus networks. The Academy signed 49 hilateral mobility agreements. Advancement of
students through the study programmes is above the average.

Staff members are dedicated and of high quality, but are small in terms of numbers. When addressing
employment policy it should be ensured thal they are not overburdened with pedagogical work.
Employment policy needs an empioyment plan. As a result of overburdened staff, this hinders more
intensive integration with the economy, involvement in the field of arts, international mobility and
scientific and research work.

The procedures for appointment to positions are many times much too long which results in teachers
lecturing without a valid decision for appointment to position. For this reason an analysis should be
prepared to identify the main barriers in this process. Moreover, the Senate of the Academy does not
equally represent all study and artistic fields of the institution.

The panel recognises the ability of the academy to enable students to work in small groups and
individual approach which is a great starting point for good achievements. Practical orientation of the
Academy is also positive and results in students’ performance. Students are included in the scholarly
and artistic activities of the Academy. The guality of fine arts, design, conservation and restoration
activities are evaluated in two annual cycles with public presentation (exhibition} of works of art in the
presence of the teaching staff.
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Material conditions at the Academy do not fulfil the standards and do not ensure an appropriate level
of teaching, although the teaching staff is very engaged and motivated. This is so also when it comes
to the equipment needed to successfully carry out study programmes and endeavours in scholarly and
research work.

The Academy performs annual internal evaluations following the provisions of the University of
Ljubljana. The panel believes that the report could be more structured and in-depth. The panel also
shares the opinion that the Academy does not possess a true understanding of culture of quality.
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