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BESLUIT 
Accreditatiebesluit met een positief eindoordeel voor de opleiding Master of Arts in 
de audiovisuele kunsten, met afstudeerrichtingen documentaire, film, televisie, 
animatiefilm, radio (master) van Erasmushogeschool Brussel. 
De afstudeerrichting schrijven wordt uitgesloten van positieve besluitvorming.

SAMENVATTENDE BEVINDINGEN EN OVERWEGINGEN HERBEOORDELING 
AFSTUDEERRICHTING SCHRIJVEN 
De NVAO steunt haar inhoudelijke besluitvorming op de onderstaande elementen uit 
het visitatierapport. 

Generieke kwaliteitswaarborg 1 – Beoogd eindniveau 
De commissie beoordeelt het beoogd eindniveau als voldoende (2015).  
Onderwerp niet behandeld tijdens de verkorte procedure na tijdelijke erkenning. 

Generieke kwaliteitswaarborg 2 – Onderwijsleeromgeving 
De commissie beoordeelt de onderwijsleeromgeving van de Master of Arts in de 
audiovisuele kunsten, afstudeerrichting Schrijven als voldoende (2018). 

Beoordeling 2015 
In het visitatierapport (2016) kende de commissie de opleiding een onvoldoende toe 
�oou de geneuieke k�aѴi|ei|v�aauboug Ƒ ļOndeu�ijvѴeeuomge�ingĽĺ 

De commissie stelt vast dat de kwaliteit van de afstudeerrichting Schrijven sterk 
achteruit is gegaan. Typerend is bijvoorbeeld dat in het academiejaar 2014-2015 een 
nieuwe masterclass wegviel wegens slechte communicatie, waardoor de studenten 
niet konden samenwerken met de studenten van de afstudeerrichting Film. Er was 
wel een vervangend opleidingsonderdeel met interessante lezingen, maar dit voorzag 
nog steeds niet in een samenwerking met de afstudeerrichting Film. Volgens 



studenten valt de opleiding na de bachelor helemaal stil. Zo hebben studenten nooit 
een project écht gerealiseerd gezien. Dit komt omdat ze zelden met anderen 
samenwerken (noch binnen noch buiten de hogeschool), terwijl dat wel de realiteit 
van de sector is. Studenten kunnen afstuderen zonder ooit in de praktijk (bijvoorbeeld 
in een �ui|euvĽ uoomő gev|aan |e hebbenĺ Op die manieu maak| de opѴeiding nie| �aau 
wat ze belooft en is er een mismatch tussen de verwachtingen van studenten en het 
aanbod. Samenwerken met andere afstudeerrichtingen zou nochtans niet zo moeilijk 
hoeven zijn. Daarbij kan gedacht worden aan de vcenauioĽv �oou de kou|e oefeningen 
ļPeuvoonѴijk pauco�uvĽ �an andeue v|�den|en �i| he| |�eede jaau of aan diverse 
projecten van andere afstudeerrichtingen. De vakken die worden aangeboden lijken 
op het eerste zicht bovendien niet altijd nuttig voor de studenten. De vakgroep gaf 
aan dat er vroeger een vak was om bepaalde andere vakken te kaderen, zodat 
studenten inzagen waarom deze belangrijk waren en hoe ze deze ook in de praktijk 
konden gebruiken. Dat vak is echter weggevallen wegens besparingen. Dat is 
natuurlijk erg jammer. De docenten zijn soms ook actief in het werkveld, al vallen 
vakken daardoor wel soms weg, wat kan leiden tot een onlogische volgorde in het 
curriculum. Daarom stelt de commissie dat er op een hoger niveau dient gezorgd te 
worden dat er continuïteit is. Voor een richting audiovisuele kunsten is het best 
vreemd dat studenten kunnen afstuderen met een roman gecombineerd met een 
essay of een strip gecombineerd met een essay als masterproef. Een brede 
afstudeerrichting kan zeer zinvol zijn, ook om de blik van de schrijvers te verruimen, 
maar hier is volgens de commissie de slinger misschien wat te ver doorgeslagen. De 
afstudeerrichting is ergens ook het slachtoffer van het beleid van de opleidingen, 
omdat het samenwerken met andere afstudeerrichtingen zeer moeilijk gemaakt 
wordt. Het onderwijsproces in de afstudeerrichting Schrijven lijdt onder een slechte 
communicatie, een mismatch tussen verwachtingen en aanbod, een kleine vakgroep, 
een scope die misschien té breed is en een programma dat nauwelijks aansluit bij de 
realiteit van de audiovisuele sector.  

Beoordeling hervisitatie  
De Master of Arts in de audiovisuele kunsten afstudeerrichting Schrijven, hierna de 
opleiding Schrijven genoemd, omvat 60 studiepunten. De meerderheid van de 
gemiddeld 17 studenten volgt de masteropleiding aansluitend op de bacheloropleiding 
aan het RITCS. Studenten die niet volledig geslaagd zijn in de bacheloropleiding en 
zich in een persoonlijk deeltraject inschrijven, kunnen al een aantal 
opleidingsonderdelen opnemen in de master. 90% van de masterstudenten behaalt na 
één jaar zijn masterdiploma. Uitzonderingen spreiden het behalen van een 
masterdiploma over meerdere jaren. Hiermee kent de opleiding volgens de commissie 
een vlotte doorstroom. Op basis van haar gesprekken met studenten en alumni 
vernam de commissie dat ze de studiebelasting dan ook evenwichtig en in 
overeenstemming met de studiepunten vinden.  

De opleiding benoemt zichzelf als een brede storytellersopleiding waar studenten 
door verschillende genres te leren kennen, zelf een goed verhaal leren schrijven. 
Naarmate studenten hun vaktechnische instrumentarium verder uitbreiden, worden 
zij in contact gebracht met andere schrifturen en vertelvormen, die zij zowel 
theoretisch als praktisch verder exploreren. Het einddoel van de opleiding is om 
flexibele storytellers te vormen die in diverse narratieve disciplines aan de slag 
kunnen, zowel huidige als toekomstige. Zij dienen dus over de nodige praktische en 
theoretische vakkennis te beschikken om binnen een specifieke verhaaltraditie te 
kunnen werken, maar ook over de inhoudelijke diepgang, originaliteit en persoonlijke 
visie om daar iets aan te kunnen toevoegen. 

De opleidingsverantwoordelijken houden vast aan de bewuste keuze om een brede 
schrijfopleiding aan te bieden. Studenten geven aan dat ze tevreden zijn over het feit 
dat de opleiding hen de kans biedt om het brede spectrum van het schrijven te 
ontdekken. De commissie erkent de meerwaarde van die brede oriëntatie, maar stelde 



vast dat in de praktijk de nadruk echter op scriptwriting ligt. Om een breder spectrum 
af te dekken, stelt de commissie dat een solide organisatiestructuur, de nodige 
expertise van docenten en een goede individuele begeleiding van studenten nodig zijn 
om het bredere spectrum in de loop van één academiejaar onder de knie te krijgen. 
Deze eerste twee voorwaarden worden niet steeds ten volle vervuld (cf. infra).  

Een aantal opleidingsonderdelen zijn gericht op de bredere ontwikkeling van de 
studenten met inbegrip van cultuur, filosofie en politiek. Studenten en docenten 
melden aan de commissie dat dit studenten helpt om hun blik op de wereld te 
verruimen en dat de verschillende opleidingsonderdelen een duidelijke bijdrage 
leveren aan de opleiding.  

De werkvormen worden afgestemd op het beoogde doel van een specifiek 
opleidingsonderdeel. In functie van de leerresultaten wordt aan elk 
opleidingsonderdeel een werkvorm toegekend. Dit gebeurt binnen de 
opleidingscommissie. Op elke ECTS-fiche staat aangegeven welke werkvormen en 
leermiddelen gebruikt en nodig geacht worden voor het betrokken 
opleidingsonderdeel. Die fiche is te raadplegen op Canvas, het digitaal leerplatform 
van de Erasmushogeschool Brussel. Elke docent bepaalt samen met de vakgroep 
welke cursus, handboek of reader gebruikt wordt tijdens de lessen. Studenten geven 
in hun gesprek met de commissie aan dat de doelstellingen van opleidingsonderdelen 
in de ECTS-fiches duidelijk zijn. 

Op basis van de gesprekken met studenten en docenten stelde de commissie vast dat 
de inhoud van het programma tot tevredenheid van studenten leidt. Zo stellen de 
studenten en docenten dat de onderwijs- en leervormen over het algemeen 
interactief zijn. Interactie gebeurt tussen docenten en studenten, in groep of via 
individuele begeleiding, en tussen studenten onderling. De commissie vernam dat de 
studenten sterk worden ondersteund bij de ontwikkeling van hun arena, plot en 
personages. De commissie apprecieert onder meer dat de opleiding aandacht geeft 
aan pi|ching vevvievķ he| gebu�ik �an een �ui|euvĽ uoom en |abѴe ueadvĺ  

De vorige visitatiecommissie beval aan dat de opleiding sterker zou inzetten op 
samenwerking met andere afstudeerrichtingen binnen de masteropleiding in de 
Audiovisuele Kunsten. De opleidingsverantwoordelijken gaven aan dat ze dit proces 
verwezenlijken binnen de bacheloropleiding. De commissie stelde vast dat deze 
samenwerking binnen de masteropleiding nog niet op punt staat. Meer samenwerking 
met andere vakgroepen en afstudeerrichtingen binnen de School of Arts blijft 
wenselijk om het programma van de opleiding verder te versterken aangezien 
ļvchuij�enĽ nie| Ѵov kan ge�ien �ouden �an de andeue divcipѴinev binnen de 
audiovisuele kunsten.  

De commissie vindt het positief dat de opleiding reeds inzet op extra-curriculaire 
initiatieven. Zo kunnen studenten vrijblijvend een stage doen en worden meer 
structurele samenwerkingen met beroepsorganisaties en -evenementen opgezet zoals 
deze met de Scenaristengilde en DraMaastricht. De commissie meent dat deze zaken 
duidelijk bijdragen tot het realiseren van de beoogde leerresultaten. Daarom moeten 
deze nog meer zichtbaar en structureel in het programma ingebed worden.  

De masterproef omvat in totaal dertig, en daarmee de helft van de zestig 
studiepunten. Met de masterproef moeten studenten bewijzen dat zij in staat zijn om 
een origineel verhaal in tekstvorm te creëren dat voldoet aan hedendaagse 
professionele criteria. Keuze en opstart van de masterproef gebeurt al in het derde 
bachelor jaar of voor instromende studenten in het schakeljaar. Hierdoor kunnen 
studenten al tijdens de zomervakantie op zoek naar een promotor en starten met hun 
onderzoek. In de keuze van het soort narratieve tekst zijn de studenten vrij. Het kan 
om een langspeelfilmscenario gaan of om een pilootaflevering van een televisiereeks, 



maar ook om een |hea|eu|ekv|ķ no�eѴѴeķ guaphic no�eѴķ Ѵibue||oĻ In een aan��ѴѴend 
essay reflecteren v|�den|en o�eu de behandeѴde |hemaĽv en inho�dĺ Op basis van de 
door de commissie gelezen staal van essays, blijkt het opzet van dit essay sterk 
persoonsgebonden ingevuld. De commissie vraagt de opleiding hier meer 
richtinggevend op te treden opdat het essay een concrete bijdragen kan garanderen 
tot het bereiken van de leerresultaten.  

Voor het schrijven van hun masterproef doen studenten een beroep op een 
persoonlijke begeleider, die hen als een mentor doorheen het proces leidt. De 
studenten en alumni waarmee de commissie sprak waren alvast tevreden over de 
betrokken promotoren en de ondersteuning die ze van hen kregen bij het ontwikkelen 
van de masterproef. Wel merkt de commissie op dat het begeleidingsproces sterk 
informeel verloopt. De commissie meent dat dit proces ŋ vanuit het oogpunt van 
kwaliteitsborging door de opleidingsverantwoordelijken ŋ meer kan gestuurd worden 
qua timing (deadlines) en toewijzing begeleider. 

De internationale component van de opleiding zit ingebed in het domeinplan 
Internationalisering van de Erasmushogeschool. Enkele gastdocenten uit Nederland 
begeleiden studenten via werkcolleges in het kader van hun masterproef. 
Internationale uitwisselingen van studenten en docenten zijn in de opleiding echter 
beperkt. Wel zijn er extra-curriculaire internationale samenwerkingen waaronder 
studiedagen waaraan studenten en docenten van de opleiding kunnen deelnemen. De 
commissie meent dat het domeinplan internationalisering sterker kan 
geïmplementeerd worden in het programma van de opleiding.  

De commissie vernam dat de opleiding streeft naar een evenwicht tussen een vaste 
staf en een wisselende groep gastdocenten. De opleidingsverantwoordelijken geven 
aan dat daarbij diversiteit nagestreefd wordt. De afstudeerrichting Schrijven beschikt 
over 8 statutaire personeelsleden aangevuld met 7 gastprofessoren. Idealiter voelen 
deze gastdocenten zich ook een onderdeel van het docententeam en is er voldoende 
overleg tussen de opleiding en haar gastdocenten. Daar lijkt vanuit de opleiding 
aandacht aan besteed te worden. 

De opleidingsverantwoordelijken geven aan dat, in navolging van de aanbeveling van 
de vorige visitatiecommissie, vervrouwelijking en verjonging vanaf heden ook zal 
gerealiseerd worden in de personeelsbezetting. De commissie apprecieert dat de 
opleiding nu al een grotere hoeveelheid gastdocenten inschakelt dan in het verleden 
het geval was. Tegelijk blijft de diversiteit van het docententeam een pijnpunt. Dit 
heeft wortels in het verleden. Het kost tijd om diversifiëring door te voeren. Hiertoe 
nam de opleiding al enkele maatregelen maar het is essentieel dat diversifiëring hoog 
op de agenda blijft staan. Het valt hiertoe aan te raden een beter doordacht en breder 
diversiteitsplan uit te werken opdat vervrouwelijking en diversifiëring niet enkel een 
onbepaald streven blijft, maar daadwerkelijk en meetbaar wordt gerealiseerd, binnen 
een korte (zij het realistische) tijdspanne.  

Deze noodzaak is tweeledig, want juist in de noodzakelijke diversifiëring van de 
docenten ŋ zowel de gastdocenten, maar op iets langere termijn ook in het vaste 
docentenbestand ŋ moet ondervangen worden dat de kwaliteit van het werk van de 
studenten wordt gewaarborgd en zelfs verhoogd door niet alleen de expertise maar 
ook de diversiteit aan docenten. Door diversiteit sterker in het docentenkorps in te 
brengen kunnen de studenten geholpen worden om meer verscheidene perspectieven 
in hun geschreven stukken te integreren. Daarnaast vernam de commissie dat 
sommige docenten minder voeling hebben met nieuwe vertelvormen. Dit uit zich dan 
vooral in een gebrekkige voeling met digitale vormen van storytelling. Verdere 
professionalisering van de docenten hieromtrent is daarom aanbevelenswaardig.  



Onderzoek is een essentieel gegeven in een masteropleiding. Twee jaar geleden werd 
binnen de opleiding een onderzoeksgroep opgestart rond nieuwe dramaturgische 
technieken in hedendaagse audiovisuele fictie teneinde het onderzoek binnen de 
opleiding en de vakgroep te versterken. De commissie hoopt dat de 
onderzoekscomponent binnen de opleiding wordt versterkt en dat de resultaten 
daarvan in de toekomst sterker zullen doorsijpelen naar het onderwijs. Studenten 
geven immers aan dat dit tot op heden slechts beperkt gebeurt. Ook is de commissie 
van mening dat het onderzoeksbeleid op het niveau van de School of Arts versterkt 
kan worden en vervolgens ook beter moet doorsijpelen naar de opleiding.  

De docenten met wie de commissie heeft gesproken handelen met enthousiasme en 
toewijding. Ze maken weloverwogen keuzes in lesstof en werkwijze. Iedere docent 
heeft de vrijheid zijn eigen stijl te gebruiken en wordt hierbij niet gecoacht door het 
RITCS. De studenten geven aan dat de didactische kennis van de docenten niet altijd 
even goed is. Uit de gesprekken met de opleidingsverantwoordelijken bleek dat de 
beperkte aanstelling van sommige docenten hier aan de basis kan liggen: tijd voor 
extra didactische professionalisering ontbreekt. De commissie meent enerzijds dat 
moet overwogen worden om de aanstelling van enkele docenten te versterken opdat 
aan deze basisvoorwaarde kan worden voldaan. Anderzijds blijft het belangrijk dat 
docenten voeling blijven houden met de professionele realiteit in het werkveld. Dat 
lukt het best als ze zelf nog professioneel actief kunnen zijn. De commissie meent 
echter dat alle docenten zich blijvend didactisch moeten bijscholen. De commissie 
meent dat op dit vlak het beleid van de School of Arts verder moet worden 
uitgewerkt.  

De oorzaken van de gebrekkige didactische kennis bij sommige docenten kunnen 
herleid worden tot een gebrekkige ondersteuning van de opleiding. Het vakhoofd 
heeft slechts een halftijdse aanstelling. Dit is vreemd gelet op de enorme hoeveelheid 
tijd en energie die deze moet investeren in het hervormen van de opleiding en het 
begeleiden van de studenten. Deze capaciteit blijkt niet voldoende om de deficiënties 
die de vorige visitatiecommissie vaststelde op een gestructureerde manier aan te 
pakken. De onderwijskundige- en kwaliteitszorgondersteuning van de opleiding is op 
heden ontoereikend. De commissie vernam dat vanaf voorjaar 2019 de opleiding een 
beroep kan doen op een medewerker die zal instaan om deze onderwijskundige 
ondersteuning te bieden. De commissie ziet dit als een essentiële voorwaarde om de 
basiskwaliteit van de opleiding in de toekomst te kunnen garanderen.  

De commissie bezocht tijdens het visitatiebezoek de onderwijsruimten die voor de 
studenten relevant zijn. Ze stelde vast dat de opleiding beschikt over goede materiële 
voorzieningen voor de studenten, waaronder een filmzaal, een bibliotheek en 
mediatheek (MoBo). MoBo is het afgelopen jaar uitgegroeid tot een stille schrijfplek 
voor de studenten van de opleidingen. Studenten hopen echter te kunnen beschikken 
over een eigen ruimte zoals de raadszaal van het RITCS, die dan zou kunnen worden 
gebruikt als schrijfruimte. Dat lijkt de commissie het overwegen waard. De commissie 
stelt dat het geen sinecure was om een oordeel te vormen over de 
onderwijsleeromgeving van de opleiding. Daartoe was het zelfevaluatierapport 
verwarrend en erg slordig opgesteld, in ondoorzichtig taalgebruik. Daarnaast duurde 
het tot de laatste dag van het bezoek vooraleer de commissie sommige van de 
gevraagde materialen kon inkijken, die een opleiding ter inzage van een commissie 
minimaaѴ |eu bevchikking moe| v|eѴѴen Őcfĺ ļHandѴeiding �oou E�|eune Kwaliteitszorg in 
het Vlaamse hoger Onderwijs). De commissie verkreeg veel basisinformatie uit de 
verhelderende gesprekken met het vakhoofd, het opleidingshoofd en de directeur van 
het RITCS. Deze gesprekken waren essentieel om de commissie het vertrouwen te 
geven dat de opleiding de basiskwaliteit kan garanderen. 

Concluderend stelt de commissie dat de opleiding sinds de vorige visitatie 
verschillende verbetermaatregelen heeft genomen. Voorbeelden hiervan zijn pitching 



vevvievķ �ui|euvĽ uoomvķ |abѴe reads en het inschakelen van meer gastdocenten. De 
vernieuwing van de afstudeerrichting is duidelijk ingezet en zal de komende jaren 
doorgezet moeten worden. De opleiding heeft zich geëngageerd om onmiddellijk 
werk te maken van betere beleidsomkadering inzake sturing van 
onderwijsleeromgeving en versterking van onderwijsvisie en kwaliteitszorg. Dit uit 
zich onder meer in de aanwerving van een onderwijsondersteuner voor de opleiding 
audiovisuele kunsten in het voorjaar 2019. De commissie meent dat de opleiding 
structureel sterker moet inzetten op de aspecten: diversiteit, gender en etniciteit; 
onderzoek omgeving; internationale samenwerking en afstudeerrichting-
overschrijdende samenwerking. Daarentegen hebben de 
opleidingsverantwoordelijken de commissie aangegeven dat ze duidelijke 
engagementen nemen. De resultaten van een beleid met betrekking tot de diversiteit 
van de docenten zijn pas na enkele jaren zichtbaar, maar ook op dit aspect is een meer 
gestructureerd beleid wenselijk. De commissie besluit dat de kwaliteit wordt geborgd 
en kent dan ook de score voldoende toe aan generieke kwaliteitswaarborg 2 
ļondeu�ijvѴeeuomge�ingĽĺ 

Generieke kwaliteitswaarborg 3 – Gerealiseerd eindniveau 
De commissie beoordeelt het gerealiseerd eindniveau van de Master of Arts in de 
audiovisuele kunsten, afstudeerrichting Schrijven als voldoende (2018). 

Beoordeling 2015 
In het visitatierapport 2016 kende de commissie de opleiding een onvoldoende toe 
voor de generieke kwaliteitswaarborg ƒ ļGeueaѴiveeud eindni�ea�Ľĺ 

Binnen de afstudeerrichting Schrijven krijgen de studenten vooral mondelinge 
feedback. In de helft van het derde bachelorjaar en het masterjaar zitten alle docenten 
samen om het parcours van de studenten te bekijken, inclusief hun medewerking etc. 
Studenten krijgen hier dan individueel feedback over om een strategie te kunnen 
ontwikkelen voor de tweede helft van het jaar. In de bachelor is er een tendens om 
ook steeds meer tussentijdse feedback te geven, soms zelfs met een cijfer, op vraag 
van de studenten. Dit lijkt goed te werken en de commissie steunt deze aanpak. Voor 
de masterproef wordt de externe jury bijgestaan door een prozaschrijver indien er 
studenten afstuderen met een prozawerk. De jury beslist over de uiteindelijke score 
na een gesprek met de promotor over het schrijfproces en het parcours van de 
student. Vreemd genoeg heeft de commissie daarvoor geen echte criteria gezien, 
b�i|en he| fei| da| een mav|eupuoef ļѴi|euaiue �aaudeĽ moet hebben. De commissie 
vraagt dan ook om de gebruikte beoordelingssystematiek explicieter te maken, ook in 
de verslaggeving van de juryberaadslaging. Ten slotte merkt de commissie op dat de 
masterproeven van de afstudeerrichting Schrijven die zij kon inkijken, in tegenstelling 
tot die van de andere afstudeerrichtingen, eerder van lage kwaliteit zijn. 

De alumni van de afstudeerrichting Schrijven zijn het minst [in vergelijking met de 
andere puoguammaĽv klaar voor de sector omdat ze te breed zijn opgeleid en nog maar 
weinig (film)praktijkervaring hebben. Hierdoor voldoen afgestudeerden niet altijd aan 
het niveau dat verwacht zou mogen worden. Enkelen komen uiteindelijk wel binnen 
de audiovisuele sector terecht. De commissie concludeert dat de opleidingen nood 
hebben aan een algemeen toetsingsbeleid met duidelijke criteria. Hierbij kan gekeken 
worden naar de best practices die al aanwezig zijn. Ook een breder alumnibeleid is 
nodig. De opleidingen zouden er zelf ook heel wat voordeel uit kunnen halen als ze 
weten waar hun studenten terechtkomen en met hen in contact blijven. De 
afstudeerrichting Schrijven slaagt er niet in om de studenten voor te bereiden op de 
audiovisuele realiteit. Afgestudeerden hebben vaak nog nooit een werk van zichzelf in 
beeld omgezet gezien en hebben nauwelijks ervaring met samenwerken. Bovendien 
voldoen ze niet altijd aan het niveau dat verwacht mag worden, zoals blijkt uit de 
masterproeven. 



Beoordeling hervisitatie 
De commissie stelde vast dat er inspanningen worden geleverd om de beoordeling 
meer valide, transparant en betrouwbaar te maken. Toch zou het veel meer 
gestructureerd, geëxpliciteerd en transparanter moeten worden. Ten positieve 
vernam de commissie van de studenten dat de communicatie over de wijze waarop 
een opleidingsonderdeel zal geëvalueerd worden transparant verloopt. 

De masterproef is het meest omvangrijke opleidingsonderdeel van de opleiding. Bij 
aanvang van het academiejaar worden de richtlijnen opgestuurd naar de studenten en 
naar hun zelfgekozen promotoren. De belangrijkste aandachtspunten die hier worden 
meegegeven betreffen schriftuur, thema, plot en personage. Het gaat hier om de vier 
basiselementen van een narratieve tekst, die zowel door de begeleider als door de 
jury als beoordelingscriterium worden gehanteerd. 

De j�u�Ľv �an de mav|eupuoe�en Schuij�en �ijn vamengev|eѴd �i| e�|eunenĺ De 
voorzitter van deze jury daarentegen is het vakhoofd. In de masterproef Schrijven 
worden begeleiding en promotorschap strikt gescheiden van de evaluatie. De 
evaluerende taak is dus voornamelijk weggelegd voor deze onafhankelijke jury. De 
juryleden worden mondeling gebrieft over de vier basiscriteria en de verwachte 
professionele kwaliteit van de masterproeven. 

Ter voorbereiding van het visitatiebezoek heeft de visitatiecommissie een 
representatief staal aan masterproeven ingekeken. Het viel de commissie op dat 
meerdere van deze masterproeven een voor een schrijfopleiding opvallend hoog 
aantal schrijffouten bevatten. Hoewel de docenten in de gesprekken aangeven dat de 
opleiding hier streng op toekijkt, blijken deze vaak nog door de mazen van het net te 
glippen. 

Het algemene niveau van de masterproeven voldoet volgens de commissie aan de 
eisen die gesteld worden aan een masteropleiding. In combinatie met een reflecterend 
essay over het werkproces bij de masterproef, getuigen de masterproeven van een 
onderzoekende houding van studenten. De eindquoteringen die de masterproeven 
krijgen liggen in de lijn van de quotering die de commissie zou geven. De commissie 
kon ook de beoordelingsformulieren van de masterproeven inkijken. De criteria voor 
beoordeling zijn summier en geven slechts in beperkte mate verduidelijking bij de 
evaluatie van de studenten door de jury. Hierdoor geven ze geen waarborg op een 
valide en betrouwbare evaluatie. De docenten en opleidingsverantwoordelijken waren 
zich hier bij aanvang van het visitatiebezoek niet van bewust. In het gesprek van de 
commissie met de docenten bleek ook dat de verschillende juryleden de 
beoordelingscriteria op uiteenlopende wijze interpreteren. Docenten gaven aan dat de 
beoordeling neerkomt op het samenbrengen van individuele meningen van experts. 
De voorbije jaren werd in het kunstonderwijs zowel nationaal als internationaal sterk 
gedebatteerd over het evalueren van opleidingsonderdelen van kunstopleidingen. 
Deze inzichten werden tot op heden niet door de afstudeerrichting Schrijven van het 
RITCS opgepikt. Daarom beveelt de commissie de afstudeerrichting aan de 
hedendaagse inzichten met betrekking tot transparant, valide en betrouwbaar 
evalueren in het kunstonderwijs te implementeren in het toetsingsbeleid van de 
opleiding. 

De commissie meent dat het daarom essentieel is om de validiteit en betrouwbaarheid 
van het toetsen te borgen en dat de opleiding daartoe per direct haar evaluatiecriteria 
verder expliciteert zodat ze de individuele mening van juryleden kan overstijgen. De 
commissie dringt eropaan dat deze nieuwe criteria vanaf het komende academiejaar in 
voege worden gebracht. Om dit te kunnen verwezenlijken, heeft de afstudeerrichting 
nood aan een versterking van de onderwijskundige capaciteit. Op die manier kunnen 
goede praktijkvoorbeelden die aantonen hoe in het kunstonderwijs op een valide en 
betrouwbare wijze kan geëvalueerd worden, geïmplementeerd worden. 



Studenten en docenten geven in de gesprekken met de commissie aan dat ze 
mondelinge feedback krijgen. De commissie begrijpt dat het veel tijd en moeite vergt 
om een beoordelingsformulier op een heldere en respectvolle manier op te stellen. 
Toch is het essentieel om dit aan te bieden aan studenten. Sommige studenten geven 
aan dat de mondelinge feedback snel vergeten is. Een geschreven en op criteria 
gebaseerde feedback kan een student gebruiken als een instrument in het verdere 
leerproces van de student om te toetsen in welke mate ze de beoogde leerresultaten 
realiseren. Dit zowel bij negatieve als positieve eindoordelen. Daarom is het 
aangewezen om hieromtrent een goed doordacht beoordelingsplan te ontwikkelen en 
te implementeren.  

De commissie kon op basis van de gesprekken met afgestudeerden en het werkveld 
vaststellen dat studenten na afstuderen werk vinden. Sommigen worden 
aangeworven op de plek waar ze stageliepen. Anderen geraken via docenten aan een 
job. Door de hausse op het vlak van tv-reeksen zijn er sowieso vrij veel schrijvers 
nodig, vernam de commissie van afgestudeerden en het werkveld. Professionals zijn 
ook steeds op zoek naar nieuw talent. Sommige afgestudeerden vinden onmiddellijk 
werk, daar waar anderen meer tijd nodig hebben om zich op de kaart te zetten. 

Afgestudeerden beschouwen het vakhoofd en bepaalde docenten ook na hun 
afstuderen nog als toegankelijke ļmen|ouĽ of �uaagbaakķ naau genoegen �an beide 
partijen. Een echt alumnibeleid heeft de opleiding nog niet ontwikkeld, ook al was dit 
een aanbeveling bij de vorige visitatie. De commissie spoort de opleiding aan hierin 
daadwerkelijk actie te ondernemen. Concluderend stelt de commissie dat de opleiding 
wordt gekenmerkt door informaliteit, wat afstraalt op het toetsingsbeleid en de 
toetsingspraktijk. Een cultuuromslag lijkt ingezet, maar heeft nog een lange weg af te 
leggen. De aankondiging om dit structureel te versterken door de aanwerving van een 
onderwijsondersteuner geeft de commissie vertrouwen. Essentieel moet de opleiding 
de validiteit, betrouwbaarheid en transparantie van haar toetsing sterker garanderen. 
Hoewel de masterproeven volgens de commissie het niveau behalen van een master, 
is er geen systematiek om dit te borgen. Dit moet verder aangescherpt worden. 

Het niveau van de afgestudeerden stemt tot tevredenheid van de alumni en het 
werkveld waarmee de commissie sprak. De kwaliteitscultuur moet sterker aangezet 
worden in de opleiding. De commissie geeft aan dat de motor achter dit proces vooral 
op een hoger niveau dan de afstudeerrichting alleen moet zitten. De 
opleidingsverantwoordelijken erkennen deze deficiënties en gaven de commissie de 
belofte dat deze in de loop van het academiejaar met spoed zullen weggewerkt 
worden. De commissie besluit om deze reden dat de kwaliteit wordt geborgd en kent 
dan ook de vcoue �oѴdoende |oe aan geneuieke k�aѴi|ei|v�aauboug ƒ ļgeueaѴiveeud 
eindni�ea�Ľĺ 

Eindoordeel commissie met betrekking tot de afstudeerrichting Schrijven 
De commissie heeft vastgesteld dat de opleidingsvariant Master of Arts in de 
audiovisuele kunsten, afstudeerrichting Schrijven (master) voldoet aan alle generieke 
kwaliteitswaarborgen. Ze beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als voldoende. 

Eindoordeel NVAO met betrekking tot de afstudeerrichting Schrijven 
De NVAO heeft vastgesteld dat de opleidingsvariant Master of Arts in de audiovisuele 
kunsten, afstudeerrichting Schrijven (master) niet voldoet aan alle generieke 
kwaliteitswaarborgen. Ze beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als onvoldoende. 

De NVAO komt tot dit oordeel op basis van de bevindingen en overwegingen in het 
visitatierapport van 2016 (visitatie 2015), in het accreditatiebesluit van de NVAO van 
2016, en in het visitatierapport van 2019 (visitatie 2018), op basis van het door de 
instelling op 27 november 2019 geleverd aanvullend informatiedossier en op basis 
van het toelichtend gesprek dat plaatsvond op 13 december 2019.  



De visitatiecommissie geeft aan veel basisinformatie te hebben verkregen uit de 
verhelderende gesprekken met het vakhoofd, het opleidingshoofd en de directeur van 
het RITCS en dat deze gesprekken essentieel waren om het vertrouwen te geven dat 
de opleiding de basiskwaliteit kan garanderen. Uit het aanvullend informatiedossier en 
toelichtend gesprek blijkt dat aan verschillende beloftes niet is voldaan. De NVAO 
gaat daarom niet mee in het oordeel van de visitatiecommissie.  

De NVAO verwijst binnen het aanvullende informatiedossier naar de timing van het 
doorvoeren van de hervorming en het nieuwe toetsbeleid naar de masteropleiding. De 
NVAO heeft begrip voor het grotere kader, maar de focus ligt, zeker binnen het 
toelichtend gesprek, op de afstudeerrichting Schrijven van de masteropleiding. In 
2015 kreeg deze een aantal zware aanbevelingen. Op het moment van het toelichtend 
gesprek zegt de opleiding bezig te zijn met een grote hervorming, waarbij de 
masteropleiding pas in 2020-2021 aan bod komt. Hierbij stelt de NVAO het besef van 
de urgentie binnen de instelling en de opleiding in vraag. Om het vertrouwen 
uitgesproken door de visitatiecommissie te kunnen volgen, dient er ook gekeken te 
worden naar de urgentie waarmee de gesignaleerde problemen worden aangepakt. 
Na de visitatie van 2018 constateert de visitatiecommissie in grote lijnen hetzelfde als 
na de visitatie van 2015. De opgestelde timing in het aanvullende informatiedossier 
(2019) voorziet voor de masteropleiding pas een hervorming die dus zes jaar na het 
eerste adviesrapport doorgevoerd zal worden. De NVAO stelt hiermee vast dat de 
planmatige hervorming van zowel de bachelor- als masteropleiding, heeft geleid tot 
het uitstellen van concrete acties binnen de afstudeerrichting Schrijven. Anders dan 
de visitatiecommissie oordeelt, kunnen de conclusies uit de visitatierapporten, de 
bijkomende aangeleverde informatie en gesprekken met de instelling, volgens de 
NVAO, niet leiden tot het eindoordeel voldoende voor generieke kwaliteitswaarborg 
2. 

Hoewel de NVAO begrip heeft voor de tijd die een hervorming van een volledige 
opleiding vraagt, is de NVAO ook van mening dat de instelling een evolutie had 
moeten aantonen waarbij concrete acties hebben geleid tot een duidelijke 
kwaliteitsverbetering van de bij de herbeoordeling betrokken afstudeerrichting 
Schrijven.  

De NVAO stelt vast dat de gesprekspartners in het informatiedossier en het 
toelichtend gesprek vaak verwijzen naar de bacheloropleiding, waar de hervorming 
wel al werd doorgevoerd. Verder zijn er recent opgestarte acties en worden er 
hervormingen aangekondigd om de kwaliteit van de masteropleiding te verbeteren. 
Hierbij wordt ook gesproken over een positieve evolutie en groei, maar deze wordt 
noch in het aanvullende informatiedossier, noch tijdens het toelichtend gesprek 
onderbouwd of aangetoond. De vraag naar concrete realisaties, voorbeelden en acties 
die een gerealiseerde kwaliteitsverbetering aantonen, blijft verschillende keren 
onbeantwoord. Ondanks het feit dat de opleiding sinds de visitatie van 2015 en het 
accreditatiebesluit met beperkte geldigheidsduur van 2016 de belangrijke werkpunten 
voor de afstudeerrichting Schrijven kent, moet de NVAO in 2019 nog steeds een 
gebrek aan aantoonbare kwaliteitsverbetering vaststellen.  

De instelling geeft meerdere keren aan, dat de opleiding hard werkt om de 
aanbevelingen van de visitatiecommissies in 2015 en 2018 op te nemen. De instelling 
verantwoordt de trage evolutie door de schaal van het werk en de hervorming van de 
gehele opleiding, inclusief de bacheloropleiding Volgens de instelling zou het harde 
werk vruchten afwerpen en zien ze een evolutie in de attitude en de acceptatie van 
de hervorming. Hier werd tijdens het toelichtend gesprek verder op ingegaan en 
gevraagd naar concrete voorbeelden en bronnen voor deze conclusies. Die werden 
echter niet concreet gemaakt.  Het is lovenswaardig dat de aanbevelingen van de 
visitatie van 2015 hebben geleid tot een aanpak om zowel de bachelor- als de 
masteropleiding te hervormen. De onvoldoende beoordeling neergelegd in het 



accreditatiebesluit met beperkte geldigheidsduur van 2016 ging echter enkel over de 
afstudeerrichting Schrijven. Tijdens de opvolging van dit besluit had de opleiding hier 
prioriteit aan moeten geven.   

Uit het visitatierapport van 2019 blijkt tevens dat opvolging van het 
accreditatiebesluit van 2016 niet transparant gedocumenteerd is. Zo vond de 
commissie het geen sinecure om tot een oordeel te komen over de onderwijs-
leeromgeving. Ze maakt gewag van een verwarrend, erg slordig opgesteld 
zelfevaluatierapport en heeft de materialen die een opleiding ter beschikking moet 
stellen pas op de laatste dag van het locatiebezoek ontvangen.    

De instelling heeft duidelijk nagedacht over het structureel inbedden van de link naar 
realistische werksituaties en praktijkervaring in het curriculum, zoals stages, extra-
curriculaire initiatieven en de samenwerking met beroepsorganisaties. Noch in het 
aanvullende informatiedossier, noch tijdens het toelichtend gesprek, werd deze link 
binnen bestaande opleidingsonderdelen/vakken besproken. Verder is het niet 
duidelijk wat de opleiding sinds de visitatie in 2018 nog heeft gedaan in functie van de 
geformuleerde aanbevelingen. De tijdens het toelichtend gesprek gegeven 
antwoorden, werden reeds opgenomen in het rapport van 2018. 

De diversifiëring van het docententeam werd in beide rapporten als een sterke 
aanbeveling geformuleerd. De NVAO heeft begrip voor de Vlaamse regelgeving die 
dit proces kan vertragen. De opleiding haalt wel aan dat lezingen en workshops 
gegeven worden door ervaren professionals zodat deze diversifiëring wel al sneller 
doorgevoerd kan worden. De NVAO begrijpt dat de visitatiecommissie diversifiëring 
breder ziet dan genderevenwicht, leeftijd en achtergrond. Het is pas nadat, tijdens het 
toelichtend gesprek, door de NVAO werd doorgevraagd naar andere vormen van 
diversiteit, zoals diversiteit binnen de competenties van het docententeam, o.a. 
didactische en vaktechnische competenties, dat de instelling dit kon toelichten. 
Wanneer de diversifiëring een pijnpunt is, brengt dit ook een competentieprobleem 
met zich mee. Daarom verwijst het visitatierapport naar onderbelichte vaktechnische 
aspecten en tekorten in didactische competenties van de docenten en naar de 
beperkte activiteiten hierrond.  

De instelling geeft aan in de professionele sector te zoeken naau menven me| een ļup-
to-da|e ѴinkĽ naau de puak|ijk en met didactische competenties. De instelling zegt dat 
het hen gelukt is om die oefening stap voor stap waar te maken. De instelling heeft 
hiervoor wel een leidraad opgesteld, maar niet benoemd op welke manier ze dit heeft 
waargemaakt. 

Verder is de instelling van mening dat niet elke docent dezelfde competenties moet 
hebben. Hiermee gaat de NVAO akkoord. De instelling heeft echter geen toelichting 
kunnen geven over welke competenties in totaliteit nodig zijn in het volledige 
docententeam en hoe ze ervoor zorgt dat deze competentiebehoefte voor de 
opleiding ook daadwerkelijk ingevuld wordt. 

De instelling geeft verder ook aan dat in de zoektocht naar een goed evenwicht 
tussen vaktechnische en didactische competenties het vaak ook net interessanter is 
om iemand aan te nemen die los staat van didactische instructies, op voorwaarde dat 
deze persoon de studenten kan onderdompelen in zijn vak. De NVAO wil hier 
benadrukken dat vaktechnische en didactische competenties elkaar wel degelijk 
aanvullen, vertrekkende uit duidelijke leerdoelen en verwachtingen naar studenten 
toe, vertaald naar een valide, betrouwbare en transparante toetsing en passende 
onderwijsvormen. De visitatiecommissie van 2018 heeft expliciet aangehaald dat 
studenten zelf aangeven deze onderwijsvorm te appreciëren, maar wanneer dit 
gebeurt bij docenten met een groter aandeel in de opleiding, ze ook vinden dat de 
vertrouwensband tussen hen en de docent moeilijker waargemaakt kan worden en 



een invloed heeft op de transparantie van het vak. Studenten willen graag goed 
presteren, maar hebben dan het gevoel dat ze geen duidelijk zicht hebben of ze 
voldoen aan en genoeg evolueren binnen de denkbeelden van die docent. Vermeld 
moet worden dat dit niet gaat over alle vaste docenten. 

Uit de visitatierapporten blijkt dat studenten duidelijk aangegeven dat er een 
probleem is met de didactische kennis van docenten. De instelling geeft aan dat er 
een duidelijk verschil is tussen het rapport uit 2015 en 2018. Uit het rapport van 2018 
zou niet naar voren mogen komen dat er op didactisch vlak nog problemen zijn bij 
docenten binnen de afstudeerrichting Schrijven. In het rapport van 2018 staat echter: 
ľDe studenten geven aan dat de didactische kennis van de docenten niet altijd even 
goed ivĿĺ Dit probleem is dus niet als dusdanig erkend.   

De NVAO verwijst tevens naar volgend fragment uit het opleidingsrapport uit 2018: 
ľUit de gesprekken met de opleidingsverantwoordelijken bleek dat de beperkte 
aanstelling van sommige docenten hier aan de basis kan liggen: tijd voor extra 
didactische professionalisering ontbreekt. De commissie meent echter dat alle 
docenten zich blijvend didac|ivch moe|en bijvchoѴenĺĿ De opleiding geeft desgevraagd 
aan dat het moeilijk is een evenwicht te vinden tussen de professionalisering rond 
didactische competenties en de duur van de lesopdracht van (gast)docenten. De 
NVAO begrijpt dat de investering bij docenten met een beperkte lesopdracht, groter 
is dan bij docenten met een continue lesopdracht, maar meent ook dat in hoger 
onderwijs didactische en vaktechnische/artistieke competenties niet zonder elkaar 
kunnen. Studenten hebben nood aan een basis aan didactische ondersteuning, ook bij 
ervaren professionals, zoals onder meer transparantie rond doelstellingen en 
verwachtingen, aangepaste onderwijsactiviteiten, en transparante, valide en 
betrouwbare toetsing. 

Verder geeft de instelling aan dat mensen die minder dan 10% op jaarbasis in de 
opleiding werken, moeilijk zijn bij te scholen en niet gemakkelijk aan 
professionaliseringsinitiatieven deelnemen. Dit geldt voor alle opleidingen. De NVAO 
heeft begrip voor het feit dat het voor docenten met een beperkte lesopdracht 
moeilijker is om van deze initiatieven gebruik te maken. Bij de afstudeerrichting 
Schrijven is er echter sprake van een concreet kwaliteitsvraagstuk. De opleiding had 
hier daarom wel degelijk werk van kunnen maken en voor de afstudeerrichting 
aanvullende initiatieven kunnen nemen. Zo hadden ook deze docenten genoeg 
ondersteuning, begeleiding en voorzieningen ter beschikking kunnen krijgen om een 
eventueel tekort in didactische competenties te kunnen opvangen. 

De instelling geeft ook aan dat docenten met een beperkte lesopdracht ook een erg 
klein aandeel hebben in de opleiding en worden eigenlijk vooral voor hun vak-
expertise gevraagd, die vaak zeer goed en specifiek is. Ook hier heeft de NVAO begrip 
voor, maar wanneer studenten verschillende docenten hebben die een klein aandeel 
hebben in de opleiding, dan kan een tekort in didactische kennis en vaardigheden 
binnen de opleiding wel een probleem vormen.  

De instelling kan weinig concreet toelichten op welke manier de diversifiëring van 
competenties en professionalisering binnen de afstudeerrichting Schrijven gebeurt. 
De opleiding dient zelf in kaart te brengen wat de noden zijn op didactisch vlak en hoe 
de opleiding, specifieker ook de afstudeerrichting Schrijven, hiermee omgaat. 
De instelling geeft aan da| he| puobѴeem �ich vi|�eeu| in een ļ�euo�deuingĽ �an 
didactische kennis en vaardigheden. De opleiding kan deze stelling weinig concreet en 
vanuit onderzoek onderbouwen. 

De instelling geeft aan dat veel samenwerking bestaat tussen afstudeerrichtingen. In 
het aanvullende informatiedossier zijn een aantal voorbeelden opgenomen, maar deze 
gaan hoofdzakelijk over de bacheloropleiding. De enkele voorbeelden voor de 



masteropleiding geven wel een samenwerking tussen afstudeerrichtingen aan, hoewel 
andere afstudeerrichtingen hier meestal de trekker zijn. De aangehaalde 
samenwerking gaat steeds vooral over samenwerking tussen studenten. Over de 
samenwerking tussen docenten kan meer informatie gevonden worden bij de vraag 
rond interne communicatie. Over de Sixpack werd geen aanvullende informatie 
toegevoegd in het informatiedossier. Ook tijdens het toelichtend gesprek werd dit 
concept niet verder toegelicht. 

De commissie geeft aan de meerwaarde van die brede oriëntatie te erkennen, maar 
stelt vast dat in de praktijk de nadruk echter op scriptwriting ligt. Om een breder 
spectrum af te dekken, stelt de commissie dat een solide organisatiestructuur, de 
nodige expertise van docenten en een goede individuele begeleiding van studenten 
nodig zijn om het bredere spectrum in de loop van één academiejaar onder de knie te 
krijgen. Deze eerste twee voorwaarden worden niet steeds ten volle vervuld (cf. 
infra). De NVAO gaat hiermee akkoord.  

De visitatiecommissies gaven in beide rapporten als sterke aanbeveling aan dat 
gewerkt moest worden aan onderwijsprofessionalisering. Hier wordt een gebrekkige 
voeling met digitale vormen van storytelling als voorbeeld aangehaald. 
Hier werden door de instelling concrete acties aangegeven. Zo zou de opleiding vanaf 
voorjaar 2019 een beroep kunnen doen op een medewerker die zou gaan instaan 
voor de nodige onderwijskundige ondersteuning. Die ondersteuning biedt de 
�ivi|a|iecommivvie he| buoodnodige �eu|uo��enĺ In he| uappou| vchuijf| �eĹ ľDe 
commissie ziet dit als een essentiële voorwaarde om de basiskwaliteit van de 
opleiding in de toekomst te kunnen garanderen.Ŀ De NVAO heeft kunnen vaststellen 
dat aan deze voorwaarde niet is voldaan. De instelling geeft aan dat er gekozen werd 
voor een andere aanpak. Om de inbedding van onderwijsdeskundigheid in elke 
opleiding te verzekeren, heeft elk opleidingshoofd aan het RITCS sinds het 
academiejaar 2019-2020 ondersteuning gekregen van een 50% adjunct. Die adjunct 
doet ook de onderwijsondersteuning.  De NVAO stelt hier vast dat het 
accreditatiebesluit met beperkte geldigheidsduur van 2016 een weinig planmatige 
opvolging krijgt. Wat de visitatiecommissie in mei 2019 in haar rapport aanhaalt als 
essentiële voorwaarde om de basiskwaliteit te garanderen, blijkt zes maanden later 
weer anders ingevuld te worden. Dit heeft gevolgen voor de beoordeling van zowel 
generieke kwaliteitswaarborg 2 als generieke kwaliteitswaarborg 3. 

De opleidingsverantwoordelijken erkennen de deficiënties in de kwaliteitscultuur en 
gaven de visitatiecommissie de belofte dat deze in de loop van het academiejaar met 
spoed zullen weggewerkt worden. De visitatiecommissie besluit om deze reden dat de 
kwaliteit wordt geborgd en kent dan ook de score voldoende toe aan generieke 
k�aѴi|ei|v�aauboug ƒ ļgeueaѴiveeud eindni�ea�Ľĺ  Andeuv dan de �ivi|a|iecommivvie 
oordeelt, kunnen de conclusies uit de visitatierapporten, de bijkomende aangeleverde 
informatie en gesprekken met de instelling, volgens de NVAO, niet leiden tot het 
eindoordeel voldoende voor generieke kwaliteitswaarborg 3. 

In beide visitatierapporten wordt aangegeven dat de afstudeerrichting Schrijven de 
validiteit, betrouwbaarheid en transparantie van haar toetsing sterker moet kunnen 
garanderen. De criteria voor beoordeling zijn summier en geven slechts in beperkte 
mate verduidelijking bij de evaluatie van de studenten door de jury. Uit het 
visitatierapport van 2019 blijkt dat de verschillende juryleden de beoordelingscriteria 
op uiteenlopende wijze interpreteren. Ook voor studenten is het niet altijd duidelijk 
wat van hen verwacht wordt. Een geschreven en op criteria gebaseerde feedback kan 
een student gebruiken als een instrument in het verdere leerproces van de student 
om te toetsen in welke mate ze de beoogde leerresultaten realiseren. Dit zowel bij 
negatieve als positieve eindoordelen. Daarom is het aangewezen om hieromtrent een 
goed doordacht beoordelingsplan te ontwikkelen en te implementeren. De NVAO 



heeft weinig concrete voorbeelden gezien dat hieraan na de hervisitatie aan gewerkt 
werd. 

De instelling geeft aan geen voorstaander te zijn om alles te formaliseren en vast te 
leggen. Het RITCS is een School of Arts met materie die voortdurend in beweging is 
en vindt het belangrijk te kunnen blijven bewegen met de evoluties op het werkveld, 
die heel snel kunnen gaan. Het is een echte uitdaging voor scholen om in te spelen op 
die evoluties, of net niet. De opleiding is van mening er geen voorstaander van te zijn 
om op elke ontwikkeling of whim of the moment in te spelen. Als dit gedaan wordt, kan 
er geen gezonde basis meer gegeven worden aan studenten. De NVAO gaat hiermee 
akkoord. Het is niet de bedoeling dat alles in steen gebeiteld wordt. Wel moeten 
verwachtingen en keuzes in een onderwijsleeromgeving, al dan niet rond the whim of 
the moment, expliciet gemaakt worden. Verder geeft de visitatiecommissie aan dat de 
voorbije jaren in het kunstonderwijs zowel nationaal als internationaal sterk werd 
gedebatteerd over het evalueren van opleidingsonderdelen van kunstopleidingen. 
Deze inzichten werden tot op heden niet door de afstudeerrichting Schrijven van het 
RITCS opgepikt. De NVAO gaat hiermee akkoord. 

AANBEVELINGEN 
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van de commissie, maar gaat niet akkoord 
met het integraal eindoordeel van de commissie. Anders dan de visitatiecommissie 
oordeelt, kunnen de conclusies uit de visitatierapporten, de bijkomende aangeleverde 
informatie en gesprekken met de instelling, volgens de NVAO, niet leiden tot het 
eindoordeel voldoende voor generieke kwaliteitswaarborg 2 en 3. 

BEVINDINGEN NVAO 
x Het visitatierapport is opgesteld en onderbouwd overeenkomstig het toepasselijke

Kader;
x De commissie heeft voor de externe beoordeling de Handleiding voor externe

kwaliteitszorg in het Vlaams hoger onderwijs gevolgd zoals vastgesteld door de
Vlaamse Universiteiten en Hogescholen Raad (augustus 2015);

x Het visitatierapport geeft inzicht in de samenstelling van de commissie;
x Het visitatierapport bevat een onderzoek ten gronde naar de aanwezigheid van

voldoende generieke kwaliteitswaarborgen.

BEZWAARPROCEDURE MET ADVIES VAN ADVIESCOLLEGE 
Op 10 april 2020 diende Erasmushogeschool Brussel intern bezwaar in bij het 
Adviescollege1 tegen het ontwerp van accreditatiebesluit, waarbij de afstudeerrichting 
Schrijven wordt uitgesloten van de accreditatie. 

Het adviescollege heeft op 18 juni 2020 een advies uitgebracht waarin het de NVAO 
adviseert het bezwaar ongegrond te verklaren. 

Dit advies wordt integraal bijgetreden door de NVAO en als bijlage gevoegd bij huidig 
besluit. 

1 Adviescollege voor bezwaren met betrekking tot ontwerpbesluiten en -rapporten van de NVAO inzake 

hogeronderwijsopleidingen in de Vlaamse Gemeenschap. 



BESLUIT 
Betreffende de accreditatie van de opleiding Master of Arts in de audiovisuele 
kunsten (master) van Erasmushogeschool Brussel 

De NVAO,  
Na beraadslaging, 
Besluit: 

Met toepassing van de Codex Hoger Onderwijs, in het bijzonder de artikelen II.133-
II.149, besluit de NVAO accreditatie te verlenen aan de opleiding Master of Arts in de�
audiovisuele kunsten, (master) van Erasmushogeschool Brussel. De opleiding wordt�
aangeboden te Brussel-Hoofdstad met de volgende afstudeerrichtingen:�
documentaire, film, televisie, animatiefilm, radio. De kwaliteit van de opleiding is�
voldoende.

De accreditatie geldt van 1 oktober 20ƑƏ tot en met 30 september 2024. 

Met toepassing van de Codex Hoger Onderwijs, in het bijzonder artikel II.147, derde 
paragraaf, vierde lid, [[en artikel II.145, vierde paragraaf, zoals opgenomen in art. 
II.381,]] besluit de NVAO de afstudeerrichting schrijven uit te sluiten van de�
accreditatie van de Master of Arts in de audiovisuele kunsten (master) van�
Erasmushogeschool Brussel. De kwaliteit van de opleidingsvariant is onvoldoende.

Den Haag, 7 juli 2020 

De NVAO, 

Dirk Broos 
Vicevoorzitter 

Mobile User



BIJLAGE  1: GLOBALE OORDELEN NVAO 
De onderstaande tabel geeft per generieke kwaliteitswaarborg het globaal oordeel 
van de NVAO weer, alsook het eindoordeel (2015). 

V* voldoende met beperkte geldigheidsduur 

De onderstaande tabel geeft per generieke kwaliteitswaarborg het globaal oordeel 
van de NVAO weer, alsook het eindoordeel (2019). 

Generieke 
kwaliteitswaarborg 

1. Beoogd eindniveau 2. Onderwijsleeromgeving 3. Gerealiseerd eindniveau Eindoordeel 

Master of Arts in de audiovisuele kunsten  

afstudeerrichting 
Animatie 

V V V V 

afstudeerrichting 
Documentaire 

V V V V 

afstudeerrichting 
Film 

V V V V 

afstudeerrichting 
Radio 

V E G G 

afstudeerrichting 
Schrijven 

V O O V* 

afstudeerrichting 
Televisie 

V V G V 

Generieke 
kwaliteitswaarborg 

1. Beoogd eindniveau 2. Onderwijsleeromgeving 3. Gerealiseerd eindniveau Eindoordeel 

Master of Arts in de audiovisuele kunsten  

afstudeerrichting 
Schrijven 

V O O O 



 
 

BIJLAGE 2: BASISGEGEVENS  
 

Naam instelling Erasmushogeschool Brussel 

Adres instelling Nijverheidskaai 170, B-1070 ANDERLECHT  

Aard instelling Ambtshalve geregistreerd 

Naam associatie Universitaire Associatie Brussel (UAB) 

Naam opleiding  

(Graad, kwalificatie, specificatie) 
Master of Arts in de audiovisuele kunsten 

Niveau en oriëntatie  Master  

Opleidingsvarianten: 

 

Afstudeerrichtingen 

x Animatiefilm 

x Film 

x Documentaire 

x Televisie 

x Radio 

Uitgesloten van positieve besluitvorming 

x Schrijven 

Studietraject voor werkstudenten 

x Geen 

Onderwijstaal Nederlands 

Vestiging opleiding Brussel-Hoofdstad 

Studieomvang (in studiepunten) 60 

Vervaldatum accreditatie, of 
erkenning nieuwe opleiding 30 september 2019 

Academieja(a)r(en) waarin opleiding 
wordt aangeboden2  2019 - 2020 

(Delen van) studiegebied(en) Audiovisuele en beeldende kunst 

ISCED benaming van het studiegebied  x Humanities and Arts  
x Arts 

                                                                 
2  Betreft het lopende academiejaar, op het ogenblik van de accreditatieaanvraag 



 
 

BIJLAGE 3: DOMEINSPECIFIEKE LEERRESULTATEN 
 

 
 
Datum validatie: 13 oktober 2014 
 
  

1. Verdiepende kennis en inzicht demonstreren in het maatschappelijke, culturele en 
artistieke, met aandacht voor actuele en internationale evoluties. 

2. Verdiepende kennis en inzicht ontwikkelen in de audiovisuele kunsten, met aandacht  
voor praktijk en theorievorming. 

3. Binnen het artistiek werk onderzoeken opzetten en uitvoeren. 
4. Persoonlijke audiovisuele projecten ontwerpen en realiseren en daarbij de  

eindverantwoordelijkheid dragen. 
5. Als kunstenaar een zoekende en reflecterende attitude hebben en daarover in gesprek 

gaan met vakgenoten en niet-vakgenoten. 
6. Een bewuste positionering binnen het audiovisuele veld kunnen innemen. 
7. Een persoonlijke onderbouwde visie ontwikkelen over audiovisuele media in relatie tot 

de samenleving.  



 
 

BIJLAGE 4: SAMENSTELLING COMMISSIES 
 
2015 
x Mieke Bernink (voorzitter), lectoren hoofd masterfilm, Nederlandse Film en 

Televisie Academie Amsterdam; 
x Prof. dr. Caroline Pauwels, directeur, onderzoekscentrum Studies on Media, 

Information and Telecommunication; 
x Sven Speybroeck, presentator, Radio 1 (VRT), voor het bezoek aan de 

Erasmushogeschool; 
x Brian Windeiinckx, student master Audiovisuele kunsten aan de Hogeschool 

Gent, voor de bezoeken aan de Erasmushogeschool Brussel (RITCS) en LUCA 
School of arts, campus C-mine Genk. 

 
De commissie werd ondersteund door Maarten Deboosere, secretaris. 
 
Samenstelling commissie beoordeling herstelplan 
x Mieke Bernink (voorzitter), lectoren hoofd masterfilm, Nederlandse Film en 

Televisie Academie Amsterdam; 
x Prof.dr. Daniël Biltereyst is professor communicatiewetenschappen aan UGhent 

en directeur van het Centre for Cinema and Media Studies (CIMS); 
x Lic. Siebe Dumon is hoofd van de afdeling Talentontwikkeling & Duurzaam 

Filmen van het Vlaams Audiovisueel Fonds (VAF). 
 
2018 
x Prof. dr. Daniël Biltereyst (voorzitter), gewoon hoogleraar film- en mediastudies, 

departement communicatiewetenschappen, en directeur Centre for Cinema and 
Media studies (CIMS), Universiteit Gent 

x Siebe Dumon, verantwoordelijke Talentontwikkeling Mediafonds, Vlaams 
Audiovisueel Fonds, Brussel; 

x Esther Wouda, scenarist en eigenaar Gloworm Film, Nederland; 
x Julien De Smet, student master Autonome vormgeving, HoGent KASK 
 
Patrick Van den Bosch, Beleidsadviseur Kwaliteitszorg van VLUHR KZ, trad op als 
projectbegeleider en secretaris. 
 
2019 - Verzoek aanvullende informatie, toelichtingen en verduidelijkingen  
Aanwezigen van de NVAO: 
x Axel Aerden (directeur Afdeling Vlaanderen) [AA] 
x Yasmine Wauthier (procescoördinator voor het dossier en secretaris tijdens 

aanvullende toelichtingsgesprek) [YW] 
 
Aanwezige waarnemer van VLUHR:  
x Patrick Van den Bosch (procescoördinator procedure 2018) [PV] 
 
Gesprekspartners: 
x Rik DĽhie| Ő�akhoofd Schuij�enő (RD) 
x Reinhilde Weyns (opleidingshoofd Audiovisuele Kunsten) (RW) 
x I�an DĽhond| Ők�aѴi|ei|v�ougcoक़udina|ou RITCSő (ID) 
x Ann Olaerts (directeur RITCS) (AO) 
x Ann Brusseel (Algemeen Directeur EhB) (AB) 
x Anneleen Verckens (Diensthoofd onderwijsontwikkeling EhB) (AV) 
  



 
 

BIJLAGE 5: VERSLAG BIJKOMEND MATERIAAL EN BIJKOMEND GESPREK OP 
BASIS VAN HET VERZOEK VOOR AANVULLENDE INFORMATIE, 
TOELICHTINGEN EN/OF VERDUIDELIJKINGEN 
 
Context 
Naar aanleiding van de accreditatieaanvraag voor de opleiding Master of Arts in de 
audiovisuele kunstenķ afv|�deeuuich|ing Schuij�en Őhieuna �eumeѴd aѴv ļSchuij�enĽő �an 
de Euavm�vhogevchooѴ Bu�vveѴ Őhieuna �eumeѴd aѴv ļde inv|eѴѴingĽő �eud doou de NVAOķ 
na intern overleg, een verzoek3 ingediend voor aanvullende informatie, toelichtingen 
en verduidelijkingen. Het verzoek kwam er omdat er bij de NVAO twijfel gerezen is 
over de interpretatie van de in het beoordelingsrapport verwoorde beoordelingen en 
over de aanwezigheid van voldoende generieke kwaliteitswaarborgen. 
 
In 2016 kregen de afstudeerrichtingen van de masteropleiding hun beoordeling een 
voldoende, met één uitzondering op de afstudeerrichting Schrijven. Deze 
afstudeerrichting werd als onvoldoende beoordeeld, met een onvoldoende op 
generieke kwaliteitswaarborg 2 ŋ onderwijsleeromgeving ŋ en generieke 
kwaliteitswaarborg 3 ŋ gerealiseerd eindniveau. Om deze reden kreeg de opleiding 
een accreditatie met beperkte geldigheidsduur4. 
 
Bij de hervisitatie van deze afstudeerrichting in 20185, is het eindoordeel voor de drie 
kwaliteitswaarborgen voldoende. Bij dit beoordelingsrapport heeft de NVAO bij 
enkele punten twijfels over (de interpretatie van) de in het beoordelingsrapport 
verwoorde beoordelingen. De NVAO is daarom overgegaan tot het vragen van 
aanvullende informatie en toelichtingen. Generieke kwaliteitswaarborg 1 ŋ beoogd 
eindniveau, wordt niet meer aangehaald. Met de voldoende op deze generieke 
kwaliteitswaarborg ging de NVAO in 2016 akkoord. 
 
De instelling heeft gevraagd de aanvullende informatie zowel digitaal te bezorgen, als 
een aanvullend toelichtingsgesprek aan te gaan. De vragen werden op voorhand aan 
de instelling bezorgd. 
Aangezien de rapporten van 2015 en 2018 in geheel de beoordeling vormen, werd 
gekeken of hier een evolutie in op te merken is. Aanbevelingen die in 2015 
geformuleerd werden en die ook in 2018 terugkwamen als aanbeveling of suggestie, 
werden gebundeld. De instelling heeft zich aan deze structuur gehouden bij het 
opstellen van het aanvullende informatiedossier. De aandacht van de NVAO ging 
hierbij vooral uit naar wat er op vlak van deze onderwerpen nog gebeurd is, voor de 
afstudeerrichting Schrijven, sinds de laatste visitatiecommissie en hoe met de 
verschillende aanbevelingen rekening is gehouden.  
 
De instelling heeft verschillende keren aangegeven dat het bezig is met een 
grootscheepse hervorming doorheen de volledige bachelor- én masteropleiding. Een 
groot deel van de aanbevelingen uit het visitatierapport uit 2015 komen terug in het 
visitatierapport van 2018. De gesprekspartners uit de instelling geven aan de 
feedback van de visitatiecommissies (in 2015 en 2018) in de hervorming mee te 
nemen.  
 
 
 
                                                                 
3 Decreet tot bekrachtiging van het reglement tot bepaling van de bestuursbeginselen die van toepassing zijn bij de 

besluitvorming door de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie inzake het hoger onderwijs in de Vlaamse 

Gemeenschap en houdende andere bepalingen inzake kwaliteitszorg en accreditatie in het hoger onderwijs 

(B.S.27/01/2017), HOOFDSTUK VI Opvragen van aanvullende informatie, toelichtingen en/of verduidelijkingen Artikel 

23 t.e.m. 26 
4 De visitatie vond plaats in 2015. De accreditatieaanvraag en het besluit bij de NVAO vonden plaats in 2016. 
5 De hervisitatie vond plaats in 2018. De accreditatieaanvraag bij de NVAO vond plaats in 2019. 



 
 

Rapportage van het toelichtend gesprek met de NVAO 
De instelling geeft aan dat het RITCS op dit moment door een grootscheepse 
hervorming gaat, met name de academische opleiding Audiovisuele Kunsten, 
bestaande uit een bacheloropleiding en een masteropleiding. Dit werd bij het vorige 
gesprek met de visitatiecommissie (2018) al uitvoerig toegelicht. Vanuit deze 
hervorming, die van onderuit gestart werd, zullen verschillende vragen beantwoord 
worden. De instelling geeft aan het belangrijk te vinden deze context steeds goed 
mee te nemen.  
 
De opleiding is op alle fronten stappen aan het zetten om een aantal zaken op een 
andeue manieu aan |e pakken dan de �oouheen meeu ļinfoumeѴe manieuĽ �an �euken 
binnen het RITCS. Binnen de masteropleiding, voornamelijk de afstudeerrichting 
Schrijven, zijn al een heleboel stappen gezet sinds het hoofd van de afstudeerrichting 
wijzigde. Aan het begin van het academiejaar (2019-2020) zijn er afspraken gemaakt 
met het nieuwe opleidingshoofd Audiovisuele Kunsten om een aantal zaken aan te 
pakken binnen de opleiding, met name het toets- en evaluatiebeleid. Ze geeft aan dat 
het typisch is voor een artistieke opleiding dat deze vooral informeel, daarom niet 
slecht, gebeurt. Dit wordt nu in objectievere maatstaven beschreven.  
 
De instelling geeft aan geprobeerd te hebben aan te tonen in het aanvullende 
informatiedossier dat er twee beleidssporen gevolgd worden. Terwijl de nieuwe 
opleiding in ontwikkeling is, waarbij de nodige heldere evaluatiecriteria voorzien 
worden voor alle vakken, wordt er tegelijk ook geprobeerd een antwoord te bieden 
op de vragen die tijdens de laatste visitatie werden opgeworpen door de commissie. 
Bijvoorbeeld, bij de beoordeling van masterproeven is er dit jaar actie ondernomen 
om helder doelstellingen en evaluatiecriteria op te stellen en deze ook toe te passen. 
Hiervan zijn enkele voorbeelden gegeven in het aanvullende informatiedossier. Er 
wordt ook feedback gegeven aan zowel geslaagde als niet geslaagde studenten. De 
instelling geeft aan dat de timing voor de Master inderdaad later ligt maar dat het niet 
zo is dat ze nog niet ook al op de master gefocust hebben. 
 
Generieke kwaliteitswaarborg 2: onderwijsleeromgeving 
 
Realistische werksituaties en praktijkervaring 

Analyse:  
 
Dossier aanvraag 2016: de commissie stelt vast dat de kwaliteit van de master Schrijven 
sterk achteruit is gegaan.  
x Studenten zien zelden tot nooit een project gerealiseerd 
x Studenten werken zelden samen met anderen (noch binnen noch buiten de 

hogeschool), terwijl dat wel de realiteit van de sector is.  
x Studenten kunnen afstuderen zonder ooit in de praktijk gestaan te hebben. Op die 

manier maakt de opleiding niet waar wat ze belooft en is er een mismatch tussen de 
verwachtingen van studenten en het aanbod. 
 

Dossier aanvraag 2019: de commissie apprecieert onder meer dat de opleiding aandacht 
geeft aan pitching sessies, het gebruik van een �ritersĻ room en table reads. 
 
Dossier aanvraag 2019: de commissie vindt het positief dat de opleiding reeds inzet op 
extra-curriculaire initiatieven. Zo kunnen studenten vrijblijvend een stage doen en 
worden meer structurele samenwerkingen met beroepsorganisaties en -evenementen 
opgezet. Daarom moeten deze nog meer zichtbaar en structureel in het programma 
ingebed worden. 
 
 
 
 



 
 

 
De instelling geeft aan dat er binnen de masteropleiding, vanaf academiejaar 2020-
2021, een verplichte stageperiode zal worden ingebed in het curriculum.  
 
Masterstudenten kunnen nu wel al vrijwillig stage lopen. De instelling geeft aan dat 
geen enkele student op dit moment de opleiding verlaat zonder stage te hebben 
gelopen. Het enige verschil zal zijn dat het verplicht zal worden. 
 
Verder worden ook elk jaar extra-curriculaire activiteiten, lezingen en workshops 
georganiseerd waarbij professionals uit het werkveld komen vertellen.  
 
Studenten krijgen één jaar gratis lidmaatschap van de Scenaristengilde en Vlaamse 
Auteursvereniging. Zo genieten zij alle ledenvoordelen.  
 
Ook wordt aangegeven dat het eigen is aan dit soort opleidingen dat de docenten zelf 
nog met beide benen in het beroep staan. Op deze manier worden alle noodzakelijke 
werkprocedures en know-how overgebracht naar studenten en wordt de inhoud van 
vakken up-to-date gehouden.  
 
De instelling vertelt dat bij verschillende opleidingsonderdelen ook simulaties worden 
georganiseerd van belangrijke praktijksituaties uit het beroep, bijvoorbeeld van de 
werkmethoden is een �riterĻs room. 
 
Interne en externe communicatie 

 
De instelling geeft aan dat dit punt gekaderd moet worden in het geheel van de 
school. In het aanvullende informatiedossier werd een nieuw organogram, de 
uitkomst van een denkoefening van het vorige academiejaar, opgenomen. Er is een 
bredere organisatiestructuur met de opleidingscommissie als overkoepelende 
vergadering. Het organogram dat in het aanvullende toelichtend materiaal werd 
opgenomen, is niet volledig. 
 
In de opleidingscommissie zetelen de directeur, het opleidingshoofd, alle vakhoofden 
en vertegenwoordigers van de studenten. Op niveau van de opleiding zijn er ook 
vakgroepvergaderingen voor docenten. De instelling geeft aan dat er ook individuele 
lijnen onderhouden worden met docenten. Dit gebeurde eerst veel informeler, maar 

Vraag 1:  
De commissie geeft aan het positief te vinden dat de opleiding reeds inzet op extra-
curriculaire initiatieven. Zo kunnen studenten vrijblijvend een stage doen en worden 
meer structurele samenwerkingen met beroepsorganisaties en -evenementen opgezet.  
Toch vraagt de commissie deze nog meer zichtbaar en structureel in het programma in te 
bedden. Hoe heeft de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder aangepakt? 
 

Analyse:  
 
Dossier aanvraag 2016: een groot werkpunt van de opleidingen is een goede interne en 
externe communicatie. Zo kan bijvoorbeeld veel onvrede bij studenten weggenomen 
worden door bepaalde beslissingen duidelijk toe te lichten. Nu blijven studenten vaak in 
het ongewisse of moeten ze zaken zelf uitzoeken. Ook de interne communicatie tussen 
docenten en vakgroepen kan nog heel wat beter.  
 
Vraag 2:  
De commissie van 2015 geeft aan dat een goede interne en externe communicatie een 
groot werkpunt is van de opleidingen. In het huidige rapport van 2018, wordt hier weinig 
over genoemd. Hoe heeft de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder aangepakt?  
 



 
 

nu is dat meer geformaliseerd. Twee à drie keer per jaar komen zij samen om hierover 
te praten. 
 
Verder wordt er met studenten veel minder via mail gecommuniceerd. Dit wordt nu 
gedaan via de digitale leeromgeving Canvas. Zo kan er gerichter gecommuniceerd 
worden naar studentengroepen en is alle communicatie gegroepeerd op eenzelfde 
platform. Canvas geeft ook de optie visuele ondersteuning van de communicatie te 
versterken, bijvoorbeeld door het opnemen van instructiefilmpjes rond vaardigheden. 
De instelling geeft aan dat de noodzaak en de urgentie van het gebruik van Canvas 
duidelijk wordt. Vooral de studenten geven dit aan. Ze willen feedback, parameters, 
evaluatiebeleid, en communicatie hieromtrent explicieter op papier. De communicatie 
moet voor iedereen gelijkmatiger gebeuren. Hierover waren studenten in het verleden 
nie| aѴ|ijd e�en povi|iefķ maau eu �i| een �ich|baue e�oѴ�|ie inĺ Samen me| de coѴѴegaĽv 
werden vormingssessies georganiseerd om de integratie van het platform te kunnen 
waarmaken en is er binnen het RITCS zelf ook iemand voor 30% aangesteld die de 
ondersteuning rond Canvas op zich neemt, bijvoorbeeld via werksessies.  
 
Een ander initiatief vanuit de hogeschool zijn de ambassadeurs. Dit zijn studenten die 
belangrijke communicatie per afstudeerrichting naar de studentengroep voor hun 
rekening nemen. Ook de afstudeerrichting Schrijven heeft een ambassadeur.  
 
In functie van de externe communicatie, wordt er vooral gewerkt aan het zichtbaar 
maken van de masterproeven naar de beroepswereldĺ Bij�ooubeeѴd ļMOBOĽķ de 
mediatheek. Studenten en docenten hebben via dit platform toegang tot de 
masterproeven. Dit geeft de studenten de mogelijkheid om inzicht te krijgen in wat de 
norm is en wat van hen verwacht wordt. Wat opgemerkt wordt is dat mensen uit de 
beroepswereld hier ook in geïnteresseerd zijn. Daarom is er nu op de website een 
overzicht van de masterproeven en een samenvatting, met eventueel een visuele 
presentatie, beschikbaar. Niet de volledige masterproeven zijn publiek toegankelijk 
omdat dit problemen zou kunnen geven met auteursrechten.  
 
Veudeu heef| de inv|eѴѴing ļLich|img RITCSĽ opgericht, waarbij de instelling naar buiten 
komt met de werken van studenten van de masteropleiding. Voor de 
afstudeerrichting Schrijven betekent dit dat er table reads of acteurslezingen 
georganiseerd worden waarbij acteurs fragmenten uit de werken van studenten 
voorlezen. Een belangrijke taak is hier de professional te bereiken en publiek te 
trekken.  
 
De inv|eѴѴing geef| aan ļmede�eukeuvdagemĽ te organiseren, om samen met alle 
docenten en medewerkers te praten over de onderwerpen die ertoe doen en 
ervaringen te delen. In 2016 ging het bijvoorbeeld over toets- en evaluatiebeleid. 
 
Diversiteit van het docententeam 

Analyse:  
 
Dossier aanvraag 2019: de diversiteit van het docententeam blijft een pijnpunt. Dit 
heeft wortels in het verleden. Het kost tijd om diversifiëring door te voeren. Door 
diversiteit sterker in het docentenkorps in te brengen kunnen de studenten 
geholpen worden om meer verscheidene perspectieven in hun geschreven stukken 
te integreren. 
 
Vraag 3:  
De commissie erkent dat het tijd kost om diversifiëring door te voeren en wortels 
heeft in het verleden, maar geeft ook aan dat de diversiteit van het docententeam 
een blijvend pijnpunt is. Hoe heeft de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder 
aangepakt? 
 



 
 

De instelling bevestigt dat diversifiëring van het docententeam voor heel het RITCS 
een aandachtspunt is en nog een tijdje een aandachtspunt zal blijven. Ze geeft aan dat 
het iets is dat niet van vandaag op morgen veranderd kan worden en het ook te 
maken heeft met wetten en regelgevingen binnen het onderwijssysteem. De instelling 
verzekert wel dat er binnen de opleiding, ook binnen de afstudeerrichting Schrijven 
inspanningen worden gedaan om te diversifiëren. Het is een interne afspraak, 
genomen met de opleidingshoofden en vakbonden, dat indien de kans zich voordoet, 
hier ook naar de mogelijkheden gekeken wordt. Bij bijvoorbeeld plaatsen die 
vrijkomen door pensionering of bij gastdocenten, wordt de balans opgesteld: man-
vrouw, leeftijd, culturele achtergrondķ Ļ Da| iv een uefѴe� die in de |oekomv| bij eѴke 
aanwerving gehanteerd moet worden. De instelling geeft aan dat de studenten hen er 
zelf ook op wijzen.  
 
De opmerking over diversiteit is echter breder te interpreteren dan de samenstelling 
van het docententeam. Het gaat met name over de diversiteit van profielen en 
competenties en de impact hiervan op de onderwijsleeromgeving en het curriculum. 
Hierover bevraagd, geeft de instelling aan op vlak van diversiteit binnen 
competenties, te vertrekken vanuit het ideale curriculum: welke vaktechnische en 
artistieke competenties moeten overgebracht worden aan studenten en welke 
competenties zijn, aanvullend, ook op didactisch vlak nodig? De instelling geeft toe 
dat dit inderdaad een pijnpunt is, maar ook wel een pijnpunt in de hele professionele 
sector. In de professionele sector ga je op zoek naar mensen met beide groepen 
competenties: een up-to-date link naar de praktijk en didactische competenties. 
Aangeworven personeel heeft vaak ervaring binnen de beroepswereld én ervaring 
binnen onderwijskundige context. De instelling zegt dat het hen in de praktijk gelukt is 
om die oefening stap voor stap waar te maken. 
 
In functie van de diversifiëring van het vaktechnische aspect, geeft de instelling aan 
dat vanaf het tweede jaar van de bacheloropleiding er een duidelijke scheidingslijn is 
tussen theaterschrijven, literair schrijven en scenarioschrijven. De instelling vertelt dat 
deze diversiteit er niet altijd geweest is, maar dat de drie vormen nu wel evenveel aan 
bod komen tot in de masteropleiding. 
 
De instelling geeft verder aan dat er vormingssessies georganiseerd worden binnen 
de hogeschool, waar steeds meer docenten (van het RITCS) aan deelnemen. Een 
voorbeeld is hier de sessie rond coachend lesgeven, peer-assessment en de zoektocht 
naar passende feedbackmethodes in het kader van toetsing. Hierbij werd al een 
feedbackmethode uit Amsterdam geïntroduceerd. Ook hier zal een werksessie rond 
georganiseerd worden.  
 
De instelling geeft aan het een zoektocht te vinden naar evenwicht tussen een 
k�nv|enaau ļdie e�en �i| �ijn a|eѴieu kom|Ľ en me| v|�den|en aan de vѴag gaa| of iemand 
met een continue opdracht. Verder vindt de instelling dat de vraag hier gesteld moet 
worden in hoeverre deze docenten geschoold moeten worden in didactische 
competenties. De instelling is van mening dat niet elke docent dezelfde soort van 
competenties moet hebben. In de zoektocht naar een goed evenwicht is het vaak ook 
net interessanter om iemand aan te nemen die los staat van didactische instructies, als 
deze persoon de studenten kan onderdompelen in zijn vak. Dit neemt natuurlijk niet 
weg dat bij de vaste kern van docenten wel een inspanning geleverd wordt om hen 
bepaalde vormen van professionalisering aan te bieden. De instelling vult aan dat er 
docenten zijn die enorm ervaren zijn binnen hun vak, maar ook al jaren ervaring 
hebben binnen onderwijs en al jaren bezig zijn geweest met de ontwikkeling van eigen 
onderwijsmethodes die efficiënt zijn. Het kan zijn dat deze methodes minder binnen 
Canvas passen, waar we hen wel bij proberen helpen, maar die wel efficiënt genoeg 
zijn en waar van studenten gehoord wordt dat ze onder de indruk zijn of geholpen zijn 
in hun ontwikkeling, zowel vaktechnisch als artistiek. De instelling wil dit niet uit het 



 
 

oog verliezen.  
 
De instelling geeft aan dat dit jaar een aantal docenten de master zullen verlaten. Met 
hen werd de afspraak gemaakt dat een medewerker hun lessen mag volgen zodat hun 
didactische methodes overgenomen kunnen worden. De instelling zou het jammer 
vinden moesten deze kennis en vaardigheden verloren gaan. Er zijn jaren aan besteed 
om deze methodes efficiënt te maken.  
 
De instelling haalt aan dat er hogeschoolbreed ook een aanbod ontwikkeld is op vlak 
van didactische professionalisering, maar dat niet altijd op maat is van de 
kunstopleidingen. Activerende werkvormen zijn niet altijd vertaalbaar naar een 
kunstopleiding. Hier probeert de hogeschool centraal wel aan tegemoet te komen en 
de ondersteunende dienst zich daarin te professionaliseren. De instelling geeft aan te 
zien dat de docenten uit de kunstopleidingen wel meer en meer over het muurtje 
willen kijken om te zien hoe bepaalde zaken binnen andere opleidingen worden 
aangepakt. Andersom zijn er opleidingen die geïnteresseerd zijn in de manier waarop 
kunstopleidingen werken. Deze kruisbestuiving is zichtbaar op de onderwijsdagen die 
worden georganiseerd. Op deze dagen wordt ervoor gezorgd dat er ook voor de 
k�nv|opѴeidingen een aanbod �oud| opgenomen uond |oepavveѴijke |hemaĽvĺ De 
instelling geeft aan dat dit soms moeizamer loopt, maar dat het wel aan het groeien is. 
De instelling geeft aan dat de centrale ondersteunende dienst  niet zo groot is, in 
verhouding tot het aantal docenten in de hogeschool en dat ze niet altijd voltijds 
kunnen inzetten op de kunstopleidingen. Wel zien ze dat de kunstopleidingen open 
staan voor ondersteuning.  
 
De instelling voegt toe dit thema te hebben opgenomen in een studentenbevraging en 
vond het interessant om te zien waar de hogeschool en de opleiding op moeten 
inzetten en waar problemen zouden kunnen zitten, bijvoorbeeld op vlak van 
competenties. Een voorbeeld van een naar voor gekomen werkpunt, is dat studenten 
nood hebben aan meer diversiteit in het curriculum. Zo willen ze, bijvoorbeeld, 
�euken uond |hemaĽv �oaѴv dekoѴoniveuing en de Ųme|oo-beweging. De instelling 
geeft aan het interessant te vinden op deze manier de docenten te dwingen om naar 
de eigen invulling van een vak te kijken en vindt het dus waardevol dat dit wordt 
aangehaald door de studenten. Ze geeft aan dat dit een veld is waar ze de komende 
jaren serieus werk in zullen moeten stoppen. Dus ook in deze zin vraagt dit de nodige 
tijd. De instelling vertelt dat er binnen de opleiding heel waardevolle docenten zijn die 
er al meer dan twintig jaar werken. Er kan niet verwacht worden dat zij hun hele 
wereldbeeld gaan omgooien. Dit compenseert de opleiding door gezamenlijk tot een 
soort bewustzijn te komen over de wereld waarin we leven, werken en lesgeven en de 
manier waarop we hierover in dialoog kunnen gaan met de studenten. 
 
De instelling vult aan dat de dag ervoor een vakgroepsvergadering plaatsvond, waarbij 
een docent, die lesgeeft over narratieve vormen en belangrijke werken zoals Walter 
Benjamin, Milan Kundera en Aristoteles, in samenspraak heeft beslist om ook een les 
te wijten aan ecofeminisme. Ook daar is de soepelheid, de bereidheid en de 
gevoeligheid om het curriculum, zonder de basis te verwaarlozen, up-to-date te 
houden. Er worden inspanningen geleverd om ook hier diversiteit in te brengen, niet 
enkel blanke mannelijke namen, maar ook vrouwen. 
 
Samenwerking met andere afstudeerrichtingen 

Analyse:  
 
Dossier aanvraag 2016: de afstudeerrichting is ergens ook het slachtoffer van het 
beleid van de opleidingen, omdat het samenwerken met andere 
afstudeerrichtingen zeer moeilijk gemaakt wordt. 
 



 
 

Dossier aanvraag 2019: de vorige visitatiecommissie beval aan dat de opleiding 
sterker zou inzetten op samenwerking met andere afstudeerrichtingen binnen de 
masteropleiding in de Audiovisuele Kunsten. De opleidingsverantwoordelijken 
gaven aan dat ze dit proces verwezenlijken binnen de bacheloropleiding. De 
commissie stelde vast dat deze samenwerking binnen de masteropleiding nog niet 
op punt staat. 
 
Vraag 4:  
De commissie heeft vastgesteld dat de samenwerking tussen afstudeerrichtingen 
nog niet op punt staat. Hoe heeft de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder 
aangepakt?  
 

 
De instelling geeft aan dat wel al veel samenwerking bestaat tussen 
afstudeerrichtingen. In het aanvullende informatiedossier zijn een aantal voorbeelden 
opgenomen. Volgend jaar wordt deze samenwerking volledig ingebed in het 
curriculum. Dit jaar is er in het tweede jaar van de bacheloropleiding een verplichte 
samenwerking. Problemen die zich uiten in de masteropleiding, moeten soms veel 
vroeger aangepakt worden. De instelling geeft aan heel hard te hebben gewerkt aan 
een goede samenwerking en, vooral, een goede verstandhouding. 
 
Als antwoord op een bijkomende vraag over het feit dat de opgesomde voorbeelden 
vooral gaan over de bacheloropleiding en opdrachten waarbij andere 
afstudeerrichtingen trekker zijn, wordt aangegeven dat de instelling vooral ruimte wil 
creëren voor studenten om te schrijven. De focus ligt vooral op tijd om te kunnen 
schrijven en zich te kunnen verdiepen in hun werk. Samenwerking vindt vooral tijdens 
de bacheloropleiding plaats en zit dus eerder in de opleiding. Deze keuze is gemaakt 
omdat het zinvoller is om dan in te zetten op vakken die hen kunnen ondersteunen in 
de ontwikkeling.  
 
Als concreet voorbeeld voor de masteropleiding wordt de Masterclass Fictiereeks 
aangehaald. Dit is een samenwerking die al een aantal jaar loopt. Het is een 
samenwerking rond een interdisciplinair onderzoek, waarbij bewust mensen worden 
betrokken die niets met het RITCS te maken hebben. Dit zijn kunstenaars van elders 
en |hemaĽv die nog nie| aan bod gekomen �ijn |ijdenv de �akkenĺ Mav|euv|�den|en 
Schrijven nemen hier aan deel. De instelling legt uit dat de feedback van studenten 
positief is. 
 
De instelling geeft aan dat de hervorming die voor de opleiding loopt, met de Sixpack 
als basisstructuur, ervoor zal zorgen dat de samenwerking vanaf het eerste jaar van de 
bacheloropleiding geïntegreerd wordt. Dit wordt nu volop uitgerold, maar is moeilijk 
in verschillende jaren te scheiden. Er wordt van onderuit gewerkt en is een 
grootscheepse operatie die in 2016 opgestart is. De instelling geeft nogmaals aan dat 
dit een moeizaam en traag proces is, maar dat daar nu de vruchten van geplukt 
kunnen worden. Het moratorium heeft daar wel wat roet in het eten gegooid, want nu 
pas kon formeel de Sixpack aangevraagd worden. De herbenoeming en nieuwe 
samenstelling van de afstudeerrichtingen zal pas formeel vanaf volgend academiejaar 
mogen. Onderhuids loopt dit al langer, maar mocht er niet eerder mee uitgepakt 
worden. De hervorming geeft een grote shift in de manier van samenwerken, deze is 
nu halverwege. In 2015 was dit niet aan de orde. 
 
Internationalisering 

Analyse:  
 
Dossier aanvraag 2019: de internationale component van de opleiding zit ingebed 
in het domeinplan Internationalisering van de Erasmushogeschool. De commissie 



 
 

meent dat het domeinplan internationalisering sterker kan geïmplementeerd 
worden in het programma van de opleiding. 
 
Vraag 5:  
De commissie stelde vast dat heel wat verbeteracties werden ondernomen na de 
voorgaande visitatie. Enkele knelpunten van toen zijn echter nog steeds terug te 
vinden, zoals bijvoorbeeld internationalisering: de internationale component van de 
opleiding zit ingebed in het domeinplan Internationalisering van de 
Erasmushogeschool. De commissie meent dat het domeinplan internationalisering 
sterker kan geïmplementeerd worden in het programma van de opleiding. Hoe 
heeft de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder aangepakt?  
 

 
De instelling geeft aan dat de eerste belangrijke stap die gezet is binnen 
internationalisering de samenwerking met de Nederlandse filmacademie is. Een 
tweede stap zijn de International Days, een gezamenlijke workshop waarbij 
Nederlandse en Belgische studenten naar elkaars instelling gaan voor een masterclass. 
Een volgende stap zal de samenwerking met andere scholen zijn in andere landen en 
andere talen. Verder is er ook een afspraak met FAMU Tsjechië, om didactische 
methodes met elkaar te kunnen delen. Een volgende fase hierin kan zijn om een 
workshop te ontwikkelen hierover.  
 
Verder wordt er samengewerkt met NFTS, Columbia Vancouver, CILECT. Dit zijn 
belangrijke netwerkmomenten.  
 
In de toekomst zou de opleiding ook graag een conferentie willen organiseren om te 
kunnen kijken naar de ontwikkeling van een toetsingssysteem dat specifiek ingezet 
kan worden in kunstopleidingen. 
 
Onderwijsprofessionalisering 

Analyse: 
 
Dossier aanvraag 2019: de commissie vernam dat sommige docenten minder 
voeling hebben met nieuwe vertelvormen. Dit uit zich dan vooral in een gebrekkige 
voeling met digitale vormen van storytelling. Verdere professionalisering van de 
docenten hieromtrent is daarom aanbevelenswaardig. 
 
Dossier aanvraag 2019: de studenten geven aan dat de didactische kennis van de 
docenten niet altijd even goed is. Uit de gesprekken met de 
opleidingsverantwoordelijken bleek dat de beperkte aanstelling van sommige 
docenten hier aan de basis kan liggen: tijd voor extra didactische 
professionalisering ontbreekt. De commissie meent echter dat alle docenten zich 
blijvend didactisch moeten bijscholen. 
 
Dossier aanvraag 2019: de oorzaken van de gebrekkige didactische kennis bij 
sommige docenten kunnen herleid worden tot een gebrekkige ondersteuning van 
de opleiding. Het vakhoofd heeft slechts een halftijdse aanstelling. De commissie 
vernam dat vanaf voorjaar 2019 de opleiding een beroep kan doen op een 
medewerker die zal instaan om deze onderwijskundige ondersteuning te bieden. 
Hierover is geen extra informatie aangebracht. 
 
Vraag 6:  
De commissie stelde vast dat heel wat verbeteracties werden ondernomen na de 
voorgaande visitatie. Enkele knelpunten van toen zijn echter nog steeds terug te 
vinden, zoals bijvoorbeeld onderwijsprofessionalisering: de oorzaken van de 
gebrekkige didactische kennis bij sommige docenten kunnen herleid worden tot 
een gebrekkige ondersteuning van de opleiding. Het vakhoofd heeft slechts een 



 
 

halftijdse aanstelling. De commissie vernam dat vanaf voorjaar 2019 de opleiding 
een beroep kan doen op een medewerker die zal instaan om deze 
onderwijskundige ondersteuning te bieden. Hoe heeft de afstudeerrichting dit 
sindsdien nog verder aangepakt?  
 

 
Tijdens het toelichtend gesprek wordt aangegeven dat de instelling het moeilijk vindt 
om op deze vraag een antwoord te geven, want het gaat over hele individuele 
situaties. Er zijn soms emotionele conflicten tussen een studentengroep en een 
docent en kan de feedback van studenten niet worden gegeneraliseerd naar een 
tekort in didactische kennis. In 2015 hebben studenten geklaagd over een 
samenwerking met een andere afstudeerrichting, die niet goed verliep. Het is moeilijk 
om hier vanuit de afstudeerrichting iets aan te doen. Nu wordt er vooral ingezet op de 
banden tussen afstudeerrichtingen, zodat ook docenten van de afstudeerrichting 
Schrijven dat proces mee kunnen begeleiden. Dit wordt volgend jaar geofficialiseerd. 
De instelling geeft aan dat dat soort van explosieve momenten wel betekenisvol 
kunnen zijn, maar om dit meteen te formuleren als een tekort in didactische kennis 
van vaste docenten, vindt de instelling niet correct. 
 
De instelling vult aan dat het wel degelijk voor sommige docenten een probleem is, 
maar dat dit ook is omdat de lat zo hoog ligt in alle vakken in de hele school. Het valt 
dan op als een docent nog vasthoudt aan een bepaald model dat botst met meer 
actuele modellen. Maar dit is een minderheid en dit komt in de bevraging naar boven. 
Dit is al in kaart gebracht. Als er gekeken wordt naar curriculumopbouw in de 
vakgroepen, is er geweten welke docenten bepaalde vakken niet meer kunnen geven. 
AѴv v|�den|en he| hebben o�eu ļdidac|ivche kennivĽķ gaa| het vaak over zaken waar 
deze docenten eigenlijk onderwijskundig geen aansluiting meer mee hebben of 
waarbij de docent niet kan overbrengen dat bepaalde leerinhouden nuttig zijn. Deze 
docenten kunnen worden geheroriënteerd en kunnen andere taken krijgen. Dit is een 
continu gegeven. De instelling kan zich voorstellen dat dit enkele jaren geleden een 
groter probleem was, maar nu gaat het nog maar over enkelingen, vooral omdat de lat 
zo hoog ligt.  
 
Verder wordt aangevuld dat deze mensen ook niet meer zomaar bijgestuurd kunnen 
worden. Hier wordt bij de hervorming en de opbouw van die vier opleidingsjaren 
aandacht aan besteed.  
 
Op vlak van belangrijke didactische kennis bij een docent, zoals het kunnen 
communiceren van verwachtingen naar studenten, zijn er volgens de instelling binnen 
de masteropleiding enorm veel stappen gezet, op alle fronten. De instelling geeft aan 
dat er op die opmerking werd gereageerd, soms ook letterlijk op basis van klachten 
van studenten die op de centrale ondersteunende dienst zijn binnengekomen. De 
docenten worden hier over aangesproken en er wordt samen naar een manier 
gekeken om dit te verbeteren. Ook de vakgroepen spreken daar veel intensiever over, 
de personeelsvergaderingen vinden frequenter plaats waarbij good-practices worden 
gedeeld, er is een blended learningcoach. Docenten worden hier vandaag veel meer in 
gevoed en gesteund. De educatieve master is daarin ook een interessante biotoop. De 
instelling haalt aan dat er vorig jaar uit het niets een educatieve master audiovisuele 
kunsten uit de grond gestampt werd, waar veel aandacht is gegaan naar 
benchmarking. Verder is er ook binnen de academische opleiding gebenchmarkt. De 
keuze om volgens het systeem van de Sixpack te werken, komt hieruit.  
 
In he| uappou| �an ƑƏƐѶ v|aa| da| ľDe commissie vernam dat vanaf voorjaar 2019 de 
opleiding een beroep kan doen op een medewerker die zal instaan om deze 
ondeu�ijvk�ndige ondeuv|e�ning |e biedenĿĺ De inv|eѴѴing geef| aan da| di| bevѴ�i| 
ondertussen werd aangepast en dat gekozen werd voor een andere aanpak. De 
opleiding heeft vanaf academiejaar 2019-2020 een extra 50% ingezet per opleiding, 



 
 

complementair aan het opleidingshoofd op vlak van onderwijsontwikkeling. In plaats 
van één persoon met 50% aan werkuren, zijn drie adjunct-opleidingshoofden 
aangenomen. Zij doen meer dan enkel onderwijsondersteuning, maar zouden wel veel 
meer tijd hebben om hieraan te besteden.  
 
De instelling geeft aan dat ze per opleiding heeft gekeken, in functie van de nieuwe 
organisatiestructuur, welk team hiervoor nodig was. Op basis hiervan is de beslissing 
genomen, binnen elke opleiding, dat naast het opleidingshoofd ook een adjunct-
opleidingshoofd kan zorgen voor zowel artistieke als didactische competenties. 
Binnen elke opleiding zijn ook een aantal opleidingsassistenten waarvan de 
taakomschrijving nu is uitgeklaard. Er is een nieuw organogram opgesteld zodat er 
binnen elke opleiding een team is dat gezamenlijk inhoudelijk en organisatorisch de 
opleiding kan neerzetten.  
 
Kunstopleidingen zijn enorme machines, kleine productiehuizen. Om dit recht te 
houden is een goed draaiend en sterk team nodig. Hiervoor zijn dus middelen 
vrijgemaakt. Dit zal na verloop van tijd ook geëvalueerd worden. Na de kerstvakantie 
staat een werkdag gepland om met de opleidingen te bekijken hoe dit loopt en wat 
verbeterd moet worden.  
 
De instelling geeft aanvullende informatie over het onderwijsdashboard: dit is een 
monitorings- en ondersteuningsinstrument dat werd ontwikkeld op basis van de 
feedback uit de instellingsreview. Hier werd de opmerking gemaakt dat de dienst 
Onderwijs veel initiatieven lanceerde, maar dat er te weinig zicht was op het effect 
van deze initiatieven. Daarom is er een soort van kwaliteitsdashboard gemaakt waarbij 
de kwaliteitsaspecten en eigen criteria uit het beleidsplan zijn vertaald naar duidelijke 
criteria en doelstellingen. Bij elk thema, zoals toetsing, onderwijsleeromgeving, visie 
en leerresultaten, is een deel basiskwaliteiten en een deel strategische doelen 
opgesteld. Vorig jaar werd een nulmeting gedaan door met alle opleidingen in gesprek 
te gaan. Het dashboard wordt volledig door de dienst Onderwijs voorbereid en 
opgebouwd. Per criterium kunnen opleidingen volgende score krijgen: een 
onvoldoende, nipt onvoldoende, voldoende of voorbeeld voor de school. Hierbij 
wordt ook feedback geformuleerd en wordt een gesprek georganiseerd. Er wordt 
advies gegeven over de manier waarop aan een werkpunt gewerkt kan worden. Dit 
komt ook op het opleidingshoofdenoverleg en wordt mogelijke kennisdeling 
besproken tussen opleidingen. Elke opleiding moet minimum twee keer om de zes jaar 
doou �oĽn c�cѴ�vĺ Di| geef| de opѴeidingen een ho��av| o�eu de �eu�ach|ingen naau 
hen toe. Het eerste pilotjaar is nu voorbij en is heel goed verlopen. 
 
Binnen deze vraag geeft de instelling aan dat het probleem hier is dat het gesprek 
wordt gevoerd op opleidingsniveau en niet op afstudeerrichtingsniveau. Er moet nu 
gekeken worden of dit in de toekomst wel gedaan zou moeten worden voor deze 
opleiding.  
 
Verder wil de instelling meegeven dat dit naast de peer-review valt. Deze is extern, en 
komt dus samen aan bod in de borgingsgesprekken op bestuursniveau. 

Generieke kwaliteitswaarborg 3: te realiseren eindniveau 

Toetsingsbeleid en beoordelingsinstrumenten en criteria 
Analyse: 
 
Toetsingsbeleid 
Dossier aanvraag 2016: de opleiding beschikt nog niet over een algemeen 
toetsingsbeleid. Ook op dit vlak kon de commissie grote verschillen tussen de 
afstudeerrichtingen vaststellen. 
 



 
 

Dossier aanvraag 2019: de commissie stelde vast dat er inspanningen worden 
geleverd om de beoordeling meer valide, transparant en betrouwbaar te maken. 
Toch zou het veel meer gestructureerd, geëxpliciteerd en transparanter moeten 
worden. Ten positieve vernam de commissie van de studenten dat de 
communicatie over de wijze waarop een opleidingsonderdeel zal geëvalueerd 
worden transparant verloopt. 
 
Beoordelingsinstrumenten en criteria 
Dossier aanvraag 2016: de jury beslist over de uiteindelijke score na een gesprek 
met de promotor over het schrijfproces en het parcours van de student. Vreemd 
genoeg heeft de commissie daarvoor geen echte criteria gezien, buiten het feit dat 
een mav|eupuoef ļѴi|euaiue �aaudeŝ moe| hebbenĺ De commivvie �uaag| dan ook om 
de gebruikte beoordelingssystematiek explicieter te maken, ook in de 
verslaggeving van de juryberaadslaging. Ten slotte merkt de commissie op dat de 
masterproeven van Schrijven die zij kon inkijken, in tegenstelling tot die van de 
andere afstudeerrichtingen, eerder van lage kwaliteit zijn. 
 
Dossier aanvraag 2019: de masterproef is het meest omvangrijke 
opleidingsonderdeel van de opleiding. Bij aanvang van het academiejaar worden de 
richtlijnen opgestuurd naar de studenten en naar hun zelfgekozen promotoren. De 
belangrijkste aandachtspunten die hier worden meegegeven betreffen schriftuur, 
thema, plot en personage. Het gaat hier om de vier basiselementen van een 
narratieve tekst, die zowel door de begeleider als door de jury als 
beoordelingscriterium worden gehanteerd. De juryleden worden mondeling 
gebrieft over de vier basiscriteria en de verwachte professionele kwaliteit van de 
masterproeven. 
 
Ter voorbereiding van het visitatiebezoek heeft de visitatiecommissie een 
representatief staal aan masterproeven ingekeken. Het viel de commissie op dat 
meerdere van deze masterproeven een voor een schrijfopleiding opvallend hoog 
aantal schrijffouten bevatten. Hoewel de docenten in de gesprekken aangeven dat 
de opleiding hier streng op toekijkt, blijken deze vaak nog door de mazen van het 
net te glippen. 
 
Het algemene niveau van de masterproeven voldoet volgens de commissie aan de 
eisen die gesteld worden aan een masteropleiding. De eindquoteringen die de 
masterproeven krijgen liggen in de lijn van de quotering die de commissie zou 
geven. De commissie kon ook de beoordelingsformulieren van de masterproeven 
inkijken. De criteria voor beoordeling zijn summier en geven slechts in beperkte 
mate verduidelijking bij de evaluatie van de studenten door de jury. Hierdoor geven 
ze geen waarborg op een valide en betrouwbare evaluatie. 
 
Daarom beveelt de commissie de opleidingen aan de hedendaagse inzichten met 
betrekking tot transparant, valide en betrouwbaar evalueren in het kunstonderwijs 
te implementeren in het toetsingsbeleid van de opleiding. 
 
De commissie meent dat het daarom essentieel is om de validiteit en 
betrouwbaarheid van het toetsen te borgen en dat de opleiding daartoe per direct 
haar evaluatiecriteria verder expliciteert zodat ze de individuele mening van 
juryleden kan overstijgen. De commissie dringt eropaan dat deze nieuwe criteria 
vanaf het komende academiejaar in voege worden gebracht. 
 
De commissie begrijpt dat het veel tijd en moeite vergt om een 
beoordelingsformulier op een heldere en respectvolle manier op te stellen. Toch is 
het essentieel om dit aan te bieden aan studenten. 
 



 
 

Daarom is het aangewezen om hieromtrent een goed doordacht beoordelingsplan 
te ontwikkelen en te implementeren 
 
Vraag 7:  
De commissie stelde vast dat er inspanningen worden geleverd om de beoordeling 
meer valide, transparant en betrouwbaar te maken. Toch zou het veel meer 
gestructureerd, geëxpliciteerd en transparanter moeten worden. Ten positieve 
vernam de commissie van de studenten dat de communicatie over de wijze waarop 
een opleidingsonderdeel zal geëvalueerd worden transparant verloopt. Hoe heeft 
de afstudeerrichting dit sindsdien nog verder aangepakt? 
 
Vraag 8:  
De commissie kon ook de beoordelingsformulieren van de masterproeven inkijken. 
De criteria voor beoordeling zijn summier en geven slechts in beperkte mate 
verduidelijking bij de evaluatie van de studenten door de jury. Hierdoor geven ze 
geen waarborg op een valide en betrouwbare evaluatie. Daarom beveelt de 
opleidingen aan de hedendaagse inzichten met betrekking tot transparant, valide 
en betrouwbaar evalueren in het kunstonderwijs te implementeren in het 
toetsingsbeleid van de opleiding. De commissie meent dat het daarom essentieel is 
om de validiteit en betrouwbaarheid van het toetsen te borgen en dat de opleiding 
daartoe per direct haar evaluatiecriteria verder expliciteert zodat ze de individuele 
mening van juryleden kan overstijgen. De commissie dringt eropaan dat deze 
nieuwe criteria vanaf het komende academiejaar in voege worden gebracht. De 
commissie begrijpt dat het veel tijd en moeite vergt om een beoordelingsformulier 
op een heldere en respectvolle manier op te stellen. Toch is het essentieel om dit 
aan te bieden aan studenten. Daarom is het aangewezen om hieromtrent een goed 
doordacht beoordelingsplan te ontwikkelen en te implementeren. Hoe heeft de 
afstudeerrichting dit sindsdien nog verder aangepakt? 
 

 
De instelling geeft aan dat er sinds de visitatie in 2018 gewerkt werd aan het proces 
voor het bepalen van doelstellingen, evaluatiecriteria en -fiches en deze toe te passen 
op punten waar de meeste opmerkingen over naar voor kwamen. Bijvoorbeeld bij de 
masterproef. Maar tegelijk is ook het proces aan de gang om dit voor de hele 
opleiding te doen. Dit gebeurt aan de hand van een gesprek met docenten uit de hele 
opleiding. Zij zetten dat de stap naar grotere transparantie, communicatie over 
verwachtingen naar studenten toe. Verder gaat het ook over evaluatie en 
evaluatievormen en feedbackmethodes.   
 
Het RITCS is op dit moment aan het proefdraaien met een tool, geïntegreerd in 
Canvas, waarbij per student een overzicht kan worden opgesteld van alle feedback 
over alle vakken en docenten heen. De evolutie van studenten kan worden 
opgevolgd. 
 
Op de bijkomende vraag over hoe de opleiding kijkt naar de evoluties bij 
beoordelingen op internationaal niveau, wordt aangegeven dat dezelfde 
bezorgdheden opgemerkt worden. Ook buitenlandse kunstopleidingen zijn bang dat 
alles in een raster gestopt moet worden. Bij de kunstopleidingen is niet alles objectief 
meetbaar en hoeft dit niet puur mathematisch opgevolgd te worden. Zo geeft de 
instelling aan op zoek te zijn gegaan naar de juiste balans in artistieke beoordelingen. 
De opleiding geeft aan criteria te hebben geformuleerd om een soort van raster te 
creëren, maar geen vaste scoren op te stellen. Aan de ene kant is het een bewegelijk 
raster en aan de andere kant is het een houvast. De instelling geeft aan dat de jury 
hier blij mee was. 



gp'Vu$k:jju-u '::# tu*(m#uP Gu% tu%#uhhVP- %:% :P%(u#Mtu$j&V%uP 
uP A#mMM:#%uP 'mP pu bngz VP*mhu N:-u#:Ppu#(VO$:MjuVpVP-uP VP

pu njmmG$u 
uGuuP$kNmM


0toov/,

RLDGy§G 4))§y‘5D1D5y(yCUE5D F.4R F1L 
a H11§D 
c
c HyD yyL 
G-C5D5yFy (y--§‘yU5LC F--§ ‘y D1CDy§ -I 4§DC 5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy 
xELCDyL F1L g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyUr 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 
4L5H1D5yI5UHr o-)EHyLD15§yr M5UHr ;1‘5- yL jyUyF5C5yv ‘y 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL ‘11§F1L E5DCyJ-L‘y§‘A ByLHy§xV 
F.4R

c
ccuau

vioa/ddvi1 g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU

r0gv/o .1S NENEIER
F1L du 3EL5 
c
c

RS t5%1 $% &%)3%.D 5//1b&'bb.$% bb. $% z%76bb101/#%$41%

dAd oy D1CDy§ -I 4§DC tD4w 5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy xELCDyL 5C yyL 1)1‘yH5C)’y 
-GUy5‘5LC ‘5y ‘--§ g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU
 G-§‘D 11LCy(-‘yLr -L‘y§ 
Fy§1LDG--§‘yU53x’y5‘ F1L ‘y S)’--U -I 4§DC T;-I1U ELCD5DEDy I-§j’y1D§yr
05LyH1 1L‘ S-EL‘U t;Ej0Swv yL DyUD JyC 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyLr Dy GyDyLV 
4L5H1D5yI5UHr o-)EHyLD15§yr M5UHr ;1‘5-r S)’§53FyL yL jyUyF5C5yA

dA
 EL 
cdb Gy§‘yL ‘y t1)1‘yH5C)’yw m1)’yU-§ yL D1CDy§ -I 4§DC 5L ‘y 
1E‘5-F5CEyUy xELCDyL F1L ‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU CyF5C5Dyy§‘r DyCyU53x 
HyD CyU53xL1H5Cy 1)1‘yH5C)’y -GUy5‘5LCyL F1L yyL ‘§5yD1U 1L‘y§y 5LCDyUU5LCyLr 
1UUy (y’-§yL‘ D-D ‘y JCLA yy§CDy §-L‘y -GUy5‘5LCC1))§y‘5D1D5yCiA o5y F5C5D1D5y 
F-L‘ GU11DC ‘--§ yyL )-HH5CC5y F1L yHGy§DyL 5LCyCDyU‘ ‘--§ ‘y .U11HCy 
zL5Fy§C5Dy5DyL yL k-CyC)’-UyL ;11‘ t.,zk;wr L1 G-C5D5yI 1‘F5yC F1L ‘y x1LD 
F1L ‘y F.4R F--§ G1D (yD§yID ‘y Gy§C-LyUy C1HyLCDyUU5LC ‘11§F1LA

dAi EL ’11§ §1GG-§D1Cy -Fy§ ‘y F5C5D1D5y F1L ‘y D4p-GUy5‘5LC 5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy 
xELCDyL F1L ‘y ;Ej0S (y--§‘yyUD ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y ‘y xG1U5Dy5D F1L ‘y 
1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 4L5H1D5yr o-)EHyLD15§yr M5UH yL jyUyF5C5y 1UC F-U‘-yL‘yr 
‘5y F1L ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC ;1‘5- 1UC C-y‘ yL ‘5y F1L S)’§53FyL 1UC 
F-U‘-yL‘y HyD (yGy§xDy CyU‘5C’y5‘C‘EE§A o5D U11DCDy -H‘1D ‘y )-HH5CC5y DyL 
11LJ5yL F1L DGyy F1L ‘y ‘§5y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL tDy GyDyLV

k ’I06Kf SE68G0] ffK 80 -ZI-0K fz5 R08 h-NI057Ezz0]0

 ’I06Kf EES G0z SE68G0] ffK]0-ZI- fz5 K-0 IK580zzIK]Lr
o hz5 p0-E0z- IK f68r kroi EK-06 
F1pH NfK -0 vE-0M ’E]06 (K-06GIT5 VNEzZI8l A05zZI8 NfK -0 [zffD50 60]06IK] 8E8 
7E-I4I7f8I0 NfK -0 -07608fz0 p0LfzIK]0K p0860440K-0 R08 RE]06 EK-06GIT5i IK -0 80S58 NfK 
gea
e
aktm

BIJLAGE 6: ADVIES VAN HET ADVIESCOLLEGE VOOR BEZWAREN 



RL‘y§G53CG§-)yC yL fy§y1U5Cyy§‘ y5L‘L5Fy1Ew D-D yyL -LF-U‘-yL‘y ’-L-§y§5LC 
F--§ ‘yJy 1ICDE‘yy§§5)’D5LC xG1H a

RS
 RG (1C5C F1L ’yD t5L 31LE1§5 
cdsbw CyGE(U5)yy§‘y F5C5D1D5y§1GG-§D F§11CD ‘y 
5LCDyUU5LC 5L ‘y U--G F1L 
cds ‘y F.4R -H 1))§y‘5D1D5y F1L ‘y D4p-GUy5‘5LC 
1E‘5-F5CEyUy xELCDyLr -L‘y§ CyU53xD53‘5Cy -Fy§UyCC5LC F1L yyL ’y§CDyUGU1L 1UC 
(y‘-yU‘ 5L 1§DA 
u F1L ’yD ;yCUyHyLD myCDEE§C(yCHCyUyL s

RSL 0-LI-§H 1§DA 
u O 
 ;yCUyHyLD myCDEE§C(yCHCyUyL ’yyID ‘y F.4R ’yD 
’y§CDyUGU1L Dy§ (y--§‘yU5LC F--§CyUyC‘ 11L yyL )-HH5CC5y F1L ‘yCxEL‘5CyLlr 
‘5y (53 C)’§5IDyU53xy §1GG-§D1Cy F1L dc L-FyH(y§ 
cds ’11§ (yF5L‘5LCyL DyL 
11LJ5yL F1L ’yD ’y§CDyUGU1L ’yyID Fy§G--§‘A
oy )-HH5CC5y )-L)UE‘yy§‘y C1HyLF1DDyL‘ ‘1D ’yD ’y§CDyUGU1L 1I‘-yL‘y yL 
§y1U5Cyy§(11§ 5Cr H11§ ‘1D (53x-HyL‘y H-HD-§5LC GyLCyU53x 5CA

RSG RG (1C5C F1L ’yD F--§U5CCyL‘y F5C5D1D5y§1GG-§D tF1L ‘y 5L 
cdb Cy’-E‘yL 
F5C5D1D5yw yL ‘y §1GG-§D1Cy 5LJ1xy ’yD ’y§CDyUGU1L L1H ‘y F.4R -G ic 
‘y)yH(y§ 
cds yyL G-C5D5yI 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D HyD (yGy§xDy CyU‘5C’y5‘C‘EE§ 
F--§ ‘y D4pH ‘y 1E‘5-F5CEyUy xELCDyL F1L ‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyUA 
myG11U‘ Gy§‘ ‘11§(53r )-LI-§H 1§D EE dal Oir yy§CDy U5‘ 0-‘yH k-Cy§ 
RL‘y§G53Cu 3N1§D 
l F1L ’yD ;yCUyHyLD myCDEE§C(yCHCyUyLr ‘1D ‘y 
1))§y‘5D1D5y J1U CyU‘yL F1L d -xD-(y§ 
cds D-D yL HyD ic CyGDyH(y§ 
cdNA

dAl oy F.4R F§-yC ‘y 5LCDyUU5LC ‘11§(53 L-C E5D‘§ExxyU53x -H (53 ‘y 5HGUyHyLD1D5y 
F1L ’yD ’y§CDyUGU1L §yxyL5LC Dy ’-E‘yL HyD ‘y 11L(yFyU5LCyL F1L ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5y yL ‘y )-HH5CC5y ‘5y ‘5D GU1L ’yyID (y--§‘yyU‘r 5L ’yD 
(53J-L‘y§ HyD ‘y (yD§-xxyL’y5‘ F1L ’yD Gy§xFyU‘ yL HyD ‘y F--§ ‘y E5DF-y§5LC 
F1L ’yD GU1L (yC)’5x(1§y Gy§C-LyUy yL I5L1L)5LUy H5‘‘yUyL N

RSA EL 3EL5 
cdu ’yyID ‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU (53 ‘y .,zk; -H ‘y 
’y§F5C5D1D5y F1L ‘y D4p-GUy5‘5LC 5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy xELCDyL CyF§11C‘r -L‘y§ 
-Fy§UyCC5LC F1L yyL JyUIyF1UE1D5y§1GG-§Dr
oy F5C5D1D5y ‘5y H ‘5D CyF1U ’yyID GU11DC Dy F5L‘yL 5C yyL J-Cy’yDyL (yGy§xDy 
F5C5D1D5y t--x GyU -L‘y§G53CF5C5D1D5y Fy§x-§Dy G§-)y‘E§y CyL-yH‘wr 1UC F--§J5yL 
5L 1§DA EEA dal Oir yy§CDy yL DGyy‘y U5‘ 0-‘yH k-Cy§ RL‘y§G53C t0kRw 3N 1§DA ic 
U5‘ i F1L ’yD ;yCUyHyLD myCDEE§C(yCHCyUyLr -H‘1D ‘5y 1UUyyL (yD§yxx5LC 
’yyID -G ‘y yy§‘y§ t5L )1CE (53 ‘y F5C5D1D5y F1L 
cdbw 1UC -LF-U‘-yL‘y 
(y--§‘yyU‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyLA

t [EE6 R08 (Lz0I-IK]56fLLE68 NfK -0 pf7R0zE6 0K Df5806eELz0I-IK] IK fZ-IENI5Z0z0 SZK580K NfK -0 C.Ovx DI0 c0 
(K-0IGIT5NI5I8f8I0 hZ-IENI5Z0z0 3ZK580K 20K 0NfzZf8I0 NfK -0 SGfzI80I8 NfK -0 f7f-0DI57R0 ELz0I-IK]0K 
hZ-IENI5Z0z0 3ZK580K ffK -0 [zffD50 ’E]057REz0Ki [bj’Ci A6Z550z 
g TfKr 
akw 1LL 

eddH

 BI0 KEE8 tr
w [EzZI8L C0]z0D0K8 8E8 p0LfzIK] NfK -0 p058ZZ65p0]IK50z0K -I0 NfK 8E0Lf55IK] DITK pIT -0 p05zZI8NE6DIK] -EE6 -0 
°[h( IKDfS0 R08 RE]06 EK-06GIT5 IK -0 [zffD50 ‘0D00K57RfLi IK -0 80S58 NfK kt -070Dp06 
ak

g A058ffK-0 ZI8 -65r , A06KIKS 1NDH 0K L6E4r -6r c AIz8060C58 0K zI7r xr cZDEK 1z0-0KHr
d BEfz5 ]0LZpzI7006- IK R08 A0z]I57R x8ff85pzf- NfK 
g 40p6Zf6I 
aktr [EE6 fzz0 N06GITDIK]0K Kff6 -0 vE-0M 
’E]06 (K-06GIT5 RI06Kf ]0z-8 -f8 5800-5 ]060406006- GEI-8 ffK -0 60-f78I0 -ff6NfK IK -0D0 x8ff85pzf-e0-I8I0r
u BI0 L g NfK R08 h77I0-I8f8I0p05zZI8 NfK oa -07r 
akw



RSV oy (yGy§xDy F5C5D1D5y F-L‘ GU11DC -G l yL u L-FyH(y§ 
cdu yL §yCEUDyy§‘y 5L 
yyL F5C5D1D5y§1GG-§D F1L 
 Hy5 
cdNr CyGE(U5)yy§‘ -L‘y§ ‘y L11H Toy 
RL‘y§G53CF5C5D1D5y .y§x-§Dy T§-)y‘E§y p 4E‘5-F5CEyUy BELCDyLV S)’§53FyLUAdc

RSRE RG s Hy5 
cdN ‘5yL‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU -G (1C5C F1L ‘5D 
F5C5D1D5y§1GG-§D -GL5yEG yyL 1))§y‘5D1D5y11LF§11C 5L (53 ‘y F.4R

RSRR 41LCyJ5yL ‘y F.4R DG53IyUC ’1‘ -Fy§ t‘y 5LDy§G§yD1D5y F1Lw ‘y 5L ’yD 
F5C5D1D5y§1GG-§D Fy§G--§‘y (y--§‘yU5LCyL yL -H‘1D F--§ ’11§ -L‘E5‘yU53x G1C 
-I y§ L1 ‘§5y 311§ tL1HyU53x C5L‘C ‘y F5C5D1D5y 5L 
cdbw GyU F-U‘-yL‘y F--§DC1LC 
G1C Cy(-yxD DyL 11LJ5yL F1L ‘y ‘--§ ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5ytCw CyI-§HEUyy§‘y 
11L(yFyU5LCyLr ’yyID J53 (53 H15U F1L a L-FyH(y§ 
cdN -H 11LFEUUyL‘y 
5LI-§H1D5y CyF§11C‘ (53 ’yD 5LCDyUU5LCC(yCDEE§A

RSRN F11§ 11LUy5‘5LC F1L ’yD Fy§J-yx F1L ‘y F.4R F1L a L-FyH(y§ (yJ-§C‘y 
g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU (53 H15U F1L 
l L-FyH(y§ 
cdN yyL 11LFEUUyL‘ 
5LI-§H1D5y‘-CC5y§A

RSRT RG di ‘y)yH(y§ 
cdN F-L‘ yyL D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx GU11DC DECCyL ‘y F.4R 
yL g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyUr L11§ 11LUy5‘5LC F1L yL -Fy§ ‘5D 
5LI-§H1D5y‘-CC5y§A
o5D §yCEUDyy§‘y 5L yyL 41LFEUUyL‘ Fy§CU1Cr HyD 1UC (53U1Cy yyL 5LDyC§1Uy 
Gyy§C1Fy F1L ‘y F§1CyL yL 1LDG--§‘yL ‘5y 11L (-‘ xG1HyL D53‘yLC ’yD 
D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx -G di ‘y)yH(y§ 
cdNA

RSR
 m53 ypH15U F1L d
 Iy(§E1§5 
c
c I-§HEUyy§‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU L-C 
yyL 11LD1U -GHy§x5LCyL Dy§ )-§§y)D5y yL
-I 11LFEUU5LC F1L ’yD 41LFEUUyL‘ 
Fy§CU1CA

RSRL RG 
a H11§D 
c
c CDyUD ‘y F.4R ’yD ‘--§ g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU 
CyG§11xDy -LDGy§G 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D F1CDr ’-E‘yL‘y yyL G-C5D5yFy 
(y--§‘yU5LC F1L ‘y D4p-GUy5‘5LC 5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy xELCDyL F--§ ‘y 
1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 4L5H1D5yI5UHr o-)EHyLD15§yr M5UHr ;1‘5- yL jyUyF5C5yr 
H11§ HyD E5DCUE5D5LC F1L ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA
kyD -LDGy§G(yCUE5D 5C ‘y 5LCDyUU5LC (53 H15U F1L 
l H11§D D-yCyJ-L‘yLA

RSRG m53 ypH15U F1L dc 1G§5U 5C ‘--§ §11‘CH1L .1L fyyDy§EIyLr L1HyLC 
g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyUr yyL (yJG11§C)’§5ID 5LCy‘5yL‘ DyCyL ’yD 
-LDGy§G(yCUE5D F1L 
a H11§D 
c
cA

RSR
 m53 H15U F1L 
N Hy5 
c
c 5C ‘--§ ‘y §11‘CH1L F1L ‘y F.4R yyL ;yGU5yxL-D1 
-Fy§CyH11xD 11L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy t‘--§ DECCyLx-HCD F1L ‘y 
(yUy5‘C-L‘y§CDyELyL‘ Hy‘yGy§xCDy§ SA ,-EGy§C’y5Hy§w 1UCHy‘y 11L ‘y 
§11‘CH1L F1L ‘y 5LCDyUU5LCr HyD Cy(§E5xH1x5LC F1L yyL ‘5C5D11U Kyj§1LCIy§p 
‘-CC5y§A

RSRA m53 H15U F1L b 3EL5 ’yyID §11‘CH1L F1L g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU 11L J-GyU 
‘y Cy)§yD1§5C F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy 1UC 11L ‘y §11‘CH1L F1L ‘y F.4R yyL

ka ,08 fz5 5Zp8I80zl c0 ,f5806 E4 h685 IK -0 hZ-IENI5Z0z0 3ZK580Ki f458Z-0066I7R8IK] x7R6ITN0K ffK -0 
26f5DZ5RE]057REEz A6Z550zi [bj’Ci A6Z550z D0I 
aku



oEGU5yxL-D1pTUy5DL-D1 -GCyCDEE§‘r ‘5y ’53 U1Dy§ -G ‘y ‘1C L-C 5L G1G5y§yL F-§H 
-G ‘y ’--§J5DD5LC ’yyID -Fy§CyUyC‘A

dAdN RH‘1D ‘y t§11‘CH1L F1L ‘yw F.4R ‘11§DyCyL -G ‘y ’--§J5DD5LC CyyL
(y‘yLx5LCyL xyL(11§ H11xDyr C11D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy y§F1L E5D J53 y§ 1U‘EC 
Hyy 5LCDyH‘y ‘1D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy xyLL5C LyyHD F1L ‘yJy oEGU5yxL-D1p 
TUy5DL-D1r yL p G11§ CyGyLCD p 5L J53L (yC)’-EG5LCyL (yD§yxD (53 ‘y (y--§‘yU5LC 
F1L ‘y -L‘y§U5CCyL‘y )1CECA

NS t5%1 $% /.35b.+%,)*+(%)$ 5b. (%3 z%76bb1 ). (%3 ,)#(3 5b. b13S 
R
,%',%-%.3 .%234412z%').2%,%.

NSR ELCyF-UCy 1§DA ad O dr ‘y§‘y U5‘ F1L ’yD ;yCUyHyLD myCDEE§C(yC5LCyUyL D-yDCD 
’yD 4‘F5yC)-UUyCy (5LLyL ic ‘1CyL L1 (5LLyLx-HCD F1L yyL (yJG11§C)’§5ID ‘y 
-LDF1LxyU53x’y5‘ ‘11§F1LA

NSN kyD (yJG11§C)’§5ID F1L g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU p HyD yyL 1)’DD1U (53U1CyL 
p 5C (53 H15U F1L dc 1G§5U 
c
c ‘--§ ‘y §11‘CH1L F1L ‘y 5LCDyUU5LC L11§ ‘y 
F.4R Fy§CDEE§‘ yL -G ‘yJyUI‘y ‘1DEH --x ‘--§ ‘y F.4R -LDF1LCyLA

NST oy F.4R ’yyID (53 H15U F1L CyU53xy ‘1DEH ’yD (yJG11§C)’§5ID ‘--§CyUy5‘ L11§ 
‘y Cy)§yD1§5C F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr HyD Cy(§E5xH1x5LC F1L yyL ‘5C5D11U 
Kyj §1LCIy§p‘-CC5y§A

NS
 oy Cy)§yD1§5C ’yyID ’yD 1U‘EC 11LCyUyFy§‘y ‘-CC5y§ 11L ‘y Uy‘yL F1L ’yD 
4‘F5yC)-UUyCy ‘--§CyCDEE§‘r HyD ’yD Fy§J-yx -H J5)’ p 5L -Fy§UyC HyD yL HyD 
DECCyLx-HCD F1L ‘y F--§J5DDy§p E5D Dy CG§yxyL -Fy§ ‘y -LDF1LxyU53x’y5‘ F1L ’yD 
(yJG11§C)’§5IDA

NSL m53 H15U F1L 
c 1G§5U 
c
c ’yyID ‘y Cy)§yD1§5C 11L ‘y F.4R p yL HyD 
yyLCUE5‘yL‘ x-G5y ‘11§F1L --x 11L ‘y 5LCDyUU5LC p U1DyL GyDyL ‘1D ’yD 
4‘F5yC)-UUyCy F1L --§‘yyU 5C ‘1D ’yD (yJG11§C)’5ID F-U‘-yD 11L 1UUy Fy§y5CDyL 
G11§11L yyL (yJG11§C)’§5ID 5LCyF-UCy 1§DA ad Odr DGyy‘y U5‘ ;yCUyHyLD 
myCDEE§C(yC5LCyUyLdd ‘5yLD Dy F-U‘-yL -H ‘--§ ’yD 4‘F5yC)-UUyCy Dy G-§‘yL 
(y--§‘yyU‘ -G ‘y CyC§-L‘’y5‘ F1L ‘y ‘11§5L Fy§G--§‘y (yJG1§yLA

NSG jy§ ’--§J5DD5LC J53L F1L ‘y x1LD F1L ‘y F.4R Fy§‘y§ CyyL (yJG1§yL xyL(11§ 
CyH11xD HyD (yD§yxx5LC D-D ‘y yFyLDEyUy L5yDp-LDF1LxyU53x’y5‘ F1L ’yD 
(yJG11§C)’§5IDr J-‘1D L5yDC ’yD 4‘F5yC)-UUyCy L-C 5L ‘y GyC CD11D -H ‘y 
CyC§-L‘’y5‘ F1L ‘y 11LCyF-y§‘y (yJG1§yL Dy -L‘y§J-yxyLA
oy )-LCD1Dy§5LC F1L ‘y §11‘CH1L F1L ‘y F.4R 5L J53L ;yGU5yxL-D1 t§1L‘L§A
d
w ‘1D g§1CHEC’-CyC)’--U (yU1LC (53 ‘y -L‘y§’1F5Cy (yJG11§G§-)y‘E§y H5CD 
1UC ’yD 4‘F5yC)-UUyCy D-D ‘y CU-DC-H H-)’D x-HyL ‘1D KKL F1L ‘y CyLy§5yxy 
xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL 5L ’yD -LDGy§G(yCUE5D DyL -L§y)’Dy HyD yyL -LF-U‘-yL‘y

kk .K R08 57R6ITN0K NfK 
a fL6Iz 
a
a 60406006-0 -0 507608f6I5 fpZ5I0N0zITS ffK R08 1EN06I]0K5 G0z ]0zITSzZI-0K-0H 
f68r ooG ki 8G00-0 zI- NfK R08 C0]z0D0K8 A058ZZ65p0]IK50z0K IK -0 60-f78I0 d ES8Ep06 
akdr (L -0 EK-06RfNI]0 
L6E70-Z60 I5 07R806 R08 C0]z0D0K8 A058ZZ65p0]IK50z0K IK -0 60-f78I0 NfK kt -070Dp06 
ak
 KE] NfK 8E0Lf55IK]r



5C Cy’-L-§yy§‘d
r H-Cy -G J5)’JyUI )-§§y)D J53Lr ‘1D -LDCU11D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy 
y)’Dy§ HyD F1L J53L GyDDyU53xy D11x -H ‘y CyC§-L‘’y5‘ F1L ‘y (yJG1§yL F--§ 
(y5‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL Dy -L‘y§J-yxyL yL ‘11§-Fy§ yyL 
--§‘yyU E5D Dy CG§yxyL

TS t5%1 (%3 01/#%$41%5%1,//0

iAd EL -Fy§UyC HyD ‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU yL ‘y F.4R t’5y§L1 Dy 
L-yHyLU ‘y G1§D53yLw ’yyID ’yD 4‘F5yC)-UUyCy (yCU-DyL -H b 3EL5 
c
c 11L Dy 
G53JyL 1UC ‘1C G11§-G ‘y ’--§J5DD5LCr 1UC (y‘-yU‘ 5L 1§D a
 ;yCUyHyLD 
myCDEE§C(yC5LCyUyLr J-E G-§‘yL Cy’-E‘yLA

iA
 ��� H15U F1L db Hy5 
c
c J53L (y5‘y G1§D53yL -GCy§-yGyL F--§ ’yD (53G-LyL F1L 
‘y ’--§J5DD5LC 5L ’yD Cy(-EG F1L ‘y o5yLCD F1L ‘y myCDEE§C§y)’DC)-UUyCyC 
tom;0w Dy m§ECCyUr HyD Fy§HyU‘5LC -L‘y§ Hyy§ F1L ’yD 11LF1LCCD53‘CD5G yL 
HyD 5LI-§H1D5y -Fy§ ‘y C1HyLCDyUU5LC F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyA
R-x Gy§‘ 5L ‘y -G§-yG5LC HyU‘5LC CyH11xD F1L ‘y H-CyU53x’y5‘ -H J5)’ Dy 
U1DyL (53CD11L -I Fy§DyCyLG--§‘5CyL ‘--§ yyL §11‘CH1Lr yL -H L-C yyL 
GUy5DL-D1 -Fy§ Dy UyCCyLA
gUx F1L (y5‘y G1§D53yL Gy§‘ ‘11§(53 DyFyLC CyMLI-§Hyy§‘ -Fy§ ‘y Gy§C-LyL ‘5y 
L1HyLC ‘y 1L‘y§y G1§D53 Dy§ J5DD5LC 11LGyJ5C J-E‘yL J53LA

iAi RG ‘y ’--§J5DD5LC F1L b 3EL5 
c
c J53L G1§D53yLr 5L ‘y Gy§C--L F1L ‘y F-UCyL‘y 
Fy§DyCyLG--§‘5Cy§Cr Fy§C)’yLyLU

9 .b-%.2 $% ).23%,,).'D H§A BëjDj0 cjjëj‘CGj0e 1‘F-)11D (53 x1LD--§ 
0-LSyLC- Dy j-LCy§yLr k00 E4bj‘ë9e ‘5§y)DyE§ ;Ej0S yL M“” HRp“jëe 1UC 
F1x‘-)yLD
C)yL1§5CD Fy§(-L‘yL 11L ‘y g’mA

9 .b-%.2 $% igrt8 H§ Wjb0C‘b Hj-CGzj‘e 1‘F-)11D (53 x1LD--§ TE(U5EC 
t4LDGy§GyL
m§ECCyU
B-§D§53xwr kFj4 kj‘Cj0e ‘5§y)DyE§ 1I‘yU5LC .U11L‘y§yL (53 ‘y 
F.4Rr )b9::j TbCë3“j‘e (y’1L‘yUyL‘ (yUy5‘CHy‘yGy§xy§ (53 ‘y F.4R yL 
MCC“ HRpbCEj‘9e (yCDEE§CU5‘ (53 F.4R yL G-§DyIyE5UUy’-E‘y§ F1L ’yD 
-L‘y§’1F5Cy ‘-CC5y§A

iAa kyD 4‘F5yC)-UUyCy ‘1D F--§ ‘y ’--§J5DD5LC 11LD§1‘r ‘yy‘ ‘1D 5L ‘y 
C1HyLCDyUU5LC ‘5y ’yD 5LCyF-UCy ’yD (yL-yH5LCC(yCUE5D F1L ’yD (yCDEE§ F1L ‘y 
F.4R F1L db 3EU5 
cdN xyLDr Dy GyDyLA
p H§ L‘“” Hj‘G-”je 1UC 3E§5CDpF--§J5DDy§ HyD FyyU (yCDEE§U53xyr §y)’Dy§U53xy yL 

G-U5D5yxy y§F1§5LC
p G§-I ‘§A hb‘j D8j9e 1UC 3E§5CD HyD F1xCGy)5I5yxy t(yCDEE§C§y)’DyU53xyw 

‘yCxEL‘5C’y5‘ yL HyD 11LD--L(1§y y§F1§5LC 5L ’yD ’-Cy§ -L‘y§G53Cv
p H§ Y89 cj‘b‘C9e 1UC 3E§5CD HyD ‘y L-‘5Cy (yCDEE§U53xy y§F1§5LC 5L ’yD ’-Cy§ 

-L‘y§G53C yL HyD G§-)yC§y)’DyU53x ‘yCxEL‘5C’y5‘ F1LE5D J53L ’-y‘1L5C’y5‘ 
1UC U5‘ F1L ‘y Fy‘y§U1L‘Cy 1‘F5yC)-HH5CC5y F--§ tF.4Rpw (yJG1§yL

k
 [EE6 00K 0N0K8Z00z LE5I8I04 -04IKI8I04 p05zZI8 NfK -0 °[h( DEZ IDD065 R08 TZ-I7IZD KE-I] DITK -f8 NEE6 p0I-0 
]0K06I0S0 SGfzI80I85GffIpE6]0K 1
 EK oH 80K EK607R80 00K EKNEz-E0K-0 p0EE6-0zIK] I5 ]0]0N0K IK R08 
EK8G06Lp05zZI8r BI0 f68 oki
FEK-06f A058ZZ65I0]z0D0K8



4UC Cy)§yD1§5C F1L ’yD )-UUyCy tJ-L‘y§ CDyH§y)’Dwr ‘11§D-y 11LCyGyJyL (53 
’yDJyUI‘y (yCDEE§C(yCUE5D F1L F.4R 1UC G11§(53 ‘y Uy‘yL F1L ’yD )-UUyCy J53L 
(yL-yH‘r IELCyy§‘y :‘n C‘n o3j8 Dj44j”8:e GyDyLC)’1GC3E§5CD HyD 
§y)’Dy§U53xy y§F1§5LC 1UC §y)’Dy§pGU11DCFy§F1LCy§

TSL F1 1IU--G F1L ‘y ’--§J5DD5LC ’yyID ’yD 4‘F5yC)-UUyCy 5L (yCU-DyL’y5‘ 
(y§11‘CU11C‘ -Fy§ ‘y (yF5L‘5LCyL G11§D-y ’yD ‘-CC5y§ yL ’yD Fy§’1L‘yU‘y Dy§ 
J5DD5LC 11LUy5‘5LC ’y((yL CyCyFyLr 5L Fy§(1L‘ HyD ‘y ‘--§ 
g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU 5L ’11§ (yJG11§C)’§5ID F1L dc 1G§5U 
c
c 
-GCyG-§GyL (yJG1§yLr J-1UC L1‘y§ D-yCyU5)’D yL 11LCyFEU‘ (53 ’11§ oEGU5yxp 
TUy5DL-D1 F1L b 3EL5 
c
cA
gyL yL 1L‘y§ --x HyD ’yD --C -G ’yD CD1L‘GELD F1L Fy§Gy§yL‘y G1§D53 5L ’11§ 
;yGU5yxL-D1 F1L 
N Hy5 
c
cA

TSG oy Cy)§yD1§5C ’yyID 11L ‘y ’1L‘ F1L ‘y (yF5L‘5LCyL F1L ’yD )-UUyCy yyL 
)-L)yGD1‘F5yC -GCyCDyU‘r ‘1D L1 Fy§Gy§x5LC F1L ’yD )-HHyLD11§ F1L ‘y x1LD 
F1L ‘y Uy‘yL F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr ‘--§ ’yD )-UUyCy (53 yyLG1§5C’y5‘ F1L 
CDyHHyL 5C F1CDCyCDyU‘ -G du 3EL5 
c
cA
��� H15U F1L CyU53xy ‘1DEH 5C ’yD 1‘F5yC L-C Dy§ xyLL5C Cy(§1)’D F1L ‘y F.4R 
tyL ’11§ §11‘CH1Lwr 1UCHy‘y 11L ‘y g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU tyL ’11§ 
§11‘CH1Lw

TS
 gyL ‘--§ F--§J5DDy§ yL Cy)§yD1§5C -L‘y§DyxyL‘ CyG§5LD yHyHGU11§ F1L ’yD 
1‘F5yC 5C -G dN 3EL5 Gy§ CyG-Ly G-CD L-C Fy§CDEE§‘ 11L ‘y F.4R tDy§ 1DDyLD5y 
F1L ‘’§A 4y§‘yLw yL 11L ‘y 5LCDyUU5LC tDy§ 1DDyLD5y F1L HyF§A m§ECCyyUw


S t5%1 $% '%'1/.$(%)$ 5b. (%3 $//1 $% /1b2-42(/'%2#(//, .1422%,
).'%$)%.$% z%76bb12#(1)&3

rS r,'%-%%.


SE w#ujVGVPmV# GVppujl
r,'%-%.% z%76b1%. $)% $//1 $% ).23%,,).' 6/1$%. bb.'%$1b'%. 3%'%. 
(%3 /.36%10z%2,4)3S

RL‘y§ ‘5D H5‘‘yU F1D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy yyL ‘§5yD1U 1UCyHyLy (yJG1§yL C1HyL ‘5y 
‘--§ g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU -L‘y§ ‘y §1L‘LEHHy§C cd D
H cN F1L ’11§ 
(yJG11§C)’§5ID G-§‘yL CyI-§HEUyy§‘A
B-§D Gyy§CyCyFyL C11D ’yD ‘11§(53 -H ‘y F-UCyL‘y 1§CEHyLDyLV

bt Cj w.kE 3jj;ë “0 SCj D88‘gj‘j“C“02 Db0t 3bb‘ 80ëEj‘zgj94C“ë gjzbb4Cj v 0bb‘ 
Cj ’8CjF p82j‘ E0Cj‘E“?9 ëj 3j‘4j“Cj0 O gj2‘“zzj0 :jë j4”bb‘ Dj‘Eb‘Ce j0 
2jg‘C“” 2j:bb”ë Db0 80?C“9ëj ëj‘:“08482“jR

gt Cj w.kE 3jj;ë g“? 3jë 2j08:j0 80ëEj‘zgj94C“ë 0“jë b44j ;j“ëj0 “0 3bb‘ 
gj9-38CE“02j0 gjë‘8””j0e Cb0 Ej4 jj0 9j4j-ë“j; 2jg‘C“” Cbb‘Db0 2j:bb”ë 8: 
ë8ë jj0 0j2bë“jDj gj94“99“02 ëj ”C00j0 ”8:j0R



-t Cj w.kE 3jj;ë 80D84C8j0Cj 2jE“-3ë ë8j2j”j0C bb0 3jë ;j“ë Cbë Cj 
D“9“ëbë“j-8::“99“j “0 Cj Dj‘”8‘ëj D“9“ëbë“jz‘8-jCC‘j Ej4 Cj2j4“?” ë8ë jj0 
D84C8j0Cj gj88‘Cj4“02 Db0 Cj 2j0j‘“j”j ”Eb4“ëj“ë9Ebb‘g8‘2j0 u j0 y :jj0Cj 
ëj ”C00j0 ”8:j0

kyD 4‘F5yC)-UUyCy CDyUD F1CD ‘1D ‘yJy (yJG1§yL HyD Cy’yyU -G J5)’JyUI CD11L H11§ 
(yJ5yL ‘5yLyL Dy G-§‘yL 5L ’yD U5)’D F1L ‘y CGy)5I5yxy (yJG1§yL ‘5y Fy§‘y§-G 5L ’yD 
(yJG11§C)’§5ID Dy§ CG§1xy x-HyLA kyD 4‘F5yC)-UUyCy (yCG§yyxD Jy ‘11§-H -L‘y§ ‘y 
’5y§L1F-UCyL‘y H5‘‘yUyLr G11§ ‘1D ’yD )-UUyCy Cy§1‘yL F--§x-HD

kyD 4‘F5yC)-UUyCy G5U ’5y§ GyU 1UF1CD (53 ’yD -L‘y§ (w CyI-§HEUyy§‘y (yJG11§ 
11LCyDyxyL‘ ’y((yL ‘1D ‘y 1UCyHyLy 5L‘§Ex ‘5y ’yD )-UUyCy J5)’ ’yyID CyF-§H‘ -G 
(1C5C F1L ’yD F--§U5CCyL‘y ‘-CC5y§ 5C ‘1D ‘y F.4R CDyUU5C ’yyID CyG§-(yy§‘ J5)’ yyL 
J- F-UUy‘5C yL L1EGxyE§5C H-CyU53x (yyU‘ Dy F-§HyL DyL 11LJ5yL F1L ‘y F§11C -I ‘y 
5LCDyUU5LC Gy§x ’yyID CyH11xD F1L ’yD -GF-UCyL F1L ‘y 11L(yFyU5LCyL G11§D-y ‘y 
§yCG F5C5D1D5y)-HH5CC5yC 5L ’EL §1GG-§DyL tF1L 
cds yL 
cdNw xG1HyL yL 5L GyUxy 
H1Dy ‘11§11L 5LFEUU5LC yL E5DGy§x5LC 5C CyCyFyL
:53 5C ‘11§5L --x Fy§‘y§ CyC11L ‘1L G11§D-y Jy CD§5xD CyL-HyL Cy’-E‘yL G1CA :53 
’1‘ xELLyL F-UCD11L HyD ’11§ --§‘yyU Dy (1Cy§yL -G §1GG-§DyL F1L 
cds yL 
cdNdir 
H11§ ’yyID CyHyyL‘ ‘y 5LCDyUU5LC ‘y CyUyCyL’y5‘ Dy H-yDyL CyFyL J5)’JyUI 
L-CH11UC Dy (yG53JyL ‘--§ 1L‘y§H11U -H L1‘y§y 5LI-§H1D5y yL D-yU5)’D5LC Dy F§1CyL 
-Fy§ G1D ‘y 5LCDyUU5LC L-C L1 ‘y ’y§F5C5D1D5y ’yyID Cy‘11L HyD ‘y 11L(yFyU5LCyL yL 
‘y -GF-UC5LC ‘5y ‘11§11L D-yL 1U G1C CyCyFyLr HyD 1)’D F§1CyL -Fy§ yyL C)1U1 F1L 
-L‘y§Gy§GyL ‘5y ‘5y 1UUy 1ICyCU-DyL Gy§‘yL HyD ‘y G--§‘yLp Op8j 3jj;ë Cj 
b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 C“ë 9“0C9C“j0 082 Dj‘Cj‘ bb02jzb”ëiP


RH J- H-CyU53x ‘y J1xyL L-C KKL‘E5‘5Cy§ -G yyL §53 Dy x§53CyL G1C J53 --x L-C (y§y5‘ 
D-D yyL L1‘y§ D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxr ‘1D §yCEUDyy§‘y H ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1Cr HyD 1UC 
(53U1Cy yyL 5LDyC§1Uy Gyy§C1Fy F1L ‘y F§1CyL yL 1LDG--§‘yL ‘5y 11L (-‘ G1§yL 
Cyx-HyL D53‘yLC ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxA gL -H ‘y 5LCDyUU5LC Fy§‘y§ DyL ‘5yLCDy Dy 
J53L Gy§‘ J53 --x L-C 5L ‘y CyUyCyL’y5‘ CyCDyU‘ ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1C F1L yFyLDEyUy 
-GHy§x5LCyL F1L Iy5DyU53xy yL Dy)’L5C)’y 11§‘ Dy F--§J5yLA

o5D 1UUyC -Fy§J5yL‘ HyyLD ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ‘1D HyD x1L G-§‘yL F-UCy’-E‘yL ‘1D ‘y 
F.4R -LF-U‘-yL‘y -L‘y§J-yx ’yyID Cy‘11L L11§ 1UUy p F--§ ‘y ‘--§ ’11§ Dy LyHyL 
(yCU5CC5LC p §yUyF1LDy Iy5DyLr L-)’ ‘1D J53 ‘5y L5yD 5L ’11§ (yC)’-EG5LCyL ’yyID G5UUyL 
(yD§yxxyLA :53 ’yyID ‘11§yLDyCyL 3E5CD 1)D5yI 5LCyJyD -G ’yD F5L‘yL F1L Iy5DyL yL 
-HCD1L‘5C’y‘yL ‘5y 5L F--§‘yyU F1L ‘y 5LCDyUU5LC x-L‘yL CG§yxyL G11§ ’yD C5LC -H 
Dy (yG1UyL -I yLr J- 31r GyUx Gy§x 5C CyH11xD F1L ‘y 11L(yFyU5LCyL F1L ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5yC tyL ‘y )-HH5CC5y ‘5y ’yD ’y§CDyUGU1L ’yyID (y--§‘yyU‘wA
.1L yyL CyUy)D5yI Cy(§E5x F1L Iy5DyL 5C ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ‘11§(53 p 1L‘y§C ‘1L G1D (53 
G53Jy F1L yyL U-C5C)’y -§‘yL5LC Gy§ CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C yL ‘y ‘11§5L 
(yCU-DyL yUyHyLDyL Gy§‘ E5DCyU5)’D p L5yD Cy(UyxyL 
EL J-Fy§§y CU11CD ’yD F--§Cy‘§1CyL H5‘‘yU ‘EC L5yDA


y 2K -0 p0NIK-IK]0K Gff68E0 -0 7EDDI55I0 8E8 p0EE6-0zIK] NfK R08 R06580zLzfK Gf5 ]0SED0K
kt (K-065860LIK] -EE6 R08 h-NI057Ezz0]0



.S .%76b1%. bb.'bb.$% $% z%//1$%,).' 5b. '%.%1)%+% +6b,)3%)326bb1z/1' N


SR rVppuj vl
S“t Hj w.kE 2jj;ë g4“?” Db0 jj0 80?C“9ëj 8zDbëë“02 8; “09-3bëë“02 Db0 Cj ;j“ëj0 
C88‘ j‘Db0 C“ë ëj 2bb0s
v Cbë Cj “09ëj44“02 jj‘9ë Ej‘” “9 2bb0 :b”j0 Db0 3jë C88‘D8j‘j0 Db0 
3j‘D8‘:“02j0 “0 Cj hb b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 B-3‘“?Dj0 Db0b; 3jë :8:j0ë Cbë Cj 
3j‘D“9“ëbë“j S“0 ur
lt 9ë80C ëj 2jgjC‘j0R
v Cbë Cj “09ëj44“02 88” Cbb‘0b 082 Cj 088CHb”j4“?”j 3j‘D8‘:“02j0 “0 Cj hk 
b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 “9 g4“?Dj0 8z9-38‘ëj0 8:Cbë H“? H“-3 jj‘9ë “9 2bb0 ;8-C99j0 8z 
jj0 “02‘“?zj0Cj j0 “0ëj2‘b4j 3j‘D8‘:“02 Db0 Cj 2j3j4j 8z4j“C“02 Sgb-3j48‘ j0 
:b9ëj‘te Ebb‘g“? Cj hbvb;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 jj‘9ë “0 ururvuru
 bb0 g8C H8C 
”8:j0

S““t Hj w.kE 3jj;ë ëj0 80‘j-3ëj 2jj0 2jD842 2j2jDj0 bb0 Cj Qëj-30“9-3j 
8z:j‘”“02j0R C“j C88‘ Cj “09ëj44“02 H“?0 2j:bb”ë 0bb‘ bb04j“C“02 Db0 3jë 
kb0DC44j0C Dj‘94b2 Db0 3jë ë8j4“-3ëj0Cj 2j9z‘j” 8z 
y Cj-j:gj‘ ur
ae 
Ebb‘g“? Cj “09ëj44“02 2jEjHj0 3jj;ë 8z Cj zj‘ë“0j0ëj 80?C“9ë3jCj0 Ebb‘Db0 Cj 
w.kE v H8b49 Dj‘E88‘C 80Cj‘ S“t v ”j00j4“?” “9 C“ë2j2bb0 g“? 3bb‘ gj94C“ë 8: 
0bCj‘j “0;8‘:bë“j j0 ë8j4“-3ë“02 g“? Cj “09ëj44“02 ëj D‘b2j0n

S“““t Hj w.kE 2bbë 3bb‘ gj88‘Cj4“029”bCj‘ D88‘ b--‘jC“ëbë“j ëj gC“ëj0 C88‘ “0 
3bb‘ 80ëEj‘zgj94C“ë ëj 8Dj‘Ej2j0 Cbë Cj 4bëj ë“:“02 C“j Cj “09ëj44“02 H“-3 
:jj0ë ëj ”C00j0 Dj‘88‘48Dj0 8: 8zD842“02 ëj 2jDj0 bb0 Cj C‘“02j0Cj 
bb0gjDj4“02j0 Db0 Cj D“9“ëbë“j-8::“99“j9 2jëC“2ë Db0 Ej“0“2 C“44“2j0ë 8zë‘jCj0 
j0 Db0 2jg‘j” bb0 gj9j; Db0 C‘2j0ë“jn

Lj0 j0 b0Cj‘ “0 9ë‘“?C :jë 3jë ;8‘:j4j j0 :bëj‘“J4j :8ë“Dj‘“029gj2“09j4 j0 3jë 
H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4R j0 D88‘ Ebë gjë‘j;ë 3jë 80Cj‘ S“““t 2j08j:Cj Dj0;4G“?ë 
88” “0 9ë‘“?C :jë b‘ë xxn 

r K
e 4jCj0 ue y j0 
 ’pEe 8:Cbë Që“:“02R j0 Q2jg‘j” 
bb0 gj9j; Db0 C‘2j0ë“jR 2jj0 Ejëëj4“?”j j0 ‘j4jDb0ëj -‘“ëj‘“b H“?0 Ebb‘8z 
b--‘jC“ëbë“j ”b0 E8‘Cj0 2jEj“2j‘C

S“Dt H“ë b44j9 ëj‘E“?4 Cj w.kE 88” Hj4; 3jë Dj0E“?ë Db0 jj0 Ej“0“2 C“44“2j0ëj 
38CC“02 ”b0 E8‘Cj0 2j:bb”ës zb9 0b Sg“?0bt jj0 ?bb‘ 0b bb0D‘bb2 Db0 Cj 
b--‘jC“ëbë“j
,0jj:ë Cj w.kE 3jë 2jE‘bb”ëj 80ëEj‘zgj94C“ëe Cbë “9 Ej“0“2 
C“44“2j0ë j0 88” “0 9ë‘“?C :jë b‘ën 

r K
 ’pEn

kC S“t
oy 5LCDyUU5LC -L‘y§(-EGD ‘y (yGyy§‘yU53xy Iy5DyU53xy -L3E5CD’y5‘ F1L ‘y -L‘y§ 
t5w yL tLw CyI-§HEUyy§‘y CDyUU5LCyL 5L ’11§ (yJG11§C)’§5ID ‘--§ yyL p L11§ ’11§ 
y5CyL JyCCyL L5yD yyLC E5DGEDDyL‘y p -GC-HH5LC Dy CyFyL F1L 
’y§F-§H5LCCH11D§yCyUyL ‘5y ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC tC5L‘C 
cdbw CyL-HyL J53L Dy§ 
-GF-UC5LC F1L ‘y 11L(yFyU5LCyL F1L ‘y §yCGA F5C5D1D5y)-HH5CC5yC 
.-UCyLC ‘y 5LCDyUU5LC J-E E5D ‘5D -Fy§J5)’D F1L t5L D-D11U duw ’y§F-§H5LCyL 
(U53xyL ‘1D J53 J5)’ GyU ‘yCyU53x FyyU 5LCG1LL5LCyL ’yyID CyD§--CD -H ‘y 
xG1U5Dy5D F1L ‘y D1 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL Dy Fy§(yDy§yL yL Jyxy§ L5yD 1UUy

k
 c0 f7760-I8f8I0ffKN6ff] NfK 26f5DZ5RE]057REEz A6Z550z -f80068 NfK w D0I 
aku 0K R08 EK8G06Lp05zZI8 GE6-8 
-EE6 -0 °[h( 00658 EL 
t Dff68 
a
a ]0KED0Kr



’y§F-§H5LCyL F--§ J5)’ E5D Dy ’y((yL CyC)’-FyL yL E5DCyCDyU‘ L11§ 
1)1‘yH5y311§ 
c
cp
c
dA

oy F.4R §yGU5)yy§D ‘y (yJG1§yL F1L ‘y 5LCDyUU5LC -G ‘yJy GELDyL ‘--§ y§ 5L 
‘y yy§CDy GU11DC -G Dy G53JyL ‘1D J53 5L ’11§ -LDGy§G(yCUE5D --x CyyLCJ5LC ’yyID 
(yGyy§‘ ‘1D b44j ’y§F-§H5LCyL 11L ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL J53L 
E5DCyCDyU‘ -I L5yD ‘--§CyF-y§‘A
g§ J53Lr L11§ ’11§ --§‘yyUr GyU ‘yCyU53x 1)D5yC ‘--§CyF-y§‘r H11§ J53 CDyUD --x 
F1CD ‘1D ‘1D y§ C5L‘C 
cdb Dy Gy5L5C 5C Cy(yE§‘ -H ‘y Fy§G1)’Dy yL (yU--I‘y 
F--§E5DC1LC G11§ Dy H1xyLr ‘5y D-D yyL 11LD--L(1§y (1C5CxG1U5Dy5D yL 
‘11§Hyy yyL G-C5D5yI 1))§y‘5D1D5y--§‘yyU ’1‘ xELLyL Uy5‘yLA
jyL 11LJ5yL F1L ‘y -GC-HH5LC F1L (yGyy§‘yU53x GyU ‘--§CyF-y§‘y 
’y§F-§H5LCyLr J-1UC ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC 5L ’11§ (yJG11§C)’§5ID -GCyF-y§‘r F-y§D 
‘y F.4R yyL JyFyLD1U Fy§Gy§yL 11Lr Dy§ -L‘y§CDyEL5LC F1L ’11§ CD1L‘GELD 
‘1D ‘y CyL-HyL yL 11LCyx-L‘5C‘y ’y§F-§H5LCyL ’11§ L5yD ’yD Fy§D§-EGyL 
xELLyL CyFyL ‘1D ‘y -L‘y§G53CUyy§-HCyF5LC 5L ‘y J5L F1L fyLy§5yxy 
BG1U5Dy5DCG11§(-§C 
 F-U‘-yL‘y Cy(-§C‘ 5CA jy GyDyLV

W ‘y -GCyC-H‘y yHD§1p)E§§5)EU15§y ’y§F-§H5LCyL U1DyL J5)’ 5L GyJyL 
xG1U5I5)y§yL 1UC TF§53(U53FyL‘yU 5L5D51D5yFyLv -H Hyy Dy xELLyL DyUUyL 1UC 
F-UG11§‘5Cy -GF-UCH11D§yCyUyL ‘5yLyL ‘yJy Hyy§ CD§E)DE§yyU 5L ’yD 
-GUy5‘5LCCG§-C§1HH1 Dy G-§‘yL 5LCy(y‘A
W HyD ‘y 5L5D51D5yFyL ‘5y 5L ’yD (1)’yU-§p31§yL Gy§‘yL Cy§y1U5Cyy§‘ x1L 
CyyL §yxyL5LC G-§‘yL Cy’-E‘yLr LE ’yD ’5y§ -H ‘y 1))§y‘5D1D5y F1L ‘y D4 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL C11DA
W ‘y 11L ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y D-yCyJyC‘y -L‘y§G53C-L‘y§CDyEL5LC 
5Cr HyD ‘y F1CDCDyUU5LC F1L yyL L5yEG -§C1L-C§1H F1L1I ’yD 1)1‘yH5y311§ 

cdup
cdNr E5DCy(UyFyLA oy 11LCyx-L‘5C‘y bcO 1‘3EL)D F--§ ‘y ’yUy 
-GUy5‘5LC 4E‘5-F5CEyUy BELCDyL 5C CyyLCJ5LC Dy Fy§CyU53xyL HyD yyL F-UG11§‘5C 
-L‘y§G53C-L‘y§CDyELy§Ads
W ‘y CyJ1HyLU53xy 1H(1CC1‘yE§ F--§ ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL 5C 
CDyy‘C yyL (1)’yU-§CDE‘yLDv ‘y (y--C‘y Fy§(yDy§5LC F1L ‘y )-HHEL5)1D5y 
DECCyL ‘-)yLDyL yL CDE‘yLDyL yL Iyy‘(1)x F1L CDE‘5yG§yCD1D5yC G-§‘D 
‘11§Hyy F--§ ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL L5yD -I -LF-U‘-yL‘y 
Cy§y1U5Cyy§‘A
W -G ’yD FU1x F1L ‘y ‘5Fy§C5I5L§5LC J53L Dy Gy5L5C 5L5D51D5yFyL CyL-HyLr ‘y 
ELDy§Ly Uy5‘§11‘ ‘5y 5L ’yD 1)1‘yH5y311§ 
cdup
cdN -GCyH11xD Gy§‘ F-UCD11D 
L5yDA T1C (53 ‘--§F§1CyL Dy§ CyUyCyL’y5‘ F1L ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx x-L ‘y 
5LCDyUU5LC ’yD ‘5Fy§C5I5L§5LCC(yUy5‘ Fy§‘y§ D-yU5)’DyLA
e G1D (yD§yID ‘y ’y§F-§H5LCyL -G ’yD GELD F1L ‘y CyGyLCDy 
C1HyLGy§x5LC DECCyL ‘y ‘5Fy§Cy 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL F1UD -G ‘1D ’yD 5L5D51D5yI 
‘11§D-y HyyCD1U E5DC11D F1L ‘y 1L‘y§y 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL yL FyyU1U 
F§53(U53FyL‘ tL5yD CD§E)DE§yyU 5L ’yD G§-C§1HH1 5LCy(y‘w J53LA

kyD 4‘F5yC)-UUyCy x1L ’5y§ y5CyLU53x L5yD FyyU Hyy§ ‘-yL ‘1L J5)’ §yIy§y§yL 
11L ’yD --§‘yyU F1L ‘y F.4R DyL 11LJ5yL F1L yyL yL 1L‘y§A

kw BI0 EES EK-06 ,I--0z di RI06Kfr



oy Iy5DyL J-1UC ‘5y xyL(11§ J53L E5D ’yD Cy’yUy ‘-CC5y§ (yFyCD5CyL yy§‘y§ ‘y 
(yF5L‘5LCyL G11§D-y ‘y F.4R x-HD yL G-§‘yL ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC Fy§‘y§ --x 
L5yD GyJyLU53x DyCyLCyCG§-xyLA
o5D -L‘y§‘yyU F1L ’yD (yJG11§ D§yID ‘y§’1UFy CyyL ‘-yUA

4‘ t55w
oy 5LCDyUU5LC ’1‘ (53 C)’§53FyL F1L d
 Iy(§E1§5 
c
c yyL 11LD1U Dy)’L5C)’y 
-GHy§x5LCyL CyH11xD DyL 11LJ5yL F1L ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1C yL ‘11§(53 
-L‘y§ Hyy§ CyF§11C‘ -H yyL G1CC1Cy t5L ’--I‘CDEx 
Aw D-y Dy F-yCyL 11L ‘y 
(yCD11L‘y DyxCDr -G ’yD GELD F1L ‘y D5H5LC F1L ‘y ’y§F-§H5LCyLA
EL ‘y (yCD11L‘y DyxCD G-§‘D 1UUyyL ’yD F-UCyL‘y CyHyH-§yy§‘V

QQHj “09ëj44“02 2jj;ë bb0 Cbë Cj ë“:“02 D88‘ Cj hb9ëj‘ “0Cj‘CbbC 4bëj‘ 4“2ëe :bb‘ 
Cbë 3jë 0“jë H8 “9 Cbë Hj 0“jë 88” b4 8z Cj hb9ëj‘ 2j;8-C9ë 3jggj0n P

oyJy I-§HEUy§5LC Gyy§CG5yCyUDr L11§ ’yD 5‘yy F1L ‘y 5LCDyUU5LCr L5yD ‘y 
5LCG1LL5LCyL ‘5y Gy§‘yL CyL-HyL 5L ‘y D1CDy§-GUy5‘5LCA :53 ’1‘ ‘1L --x 
C§11C CyJ5yL ‘1D ‘11§11L yyL G1CC1Cy J-E G-§‘yL D-yCyF-yC‘ G11§5L G-§‘D 
(yL1‘§ExD ‘1D ‘y 5LCDyUU5LC D53‘yLC ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx --x ’yyID ‘-yL 
E5Dx-HyL ‘1D J53V

OCj bb0gjDj4“02j0 Db0 Cj 8zjj0D842j0Cj D“9“ëbë“j-8::“99“j9 j;;j-ë“j; 
bb02j2‘jzj0 3jj;ë 8: Cj 088CHb”j4“?”j bb0zb99“02j0 C88‘ ëj D8j‘j0 “0 Cj 
:b9ëj‘e ëj2j4“?”j‘ë“?C Ej‘Cj0 Cj ;C0Cb:j0ëj0 Db0 Cj D844jC“2j 9-3‘“?;8z4j“C“02 
2‘80C“2 3j‘gj”j”j0n kb0gjDj4“02j0 C“j 2j;8‘:C4jj‘C Ej‘Cj0 :jë gjë‘j””“02 
ë8ë Cj :b9ëj‘ Ej‘Cj0 98:9 jj‘Cj‘ 8z2j08:j0 “0 3jë -C‘‘“-C4C: SH8b49 
Dj‘z4“-3ëj 9ëb2j j0 Db”8Dj‘9-3‘“?Cj0Cj 9b:j0Ej‘”“02j0te :jë b49 j“0CC8j4 
jj0 H8 D844jC“2 :82j 4“?”j :b9ëj‘8z4j“C“02 bb0 ëj g“jCj0n Vnnn(P

oy F.4R ’yyID ’5y§ CyyL yLxyU CyF-UC 11L CyCyFyLr 1U‘EC ‘y 5LCDyUU5LCr yL 5C 
E5DCyC11L F1L ’11§ yy§‘y§y I-ED5yFy CDyUU5LCtyLw Dy§J1xyA

kyD Fy§Gyy§ F1L ‘y F.4R x-HD y§-G Lyy§ ‘1D TCyF-UC CyFyL 11Ld ‘y 
Dy)’L5C)’y -GHy§x5LCyL F1L ‘y 5LCDyUU5LC L5yD (yDyxyLD ‘1D J53 Cy’-E‘yL 5C ‘5y 
--x ‘11‘Gy§xyU53x 5L ‘y DyxCD F1L ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1C Dy Fy§Gy§xyLA 
ELCyF-UCy 1§DA 
s F1L ’yD myCDEE§C§yCUyHyLD F-UCD11D ’yD ‘1D J53 T‘y 
11LFEUUyL‘y 5LI-§H1D5yr D-yU5)’D5LCyL yL
-I Fy§‘E5‘yU53x5LCyL (53 ’11§ 
(yCUE5DF-§H5LC (yD§yxDUA
gL ‘1D LE 5C 5L )1CE --x Cy(yE§‘A oy F.4R 1‘CD§Eyy§D ‘1D HyD ’yD 11L’1UyL 
F1L yLxyUy G1CC1CyC E5D ’yD -LDGy§G(yCUE5D -Fy§ ‘y H5L‘y§y I-)EC ‘5y 5L ‘y 
D5H5LC F1L ‘y ’y§F-§H5LCyL CyUyC‘ 5C -G ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA 
o11§(53 §yIy§yy§D ‘y F.4R GyU ‘yCyU53x --x 11L ‘y 5LI-§H1D5y ‘5y ‘y 5LCDyUU5LC 
5L ’yD 11LFEUUyL‘ 5LI-§H1D5y‘-CC5y§ Dy (y§‘y (§yLCD 11L G1D 11L Fy§(yDy§1)D5yC 
§yy‘C Gy§‘ ‘--§CyF-y§‘r H11§ ‘1L Cy§yU1Dyy§‘ 11L ‘y D5H5LC ‘11§F1L 5L ’yD 
U5)’D F1L ‘y I-)EC ‘5y 5LCDyUU5LC ‘11§(53 J-E ’y((yL H-yDyL CyFyL 11L ‘y D4p 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA
gL ‘11§(53 x-HD ‘y F.4R D-D ‘y )-LCD1Dy§5LC ‘1D‘y z4b0:bë“2j 
3j‘D8‘:“02 Db0 H8Ej4 Cj gb-3j48‘v b49 Cj :b9ëj‘8z4j“C“02 2j4j“C 3jj;ë ë8ë 3jë 
C“ë9ëj44j0 Db0 -80-‘jëj b-ë“j9 g“00j0 Cj b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 B-3‘“?Dj0n P



kyD 4‘F5yC)-UUyCy F1UD ‘y F.4R -G ‘5D GELD (53A
oy CyG§11xDy DyxCDG1CC1Cy E5D ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1C ‘-yD §y)’D 11L ‘y 
5LCDyyx G11§F--§ ‘y 5LCDyUU5LC 5L ‘y Fy§‘y‘5C5LC F1L ’11§ CD1L‘GELD p J-1UC 
xyL(11§ E5D ‘y CDExxyL p ’1‘ Cyx-JyL yL U11D -LFy§UyD ‘1D ‘y F.4R 5L ’yD 
Fy§F-UC F1L ’11§ (yD--C D-D ‘y )-L)UEC5y x-HD ‘1D y§ Iy5DyU53x CyyL 
‘--§CU1CCyFyL‘y yH)ECyC G1§yL 11L Dy F-y§yL -H CyyL Gy§x Dy H1xyL F1L 
‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA

R-x ‘5D -L‘y§‘yyU F1L ’yD H5‘‘yU D§yID ‘y§’1UFy CyyL ‘-yUA

4‘ t555w
kyD 4‘F5yC)-UUyCy 5C F1L HyL5LC ‘1D ‘y F.4R GyU ‘yCyU53x 5L ’11§ 
-LDGy§G(yCUE5D H1C §yIy§y§yL 11L ‘y D§1Cy D5H5LC 5L ’yD -GF-UCyL F1L ‘y 
11L(yFyU5LCyL F1L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5yC yL 11L ’yD Cy(§yx 11L (yCyI F1L 
E§CyLD5y (5LLyL ‘y 5LCDyUU5LCA
o5y F1CDCDyUU5LCyL J53L G1CCyL‘ 5L yyL 1))§y‘5D1D5yG§-)y‘E§y ‘5y F-UCD -G yyL 
1))§y‘5D1D5y HyD (yGy§xDy CyU‘5C’y5‘C‘EE§A o5y CyU‘5C’y5‘C‘EE§r 5L )1CE i 311§r 
JyD yyL D53‘CxUyH -G ’yD ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC 5L C1LC Dy JyDDyL ’y§F-§H5LCCp
G§-)yCr ‘1D -G ’yD H-HyLD F1L ‘y ’y§F5C5D1D5y Iy5DyU53x 1U 1ICy§-L‘ ‘5yLD Dy J53Lr 
-I 5L 5y‘y§ CyF1U J- Fy§ CyF-§‘y§‘ ‘1D ‘y F.4R y§ Fy§D§-EGyL 5L x1L ’y((yL 
‘1D ‘y 5LCDyUU5LC -G 1IJ5yL(1§y Dy§H53L 11L ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL 
J1U GyDyL Dy F-U‘-yLr -H‘1D J53 ’11§ xG1U5Dy5DCJ-§C CICDyyH -G -§‘y ’yyID yL 
‘11§L11§ ’1L‘yUDA
4UC ‘y F.4R L11§ 11LUy5‘5LC F1L ’yD ’y§F5C5D1D5yp§1GG-§D H-yD F1CDCDyUUyL ‘1D 
‘y 5LCDyUU5LC L5yD (5LLyL ‘y D-yCyHyDyL D53‘ J1U CU1CyL -H ’yD (y--C‘y 
xG1U5Dy5DCL5Fy1E Dy ’1UyL yL --x L5yD ‘y 5L‘§Ex CyyID J5)’ (yGECD Dy J53L F1L ‘y 
L--‘J11x -H G§5-§5Dy5D Dy CyFyL 11L ‘y CyGyLCDy Fy§(yDy§1)D5yC ‘1L x1L ‘1D 
F--§ ‘y 1))§y‘5D1D5y(y--§‘yU5LC H11§ 5L KKL §5)’D5LC ‘E5‘yLr L1HyU53x ‘1D ‘y 
-GUy5‘5LC L5yD -G D53‘ J1U xELLyL F-U‘-yL 11L ‘y )§5Dy§51 ‘5y ‘--§ ‘y CyLy§5yxy 
xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL 5L xGyCD5y G-§‘yL CyCDyU‘A
j5H5LCU yL TCy(§yx 11L (yCyI F1L E§CyLD5yU J53L ‘11§(53 CyyL JyUICD1L‘5Cy 
(yCU5C)§5Dy§51r H11§ 5L‘5)1D-§yL 5L yyL CyD F1L HyyD5LCD§EHyLDyL -H ’yD 
F-U‘11L txELLyLw J53L 11L ‘y )§5Dy§51 F1L ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL Dy 
xELLyL F1CDCDyUUyLA
EL ‘5y J5L ’yyID ‘y F.4R ‘yJy 5L‘5)1D-§yL --x Cy(§E5xDA

R-x -G ‘5D GELD CU11CD ’yD H5‘‘yU L5yDA

4‘ t5Fw
oy 5LCDyUU5LC CDyUD -G J5)’JyUI )-§§y)D F1CD ‘1D ’yD -LDGy§G(yCUE5D F1L ‘y F.4R 
‘1Dyy§D F1L (53L1 yyL 311§ L1 ‘y 1))§y‘5D1D5y11LF§11C yL ‘1D ‘11§Hyy ‘y 
(yCU5CDy§H53L 5C -Fy§C)’§y‘yL ‘5y 1§DA ddAdal Odr yy§CDy U5‘ RkR CDyUDF--§ 
LyHyL F1L yyL (yCUE5D -G ‘y 11LF§11Cr L1HyU53x i H11L‘yL F1L1I ‘y 
-LDF1LCCD F1L ‘y 11LF§11C D-D 1))§y‘5D1D5yA
D11§ ’yD C11D ’5y§ L5yD -H yyL I1D1Uy Dy§H53LA 4§DA ddAdal O dr DGyy‘y U5‘ RkR 
F--§J5yD L1HyU53x 5L ‘y C5DE1D5y ‘1D ‘5y Dy§H53L G-§‘D -Fy§C)’§y‘yLA oy 
CyU‘5C’y5‘C‘EE§ F1L ‘y U-GyL‘y 1))§y‘5D1D5y G-§‘D 5L ‘1D CyF1U Fy§UyLC‘ D-D 
’yD y5L‘y F1L ’yD 1)1‘yH5y311§ G11§5L ’yD 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D E5Dy5L‘yU53x G-§‘D 
CyL-HyLA



o5y T1‘H5L5CD§1D5yFyU Fy§UyLC5LC ’yyID 5LH5‘‘yUC GU11DCCyF-L‘yLV ‘y D4p 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL (U53ID 5L 5y‘y§ CyF1U D-D yL HyD ic CyGDyH(y§ 
c
c 
Cy1))§y‘5Dyy§‘r y§F1L E5DC11L‘y ‘1D 5L ‘5D U-GyL‘y 1)1‘yH5y311§ L-C yyL 
‘yI5L5D5yFy (yCU5CC5LC DyL 11LJ5yL F1L ‘y 1))§y‘5D1D5y J1U G-§‘yL CyL-HyLA

oy 5LCDyUU5LC Fy§G53D ‘y F.4R ‘1D J53 --x JyUI yyL L5yDp‘5UU5CyLDy ’-E‘5LC ’yyID 
(yD§1)’D 5L ’yD ’y§1))§y‘5D1D5yG§-)yCr ‘--§ L5yD HyD ‘y L-‘5Cy F--§DF1§yL‘’y5‘ 
Dy Gy§x Dy C11L yL yy§CD -G 
a H11§D 
c
c HyD yyL LyC1D5yI -LDGy§G(yCUE5D Dy 
x-HyLr G11§ ‘y 5LCDyUU5LC y5CyLU53x §yxyL‘y -G yyL G-C5D5yI (yCUE5Dr CyUyD -G ’yD 
F--§U5CCyL‘y G-C5D5yFy 1‘F5yC F1L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5yA oy F.4R ’1L‘yUD 
1U‘EC -LJ-§CFEU‘5C DyL -Fy§CD11L F1L ‘y CDE‘yLDyL ‘5y 1ICDE‘y§yL 5L ‘y m4 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLr ‘--§‘1D J53 5L -LJyxy§’y5‘ G-§‘yL CyU1DyL -Fy§ 
yyL yFyLDEyyU Fy§F-UCD§13y)D 5L ‘y D4r 1U‘EC ‘y 5LCDyUU5LCA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy x1L ‘y 5LCDyUU5LC 5L ‘5y §y‘yLy§5LC L5yD F-UCyLA
m53 ‘y CyCyFyL CD1L‘ F1L J1xyL 5L Hy5 
cdNr L1 ’yD E5Dx-HyL F1L ’yD 
F5C5D1D5y§1GG-§D F1L ‘y .,zk;p)-HH5CC5y yL ’yD F--§U5CCyL F1L ‘y 11LF§11C 
D-D 1))§y‘5D1D5yr ’1‘ ‘y F.4R y§ --x D-y xELLyL -Fy§C11L -H ‘5§y)D yyL 
LyC1D5yI 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D Dy LyHyLr LE J53 DG53IyUC ’1‘ -Fy§ ‘y 5L ’yD 
(y--§‘yU5LCC§1GG-§D Fy§G--§‘y (y--§‘yU5LCyL yL -H‘1D J53r L1 1L1UICy F1L 
J-GyU ’yD §1GG-§D E5D 
cdb 1UC ‘1D F1L 
cdur HyyL‘y Dy xELLyL F1CDCDyUUyL ‘1D 
y§ p CyUyD -G ‘y (yF5L‘5LCyL yL 11L(yFyU5LCyL F1L ‘y )-HH5CC5y ‘5y ‘y 
’y§F5C5D1D5y E5DF-y§‘y p L1 ‘§5y 311§ L1EGyU53xC F--§E5DC1LC G1C Cy(-yxD -H Dy 
xELLyL 11LLyHyL ‘1D ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL 
 yL i LE GyU 
Gy§‘yL Cy’11U‘A
oy F.4R ’yyID CyHyyL‘ E5D -Fy§GyC5LCyL F1L J-§CFEU‘5C’y5‘ yL 
DyCyH-yDx-HyL‘’y5‘ ‘1D L5yD Dy H-yDyL ‘-yLr yL ‘y 5LCDyUU5LC L-C yyL U11DCDy 
x1LC G5UUyL CyFyL J5)’ Dy (yG53JyLr ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC --x Dy F§1CyL L11§ 
’yDCyyL J53 11L Fy§(yDy§1)D5yC L-C -G CD1GyU ’yyID CD11L -I ’yyID ‘--§CyF-y§‘ 
L1 ’yD F5C5D1D5y§1GG-§D F1L Hy5 
cdNA
oy F.4R ’yyID ‘11§-H CyF§11C‘ yyL 11LFEUUyL‘ 5LI-§H1D5y‘-CC5y§ Dy G5UUyL 
11LUyFy§yLr 11L ‘y ’1L‘ F1L yyL 1)’DD1U 5L‘§5LCyL‘y F§1CyL -Fy§ 
-L‘y§Gy§GyL G11§ ‘y 5LCDyUU5LC ‘y 11L(yFyU5LCyL E5D ‘y F5C5D1D5y§1GG-§DyL 
)-L)§yyD F-§H ’1‘ xELLyL CyFyL -I yyL (yC5L F1L E5DF-y§5LC ’1‘ xELLyL 
H1xyLA
oy F.4R 5C --x L-C (y§y5‘ Cy(UyxyL D-D yyL D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxr -H ‘y 
5LCDyUU5LC 5L CD11D Dy CDyUUyL (yG11U‘y J1xyL L1‘y§ E5D ‘y ‘-yxyL Dy ‘-yL yL 
yFyLDEyUy H5CFy§CD1L‘yL E5D ‘y GyC Dy §E5HyLA
F1 yyL J-§CFEU‘5Cy 1IGyC5LC F1L 1UUy §yUyF1LDy Iy5DyL yL -HCD1L‘5C’y‘yL 
’yyID ‘y F.4R Fy§F-UCyLC ’11§ -LDGy§G(yCUE5D CyL-HyLA
o1D 1UUyC ’yyID GyU ‘y ‘EE§ F1L ’yD G§-)yC D-D ‘y t-LDGy§Gwy5L‘(yCU5CC5LC 
Fy§UyLC‘r H11§ ‘y (yU1LCyL ‘5y -G ’yD CGyU CD-L‘yL tyL CD11Lw Fy§C‘yL LE 
yyLH11U yyL Jyy§ J-§CFEU‘5Cy F--§(y§y5‘5LCA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy x1L 5L ‘y CyF-UC‘y t’y§w1))§y‘5D1D5yG§-)y‘E§y yL ‘y ‘EE§ 
‘11§F1L CyyL C§-L‘ F5L‘yL F--§ ‘y CDyUU5LC ‘1D ‘y F.4R ‘11§(53 yyL Gy5L5C 
‘5UU5CyLDy ’-E‘5LC 11L ‘y ‘1C J-E ’y((yL CyUyC‘A

R-x ‘5D U11DCDy -L‘y§‘yyU F1L ’yD H5‘‘yU D§yID CyyL ‘-yUA

D5‘‘yU d 5C ‘11§Hyy Cy’yyU -LCyC§-L‘A




SN rVppuj il
Hj w.kE bg9ë‘b3jj‘ë “0 3bb‘ 80ëEj‘zgj94C“ë ëj0 80‘j-3ëj 2j3jj4 Db0 Cj 
3j‘D8‘:“02j0 C“j H“?0 C88‘2jD8j‘C “0 Cj Dkv8z4j“C“02 j0 3jj;ë C88‘ ;8Cë“j; j0 
Dj‘Eb‘‘j0C E88‘C2jg‘C“” j‘ Hj4; bb0 g“?2jC‘b2j0 Cbë Cj “09ëj44“02 :“0Cj‘ 
2j‘“-3ëj “0;8‘:bë“j 3jj;ë bb02jC‘b2j0 g“? Cj bb04jDj‘“02 Db0 Cj Dj‘4b02Cj 
bb0DC44j0Cj “0;8‘:bë“jn

K11§ g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU CDyUD ‘1D ‘y F.4R -LJ-§CFEU‘5C Dy Gy§x 5C 
CyC11L ‘--§ 5L ’11§ H15U F1L a L-FyH(y§ 
cdN L5yD yHGU5)5yD Dy CDyUUyL ‘1D ‘y 
F§1CyL (yD§yxx5LC ’1‘‘yL -G ‘y H1CDy§-GUy5‘5LC yL L5yD -G ‘y 
(1)’yU-§-GUy5‘5LC 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLr x1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ‘y 
5LCDyUU5LC L5yD F-UCyLA
g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU ’yyID JyUI yyL 1))§y‘5D1D5y11LF§11C 5LCy‘5yL‘ 
F--§ ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA kyD F5C5D1D5y§1GG-§D L1 (yGy§xDy 
’y§F5C5D1D5y x-L ‘EC --x yF5‘yLD 1UUyyL (yD§yxx5LC ’y((yL -G ‘y D4p 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyLA oy 5LCDyUU5LC H-)’D y§ ‘1L --x §y‘yU53xy§G53Jy F1L 
E5DC11L ‘1D ‘y F§1CyL -H D-yU5)’D5LC (53 ‘y 5L’-E‘ F1L ’yD F5C5D1D5y§1GG-§D 
(yD§yxx5LC ’1‘‘yL -G ‘5y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC F1L ‘y D4p-GUy5‘5LCA
o1D ‘y F.4R 5L ’11§ -LDGy§G(yCUE5D 1(CD§1’yy§‘y F1L ‘y -GC1FyL ‘5y ‘y 
5LCDyUU5LC -Fy§ Fy§(yDy§1)D5yC 5L ‘y m4p-GUy5‘5LC ’1‘ Cy‘11L 5C ‘1L --x L5yD 
Fy§G-L‘y§U53xr G1LD ‘11§ G1C ’yD ’11§ L5yD -H Dy ‘-yLA
D11§ JyUIC 1UC ’yD G--§‘Cy(§E5x 5L ‘y H15U F1L a L-FyH(y§ ‘y 5LCDyUU5LC ’11§ 
-G ’yD Fy§xyy§‘y (yyL H-)’D ’y((yL CyJyDr x1L ’yD D-)’ L5yD J- J53L ‘1D ‘y 
5LCDyUU5LC ‘11§‘--§ H5L‘y§ Cy§5)’Dy 5LI-§H1D5y ’yyID Fy§CD§yxDr J-1UC J53 
Fy§-L‘y§CDyUD 5L ’11§ (yJG11§C)’§5ID t;L‘L§A duwA
kyD 1))yLD 5L ‘y G§yCyLD1D5y F1L ‘y ’y§F-§H5LCyL J-E ‘1L GyUU5)’D G1D 1L‘y§C 
’y((yL xELLyL U5CCyL H11§ D-)’ L5yD ‘y 5L’-E‘r J- ‘ELxD ’yD 4‘F5yC)-UUyCyA 
gL 11L ‘5y 5L’-E‘ C)’-§DDy ’yDr G11§ ’yD -H Fy§(yDy§1)D5yC F--§ ‘y D4p 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC C5LC p J- ’yyID ‘y F.4R H-yDyL F1CDCDyUUyLA

D5‘‘yU 
 D§yID HyD ‘5D 1U CyyL ‘-yUA


ST rVppuj el
x0 3jë 80ëEj‘zgj94C“ë D8j‘ë Cj w.kE b49 0j2bë“j; gj88‘Cjj4Cj ;b-ë8‘ bb0 Cbë 
Cj D“9“ëbë“j-8::“99“j j‘ :8j“ëj :jj 3bC 8: D88‘ Cj 2j0j‘“j”j 
”Eb4“ëj“ë9Ebb‘g8‘2 Q80Cj‘E“?9“jj‘8:2jD“02R ë8ë jj0 88‘Cjj4 ëj ”8:j0e 8:Cbë 
Cj 8zD842“02 Db0 3jë b--‘jC“ëbë“jgj94C“ë Db0 ur
A 0“jë ë‘b09zb‘b0ë 
2jC8-C:j0ëjj‘C G1CA
Hj “09ëj44“02 :jj0ë j-3ëj‘ Cbë Cj :b0“j‘ Ebb‘8z gjzbb4Cj C8-C:j0ëj0 ëj‘ 
gj9-3“””“02 E8‘Cj0 2j9ëj4Ce 8; “0 Ej4”j :bëj Cj 8zD842“02 Db0 jj0 
b--‘jC“ëbë“jgj94C“ë ë‘b09zb‘b0ë 2jC8-C:j0ëjj‘C E8‘Cë “‘‘j4jDb0ëj 2j2jDj09 
H“?0 8: jj0 80ëEj‘z b--‘jC“ëbë“jgj94C“ë 8z ëj gb9j‘j0n
Hj w.kE 9-3j0Cë Cbb‘:jj 3jë :bëj‘“J4j :8ë“Dj‘“029gj2“09j4n

kyD 4‘F5yC)-UUyCy x1L ‘y 5LCDyUU5LC -G ‘5D GELD L5yD F-UCyLA



oy H1L5y§ G11§-G ‘-)EHyLDyL Dy§ (yC)’5xx5LC x-HyL DyL (y’-yFy F1L ‘y 
F5C5Dy§yL‘y 5LCD1LD5y tJ-1UC ’5y§ (yG11U‘y H1Dy§51UyL yy§CD U11D yL -LF-UUy‘5C 
Gy§‘yL 11LCyUyFy§‘w -I ‘y H1Dy F1L D§1LCG1§1LD5y F1L ‘y 11LCyUyFy§‘y 
‘-)EHyLD1D5y t5L ’yD -L‘y§’1F5Cy CyF1U G1C F-UCyLC ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y 
CG§1xy F1L yyL CU-§‘5C -GCyCDyU‘ JyUIyF1UE1D5y§1GG-§Dw ‘-yD GyU ‘yCyU53x Dy§ 
J1xyA
gyL F5C5D1D5y§1GG-§D ‘5yLD 5HHy§C -G C§-L‘ F1L 1§DA ddAda
 Odr DGyy‘y U5‘ iN 
0kR Cy(1Cyy§‘ Dy J53L -G Dj‘“;“jj‘gb‘j Iy5DyLr -G‘1D ‘5y F--§ ‘y 
1))§y‘5D1D5y-§C1L5C1D5y Ob49 2‘80C94b2 ”C00j0 C“j0j0 D88‘ 3jë Dj‘4j0j0 Db0 Cj 
88‘Cj4j0 j0 38j Cj gjE“?9”‘b-3ë Db0 jj0 ;j“ë bb02jë880C ”b0 E8‘Cj0nRRe J-1UC 
1§DA ddAdac Odr DGyy‘y U5‘ iN 0kR F--§C)’§53IDA
F5yD -I L5yD F-UG11§‘5C Fy§5I5yy§(1§y Iy5DyL xELLyL L5yD 5L ’yD --§‘yyU -Fy§ ’yD 
1U -I L5yD F-U‘11L J53L 11L ‘y )§5Dy§51 F1L ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL 
G-§‘yL (yD§-xxyLA oy F5C5D1D5y)-HH5CC5y Fy§JE)’D 5L ’11§ §1GG-§D1Cy ‘1D ’yD 
TCyyL C5Ly)E§yU G1C -H D-D yyL y5L‘--§‘yyU Dy x-HyL DyL 11LJ5yL F1L ‘y 
-L‘y§G53CpUyy§-HCyF5LCr HyD Fy§G53J5LC -A1A L11§ ’yD CU-§‘5Cy 
JyUIyF1UE1D5y§1GG-§D yL ‘y Cy(§yxx5Cy yL -LD53‘5Cy ‘-)EHyLD1D5yA
RG (1C5C F1L G1D J53 11L Fy§5I5yy§(1§y Iy5DyL -G ’yD GELD F1L ‘y 
-L‘y§G53CUyy§-HCyF5LC F--§ J5)’ ’1‘ U5CCyL 11§JyU‘y J53 -H D-D yyL F-U‘-yL‘y 
(y--§‘yU5LC Dy x-HyLA
K1D J53 5L ’11§ y5L‘1IGyC5LC DyL 11LJ5yL CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C 
 
E5Dy5L‘yU53x 5L (yU1LC§53xy H1Dy L-C 5L G-C5D5yFy J5L ’yyID U1DyL HyyGyCyL G1C 
’yD Fy§D§-EGyL ‘1D J53 HyyL‘y Dy xELLyL ’y((yL 5L ’yD yLC1CyHyLD ‘1D ‘y 
-GUy5‘5LCCFy§1LDG--§‘yU53xyL J- ‘E5‘yU53x 11L ‘y ‘1C UyC‘yLr 5L )-H(5L1D5y 
HyD ‘y Cy‘1Ly D-yJyCC5LC -Fy§ ‘y Gy§ 
cdN 5L Dy JyDDyL 
-L‘y§G53C-L‘y§CDyELyL‘y Hy‘yGy§xy§Adl jGyy I1)D-§yL ‘5y y5CyLU53x 5L ‘y 
(y--§‘yU5LC CyyL §-U ’1‘‘yL H-CyL CGyUyLA oy yy§CDy L5yD -H‘1D TFy§D§-EGyLU 
L5yD 1UC Fy§5I5yy§(11§ Iy5D F1UD 11L Dy Hy§xyL 5L ‘y J5L F1L 1§DA ddAda
 0kR yL ‘y 
DGyy‘y L5yDr -H‘1D ‘5y ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC L5yD Gy§‘ G11§ CyH11xD tJ5y 
‘11§F--§ (53 D5‘‘yU uwA
:5)’ (1Cy§yL‘ -G E5DCUE5DyL‘ Fy§5I5yy§(1§y Iy5DyL x-HD ‘y F.4R ‘11§-H D-D 
yyL 1L‘y§y GyC5LC ‘1L ‘y F5C5D1D1D5y)-HH5CC5yA gL L11§ ’yD --§‘yyU F1L ’yD 
4‘F5yC)-UUyCy x-L J53 ‘11§D-y 5L §y‘yU53x’y5‘ --x x-HyLA

D5‘‘yU i D§yID H5DC‘5yL CyyL ‘-yUA


S
 rVppuj s
Hj w.kE Dj‘E“?ë Cj “09ëj44“02 ëj0 80‘j-3ëj “0 3jë -C‘‘“-C4C: Db0 Cj hkv 
8z4j“C“02 2jj0 9ë‘C-ëC‘j4j 4“0” ëj 3jggj0 2j4j2C 0bb‘ ‘jb4“9ë“9-3j Ej‘”9“ëCbë“j9 
j0 z‘b”ë“?”j‘Db‘“02n
H88‘ ëj 8Dj‘Ej2j0 Cbë CjHj 4“0” 08-3 “0 3jë bb0DC44j0C “0;8‘:bë“jC899“j‘e 
08-3 “0 3jë ë8j4“-3ëj0C 2j9z‘j” ëj‘ 9z‘b”j “9 2jg‘b-3ë gb9jj‘ë Cj w.kE H“-3 
8z ;j“ëj4“?”j 80?C“9ë3jCj0n L0 C88‘ Cj z89“ë“jDj j4j:j0ëj0e C“j C“ë 3jë C899“j‘ 
g4“?”j0 ëj0 bb0H“j0 Db0 3jë 9ë‘C-ëC‘jj4 “0gjCCj0 Db0 CjHj 4“0”e gC“ëj0 
gj9-38CE“02 ëj 4bëj0 2bbë H“? 9j4j-ë“j; ëj Ej‘” 8: ë8ë jj0 0j2bë“jDj 
gj88‘Cj4“02 ëj ”C00j0 ”8:j0n

kg BI0 NEE6 00K 0K fK-06 -0 zff8580 fzIK0f ZI8 R08 NI5I8f8I06fLLE68 EN06 -0 ]0K06I0S0 SGfzI80I85Gff6pE6] 
i Lr kdr



Hbb‘:jj 9-3j0Cë Cj w.kE H8Ej4 3jë ;8‘:j4j b49 :bëj‘“J4j 
:8ë“Dj‘:2gj2“09j4e b49:jCj 3jë H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4 j0 3b0Cj4ë H“? 88” “0 
9ë‘“?C :jë Cj b‘ëë xxn 

ye xxn 

A j0 

n

Oe Kye D“j‘Cj 4“C ’pEe b4CC9 Cj 
“09ëj44“02n

oy 5LCDyUU5LC (1Cyy§D ’11§ --§‘yyU ‘1D 5L ’yD G§-C§1HH1 GyU ‘yCyU53x yyL 
CD§E)DE§yUy U5Lx G-§‘D CyUyC‘ HyD ’yD (y§-yGyLFyU‘ yL ‘5D 5L ’yD 11LFEUUyL‘ 
HI-§H1D5y‘-CC5y§ --x Dy§ CG§1xy 5C Cy(§1)’D ‘--§ Dy Fy§G53JyL L11§ ‘y 
F-UCyL‘y G1CC1Cy E5D ‘5D ‘-CC5y§A

ON8Ej4 8z 9ë‘C-ëC‘j4j E“?Hj b49 8z D‘“?E“44“2j gb9“9 E8‘Cë Cj 4“0” 2j4j2C 
:jë 3jë gj‘8jzj0Dj4Cn

a%#&k%&#uuj VP-utup “0 3jë z‘82‘b::bs
LB“0C9 b-bCj:“j?bb‘ ur
lvur
a “9 jj0 9ëb2j “0 jj0 E0ëj‘9R ‘88: 8; g“? 
jj0 Hj0Cj‘e z‘8CC-ë“j3C“9 8; ë3jbëj‘2jHj49-3bz jj0 Db9ë 
8z4j“C“02980Cj‘Cjj4 “0 Cj yCj Db-3j48‘ j0 jj0 ;b-C4ëbë“j; 80Cj‘Cjj4 “0 
Cj :b9ëj0 Vnn (
L.b0b; b-bCj:“j?bb‘ ururvuru
 E8‘Cë 3jë 8z4j“C“02980Cj‘Cjj4 Bëb2j 
“02jgjC “0 3jë -C‘‘“-C4C: Db0 Cj :b9ëj0
Loj‘ 80Cj‘9ëjC0“02 “9 8z Cj Ejg9“ëj Db0 3jë Mxo’B jj0 8Dj‘H“-3ë ëj 
D“0Cj0 Db0 3jë -C‘‘“-C4C: D88‘ Cj Db-3j48‘ j0 Cj hb9ëj‘ B-3‘“?Dj0n

.88‘ u)%#mAk&##Vk&jmV#u “0“ë“bë“jDj0 E8‘Cë 2j9ë‘jj;C 0bb‘ jj0 28jCj 
gb4b09 ëC99j0 Dj‘z4“-3ëj j0 D‘“?E“44“2j 4jHj0 j0 E8‘”938z9s

V.842ë jj0 8z98::“02 Db0 D88‘gjj4Cj0 Db0 jj‘Cj‘ Dj‘H8‘2Cj 
4jH“02j0e E8‘”938z9 jnCe Ebb‘80Cj‘ jj0 ?bb‘4“?”9j -G-4C9 Db0 A 
Dj‘z4“-3ëj 4jH“02j0 Db0 :j09j0 C“ë 3jë gj‘8jzj0Dj4Cn?

wbb9ë 9ë‘C-ëC‘j4j j0 jFë‘bv-C‘‘“-C4b“‘j b-ë“D“ëj“ëj0 C“j Cj 4“0” 4j22j0 :jë 
3jë Ej‘”Dj4Ce Hjë Cj 8z4j“C“02 “0 8z $mGuP(u#hVP- Gu% 
tu#:uM$:#-mPV$m%Vu$d

VHj “09ëj44“02 2jj;ë “0 C“ë Dj‘gb0C b49 D88‘gjj4C Cbë 
:b9ëj‘9ëCCj0ëj0 B-3‘“?Dj0 
 ?bb‘ 2‘bë“9 4“C ”C00j0 E8‘Cj0 Db0 
3jë B-j0b082“4Cj j0 Cj .4bb:9j kCëjC‘9Dj‘j0“2“02e :jë b44j 
4jCj0D88‘Cj4j0 Db0 C“j0(
l

kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1D ‘y F.4R ’5y§E5D yL E5D ’yD (yCG§-xyLy Dy§ 
CyUyCyL’y5‘ F1L ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxdN Dy§y)’D ’yyID xELLyL -GH1xyL ‘1D 
‘y 5LCDyUU5LC GyU ’yyID 0b2jCb-3ë -Fy§ ’yD CD§E)DE§yyU 5L(y‘‘yL F1L ‘y U5Lx 
L11§ §y1U5CD5C)’y Gy§xC5DE1D5yC yL G§1xD53xy§F1§5LC 5L ’yD )E§§5)EUEHr H11§ ‘1D 
F1L yyL CbbCEj‘”j4“?”j U5Lx (5LLyL (yCD11L‘y -GUy5‘HCC-L‘y§‘yUyL
F1xxyL 
F1L ‘y H1CDy§ L11§ ‘y§CyU53xy Gy§xC5DE1D5yC yL G§1xD53xy§F1§5LC -G ‘5D H-HyLD 
L-C CyyL CG§1xy 5C
EL ‘y ;yGU5yxL-D1 F1L ‘y F.4R G-§‘D 5L ‘5D Fy§(1L‘ Fy§‘y§ L-C -GCyHy§xD 
‘1D L5yD DyCyLCD11L‘y ’yD Iy5D ‘1D ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y F1L 
cdb ‘11§-Fy§ yyL 
KKL‘E5‘5Cy 11L(yFyU5LC I-§HEUyy§‘y ‘5y 1UC (1C5CxG1U5Dy5D 5L ’yD 1)1‘yH5y311§

kd )r k NfK R08 ffKNZzz0K- D4E6Df8I0-E55I06r
ku ) 
tn

 NfK R08 hfKNZzz0K- N0I 5zf]




cdup
cdN Cy§y1U5Cyy§‘ ’1‘ H-yDyL J53L 5L ‘y H1CDy§-GUy5‘5LCr ‘11§ D-D -G 
’y‘yL L-C 1UD53‘ CyyL E5DF-y§5LC 11L 5C CyCyFyLA
gy§CD 5L 
c
cp
c
d C11D Gy§x CyH11xD G-§‘yL F1L yyL Fy§GU5)’Dy CD1Cy 5L ‘y 
H1CDy§-GUy5‘5LCA j-D ‘5y D53‘ T(U53ID 1UUyC yy§‘y§ F§53(U53FyL‘r J-‘1D yyL CDE‘yLD 
1LL- 
c
c L-C CDyy‘C ”b0 1ICDE‘y§yL J-L‘y§ GyUx‘1L5Cy G§1xD53xy§F1§5LCr U11D 
CD11L GyUx‘1L5Cy 2jë8jë9ëj G§1xD53xy§F1§5LCUr -H ‘y G--§‘yL F1L ‘y 5LCDyUU5LC 
5L ’11§ ;yGU5yxL-D1 Dy Cy(§E5xyLA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy 5C F1L --§‘yyU ‘1D ’yD ‘y D1p-GUy5‘5LC S)’§53FyL 11L 
b-ëCj4j §y1U5C1D5yC -G ’yD FU1x F1L §y1U5CD5C)’y Gy§xC5DE1D5yC yL G§1xD53xy§F1§5LC 
-LD(yy§Dr ‘5y H1xyL ‘1D ‘y F.4R J-E xELLyL (yCUE5DyL ‘1D CyLy§5yxy 
xG1U5Dy5DCG11§(-§C 
 -G ‘5D GELD F-U‘-yL‘y Cy(-§C‘ 5CA

D5‘‘yU a D§yID H5DC‘5yL CyyL ‘-yUA


SL rVppuj c
Hj w.kE :“9”j0ë Cbë Cj “09ëj44“02 Ej4 Cj2j4“?” ‘jjC9 28jCj j0 ëj‘Hb”j 
C“j0j0Cj 3j‘D8‘:“02j0 3jj;ë C88‘2jD8j‘C ëj0 bb0H“j0 Cj C“Dj‘9“;“J‘“02 Db0 
3jë C8-j0ëj0ëjb:R j0 H“? 3jj;ë Dj‘Cj‘ 2jj0 8; 80D84C8j0Cj b-3ë 2j94b2j0 8z 
Cj Wj“C‘bbC zj‘980jj49gj4j“C j0 gj08j:“02j0e Ebb‘“0 Cj b42j:j0j 
C“ë2b029zC0ëj0 Db0 3jë zj‘980jj49gj4j“C H“?0 8z2j08:j0e C“j “0 EjHj0 
0jj‘”8:j0 8z Cj -8:zjëj0ë“j9 Ebb‘0bb‘ Cj “09ëj44“02 “0 3bb‘ 
zj‘980jj494jCj0 8z H8j” “9n
H88‘ CjHj ;j“ëj0 gC“ëj0 gj9-38CE“02 ëj 4bëj0 8; Cbb‘Db0 jj0 9j4j-ë“j; 2jg‘C“” 
ëj :b”j0 3b0Cj4ë Cj w.kEe 0bb‘ 3jë 88‘Cjj4 Db0 Cj “09ëj44“02e “0 9ë‘“?C :jë 
CjHj4;Cj gj2“09j4j0 j0 Ejëëj4“?”j gjzb4“02j0 b49 Ebb‘bb0 Cj “09ëj44“02 88” g“? 
:“CCj4 
 b4 ‘j;j‘jj‘Cjn

kyD 4‘F5yC)-UUyCy CDyUD F1CD ‘1D ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y ‘5y 5L 
cdu 11LD§1‘ F--§ 
‘y Fy§x-§Dy 1))§y‘5D1D5yG§-)y‘E§y ‘y ‘5Fy§C5Dy5D F1L ’yD ‘-)yLDyLDy1H 1UC yyL 
G53LGELD 11LHy§xDyA oy 5LCDyUU5LC ’1‘ GyU 1U yLxyUy 5L)5‘yLDyUy Fy§(yDy§1)D5yC 
E5DCyF-y§‘r H11§ J53 1)’DDy ’yD yCCyLD5yyU ‘1D ‘5Fy§C5I5L§5LC ’--C -G ‘y 1CyL‘1 
F1L ‘y 5LCDyUU5LC J-E (U53FyL CD11LA :53 §11‘‘y ‘y 5LCDyUU5LC ‘11§D-y 11L -H yyL 
(yDy§ ‘--§‘1)’D yL (§y‘y§ ‘5Fy§C5Dy5DCGU1L E5D Dy Gy§xyL -G‘1D TFy§F§-EGyU53x5LC 
j0 ‘5Fy§C5I5L§5LC L5yD yLxyU yyL -L(yG11U‘ CD§yFyL (U53IDr H11§ ‘11‘Gy§xyU53x yL 
HyyD(11§ G-§‘D Cy§y1U5Cyy§‘r (5LLyL yyL x-§Dy tJ53 ’yD §y1U5CD5C)’yw 
D53‘CG1LLyUA
oy F5C5D1D5y)-HH5CC5y ‘-yU‘y HyD ‘y LyFyLC)’5xx5LC F1L TFy§F§-EGyU53x5LCU yL 
T‘5Fy§C5I5L§5LCU -G Hyy§ ‘1L yyL yFyLG5)’D5Cy C1HyLCDyUU5LC F1L ’yD Gy§C-LyyU 
L11§ CyL‘y§r UyyID53‘ yL t)EUDE§yUyw 1)’Dy§C§-L‘A z5D ’yD Fy§F-UC F1L ’yD 
F5C5D1D5y§1GG-§D (U53xD ‘1D J53 --x ‘-yU‘y -G yyL ‘5Fy§C5I5L§5LC L11§ )-HGyDyLD5yCA 
EL ’11§ §1GG-§D ‘-yD J53 --x DGyy F--§(yyU‘yL 11L ‘y ’1L‘ F1L yyL 
‘5Fy§C5I5L§5LC L11§ )-HGyDyLD5yCA :- G53CD J53 5L ‘y yy§CDy GU11DC -G yyL H1L)- 
‘1D ’11§ D53‘yLC ‘y F5C5D1D5y Dy§ -§y xG1H 5L ‘y )-HGyDyLD5yC F1L ’yD J5DDyL‘y 
‘-)yLDyLDy1Hr L1HyU53x Cy(§yx 11L F-yU5LC HyD L5yEGy Fy§DyUF-§HyLr HyD 
L1Hy -G ’yD FU1x F1L ‘5C5D1Uy F-§HyL F1L CD-§IDyUU5LCA
kyD DGyy‘y F--§(yyU‘ ‘1D J53 C1I ’1‘ (yD§yxx5LC -G ‘y -L‘y§J-yxC)-HG-LyLD 
5L ’yD Cy’yyU F1L ‘-)yLDp)-HGyDyLD5yCA o5y )-HG-LyLD ‘5yL‘y L11§ ’yD 5‘yy 
F1L ‘y )-HH5CC5y CDy§xy§ Dy G-§‘yL 11LCyJyD -H DyL C-y‘y Dy x-HyL 11L ‘y 
-GUy5‘5LC yL Gy§ C1U‘- ‘EC --x 11L ‘y CDE‘yLDyLA



EL Iy5Dy C1I ‘y )-HH5CC5y ’5y§Hyyr L11§ ’yD --§‘yyU F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr 
yyL ‘E5‘yU53x LyC1D5yI C5CL11U 1I -Fy§ ‘y C5DE1D5y ‘5y J53 11L ‘5Fy§C5Dy5D 5L ’yD 
‘-)yLDyL(yCD1L‘ 11LD§-IV t5w LE L-C Hyy§ CG§1xy F1L 1CG5§1D5y ‘1L 
‘11‘Gy§xyU53xy §y1U5C1D5yv t55w ‘y 5LCDyUU5LC ‘5yLD yyL ‘--§‘1)’D yL (§y‘y§ 
‘5Fy§C5Dy5DCGU1L E5D Dy Gy§xyL yL t555w ‘11§(53 CD§yyI‘-yUyL Dy I-§HEUy§yL F--§ 
yyL Gy§C-LyyUCC1HyLCDyUU5LC G11§(53 L5yD 1UUyyL §yxyL5LC G-§‘D Cy’-E‘yL HyD 
‘5Fy§C5I5L§5LC L11§ CyL‘y§r UyyID53‘ yL 1)’Dy§C§-L‘r H11§ --x L11§ 1I Dy ‘yxxyL 
)-HGyDyLD5yCA

4UC ‘y F.4R (53 ’11§ Fy§J-yx -H L1‘y§y 5LI-§H1D5y t‘A‘A a L-FyH(y§ 
cdNw 
F§11CD L11§ T’-y ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC ‘5D C5L‘C‘5yL L-C Fy§‘y§ ’yyID 
11LCyG1xDUr x-HD ‘y 5LCDyUU5LC -G 
l L-FyH(y§ 
cdN HyD yyL ELDy§Ly Uy5‘§11‘ 
Gy§C-LyyUC(yUy5‘ yL (yL-yH5LCyLA
z5D ‘yJy Uy5‘§11‘ F1UD -G Dy H1xyL ‘1D 5LCDyUU5LC 5L‘y§‘11‘ yyL (§y‘y§ yL 
‘--§‘1)’Dy§ x1‘y§ ’yyID CyC)’1GyL F--§ Gy§C-LyyUC(yUy5‘r DyL y5L‘y Dy 
x-HyL D-D Hyy§ ‘5Fy§C5Dy5D 5L ‘y Gy§C-LyUy C1HyLCDyUU5LC F1L ’yD 
‘-)yLDyL)-§GCA D11§ 5L ‘y CD§yyI‘-yUyL L11§ ‘5Fy§C5I5L§5LC G-§‘D Iy5DyU53x 1UUyyL 
11L‘1)’D (yCDyy‘ 11L ‘y )§5Dy§51 CyL‘y§r UyyID53‘ yL 1)’Dy§C§-L‘A o5Fy§C5I5L§5LC 
L11§ )-HGyDyLD5yC x-HD L5yD yHGU5)5yD 11L ‘y -§‘yA
EL yyL -Fy§J5)’D F1L L5yEGy 11LGy§F5LCyLr C5L‘C 
cdup
cdNr (U53xD --x ‘1D 
F--§L1HyU53x L11§ ‘5y )§5Dy§51 5C CyxyxyL 5L Fy§(1L‘ HyD ‘5Fy§C5Dy5DV a F§-EGyL 
-G l L5yEGy Gy§C-LyyUCUy‘yLr F1L G5y 
 3-LCy ‘y§D5Cy§Cr d Fyy§D5Cy§ yL d 
F53ID5Cy§A

oy F.4R )-LCD1Dyy§D ‘11§-Hr L11§ ’yD 5‘yy F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr 5L ’11§ 
-LDGy§G(yCUE5D Dy§y)’D ‘1D yy§CD 5L ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx ‘y 5LCDyUU5LC 5C 
5LCyC11L -G 1L‘y§y F-§HyL F1L ‘5Fy§C5Dy5Dr LUA -G ’yD FU1x F1L ‘5‘1)D5C)’y yL 
F1xDy)’L5C)’y )-HGyDyLD5yCr 1L‘y§C ‘1L ‘5y L11§ CyL‘y§r UyyID53‘ yL 
1)’Dy§C§-L‘A D11§ ‘1D Cy(yE§‘y yy§CD L1 ’y§’11U‘ ‘--§F§1CyL F1L ‘y x1LD 
F1L ‘y F.4RA
oy F.4R CDyUD F1CD ‘1D ‘5Fy§C5I5L§5LC ‘11§Hyy yyL G53LGELD (U53IDr J-1UC 
Cy)-LCD1Dyy§‘ ‘--§ ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5yCr yL ‘1D ‘5D --x yyL 
)-HGyDyLD5yG§-(UyyH HyD J5)’ (§yLCD 5L ‘y Fy§J-§C5LC F1L ’yD )E§§5)EUEHA
oy F.4R ’yyID ‘5D GELD Dy§y)’D 5L LyC1D5yFy J5L HyyCyL-HyL 5L ’11§ --§‘yyU 
-Fy§ ’yD tL5yDw F-U‘11L J53L 11L ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C 
A

D5‘‘yU b D§yID H5DC‘5yL CyyL ‘-yU


SG rVppuj o
Hj “09ëj44“02 94bb2ë j‘ 0bb‘ 3jë 88‘Cjj4 Db0 Cj w.kE D88‘b49082 0“jë “0 8: 
jj0 28jC jDj0E“-3ë ëj D“0Cj0 ëC99j0 Db”ëj-30“9-3j j0 C“Cb-ë“9-3j 
-8:zjëj0ë“j9n
S“t Ebb‘C“j 80jDj0E“-3ë“23j“C E8‘Cë 2j‘j4bëjj‘C bb0 b-3ëj‘g4“?Dj0Cj 
ë8j‘j“”j0Cj C“Cb-ë“9-3j ”Eb4“ëj“ëj0e j0 2jgb9jj‘C E8‘Cë 8z j‘Db‘“02j0 Db0 
9ëCCj0ëj0e 9-3j0Cë Cj w.kE 3jë H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4 8:Cbë Cj 9ëj44“02 
Cbë 9z‘b”j H8C H“?0 Db0 80ë8j‘j“”j0Cj C“Cb-ë“9-3j ”Eb4“ëj“ëj0 Cbb‘:jj 0“jë 
E8‘Cë 2j9ëbb;C C88‘ Dj‘“;“jj‘gb‘j ;j“ëj0 8; Db9ë9ëj44“02j0R j0
S““t Ebb‘ Cj w.kE D88‘g“? 2bbë bb0 Cj 9ëbzzj0 C“j C88‘ Cj “09ëj44“02 Ej4 H“?0 
80Cj‘08:j0 :jë gjë‘j””“02 ë8ë Cj C“Cb-ë“9-3j z‘8;j99“80b4“9j‘“02e 3b0Cj4ë Cj



w.kE “0 9ë‘“?C :jë b‘ën uA Db0 3jë Dj9ëCC‘9‘j24j:j0ë b49:jCj 3jë 
H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4R j0
SJ“t Ebb‘Cj w.kE b-3ëj‘Ej2j 3jj;ë 2j4bëj0 80Cj‘H8j” ëj C8j0 0bb‘ 3jë 
80Cj‘E“?9Cb93g8b‘C j0 “0 3bb‘ gj9-38CE“02j0 3jë “0D8j‘j0 Db0 Qgj9ë 
z‘b-ë“-j9R 0“jë gjë‘j”ëe 2jëC“2ë 3bb‘ 80ëEj‘zgj94C“ë Dj‘Cj‘ 88” Db0 ”j00j4“?”j 
80‘jCj4“?”3j“Cn

4‘ t5w
kyD 4‘F5yC)-UUyCy ‘yyUD ’yD CD1L‘GELD F1L ‘y 5LCDyUU5LC L5yD ‘1D ‘y F.4R J5)’ 
5L ‘yJyL L5yD tHy‘yw J-E H-CyL (1Cy§yL -G (yGy§5LCyL yL CE(3y)D5yFy 
(y--§‘yU5LCyL F1L Gy§C-LyL t5L )1CEV CDE‘yLDyLw ‘5yr J-1UC ‘y 5LCDyUU5LC 
HyyLDr JyUI CyyL ‘5‘1)D5C)’y 1)’Dy§C§-L‘ ’y((yL yL ‘5y L5yD xELLyL 
(y--§‘yUyL -I yyL ‘-)yLD 1U ‘1L L5yD -Fy§ (yG11U‘y xG1U5Dy5DyL (yC)’5xDA
oy 5LCDyUU5LC ‘-yD L11§ ’yD 5‘yy F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ’5y§Hyy F--§yy§CD 
Gy5L5C §y)’D 11L ’yD --§‘yyU F1L CDE‘yLDyLr ‘5y D-)’ 3E5CD (53 E5DCDyx 5L CD11D 
J53L -H Dy (yG1UyL -I yyL ‘-)yLD y§5L CU11CD -H J53L t-I ’11§w T(--‘C)’1GU F--§ 
’yD F-yDU5)’D Dy (§yLCyLA hE5CD F1LGyCy ‘5y xG1U5Dy5D t--x GyU 
CDE‘yLD‘yCxEL‘5C’y5‘ CyL-yH‘w G-§‘yL CDE‘yLDyL (yD§-xxyL (53 (53F--§(yyU‘ 
G1LyUC T-GUy5‘5LCC1))§y‘5D1D5yUr G1LyUC TD-yDCyL L5yEGy -GUy5‘5LCU yL 
(yL-yH5LCC1‘F5yC)-HH5CC5yC F--§ L5yEG 11L Dy CDyUUyL ’--CUy§1§yLA 
g§F1§5LCyL ‘5y CDE‘yLDyL Fy§G--§‘yL -Fy§ ‘y ‘5‘1)D5C)’y xG1U5Dy5DyL F1L 
‘-)yLDyL 5L yyL -GUy5‘5LC ‘5y F--§Gy§G 5C F1L 1))§y‘5D1D5y-L‘y§J-yx J53L 
G11§‘yF-U yL xELLyL GyU ‘yCyU53x 1UC Fy§5I5yy§(1§y Iy5DyL G-§‘yL 
HyyCyL-HyLr Jyxy§ 1UC ‘11§F1L --x E5D 1L‘y§y ’--I‘y (yFyCD5C5LC x1L 
G-§‘yL CyF-L‘yLA
EL ’yD -L‘y§’1F5Cy 1))§y‘5D1D5y-L‘y§J-yx Gy§‘ ‘5y (yFyCD5C5LC ‘--§ ‘y F.4R 
Fy§x§yCyL ‘--§‘1D ‘y -GUy5‘5LCCFy§1LDG--§‘yU53xyL DyL -Fy§CD11L F1L ‘y 
t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y Jy5‘yL ‘5D Cy(§yx t-I Fy§-E‘y§5LCw 11L ‘5‘1)D5C)’y 
xyLL5C yL F11§‘5C’y‘yL Dy -L‘y§xyLLyL yL ‘11§ JyUIC --x Fy§xU1§5LCyL F--§ Dy 
xELLyL CyFyLA
c

D11§ ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y tyL 5L L1F-UC5LC F1L ’11§ ‘y F.4Rw ’yyID J5)’ L5yD 
yLxyU -G (yGy§5LCyL yL y§F1§5LCyL F1L CDE‘yLDyL Fy§U1DyLA
z5D CyCG§yxxyL HyD ‘-)yLDyL yL -GUy5‘5LCCFy§1LDG--§‘yU53xyL 5C F--§ ‘y 
)-HH5CC5y L1HyU53x x-HyL F1CD Dy CD11L ‘1D (53 yyL 11LD1U ‘-)yLDyL ‘y 
(yGy§xDy 11LCDyUU5LC 11L ‘y (1C5C U5CD F1L ’yD Cy(§yx 11L ‘5‘1)D5C)’y xyLL5CV 
’yD -LD(§yyxD ‘yJyL CyG--L 11L D53‘ F--§ ‘5‘1)D5C)’y G§-IyCC5-L1U5Cy§5LCA
D11§ (53 1L‘y§y ‘-)yLDyL x1L ‘y --§J11x F1L ‘y Cy(§yxx5Cy ‘5‘1)D5C)’y 
xyLL5C yL F11§‘5C’y5‘ ’y§Uy5‘ G-§‘yL D-D yyL Cy(§yxx5Cy -L‘y§G53CxEL‘5Cy 
-L‘y§CDyEL5LC F1L ‘y -GUy5‘5LCA o5y -L‘y§CDyEL5LC J-E H-yDyL E5DC11L F1L 
’yD F1x’--I‘ F1L ‘y -GUy5‘5LCr H11§ ‘5y ’yyID CUy)’DC yyL ’1UID53‘Cy 
11LCDyUU5LCA kyDCyyL ‘y )-HH5CC5y ’yyID (yF§yyH‘ CyUyD -G ‘y yL-§Hy 
’-yFyyU’y5‘ D53‘ yL yLy§C5y ‘5y ‘yJy H-yD 5LFyCDy§yL 5L ’yD ’y§F-§HyL F1L ‘y 
-GUy5‘5LC yL ’yD (yCyUy5‘yL F1L CDE‘yLDyLA
gyL yL 1L‘y§ (§yLCD ‘y )-HH5CC5y D-D ‘y CU-DC-H ‘1D ‘y -L‘y§G53CxEL‘5Cy yL 
xG1U5Dy5DCJ-§Cp-L‘y§CDyEL5LC F1L -GUy5‘5LC -LD-y§y5xyL‘ 5C -H ‘y ‘yI5)5LLD5yC 
‘5y t--xw ‘y F-§5Cy F5C5D1D5y)-HH5CC5y F1CDCDyU‘y -G yyL CyCD§E)DE§yy§‘y 
H1L5y§ 11L Dy G1xxyLA

k [06G0D0K DIT RI06 Kff6 R08 NI5I8f8I06fLLE68 NfK 
akui Lr kg -06-0 NEzz0 fzIK0fr



kyD (yC)’5x(11§ x-HyLr F1L1I F--§311§ 
cdNr F1L yyL Hy‘yGy§xy§ ‘5y J1U 
5LCD11L -H ‘yJy -L‘y§G53CxEL‘5Cy -L‘y§CDyEL5LC Dy (5y‘yL J5yD ‘y )-HH5CC5y 
‘1L --x 1UC yyL yCCyLD5LUy F--§G11§G11§‘y -H ‘y (1C5CxG1U5Dy5D F1L ‘y 
-GUy5‘5LC 5L ‘y D-yx-HCD Dy xELLyL C1§1L‘y§yLA
41L ‘y (yU-IDy ‘5y ‘y 5LCDyUU5LC -G ‘5D GELD ‘yy‘ Dy§ CyUyCyL’y5‘ F1L ‘y 
’y§F5C5D1D5yr (Uyyx E5Dy5L‘yU53x p LUA (53 CyUyCyL’y5‘ F1L ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx 
-G di ‘y)yH(y§ 
cdN p ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC D-)’ Gyy§ yyL ‘EC‘1L5C 1L‘y§y 
5LFEUU5LC Dy J53L CyCyFyL ‘1D ‘y F.4R y§ H5L‘y§ Fy§D§-EGyL 5L x-L ’y((yL ‘1D 
‘y Cy)-LCD1Dyy§‘y ‘yI5)5LLD5yC -G ’yD FU1x ‘y ‘5‘1)D5C)’y )-HGyDyLD5yC -G 
1IJ5yL(1§y Dy§H53L J-E‘yL G-§‘yL GyCCyGy§xDA
d

kyD 4‘F5yC)-UUyCy x1L L1 (yCDE‘y§5LC F1L ’yD ‘-CC5y§ ‘y F.4R 1UUyyL H11§ 
(53F1UUyL 5L ’11§ --§‘yyU ‘1D ‘y 5LCDyUU5LC L5yD CU11CD 5L ’yD F5L‘yL F1L yyL 
C-y‘ yFyLG5)’D DECCyL F1xDy)’L5C)’y yL ‘5‘1)D5C)’y )-HGyDyLD5yCA

4‘ t55w
z5D ’yD -LDGy§G(yCUE5D tGA d
r F5y§‘y 1U5Ly1w H11xD ’yD 4‘F5yC)-UUyCy -G ‘1D ‘y 
F.4R -G ’yD H-HyLD F1L (yCUE5DF-§H5LC CyyL ‘E5‘yU53x (yyU‘ ’1‘ F1L ‘y 
CD1GGyL ‘5y ‘y 5LCDyUU5LC J-E ’y((yL CyL-HyL -H Hyy§ yFyLG5)’D Dy 
§y1U5Cy§yL DECCyL F1xDy)’L5C)’y yL ‘5‘1)D5C)’y )-HGyDyLD5yCA
EL ’yD -LDGy§G(yCUE5D CDyUD ‘y F.4R 5L C1HyLF1DDyL‘y J5L 1UUyyL F1CD ‘1D ‘y 
5LCDyUU5LC Gy5L5C )-L)§yyD ’yyID xELLyL D-yU5)’DyL -G GyUxy H1L5y§ ‘y 
‘5Fy§C5I5L§5LC F1L )-HGyDyLD5yC yL ‘y G§-IyCC5-L1U5Cy§5LC (5LLyL ‘y 
1ICDE‘yy§§5)’D5LC Cy(yE§DA gL ‘y F.4R Fy§(5L‘D ‘11§11L L-C ‘y 11L(yFyU5LC 
‘1D ‘y -GUy5‘5LC JyUI 5L x11§D ‘5yLD Dy (§yLCyL G1D ‘y L-‘yL J53L -G ‘5‘1)D5C)’ 
FU1x yL ’-y ‘y -GUy5‘5LC /AAA8 ’5y§Hyy -HC11DA
EL ’11§ (yJG11§C)’§5ID 5C ‘y 5LCDyUU5LC yHGU5)5yDy§ -Fy§ ‘y CD1GGyL ‘5y J53L 
-L‘y§L-HyL -H Hyy§ 11L‘1)’D Dy (yCDy‘yL 11L ’yD Fy§CDy§xyL F1L ‘y 
‘5‘1)D5C)’y )-HGyDyLD5yCA 0-L)§yyD G-§‘yL ‘y F-UCyL‘y J1xyL CyL-yH‘V

W oy ‘5‘1)D5C)’y xyLL5C F1L 1UUy ‘-)yLDyL Gy§‘ 11LCyC)’y§GD ‘--§ 5LDy§Ly 
F-§H5LCA
W kyD F1x’--I‘ F-UC‘y ‘y -GUy5‘5LC nmyDy§ yF1UEy§yLUA oyJy xyLL5C G-§‘D ‘--§ 
’yD ’--I‘ -Fy§ ‘y F-UUy‘5Cy 1ICDE‘yy§§5)’D5LC ’yyL CyMHGUyHyLDyy§‘r -G DGyy 
H1L5y§yLA k53 ‘yyUD ‘yJy xyLL5C HyD ’yD ‘-)yLDyLDy1H D53‘yLC 5LDy§Ly 
F-§H5LCyL yL G1CD ‘yJy xyLL5C )-L)§yyD D-y (53 ’yD ‘yI5L5L§yL F1L 
Uyy§‘-yUCDyUU5LCyL yL yF1UE1D5y)§5Dy§51A
W oy -L‘y§G53CxEL‘5Cy -L‘y§CDyEL5LC 5C ‘§11Cx§1)’D5Cy§ CyG-§‘yL ‘--§‘1D ’yD 
F1x’--I‘ LE yyL D-D11UG1xxyD F1L scO ’yyIDA
W Uy‘y§ -GUy5‘5LCC’--I‘ (5LLyL ’yD ;Ej0S G-§‘D -L‘y§CDyEL‘ ‘--§ yyL 1‘3EL)D 
HyD yyL -G‘§1)’D F1L bcOA

F11§ ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ’yyID xELLyL F1CDCDyUUyL J53L ‘yJy TCD1GGyLU tHyD 
E5DJ-L‘y§5LC F1L ‘y F5y§‘y CyL-yH‘yw L5yD E5D ’yD ‘-CC5y§ xyL(11§ J-1UC ‘1D 
F--§U1C -G ’yD H-HyLD ‘1D ‘y F.4R ’11§ -LDGy§G(yCUE5D L1HA gL 5L ’11§ 
oEGU5yxL-D1 5C J53 ‘11§ L5yD -G 5LCyC11L p LyD J- H5L D§-EGyLC 1UC -G ‘y 
’--§J5DD5LCA

BI0 NEE6 -0 8E0]0D0]-0 IKD08 NfK 00K EK-06GIT5EK-06580ZK0K-0 D0-0G06S06 RI06Kf EK-06 ,I--0z dr



D11§ L11§ ‘y 5LC)’1DD5LC F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy J-E ’yD F--§ ’11§ (yCU5CC5LC 
--x L5yD GyJyLU53x ’y((yL E5DCyH11xD 1UC Jy ‘11§ GyU E5D‘§ExxyU53x L11§ J-E 
’y((yL CyxyxyLA
oy F5y§‘y CD1G ’yyID J53 -Fy§5CyLC GyU yHGU5)5yD 5L ’11§ (yC)’-EG5LCyL 
(yD§-xxyLr H11§ 1UC -LD-y§y5xyL‘ F1L ‘y ’1L‘ Cy‘11Lv J5y ‘11§F--§ -L‘y§ 
D5‘‘yU uA
gL ‘y 1L‘y§y ‘§5y TCD1GGyLU J-E ’yD 4‘F5yC)-UUyCy JyUI CyLy5C‘ J53L 11L Dy 
Hy§xyL 1UC U-IG11§‘5Cr H11§ Dy Gy5L5C CD§E)DE§yyU yL Dy U5)’D F1L -HF1LC -H 
‘y y§LCD F1L ’yD ‘--§ ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y CyC5CL1Uyy§‘y G§-(UyyH ’yD ’--I‘ 
Dy xELLyL (5y‘yLA

4‘ t555w
EL ’11§ ;yGU5yxL-D1 G53‘D ‘y F.4R yyL E5DCy(§y5‘y (yC)’-EG5LC 11L ’yD 
5L5D51D5yI F1L ’yD JCLA T-L‘y§G53C‘1C’(-1§‘UA o11§E5D (U53xD ‘1D ‘5D 5L5D51D5yI GyU 
‘yCyU53x 11L (-‘ 5C Cyx-HyL D53‘yLC ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxr H11§ ‘1D ‘11§(53 
5C Cy(UyxyL ‘1D ’yD ’5y§ F--§L1HyU53x -H yyL ‘--§ o5yLCD RL‘y§G53C 
F--§(y§y5‘y yL -GCyJyDDy G5U-D C11Dr yL CyyL 11LD--L(1§y §y1U5C1D5y -G 
1ICDE‘yy§§5)’D5LCCL5Fy1EA oy F.4R 5C ’5y§ ‘11§-H 5L ’yD (yCD§y‘yL 
-LDGy§G(yCUE5D L5yD Fy§‘y§ -G 5LCyC11LA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1D ‘y F.4R ‘1D -G C-y‘y C§-L‘yL ’yyID Cy‘11LA

.--§ ‘y I§y6EyLDy§y -§C1L5C1D5y F1L ‘y Gy§C-LyyUCFy§C1‘y§5LCyL yL ‘y 
E5DG5CCyU5LC F1L TC--‘ G§1)D5)yCU CyU‘D 5yDC Fy§CyU53x(11§C 1UC DyL 11LJ5yL F1L 
’yD -L‘y§G53C‘1C’(-1§‘ Gy§‘ Cy)-LCD1Dyy§‘A F1HyU53x ‘1D ‘yJy 5L5D51D5yFyL 
yy§CD 5L ‘y I1Cy F1L ’yD D-yU5)’DyL‘ CyCG§yx 11L (-‘ J53L Cyx-HyLr H11§ D-yL 
‘--§ ‘y F.4R xyLLyU53x L5yD J53L 11LCyHy§xD 1UC ‘EC‘1L5C CD§E)DE§yyU Cy(-§C‘ 
‘1D Jy J-E‘yL H-yDyL G-§‘yL HyyCyL-HyL 5L ’yD -LDGy§G(yCUE5DA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1D ‘y F.4R y§ (yDy§ 11L ’1‘ Cy‘11L 1UC J53 ‘1D GyU 
yHGU5)5yD ’1‘ Fy§G--§‘r H11§ -L‘y§xyLD DyCyU53xy§D53‘ ‘1D ‘yJy -H5CC5y L5yD ’yD 
’yUy (yCUE5D Fy§H1C 11L Dy D1CDyLA

4UUyC -Fy§J5yL‘ HyyLD ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ‘1D D5‘‘yU s CyyL ‘-yU D§yIDA


S
 rVppuj 

Hj w.kE 3jj;ë C88‘ Dj‘Eb‘‘j0C E88‘C2jg‘C“” Cj “09ëj44“02 8z 3jë Dj‘”jj‘Cj 
gjj0 2jHjën H88‘ 0b:j4“?” “0 3jë Dj‘H8j” 8: 0bCj‘j “0;8‘:bë“j 8Dj‘ Cj 
9b:j0Ej‘”“02 ëC99j0 Cj b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02j0 0“jë jFz4“-“jë ëj D‘b2j0 0bb‘ Cj 
D8‘Cj‘“02j0 ëj‘Hb”j “0 Cj hkv8z4j“C“02 B-3‘“?Dj0 :bb‘ Cj Qb;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 
B-3‘“?Dj0 3jj;ë Cj “09ëj44“02 2j:jj0C b44j “0“ë“bë“jDj0 S3j‘D8‘:“02j0t ë8ë 
9b:j0Ej‘”“02e H8Ej4 “0 Cj Dkv b49 Cj hkv8z4j“C“02 ëj :8jëj0 Dj‘:j4Cj0n 
H88‘ 3bb‘ 0C ëj Dj‘E“?ëj0 Cbë H“? b4CC9 :“0Cj‘ 2j‘“-3ëj “0;8‘:bë“j 3jj;ë 
bb02j4jDj‘C j0 C“ë b49 jj0 0j2bë“j; j4j:j0ë “0 Cj gj88‘Cj4“02 :jj ëj 0j:j0ee 
2jëC“2ë Db0 80H8‘2DC4C“23j“C j0 4jDj‘ë 88” jj0 9-3j0C“02 8z Db0 3jë ;8‘:j4j 
j0 :bëj‘“J4j :8ë“Dj‘“029gj2“09j4n

.--§ ‘y 5L ‘5D H5‘‘yU (yCU-DyL C§5yI ‘1D ‘y F.4R ‘--§ I-ED5yI yL Fy§G1§§yL‘ 
G--§‘Cy(§E5x ‘y 5LCDyUU5LC -G ’yD Fy§xyy§‘y (yyL ’yyID CyJyDr G11§‘--§ J53 
H5L‘y§ Cy§5)’Dy 5LI-§H1D5y ’yyID 11LCyUyFy§‘r Fy§G53CD ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ’5y§ 
L11§ G1D ’yD ‘11§-Fy§ -Fy§G--C (53 D5‘‘yU 
A



F-)’ E5D ‘y F5C5D1D5y§1GG-§DyL G11§11L ‘y 5LCDyUU5LC 5L ‘5D Fy§(1L‘ §yIy§yy§Dr 
L-)’ E5D ’yD Fy§J-yx -H L1‘y§y 5LI-§H1D5y F1L a L-FyH(y§ 
cdN x1L G-§‘yL 
1ICyUy5‘ ‘1D ‘y F.4R JyUI t-I yyL F1L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5yCw ‘y 5L‘§Ex J-E 
’y((yL CyGyxD ‘1D --x ‘y C1HyLGy§x5LC DECCyL 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 5L ‘y 
(1)’yU-§ J-E G-§‘yL HyyCyL-HyL (53 ‘y (y--§‘yU5LC F--§ ‘y 1))§y‘5D1D5y F1L 
‘y DKp1ICDE‘yy§§5)’D5LCA
gL J- ‘11§F1L 1U CG§1xy H-)’D J53L CyGyyCDr Fy§H1C ’yD 4‘F5yC)-UUyCy L5yD 5L 
Dy J5yL G11§-H ‘5D ‘y 5LCDyUU5LC y§F1L x1L ’y((yL Gyy§’-E‘yL -H L5yD --x ‘y 
§yUyF1LDy 5LI-§H1D5y F1L ‘yJy C1HyLGy§x5LC 5L ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC 11L 
Dy UyFy§yLA
D11§ Hyy§ ‘1L I5)’yC TD1CDy§)U1CC M5)D5yCy§5yCU yL TK5LDy§ C)’--UU txyEJyF1x 
5LDy§‘5C)5GU5L15§ 1§D5CD5yx -L‘y§J-yxwr ‘5y ‘y 5LCDyUU5LC (53 ’yD 11LFEUUyL‘ 
5LI-§H1D5y‘-CC5y§ 11LUyFy§‘yr ’yyID ‘y F.4R L5yD xELLyL 5LFyLD1§5Cy§yL 1UC 
D4pCDE‘5y-L‘y§‘yUyL G11§5L CG§1xy 5C F1L C1HyLGy§x5LC tyL G11§F1L CUy)’DC 
KKL Fy§GU5)’DwA
gL ‘5y ’yyID ‘y F.4R GyU ‘yCyU53x --x HyyCyL-HyL 5L ’11§ -LDGy§G(yCUE5Dr 
G11§ J53 -Fy§GyyCDV

Roy j0”j4j D88‘gjj4Cj0 D88‘Cj :b9ëj‘8z4j“C“02 2jDj0 Ej4 jj0 
9b:j0Ej‘”“02 ëC99j0 b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02j0 bb0nnP

H11§r J- U11D J53 y§ ‘5§y)D -G F-UCyLV

AAAr 38jEj4 b0Cj‘j b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02j0 3“j‘ :jj9ëb4 Cj ë‘j””j‘ H“?0n
Hj bb02j3bb4Cj 9b:j0Ej‘”“02 2bbë 9ëjjC9 D88‘b4 8Dj‘ 9b:j0Ej‘”“02 
ëC99j0 9ëCCj0ëj0n EDj‘ Cj 9b:j0Ej‘”“02 ëC99j0 C8-j0ëj0 ”b0 :jj‘ 
“0;8‘:bë“j 2jD80Cj0 E8‘Cj0 g“? Cj D‘bb2 ‘80C “0ëj‘0j -8::C0“-bë“jn P

kyD 4‘F5yC)-UUyCy CDyUD ’5y§Hyy F1CD ‘1D ‘y F.4R GyU ‘yCyU53x L11§ 
C1HyLGy§x5LC HyD 1L‘y§y CDE‘5y§5)’D5LCyL 5L ‘y D4p-GUy5‘5LC ’yyID CyxyxyLr 
H11§ ‘yJy xyLLyU53x L5yD 1UC F-U‘-yL‘y ’yyID 11LCyHy§xDA
kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1D ‘y F.4R ‘11§D-y 5L §y‘yU53x’y5‘ 5C xELLyL 
x-HyLA

D5‘‘yU l D§yID H5DC‘5yL CyyL ‘-yUA


SA rVppuj 

Hj w.kE 3jj;ë Cj “09zb00“02j0 Db0 Cj “09ëj44“02 8z 3jë zC0ë Db0 
80Cj‘E“?9z‘8;j99“80b4“9j‘“02 0j2bë“j; gj88‘Cjj4C 8:Cbë 0bb‘ 3bb‘ Hj22j0 bb0 
jj0 j99j0ë“J4j D88‘Ebb‘Cje H8b49 Cj S3j‘t D“9“ëbë“j-8::“99“j C“j D88‘ 82j0 
3bC 8: Cj gb9“9”Eb4“ëj“ë Db0 Cj 8z4j“C“02 “0 Cj ë8j”8:9ë ëj ”C00j0 
2b‘b0Cj‘j0e 0“jë “9 D84Cbb0e C88‘Cbë Cj “09ëj44“02 j;;j-ë“j; jj0 b0Cj‘j “0DC44“02 
bb0 C“j D88‘Ebb‘Cj 3jj;ë 2j2jDj0 Cb0 Cj D“9“ëbë“j-8::“99“j Eb9 
D88‘2j9z“j2j4Cn
HjHj 0j2bë“jDj gjD“0C“02 Db0 Cj w.kE “0 3jë 80ëEj‘zgj94C“ë gj‘C9ë 8z jj0 
;8Cë“jDj 4jH“02 Db0 3jë C899“j‘ j0 3jë Dj‘3b0Cj4Cj ë“?Cj09 3jë ë8j4“-3ëj0Cj 
2j9z‘j”n
Lj0 j0 b0Cj‘ “9 “0 9ë‘“?C :jë 3jë H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4 j0 3jë :bëj‘“J4j 
:8ë“Dj‘“029gj2“09j4n



E8” Cj 0j2bë“jDj Db9ë9ëj44“02 Cbë Cj “09ëj44“02 “0 Cj 8zD842“02 Db0 3jë 
b--‘jC“ëbë“jgj94C“ë :jë gjzj‘”ëj 2j4C“23j“C Ej“0“2 z4b0:bë“2 ëj Ej‘” “9 2j2bb0 
ë‘j;ë 2jj0 C8j4n .b0 gj4b02 “9 0“jë 8; 3jë ë‘j;;j0 Db0 :bbë‘j2j4j0 z4b0:bë“2 
2jgjC‘ëe :bb‘ 8; C“ë j;;j-ë“j; 2jgjC‘ë ëj‘ ëj2j:8jë”8:“02 bb0 Cj j“9j0 C“j 
gj948ëj0 4“22j0 “0 Cj 2j0j‘“j”j ”Eb4“ëj“ë9Ebb‘g8‘2j0n
pjë 80ëEj‘zgj94C“ë 2bbë 8z zC0ë C“ë :b0” bb0 jj0 2jg‘j” bb0 :8ë“Dj‘“02e 
H8Ej4 “0 ;8‘:j4j b49 “0 :bëj‘“J4j H“0n

kyD 4‘F5yC)-UUyCy CDyUD F1CD ‘1D ‘y F.4R yL ‘y 5LCDyUU5LC y§LCD5C F1L HyL5LC 
Fy§C)’5UUyL -Fy§ G§y)5yJy 5L’-E‘ F1L ‘y D-yJyCC5LC ‘5y ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC 
Cy‘11L 5C (53 CyUyCyL’y5‘ F1L ‘y ’y§F5C5D1D5y 5L 
cdu -G ’yD GELD F1L ‘y 
-L‘y§G53CxEL‘5Cy -L‘y§CDyEL5LCr 5L Fy§(1L‘ HyD ‘y ‘--§ ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5yC tJ-GyU ‘5y F1L 
cdb 1UC 
cduw 1UC yCCyLD5yyU Cy1)’Dy 
-L‘y§G53CG§-IyCC5-L1U5Cy§5LCA o1D Fy§C)’5U F1L HyL5LC (yD§yID J-GyU ‘y 
-HF1LC F1L ‘y 11LCDyUU5LC F1L ‘y 11L Dy D§yxxyL -L‘y§CDyELy§r 1UC ‘y HyD ‘y 
11LCDyUU5LC (y--C‘y ‘-yUC§-yG F1L T(yCELCD5C‘yLUA

EL ’11§ ;yGU5yxL-D1 t;L‘L§Aabw CDyUD ‘y F.4R ‘1D ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y 
y§ 5L ’11§ §1GG-§D1Cy F1LE5D 5C CyC11L ‘1D ‘y 5LCDyUU5LC dAc Mjg 
-L‘y§G53C-L‘y§CDyELy§ 5L ’yD F--§E5DJ5)’D ’yyID G5UUyL CDyUUyLr -H 11L ‘y 
yCCyLD5LUy F--§G11§‘y p ‘5y ‘yJy )-HH5CC5y CyLy5C‘ G1C Dy CDyUUyL -H 
Fy§D§-EGyL Dy xELLyL ’y((yL 5L ‘y D-yx-HCD5Cy (1C5CxG1U5Dy5D p Dy xELLyL 
F-U‘-yLA
oy 5LCDyUU5LC -LDxyLD ‘1D CG§1xy J-E J53L CyGyyCD F1L yyL D-yJyCC5LC F1L dAc 
Mjg F--§ ‘y Cy’yUy -GUy5‘5LC 4E‘5-F5CEyUy BELCDyL

A
EL ’yD 41LFEUUyL‘ Fy§CU1Cr ‘1D yyL Gyy§C1Fy F-§HD F1L ‘y (yCG§yx5LC 5L ’yD 
D-yU5)’DyL‘ CyCG§yxr U11D ‘y 5LCDyUU5LC -GDyxyLyL ‘1D ’yD ‘y (y‘-yU5LC G1C -H 
crb Mjg tbcO 11L Gy§xE§yLw F§53 Dy H1xyL F--§ -L‘y§G53C-L‘y§CDyEL5LCA kyD 
4‘F5yC)-UUyCy Uy5‘D ‘1D 1I E5D yyL DGyyD1U G1CC1CyC E5D ‘1D Fy§CU1CV

OHj “09ëj44“02 2jj;ë bb0 Cbë C“ë gj94C“ëuy80Cj‘ëC99j0 Ej‘C bb02jzb9ë j0 Cbë 
2j”8Hj0 Ej‘C D88‘ jj0 b0Cj‘j bb0zb”n Hj 8z4j“C“02u
3jj;ë Db0b;
b-bCj:“j?bb‘ ur
avurur jj0 jFë‘b ,r1 “02jHjë zj‘ 8z4j“C“02 VAAAA (
x0 z4bbë9 Db0 II0 zj‘9880 :jë ,r1 bb0 Ej‘”C‘j0e H“?0 C‘“j bC?C0-ëv388;Cj0 
bb02j08:j0n Pu,

gL yyL Fy§CyU53x(1§y G1CC1Cy 5L F§53GyU ‘yJyUI‘y (yG--§‘5LCyLr H11§ ‘1L (53 
G53Jy F1L )5D11Dr Fy§‘y§-G 5L ’yD Fy§CU1CA
s



 cEE6 -0 IK580zzIK] IK Rff6 A0DGff657R6I48 EES IK KE] 6ZID060 DIK G0z ffK]0-ZI- fz5l Ik EK-06GIT5SZK-I]0 
EK-06580ZK06 NEE6 -0 x7REEz E4 h685 C.OvxJ 0K Ik EK-06GIT5SZK-I]0 EK-06580ZK06 NEE6 R08 -0Lf680D0K8 
C.OvxJs DI0 CfK-KZDD06 twi 8G00-0 0K -06-0 fzIK0fr ’08 h-NI057Ezz0]0 D00K8 -f8 -I0 IK806L608f8I0 NfK -0 
]0-fK0 8E0D0]]IK] ffK -0 NI5I8f8I07EDDI55I0 06 KEEI8 -EE6 -0 °[h( ffK ]0]0N0K I5i 0K D06S8 -I0 -fK EES fz5 
EKTZI58 ffKr

o A0-E0z- GE6-8 RI06 R08 NEE6K0D0K NfK -0 IK580zzIK] ED K00KL D0-0G06S06 NEE6 EK-06GIT5SZK-I]0 
EK-06580ZKIK] NfK -0 ELz0I-IK] N6IT 80 DZzz0K DfS0K NfKf4 NEE6Tff6 
akus DEfz5 8E0]0D0]- ffK -0 
1R06HNI5I8f8I07EDDI55I0r

t A0-E0z- Dfz RI06 DITK l K-0 IK580zzIK]Li DE D00K8 R08 h-NI057Ezz0]0 580zzI]r


 )r ko NfK R08 hfKNZzz0K- N065zf]i 0K IK ]07I8006-0 NE6D 0K N6ITG0z -0D0z4-0 p0GEE6-IK]0K DI0 AITzf]0 k 1wrkH 
EL Lr ot NfK R08 N065zf]r

w .K AITzf]0 k 1wrkH pIT R08 N065zf]i EL Lr otr



oy t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y JyUI ’yyID J5)’ 5L ’11§ §1GG-§D1Cy L5yD yHGU5)5yD 
E5DCyU1DyL -Fy§ ‘y MjgpC§--DDy F1L ‘y 5L Dy JyDDyL -L‘y§G53CxEL‘5Cy 
-L‘y§CDyELy§A D11§ ’yD F1UD L5yD ’yUyH11U E5D Dy CUE5DyL ‘1D ‘y )-HH5CC5y RyyL 
Hy‘yGy§xy§ AAAyLJS 5L‘y§‘11‘ x1L ’y((yL -GCyF1D 1UC dA MjgA

K5y F1L (y5‘y G1§D53yL ’yD (53 ’yD §y)’Dy y5L‘ ’yyIDr U11D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy ’5y§ 
LE Fy§‘y§ -L(yCG§-xyLA
D11§ CyUyD -G ‘y (yG--§‘5LCyL F1L ‘y 5LCDyUU5LC 5L ’yD 41LFEUUyL‘ H-yD 
G-§‘yL 11LCyL-HyL ‘1D yyL 11LCDyUU5LC F1L DyLH5LCDy crb Mjg ‘y (y‘-yU5LC 
H-yD J53L CyGyyCDA

oy F§11C ‘5y J5)’ ‘1L Fy§F-UCyLC 11L‘5yLD 5C G11§F--§ ‘5y crb ‘1L 
(yC)’5x(11§ J-E x-HyLV ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL F1L ‘y D4p-GUy5‘5LCr 
‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL F1L J-GyU ‘y m4p 1UC ‘y D4p-GUy5‘5LCr 1UUy 
-GUy5‘5LCyL 5L ‘y 4E‘5-F5CEyUy BELCDyLr -I L-C §E5Hy§ ‘y S)’--U -I 4§DC -I ’yD 
T‘yG1§DyHyLDU ;Ej0S
l2
oy t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y 5C ’5y§-Fy§ KKL‘E5‘5CV ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC 
S)’§53FyL F1L ‘y D4 -I 4§DC 5L ‘y 4E‘5-F5CEyUy BELCDyLA
o1D x1L G-§‘yL 1ICyUy5‘ E5D ‘y -HC)’§53F5LC ‘5y ‘y )-HH5CC5y CyyID 11L ’yD 
(yC§5G T-GUy5‘5LCU yL ’yD KKL‘E5‘5C yL )-LCy6EyLD G--§‘Cy(§E5x ‘1D ‘y 
)-HH5CC5y ‘--§ ’11§ ’yUy §1GG-§D ’yyL H11xD F1L ‘5D G--§‘A
RG GA da F1L ’yD §1GG-§D ’yyD ’yDV

RSoy hb9ëj‘ 8; k‘ë9 “0 Cj kCC“8D“9Cj4j mC09ëj0 b;9ëCCjj‘‘“-3ë“02 B-3‘“?Dj0e 
3“j‘0b Cj 8z4j“C“02 B-3‘“?Dj0 2j08j:C ?nnnn(Pul

gL -G GA dlV

OHj -8::“99“j Dj‘0b: Cbë Db0b; D88‘?bb‘ ur
a Cj 8z4j“C“02 jj0 gj‘8jz ”b0 
C8j0 8z jj0 :jCjEj‘”j‘ C“j Hb4 “09ëbb0 8: CjHj 80Cj‘E“?9”C0C“2j 
80Cj‘9ëjC0“02 ëj g“jCj0n Hj -8::“99“j H“jë C“ë b49 jj0 j99j0ë“J4j D88‘Ebb‘Cj 
8: Cj gb9“9”Eb4“ëj“ë Db0 Cj 8z4j“C“02 “0 Cj ë8j”8:9ë ëj ”C00j0 2b‘b0Cj‘j0n Pua

D11§ ’-y ‘5D --x J53r 1UC -G di ‘y)yH(y§ 
cdN ’yD D-yU5)’DyL‘y CyCG§yx 
GU11DCF5L‘D DECCyL ‘y 5LCDyUU5LC yL ‘y F.4R (U53xD ‘y 5LCDyUU5LC 5LH5‘‘yUC yyL 
1L‘y§y H11D§yCyU Dy§ -GF-UC5LC F1L ‘y 11L(yFyU5LCyL F1L ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5yC Dy ’y((yL CyL-HyLV F1L1I 1)1‘yH5y311§ 
cdNp
c
c C11D 
F--§ yUx F1L ‘y ‘§5y ;Ej0Sp-GUy5‘5LCyLicbcO 5LCyJyD G-§‘yLr )-HGUyHyLD15§ 
11L ’yD -GUy5‘5LCC’--I‘ -G ’yD FU1x F1L -L‘y§G53C-LDG5xxyU5LCA
0-HGUyHyLD15§ 5L ‘5y J5L ‘1D ‘y 11L Dy CDyUUyL 1‘3EL)Dp’--I‘yL Hyy§ ‘1L 
yLxyU -L‘y§G53C-L‘y§CDyEL5LC D-D D11x JEUUyL x§53CyLA

.--§ ‘y -GUy5‘5LC 5L ‘y 4E‘5-F5CEyUy BELCDyL x-HD yyL yL 1L‘y§ y§ LE ‘EC -G 
Lyy§ ‘1D crb Mjg t5L ‘y IEL)D5y F1L 1‘3EL)Dp’--I‘w (yC)’5x(11§ x-HD F--§ 1UUy


g BI0 NEE6 -0D0 zff8580 8G00 ffK-ZI-IK]0K KEE8 

i RI06pEN0Kr

d ’08 GEE6- Kx7R6ITN0KL zff8 -0 7EDDI55I0 IK Rff6 6fLLE68 -ff6Kf 5800-5 f7R806G0]0i R08 NEz58ff8 e Dff6 G0z 
7EK50UZ0K8 e D08 -0 ffK-ZI-IK]l KELz0I-IK]Lr

u (K-065860LIK] -EE6 R08 h-NI057Ezz0]0r
oa O0 G080K -0 ELz0I-IK] c6fDf8I57R0 3ZK580K 1c3Hi -0 )6E4055IEK0z0 Af7R0zE6 hZ-IENI5Z0z0 ,0-If 1)Ah h,H 
0K -0 ELz0I-IK] 1Af7R0zE6 0K ,f5806H hZ-IENI5Z0z0 3ZK580K 1h3Hr



s ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 5L ‘y 4E‘5-F5CEyUy BELCDyL p (1)’yU-§C KL H1CDy§C p 
yL ‘1D F1L ‘5y 11LCDyUU5LC H11§ yyL ‘yyU DyL C-y‘y J1U x-HyL F1L 
-L‘y§G53C-L‘y§CDyEL5LCidA

o1D LE 5Cr L11§ ’yD --§‘yyU F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr GyU ‘yCyU53x yyL 1L‘y§y 
5LFEUU5LC ‘1L ‘5y 11L ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y G1C F--§CyCG5yCyU‘r L1HyU53xV 
KKL Hy‘yGy§xy§ F--§ 1UUyyL ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC S)’§53FyL F1L ‘y D4p 
-GUy5‘5LCr HyD E5DCUE5DyL‘ yyL F--§ -L‘y§G53C-L‘y§CDyEL5LC Cy--§Hy§xDy 
D11xCDyUU5LCA
4U HyD 1U x-HD ‘y Cyx-JyL H11D§yCyU
F--§J5yL5LC ‘EC Lyy§ -G yyL (y‘E5‘yL‘ 
(yC)’y5‘yLy§ 5LFEUU5LC F1L 5LJyD 11L -L‘y§G53C-L‘y§CDyELyL‘y yHGy§D5Cy F--§ 
‘y (§--‘L-‘5C Cy--§‘yyU‘y -L‘y§G53CG§-IyCC5-L1U5Cy§5LCr yL HyD yyL FyyU 
(§y‘y§y CG§y5‘5LC F1L 11L‘1)’Dv 5HHy§C -Fy§ ’yD ’yUy C)1U1 F1L -GUy5‘5LCyL 
5L ‘y 1E‘5-F5CEyUy xELCDyLA gL ‘1L U11D ’yD 4‘F5yC)-UUyCy L-C (E5DyL 
(yC)’-EG5LCr J-1UC yy§‘y§ CyJyC‘r ‘1D ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y 5L‘y§‘11‘ 
x1L ’y((yL Cy‘1)’D p J-1UC ‘y F.4R --x Fy§-L‘y§CDyUD p ‘1D yyL dAc Mjgp 
11LCDyUU5LC F--§ E5DCUE5DyL‘ ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC 5L ‘y D4p-GUy5‘5LC ‘y 
(y‘-yU5LC G1CA

kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1L --x ‘1D ‘y F.4R Dy§y)’D D-D ’yD --§‘yyU x-HD 5L 
’11§ -LDGy§G(yCUE5D ‘1D ‘y 5LCDyUU5LC yyL 1L‘y§y yL GyJyLU53x U5)’Dy§y 5LFEUU5LC 
t6E1 -L‘y§G53C-L‘y§CDyELyL‘y D11xw ’yyID CyCyFyL 11L G1D ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5y 1UC yCCyLD5LUy F--§G11§‘y J1C -H ‘y (1C5CxG1U5Dy5D F1L ‘y 
-GUy5‘5LC L11§ ‘y D-yx-HCD D-y Dy C1§1L‘y§yLA :53 x-L yL H-)’D ‘5D CyCyFyL 
5L‘y§‘11‘ 1UC LyC1D5yI yUyHyLD 5L ’11§ (y--§‘yU5LC Hyy U1DyL GyCyLA

oy -GF1DD5LC F1L g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU ‘1D ’yD L5yD F1L (yU1LC 5C -I ’yD 
D§yIIyL F1L H11D§yCyUyL GU1LH1D5C Cy(yE§D 1UC ‘5D H11§ yIIy)D5yI Cy(yE§Dr ‘yyUD 
’yD 4‘F5yC)-UUyCy L5yDA
kyD -GF-UCyL F1L 11L(yFyU5LCyLr J-1UC ‘5y ‘--§ F5C5D1D5y)-HH5CC5yC G-§‘yL 
CyI-§HEUyy§‘r Fy§-L‘y§CDyUD ’yD -LDG5xxyU‘ J53L F1L yyL D-D11U F5C5y -G ‘y 
xG1U5Dy5DCJ-§C ‘5y L-‘5C 5C -H yyL -GUy5‘5LC Dy xELLyL U1DyL F-U‘-yL 11L y5CyL 
‘5y ‘y CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§CyL DyL 11LJ5yL F1L yyL ‘§5yD1U 
CD1L‘11§‘yL CDyUUyLA
fyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG1§(-§C 
 Fy§U1LCD 5L ‘5D Fy§(1L‘ ‘1D G§-C§1HH1r 
‘-)yLDyL yL F--§J5yL5LCyL yyL F--§ CDE‘yLDyL C1HyL’1LCyL‘y 
-L‘y§G53CUyy§-HCyF5LC F-§HyLA
o1D LE U11D J5)’ 1UUyyL §y1U5Cy§yL 1UC yyL 5LCDyUU5LC F1L ’-Cy§ -L‘y§G53C 
(yC)’5xD -Fy§ yyL CUE5DyL‘ CICDyyH F1L xG1U5Dy5DCJ-§Cr G11§(53 Dy LyHyL 
H11D§yCyUyL -IDy D§yIIyL ’y§F-§H5LCyL GU1LH1D5C J53L F--§J5yL yL G-§‘yL 
E5DCyF-y§‘r -G (1C5C F1L CyCD§--HU53L‘ (yUy5‘A gyL yL 1L‘y§ 11L ‘y ’1L‘ F1L 
G1CCyL‘y yF1UE1D5yp yL HyyD1)D5F5Dy5DyLA
gL ‘11§11L C)’-§DDy ’yD F-UCyLC ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y (53 ‘y -L‘y§’1F5Cy 
-GUy5‘5LC ‘E5‘yU53xr G11§ J53 L11§ 11LUy5‘5LC F1L ’yD H-y5J1Hy 11LCyUyFy§‘ 
x§53CyL F1L ‘y (yL-‘5C‘y 5LI-§H1D5y yL ‘-)EHyLDyLr HyyL‘y Dy H-yDyL 
-GHy§xyLv

ok O06 f-586Z78I0 N06GIT58 R08 h-NI057Ezz0]0 EK-06 D006 Kff6 R08 (6]fKE]6fD -f8 -0 IK580zzIK] pIT R08 
IK4E6Df8I0-E55I06 80K p0RE0N0 NfK R08 8E0zI7R80K- ]05L60S Rf- ffK]0z0N06-r



OHjHj 4b”93j“C “9 D842j09 Cj -8::“99“j ëj”j0j0C D88‘ 3jë Ej“0“2 
2j9ë‘88:4“?0Cj gj4j“C bb0 CjHj 8z4j“C“02 Vnn e(Pyu

o11§ x-HD (53 ‘1D ’yD L-C Dy (yJ5yL F1UD -I ‘y ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC CyL-HyL 
H11D§yCyU t11LCDyUU5LC F1L yyL crb 1‘3EL)D’--I‘ F--§ ‘y ’yUy Tx-U-HU F1L s 
1ICDE‘yy§§5)’D5LCyL 5L (1)’yU-§ yL H1CDy§w (5LLyL ‘y -GUy5‘5LC 5L ‘y 
4E‘5-F5CEyUy BELCDyL GyU J- yIIy)D5yI 5C t-I J1U (U53xyL Dy J53Lwr J-1UC ‘y 
5LCDyUU5LC Fy§-L‘y§CDyUDA
m53 Cy(§yx 11L Fy§‘y§y -L‘y§(-EG5LC F1L ‘5D U11DCDy x1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy 
J5)’ ‘11§ y)’Dy§ CyyL F--§CDyUU5LC F1L H1xyLv H11§ ‘y F.4R x-L ‘1D 
yFyLH5LA gL ‘11§ F1UD ’11§ CyyL Fy§G53D F1L Dy H1xyLA

4UUyC -Fy§J5yL‘ x-HD ’yD 4‘F5yC)-UUyCy D-D ‘y CU-DC-H ‘1D D5‘‘yU u CyyL ‘-yU 
D§yIDA

Bb:j0Dbëëj0C 88‘Cjj4 ëj0 11LJ5yL F1L ‘y 11LCy‘§1CyL H5‘‘yUyL DyCyL ‘y 
-LF-U‘-yL‘y (y--§‘yU5LC F1L CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C 
V CyyL F1L ‘y 
(yJG1§yL D§yID ‘-yUA oy F.4R x1L ‘y E5DCyCG§-xyL -LF-U‘-yL‘y (y--§‘yU5LC 5L 
’11§ -LDGy§G 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D ‘y§’1UFy -Fy§y5L‘ ’-E‘yLA

2S .%76b1%. bb.'bb.$% $% z%//1$%,).' 5b. '%.%1)%+% +6b,)3%)326bb1z/1' T


SV f)$$%, V
Hj “09ëj44“02 “9 Db0 88‘Cjj4 Cbë H“? Ej4 Cj2j4“?” b;C8j0Cj b-ë“j 3jj;ë 
80Cj‘08:j0 8: ëj2j:8jë ëj ”8:j0 bb0 Cj gjD“0C“02j0 j0 bb0gjDj4“02j0 
Db0 Cj D“9“ëbë“j-8::“99“j9 8z 3jë D4b” Db0 3jë ë8jë9“029gj4j“Ce C88‘ ëj E“?Hj0 
8zs

W Cj C“ëEj‘”“02 j0 “:z4j:j0ëbë“j Db0 jj0 H‘b;ë Db0 jj0 2j0j‘“j” 
ë8jë9gj4j“CRS.88‘9ëj4 Db0 ”bCj‘ D88‘ jj0 b42j:jj0 ë8jë9v j0 
;jjCgb-”gj4j“C bb0 3jë Mxo’BtR j0
W Cj “:z4j:j0ëbë“j Db0 Cj ;jjCgb-”ë884 QdjjCzC49R “0 Cj C“2“ëb4j 
4jj‘8:2jD“02n

Lj0 j0 b0Cj‘ “0 9ë‘“?C :jë 3jë S;8‘:j4jt :8ë“Dj‘“029gj2“09j4e 3jë 
H8‘2DC4C“23j“C9gj2“09j4 j0 3jë ‘jCj4“?”3j“C9gj2“09j4n

kyD 4‘F5yC)-UUyCy (yC5LD HyD F1CD Dy CDyUUyL ‘1D ’yD -LD(§yxyL F1L yyL F1U5‘yr 
D§1LCG1§1LD yL (yD§-EG(11§ D-yDC(yUy5‘ yyL G53LGELD 5C ‘1D F1L1I ‘y F5C5D1D5y 5L 

cdb CDyy‘C Gyy§ p yL 5L LyC1D5yFy J5L p Dy§ECx-HD 5L ‘y (y§5)’DCyF5LC -Fy§ yL 
‘y (y--§‘yU5LC F1L ’yD HyD ‘y -GUy5‘5LC Dy §y1U5Cy§yL y5L‘L5Fy1EA
:- H-yCD ‘y )-HH5CC5y ‘5y (yU1CD G1C HyD ‘y Fy§x-§Dy ’y§F5C5D1D5y 5L ’11§ 
§1GG-§D F1L Hy5 
cdNr 5L U53L HyD yy§‘y§y (y--§‘yU5LCyLr L-C 1UUy§H5LCD G-C5D5yI 
F1CD CDyUUyLV

O’80-4CCj‘j0C 9ëj4ë Cj -8::“99“j Cbë Cj 8z4j“C“02 E8‘Cë 2j”j0:j‘”ë 
C88‘ “0;8‘:b4“ëj“ëe Ebë b;9ë‘bb4ë 8z 3jë ë8jë9“029gj4j“C j0 Cj 
ë8jë9“029z‘b”ë“?”n Lj0 -C4ëCC‘8:94b2 4“?”ë “02jHjëe :bb‘ 3jj;ë 082 jj0 
4b02j Ej2 b; ëj 4j22j0n Hj bb0”80C“2“02 8: C“ë 9ë‘C-ëC‘jj4 ëj

o
 )r d NfK R08 NI5I8f8I06fLLE68i EK-06 t :06SGITD0r



Dj‘9ë‘j”j0 Cjj‘Cj bb0Ej‘D“02 Db0 jj0 80Cj‘E“?980Cj‘9ëjC0j‘2jj;ë Cj 
-8::“99“j Dj‘ë‘8CEj0n L99j0ë“jj4 :8jë Cj 8z4j“C“02 Cj Db4“C“ëj“ëe 
gjë‘8CEgbb‘3j“C j0 ë‘b09zb‘b0ë“j Db0 3bb‘ ë8jë9“02 9ëj‘”j‘ 
2b‘b0Cj‘j0n Pyy

z5D ’yD -LDGy§G(yCUE5Dia F1UD Fy§‘y§ -G Dy H1xyL ‘1D ‘y -GUy5‘5LCCFy§p 
1LDG--§‘yU53xyL ‘5y ‘yI5)5LLD5yC 5L ‘y xG1U5Dy5DC)EUDEE§ y§xyL‘yL yL ‘1D J53 ‘y 
F5C5D1D5y)-HH5CC5y ‘y (yU-IDy ‘y‘yL ‘1D ‘yJy 5L ‘y U--G F1L ’yD 1)1‘yH5y311§ 
t
cdup
cdNw HyD CG-y‘ JEUUyL G-§‘yL GyCCyGy§xDA
kyD 5C -H ‘yJy §y‘yL ‘1D ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y (yCUE5D ‘1D ‘y xG1U5Dy5D F1L ‘y 
D-yDC5LC G-§‘D Cy(-§C‘ yL xyLD ‘11§-H --x ‘y C)-§y F-U‘-yL‘y D-y 11L 
CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C ir 1U‘EC ‘y F.4RA

D11§ 1L‘y§C ‘1L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y --§‘yyUDr RxELLyL ‘y )-L)UEC5yC E5D ‘y 
F5C5D1D5y§1GG-§DyLr ‘y (53x-HyL‘y 11LCyUyFy§‘y 5LI-§H1D5y yL ‘y CyCG§yxxyL 
HyD ‘y 5LCDyUU5LCr F-UCyLC ‘y F.4Rr L5yD Uy5‘yL D-D ’yD y5L‘--§‘yyU F-U‘-yL‘y 
F--§ CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C iSA
oy F.4R ’yyID ‘11§F--§ yyL ‘§5yD1U 1§CEHyLDyLr ‘5y 5L ’yD -LDGy§G(yCUE5D -G 
G1D 5HGU5)5yD G53Jy J53L Fy§G--§‘ibr H11§ 5L ‘y ;yGU5yxL-D1is Hyy§ 
CyLHGU5)5Dyy§‘ J53Lr Dy GyDyLV

W g§ U1C -G ‘y ‘1DEH F1L ’yD (yCD§y‘yL -LDGy§G(yCUE5D L-C CDyy‘C CyyL 
CyLy§5yx x1‘y§ F--§ yyL 1UCyHyyL D-yDC5LCCp yL Iyy‘(1)x(yUy5‘ F--§A 
KyU 5C yyL CD1GGyLGU1L E5DCyGy§xD -H Uyy§‘-yUCDyUU5LCyL Dy Fy§D1UyL 5L 
(y--§‘yU5LCCp yL yF1UE1D5y)§5Dy§51A D11§ E5D ’yD CD1GGyLGU1Lil (U53xD ‘1D 
yy§CD 5L 
c
cp
c
d yyL yL 1L‘y§ F--§ ‘y D4p1ICDE‘yy§§5)’D5LC CD11D Dy 
Cy(yE§yL /Dy§G53U D-)’ 11L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y ‘y (yU-IDy G1C Cy‘11L 
-H ‘1D L-C 5L ’yD U-GyL‘y 1)1‘yH5y311§ HyD CG-y‘ Dy JEUUyL ‘-yL8r

W kyDJyUI‘y CyU‘D F--§ ‘y D--5 TMyy‘GEUCUA R-x ‘5D (yD§yID CyyL 
Cy§y1U5Cyy§‘r I5L11U D-yDC5LCC(yUy5‘ 5L ’--I‘y F1L ‘y 5LCDyUU5LCA oy 
5LCDyUU5LC 5C ’5y§Hyy 11L ’yD TG§-yI‘§115yLUr J-L‘y§ Dy GyDyL -I ‘5D --5D 
yIIy)D5yI CyML)-§G-§yy§‘ J1U G-§‘yLA

W DyD ‘y 11L(yFyU5LC F1L ‘y F5C5D1D5y)-HH5CC5y -H G1D (yD§yID ‘y 
D-yDC5LC --x L11§ ’yD 5LDy§L1D5-L1Uy L5Fy1E Dy x53xyLr Gy§‘ CyyL 
§yxyL5LC Cy’-E‘yLA

oy F.4R ’yyIDr L11§ ’yD --§‘yyU F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCyr GyU ‘yCyU53x ‘y 
CD1GGyL 5L ’11§ (yC)’-EG5LCyL (yD§-xxyL ‘5y ‘--§ ‘y 5LCDyUU5LC J53L CyJyD -H 
Dy x-HyL D-D F1U5‘yr (yD§-EG(1§y yL D§1LCG1§1LDy D-yDC5LCr H11§ ’yyID ‘yJy 
1UC -LD-y§y5xyL‘ 11LCyHy§xDA gL L11§ ’yD 5‘yy F1L ’yD 4‘F5yC)-UUyCy -G 
C-y‘y C§-L‘yLA

D5‘‘yU N D§yID ‘11§-H CyyL ‘-yUA

oo )r 
k NI5I8f8I06fLLE68 D0I 
akur
ot )r koi 8G00-0 fzIK0fr
o
 (L -0 LLr koi -06-0 0K NI06-0 fzIK0fi Lr oki zff8580 fzIK0f 0K Lr o

ow (L -0 LLr ga 0K gkr
og BEfz5 EL]0KED0K IK R08 ffKNZzz0K- IK4E6Df8I0-E55I06 NfK C.Ovxi Lr gr




SRE f)$$%, RE
Hj w.kE 9ëj4ë ëj0 80‘j-3ëj Cbë Cj “09ëj44“02 2jj0 0“jCEj “0;8‘:bë“j 3jj;ë 
g“?2jg‘b-3ë 9“0C9 Cj 3j‘D“9“ëbë“j “0 ur
l :jë gjë‘j””“02 ë8ë 3jë jFz4“-“ëj‘j0 Db0 
Cj gj88‘Cj4“029v j0 jDb4Cbë“j-‘“ëj‘“b D88‘ Cj :b9ëj‘z‘8j;n pbb‘ 88‘Cjj4 Cbë Cj 
gj88‘Cj4“02 Db0 Cj :b9ëj‘z‘8jDj0 082 9ëjjC9 2jj0 Ebb‘g8‘2j0 g“jCë D88‘ 
jj0 Db4“Cj j0 gjë‘8CEgb‘j jDb4Cbë“j “9 80D84C8j0Cj 2j:8ë“Djj‘C j0 gj‘C9ë 8z 
jj0 0“jë CjC2Cj4“?” 80Cj‘H8j” Db0 Cj ‘j4jDb0ëj ;j“ëj0n

oy 5LCDyUU5LC (y§-yGD J5)’ 5L ‘5D Fy§(1L‘ -G ’yD Iy5D ‘1D ‘y -GUy5‘5LCr 5L 
1LDG--§‘ -G ‘y F§11C F1L F.4R T’-y ‘y 1ICDE‘yy§§5)’D5LC ‘5D C5L‘C‘5yL L-C 
Fy§‘y§ ’yyID 11LCyG1xDUr 5L ’11§ 11LFEUUyL‘ 5LI-§H1D5y‘-CC5y§ ’yyID 
11LCyCyFyL ‘1D J53 -G x-§Dy Dy§H53L Gy§x ’yyID CyH11xD F1L ‘y yHGU5)5Dy§5LC 
F1L ‘y yF1UE1D5y)§5Dy§51 F--§ J-GyU ‘y (1)’yU-§p 1UC ‘y H1CDy§G§-yIA
o5D §yCEUDyy§‘yr F-UCyLC ‘y 5LCDyUU5LCr 5L (y--§‘yU5LCCI-§HEU5y§yL ‘5y D53‘yLC ’yD 
F-§5Cy 1)1‘yH5y311§ §yy‘C Gy§‘yL Cy(§E5xD ‘--§ 3E§IUCA EL ‘y (53U1CyL (53 ‘y 
1LDG--§‘(§5yI UyFy§‘y ‘y 5LCDyUU5LC p DyL (yG53Jy F1L yyL yL 1L‘y§ p yyL 11LD1U 
‘-)EHyLDyL 11L -L‘y§ ’yD x-G3y Tmy--§‘yU5LCCI-§HEU5y§yL H1CDy§G§-yFyL yL 
yF1UE1D5y)§5Dy§51Ur HyD -L‘y§ Hyy§ yyL U53CD F1L T,yy§‘-yUyL D1CDy§G§-yIU yL 
yyL TgF1UE1D5yI-§HEU5y§ o-CC5y§ D1CDy§G§-yIUr HyD yyL Uy5‘§11‘ F--§ ‘y 
(y--§‘yU11§A

z5D ’yD Iy5D ‘1D ‘y 5LCDyUU5LC ‘11§(53 11LC1I ‘1D ‘yJy L5yEGy H1L5y§ F1L 
(y--§‘yU5LC F1L ‘y H1CDy§G§-yFyL t-G (1C5C F1L ‘yJy ‘-)EHyLDyLw 1U C5L‘C 
’yD F-§5Cy 1)1‘yH5y311§ t
cdup
cdNw GU11DCF5L‘Dr H-yD ‘y F.4R ’y((yL 
1ICyUy5‘ ‘1D y§ ‘EC xyLLyU53x L5yDC GyJyLU53xC Fy§1L‘y§‘ G1C DyL -GJ5)’Dy F1L 
‘y C5DE1D5y ‘1D ‘y t’y§wF5C5D1D5y)-HH5CC5y t5L 
cduw xyLL5C L1H F1L ‘y Dy§ J1xy 
Cy’1LDyy§‘y (--§‘yU5LCCI-§HEU5y§yLA
gL ‘5y )-HH5CC5y )-L)UE‘yy§‘y D-yL ‘1DV

OnnnCj -‘“ëj‘“b D88‘ gj88‘Cj4“02 9C::“j‘ H“?0 j0 94j-3ë9 “0 gjzj‘”ëj :bëj 
Dj‘CC“Cj4“?”“02 2jDj0 g“? Cj jDb4Cbë“j Db0 Cj 9ëCCj0ëj0 C88‘ Cj ?C‘Gn 
p“j‘C88‘ 2jDj0 Hj 2jj0 Ebb‘g8‘2 8z jj0 Db4“Cj j0 gjë‘8CEgb‘j 
jDb4Cbë“jn P

oy F.4R ’yyID ‘1D --§‘yyU 5L ’11§ -LDGy§G(yCUE5D -Fy§CyL-HyLr -H‘1D ’11§ 
F1L L5yEGy -I 1L‘y§y 5LI-§H1D5y L5yDC G1C Cy(UyxyLA

kyD 4‘F5yC)-UUyCy HyyLD ‘1D ‘y F.4R -G C-y‘y C§-L‘yL D-D ‘1D --§‘yyU x-L 
Cy§1xyLA

D5‘‘yU dc D§yID H5DC‘5yL CyyL ‘-yUA

Bb:j0Dbëëj0C 88‘Cjj4 ëj0 11LJ5yL F1L ‘y 11LCy‘§1CyL H5‘‘yUyL DyCyL ‘y 
-LF-U‘-yL‘y (y--§‘yU5LC F1L CyLy§5yxy xG1U5Dy5DCG11§(-§C iV CyyL F1L ‘y 
(yJG1§yL D§yID ‘-yUA oy F.4R x1L ‘y E5DCyCG§-xyL -LF-U‘-yL‘y (y--§‘yU5LC 5L 
’11§ -LDGy§G 1))§y‘5D1D5y(yCUE5D ‘y§’1UFy 5L CD1L‘ ’-E‘yLA



LS r$5)%2

cj4jë 8z ‘y 0-‘yH k-Cy§ RL‘y§G53C 5L ‘y §y‘1)D5y F1L ’yD myUC5C)’ SD11DC(U1‘ ‘A‘A 

lpc
p
cda /FEH1) 
cdacibdss8r 5A’A(A ‘y 1§DDA ddAdac pdalv

cj4jë 8z ’yD B1‘y§ RGUy5‘5LCC1))§y‘5D1D5y p .U11L‘y§yL 
cdbp
c
d F1L 
c H11§D 

cdbv

cj4jë 8z ’yD ;yCUyHyLD D-D (yG1U5LC F1L ‘y (yCDEE§C(yC5LCyUyL ‘5y F1L D-yG1CC5LC 
J53L (53 ‘y (yCUE5DF-§H5LC ‘--§ ‘y F.4R 5LJ1xy ’yD ’-Cy§ -L‘y§G53C 5L ‘y .U11HCy 
fyHyyLC)’1Gr F1L da ‘y)yH(y§ 
cdb t5A’A(A ‘y 1§DDA 
ipaawv

cj4jë 8z ‘y (yF5L‘5LCyL L11§ 11LUy5‘5LC F1L ’yD G§-)yC‘-CC5y§ yL ‘y ’--§J5DD5LCr 
Cy’-E‘yL -G b 3EL5 
c
c

b$5)2%%13 (%3 r$5)%2#/,,%'% $% igrt /-n

W ‘y (yJG1§yL F1L g§1CHEC’-CyC)’--U m§ECCyU -LCyC§-L‘ Dy Fy§xU1§yLv

L1HyLC ’yD 4‘F5yC)-UUyCyV

du 3EL5 
c
c

H§A g§5x oy§I)xyr 
F--§J5DDy§


	20202263bis - BESLUIT opschorting
	20201679 DEFINITIEF BESLUIT MA in de audiovisuele kunsten (8562)
	BESLUIT MA in de audiovisuele kunsten (8562)
	Advies


