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Besluit strekkende tot het verlenen van accreditatie aan de opleiding hbo-master
Sport- en Beweeginnovatie van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen

Gegevens
Naam instelling : Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
Naam opleiding : postinitiéle hbo-master
Sport- en Beweeginnovatie (60 EC) (postinitieel)
Datum aanvraag : 3juni 2015
Graad opleiding . Master of Science
Variant opleiding : deeltiid
Locatie opleiding : Nijmegen
Datum goedkeuren
panel . 16 september 2014
Datum locatiebezoeken . 25 en 26 november 2014
Datum visitatierapport : maart 2015

Instellingstoets kwaliteitszorg : ja, positief besluit van 28 augustus 2013

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van de NVAO (Stcrt. 2010, nr
21523).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op
welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.

Advies van het visitatiepanel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Standaard 1, eindkwalificaties

De opleiding heeft tot doel het innoveren van de sportsector, door het verder opleiden van
gevestigde sport- en beweegprofessionals, waarmee zij richting kunnen geven aan
vernieuwing en professionalisering van de sportsector. Het type innovator waar de opleiding
naar streeft is iemand die innovaties stimuleert en vervolgens mensen kan verbinden,
waardoor een innovatie kan landen. De opleiding is dus eerder procesgericht dan
technologisch gericht. De opleiding is uniek in de zin dat het de enige hbo-master is die zich
specifiek richt op de combinatie van innovatie en sport en bewegen. De eindkwalificaties die
de opleiding heeft opgesteld richten zich op het initi€ren en managen van innovatie- en
verandertrajecten. Ze kunnen verbeterd worden door ze niet alleen te richten op de
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aan de inhoud van de sport. De eindkwalificaties voldoen aan het masterniveau en zijn in
voldoende mate afgestemd met het werkveld.

Standaard 2, onderwijsleeromgeving

De opleiding bestaat uit een tweejarig deeltijdprogramma van 60 EC. Gemiddeld hebben
studenten elke twee weken één lesdag. De eigen beroepspraktijk van de student krijgt een
nadrukkelijke plaats in het onderwijs, doordat studenten binnenkomen met een vraagstuk uit
hun eigen organisatie, waar ze gedurende de opleiding aan werken. De opleiding maakt
gebruik van verschillende werkvormen, waarbij ze een onderscheid maakt tussen onderwijs
binnen en buiten de school. Het eerste behelst het onderwijs op school, waarbij werkvormen
bestaan uit onderwijsleergesprekken, het theoretische aanbod (colleges en gastcolleges) en
practica / trainingen. Het tweede gedeelte beslaat het buitenschoolse gedeelte, waaronder
praktijkopdrachten (waaronder de masterthesis), studiereizen en bedrijfsbezoeken.

De kennis, vaardigheden en attitudes die studenten zich eigen dienen te maken, staan
beschreven in de Body of Knowledge and Skills (BoKS). De onderwerpen innovatie en
verandermanagement zijn goed afgedekt, er wordt gebruik gemaakt van kwalitatief goede
boeken die recent verschenen zijn. Er is echter weinig aandacht voor het (aan innovatie
gerelateerde) sportspecifieke, en wat er is bestrijkt een breed terrein. Het onderzoek in het
curriculum is adequaat.

Wat het personeel betreft kan het opleidingsniveau omhoog, door het aantal PhD’s in het
team te verhogen. De opleiding werkt hier aan. De gastdocenten zijn van een hoge kwaliteit
en het laagdrempelig contact tussen studenten en docenten is positief. Op termijn zou een
eigen lector wenselijk zijn. De opleiding maakt veel werk van begeleiding en coaching, als
onderdeel van het ‘leren leren’. Dit neemt een belangrijke ptaats in het curriculum in. De
kleinschaligheid van de opleiding is positief. De opleiding is gehuisvest op het sportcomplex
Papendal in Arnhem. Het programma heeft geen fysieke sportvoorzieningen nodig, maar
het complex vormt een inspirerende leeromgeving, die goed past bij de context van de
master.

Standaard 3, toetsing en gerealiseerd niveau

De opleiding heeft de afgelopen jaren gewerkt heeft aan het optuigen van een adequaat
toetssysteem en het vastleggen hiervan in documenten. Dit is positief, maar dit proces is
nog niet voltooid, vooral het vastleggen van procedures kan helderder en uitvoeriger. Over
het algemeen zijn de toetsen die gebruikt worden goed. De toetsvormen sluiten aan bij het
onderwijsconcept, door de grote nadruk op de praktijk. De grote rol van het innovatieproject
in de toetsing sluit aan bij de vorm van de opleiding.

De opleiding heeft het afstudeerproces op een interessante manier vormgegeven, door niet
het onderzoek maar het resultaat van het innovatieproces centraal te stellen. Hiermee
kunnen studenten aantonen dat ze beschikken over de vereiste eindkwalificaties. Op basis
van de mastertheses die tot nu toe zijn geschreven, blijkt dat het masterniveau gehaald
wordt: Er is een stijgende lijn te zien in de eindwerkstukken en in het afstudeerproces.
Zaken die in de toekomst nog aandacht behoeven, zijn onder andere het vastleggen hoe de
opleiding omgaat met onderzoeken die een ethische dimensie hebben, en het beter zicht
houden op de context van de werkplek van de student.
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De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel, in het bijzonder wat betreft meer
aandacht voor sport en bewegen in de eindkwalificaties, de formele borging van de
kwaliteitszorg, het opleidingsniveau van het docentencorps en de rol van de
examencommissie bij het benoemen van examinatoren.

Besluit

Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college
van bestuur van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen te Arnhem in de gelegenheid
gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 22 juli 2015 naar voren te brengen,
Van deze gelegenheid is geen gebruik gemaaki.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de postiniti€éle hbo-master Sport- en
Beweeginnovatie (60 EC; variant: deeltijd; locatie: Nijmegen) van de Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen te Arnhem. De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als
voldoende.

Dit besluit treedt in werking op 30 september 2015 en is van kracht tot en met
29 september 2021.

Den Haag, 30 september 2015

De NVAO

Voor deze: _
: _ ('_- —  Ann Demeulemeester
\1\1 Ze - Vicevoorzitter

Lucien Bollaert
Bestuurder

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Standaard

Formulering Standaard

Beoordeling
door het panel

1. Beoogde eindkwalificaties

De beoogde eindkwalificaties van de
opleiding zijn wat betreft inhoud,
niveau en oriéntatie geconcretiseerd
en voldoen aan internationale eisen

Voldoende

2. Onderwijsleeromgeving

Het programma, het personeel en de
opleidingsspecifieke voorzieningen
maken het voor de instromende
studenten mogelijk de beoogde
eindkwalificaties te realiseren

Voldoende

3. Toetsing en gerealiseerde
eindkwalificaties

De opleiding beschikt over een
adequaat systeem van toetsing en
toont aan dat de beoogde
eindkwalificaties worden gerealiseerd

Voldoende

Eindoordeel

Voldoende

De standaarden krijgen het oordeel onvoldoende, voldoende, goed of excellent. Het eindoordeel over de opleiding als

geheel wordt op dezelfde schaal gegeven.
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Bijlage 2: panelsamenstelling

— Prof.dr.ir. A.C. Brombacher (voorzitter, domeindeskundige); decaan en hoogleraar
Industrial Design en vice rector International Relations aan Technische Universiteit

Eindhoven.
— G.L. de Jong MS (domeindeskundige); directeur en eigenaar van Sport-Minded,

sportmanagement consultancy en coaching.
— Drs. J.R. Janssens (domeindeskundige); dean Instituut Sportstudies Hanze Hogeschool

Groningen.
— D.P.J.M. Geurts BSc (studentlid); heeft de postinitiéle masteropleiding Master of Sports
aan Fontys Hogescholen afgerond. Hij is werkzaam als docent lichamelijke opvoeding

aan Maaslandcollege.

Het panel werd ondersteund door drs. J.G. Betkd, secretaris (gecertificeerd).



