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Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2014, nr

36791).

Bevindingen

De NVAO stelt vast dat in het adviesrapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding positief heeft bevonden.
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Pagina 2 van 7 Advies panel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De hbo-master Bedrijfsrecht van Hogeschool NCOI is een postinitiéle opleiding voor
werkenden met een juridische hbo-bachelorachtergrond. De opleiding omvat 60 EC en heeft
een studieduur van twee jaar waardoor combinatie met een werkkring mogelijk is.

Hogeschool NCOI heeft in haar contacten met het werkveld een latente vraag gesignaleerd
naar juristen werkzaam in het bedrijfsrecht tussen het niveau van de hbo-bachelor en de
wo-jurist. Veel werkzaamheden van de bedrijfsjurist overstijgen het niveau van de hbo-
bachelor maar kennen een zekere mate van standaardisatie waardoor ze voor een wo-jurist
onvoldoende uitdaging bieden. Daarnaast is de wo-opleiding vaak te theoretisch
georiénteerd en is een bachelor-plusprogramma gericht op de (bedrijfs)praktijk wenselijk. In
overleg met de werkveldcommissie heeft de hogeschool de rollen, functies en kerntaken
geformuleerd voor dit nieuwe type bedrijfsjurist. Het panel is van oordeel dat Hogeschool
NCOI de inhoud, het niveau en de oriéntatie van de hbo-master Bedrijfsrecht adequaat
heeft uitgewerkt en dat de hogeschool zich daarbij terecht heeft gebaseerd op de behoeften
van de beroepspraktijk. De geformuleerde eindkwalificaties passen bij de beoogde rolien en
taken van de bedrijfsjurist op hbo-masterniveau. De combinatie van kennis en vaardigheden
onderscheidt de hbo-bedrijfsjurist van de theoretisch geschoolde wo-jurist. Het panel stelt
daarom vast dat de beoogde eindkwalificaties voldoen aan de eisen die gesteld mogen
worden aan een praktijkgerichte master. Wel is het van belang dat de hogeschool in de
informatie voor aanstaande studenten specifieker aangeeft voor welke bedrijven
afgestudeerden worden opgeleid: de hbo-master bedrijfsrecht zal wel sparring partner voor
het management zijn in middelgrote bedrijven, maar niet in grote. Daarnaast zal de
bedrijfsjurist voor kleine ondernemingen een te zware professional zijn. Het panel
beoordeelt de beoogde eindkwalificaties als voldoende.

Tijdens de opleiding volgt de student zes verplichte masterclasses en één naar keuze.
Daarbij komen alle relevante rechtsgebieden aan bod: contractenrecht, ondernemingsrecht,
arbeidsrecht, intellectueel eigendomsrecht, insolventierecht, international business law
(keuze) en fusie- en overnamerecht (keuze). Voor de ontwikkeling van de benodigde
vaardigheden volgen de studenten daarnaast een masterclass Communicatie voor de
bedrijfsjurist. Onderzoeksvaardigheden komen aan de orde in het ontwikkelingsprogramma,
de integrale eindopdracht van het eerste jaar en in de eindscriptie. Er is een duidelijke
verbinding met de beroepscontext, zowel door de behandeling van praktijkcases in de
masterclasses als door de uitvoering van praktijkopdrachten en een praktijkonderzoek. Het
programma is samenhangend en inhoudelijk compleet. De gebruikte literatuur is voldoende
up to date en van het juiste niveau. In de loop van het programma worden van de studenten
meer eigen kennis en vaardigheden verwacht. Een meer systematische koppeling tussen
de eindkwalificaties en de leerdoelen per masterclass en een sterkere internationale
component zouden het programma wel meer versterken. De vormgeving van het
programma is geschikt voor werkende volwassenen, die zich verder wensen te ontwikkelen
op basis van eerder opgedane kennis en met gebruikmaking van hun beroepscontext. Door
het samenspel van de drie leeromgevingen (bijeenkomsten, beroepscontext en online
leeromgeving) worden theorie en praktijk systematisch aan elkaar verbonden. Voor een
hbo-master is dat een vereiste. Het programma is flexibel (binnen een studiejaar kunnen
modules in willekeurige volgorde doorlopen worden) en houdt daardoor voldoende rekening
met de doelgroep. Studenten die tot de opleiding toegelaten willen worden, hebben een
relevante vooropleiding op hbo- of wo-bachelorniveau nodig, aangevuld met minimaal twee




Pagina 3 van 7 jaar relevante werkervaring. Een toelatingscommissie beoordeelt of de functie en de
werkomgeving geschikt zijn voor toelating tot de duale variant van de opleiding. Als de
functie en werkomgeving onvoldoende aansluiten, kan de student worden toegelaten tot de
deeltijdvariant. Het panel beoordeelt het programma (oriéntatie, inhoud, vormgeving en
aansluiting op kwalificaties van instromende studenten) als voldoende.

Hogeschool NCOI heeft medewerkers in dienst die verantwoordelijk zijn voor de logistieke
en administratieve onderwijsprocessen, voor de ontwikkeling van het onderwijs en
examinering en voor de kwaliteitsbewaking. Een kernteam is inhoudelijk verantwoordelijk
voor de opleiding. Voor de uitvoering van het onderwijs en de examinering zet de
hogeschool freelance professionals in. Voor iedere rol (docent, ontwikkelaar, begeleider en
beoordelaar) zijn profielen vastgelegd, inclusief het vereiste niveau. Het panel heeft de cv's
van de docenten ingezien. De kwaliteit van het personeel blijkt uit hun achtergrond en hun
actieve betrokkenheid bij de beroepspraktijk. Het aantal beschikbare docenten is door de
inzet van freelance professionals toereikend. Evaluaties en intervisie worden ingezet om de
kwaliteit te monitoren. Het percentage gepromoveerden onder de docenten is beperkt, maar
omdat een promotie in dit vakgebied niet automatisch als een pre wordt beschouwd, acht
het panel dit geen onoverkomelijk bezwaar. Juristen worden meer gewaardeerd om hun
praktijkervaring en om het feit dat ze bijvoorbeeld een goed handboek hebben geschreven
dan om een eventuele PhD. Het feit dat gewerkt wordt aan de komst van een lector en een
juridisch deskundig lid van de Academic Board geeft het panel het vertrouwen dat de
noodzakelijke kwaliteitsimpuls op het gebied van onderzoek tot stand zal komen. Het panel
beoordeelt de kwaliteit en kwantiteit van het personeel als voldoende.

De locaties waar de bijeenkomsten worden gehouden, beschikken over de benodigde
faciliteiten. De digitale informatiesystemen bieden de opleiding, de studenten en docenten
de gewenste mogelijkheden en functioneren naar behoren. Het panel acht toegang tot
juridische databases voor de opleiding onontbeerlijk en stelt vast dat dit via het abonnement
op universiteitsbibliotheken of de Koninklijke Bibliotheek adequaat is geregeld. De
informatievoorziening voor de studenten is op niveau. De studenten kunnen in de vorm van
de digitale leeromgeving e-Connect beschikken over de benodigde informatie over de
opleiding. Het panel vindt ook de studiebegeleiding naar behoren. De studenten hebben
voldoende mogelijkheden om zich bij vragen van uiteenlopende aard tot docenten,
scriptiebegeleiders of studieadviseurs te wenden. De praktijkbegeleider ondersteunt de
studenten bij de implementatie van het geleerde in de praktijk. Het panel beoordeelt de
voorzieningen (huisvesting en materiéle voorzieningen, informatievoorziening en
studiebegeleiding) als voldoende.

De opleiding beschikt over een gedegen systeem voor kwaliteitszorg. Binnen dat systeem
heeft de opleiding een aantal streefdoelen gesteld. De opleiding houdt met een zekere
frequentie evaluaties onder zowel studenten als docenten om hun tevredenheid over een
aantal relevante aspecten van de opleiding te meten. Ook andere stakeholders worden
periodiek bij de evaluatie van de opleiding betrokken (examencommissie, alumni, werkveld).
Het panel kon vaststellen dat de verkregen evaluatiegegevens actief benut worden om de
opleiding te verbeteren. Het panel is van oordeel dat de kwaliteitszorg voldoende is.

De hogeschool heeft haar visie op toetsing geéxpliciteerd in een toetsplan. Beoordeling
vindt plaats door examinatoren die door de examencommissie zijn aangewezen. Veel
aandacht wordt besteed aan borging van de betrouwbaarheid: door training,
kalibreersessies en scheiding van de rollen van docent/begeleider en beoordelaar.
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panel bieden deze echter onvoldoende houvast bij het opstellen van toetsen. De
gehanteerde beoordelingsformulieren zijn goed uitgewerkt. De opleiding gebruikt
verschillende toetsvormen, die zijn afgestemd op het doel van de betreffende masterclass.
Het panel zag weinig expliciete kennistoetsing in de opleiding en adviseert nader te
onderzoeken of en hoe dit in het systeem van toetsing kan worden opgenomen. Ondanks
de genoemde verbetermogelikheden beoordeelt het panel het systeem van toetsing als
voldoende.

Hogeschool NCOI geeft in het informatiedossier schriftelijk de garantie aan de studenten
van een nominale studieduur plus twee jaar. Dat geeft de studenten genoeg tijd om de
opleiding volledig te doorlopen en af te ronden. Het panel beschouwt de financiéle
draagkracht van de instelling voldoende om deze opleiding te ontwikkelen en te verzorgen.
Het panel beoordeelt de afstudeergarantie en financiéle voorzieningen als voldoende.

Wat betreft de beoordeling van de gerealiseerde eindkwalificaties kon het panel zich alleen
baseren op een aantal tussentijdse toetsen, omdat de opleiding nog geen afgestudeerden
heeft. Deze toetsen zijn van voldoende niveau en zijn op passende wijze beoordeeld.
Daarom beoordeelt het panel deze standaard als voldoende.

Hogeschool NCOI is voornemens de graad Master of Laws (LLM) aan afgestudeerden toe
te kennen. Het panel kan hiermee instemmen: de inhoud van de opleiding bevindt zich
volledig in het juridische domein. Het hbo-onderwijs in de rechten valt onder het economie-
onderwijs. Er is momenteel sprake van een conversie van de bestaande opleidingen in het
economisch domein waaronder ook recht valt. Dit betekent vooral dat de diversiteit van de
opleidingen beperkt wordt en dat er meer eenduidigheid ontstaat. Een juridische hbo-master
wordt nergens aangeboden en kan een welkome aanvulling in dit domein zijn. Het panel
heeft met name gekeken of de opleiding Bedrijfsrecht voldoende juridisch niveau heeft om
in het domein recht de graad LLM te rechtvaardigen en is in dezen tot een positieve
conclusie gekomen.

Het panel heeft alle standaarden van het beoordelingskader voor de uitgebreide toets
nieuwe opleiding als voldoende beoordeeld. Het panel komt tot een eindoordeel positief ten
aanzien van de kwaliteit van de nieuwe postinitiéle opleiding hbo-master Bedrijfsrecht van
de Hogeschool NCOI en adviseert de NVAO om overeenkomstig te besluiten.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding hbo master Bedrijfsrecht van de Hogeschool NCOL

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel, in het bijzonder die met betrekking
tot de ontwikkeling van toetsmatrijzen en explicitering van kennistoetsing.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde lid,
van de WHW heeft de NVAO het bestuur van de Hogeschool NCOI te Hilversum in de
gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d. 31 oktober 2016 naar
voren te brengen. Bij e-mail van 15 november 2016 heeft het bestuur ingestemd met het
voornemen tot besluit.

De NVAO besluit de aanvraag uitgebreide Toets nieuwe opleiding van de postinitiéle hbo-
master Bedrijfsrecht (60 EC; varianten: deeltijd, duaal; locaties: Almere, Amsterdam,

Arnhem, Breda, Den Haag ,Eindhoven, Rotterdam, Utrecht, Zwolle) van de Hogeschool
NCOI te Hilversum als positief te beoordelen.

Graad: LLM (Master of Laws).
Advies Croho-onderdeel: Economie.

Visitatiegroep: nader te bepalen1.
Van kracht tot en met 29 november 2022

Ingevolge artikel 5a.10a, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek worden na drie jaren de volgende aspecten van kwaliteit beoordeeld:

a. het gerealiseerde niveau, gelet op hetgeen internationaal gewenst en gangbaar is, en
b. de deugdelijkheid van beoordeling, toetsing en examinering van de studenten.

Den Haag, 30 november 2016

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.

' De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde
aprilronde om zelf zorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het
besluit over de indeling in een visitatiegroep.
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Onderwerp

Standaarden

Oordeel

1 Beoogde
eindkwalificaties

De beoogde eindkwalificaties van de opleiding
zijn wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie
geconcretiseerd en voldoen aan internationale
eisen.

Voldoet

2 Programma

De oriéntatie van het programma waarborgt
de ontwikkeling van vaardigheden op het
gebied van wetenschappelijk onderzoek en/of
de beroepspraktijk.

Voldoet

De inhoud van het programma biedt
studenten de mogelijkheid om de beoogde
eindkwalificaties te bereiken.

Voldoet

De vormgeving van het programma zet aan
tot studeren en biedt studenten de
mogelijkheid om de beoogde eindkwalificaties
te bereiken.

Voldoet

Het programma sluit aan bij de kwalificaties
van de instromende studenten.

Voldoet

3 Personeel

Het personeel is gekwalificeerd en de omvang
ervan toereikend voor de inhoudelijke,
onderwijskundige en organisatorische
realisatie van het programma.

Voldoet

4 Voorzieningen

De huisvesting en de materiéle voorzieningen
ziin toereikend voor de realisatie van het
programma.

Voldoet

De studiebegeleiding en de
informatievoorziening aan studenten
bevorderen de studievoortgang en sluiten aan
bij de behoefte van studenten.

Voldoet

5 Kwaliteitszorg

De opleiding wordt periodiek geévalueerd,
mede aan de hand van toetsbare
streefdoelen.

Voldoet

6 Toetsing

10.

De opleiding beschikt over een adequaat
systeem van toetsing.

Voldoet

7 Afstudeergarantie en
financiéle voorzieningen

11.

De instelling geeft aan studenten de garantie
dat het programma volledig kan worden
doorlopen en stelt toereikende financiéle
voorzieningen beschikbaar.

Voldoet

8 Gerealiseerde
eindkwalificaties

12.

De opleiding toont aan dat de beoogde
eindkwalificaties worden gerealiseerd.

Voldoet

Algemene conclusie

Positief
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— Voorzitter: Mr. H.J.L.M. (Eric) van de Luytgaarden, lector Recht in Europa/Recht in de

Euregio, Zuyd Hogeschool;

Leden:

— Prof. A.J. (Ad) Kil, emeritus Professor of Research Didactics for Professionals and
Director of Executive PhD programs, Nyenrode Business Universiteit en Chendu
(China), Professor of Research at Nordic International Management Institute, China;

— Dr. B.H.A. (Bernadette) van Leeuwen, Partner bij Liance, consultant-trainer voor Van
Ebben Partners, universitair docent Ondernemingsrecht Vrije Universiteit Amsterdam;

— Student-lid: N.L. (Nienke) Bach Kolling BSc, student master Onderwijskunde Universiteit

Twente en student leraar basisonderwijs Saxion Hogeschool.

Het panel werd bijgestaan door ir. S. (Lineke) van Bruggen en drs. G.H. (Ed) Lansink,
beleidsmedewerkers NVAO, procescodrdinatoren en dr. M.J.H. (Marianne) van der Weiden,
secretaris.




