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Op 23 en 24 april 2025 is de hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkundige van de Hanze gevisiteerd. Het

totaaloordeel van het panel is positief. De opleiding wordt aangeboden in voltijdse, deeltijdse en duale

variant. De opleiding leidt studenten op tot flexibele, zelforganiserende zorgprofessionals die midden in

de samenleving staan. Ze hebben een verbindende rol binnen het werkveld, oog voor innovatie, tonen

verpleegkundig leiderschap en leveren een continue bijdrage aan het verbeteren van de zorg. De oplei-

ding wil studenten voorbereiden op de uitdagingen die de toekomst met zich meebrengt in een steeds

complexer zorglandschap dat continu in beweging is.

Beoogde leerresultaten

De beoogde leerresultaten van de opleiding ko-
men voort uit het landelijke opleidingsprofiel en
zijn geformuleerd op het hbo-bachelor niveau.
Ze zijn bovendien in overeenstemming met re-
levante wet- en regelgeving zoals gesteld in de
wet BIG. Het beroepenveld is actief betrokken
bij de doorontwikkeling van de opleiding.

Studenten van de opleiding worden generalis-
tisch opgeleid; afgestudeerden kunnen het ver-
pleegkundig beroep in verschillende zorgcon-
texten uitvoeren. Het profiel legt de focus op
het bevorderen van gezondheid, herstel, en het
voorkomen van ziekte of beperking. Volgens het
panel kan de opleiding de eigen visie op de be-
roepsidentiteit van de hbo-verpleegkundige
aanscherpen. Het panel beveelt aan om - in di-
aloog met interne en externe belanghebbenden
— de visie op verpleegkundig leiderschap en de
‘regierol’ die hbo-verpleegkundigen vervullen in
het toekomstige beroepenveld en de diverse
zorgdomeinen nader uit te werken.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Onderwijsleeromgeving

De opleiding heeft de competenties uit het op-
leidingsprofiel adequaat vertaald naar het curri-
culum. Door het aanbod van verschillende vari-
anten trekt de opleiding een diverse studenten-
populatie aan. Studenten worden generalistisch

opgeleid met de mogelijkheid tot specialisatie
later in de opleiding, wat bijdraagt aan een
goed carriereperspectief. De opleiding biedt
een rijke leeromgeving met veel keuzemogelijk-
heden. Het panel is van mening dat de opleiding
innovatief is wat betreft het gebruik van techno-
logie in het onderwijs.

Het sterke netwerk in het beroepenveld draagt
bij aan een goede koppeling tussen theorie en
praktijk. Een van de speerpunten van de oplei-
ding is interprofessioneel samenwerken. Het
panel waardeert de initiatieven die op dit vlak
gezet zijn en stimuleert de opleiding om deze
verder uit te breiden. Daarbij adviseert het panel
om te formuleren wanneer interprofessioneel
handelen is geslaagd en om te onderzoeken
hoe studenten kunnen samenwerken met me-
destudenten en collega’s uit maatschappelijke
sectoren.

De sterke aandacht voor studentbegeleiding en
studentenwelzijn is een duidelijke sterkte van de
opleiding. Het is een prestatie dat studenten
zo'n grote opleiding toch als kleinschalig erva-
ren en het gevoel hebben dat ze gezien en ge-
steund worden in hun leerproces.

De docenten van de opleiding zijn zowel inhou-
delijk als didactisch bekwaam. Bovendien zijn ze
zeer betrokken bij hun studenten. Het docen-
tenteam is goed georganiseerd. Het panel sug-

gereert om  gepromoveerde  docenten



duidelijker te positioneren om de verbinding
tussen onderzoek en onderwijs te versterken.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Toetsing

De opleiding beschikt over een adequaat sys-
teem van toetsing dat de validiteit, betrouw-
baarheid en onafhankelijkheid van de toetsing
borgt. De opleiding biedt voldoende variatie in
toetsvormen en geeft studenten deels de mo-
gelijkheid om daarin eigen keuzes te maken. De
opleiding is duidelijk over het gebruik van Ge-
nAl. Het panel raadt aan om bij de ontwikkeling
van het GenAl-beleid te kijken naar ontwikkelin-
gen aan andere hogescholen.

Examinatoren zijn voldoende geschoold en ma-
ken gebruik van heldere beoordelingsformulie-
ren. De introductie van een vaste vergaderband
voor kalibratie tussen examinatoren is een be-
langrijke stap om gepercipieerde verschillen in
beoordelingen te verminderen.

De afstudeerfase bestaat uit modules die in de
praktijk worden uitgevoerd. De verschillende
varianten hebben ieder een eigen opzet van het
afstudeerprogramma. Binnen de voltijdse vari-
ant van de opleiding werken studenten in duo’s
aan een afstudeeronderzoek, waarover ze indi-
vidueel verantwoording afleggen in een Kriti-
sche dialoog. Het panel beveelt aan om de on-
afhankelijke en navolgbare beoordeling van
deze Kritische dialoog blijvend te garanderen,
waarbij uit de schriftelijke beoordeling duidelijk
is hoe de beoordeling van de individuele bij-
drage van een student tot stand is gekomen.
Het panel vindt de individuele benadering van
de opleiding een kracht en geeft de opleiding
daarom als overweging mee om de studenten
de mogelijkheid te bieden het afstudeeronder-
zoek individueel te doen, en om het individueel
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toetsen van alle onderdelen van het eindwerk te
onderzoeken.

Het panel waardeert de sterke examen- en
toetscommissies, die zichzelf goed positioneren
en hun rol op passende wijze vervullen.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Gerealiseerde leerresultaten

Het panel heeft een selectie van vijftien afstu-
deerdossiers bestudeerd en vastgesteld dat
deze het hbo-bachelorniveau reflecteren. In de
eindwerken laten studenten zien dat ze de com-
petenties op eindniveau beheersen. Vertegen-
woordigers van het beroepenveld zijn tevreden
over de startkwalificaties van afgestudeerden.
Alumni voelen zich na hun afstuderen startbe-
kwaam.

De opleiding heeft recent aanpassingen gedaan
aan de afstudeerfase, die meer variatie in onder-
zoeksmethoden mogelijk maken. Het panel
vindt dit een positieve ontwikkeling en beveelt
aan om het onderzoek ambitieuzer en kritischer
in te steken, wat betreft onderwerpen, omvang
en de gebruikte onderzoeksmethoden. Vanuit
de nadruk op de ontwikkeling van onderzoe-
kend vermogen kan de opleiding studenten sti-
muleren om ook andere onderzoeksmethodes
te overwegen.

Het panel stelt daarmee vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Aanbevelingen

De hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkun-
dige van Hanze voldoet aan alle standaarden
van het NVAO-kader. Met het oog op de toe-
komst geeft het panel volgende suggesties ter
overweging:



Werk — in dialoog met interne en externe
belanghebbenden — de visie op verpleeg-
kundig leiderschap en de regierol’ die hbo-
verpleegkundigen vervullen in het toekom-
stige beroepenveld en de diverse zorgdo-
meinen nader uit.

Bewaak de onafhankelijke en navolgbare
beoordeling van de Kritische dialoog.
Overweeg om alle onderdelen van het eind-
werk weer individueel te toetsen of
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studenten de mogelijkheid te bieden om
het afstudeeronderzoek individueel te
doen.

Stimuleer de ontwikkeling van onderzoe-
kend vermogen, en stimuleer studenten om
ook andere onderzoeksmethoden te over-
wegen om het innovatieve karakter van hun
onderzoek en de impact in de beroepsprak-
tijk verder te vergroten.

Alle standaarden van het NVAO-kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft het panel een positief
advies inzake accreditatie van de hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkundige van de Hanze.

Namens het voltallige visitatiepanel,
Utrecht, juni 2025

Ab Groen Anne Martens
Voorzitter Secretaris



Inleiding

Profiel

De hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkun-
dige van hogeschool Hanze leidt studenten op
tot wendbare, innovatieve en zelforganiserende
professionals die in staat zijn de zorgsector te
versterken en uitdagingen aan te gaan. De op-
leiding wil bijdragen aan het opleiden van pro-
fessionals voor de zorg van de toekomst. De op-
leiding sluit aan bij landelijke en internationale
kaders en voldoet aan de wettelijke beroepsver-
eisten van de wet BIG (Beroepen in de Individu-
ele Gezondheidszorg). Afgestudeerden zijn
breed inzetbaar in de zorgsector.

De opleiding wordt aangeboden in verschil-
lende varianten (voltijd, deeltijd, duaal en
FastSwitch) om het onderwijs toegankelijk te
maken voor verschillende doelgroepen. Studen-
ten met een mbo-diploma Verpleegkunde en
BIG-registratie kunnen een verkort traject door-
lopen.

Binnen de Hanze is de opleiding onderdeel van
de Academie voor Verpleegkunde (SAVK). Deze
academie wil studenten voorbereiden op een
zorglandschap waarin technologie en digitalise-
ring een steeds grotere rol spelen, en waar de
nadruk verschuift van curatieve zorg naar pre-
ventie en positieve gezondheid. De academie
heeft veel contacten met het werkveld in
Noord-Nederland en werkt intensief samen bij
de opleiding van studenten vanuit de misse 'Sa-
men maken we het noorden beter’.

De opleiding wordt in de Nederlandse taal aan-
geboden.

De visitatie
Hogeschool Hanze heeft AeQui opdracht gege-
ven de onderhavige visitatie uit te voeren.
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Hiertoe heeft AeQui in samenwerking met de
opleiding een onafhankelijk en ter zake kundig
panel samengesteld. Met vertegenwoordigers
van de opleiding heeft een voorbereidend ge-
sprek plaatsgevonden.

De visitatie is uitgevoerd op basis van het Be-
oordelingskader accreditatiestelsel hoger on-
derwijs Nederland, volgens het programma dat
in bijlage 2 is weergegeven. De instelling heeft
een erkenning ITK, en daarom zijn vier standaar-
den getoetst. Het panel heeft zich daarbij expli-
ciet georiénteerd aan het cluster waarin deze
opleiding geplaatst is. Dit is met het voltallig pa-
nel gedaan, tijdens het voorbereidend overleg,
en afsluitend bij de oordeelsvorming. De hiertoe
benodigde kennis was aanwezig in een deel van
het panel.

Bij de vorige visitatie zijn aanbevelingen voor
verdere ontwikkeling gemaakt. De opleiding
heeft daarop actie ondernomen (zie bijlage 3).
Het panel heeft deze opvolging integraal be-
trokken in haar overwegingen bij de huidige be-
oordeling.

Het panel heeft de beoordeling in onafhanke-
lijkheid uitgevoerd; het panel heeft de beno-
digde informatie gekregen om tot een beoor-
deling te komen. Aan het einde van de visitatie
is de opleiding in kennis gesteld van de bevin-
dingen en conclusies.

Deze rapportage is in concept toegestuurd aan
de opleiding; de reacties van de opleiding zijn
verwerkt tot deze definitieve rapportage.

Op initiatief van de opleiding gaat een ontwik-
kelgesprek plaatsvinden in 2025. De resultaten
van dit ontwikkelgesprek hebben geen invloed
op de in dit rapport weergegeven beoordeling.



Beoogde leerresultaten
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Standaard 1: De beoogde leerresultaten passen bij het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn

afgestemd op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale eisen.

Bevindingen

De hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkun-
dige van de Hanze leidt studenten op tot flexi-
bele, zelforganiserende zorgprofessionals die
midden in de samenleving staan. Ze hebben een
verbindende rol binnen het werkveld, oog voor
innovatie, tonen verpleegkundig leiderschap en
leveren een continue bijdrage aan het verbete-
ren van de zorg. De opleiding wil studenten
voorbereiden op de uitdagingen die de toe-
komst met zich meebrengt in een steeds com-
plexer zorglandschap dat continu in beweging
is.

De beoogde leerresultaten van de opleiding ko-
men voort uit het landelijke opleidingsprofiel
Bachelor Nursing 2020 (BN2020), dat de Can-
MEDS-systematiek volgt om de verschillende
rollen van de verpleegkundige te beschrijven.
Studenten van de opleiding worden generalis-
tisch opgeleid; afgestudeerden kunnen het ver-
pleegkundig beroep in verschillende zorgcon-
texten uitvoeren. Het profiel legt de focus op
het bevorderen van gezondheid, herstel, en het
voorkomen van ziekte of beperking.

Het landelijke opleidingsprofiel beschrijft zeven
rollen, zestien competenties en 23 kernbegrip-
pen; deze zijn geclusterd in zes deskundigheids-
gebieden. Het verbindt de CanMEDS-rollen met
het Nederlandse kwalificatieraamwerk (NLQF-
niveau 6) en de hbo-kernkwalificaties. Daar-
naast voldoet de opleiding aan de wettelijke be-
roepsvereisten van de wet BIG (Beroepen in de
Individuele Gezondheidszorg).

Momenteel werkt de opleiding aan de gefa-
seerde implementatie van het geactualiseerde
opleidingsprofiel Bachelor of Nursing 2030

(BN2030), met een grotere nadruk op verpleeg-
kundig leiderschap, probleemoplossend ver-
mogen en preventie, om aan te sluiten bij tran-
sities in de zorg. De deskundigheidsgebieden
van het curriculum veranderen niet met de im-
plementatie van BN2030. De implementatie van
BN2030 moet in september 2026 gereed zijn.

Tijdens de visitatie heeft het panel met verschil-
lende interne en externe betrokkenen gespro-
ken over de beroepsidentiteit van de hbo-ver-
pleegkundige, onder andere in vergelijking met
mbo-verpleegkundigen. Daaruit ontstond een
divers beeld, afhankelijk van de context waarin
de gesprekspartner zit. In ziekenhuizen zijn ver-
pleegkundigen een schakel in het medische
proces en is er verschil tussen mbo- en hbo-ver-
pleegkundigen. Binnen de wijkverpleging heb-
ben hbo-verpleegkundigen een zelfstandiger
rol en zien de betrokkenen meer mogelijkheden
om te werken aan actuele thema'’s zoals posi-
tieve gezondheid. Studenten noemden het in-
tensieve contact met patiénten en de verbin-
ding naar andere zorgprofessionals als de kern
van hun toekomstige beroep.

Aansluitend bij de strategische missie ‘Samen
maken we het noorden beter’ heeft de oplei-
ding een sterke binding met het beroepenveld.
De opleiding heeft een eigen werkveldadvies-
commissie (WAC), die zich bezighoudt met de
aansluiting van de opleiding op de noordelijke
regio. Via regelmatige werkveldconferenties en
vaste regiocodrdinatoren houdt de opleiding
binding met een breder netwerk van zorgorga-
nisaties en -professionals, om op de hoogte te
blijven van actuele ontwikkelingen, noden en
mogelijkheden in de praktijk. Zo draagt de op-
leiding bij aan de gezamenlijke ambitie om de



zorg toekomstbestendig te maken. Vertegen-
woordigers uit het werkveld vertelden dat zij het
laagdrempelige contact met de opleiding waar-
deren, mede door de vaste contactpersonen

Binnen de Hanze werkt de Academie voor Ver-
pleegkunde (SAVK) samen met de Academie
voor Sociale Studies, de Academie voor Ge-
zondheidsstudies, de Academie voor Sportstu-
dies en het Centre of Expertise Healthy Ageing.
Deze gremia zijn verbonden aan een advisory
board, gekoppeld aan het speerpunt Healthy
Ageing. Daarnaast organiseert de SAVK regel-
matig klankbordbijeenkomsten rondom actuele
thema'’s en is de academie aangesloten bij regi-
onale initiatieven en ontwikkelingen, zoals Ge-
zond Groningen.

Overwegingen

Het panel is van oordeel dat de beoogde leer-
resultaten van de hbo-bachelor Opleiding tot
Verpleegkundige van hogeschool Hanze zijn
geformuleerd op het hbo-bachelorniveau. De
opleiding sluit aan bij het landelijke opleidings-
profiel en voldoet aan de actuele eisen die van-
uit het nationale en het internationale
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perspectief worden gesteld aan de inhoud van
de opleiding. De beoogde leerresultaten zijn
bovendien in overeenstemming met relevante
wet- en regelgeving zoals gesteld in de wet BIG.

Volgens het panel kan de opleiding de eigen vi-
sie op de beroepsidentiteit van de hbo-ver-
pleegkundige aanscherpen. Het panel beveelt
aan om bij de verdere implementatie van
BN2030 nader uit te werken wat de opleiding
verstaat onder verpleegkundig leiderschap en
de 'regierol’ die hbo-verpleegkundigen vervul-
len in het toekomstige beroepenveld en de di-
verse zorgdomeinen.

Het panel waardeert de actieve betrokkenheid
van het beroepenveld bij de doorontwikkeling
van de opleiding. Het panel stimuleert de oplei-
ding om zelf een voortrekkersrol op te pakken
bij het signaleren en stimuleren van ontwikke-
lingen, bijvoorbeeld op gebied van preventie.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor alle varianten
van de opleiding.



Onderwijsleeromgeving
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Standaard 2: Het programma, de onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van het docententeam maken

het voor de instromende studenten mogelijk de beoogde leerresultaten te realiseren.

Bevindingen

Curriculum

De Opleiding tot Verpleegkundige wordt aan-
geboden in verschillende varianten, waarmee
de Hanze de opleiding aantrekkelijk wil maken
voor studenten met diverse achtergronden, om
een bijdrage te leveren aan het oplossen van te-
korten in de zorg. De instelling biedt al langere
tijd een vierjarige voltijdse, een deeltijdse en
een duale variant; binnen deze varianten zijn
verkorte programma’s ingericht voor studenten
met een mbo-diploma Verpleegkunde en BIG-
registratie. Via een schakelprogramma worden
zij voorbereid op het afstudeerprogramma van
hun opleidingsvariant. In februari 2022 is daar-
naast een FastSwitch-traject gestart voor men-
sen die een overstap willen maken naar de zorg-
sector. In september 2024 is de opleiding in alle
varianten gestart met een nieuw curriculum, dat
mede wordt ontwikkeld door een curriculum-

commissie.

De voltijdse variant bestaat uit acht semesters
waarin studenten steeds meerdere modules
volgen. Studenten bevestigen dat het curricu-
lum een duidelijke opbouw kent. In het eerste
studiejaar ontwikkelen studenten hun theoreti-
sche basis en werken ze met casuistiek, waarna
ze vanaf jaar 2 het geleerde toepassen tijdens
stages. In latere fases van de opleiding hebben
studenten meer keuzevrijheid.

De deeltijdse en duale varianten van de oplei-
ding zijn modulair opgezet. Het curriculum 2016
bestaat uit zeven modules (elk 30 EC) en een mi-
nor. Studenten in deze varianten hebben een ei-
gen werkplek voor minimaal 20 uur per week,
waar zij opdrachten uitvoeren die zijn gekop-
peld aan de leeruitkomsten van de module die

ze volgen. Het curriculum 2024 bestaat uit klei-
nere modules waarbij de toetsing meer is gein-
tegreerd.

Studenten in het FastSwitch-traject beschikken
over minimaal een bachelordiploma en een re-
levante werkplek in de zorg; de carriereswitcher,
de opleiding en de werkgever zijn nauw betrok-
ken bij de inrichting van de persoonlijke studie-
route van de student. Afgezien van de prope-
deutische fase bestaat het onderwijs binnen het
FastSwtich-traject uit het modulaire onderwijs
van de deeltijdse en duale variant. Studenten
volgen dit onderwijs via e-learning en komen
één keer per week samen in een leergemeen-
schap om van en met elkaar te leren.

Het nieuwe curriculum biedt studenten meer
keuzeruimte. Tijdens de visitatie heeft het panel
een themamarkt bezocht waar docenten en stu-
denten onder meer verschillende minoren, uit-
wisselingsprogramma’s en het international
programme Healthy Ageing presenteerden.
Deze studieactiviteiten zijn voor studenten uit
alle varianten toegankelijk. Een actieve studie-
vereniging organiseert extra-curriculaire activi-
teiten die inhoudelijk relevant zijn voor studen-
ten. Volgens studenten kan de opleiding over
dit soort activiteiten nog duidelijker communi-
ceren.

Bij de ontwikkeling van onderzoeksvaardighe-
den stelt de opleiding participatief actieonder-
zoek centraal. De opleiding werkt momenteel
aan de doorontwikkeling van de onderzoeks-
leerijn in het curriculum, met als doel het werk-
veld nauwer te betrekken en meer vrijheid en
variatie te bieden in methodologie. De oplei-
ding streeft ernaar langlopende onderzoeks-



projecten in te richten, waarbij studenten verder
kunnen werken aan eerder onderzoek van me-
destudenten. Dit moet bijdragen aan daadwer-
kelijke verbeteringen en innovaties in de prak-
tijk. De opleiding is verbonden aan het lectoraat
Verpleegkundige Diagnostiek, dat onder andere
leeropdrachten aanlevert, passend bij maat-
schappelijke problematiek. Lectoren geven ook
gastcolleges. In het zelfevaluatierapport merkt
de opleiding op dat de verbinding tussen on-
derzoeksopbrengsten en de vertaling naar het
onderwijs versterkt kan worden.

De opleiding besteedt in alle varianten aan-
dacht aan professionele ontwikkeling, gerela-
teerd aan het tonen van verpleegkundig leider-
schap, professioneel gedrag, een onderzoe-
kende houding, professionele reflectie en mo-
rele sensitiviteit binnen het verpleegkundig
handelen. Het curriculum 2024 bevat een door-
lopende leerlijn persoonlijke en professionele
(identiteits)ontwikkeling (PIO). Daarmee heeft
reflectie een zichtbare en prominente plaats ge-
kregen in het onderwijs. In de voltijdse variant
krijgen studenten begeleiding in kerngroepen,
onder begeleiding van een studentbegeleider.
In de andere varianten vindt de begeleiding
plaats binnen modules.

Onderwijsleeromgeving

Vier pijlers, gerelateerd aan de doelen uit het
leerconcept van de Hanze, geven richting aan
de inhoud en de vormgeving van het onderwijs:
(1) leren in de praktijk, (2) interprofessioneel sa-
menwerken, (3) zorginnovatie (technologie) en
(4) studentenwelzijn. In alle opleidingsvarianten
staan activerend leren, samenwerkend leren en
formatief handelen centraal. De opleiding
maakt gebruik van verschillende didactische
werkvormen. Gedurende de opleiding verzame-
len docenten informatie om zicht te krijgen op
het leerproces van de student, om activiteiten te
kunnen inzetten die studenten ondersteunen bij
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het behalen van de leerdoelen. Tijdens bijeen-
komsten wordt gebruikgemaakt van verschil-
lende vormen van feedback, waaronder groeps-
gerichte feedback en peer feedback. De sturing
van docenten neemt gedurende de opleiding af,
om zelfregulatie van studenten te stimuleren.

Studenten waarderen de sterke koppeling tus-
sen theorie en praktijk: wat ze geleerd hebben
in de les kunnen ze direct toepassen op hun
werk- of stageplek. Een stagebureau onder-
steunt bij het vinden van stageplaatsen; de op-
leiding streeft ernaar dat iedere student ten
minste één ziekenhuisstage volgt. In de Onder-
wijs- en examenregeling (OER) van elke variant
zijn de afspraken over praktijkleren (voltijdse en
deeltijdse variant) en de werkplekeisen (duale
variant) vastgelegd. Praktijkbegeleiders moeten
beschikken over ten minste een hbo-diploma en
BIG-registratie.

Studenten van verschillende varianten vertelden
dat ze goed worden voorbereid op het praktijk-
leren, onder meer via beroepsoriéntatieweken.
De opleiding besteedt aandacht aan communi-
catie en omgang met grensoverschrijdend ge-
drag en agressie. Daarnaast is er aandacht voor
diversiteit en cultuursensitief werken. Uit ge-
sprekken met studenten begreep het panel dat
mannelijke studenten soms tegen acceptatie-
problemen aanlopen in de overwegend vrou-
welijke zorgsector. Via het traject 'Verbindend
leren’ wil de opleiding onderwijs en praktijk nog
beter laten aansluiten, bijvoorbeeld door vol-
tijdse studenten vanaf jaar 1 te laten stagelopen
en studenten in aanraking te laten komen met
meer verschillende zorgcontexten.

Via verschillende activiteiten ontwikkelen stu-
denten vaardigheden om met andere zorgpro-
fessionals samen te werken. In jaar 2 van de vol-
tijdse variant werken studenten twee middagen
samen met studenten van andere gezondheids-
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studies aan actuele thema's en gezamenlijke ca-
suistiek. Daarnaast heeft de Hanze vier interpro-
fessionele leerafdelingen vormgegeven waar
studenten verpleegkunde stagelopen met stu-
denten van andere gezondheidszorgstudies. Te-
vens zijn er interprofessionele onderzoeksgroe-
pen waarin studenten van verschillende oplei-
ding samenwerken aan een gezamenlijke on-
derzoeksvraag in opdracht van het werkveld.
Het panel heeft een bezoek gebracht aan het
Martini Ziekenhuis, waar studenten via de Mar-
tini Academie samenwerken met onder andere
mbo-verpleegkundigen en coassistenten. Stu-
denten vertelden dat zij de interprofessionele
activiteiten erg waardevol vinden, omdat zij le-
ren wat hun zorgcollega’s doen en welke zorg-
professionals ze kunnen inschakelen bij vragen.

In aansluiting op ontwikkelingen in de zorgsec-
tor, besteedt de opleiding steeds meer aan-
dacht aan technologie en digitalisering. In mo-
dules gaan studenten op zoek naar mogelijkhe-
den en via minoren kunnen ze hun kennis ver-
diepen. De komende periode wil de opleiding
sterker inzetten op deze aspecten door een
competentieprofiel op te stellen gericht op in-
novatie en technologie. Studenten vertelden het
panel dat de opleiding hen stimuleert om te on-
derzoeken hoe generatieve kunstmatige intelli-
gentie (GenAl) werkt en hoe ze het kunnen ge-
bruiken in de beroepspraktijk.

Het panel heeft vastgesteld dat de opleiding be-
schikt over adequate voorzieningen. Via de di-
gitale leeromgeving vinden studenten informa-
tie over de opleiding. De opleiding maakt ge-
bruik van innovatieve leertechnologieén om de
leeromgeving te optimaliseren en te verrijken.
Studenten noemden een chatbot die patiént-
contact simuleert, wat ze een nuttige oefening
vinden. Daarnaast kunnen studenten hun com-
municatieve vaardigheden oefenen met online
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videosimulaties en wordt binnen de minor Criti-
cal Care gewerkt met Virtual Reality (VR).

Studiebegeleiding

De Hanze besteedt veel aandacht aan studen-
tenwelzijn door plezier in het leren, betrokken-
heid, psychisch welbevinden en talentontwikke-
ling van studenten binnen een veilig en steu-
nend studie- en leerklimaat centraal te stellen.
De Opleiding tot Verpleegkundige is de groot-
ste opleiding van de Hanze, met jaarlijks een in-
stroom van zo'n 400 studenten in de voltijdse
variant en ruim 200 in de overige varianten van
de opleiding. Desondanks ervaren studenten in
alle varianten kleinschaligheid. Ze voelen zich
gezien door hun docenten en ervaren het con-
tact met docenten als laagdrempelig en veilig.

De instelling begeleidt aspirant-studenten bij
het maken van een passende keuze. Bij open
dagen van de opleiding zijn ook werkveldverte-
genwoordigers aanwezig om met potentiéle
studenten in gesprek te gaan; met hun aanwe-
zigheid brengen ze onderwijs en praktijk bij el-
kaar. Aspirant-studenten kunnen deelnemen
aan en studiekeuzecheck en een meeloopdag.
Via een gesprek met leden van een validerings-
commissie kunnen studenten vrijstellingen aan-
vragen op basis van werkervaring of eerder ver-
worven competenties; de examencommissie
neemt uiteindelijk een besluit over het toeken-
nen van vrijstellingen.

De opleiding heeft de afgelopen jaren stevig in-
gezet op studiebegeleiding. Studenten binnen
de voltijdse variant hebben gedurende de ge-
hele studie een vaste studiebegeleider (sb’er),
met wie ze periodiek de eigen voortgang be-
spreken. De begeleiding vindt zowel in groepen
als individueel plaats. De sb’ers zijn docenten
van de opleiding met expertise in studentenbe-
geleiding; het panel vernam dat sb'ers vol-
doende gefaciliteerd worden voor de sb-taken.
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De Academie voor Verpleegkunde heeft een ei-
gen sb-bureau met dagelijks een inloopspreek-
uur; tijdens onderwijstijden is er altijd een sb’er
aanwezig. Binnen de andere varianten van de
opleiding hebben studenten een studiecoach,
gerelateerd aan het werkveldgebied waarin de
student actief is. Tijdens de visitatie lieten stu-
denten van alle varianten weten dat zij het vaste
contact erg waarderen. In overleg met hun sb'er
of studiecoach stellen studenten een persoon-
lijk studieplan op. Indien nodig worden studen-
ten verwezen naar gespecialiseerde hulp.

Docenten

De opleiding heeft een groot team met 126 do-
cent-onderzoekers (ruim 90 fte); ruim driekwart
van de docenten beschikt over ten minste een
masterdiploma. De documentatie vermeldde
dat de Hanze werkt met docent-onderzoekers A
en docent-onderzoekers B. Tijdens de visitatie
lichtten docenten toe dat de docent-onderzoe-
kers A gericht zijn op onderwijs geven en dat
docent-onderzoekers B naast onderwijsgeven
een overstijgende rol hebben en zich beleids-
matig en onderwijskundig bezighouden met
vernieuwingen.

De docenten werken in kernteams, die wekelijks
bijeenkomen, en maken deel uit van overstij-
gende teams rondom bijvoorbeeld studiebege-
leiding en minoren. Tijdens didactiek-kalibreer-
sessies bespreken docenten hoe ze didactische
werkvormen laten aansluiten op de didactische
uitgangspunten: autonomie, sociale verbon-
denheid en competentie. Daarnaast organiseert
de opleiding themaochtenden en academieda-
gen om de onderlinge verbinding te versterken.
Daarbij is onder andere aandacht besteed aan
het opleidingsprofiel, BN2030 en formatief han-
delen. Ook heeft de opleiding verschillende
scholingen georganiseerd om docenten voor te
bereiden op het beoordelen van reflectie bin-
nen de PIO-lijn.
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Tijdens de visitatie heeft het panel gesproken
met gemotiveerde en betrokken docenten. Stu-
denten bevestigden dat de docenten benader-
baar zijn en snel reageren op vragen.

Overwegingen

Het panel is van oordeel dat de opleiding de
competenties uit het opleidingsprofiel ade-
quaat heeft vertaald naar het curriculum. Het
onderwijsprogramma heeft een duidelijke op-
bouw. Door het aanbod van verschillende vari-
anten trekt de opleiding een diverse studenten-
populatie aan. Het panel adviseert om studen-
ten van de verschillende varianten regelmatig
bij elkaar te brengen om van elkaar te leren.

Studenten worden generalistisch opgeleid met
de mogelijkheid tot specialisatie later in de op-
leiding, wat bijdraagt aan een goed carriereper-
spectief. De opleiding biedt een rijke leeromge-
ving met veel keuzemogelijkheden. Het panel
steunt de opleiding in de ambitie om langlo-
pende onderzoeksprojecten in te richten en
suggereert om gepromoveerde docenten dui-
delijker te positioneren om de verbinding tus-
sen onderzoek en onderwijs te versterken.

Het sterke netwerk in het beroepenveld draagt
bij aan een goede koppeling tussen theorie en
praktijk. Het panel is positief over het traject
‘Verbindend leren’, waarmee studenten nog be-
ter zicht krijgen op de zorgsector. Studenten
worden goed voorbereid op het werken in de
praktijk; het panel adviseert om daarbij aanvul-
lend expliciet aandacht te besteden aan accep-
tatieproblemen waarmee mannelijke studenten
soms te maken krijgen in de overwegend vrou-
welijke zorgsector

Een van de speerpunten van de opleiding is in-
terprofessioneel samenwerken. Het panel waar-
deert de initiatieven die op dit vlak gezet zijn en
stimuleert de opleiding om deze verder uit te
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breiden. Daarbij adviseert het panel om te for-
muleren wanneer interprofessioneel handelen is
geslaagd en om te onderzoeken hoe studenten
kunnen samenwerken met medestudenten en
collega’s uit maatschappelijke sectoren.

Het panel is van mening dat de opleiding inno-
vatief is wat betreft het gebruik van technologie
in het onderwijs. Volgens het panel zou het voor
studenten nuttig zijn te leren hoe ze goede Ge-
nAl prompts schrijven. Daarnaast vindt het pa-
nel het belangrijk dat de opleiding nadrukkelij-
ker de vertaalslag maakt naar de toepassing van
technologie in de werkpraktijk van de hbo-ver-
pleegkundige.

De sterke aandacht voor studentbegeleiding en
studentenwelzijn is een duidelijke sterkte van de
opleiding. Het is een prestatie dat studenten
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zo'n grote opleiding toch als kleinschalig erva-
ren en het gevoel hebben dat ze gezien en ge-
steund worden in hun leerproces.

Het panel is positief over het docententeam, dat
zowel inhoudelijk als didactisch bekwaam is. De
docenten zijn zeer betrokken bij hun studenten.
Het panel vindt het een sterkte dat de opleiding
duidelijke keuzes maakt wat betreft de professi-
onalisering van docenten. Het docententeam is
goed georganiseerd. Doordat docenten onder-
deel zijn van meerdere teams zijn er binnen de
opleiding korte lijnen op verschillende thema'’s
en tussen docenten onderling.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor alle varianten
van de opleiding.
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Toetsing

AeQuui

Standaard 3: De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing.

Bevindingen

Beleid

De Academie voor Verpleegkunde heeft een uit-
voeringsregeling toetsbeleid, dat beschrijft hoe
de academie invulling geeft aan het toetsbeleid
van de Hanze. Zeven fasen beschrijven de
toetscyclus en hoe daarmee de validiteit en be-
trouwbaarheid van toetsing geborgd wordt.

In aansluiting op het Hanze tweejarenplan
2024-2026 en het Hanze leerconcept, is de op-
leiding bezig met de invoering van ontwikke-
lingsgericht toetsen (OGT). ledere toets moet
een duidelijke leerfunctie hebben en bijdragen
aan het stimuleren en sturen van het leren van
studenten. Leerwegonafhankelijke leeruitkom-
sten bieden studenten meer keuzevrijheid in
hoe en wanneer ze de leeruitkomsten aantonen.
In 2023 is de uitvoeringsregeling toetsing geac-
tualiseerd om aan te sluiten bij de ontwikkelin-
gen richting OGT. De academie organiseert do-
centenscholing over de integratie van formatief
handelen in het onderwijs.

De hogeschool werkt nog aan instellingsbreed
beleid met betrekking GenAl; wanneer dit be-
leid is vastgesteld, wil de opleiding een eigen
vertaling maken. Studenten mogen GenAl ge-
bruiken mits het gebruik voldoet aan wet- en
regelgeving en ze dit gebruik vermelden.

Toetsing

De opleiding maakt gebruik van diverse toets-
vormen, waaronder verslagen, presentaties, in-
dividuele mondelinge tentamens, simulaties in
de praktijk, openvragentoetsen, digitale meer-
keuze tentamens en portfolio’s. Binnen de deel-
tijdse en duale variant kunnen studenten kiezen
of ze een leertaak afronden met een verslag of
een presentatie, waarbij ze moeten zorgen voor

voldoende variatie. Studenten waarderen deze
flexibiliteit.

Toetsen worden ontwikkeld door ten minste
twee examinatoren die kennis hebben van de
inhoud en toetstechnische aspecten. Uitgangs-
punt is dat alle toetsen een rubric hebben met
een beoordelaarsinstructie, antwoordmodel en
scoringsvoorschrift. De leeruitkomsten en ru-
brics worden aan het begin van een blok of se-
mester gepubliceerd in de digitale leeromge-
ving. Voor studenten is vooraf duidelijk waarop
ze beoordeeld worden; na afloop van een toets
vindt altijd een inzagemoment plaats.

Afstudeerfase

De afstudeerfase bestaat uit modules die in de
praktijk worden uitgevoerd. De verschillende
varianten hebben ieder een eigen opzet van het
afstudeerprogramma. Tijdens de visitatie bena-
drukte de examencommissie dat studenten van
alle varianten moeten voldoen aan dezelfde
normen.

Voor de voltijdse variant bestaat het afstudeer-
programma uit twee praktijkleerperiodes van
twintig weken, waarin studenten werken aan
verschillende modules. Al deze modules worden
getoetst met een portfolio-assessment. Daar-
naast werken studenten gedurende één semes-
ter aan een praktijkgericht onderzoek dat een
specifieke beroepssituatie moet verbeteren. Ze
sluiten tevens de leerlijn continue professionele
ontwikkeling (CPO) af via een portfolio en mon-
deling (‘het verpleegkundige pleidooi’). Binnen
de voltijdse variant heeft de opleiding twee mo-
dules aangemerkt als eindwerken: Beargumen-
teren van zorg en Analyseren en verbeteren van
zorg (met de onderdelen Onderzoeksvoorstel,
Onderzoeksverslag en Kritische dialoog). Sinds
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een aantal jaar voeren studenten van de vol-
tijdse variant het onderzoek uit in duo’s. De op-
leiding geeft ter onderbouwing onder andere
aan dat het werken in duo’s aansluit bij de be-
roepspraktijk waar onderzoek over het alge-
meen ook in samenwerking tussen collega’s en
over meerdere afdelingen of instellingen plaats-
vindt.

Studenten vertelden dat ze goed worden voor-
bereid op de afstudeerfase, onder andere via
modules over onderzoeksontwerp en uitnodi-
gingen voor de jaarlijkse posterpresentaties. De
module Analyseren en verbeteren van zorg
(AVZ) heeft een uitgebreide afstudeerhandlei-
ding; voor de overige modules staat alle infor-
matie in de digitale leeromgeving.

Tijdens de Kritische dialoog worden studenten
individueel bevraagd over het onderzoeksvoor-
stel en de eigen bijdrage daaraan; bij een vol-
doende resultaten mogen studenten hun on-
derzoek uitvoeren. Bij de beoordeling van de
Kritische dialoog zijn vooralsnog steeds twee
examinatoren betrokken. Met ingang van het
nieuwe curriculum is de opleiding voornemens
om de beoordeling te laten uitvoeren door één
examinator, maar altijd een opname te maken
zodat een tweede examinator kan meekijken in
geval van twijfel over de beoordeling. De opna-
mes zullen daarnaast gebruikt worden voor ka-
libratie tussen examinatoren.

Binnen de deeltijdse en duale varianten van de
opleiding vormt de module Zorginnovatie in de
praktijk (met de onderdelen Onderzoeksvoor-
stel, Onderzoeksartikel en Verpleegkundig Plei-
dooi) het eindwerk. Al deze onderdelen zijn in-
dividuele werken.

Onderzoeksopdrachten zijn afkomstig vanuit
het werkveld, kenniscentra en lectoraten; de op-
leiding screent de opdrachten op verpleeg-
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kundige relevantie en complexiteit. Docenten
vertelden dat het soms lastig is om onderzoeks-
voorstellen volledig uit te voeren, vanwege de
werkdruk in de zorgpraktijk. Ze benadrukten dat
studenten wel altijd het gehele onderzoekspro-
ces doorlopen.

Met de invoer van het curriculum 2024 is het
onderzoeksdeel van het afstuderen geharmoni-
seerd. Alle studenten werken aan hetzelfde on-
derzoeksproject binnen de module Analyseren
en verbeteren van zorg, met als deeltoetsen Kri-
tische dialoog en Onderzoeksverslag. Docenten
lichtten toe dat de nadruk meer op het eindpro-
duct ligt, doordat de deeltoets Onderzoeks-
voorstel is vervallen. De opleiding wil studenten
stimuleren een beroepsproduct op te leveren
dat nuttig is voor de beroepspraktijk. In de
nieuwe opzet kunnen ook studenten uit de
deeltijdse en duale varianten van de opleiding
het onderzoek in duo’s uitvoeren.

Beoordelaars

De examencommissie wijst jaarlijks examinato-
ren aan, die didactisch en toetsbekwaam moe-
ten zijn. Onderdelen die zijn aangemerkt als
eindwerk worden beoordeeld door twee exami-
natoren die mastergeschoold en BKE-gecertifi-
ceerd zijn, van wie ten minste een examinator
niet betrokken is geweest bij de begeleiding van
de student. De opleiding kan dispensatie aan-
vragen voor beginnende docenten die nog niet
aan de eisen voldoen; zij worden gecoacht door
ervaren collega’s. Tijdens academiedagen biedt
de toetscommissie regelmatig workshops aan
om docenten op de hoogte te houden van ont-
wikkelingen op het gebied van toetsing. Onder-
wijsontwikkelaars kunnen deelnemen aan ses-
sies over de uitgangspunten van OGT.

Werkplekbegeleiders hebben een adviserende

rol bij de beoordeling van het professionele ge-
drag van studenten tijdens het praktijk- en
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werkplekleren; hiervoor gebruikt de opleiding
feedback- en waarderingsformulieren die re-
cent zijn aangepast om ze werkbaarder te ma-
ken. leder semester organiseert de opleiding
een bijeenkomst voor werkplekbegeleiders om
de begeleiding en de betrouwbaarheid en vali-
diteit van de waarderingen te borgen.

De Academie voor Verpleegkunde heeft eigen
kalibreerbeleid ontwikkeld. Examinatoren ne-
men deel aan toets-kalibreersessies om de cri-
teria en normen uit beoordelingsmodellen te
verduidelijken. Ondanks de regelmatige afstem-
ming tussen examinatoren ervaren studenten
soms verschillen in beoordelingen. Vanaf stu-
diejaar 2024-2025 heeft de opleiding een vaste
vergaderband opgenomen in alle docenten-
roosters om de aanwezigheid bij kalibreerses-
sies te verhogen.

Examencommissie

De opleiding heeft een eigen examencommissie
die de kwaliteit van de toetsing en het eindni-
veau borgt. De commissie bestaat uit leden van
alle varianten van de opleiding. De examencom-
missie wordt ondersteund door een toetscom-
missie. Uit het jaarverslag van de examencom-
missie en het gevoerde gesprek met de voorzit-
ter en enkele leden van de examen- en
toetscommissies blijkt dat de aanbevelingen
van de commissies hebben geleid tot concrete
verbeteringen.

Overwegingen

Het panel is van oordeel dat de opleiding be-
schikt over een adequaat systeem van toetsing
dat de validiteit, betrouwbaarheid en onafhan-
kelijkheid van de toetsing borgt. De opleiding
biedt voldoende variatie in toetsvormen en
geeft studenten deels de mogelijkheid om
daarin eigen keuzes te maken. Studenten weten
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hoe ze beoordeeld worden en worden goed
voorbereid op de afstudeerfase. Examinatoren
zijn voldoende geschoold en maken gebruik
van heldere beoordelingsformulieren. De intro-
ductie van een vaste vergaderband voor kalibra-
tie tussen examinatoren is een belangrijke stap
om gepercipieerde verschillen in beoordelingen
te verminderen.

Het panel beveelt aan om de onafhankelijke en
navolgbare beoordeling van deze Kritische dia-
loog blijvend te garanderen — en niet alleen bij
twijfel over de beoordeling een tweede exami-
nator te betrekken. Het gaat immers om een be-
oordeling van het eindniveau. Daarnaast vindt
het panel het van belang dat uit de schriftelijke
beoordeling duidelijk is hoe de beoordeling van
de individuele bijdrage van een student tot
stand is gekomen, zeker wanneer het eindwerk
door meerdere studenten is gemaakt. Het panel
beveelt daarbij aan om te overwegen om alle
onderdelen van het eindwerk weer individueel
te toetsen, of in ieder geval studenten de mo-
gelijkheid te bieden het afstudeeronderzoek in-
dividueel te doen; volgens het panel sluit dat
aan bij de individuele benadering en de kracht
van de opleiding.

Het panel is positief over de sterke examen- en
toetscommissies. Zij positioneren zichzelf goed
en vervullen hun rol op passende wijze, in sa-
menwerking met de opleiding. De opleiding is
duidelijk over het gebruik van GenAl. Het panel
raadt aan om bij de ontwikkeling van het Gen-
Al-beleid te kijken naar ontwikkelingen aan an-
dere hogescholen.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor alle varianten
van de opleiding.
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Gerealiseerde leerresultaten
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Standaard 4: De opleiding toont aan dat de beoogde leerresultaten zijn gerealiseerd.

Bevindingen

Het panel heeft zich een eigen beeld gevormd
van het niveau van afgestudeerde studenten
door afstudeerdossiers te bekijken van vijftien
afgestudeerde studenten uit de laatste twee co-
horten. Deze dossiers hadden betrekking op de
‘oude’ AVZ-module en bevatten voor elke stu-
dent de eindwerken; van de toets Kritische dia-
loog heeft het panel alleen de beoordeling in-
gezien omdat van de dialogen geen opnames
zijn gemaakt. Het panel heeft de eindwerken en
de bijbehorende beoordelingsformulieren be-
keken van vijftien studenten: tien uit de voltijdse
variant van de opleiding en vijf uit de deeltijdse
en duale varianten. De eindwerken zijn willekeu-
rig geselecteerd en naar rato van aantal deelne-
mers in de varianten.

Het panel merkte op dat de onderzoekspro-
jecten zijn opgezet volgens een strak stramien,
waardoor ze lijken op traditionele scripties. Veel
studenten maken gebruik van vragenlijsten of
interviews. Docenten erkenden dat het onder-
zoek voorheen traditioneel was ingestoken. De
nieuwe onderzoeksopzet moet studenten meer
ruimte geven om andere onderzoeksmethoden
te gebruiken.

Het panel las eindwerken met veel variatie in
onderwerpen, waaronder werken gerelateerd
aan duurzaamheid en human resources. Docen-
ten en leden van de examencommissie legden
uit dat deze onderwerpen aansluiten bij actuele
ontwikkelingen in het beroepenveld, waar het
werven en behouden van verpleegkundigen een
uitdaging is.

De opleiding laat het eindniveau van de oplei-
ding regelmatig door externen onderzoeken. In
het studiejaar 2023-2024 heeft de opleiding

deelgenomen aan een kalibratie van eindwer-
ken samen met docenten van HAN University of
Applied Sciences en Hogeschool Windesheim;
hieruit bleek dat de onderzoeksvragen op het
vereiste niveau waren en de onderzoeksmetho-
diek voldoende werd toegelicht. In december
2024 heeft de opleiding leden van de WAC een
aantal eindwerken laten screenen om vanuit het
beroepenveld feedback te krijgen over het ni-
veau en de inhoud. De betrokkenen hebben
aangegeven of de werken voldoen aan de be-
roepseisen en of het onderwerp aansluit bij het
werkveld, relevant en innovatief is. Uit het ver-
slag van deze kalibreersessie met de WAC blijkt
dat de leden over het algemeen tevreden zijn
over de kwaliteit en inhoud van de eindwerken.
De leden adviseerden om studenten zelf te laten
zoeken naar methodologie en om na te denken
over het innovatieve en toekomstgerichte ka-
rakter van het onderzoek.

Tijdens de visitatie heeft het panel gesproken
met vertegenwoordigers uit het beroepenveld,
die vertelden dat ze tevreden zijn over het ni-
veau dat studenten tijdens en na hun studie la-
ten zien. Afgestudeerden kunnen aan de slag als
verpleegkundige in het brede zorgdomein en
vervullen een regisserende binnen hun team.
Waar nodig zorgen werkgevers voor aanvul-
lende training voor specifieke kennis en vaar-
digheden.

Ook alumni zijn tevreden over de opleiding. Af-
gestudeerden met een achtergrond als mbo-
verpleegkundigen vertelden dat ze zich tijdens
de opleiding inhoudelijk hebben ontwikkeld,
waardoor ze met meer zelfvertrouwen werken
en bijdragen aan kwaliteitsverbetering. Ze voe-
len zich beter in staat om overstijgend te

17



denken, werken analytischer en coachen (begin-
nende) collega’s.

Overwegingen

Het panel is van oordeel dat studenten van de
opleiding de beoogde leerresultaten realiseren.
In de eindwerken laten studenten zien dat ze de
competenties op eindniveau beheersen. Wel
merkte het panel op dat de eindwerken veelal
gericht zijn op innovatie en minder op imple-
mentatie. Het panel adviseert om in de eindwer-
ken meer aandacht te besteden aan de imple-
mentatie van innovatie, aansluitend bij de be-
oogde regierol van hbo-verpleegkundigen.

Het panel is positief over de ontwikkelingen in
de afstudeerfase, die meer variatie in onder-
zoeksmethoden mogelijk maakt. Het panel be-
veelt daarbij aan om het onderzoek ambitieuzer
en kritischer in te steken, wat betreft onderwer-
pen, omvang en de gebruikte onderzoeksme-
thoden. Vanuit de nadruk op de ontwikkeling
van onderzoekend vermogen kan de opleiding
studenten stimuleren om ook andere onder-
zoeksmethoden te overwegen. Naar verwach-

AeQuui

ting kunnen studenten daarmee het innovatieve
karakter van hun onderzoek en de impact in de
beroepspraktijk verder vergroten — ook in kleine
onderzoeksprojecten. Bij de screening van op-
drachten kan de opleiding bovendien scherper
zijn op de inhoudelijke verbinding met de be-
roepsidentiteit en de ontwikkeling van de toe-
komstige rol van de hbo-verpleegkundige.

Alumni voelen zich na hun afstuderen startbe-
kwaam. Vertegenwoordigers van het beroepen-
veld zijn tevreden over de startkwalificaties van
afgestudeerden. Het panel adviseert om de in-
tensieve samenwerking met de praktijk te con-
tinueren en uit te breiden naar nieuwe initiatie-
ven, zoals het inrichten van onboardingspro-
gramma'’s waarmee afgestudeerden een goede
start maken in de zorgsector.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,
beoordeelt het panel dat de opleiding voldoet
aan deze standaard. Dit geldt voor alle varianten
van de opleiding.
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Bijlage 1: Visitatiepanel
dr.ir. Ab Groen, voorzitter
Zelfstandig adviseur en interimbestuurder Bureau Fulp

prof. dr. Olaf Timmermans, lid
Lector HZ UAS en visiting professor Universiteit Antwerpen

dr. Nienke Bleijenberg, lid

Associate lector Nursing Science, UMC Utrecht en Lector Proactive Primary Care for Older People — Ho-
geschool Utrecht

Asarelah Balootje BA, student-lid

Het panel werd ondersteund door Anne Martens MA, gecertificeerd secretaris

Alle panelleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, ondertekend
en deze zijn ingeleverd bij NVAO.

19



AeQuui

Bijlage 2: Bezoekprogramma

hbo-bachelor Opleiding tot Verpleegkundige, Hanze

Vrijdag 18 april 2025

13.00-14.00

Open spreekuur (online; geen geinteresseerden)

Vrijdag 18 april 2025

13.00-14.30

Voorbereidend paneloverleg (online)

Woensdag 23 april 2025

12.30-13.30
13.30 - 14.00
14.15-15.00
15.00 - 16.00
16.15-17.00

Aankomst & welkom, start van de dag en afstemming panel met lunch

Gesprek management en lectoraat

Gesprekspartners: lid college van bestuur, directeur Academie voor Verpleegkunde, vier
MT-leden, lector Advance Care Planning (lectoraat Verpleegkundige Diagnostiek)

Reistijd naar Martiniziekenhuis

Showcase beroepspraktijk: praktijkbezoek Martini Ziekenhuis

Gesprek werkveld vt/dt/duaal

Gesprekspartners: tien vertegenwoordigers uit het werkveld, onder wie zes WAC-leden en
vijf alumni

Donderdag 24 april 2025

9.00-9.30
9.30-10.30
1045 -11.45
12.00 - 13.00
14.00 - 15.00
15.00 - 16.30
16.30

Aankomst panel, start van de dag, afstemming panel

Themamarkt/Event ‘Be good & Shot it)

Interactieve presentatie van highlights/programma-onderdelen vt/dt/du door docenten en
studenten a.d.h.v. posters en lesmateriaal. Per thema een ‘stand’ waar een verantwoorde-
liike docent met een student klaar staat. Panel loopt vrij rond en kan vragen stellen/in
gesprek gaan.

Gesprek docententeam vt/dt/duaal

Gesprekspartners: acht docenten, onder wie leden van de curriculumcommissie, oplei-
dingscommissie, valideringscommissie en een studieloopbaanbegeleider

Gesprek ‘Borging eindniveau’ (inclusief commissies) vt/dt/duaal

Gesprekspartners: voorzitter en lid examencommissie, voorzitter toetscommissie, drie re-
gisseurs van de afstudeermodules, twee docenten

Studenten

Gesprekspartners: elf studenten uit alle varianten van de opleiding

Intern overleg panel

Terugkoppeling
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Bijlage 3: Aanbevelingen vorige visitatie

In het zelfevaluatierapport heeft de opleiding toegelicht hoe zij opvolging heeft gegeven aan de vijf
aanbevelingen van het vorige visitatiepanel (2019):

Betrokkenheid van studenten

Een aanbeveling vanuit de vorige visitatie was om meer aandacht te besteden aan de organisatie, sa-
menstelling en zichtbaarheid van de Opleidingscommissie (OC). Waarbij de functie van de OC optimaler
benut kan worden als schakel tussen de student, docent en het management. De OC heeft hierop inge-
speeld door veelvuldig contact te hebben met haar achterban, onder andere via de studentenvereniging
Cura en via docenten, om studenten te werven voor de OC en hen tegelijkertijd te informeren over de
taken van de OC. Dit heeft geresulteerd in een volledige vertegenwoordiging van de studentgeleding
binnen de OC in de afgelopen twee jaar. Zo vonden er overleggen plaats met studenten, docenten en
het MT over curriculumwijzigingen en het project 'Verbindend Leren'.

Afstemming werkveld

Een andere aanbeveling vanuit de vorige visitatie was dat er meer aandacht besteed moet worden aan
het vormgeven van de samenwerking in de keten en de invulling van het verpleegkundig leiderschap in
deze. Het project ‘Verbindend Leren’ dat gestart is in 2022 speelt hierop in en heeft als doel het prak-
tijkonderwijs zo in te richten dat dit passend is voor het opleiden van toekomstbestendige verpleegkun-
digen. Ook heeft het verpleegkundig leiderschap een plek gekregen in het curriculum. Dit door het
kernbegrip te verwerken in de leerwegonafhankelijke leeruitkomsten en door gericht aandacht te be-
steden aan leiderschapscompetenties in de praktijk.

Afstuderen

Bij het afstuderen werd aanbevolen om innovatieve onderzoeksmethoden te integreren. Op basis van
deze aanbeveling en ons doel ‘onderzoek met impact’ hebben wij verschillende acties ondernomen. In
2022 zijn de docenten binnen de onderzoeksteams geschoold in het uitvoeren en begeleiden van par-
ticipatief actieonderzoek, waarna zij deze methode zijn gaan begeleiden. In een pilot is geéxperimen-
teerd met studenten die participatief actie- en ontwerpgericht onderzoek uitvoerden, wat leidde tot
evaluaties en aanpassingen in de onderzoeksmodule. Dit resulteerde in een vernieuwde module die
gestart is in september 2024.

(Praktijk)leren buiten de school

Een andere aanbeveling was dat er meer aandacht moest zijn voor het creéren van kwalitatief goede
stageplaatsen. We hebben dit geéffectueerd door samen met het landelijk overleg stagecodrdinatoren
(LOS) een instrument te ontwikkelen waarmee de kwaliteit van (nieuwe) stageplaatsen gemeten kan
worden, te noemen de Quickscan. De Academie heeft meegewerkt aan het opstellen van de criteria en
de scan wordt momenteel landelijk getest. Het is uiteindelijk de bedoeling dat deze scan ook wordt
gebruikt binnen de Academie. Wanneer studenten zelf een nieuwe stageplek indienen wordt deze altijd
beoordeeld door de regisseurs in afstemming met de instellingscodrdinatoren.
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Lean-filosofie

Ook was een aanbeveling om de Lean principes te laten landen in het onderwijsprogramma. Er kan
worden geconcludeerd dat de letterlijke Lean-principes en -technieken nog niet structureel zijn opge-
nomen in de onderwijsprogramma’s. Wel is op een andere wijze aandacht voor de Lean filosofie door
onze waarde ‘continue verbeteren’. Zo hebben we een doorontwikkeling gemaakt van onze verbeter-
cultuur waarbij we het onderwijs als vliegwiel hebben gebruikt. In onze onderwijsvisie staat beschreven
dat wij opleiden tot zelforganiserende professionals die vanzelfsprekend de ‘Plan-do-check-act’ (PDCA)
doorlopen. Hiervoor krijgen studenten tools aangereikt om de regie op het eigen leerproces te pakken.
Daarnaast zien wij kansen in de implementatie van het nieuwe opleidingsprofiel BN2030, waarin onder
andere aandacht wordt besteed aan duurzaam innoveren. De Leanprincipes en onze waarde ‘continu
verbeteren’ sluiten hierop aan.
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Bijlage 4: Bestudeerde documenten

- Zelfevaluatierapport: Samen maken we het Noorden beter
- Bijlagen bij het zelfevaluatierapport
o Bijlage 1: Gegevens van de instelling
o Bijlage 2: Onderwijzend personeel Verpleegkunde Ba
o Bijlage 3: Instroom, uitstroom en rendementen
o Video: Studentenhoofdstuk
o Verslag ontwikkelgesprek Ba Verpleegkunde (november 2020)
- Overige bijlagen
o Standaard 1
»  Onderwijskundige beschrijving curriculum
= Onderwijsvisie SAVK 2024
= Opleidingsprofiel Bachelor Nursing (BN2020)
=  Opleidingsprofiel Bachelor Nursing (BN2030)
o Standaard 2
= Curriculumoverzicht dt/duaal (2023-2024 en 2024-2025)
= Curriculumoverzicht vt (2023-2024 en 2024-2025)
= OER (vt/dt/duaal) (2023-2024 en 2024-2025)
= Studiegidsteksten
= Samenstelling en overzicht docententeam
o Standaard 3
= Jaarverslag examencommissie 2023-2024
» Handreiking beoordelen toepassing APA-richtlijnen
= Kalibreerbeleid 2024-2025
= Uitvoering toetsbeleid
= Handreiking ontwikkelingsgericht toetsen SAVK
o Standaard 4
» Handleidingen afstuderen
= Kalibreren per eindwerk
o Beleid
= Hanze
e Hanze leerconcept (deel 1 Visie op leren)
e Strategisch beleidsplan Hanze 2021-2026
= Verpleegkunde
e Missie, visie en strategie SAVK 2024-2030
e  SAVK Professionaliseringsplan 2024
e Alumnibeleid Academie voor Verpleegkunde
e Jaarplan 2024 en 2025 Academie voor Verpleegkunde
e Strategisch plan Internationalisering Verpleegkunde 2021-2025
o Eindwerken van vijftien studenten uit het laatste afstudeercohort: tien uit de voltijdse variant
van de opleiding en vijf uit de deeltijdse en duale varianten.
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