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Beoordelingskader

: Fontys Hogescholen
. hbo-bachelor International Fresh Business

Management

: voltijd

: Venlo

1 240

: 13 november 2012
: 8 maart 2013

: 11 juli 2013
: 20juli 2013
. aangemeld en geaccepteerd voor het

invoeringsregime van de instellingstoets
kwaliteitszorg als bedoeld in artikel 18.32b en ¢
van de WHW

Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stert. 2010, nr

21523).

Bevindingen

De NVAO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.

Adyvies panel

Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Fontys Hogescholen heeft bij de NVAO een aanvraag Toets nieuwe opleiding ingediend
voor de voltijdse opleiding International Fresh Business Management (IFBM) met een
studieomvang van 240 EC. De opleiding heeft een hbo-oriéntatie op bachelorniveau en leidt
studenten op tot value chain managers versproducten. IFBM is in Nederland de enige
‘grijze’ (dat wil zeggen economische) opleiding die zich richt op de groene sector.
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momenteel wordt aangeboden onder de vlag van de opleidingen Logistieck & Economie en
Commerciéle Economie. Het is de bedoeling dat FFM gefaseerd wordt afgebouwd vanaf het
moment dat IFBM van start gaat. Als aparte opleiding kan IFBM zich sterker profileren en
positioneren binnen het regionale bedrijfsleven en de Nederlandse en Duitse agribusiness.
In dit opzicht zijn IFBM en de regio Venlo bijna onlosmakelijk met elkaar verbonden:
Greenport Venlo is een van de belangrijkste tuinbouw- en logistieke clusters van Nederland.

Het panel brengt positief advies uit aan de NVAO in het kader van de (beperkte) Toets
nieuwe opleiding van de hbo-bacheloropleiding IFBM van Fontys Hogescholen. Dit positieve
advies gaat echter per standaard vergezeld van een aantal aanbevelingen. Die zijn naar de
indruk van het panel betrekkelijk eenvoudig te realiseren in de periode voor 1 september
2014: de datum waarop de eerste studenten beginnen met hun studie IFBM.

Eindkwalificaties (standaard 1)

IFBM heeft als bacheloropleiding onmiskenbaar een hbo-oriéntatie. De eindkwalificaties zijn
helder beschreven. Ze zijn deels afgeleid van de eindkwalificaties die binnen de sector
economie van het hoger beroepsonderwijs zijn gedefinieerd voor de bachelor of business
administration (BBA). Daaraan heeft de opleiding enkele algemene competenties
toegevoegd en, in het bijzonder, de competenties die te maken hebben met de euregionale
en internationale economie, en fresh business. Het niveau van deze competenties is
beschreven aan de hand van de internationaal gangbare Dublin-descriptoren.

Het panel heeft de opleiding als belangrijk aandachtspunt meegegeven dat de visie op het
achterliggende beroepsprofiel nog niet helemaal is uitgekristalliseerd, met name waar het
gaat om de integratie van de ‘grijze’ en ‘groene’ competenties. Dit kwam vooral tot uiting in
de nog algemene beschrijvingen van de deelkwalificaties. Door haar eigen waardepropositie
vorm te geven kan de opleiding zich beter profileren naar verwante kennisinstellingen die
eveneens in de regio actief zijn. Dit komt de samenwerking ten goede, zo meent het panel.

Onderwijsleeromgeving (standaard 2)

Het panel heeft een onderwijsleeromgeving aangetroffen met een samenhangend
curriculum van voldoende niveau, een docententeam dat nauwe banden heeft met het
werkveld en de beroepspraktijk, en geschikte opleidingsspecifiecke middelen. Het
programma biedt studenten de gelegenheid zich in een steeds complexer wordende
leeromgeving te oriénteren op hun toekomstige beroep. De relatiemanager en het sterk
betrokken werkveld dragen verder zorg voor de borging van deze beroepsoriéntatie.
Bovendien heeft de opleiding adequaat verwoord hoe zij de kennispijlers logistiek,
marketing, economie en agroketenkunde geintegreerd in het programma zal opnemen. Het
programma heeft verder een sterk internationaal karakter, mede dankzij de meertaligheid
van het onderwijs zelf, de internationale studentenpopulatie en de internationale aspecten
van de versketen die in de leerarrangementen automatisch aan de orde komen.

Dit laat onverlet dat er tijdens het locatiebezoek diverse aandachtspunten aan de orde zijn
geweest. IFBM heeft zelf gewezen op het verbetertraject dat in gang is gezet op het gebied
van de onderzoeksvaardigheden van studenten. Het nieuwe lectoraat gaat hierin een
belangrijke rol spelen. Verder vindt het panel dat het programma wat ondernemerschap
betreft ook aandacht moet geven aan de innovatiekracht van de ondernemer en,
bijvoorbeeld, de opvolging in familiebedrijven. Een derde aandachtspunt betreft het
internationale karakter van IFBM: dit is weliswaar goed zichtbaar maar kan aanzienlijk
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Ten slotte noemt het panel de literatuurlijst. Het panel vindt dat er voldoende waarborgen
dienen te zijn dat studenten kennis nemen van de actuele wetenschappelijke ontwikkelingen
op het gebied van agroketenkunde.

Toetsing (standaard 3)

Het systeem van toetsen is nog algemeen beschreven, maar het krachtig ingezette
verbeterbeleid van zowel de toets- als examencommissie laat zien dat de kwaliteit van het
toetsen en afstuderen afdoende is geborgd. Het panel heeft met instemming kennis
genomen van onder meer de nieuwe manier waarop groepswerk individueel wordt
beoordeeld, het nieuwe beoordelingsprotocol van het afstuderen (inclusief werkveld-
vertegenwoordiging), en de wijze waarop feedback wordt gegeven. Wel heeft het panel erop
gewezen dat er een helder overzicht nodig is van de plaatsen in het curriculum waar de
competenties op de drie complexiteitsniveaus worden afgetoetst. Dit overzicht heeft
consequenties voor het becordelingsformulier van het afstudeerwerkstuk.

Afstudeergarantie (standaard 4)
Wat de afstudeergarantie en financiéle voorzieningen betreft stelt het panel vast dat de
IFBM voldoet aan de eisen die standaard 4 met zich meebrengt.

Advies van het panel

Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding hbo bachelor International Fresh Business Management van de Fontys
Hogescholen.

Aanbevelingen
De NVAO beveelt de opleiding aan om in samenwerking met het werkveld het
uitstroomprofiel nog verder uit te kristalliseren.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, tweede lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde
lid, van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Fontys Hogescholen te
Eindhoven in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 12
augustus 2013 naar voren te brengen. Van deze gelegenheid heeft het college van bestuur
geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding hbo-bachelor International Fresh
Business Management (240 ECTS; variant: voltijds; locatie: Venlo) van de Fontys
Hogescholen positief te beocordelen.

Graad: Bachelor.

Advies Croho-onderdeel: Economie.

Van kracht tot en met 26 augustus 2016

Den Haag, 27 augustus 2013

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.

! Gelet op het bepaalde in artikel 18.32c, derde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek (WHW) bedraagt de geldigheidsduur van de accreditatietermijn van de
opleiding maximaal drie jaar zolang de instelling nog niet beschikt over een positieve instellingstoets
kwaliteitszorg. Zodra de instellingstoets is verkregen, wordt de accreditatietermijn verlengd naar zes
jaar.
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Onderwerp Standaarden Oordeel
1 Beoogde eindkwalificaties | De beoogde eindkwalificaties van de opleiding A
zijn wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie
geconcretiseerd en voldoen aan internationale
eisen
2 Onderwijsleeromgeving Het programma, het personeel en de \Y
opleidingsspecifieke voorzieningen maken het
voor de instromende studenten mogelijk de
beoogde eindkwalificaties te realiseren
3 Toetsing De opleiding beschikt over een adequaat Vv
systeem van toetsing
4 Afstudeergarantie en De instelling geeft aan studenten de garantie \Y
financiéle voorzieningen dat het programma volledig kan worden
doorlopen en stelt toereikende financiéle
voorzieningen beschikbaar
Algemene conclusie \

V = voldoende O = onvoldoende
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Dennis Righters, (voorzitter), hoofddocent Marketing Rotterdam Business School,
zelfstandig consultant hoger onderwijs;
Pieter Pot, (lid), docent en medeoprichter van de opleiding Agribusiness & Retail,

Hogeschool INHolland;
Bill Steenks, (lid) voormalig voorzitter van LTO Glaskracht Nederland, rozenkweker en

consultant bij ‘the Rose Innovator’;
Jerry Snellink, (student-lid), Lid provinciale Staten Zuid-Holland, student Bestuurskunde

Universiteit Leiden.

Het panel werd bijgestaan door Jetse Siebenga, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator, en Rietje van Vliet, secretaris.



