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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Przeprowadzona po raz pierwszy wizytacja instytucjonalna na Wydziale Tworczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie odbyta sie z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ocena instytucjonalna poprzedzona byta oceng jakosci
ksztalcenia dokonang na podstawie przepisow obowigzujgcych do 30.09.2011 r. na
kierunkach: ,, kompozycja i teoria muzyki” (Uchwata PKA Nr 44/2007 — ocena pozytywna),
,dyrygentura” (Uchwata PKA Nr 43/2007 — ocena pozytywna) oraz , edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej” (Uchwata PKA Nr 1045/2004 — ocena wyrdzniajgca,
Nr 461/2010 — ocena pozytywna).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi
i procedurq oceny instytucjonalnej dokonywanej przez Polskq Komisje Akredytacyjng
(Uchwatla PKA Nr 962/2011). Raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie
przediozonego przez Uczelnie Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej
w toku wizytacji, oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rownmiez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wladzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostalymi interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.




*

1. Strategia realizowana przez jednostke
Kroétka prezentacja jednostki, jej pozycja w Uczelni.

Wydzial Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej jest jednym z trzech wydziatow
prowadzonych w Akademii Muzycznej w Krakowie. W ramach wizytowanej jednostki,
prowadzone sq nastepujqce kierunki studiow:

- dyrygentura;

- edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej;

- kompozycja i teoria muzyki;

- muzyka koscielna — studia unikatowe.

Jednostka posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych (sztuki) doktora i doktora
habilitowanego w dziedzinie sztuk muzycznych oraz przeprowadzania postgpowan o nadanie
tytutu profesora sztuk muzycznych.

W wyniku oceny parametrycznej za lata 2005-2009 Wydziat otrzymat kategorig ,, A"

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych si¢ w Uczelni i1 ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentéw | studiow studiow
Forma ksztatcenia el e podyplomowych
Uczelni | jednostki | uczelni | jednostki | uczelni | jednostki
studia stacjonarne 649 150 32 19 0 0
studia niestacjonarne | 45 0 42 23 30 12
RAZEM: 694 150 74 42 30 12

1. Ocena zbiezno$ci strategii dziatalnosci i rozwoju jednostki z misja 1 strategia Uczelni,
w szczegblnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakos$ci ksztalcenia i prowadzonych badan
naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku

pracy.

Wydziat Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej ma sformutowanq Misje
i strategie Wydziatu na okrves kadencji 2012 — 16. Dokument ten, uchwalony decyzjq Rady
Wydziatu z poczgtkiem obecnej kadencji ( Uchwata 131/2012, 20.1X.2012) jest zbiezny
z Misjq i strategiq Uczelni w Krakowie 2020, uchwalong przez Senat Akademii ubieglej
kadencji (Uchwata nr 2/2012, 13.11l. 2012). Oba dokumenty podkreslajq z jednej strony
szacunek do tradycji, z drugiej otwartos¢ na nowe wyzwania.



W Misji i strategii Wydziatu oddany zostat duchowy wymiar Akademii i Wydziatu,
przejawiajgcy sie w uznaniu tradycyjnej w kulturze europejskiej triady wartosci - piekna,
dobra i prawdy - za nadrzedng wzgledem wszystkich dziatan edukacyjnych stawiajgcych sobie
za cel budowanie kultury wysokief w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Misja
i strategia Wydziatu wyznacza cele dziatalnosci jednostki we wszystkich przystugujgcych jej
obszarach i strukturach organizacyjnych w oparciu o dotychczasowe idee kierujgce taktykq
Akademii, podejmujgc to co cenne w minionych procedurach dydaktycznych, werbalizujgc
i formalizujgc funkcjonujgce oceny jakosci ksztalcenia oraz wnoszgc nowe rozwigzania
skoncentrowane wokotl zarzqdzania jakosciq ksztatcenia. W szkolnictwie muzycznym
wszystkich stopni, a szczegolnie na poziomie akademickim efekty ksztatcenia byly zawsze
sprawdzane przez koncerty i egzaminy publiczne, a jakos¢ nauczania buduje relacja mistrz-
uczen, czyli tryb nauczania indywidualnego, stanowiqcy istote edukacji muzycznej. Waznym
sktadnikiem strategii jednostki jest dbatos¢ o kultywowanie i przekazanie przysziym
pokoleniom kulturotworczej tradycji krakowskiej szkoly kompozytorskiej i teoretycznej,
choralistyki, dyrygentury, pedagogiki i muzyki koscielnej.

Wydzial nawigzuje do szesciu celow strategicznych zawartych w Strategii Uczelni
(dydaktyka, dziatalnosé¢ artystyczno — naukowa, wspolpraca miedzynarodowa, infrastruktura
i zarzgqdzanie, rozwoj kadry oraz wspolpraca z otoczeniem) wysuwajgc w swoich
zamierzeniach na plan pierwszy utrzymanie wysokiej pozycji merytorycznej Wydziatu poprzez:
1. podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo artystycznej i wzbogacanie kadry osobami
o wysokich kwalifikacjach, zwigkszenie udziatu pracownikéw naukowo — dydaktycznych,
doktorantow i tzw. miodych naukowcow w grantach naukowych i artystycznych; aktywny
udzial w Zyciu kulturalnym Krakowa i regionu. 2. rozwoj kierunkow i specjalnosci studiow
(muzykoterapia, rytmika, sztuka dzwiekowa i in.); wypracowanie podstaw do utworzenia
dyscypliny muzyka koscielna, realizowanej dotychczas w trybie kierunku unikatowego;
wyspecjalizowanie profilu studiow na wyzszych stopniach odpowiednio do zapotrzebowania;
rozwoj miedzynarodowego wymiaru studiow; 3. polozenie nacisku na takq strukture studiow
i modyfikacje programow nauczania, aby zwiekszy¢ mozliwosci znalezienia pracy przez
absolwentow Wydziatu. Cele strategiczne sprecyzowane w Misji i strategii Wydziatu odnoszg
sie do wszystkich rodzajow, stopni, kierunkow i specjalnosci prowadzonych studiow.

Jasnos¢ i przejrzystos¢ w uchwyceniu struktury wewnetrznego zapewniania systemu
jakosci ksztatcenia zaowocowal w Raporcie ,, drzewkiem jakosci” (s.19) przedstawiajgcym
w sposob graficzny strukture funkcjonowania systemu zarzqdzania jakoscig na Wydziale ze
wskazaniem organow upowaznionych do jej realizacji, z podziatem na interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Wielostopniowa struktura organizacyjna rozpisana zostala
rowniez tak, aby uwzgledni¢ system podejmowania decyzji w ukladzie od najnizszego do
najwyzszego stopnia z opisaniem zakresu  kompetencji poszczegolnych organow oraz
okresleniem roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Sq to: komisje egzaminow
semestralnych, rocznych, dyplomowych i wstepnych,  jednostki wewnetrzne Wydziatu
( zebrania katedr, zespotow, studiow itp.), Rada Instytutow (sktadajgca sie z dyrektorow:
Instytutu Kompozycji, Dyrygentury i Teorii Muzyki, Instytutu Dyrygentury Choralnej,
Edukacji Muzycznej i Rytmiki, Miedzyuczelnianego Instytutu Muzyki Koscielnej), Rada
Wydziatu, Wydziatowy Zespot do Spraw Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany Zespot do Spraw
Jakosci Ksztalcenia, Prorektor do Spraw Dydaktyki i Rozwoju Kadry oraz interesariusze
wewnetrzni (studenci nauczyciele akademiccy i pracownicy administracji) i interesariusze
zewnetrzni.



2).0Ocena czy koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studidéw. Ocena
spojnosci koncepcji ksztatcenia i dziatalnosci naukowo-badawczej jednostki z celami
okreslonymi w jej strategii.

Wydziat opracowat koncepcje ksztatcenia obejmujgcq studia 1 i Il stopnia oraz studia
doktoranckie i studia podyplomowe w wybranych specjalnosciach. W trybie studiow I stopnia
sq to kierunki: kompozycja i teoria muzyki ( specjalnosci: kompozycja i teoria muzyki);
dyrygentura, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej (specjalnos¢ rytmika);
muzyka koscielna — Kierunek unikatowy prowadzony wspolnie z Uniwersytetem Papieskim
Jana Pawta Il. Na studiach Il stopnia wydzial ksztaici na kierunkach: kompozycja i teoria
muzyki (specjalnosci: kompozycja, teoria muzyki); dyrygentura; edukacja artystyczna
W zakresie sztuki muzycznej (specjalnosci: prowadzenie zespotéow wokalnych i wokalno —
instrumentalnych i nauczanie przedmiotow teoretyczno — muzycznych) oraz muzyka koscielna.
Studia Il stopnia (srodowiskowe studia doktoranckie) realizowane sq w dyscyplinach:
kompozycji i teorii muzyki (specjalnosci: kompozycja, teoria muzyki) oraz dyrygentura.
Ponadto Wydziatl prowadzi Podyplomowe studia Muzykoterapia i Podyplomowe Studia Teoria
Muzyki.

Uwzgledniajgc zmiany zachodzqce w sposobach nauczania sztuki muzycznej we
wszystkich jej obszarach realizowanych na Wydziale, uwagi interesariuszy wewnetrznych
oraz zmieniajgce sie oczekiwania kierowane przez interesariuszy zewnetrznych do
absolwentow Wydziatu wprowadzone zostaly nowe programy studiow I stopnia na kierunkach
kompozycja i dyrygentura. Szeroki zakres zmian w planach studiow umozliwit fakt, iz od
stycznia 2012 r. nie obowigzujq standardy nauczania. Nad zmianami w siatkach godzin na
wszystkich Wydziatach Akademii czuwa Senacka Komisja Dydaktyczna, kolejny element jasno
zbudowanej struktury wewnetrznego systemu sprawdzania jakosci ksztalcenia. Zmiany
planow studiow obejmujq rowniez liczbe godzin przeznaczonych na realizacje danego
przedmiotu. Na wniosek Wydziatowego Zespotu do Spraw Harmonii i Ksztalcenia Stuchu
wprowadzono zajecia z harmonii dwa razy w tygodniu, ze wzgledu na obnizenie si¢ poziomu
efektow nauczania osigganych przy prowadzeniu zajec¢ raz na tydzien. Zajecia z ksztalcenia
stuchu prowadzone sq takze dwa razy tygodniowo. W ich ramach stosowany jest
zindywidualizowany system nauczania, uwzgledniajgcy poziom wyksztalcenia stuchu
muzycznego u studentow i wykorzystujgcy komputerowe metody ksztatcenia stuchu.
Powrocono rowniez do trzyletniego kursu nauki gry na fortepianie na I stopniu studiow.

Planowany monitoring pozwoli w perspektywie trzech lat trwania studiow I stopnia
sprawdzi¢ trafnos¢ i skutecznos¢ przyjetych zatozen i wtedy, po dokonaniu ewentualnych
korekt,  stopniowo dokona¢ zmian w procesach nauczania na Il stopniu studiow na
zreformowanych kierunkach. W dokonywaniu zmian uwzgledniane sq rowniez postulaty
studentow, ktorzy uczestniczq we wszystkich stopniach gremiow oceniajqcych jakosé i efekty
ksztatcenia. W gremiach tych, tak jak i w Samorzqdzie Studentow szczegolng aktywnosé
przejawiajq studenci Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej.

Na kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej dostosowano plany
studiow I i Il stopnia do wymagan standardow ksztatcenia nauczycielskiego. Procedura ta
otwiera dla absolwentow nowe miejsca pracy w szkolnictwie ogolnoksztatcqcym,
a jednoczesnie podnosi tamze poziom nauczania przedmiotu o nazwie , muzyka”
prowadzonego bardzo czesto przez nauczycieli bez wyksztalcenia muzycznego, ale
z odpowiednimi  kwalifikacjami nauczycielskimi. Wprowadzenie  pedagogiki wieku
przedszkolnego ma na celu umozliwienie podejmowania przez absolwentow, szczegolnie
specjalizujgcych si¢ w rytmice, pracy gtownie w przedszkolach i innych placowkach
pozaszkolnej edukacji artystycznej. Decyzje tego typu majq na uwadze poszerzenie oferty
pracy w okresie redukcji etatow w szkolnictwie, spowodowanej planowanq reformg



szkolnictwa muzycznego, a takze nizem demograficznym.

Na Wydziale rozwinieta jest forma zatrudniania zagranicznych nauczycieli akademickich
w charakterze visiting professor. Prowadzq oni — przede wszystkim w j. angielskim -
parodniowe wyktady i seminaria, w ktorych uczestniczy rowniez kadra nauczycielska.

Efekty ksztalcenia i sylabusy wszystkich kierunkow i specjalnosci zawieszone sq na
stronach internetowych Wydziatu.

System ksztatcenia na Wydziale staje sie coraz bardziej interesujqcy rowniez i dla
studentow zagranicznych. Obecnie studiuje na Wydziale 21 studentow z zagranicy.
Rozpoczecie przez nich studiow poprzedzone jest rocznym stazem przeznaczonym glownie na
poznanie jezyka polskiego.

Po zapoznaniu si¢ z przedstawionymi dokumentami jak i rozmowami z przedstawicielami
wladz Uczelni i Wydziatu nalezy stwierdzi¢, Ze zarowno koncepcja ksztalcenia jak
i dzialalnos¢ naukowo-artystyczna prowadzona przez wizytowana Jednostke sq spojne
z celami okreslonymi w jej strategii.

3).Ocena czy strategia oraz koncepcja ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowo-badawcza §wiadcza,
iz jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztatcenia.

Wydzial identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym w oparciu o zatozenia, Ze
ksztafci:  przyszlych ~ kompozytoréow  (tzw.  muzyki  powaznej,  eksperymentalnej,
elektroakustycznej, multimediow); teoretykow muzyki przygotowanych do pracy naukowo —
badawczej i dydaktycznej na wszystkich szczeblach systemu edukacji; dyrygentow orkiestr,
chorow i zespotow mieszanych, nauczycieli przedmiotow muzycznych w szkotach muzycznych
i ogolnoksztatcqcych, muzykoterapeutow oraz muzykow i organistow koscielnych. Absolwenci
sq rowniez przygotowani do pracy w instytucjach i placowkach kultury. Wydzial dostosowuje
sig do wymogow stawianych przez rynek pracy.

Znaczenie Wydziatu na rynku edukacyjnym przejawia tendencje wzrostowq. Znajduje
to odzwierciedlanie w intensyfikacji dziatan naukowych i artystycznych, w zwigkszajgcym sie
umiedzynarodowieniu studiow i rosnqcej liczby kandydatow na studia. Na egzaminach
wstepnych stawiane sq wysokie wymagania. Egzaminy wstepne na [ stopien studiow
realizowanych na Wydziale sktadajq sie z dwoch czesci: egzaminu kierunkowego i egzaminow
uzupeltniajgcych. Zasada ta pozostaje niezmieniona w egzaminach na Il stopien studiow,
z wylgczeniem egzaminow na kierunki: kompozycja i teoria muzyki oraz dyrygentura, gdzie
egzaminy uzupetniajgce nie dotyczq kandydatow, ktorzy ukonczyli studia pierwszego stopnia
na kierunku, ktory zamierzajq kontynuowaé. Zgodnie z zasadami przeprowadzania
konkursowego egzaminu wstgpnego i trybu przyjmowania na I rok studiow I i Il stopnia
kandydaci ubiegajqcy si¢ o przyjecie na studia Il stopnia, ktorzy ukonczyli studia I stopnia
lub magisterskie na pokrewnym kierunku, mogq zosta¢ przyjeci na studia po pozytywnie
zdanym egzaminie i sprawdzeniu przez Wydziatowg Komisje Rekrutacyjng zgodnosci
programowej obu kierunkéw lub specjalnosci. Przyjeto rowniez, iz laureaci i finalisci
olimpiad przedmiotowych nie korzystajq z zZadnych specjalnych uprawnien przy ubieganiu sie
o przyjecie na studia. Zasady te ustalane sq rokrocznie Uchwalq Senatu Akademii. Wszystkie
powyzsze dzialania Swiadczqg w sposob jednoznaczny, jak wielkie znaczenie przywigzuje
wizytowana Jednostka do jakosci ksztalcenia.



4).0cena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Wydziat ma zidentyfikowanych interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

Do interesariuszy zewnetrznych nalezg m.in.:

O Oinstytucje kultury, np. Filharmonia im. K.Szymanowskiego w Krakowie, Filharmonia
Podkarpacka im. A.Malawskiego w Rzeszowie, Opera Krakowska, Opera Wroctawska,
Krakowska Opera Kameralna, Sinfonietta Cracovia — Orkiestra Stofecznego Krélewskiego
Miasta Krakowa, Cappella Cracoviensis, Orkiestra Akademii Beethovenowskiej, Krakowskie
Biuro Festiwalowe, Nowohuckie Centrum Kultury, chory i inne zespoly amatorskie,
OOplacowki edukacyjne, w tym przedszkola, szkoly ogodlnoksztatcqce i muzyczne, wyzsze
uczelnie,

O 0zwiqgzki i stowarzyszenia artystyczne i naukowe, m.in. Zwigzek Kompozytorow Polskich,
International Association for Semiotic Studies, Miedzynarodowe Stowarzyszenie Muzyki
Elektroakustycznej, Stowarzyszenie im. L. van Beethovena, Stowarzyszenie Polskich Muzykow
Koscielnych,

Ulzagraniczne instytucje kultury posiadajgce swoje przedstawicielstwa w  Polsce,
a zwlaszcza w regionie Matopolski (Goethe Institut, Wloski Instytut Kultury w Krakowie,
Instytut Francuski w Krakowie, placowki ambasadorskie i konsularne),

Ulgremia opiniotworcze w obszarze kultury muzycznej (np. Polska Rada Muzyczna,
Archidiecezjalna Komisja do Spraw Muzyki, rady fundacji promujgcych muzyke oraz mtode
talenty),

O UOparafie rzymskokatolickie w regionie (gtownie. z terenu Archidiecezji Krakowskiej),

[ [lokalne media zainteresowane propagowaniem kultury wysokiej.

Do interesariuszy wewnetrznych Wydzialu nalezq natomiast studenci wszystkich wydziatow
Akademii Muzycznej w Krakowie, kadra akademicka, inne jednostki organizacyjne Uczelni,
z ktorymi Wydzial wspolpracuje stale np. w obszarze wspolnych projektow artystycznych
i innych form dziatalnosci, a takze kadra administracyjna Uczelni.

Jednostka monitoruje istniejgce plany i programy studiéow, wprowadzajgc modyfikacje zgodne
m.in. z opiniami interesariuszy zewnetrznych. Jest to mozliwe dzigki utrzymywaniu statego
kontaktu z nimi, a takze zwazywszy, ze reprezentanci niektorych instytucji zewnetrznych sq
pracownikami lub wspotpracownikami Uczelni bgdz Wydziatu. Wynika to takze z relatywnie
niewielkiej liczby studentow i absolwentow Wydziatu oraz relacji mistrz-uczen. Nie jest to
jednak proces sformalizowany, ani systematyczny, nie mniej jednak od lat w praktyce
obserwowany.

Przy realizacji projektow artystycznych i naukowych wspolpraca z tzw. interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi dotyczy zarowno sfery programowej tych projektow (np.
konferencji, sesji naukowych, koncertow, festiwali), jak rowniez organizacji, promocji, dziatan
kulturotworczych, badawczych, edukacyjnych, propagatorskich, w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym.



Interesariusze zewnetrzni — instytucje, placowki zainteresowane zatrudnieniem absolwentow
Wydziatu i zaangazowane w studia realizowane w Jednostce majq wplyw na zarzqdzanie
Jjakoscig nauczania na Wydziale przez:

O Oumozliwianie studentom odbywania praktyk na swoim terenie,

O Owspdlprace programowgq i organizacyjng w zakresie przedsigwzie¢ naukowych

i artystycznych podejmowanych wspélnie z Wydziatem lub jego jednostkami wewnetrznymi.

Wielu pracownikow Wydziatu ma biezgcy kontakt z interesariuszami zewnetrznymi (szkoty,
placowki kultury i in.), co przektada si¢ na bezposredni i staly system kontroli procesu
dydaktycznego. Wydzial dba o efektywnos¢ tego systemu, biorgc pod uwage kameralny
charakter Wydziatu i Uczelni, wysoce zindywidualizowany system ksztatcenia.

Potencjalni pracodawcy i inni przedstawiciele rynku pracy biorq udziat w okreslaniu i ocenie
efektow ksztalcenia przez:

OO udzial w tworzeniu planow studiow (na etapie konsultacji ze specjalistami),

OO udzial w realizacji poszczegolnych przedmiotow/modulow (np. praktyki pedagogiczne

i terapeutyczne, wystepy studentow, zamowienia i wykonania utworow, oprawa muzyczna
liturgii),

O Dudostgpnianie swoich placowek na potrzeby dzialan zewnetrznych Wydzialu, bedgcych
wynikiem procesu dydaktycznego na uzgodnionych warunkach, dotyczqcych m.in. repertuaru,
wymagan merytorycznych, artystycznych, organizacyjnych,

O Owyrazanie opinii co do poziomu reprezentowanego przez studentow i absolwentow.

W oparciu o raport samooceny oraz materialy i informacje uzyskane podczas wizytacji
i wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uznac, Ze interesariusze Wydzialu sq aktywnie
wilgczeni w proces budowania kultury jakosci ksztalcenia, sq wlgczeni rowniez w proces
realizacji postawionych przed wydziatem zadan strategicznych, jednak w sam proces
formulowania strategii jednostki — nie, co jest zresztg w duzym stopniu uzasadnione specyfikq
strategii, ktora z zatoZemia jest na potrzeby uzytku zewnetrznego. Podczas spotkania
z przedstawicielami pracodawcow wyrazili oni nawet zdziwienie, Ze w taki proces mogliby
by¢ zaangazowani, bowiem uznajqg, Ze strategia to wewnetrzna i indywidualna sprawa
Uczelni czy Wydzialu, jednoczesnie wyrazili gotowosc do wspolpracy w realizowaniu strategii
w wymiarze, ktory bedzie zgodny z ich rolg w relacjach z uczelnig.

Efekt statej wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegolnosci z pracodawcami,
mogtby byc¢ znacznie silniejszy i systemowy, gdyby sprawnie dziatalo Biuro Karier. Jest ono
zdecydowanie mato aktywne, posredniczy w realizacji szkolen prowadzonych przez firmy
zewnetrzne (szkolenia z zakresu pisania cv, tworzenia port folio, negocjacji, prawa
autorskiego, zaktadania dzialalnosci gospodarczej itp.), jednak nie spelnia roli lgcznika
miedzy Wydzialem a otoczeniem. Trudno zresztq w pelni takq role peini¢ skoro przedstawiciel
Biura Karier zapytany o liczbe szkot z Krakowa i okolicy, w ktorych mogq by¢ potencjalnie
zatrudnieni absolwenci Wydziatu nie potrafit nawet szacunkowo tej liczby podac. Zresztq
pracodawcy wyrazili zdziwienie, Ze taka jednostka jak Biuro Karier w strukturach wydziatu
istnieje.



Podobnie mato aktywne jest Stowarzyszenie Absolwentow. Podczas spotkania z absolwentami
Wydziatu tylko jeden z uczestnikow styszal, ze Stowarzyszenie istnieje, jednak nie nalezat do
niego zaden z uczestnikow spotkania.

Podsumowujgc udziat roli interesariuszy zewnetrznych w budowaniu jakosci ksztatcenia jest
zauwazalny, od lat praktykowany, wynikajgcy w duzym stopniu z kameralnosci kierunku oraz
specyficznej relacji mistrz-uczen, jednak brakuje systemowych, cigglych i niekiedy
sformalizowanych mechanizmow tej wspotpracy.

Zalacznik nr 3  Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktérych
nie s3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegotowych

1) strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia polityke
zapewnienia wysokiej jakos$ci ksztalcenia;

2) jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujaca studia I i II stopnia, studia
doktoranckie oraz studia podyplomowe, spdjne z jej celami strategicznymi;

3) jednostka identyfikuje swoja role 1 pozycj¢ na rynku kulturalnym i edukacyjnym
uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztatcenia;

4)  wewngtrzni 1 zewngtrzni interesariusze uczestniczag w procesie ksztattowania oferty
artystycznej 1 edukacyjnej jednostki, oraz budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na stosunkowo niski udziat w tym procesie Stowarzyszenia
Absolwentow, a przede wszystkim Biura Karier.

I1. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Ocena struktury systemu, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci. Ocena przejrzystosci
efektywnosci struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakoscig, prawidlowosci
1 skutecznosci podejmowanych dzialan oraz wplywu interesariuszy wewngtrznych
1 zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zostal wprowadzony w  Akademii
Muzycznej w Krakowie w roku 2008. .W tym tez roku zostata powotana Uczelniana Komisja
ds. Jakosci Ksztalcenia na kadencje 2008-2012. Z kolei na kadencje 2012-2016
J.M. Rektor powotal w dniu 3.10.2012 roku Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Akademii Muzycznej w Krakowie. W skitad Zespotu Uczelnianego wchodzi



pieciu  nauczycieli akademickich, a takze przedstawiciel Samorzgdu Studenckiego
i przedstawiciel Samorzqdu Doktoranckiego. Ponadto Rektor powolal w ramach
wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia Uczelniany Zespot ds. oceny jakosci pisemnych
prac dyplomowych.

Wydziat Tworczosci ,Interpretacji i Edukacji Muzycznej Uchwatq Rady Wydziatu z dnia
20 wrzesnia 2012 przyjgt wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale.
System zarzgdzania jakosciq ksztalcenia na Wydziale wigcza w  proces podejmowania
decyzji nastepujgce organy :Komisje egzaminacyjne, Komisje rekrutacyjng, Rade Wydziatu,
Rady Instytutow, Katedry i Zakiady, oraz kierownikow tych jednostek, okreslajgc
im jednoczesnie zakres dziatan. Zespol oceniajgcy stwierdza ,zZe struktura wydzialowego
systemu jakosci ksztatcenia jest wyraznie rozbudowana i obejmuje wszystkie najwazniejsze
aspekty dzialalnosci wydziatu. Jednak przy tak rozbudowanej strukturze zabrakto miejsca
dla organizacji studentow. W system podejmowania decyzji jest wlgczony Wydziatowy Zespot
do spraw Jakosci ksztatcenia ,( ktory funkcjonuje , jak stwierdzono w raporcie samooceny, na
podstawie wytycznych Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Rady
Wydziatu), Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Muzycznej
w Krakowie oraz Prorektor do Spraw Dydaktyki i Rozwoju Kadry. Zespot oceniajgcy uwaza,
iz w wyznaczonym systemie podejmowania decyzji powinno by¢ rowniez miejsce dla dziekana
wydziatu W wydzialowym systemie jakosci ksztalcenia przewidziano udzial interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Studenci majg wplyw, zgodnie z zalozeniami systemu na
zarzgdzanie jakosciq poprzez — udzial w procesie ankietyzacji, a wiec w ustalaniu
merytorycznej wartosci ankiety i poprzez oceng kadry, udzial w opiniowaniu programow
ksztatcenia, aktywny udzial ~w Kolach Naukowych. Studenci majg wplhyw na proces
zarzqdzania jakoscig rowniez poprzez Samorzqd Studencki. Z kolei kadra akademicka ma
wphw na jakos¢ ksztalcenia, wedlug zatozen systemu, poprzez Komisje egzaminacyjne,
udzial w tworzeniu programow ksztatcenia poprzez Rade Wydziatu i Rady Instytutow, a takze
poprzez bezposredni kontakt z wladzami Wydziatu. Zespotl oceniajgcy uwaza, iz wphw na
jakos¢  ksztatcenia kadra akademicka realizuje rownmiez — poprzez bezposredni udzial
w  procesie dydaktycznym. System zaklada, iz pracownicy administracji uczestniczq
w zarzgdzaniu jakosciq ksztalcenia poprzez wspomaganie gromadzenia dokumentacji toku
studiow studentow i doktorantow, dokumentacji w zakresie jakosci ksztalcenia zgodnie
z regulacjami prawnymi. Interesariusze zewnetrzni (uczelnie partnerskie, instytucje kultury,
recenzenci, wydawcy, szkoly muzyczne i inne) majqg wphw na jakos¢ ksztatcenia poprzez
umozliwianie studentom odbywania praktyk, wspolprace programowq i organizacyjng
w projektach naukowych i artystycznych, promocje miodych talentow, oferowanie pracy
absolwentom Wydziatu.

Wszystkie te gremia zarowno wewnetrzne jak i zewnegtrzne majg — wspierac Swojq
dziatalnoscig Zespdl ds. Jakosci Ksztatcenia, w skiad ktorego wchodzq: dziekan, dyrektorzy
instytutow, oraz sekretarz —pracownik wydziatu. W skladzie tym nie przewidziano udziatu
studenta ani doktoranta. W rozmowie z zespolem oceniajgcym czlonkowie Wydziatowego
Zespotu ds. jakosci ksztalcenia wyjasnili, iz studenci sq wigczani bez Zadnych ograniczen
w prace Rad Instytutow i Rady Wydziatu. Zespol oceniajgcy uwaza, iz  wigczenie do
Wydziatowego Zespotu ds. jakosci ksztalcenia przedstawicieli studentow i doktorantow
dobrze by stuzyto doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Zespot oceniajgcy zapoznat sie z kilkoma
protokolami posiedzen Rad Instytutow, z ktorych wynika, ze  studenci sq zapraszani do
wszelkich dyskusji programowych. Zatem mozna stwierdzic¢, Ze interesariusze wewnetrzni to
jest kadra i studenci biorq udzial w pracach dotyczgcych jakosci ksztalcenia. Interesariusze
zewnetrzni rowniez uczestniczq w pracach dotyczgcych jakosci ksztatcenia. Spotkanie zespotu
oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcow  potwierdzilo, iz Wydzial podejmuje
wspoiprace przede wszystkim ze szkotami muzycznymi i ogolnoksztatcqcymi oraz
instytucjami kultury i czerpie z ich doswiadczen opinie wspomagajgce proces doskonalenia
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jakosci ksztalcenia. W szczegolnosci trzeba podkreslic wspolprace z  Archidiecezjg
Krakowskq, ktora jest organizatorem i kreatorem wielu miejsc pracy dla absolwentow
kierunku muzyka koscielna.

Zespol oceniajgcy uwaza, iz struktura — wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia na Wydziale, przy aktywnym wigczeniu studentow i doktorantow, stwarza
mozliwosci dla wlasciwego procesu opiniowania i przygotowywania decyzji. Natomiast
zgodnie z regulacjami prawnymi podejmowanie decyzji ~w zakresie jakoSci ksztatcenia
nalezy, do Rady Wydziatu, dziekana, senatu i rektora uczelni.

Ocena kompleksowosci systemu - czy obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce rodzaje
studiow: I-II stopnia, w tym indywidualne miedzyobszarowe, III stopnia (doktoranckie),
podyplomowe, oraz uwzglednia wszystkie czynniki majgce wptyw na jakos$¢ ksztalcenia.

Dziatania dotyczqce zapewnienia jakosci ksztalcenia i jej doskonalenia prowadzone sq na
wizytowanym Wydziale na wszystkich stopniach i formach ksztatcenia. Zakres dziatan
okreslony zostal zarowno dla  Uczelnianego zespolu ds. jakosci ksztalcenia  jak
i Wydziatowego.

Zakres prac Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia obejmuje:
-przygotowanie zadan dla zespotow Wydziatowych w zakresie oceny jakosci ksztalcenia,
-opracowanie procedury ocen dla poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uczelni;
-ustalenie rocznego harmonogramu wewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia w jednostkach
organizacyjnych uczelni;

-analize sprawozdan wydzialowych zespolow ds. oceny jakosci ksztalcenia;

-analize wynikow ogolnouczelnianych badan ankietowych,

-opracowywanie sprawozdan i przedstawienie ich Rektorowi Uczelni na temat jakosci
ksztalcenia,

-opracowywanie i przedstawienie Rektorowi wnioskow i propozycji w zakresie oceny
przydatnosci i skutecznoSci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Do zadan Zespotu ds. oceny jakosci pisemnych prac dyplomowych nalezy: monitorowanie
i analiza jakosci prac dyplomowych zrealizowanych na poszczegolnych wydziatach,
podejmowania dziatan doskonalgcych poziom pisemnych prac dyplomowych, analizowanie
prawidtowosci wyboru tematow i powolywanie promotorow, raportowanie spostrzezen
dotyczqcych jakosci prac dyplomowych i przedstawianie ich Rektorowi, opracowywanie
i przedstawiania Rektorowi wnioskow i propozycji w zakresie przydatnosci i skutecznosci
wewnetrznego systemu z uwagi na doskonalenie jakosci prac dyplomowych.

Wydziatowy wewnetrzny system zapewnienia jakosci wyznacza cztery obszary dziatania:

- weryfikacja kadry akademickiej polegajgca na ocenie skutecznosci ksztatcenia studentow,

- weryfikacja planow studiow poprzez ocene zasad i trybu rekrutacji, efektow ksztalcenia
oraz opinie studentow dotyczqce planow studiow;

- monitoring procesu ksztalcenia poprzez ocene osigganych efektow ksztatcenia oraz jakosci
prac dyplomowych;

-monitoring rynku pracy poprzez obserwacje losow absolwentow oraz zapotrzebowania
zewnetrznych instytucji kulturalnych a takZe ocene stopmia przygotowania kandydatow na
studia.

Zespol oceniajgcy uwaza, iz warto dokonacé uporzqdkowania wymienionych zadan i np.
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monitoring planu studiow rozszerzy¢ do monitoringu programu ksztatcenia , ktory zawiera
bardziej szerokq palete obszarow do oceny w tym rekrutacje , koncepcje ksztatcenia,
zakladane efekty ksztalcenia, organizacje studiow, plany studiow. Zespot otrzymat do wglgdu
protokot z posiedzenia Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 5 listopada 2012
roku, w ktorym ustalono zakres dziatania na najblizsze miesigce Sq to: realizacja opieki
naukowej i dydaktycznej nad mtodymi pracownikami, opracowanie zasad powolywania
recenzentow do prac doktorskich, tworzenie podstaw do rejestru i bazy losow absolwentow.
A zatem biorgc pod uwage zakres dzialania mozna uznalé, zZe  wewnetrzny Ssystem
zapewnianie jakosci ksztalcenia na Wydziale ma charakter kompleksowy, ale wymaga
rozwiniecia i uszczegotowienia

Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia tj.:

- doboru procedur 1 narzedzi stuzacych do badania poszczegdlnych czynnikéw majacych
wpltyw na jakos$¢ ksztatcenia, kryteriow 1 metod oceny, a takze prawidtowosci sekwencji
procedur i ich przeprowadzania;

Procedury i zasady stuzqce do badania okreslonych czynnikow wplywajgcych na jakosé
ksztatcenia na Wydziale zostaly okreslone w odpowiednich Uchwatach Senatu Uczelni, Rady
Wydziatu a takze w zarzqdzeniach Rektora Uczelni. Dokumenty te dotyczq:

-tworzenia programow ksztatcenia studiow, studiow doktoranckich i studiow podyplomowych,
-okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia w tym procesu dyplomowania;

zasad rekrutacji;

-oceny nauczycieli akademickich i pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi,
-pomocy udzielanej studentom w procesie ksztalcenia organizacji i procedurach toku studiow.

Zespot oceniajgcy zapoznat sie z trescig wymienionych dokumentow co pozwala stwierdzic ,iz
regulujq one zasady i procedury postgpowania , miedzy innymi, w celu oceny i doskonalenia
Jjakosci ksztalcenia.

Wydziat w raporcie samooceny a takze podczas rozmow z zespotem oceniajgcym wskazuje na
formy, narzedzia oraz  procedury  monitorowania i analizy, a takze doskonalenia
poszczegolnych obszarow - czynnikow jakosci ksztalcenia. Sq to takie obszary jak:
weryfikacja efektow ksztatcenia;

wsparcie studentow w procesie uczenia Sie;

finansowanie badan naukowych,

monitoring rynku pracy i absolwentow,

dostep do informacji;

weryfikacja poziomu naukowego Wydziatu;

weryfikacja zasobow materialnych;

polityka finansowa;

ocena doboru kadry;

Zespot Oceniajgcy uwaza, iz Wydzial powinien opracowac kryteria szczegotowe oraz
narzedzia do oceny wyznaczonych obszarow jakosci ksztalcenia.

- metod analizy otrzymanych wynikow, formutowanych ocen oraz planowania i realizacji
dziatah w celu poprawy jakoSci ksztalcenia, = mechanizméw weryfikacji wynikéw
przeprowadzonych dziatah korygujacych, naprawczych i doskonalacych, w odniesieniu do:

a) stopnia realizacji efektow ksztalcenia,
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Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonujgcy na Wydziale przewiduje
rozne formy potwierdzania efektow ksztatcenia. Jednq z form potwierdzania stopnia realizacji
efektow ksztatcenia osigganych — przez studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych  jest ocena zewnmetrzna. Wydzial organizuje wydarzenia artystyczne,
konferencje naukowe koncerty ,na ktorych jest prezentacja efektow ksztatcenia osigganych
przez studentow roznych uczelni krajowych i zagranicznych. Jednym z takich wydarzen jest
np. Triduum Muzyki Nowej zorganizowanej w dniach 7- 10 listopada 2012 roku , w ktorej
brato udzial 6 uczelni zagranicznych przy wspolpracy —Instytutu Kultury Wegierskiej
w Warszawie i Muzeum Sztuki i Techniki .Prezentacja utworow kompozytorow polskich -
absolwentow wydziatu  pokazuje dorobek Wydzialu w zakresie osigganych efektow
ksztafcenia. Rowniez kolejne bo juz VIII Dni Muzyki Koscielnej w Archidiecezji Krakowskiej
organizowane w dniach 15- 27 listopada 2012 roku, na ktorych odbyt sie V Krakowski
Konkurs Mtodych Organistow, sq miejscem potwierdzania efektow ksztalcenia w formule
zewnetrznej oceny. Konferencia W kregu dzwigku akustycznego 1 Syntetycznego
organizowana w dniach 13-74 .10.2012 roku w Krakowie , na ktorej prezentowane byly
utwory 8 kompozytorow- absolwentow Wydziatu , w tym kilku bardzo miodych, jest rowniez
weryfikacjq zewnetrzng efektow ksztatcenia. Zespol oceniajgcy uwaza, iz dla doskonalenia
jakosci ksztalcenia mtodzi kompozytorzy- studenci powinni mie¢ mozliwos¢ prezentacji
swoich utworow przez wykonawcow —studentow w tym dyrygentow a takze instrumentalistow
np. z innych wydzialow Akademii Muzycznej w Krakowie.

Weryfikacja efektow ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow na
Wydziale w formule wewnetrznej ma dfugoletniq tradycje opartq na formach skiadania
egzaminu czy tez uzyskiwania zaliczen przed Komisjq egzaminacyjng. Dotyczy to zarowno
zaje¢ prowadzonych indywidualnie jak i zaje¢ o profilu teoretycznym prowadzonych
w grupach studenckich. Egzaminy skladane przed Komisjq egzaminacyjng sq protokolowane
i dokumentowane. ,Dla przyktadu studenci kierunku dyrygentura maja na kazdym semestrze
egzamin ,ktory ma forme koncertu z chorem  poprzedzonego kolokwium ze znajomosci
partytur .

Trzeba tez zauwazy¢ ze na Wydziale studiuje  kilkunastu studentow obcokrajowcow
( w zakresie kompozycji i dyrygentury). Wybor studentow zagranicznych — Wydziatu
Tworczosci , Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie jako
miejsca swoich studiow jest rowniez bardzo wyrazistg — formq potwierdzania poziomu
efektow ksztalcenia osigganych na wizytowanym Wydziale, a takie pozycji Wydziatu
w wymiarze miedzynarodowym .

Wazng plaszczyzng oceny osigganych efektow ksztalcenia jest rynek pracy. Rozmowa
zespolu oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcow pozwala zauwazyé, ze bardzo
wysoko oceniajqg Oni kwalifikacje absolwentow Wydziatu. Jednoczesnie zaznaczajg, Ze
nalezy wzmocni¢ przygotowanie  metodyczne i pedagogiczne absolwentow  kierunku
edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej oraz kompozycja i teoria muzyki.
Swoistg  konkursowg weryfikacje przechodzq absolwenci kierunku muzyka koscielna
ubiegajqc si¢ o prace w parafiach na stanowiskach organistow .Absolwenci kierunku Muzyka
koscielna zostali zatrudnieni na stanowiskach I kategorii, w formie umowy o prace ,a wiec
najwyzej ocenianych organistow w Archidiecezji Krakowskiej. Kryteria — weryfikujgce
kandydatow na stanowisko organistow sq bardzo wysokie  Zespol oceniajgcy uznaje, Ze
warunki przyjete przez Archidiecezje w sprawie zatrudnienia na stanowiskach z zakresu
muzyki dobrze stuzg jakosci ksztatcenia w Krakowskiej Uczelni.

Zespol oceniajgcy uzyskal tez informacje ,iz Wydzial Tworczosci, Interpretacji i Edukacji
Muzycznej prowadzi analize porownawczg  stopnia potwierdzania efektow ksztatcenia
w stosunku do innych uczelni wyzszych prowadzqcych studia o takim samym lub podobnym
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profilu i charakterze. Konfrontacja ta  odbywa si¢ na roznych etapach aktywnosci
dydaktycznej i naukowej pracownikow Wydziatu, m.in. przy okazji wyjazdow nauczycieli
Wydziatu z wyktadami na inne Uczelnie, a takZe podczas spotkan i wymiany informacji
z nauczycielami akademickimi z osrodkow w Polsce i za granicq na przyklad w trakcie ich
wyktadow goscinnych w Akademii Muzycznej w Krakowie czy tez konferencji naukowych.
Dyskusje takie mogty sie odby¢ z uwagi na wzajemne wizyty , miedzy innymi, w nastepujgcych
uczelniach : University of Chicago, Columbia College Chicago, Roosvelt University of
Chicago, Butler School of Music(Royal Academy of Music in London) w Katedrze
Dyrygentury - University of Toronto, Faculty of Music: ,Litewska Akademia Muzyki i Teatru
w Wilnie, Krolewska Dunska Akademia Muzyczna w Kopenhadze, Universitdt fiir Musik und
Darstellende Kunst Wien, Hohschule fiir Musik und Darstellende Kunst Stuttgart,
Conservatorio di Musica Adria,

Kolejne forum wymiany mysli i doswiadczen m.in. w obszarze dydaktyki i jej tqczenia
z praktykg i karierq zawodowq przysztych absolwentow Wydziatu jest wspomniana juz
konferencja. Triduum Muzyki Nowej, organizowana od 2011 roku przez Katedre Kompozycji.
Na tej konferencji spotykajq si¢ pedagodzy kompozycji z kilku krajow (2011: Stuttgart,
Bratystawa, Budapeszt i Krakow; 2012: Stuttgart, Lublana, Budapeszt, Brno i Krakow) wraz
z grupq swoich studentow, dyskutujgc o nauczaniu kompozycji, osigganych rezultatach,
dzielgc sie doswiadczeniem, wiedzq.

Nauczyciele akademiccy Instytutu Dyrygentury Choralnej, Edukacji Muzycznej i Rytmiki
regularnie biorq udzial w krajowych i miedzynarodowych konferencjach poswieconych
edukacji muzycznej. Sqg wsrod nich osoby posiadajgce od lat rozlegle kontakty krajowe
i miedzynarodowe, doskonale zorientowane w podobienstwach i roznicach programowych
roznych uczelni m.in. Stowacji, Czech, Wegier. Wydzial korzysta z ich wiedzy i doswiadczenia
w pracach nad doskonaleniem jakosci ksztalcenia.

Najbardziej znaczqgcym potwierdzeniem efektow ksztatcenia w kazdej uczelni artystycznej
w tym w szczegolnosci o profilu muzycznym sq nagrody studentow otrzymywane na
miedzynarodowych i krajowych konkursach muzycznych. Nagrody potwierdzajg bowiem, Czy
Uczelnia  przyjmuje studentow wystarczajgco dobrze przygotowanych do studiow
artystycznych- muzycznych, utalentowanych i zdeterminowanych do wykonywania swojej
misji zawodowej a takze czy kadra akademicka -mistrzowie otwierajq przez mlodymi
ludzmi swoje najwyzsze umiejetnosci pedagogiczne , a wiec w konsekwencji jaka jest jakos¢
ksztatcenia w relacji mistrz —uczen .W ostatnich trzech latach studenci Wydziatu osiggneli
wiele nagrad, i tak :

student specjalnosci : kompozycja obecnie doktorant otrzymat :

I nagrode w roku 2007 na konkursie , Birmingham Chamber Music Society Competition,

Il nagrode w roku 2009 na Konkursie Kompozytorskim im. Artura Malawskiego, w Rzeszowie
nagrodg — zamowienie nowej kompozycji W roku 2012, byly to Warsztaty Composers
Collider, w Kolonii organizowane przez Instytut Adama Mickiewicza w Warszawie i zespot
MusicFabrik 2007

Kolejny Absolwent klasy kompozycji (Obecnie studiuje w Carnegie Mellon University
w Pittsburgu). otrzymat nagrody i wyrdznienia t,j, :

2006 rok- An Ancient Book for Voice and Piano. 14. Konkurs Kompozytorski im. A.Didura
w Sanoku — | Nagroda

2007 rok Combinations on Olympus na puzon solo, V Konkurs Kompozytorski im. Tadeusza
Ochlewskiego — | Nagroda

2008 rok Fantazja ze steli na kontrabas i fortepian, Ogoélnopolski Konkurs Kompozytorski
ZKP 1 Stowarzyszenia Kontrabasistow, Wroctaw - wyrdznienie
2008 rok Krakow — | Nagroda Oratio Fatima na chér mieszany , Konkurs Mtodych
Kompozytorow w ramach Dni Jana Pawta I1

2009 Jancio Muzykant na kwartet smyczkowy, komputer i dziecko — Warsztaty i Konkurs
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Kompozytorski Muzyki Dziecigcej "Music and fun", Poznan — wyr6znienie glowne
2009 JAM.exe for string orchestra . Jeju International Composition Competition, South
Korea — Nagroda Specjalna
2010 111 Nagroda (ex aequo) za Ringtone no.8 w Sfogato Ringtone Concert and Competition.
2011 FANFARES PROCESSION na orkiestr¢ symfoniczng. Orion Symphony Composers
Competition, London — | Nagroda
2011 Aleatoranka na fortepian solo "Mikotajowe Granie"- III Festiwal im. H.M.Goreckiego
— Konkurs Kompozytorski Utworéw dla Dzieci i Mlodziezy, Ryduttowy — Wyroznienie
| stopnia
2011 Ciuchcia Tuwima for Solo Piano "Mikotajowe Granie"- 111 Festiwal im.
H.M.Goreckiego — Konkurs Kompozytorski Utwordéw dla Dzieci i Mlodziezy, Rydultowy —
Wyrdznienie I stopnia
2011 Miedzynarodowa Nagroda Muzyczna Excellence in Composition 2011, Tesaloniki,
Grecja — wyrdznienie
2012 BAden-baDen-badEn for prepared piano, violin, harp, 2 percussions and Accordion.
Generace — Migdzynarodowy Konkurs Mtodych Kompozytorow, Ostrawa (Czechy)
— 11 Nagroda (I nie przyznano)
Absolwentka studiow 1 stopnia w klasie kompozycji. Obecnie kontynuuje nauke w USA.
Laureatka Konkursu Mlodych Kompozytorow w ramach Dni Jana Pawla 11 2008,
Krakéw — 11 Nagroda.
Student III roku studiow I stopnia specjalnos$¢ : kompozycja . Otrzymal zamowienia festiwali:
Wawel o zmierzchu (2012) i Migdzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspodtczesnej
Warszawska Jesien (2012). Laureat konkursu Call for sounds na MFMW Warszawska
Jesienn w 2009 roku.
Kolejny absolwent studiow | i 1l stopnia w zakresie kompozycji (2010, 2012) oraz studiow
magisterskich z teorii muzyki. a obecnie doktorant otrzymal nastepujace Nagrody
i wyroznienia:
| nagroda w VIl Konkursie Kompozytorskim im. Tadeusza Ochlewskiego w Krakowie
(Odyseja — I kwartet smyczkowy)
I wyrdznienie (I nagrody nie przyznano) w Il Konkursie Kompozytorskim im. Marka
Stachowskiego w Krakowie (Klgtwa starych zegaréw na trio fortepianowe)
Il nagroda (ex aequo) w 51 Konkursie Mlodych Kompozytorow im. Tadeusza Bairda
w Warszawie
Il nagroda (ex aequo) w XVIII Ogolnopolskim Otwartym Konkursie Kompozytorskim
im. Adama Didura w Sanoku (4 moze to swiat plonie? na glos zenski i fortepian z cyklu
W ogrodach jesieni)
I wyrdznienie w XIX Ogolnopolskim Otwartym Konkursie Kompozytorskim im. Adama
Didura w Sanoku (Okrety zimowe na glos zenski i kwartet smyczkowy).
Jego utwor Odyseja — | kwartet smyczkowy wydalo drukiem Polskie Wydawnictwo
Muzyczne. Odbyly si¢ wykonania utworéw m.in. w ramach Miedzynarodowych Dni Muzyki
Kompozytorow Krakowskich, I Festiwalu Mtodych Kompozytoréw ,,Chopin-Transgresje”
w Warszawie, Miedzynarodowej Konferencji Naukowej aXes. Triduum Muzyki Nowej
w Krakowie przez takich artystéw, jak muzycy London Sinfonietta czy Ensemble Nostri
Temporis z Kijowa. Artysta wspotpracuje tez z Pracownia Filmu Animowanego Wydzialu
Grafiki Akademii Sztuk Pigknych im. Jana Matejki w Krakowie. Jako jeden z najbardziej
obiecujacych kompozytorow swojej generacji przyjety do Kola Mlodych Zwiazku
Kompozytorow Polskich otrzymal :
Zaméwienie VI Festiwalu Muzyki Polskiej — utwor ,,Poemat z ksiegi snow i wyobrazen"
na zesp6t kameralny, prawykonany przez cztonkoéw zespotu The London Sinfonietta, 2010

=  Stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego za

wyrdzniajace osiggnigcia w nauce 1 sukcesy artystyczne
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= stypendium naukowe Stolecznego Krolewskiego Miasta Krakowa
dla szczegodlnie uzdolnionych studentéw oraz uczestnikow studiow
doktoranckich krakowskich uczelni wyzszych
= stypendysta Fundacji ‘Sapere Auso’.
Waznym instrumentem potwierdzania efektow ksztalcenia jest tez stosowany przez
Wydzial Monitoring krytyki muzycznej i komentarzy prasowych.
Na studiach doktoranckich pierwszym stopniem weryfikacji efektow ksztalcenia jest system
rekrutacji. Na przyktad w zakresie kompozycji kandydat zobowigzany jest przedstawié
dorobek kompozytorski, nastepnie obowigzuje egzamin klauzurowy sprawdzajacy
potencjat tworczy 1 rozmowa kwalifikacyjna wskazujaca na koncepcje pracy doktorskie;j.
Zatem na podstawie wymagan wstepnych na studia doktoranckie ,mozna stwierdzi¢, iz
wewnetrzny system jakosci ksztalcenia stosuje odpowiednie narzedzia zapewniajace nabor
kandydatéw na studia III stopnia o potencjalnych mozliwosciach rozwoju naukowego.
Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia w swoich procedurach przewiduje
zatwierdzanie, zgodnie z zapisami w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym efektow
ksztalcenia przez Senat Uczelni. Rada Wydzialu przyjeta stosowne uchwaty stanowigce
podstawe do zatwierdzenia efektow ksztalcenia przez Senat AM w Krakowie dla
prowadzonych kierunkow studiow. Byly to uchwaty :

e Uchwata Nr 59/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia
kierunkowych efektéw ksztatcenia dla kierunku Dyrygentura.

e Uchwata Nr 60/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia
kierunkowych efektow ksztatcenia dla kierunku Kompozycja 1 teoria
muzyki.

e Uchwata Nr 61/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia
kierunkowych efektow ksztalcenia dla kierunku Edukacja Artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej.

b) udziatu interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych w procesie badania
1 oceny poszczegdlnych czynnikow, a takze analizy skutecznos$ci dziatan
naprawczych; udzialu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow
ksztatcenia,

Najbardziej znaczgcy udzial w ustalaniu i ocenie efektow ksztatceni majq interesariusze
wewnetrzni to jest kadra akademicka i studenci. Zaréwno okreslanie sylwetki absolwenta dla
cyklu  ksztatcenia rozpoczetego w  latach 2011.2012 jak i efektow ksztalcenia
uwzgledniajgcego zalozenia i zasady Krajowych Ram Kwalifikacji odbywalo sig
w gremiach, w ktorych uczestniczyli zarowno nauczyciele akademiccy jak 1 studenci,
a w konsekwencji zgodnie z regulacjami prawnymi Rada Wydziatu i Senat. Natomiast udzial
interesariuszy zewnetrznych w tym zakresie =~ ma charakter posredni. Ocena efektow
ksztalcenia nastgpuje w momencie zatrudniania absolwentow Wydziatu i obserwacji ich
pracy. Rowniez  odbiorcy czyli stuchacze wydarzen artystycznych  oceniajq efekty
ksztatcenia poprzez uczestnictwo w wydarzeniach artystycznych. Udzial w ocenie efektow
ksztatcenia odbywa sie rowmiez na praktykach zawodowych. Podczas praktyk mozna
obserwowac i ocenié¢ osiggane efekty ksztatcenia wynikajgce z realizacji programu studiow,
a dodatkowo mozliwosci studentow wykorzystania  przyswojonej wiedzy w praktyce
zawodowej. Szkoly muzyczne, a takze ogolnoksztatcqce przyjmujgce studentow na praktyki
stanowiq dla wladz wydziatu cenne Zrodlo informacji. Rozmowa zespolu oceniajgcego
z pracodawcami  potwierdzita, iz opinia pracodawcow o studentach i absolwentach
wszystkich kierunkow  prowadzonych na Wydziale jest bardzo wysoka Pracodawcy
podkreslajqg  jednak  koniecznosé wzmocnienia  przygotowania metodycznego
i pedagogicznego w szczegdlnosci w zakresie pracy z malymi dziecmi.
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Wydziat prowadzi rowniez obserwacje oczekiwan deklarowanych przez rodzicow dzieci
przedszkolnych. Na przyktad postrzega sie, ze rodzice oczekujg nauki nie tylko rytmiki ale
i tanca. Wiadze Wydziatu zapowiadajqg wizyty w przedszkolach w celu przekonywania
rodzicow dzieci do oferty wydziatu. Udzial interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu
i weryfikacji efektow ksztalcenia realizuje sie na praktykach zawodowych —w tym
pedagogicznych i terapeutycznych, a takze poprzez zamowienia na wykonanie utworow czy
tez zamowienia na kompozycje, oprawe muzyczng liturgii ,przedstawien itp. Zamowienia
takie, ktore zyskujq akceptacje zarowno kadry jak i zainteresowanych studentow ksztattujg
profil programowy ksztatcenia artystycznego.

C) monitorowania losow absolwentow w celu badania zbieznosci zaktadanych
efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,

Wydziat od wielu lat monitoruje losy swoich absolwentow. Informacje te zbierane sq na
poziomie Instytutow i przekazywane dziekanowi. Zespol oceniajgcy otrzymal wykaz
absolwentow kierunku edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej z miejscami ich
aktualnej pracy. Na podstawie przedstawionej informacji mozna uznac, ze Absolwenci tego
kierunku pracujq zgodnie z profilem swojego wyksztatcenia. Zespot otrzymat rowniez wykaz
absolwentow kierunku Kompozycja i teoria muzyki, oraz dyrygentura z opisem ich kariery
zawodowej . Kariery absolwentow wskazujq, iz sq oni czynnymi artystami , kontynuujg studia
na studiach doktoranckich w tym zagranicznych, ich kompozycje sq wykonywane na
estradach koncertowych, prowadzq zespoly instrumentalne i orkiestrowe. Absolwenci
kierunku muzyka kosScielna sq zatrudniani na stanowiskach organistow, chormistrzow.
Wydzial nie obserwuje braku pracy dla swoich absolwentow. Rozmowa zespotu oceniajgcego
z przedstawicielami studentow wskazala natomiast, iz w opinii studentow  absolwenci
poszukujq pracy przez okres kilku miesiecy. Uczelnia przygotowuje si¢ do monitorowania
losow absolwentow zgodnie z regulacjami zawartymi w znowelizowanej ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym  co znajduje swoje odzwierciedlenie w Protokole z posiedzenia
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia z dnia 16 pazdziernika 2012 roku
poruszajgcego zagadnienia zwigzane z monitorowaniem rynku pracy oraz absolwentow AM
oraz nadzorem nad korelacjqg efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy a takze
Protokole z posiedzenia Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 5 listopada
2012 r dotyczgcego stworzenia podstaw rejestru danych i informacji o dalszych losach
absolwentow.

d) programoéw 1 planéw studiéw, ich monitorowania i aktualizacji,

Wewnetrzny wydziatowy system zapewniania jakosci ksztalcenia przewiduje monitorowanie
i aktualizacje programow ksztalcenia. Program ksztalcenia jest monitorowany przez Rady
Instytutow, a nastgpnie Rade Wydziatu. Koncepcje programowe powstajqg w wyniku dyskusji
Rad Instytutow z poszanowaniem standardow ksztalcenia ( do roku 2012 ) i zasad Krajowych
Ram Kwalifikacji  od roku 2012. Zespol oceniajgcy zapoznat si¢  z efektami prac Rad
Instytutow, na podstawie przedtoZonych sprawozdan.

Program studiow dla poszczegdlnych kierunkow studiow i specjalnosci powstaje w wyniku
szerokiej konsultacji i prac zespotu powolanego przez dziekana. Propozycja programowa
zespotu dyskutowana jest na Radach Instytutow, a nastgpnie przedkiadana jest Radzie
Wydziatu. Studenci zawsze uczestniczq w takich spotkaniach. Zespot oceniajgcy zapoznat sie
z pracami instytutow nad budowaniem koncepcji programowej dla  kierunkow studiow.
Zespol otrzymal wzor ankiety, ktora stanowita podstawe modyfikacji programu ksztatcenia.
Na przyktad proponowano zmiane zakresu tresci dla przedmiotu Marketing i promocja dobr
kultury zmieniajgc jednoczesnie nazwe na Podstawy wiedzy o zarzgdzaniu w kulturze
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i edukacji oraz tresci przedmiotu akcentujqc problemy zarzqdzania, a nie tylko marketingu.
Wydziatl reaguje na sygnaty ptyngce od studentow i kadry dotyczqgce programu ksztatcenia.
[ tak na przyktad nauczyciele akademiccy prowadzqcy zajecia z harmonii sygnalizowali, ze
sq trudnosci w osigganiu zamierzonych efektow i celow ksztalcenia z przedmiotu harmonia.
Podjeto zatem decyzje o dekoncentracji zaje¢ i o roztoZeniu zaje¢ na dwa zajecia
w tygodniu, co powinno utatwic¢ studentom przyswajanie wiedzy i nabywanie umiejetnosci
wlasciwych dla tego przedmiotu. Ponadto  rozlozenie zaje¢ zwigkszy czestotliwosé
przygotowania studentow do przedmiotu i osigganie czgstkowych efektow i celow programu.
Oczekuje sie, ze taka zmiana planu zaje¢ powinna przynies¢ poprawe efektow ksztatcenia.
Wtadze Instytutu majg  obserwowad, monitorowac efekty tych zmian i nastgpi ocena
efektywnosci takiej decyzji. Zespol oceniajgcy uwaza, iz dobrym weryfikatorem podjetego
dziatania doskonalgcego moze by¢  struktura ocen z egzaminu oraz opinia prowadzgcych
przedmiot, a takze opinia studentow. Z kolei studenci postulowali aby odejs¢ na Il roku
studiow I stopnia od zaje¢ z fortepianu i w to miejsce wprowadzi¢ wstep do improwizacji. Po
roku wprowadzenia takiej zmiany  studenci stwierdzili, ze nie bylo to dobre rozwigzanie
i postulowali o powrot do obowigzkowego przedmiotu fortepian. Wiadze Wydziatu
wprowadzily opcjonalne rozwiqgzanie dopuszczajgce wybor miedzy dwoma zajeciami. Na
spotkaniu z zespotem oceniajgcym Wydziatlowy Zespot ds. jakosci ksztalcenia poinformowal,
ze dokonal istotnych zmian programowych na studiach I stopnia, ktore pozwolq na
realizacje zamierzen programowych specyficznych dla Wydziatu .Podkreslono, Ze standardy
ksztatcenia nieco krepowaty te dziatania. Uczelnia majgc petng autonomie w tym zakresie
zamierza wykorzysta¢ te mozliwosci w budowaniu oferty programowej i wprowadzic
w przysztosci  nowe kierunki studiow. Program studiow doktoranckich, a takze efekty
ksztalcenia, wg informacji uzyskanych podczas wizytacji zostaly zaopiniowane przez
doktorantow i przyjete przez Rade Wydziatu Uchwatq Nr 178/2012 oraz Uchwatq Nr
44/2012 Senatu AM w sprawie zatwierdzenia efektow ksztalcenia dla studiow Il stopnia
prowadzonych w Akademii Muzycznej w Krakowie na Wydziale Tworczosci, Interpretacji

i Edukacji Muzycznej dla uczestnikow rozpoczynajgcych studia od roku akademickiego
2012/2013.

e) zasad oceniania studentéw, doktorantow 1 stluchaczy oraz weryfikacji efektow
ksztatcenia,

Na Wydziale sq przestrzegane zasady oceny studentow oparte przede wszystkim na
komisyjnej ocenie efektow ksztalcenia i to zarowno na zajeciach o profilu artystycznym -
indywidulanym jak i na zajeciach grupowych o profilu teoretycznym. Egzamin wstepny
przewiduje  przyznawanie maksymalnie 25 punktow za najwyiszq ocenqg  stopnia
przygotowania do podjecia studiow I stopnia i Il stopnia. Na pozostalych przedmiotach
obowigzuje  skala ocen do 5,5. Komisje egzaminacyjne pracujq poprzez osigganie
konsensusu przy formutowaniu ocen, a w sytuacjach rozbieznych ocena powstaje w wyniku
glosowania. Na studiach doktoranckich ocena  efektow ksztalcenia obejmuje: roczne
sprawozdania z uzyskanych osiggnieé, ktore Zespol otrzymat do wglgdu. Sprawozdania te nie
majq ujednoliconej formuly. Zespol oceniajgcy uwaza, iz warto podjgc refleksje nad
ewentualnym  sformutowaniem wspolnych ram sprawozdania z zachowaniem specyfiki
kazdego doktoranta. Ponadto doktoranci maja obowigzek prezentacji na seminariach celu
i tez pracy doktorskiej. Zespot oceniajgcy uwaza ,iz bardzo duzq wartos¢ do oceny efektow
ksztatcenia wnoszq oceny zewnetrzne oparte o forme publicznych koncertow, wydarzen
artystycznych . Pozwala to na weryfikacje fundamentalnych kompetencji spotecznych studenta
i absolwenta jakim jest odpornos¢ na stres i umiejetnoS¢ prezentacji wrazliwosci
artystycznej i talentu. Ocena taka ma ponadto cechy  znaczgcego obiektywizmu,
transparentnosci i jest takze weryfikowana przez publicznosc.
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Wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztalcenia  przypisuje bardzo znaczgcq role
zasadom oceniania studentow, bowiem uzyskiwane przez studentow oceny sq potwierdzeniem
efektow ksztalcenia poszczegolnych zajec i jakosci kadry akademickiej. Oceny wynikow
semestralnych studentow sq przedmiotem analizy Komisji egzaminacyjnych, Wydziatowego
Zespotu ds. jakosci ksztatcenia, a nastepnie Rady Wydziatu.

f) jako$ci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym oceny
dokonywanej przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki
kadrowej jednostki (doboru, weryfikacji, zapewnienia rozwoju kadry
dydaktycznej),

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale obejmuje ocene kadry
akademickiej i jej dobor co reguluje: Zarzqdzenie Nr 1/2009 Rektora AM w sprawie
przeprowadzenia okresowej oceny nauczycieli akademickich, Uchwata Nr 25/2009 Rady
Wydziatu w sprawie powotania Wydziatowej Komisji ds. Oceny Okresowej z dnia 23 lutego
2009 .

Na Wydziale dominowatla okresowa ocena kadry akademickiej raz na cztery lata zgodnie
z zapisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym .Kazdy pracownik naukowo dydaktyczny
wypetniatl formularz, w ktorym prezentowal swoje osiggniecia naukowe, artystyczne,
dydaktyczne i organizacyjne, Kazdy nauczyciel akademicki oceniany byt przez Kierownika
Katedry, a nastepnie Komisje Wydziatowg i Uczelniang ds. oceny kadry. Zespot oceniajgcy
otrzymat do wglgdu formularz oceny pracownika. Formularz zawiera takie komponenty
oceny jak: dzialalnos¢ dydaktyczna, dziatalnos¢ artystyczna i naukowa, dzialalnosé
organizacyjna, dziatalnos¢ organizacyjna poza uczelniq, nagrody i wyrdznienia. Ponadto
zespot zapoznal si¢ z Protokdtem z posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. Oceny Okresowej
pracownikow z dnia 20 kwietnia 2009 r. w ktorym sformutowano wnioski dla perspektyw
rozwojowych Wydziatu.

Drugq sciezkqg oceny kadry byl proces ankietyzacji. Zasady i tryb zasiegania opinii
studentow AM w Krakowie przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego reguluje
Uchwata Nr 43/2008 Senatu AM. Zespot oceniajgcy otrzymat do wglgdu ankiety studenckie.
W procesie tym powstaje problem oceny zaje¢ indywidualnych bowiem zachodzi obawa
braku zachowania anonimowosci. Jest to problem zauwazalny rowniez w innych uczelniach
artystycznych kraju. Kolejnym instrumentem oceny jakosci kadry akademickiej sq hospitacje.
Zespotl oceniajgcy zapoznat sie z formularzem hospitacji, a takze protokotem z posiedzenia
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia z dnia 5 listopada 2012 r dotyczgcym
realizacji opieki naukowej i dydaktycznej nad pracownikami niesamodzielnymi
i sformutowanymi wnioskami.

Ponadto kadra oceniana jest rowniez poprzez system nagrod. Rektor powotal Komisje ds.
nagrod. Kryteria oceny sq znane kadrze. Ocena jakosci kadry odbywa sie rowniez przy
dokonywaniu obsady zaje¢ na studiach III stopnia. Rozmowa z osobami odpowiedzialnymi za
studia doktoranckie pozwala uznaé, ze podstawowym kryterium doboru kadry na studiach
doktoranckich jest poziom kwalifikacji naukowych oraz wybitna osobowos¢ pedagogow.
Zatrudnienie i awanse naukowe odbywajg si¢ w drodze konkursu co zapewnia wiasciwy
dobor kadry. Dziekan poinformowal, iz Wydzial stara si¢ zatrudniac¢ pracownikow naukowo-
dydaktycznych na ogot po otrzymaniu stopnia naukowego doktora. Zespot oceniajqgcy uwaza,
iz kryterium takie powinno stac¢ sie podstawowym kryterium w konkursach dotyczgcych
zatrudnienia.

g) poziomu dzialalnosci naukowej jednostki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaru/obszarow wiedzy zwiazanych z prowadzonym ksztatceniem,
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Wewnetrzny system oceny jakosci ksztatcenia przewiduje jako podstawowy instrument oceny
poziomu naukowego Wydzialu ocene parametryczng. W ostatniej ocenie parametrycznej
Wydziat otrzymat najwyzszq kategorig A. Ponadto wewnetrzna ocena Wydziatu dokonywana
jest poprzez pryzmat oceny jednostek organizacyjnych, a wiec katedr na podstawie ich
rocznych sprawozdan. Kolejnym instrumentem systemu dla oceny dziatalnosci naukowej
Wydziatu jest podzial srodkow statutowych. Podzial — dokonmywany przez Wydziatowg
Komisje ds. Dziatalnosci Statutowej uwzglednia projekty badawcze w tym w szczegolnosci
projekty miedzynarodowe. W roku akademickim 2011/12 powotano na Uczelni czasopismo
Teoria muzyki, Studia, interpretacje, dokumentacje, ktore ma by¢ miejscem wymiany mysli
naukowej w zakresie teorii muzyki i jednoczesnie moze by¢ ilustracjq dziatalnosci naukowej
Wydziatu. Weryfikacja poziomu naukowego Wydziatu nastepuje  rownmiez poprzez udziat
pracownikow Wydziatu w projektach artystycznych, konferencjach naukowych, sesjach
naukowych w tym w szczegolnosci o migdzynarodowym charakterze. Cenione sq zwtaszcza
zaproszenia wskazujgce na okreslone osoby o wybitnym prestizu w Srodowisku muzycznym.
Poziom naukowy Wydziatu, zgodnie ze stosowanymi kryteriami systemu, jest postrzegany
rowniez przez pryzmat wymiany miedzynarodowej i to zarowno studenckiej jak i pracownikow
nauki. Na Wydziale studiuje znaczgca grupa studentow zagranicznych co potwierdza pozycje
wydziatu nie tylko na rynku edukacyjnym kraju ale i Europy jak i skutecznos¢ wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Obecnos¢ na Wydziale wybitnych specjalistow
zagranicznych byla w ostatnich latach bardzo widoczna. Liczba przyjezdzajgcych
pracownikow w 2011 roku znacznie przewyzszala liczbe pracownikow wyjezdzajgcych — CO
podkresla pozycje Wydziatu w wymiarze miedzynarodowym. W ocenie poziomu naukowego
Wydziatu bierze si¢ rowniez pod uwage organizacje projektow miedzynarodowych. Od roku
2008 do roku 2012 Wydzial byt wspolorganizatorem okoto 10 projektow  naukowych
i artystycznych jak np. 12 Miedzynarodowe Sympozjum Beethoven i jego Wieden w roku
2008, V Miedzynarodowy Festiwal Choralny Cantate Domino w roku 2010.

h) posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej
i naukowej, oraz form/$§rodkéw wsparcia studentow — administracyjnych,
spotecznych (powotywanie opiekunow lat, grup, organizowanie pomocy
psychologicznej 1 prawnej, wsparcie przedsiebiorczo$ci studenckiej itp.)
i socjalnych.

Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia  uwzglednia problem wsparcia
studentow w procesie uczenia sig. Uczelnia umozliwia studentom (¢wiczenie w salach
dydaktycznych w godzinach rannych i wieczornych oraz w soboty i niedziele Problem braku
sal jest odczuwalny i studenci nie majg pelnej swobody w uzyskaniu pomieszczen do
¢wiczen. Relatywnie mata liczba studentow i dobra relacja liczby studentow do kadry
akademickiej sprawia, ze przeplyw informacji jest na wydziale sprawny. Na Wydziale
funkcjonujq Kota Naukowe, ktore sq miejscem rowniez doskonalenia warsztatu artystycznego
i dajg mozliwosci organizacji wydarzen artystycznych. Zapotrzebowanie na wydarzenia
artystyczne przychodzqce z zewnetrz sq przekazywane do Kot naukowych, ktore odpowiadajg
na to zapotrzebowanie. Kota naukowe organizujq takie wydarzenia, wskazujg na
prelegentow i wykonawcow tych wydarzen - studentow. Kotla naukowe sq miejscem
integracji studentow z roznych kierunkow studiow.  Opiekunowie kot realizujq kontakty
z otoczeniem wprowadzajgc studentow do przysziych zadan zawodowych np. prelekcje
koncertow. Studenci majg rowniez opieke przy wyborze przedmiotow fakultatywnych. Kadra
doradza studentom wybor przedmiotow w zaleznosci od preferencji zwigzanych z przyszig
pracq zawodowq. Studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia, poza zajeciami programowymii,
w kursach mistrzowskich, warsztatach, lekcjach pokazowych. Studenci studiow Il stopnia



20

majg mozliwos¢ udziatu w przedsiewzigeciach naukowych i prezentacji swoich wynikow
badan na konferencjach i sympozjach krajowych i miedzynarodowych.

Problem wyposazenia w sprzet specjalistyczny w tym muzyczny jest rozwigzywany systemowo
na catej uczelni. Planowanie zakupow uwzglednia mozliwosci finansowe uczelni oraz dotacje
ministerialne.

Zespol oceniajgcy uwaza ,iz nalezy rozwazy¢ zinstytucjonalizowanie dziatan prowadzgcych
do promowania dziatalnosci koncertowej np. na poziomie calej uczelni. Warto rozwazy¢ na
przyktad powotanie Studenckiego Biura Koncertowego, ktore moze tworzy¢ dla studentow
mozliwosci doskonalenia umiejetnosci artystycznych ale i organizatorskich.

Sq dobre doswiadczenia innych uczelni artystycznych, z ktorych mozna czerpacé niektore
wzorce.

i) systemu informacyjnego tj. sposobéw gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakos$ci ksztatcenia.

Pracownicy administracyjni poinformowali, iz uczelnia ma opracowany nowy, sprawny
system informatyczny e -Dziekanat, ktory spetnia oczekiwania w zakresie potrzeb dziekanatu
i spotecznosci akademickiej. Zespol oceniajgcy uwaza, iz system informatyczny powinien byé
wielofunkcyjny i wspierac¢ gromadzenie i analizy informacji stuzgcych doskonaleniu jakosci
ksztalcenia. Ponadto nalezy opracowac zasady archiwizowania efektow ksztatcenia.

j) informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia,

Efekty ksztalcenia, sylabusy i wszystkie wazne informacje dotyczqce jakosci ksztalcenia sq
na stronie internetowej Uczelni, oraz w rozmieszczonych na korytarzach Uczelni gablotach.
Zespot oceniajgcy mial mozliwos¢  stwierdzenia, iz gabloty te pelne sq informacji
o interesujgcych wydarzeniach artystycznych, informacjach 0 systemie pomocy materialnej,
wyjazdach i programach migdzynarodowych i tp.

Ocena mechanizmow wewngetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych
w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

Specyfika ksztalcenia bazujgca na systemie indywidualizacji ksztalcenia sprawia, Ze studenci
majgq dobre relacje zarowno z pedagogami jak i pracownikami administracji. Pozwala to na
rozwigzywanie trudnych problemow w drodze bezposrednich kontaktow. W rozmowie
z przedstawicielami Wydzialowej Komisji ds. jakosci ksztalcenia podkreslano, iz system
plagiatowy nie jest tak bardzo niezbedny gdyz program ksztalcenia przewiduje jako
centralny przedmiot seminarium. Seminarium ujete jako centralny przedmiot sprawia, Ze
nastegpuje obserwacja pracy studenta w tym jego samodzielnosci przez caly okres studiow
Nie zaobserwowano zjawisk patologicznych W uczelni funkcjonujq komisje dyscyplinarne do
rozstrzygania trudnych spraw studenckich i kadrowych.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Zalacznik nr 6 Efektywnos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
w odniesieniu do obszaréw wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia - wg badan jednostki
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3). Ocena efektywno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w badaniu
przez jednostke jakosci ksztalcenia prowadzonego na poszczegolnych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan
naprawczych. Ocena skuteczno$ci sposobéw monitorowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, czestotliwosci 1 wynikéw przegladow procedur,
prawidlowo$ci doboru metod i narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu
zwigkszenia ich efektywno$ci. Ocena efektywnosci mechanizmoéw i wynikow ocen
doskonalenia tego systemu.

Specyfika uczelni artystycznej o profilu  muzycznym i dziatalnos¢ Wydziatu pozwala
zauwazyc, zZe system oceny studentow a takze system potwierdzania efektow ksztatcenia jest
efektywny bo daje mozliwos¢ oceny wewnetrznej i zewnetrznej i uwzglednia najbardziej
istotne dla ksztatcenia artystycznego komponenty. Zespol ds. jakosci na spotkaniu z zespotem
oceniajgcym podkreslit, iz rozbudowane wymagania na egzaminach wstepnych w stosunku
do innych uczelni przynoszq dobre efekty w naborze kandydatow. Zespot oceniajgcy podczas
wizytacji zapoznat sie z protokotem zbiorczym z zebran Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia AM
za rok 2011 dotyczgcym m.in.: sposobu wykorzystania , sylwetek absolwenta”
w opracowaniu szczegotowych efektow ksztalcenia, jezyka opisu efektow ksztatcenia oraz
zawartoSci  efektow ksztatcenia i ich rzutowanie na stopniowe, ewolucyjne zmiany
w programach studiow i wprowadzania nowych przedmiotow nauczani., Na uwage zastuguje
zorientowanie zmian programowych na zainteresowania potencjalnych kandydatow na studia
i potrzeby rynku pracy.

Wielkie tradycje we wigczeniu publicznych wydarzen artystycznych do podstawowych form
weryfikacji efektow ksztafcenia, ktore sq egzaminami etapowymi lub koncowymi sprawiajq, iz
potwierdzanie efektow ksztatcenia jest efektywne. Zapewnia bowiem obiektywizm
i transparentnos¢ ocen. Ponadto wysoka efektywnos¢ wynika tez z duzej diagnostycznosci
oceny zewnetrznej z punktu widzenia przygotowania do zawodu artystycznego, gdyz ocenia,
jak juz wspomniano odpornos¢ na stres, a takze wrazliwos¢ artystyczng. Ocene tg
Jjednoczesnie weryfikuje reakcja publicznosci. Rowniez efektywnosé systemu potwierdzania
efektow ksztalcenia zapewniajq miedzy innymi egzaminy przed Komisjami egzaminacyjnymi
z przedmiotow teoretycznych. Natomiast dalszych rozwigzan wymaga proces ankietyzowania,
ktory nie obejmuje catej kadry . Efektywny jest tez system konkursowy naboru kadry. Rezultaty
konkursowe wylaniajqg najzdolniejszych kandydatow na pracownikow uczelni, co moze
zapewni¢ realizacje zalozen systemu dotyczqcych zapewnienia kadry o najwyzszych
kwalifikacjach. Istotnym miernikiem skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest wymiana miedzynarodowa a w szczegolnosci znaczgca liczba studentow
zagranicznych studiujgca na Wydziale. Rozmowa zespotu oceniajgcego ze stuchaczami
studium podyplomowego pozwala uznac, Ze wewnetrzny system zapewnienia  jakosci
zachowuje rowniez swojg skutecznos¢ na studiach podyplomowych. Stuchacze bardzo wysoko
ocenili system praktyk i poziomu zaje¢ na Studium .System monitoruje organizacje zajec
w perspektywie  osiggania efektow ksztalcenia. Zmiany wprowadzone na przedmiocie
harmonia w petni potwierdzajq efektywnos¢ w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia
systemu cho¢ rezultaty poczynionych zmian programowych bedqg znane dopiero w kolejnych
latach.

Zespot oceniajgcy uwaza iz wigczenie do struktury organizacyjnej systemu jakosci ksztatcenia
komisji egzaminacyjnych jako jednego z podstawowych szczebli instytucjonalnych systemu ma
swojq efektywnosé, gdyz na biezgco Komisje monitorujg osigganie efektow ksztatcenia przez
studentow. Rady Instytutow rowniez uzyskujg efektywnos¢ w zakresie swoich dziatan
dotyczgcych profilowania programowego prowadzonych kierunkow studiow. O efektywnosci
systemu moze tez Swiadczy¢ zmiana wprowadzona w kwestionariuszu( Uchwata Nr 19/2011
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Senatu AM) oceny zajeé dydaktycznych przez studenta na skutek analizy procesu ankietyzacji
i jego efektow. Efektywnos¢ systemu podkresla rowniez sprawozdanie z prac Zespotu ds.
jakosci pisemnych prac dyplomowych z dnia 9 pazdziernika 2012 r.. W sprawozdaniu tym
bowiem wyraznie stwierdzono , Ze nalezy rozszerzy¢ zakres dziatan dotyczqcych kontroli
realizacji przedmiotow, warunkoéw zaliczen kolejnych semestrow, doboru odpowiednich
tematow pisemnych prac dyplomowych oraz wyboru promotorow na poszczegolnych
wydziatach. Zespol oceniajgcy uwaza, iz dzialania na Wydziale powinny zmierzaé do
wprowadzenia systematycznych i cyklicznych — prac  pozwalajgcych na monitorowanie
wszystkich czynnikow wplywajgcych na jakosé ksztatcenia a w szczegolnosci stabszych stron
procesu dydaktycznego jak praktyki zawodowe, system informacyjny, wspoipraca
z przedstawicielami rynku pracy i otoczeniem spotecznym.

Ocena wptywu/stopnia wykorzystania wynikéw ocen jakos$ci ksztalcenia dokonanych przez
krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, w tym PKA, w procesie doskonalenia jakosci
prowadzonego ksztalcenia oraz weryfikacji prawidtowosci funkcjonowania systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w jednostce. Informacja o zakresie zalecen sformutowanych
przez te instytucje i efektach zwigzanych z nimi dziatan przeprowadzonych przez
Uczelni¢/jednostke — okres 5 lat poprzedzajacych oceng instytucjonalng lub ostatnig dokonang
oceng, jesli odbyla si¢ wezesniej. Ocena stopnia objecia obszaréw wskazanych w zaleceniach
dzialaniami naprawczymi 1 ich weryfikacja w wewngetrznym systemie zapewnienia jako$ci
ksztatcenia.

W przeprowadzonych ocenach jakosci ksztalcenia (na realizowanych kierunkach studiow)
przez zespoly oceniajqce Polskiej Komisji Akredytacyjnej formutowane byly uwagi dotyczgce
doskonalenia jakosci ksztalcenia. Uwagi zespolu oceniajgcego do kierunku dyrygentura
dotyczyly  dostosowania wymogow minimum kadrowego do nowych regulacji prawnych
z roku 2007. Uczelnia w odpowiedzi na raport przystata pelny sktad minimum kadrowego
spetniajgcy zalecane wymogi. Na kierunku kompozycja i teoria muzyki w swoim raporcie
powizytacyjnym zespol oceniajgcy zwracal uwage na obsade zaje¢ niektorych przedmiotow.
Odpowiedz uczelni na raport wyjasnita wszystkie zgloszone watpliwosci i nie zachodzila
koniecznos¢ podjecia dziatan specjalnych przez Wydzial. Na kierunku edukacja artystyczna
W zakresie sztuki muzycznej zespol zglosit uwage obsady zajeé¢ w zakresie akompaniamentu
sugerujqgc aby przedmiot Nauka akompaniamentu z czytaniem a vista prowadzili absolwenci
instrumentalistyki. W odpowiedzi na raport wladze wydziatu dostosowaly sie do uwag
i przedstawitly liste prowadzgcych te zajecia osob. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci
w swoich obszarach podporzgdkowuje dbatosé o jakos¢ prac dyplomowych Radom Instytutu.
Rada Wydziatu przyjeta uchwate (Nr 158/2012 RW)  ktora okresla standardy prac
dyplomowych. A zatem problematyka jakosci prac dyplomowych poruszana w zaleceniach
PKA znalazta swoj szczegolny wyraz w strukturze wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.
Analizujgc cele i zadania wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia mozna — uznaé, Ze
wszystkie uwagi wynikajgce z ocen Panstwowej/:Polskiej Komisji Akredytacyjnej majq swoje
odzwierciedlenie w zakresie dziatan wyznaczonych przez system, a w szczegolnosci:
weryfikacja kadry, weryfikacja planéw nauczania, monitoring procesu ksztalcenia.

Zalacznik nr 7 Efektywnos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wymagajacych dzialan korygujacych, naprawczych lub
doskonalacych wskazanych podczas poprzedniej oceny instytucjonalnej dokonanej
przez Polska Komisj¢ Akredytacyjna
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Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego  w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Struktura wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale jest
rozbudowana 1 =zapewnia udziat kadry akademickiej, studentow 1 doktorantow
w podejmowaniu decyzji w zakresie jakosci ksztalcenia. Interesariusze zewngtrzni maja
udziat w procesie budowania relacji opiniotworczych w zakresie jakos$ci ksztatcenia.

2) Wydzial ma opracowany wewngetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia, w ktérym
okreslono cele, zadania, procedury, oraz obszary badania jakos$ci ksztalcenia. Troska o jakos¢
ksztalcenia jest widoczna w funkcjonowaniu Wydziatu, a w szczegdlnosci w metodach
weryfikacji  efektow  ksztalcenia, zasadach  rekrutacji  kandydatéw, wymianie
miedzynarodowej, doborze kadry akademickiej, wspieraniu studentéw w wszechstronnym
rozwoju. Wydzial wspoétpracuje z przedstawicielami rynku pracy i zna opinie interesariuszy
zewnetrznych dotyczace jakosci ksztatcenia.

3) Obserwacja dziatan Wydzialowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia, Rad Instytutow, Rady
Wydzialu 1 wladz dziekanskich pozwala stwierdzi¢ iz wewngtrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia jest efektywny 1 prowadzi do doskonalenia rozwigzanh w zakresie
budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

I11.Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagni¢cie

1)Ocena programu studiow doktoranckich i jego realizacji w zakresie mozliwos$ci osiagnigcia
efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza:

Doktoranci ogolnie pozytywnie ocenili program studiow doktoranckich w odniesieniu do
mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zwroci¢ mozna uwage na brak weryfikacji znajomosci jezyka obcego w procesie
rekrutacji na studia doktoranckie oraz brak w programie studiow doktoranckich lektoratu
jezyka obcego. W kwestii umieszczenia lektoratu w programie studiow glosy samych
doktorantow byly podzielone — z jednej strony wyrazili oni opinie, ze takie zajecia bylyby
potrzebne, a z drugiej strony pojawily sie glosy, ze takie zajecia moglyby by¢ tylko
dodatkowym obcigzeniem dla 0sob, ktore sq na bardzo zaawansowanym poziomie znajomosci
jezyka obcego. Ponadto doktoranci podkreslili, Ze kwestia umieszczenia lektoratu
W programie studiow jest problematyczna takie ze wzgledu na zindywidualizowany tryb
w jakim studiujq (dla uzyskania odpowiednich efektow, lektorat musialyby by¢ odbywany
systematycznie). Doktoranci nie wysuneli konkretnego postulatu w tym zakresie.

W czasie spotkania doktoranci wyrazili takze opinie, Ze zajecia prowadzone przez
wyktadowcow spoza uczelni, w tym z oSrodkow zagranicznych, sq dla nich bardzo
wartoSciowe. Czes¢ doktorantow wskazala, ze zajec tych jest stosunkowo duzo, ale pojawity
sig rowniez glosy postulujqce zwigkszenie liczby tego rodzaju zajec.

Doktoranci WTIIEM realizujqg godziny dydaktyczne lub inne zlecone przez Dziekanow
zajecia w rocznym wymiarze godzinowym: doktoranci studiujgcy w trybie stacjonarnym 90 h
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zajec, doktoranci studiujgcy w trybie niestacjonarnym 30 h zajec. Doktoranci w ramach tych
godzin realizujq zajecia dydaktyczne oraz inne prace zwiqzane z dziatalnoscig Wydziatu np.
piszq programy koncertowe, pomagajq przy organizacji koncertow etc. Z informacji
przekazanych przez doktorantow wynika, ze sq wsrod nich osoby, ktore w ramach tych
godziny w ogole nie prowadzily zajeé dydaktycznych. Czes¢ doktorantow uznata takg sytuacje
za niekorzystng dla nich, glownie ze wzgledu na brak mozliwosci zdobycia doswiadczenia
W pracy ze studentem.

Ocena prawidlowosci doboru modulu przedmiotow fakultatywnych do realizacji
zalozonych efektow ksztalcenia, w tym zdobycia przez doktoranta kwalifikacji
w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

W ramach jednostki funkcjonuje katalog przedmiotow fakultatywnych ukierunkowanych pod
katem koniecznej doktorantom wiedzy, co ocenione zostalo w sposob pozytywny.

W ten sposob  majq oni mozliwos¢ uzyskania zaawansowanej wiedzy, rozwinigcia
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych.

Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych pod opiekq kadry profesorskiej, mozliwos¢ uczestniczenia
w zajeciach prowadzonych przez pracownikow naukowych Wydziatu [ub wykonywanie innych
prac na rzecz Uczelni umozliwia rozwoj dodatkowych umiejetnosci

Ocena zapewnienia przez jednostke mozliwosci pracy naukowej doktorantéw
w zespolach badawczych, w tym miedzynarodowych, udzialu w badaniach naukowych
zwigzanych z tematyka studiow doktoranckich w innych jednostkach, w tym
zagranicznych.

Uczestnicy  Studiow Doktoranckich  zwrocili uwage na specyfike pracy artysty,
indywidualnosé i realizowanie badan gtownie w relacji uczen — mistrz, anizeli w konkretnych
zespotach badawczych. Powyzszg sytuacje doktoranci ocenili w sposob pozytywny,
podkreslajgc takze wsparcie i zaangazowanie jednostki w przygotowywaniu ich autorskich
projektow badawczych.

Wydziat umozliwia doktorantom rozwoj naukowy przez udzial w projektach naukowo —
badawczych, np. na Miedzynarodowy Kongres Semiotyczny Music: Function and Value
organizowany w Uczelni przez Katedre Teorii i Interpretacji Dziela Muzycznego (27.1X. —
2.X. 2010) przy wspolpracy Uniwersytetu w Helsinkach i Migdzynarodowego Instytutu
Semiotyki (IS1) zakwalifikowane zostaly referaty doktorantow. Kompozytorzy i dyrygenci majg
okazje do zaprezentowania swoich osiggnie¢ w ramach koncertow organizowanych przez
Akademie lub ich wiasnym staraniem, zazwyczaj przy pomocy opiekuna/ promotora oraz
organizujq projekty naukowo — badawcze, ktore zwigzane sq z prowadzonymi na wydziale
tematami badawczymi. Doktoranci uczestniczq w zebraniach odpowiednich katedr
wydziatowych.

Ocena  skutecznosci dzialan podejmowanych przez jednostke w  celu
umozliwienia/ulatwienia doktorantom przygotowania publikacji naukowej.

W czasie spotkania z Zespotem Oceniajgcym doktoranci stwierdzili, ze promotorzy
wspierajq ich rozwdj artystyczny i naukowy, poza udzielang pomocqg w przygotowaniu pracy
doktorskiej. Wsparcie to polega m. in. na wigczaniu doktorantow do udziatu w konferencjach
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naukowych i wydarzeniach artystycznych, a takze pomocy w publikacji wynikow wtasnych
prac.

Ocena zgodnosci kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej
zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich oraz sprawujacej opiek¢ naukowgq nad
doktorantami z celami i efektami ksztalcenia na tych studiach.

W opinii doktorantow ocena kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej jest sprawq
indywidualng i w sytuacji, gdy wigkszos¢ zaje¢ prowadzonych jest w relacji mistrz — uczen,
trudno jg generalizowac.

2) Ocena zgodnosci efektéow ksztalcenia na studiach podyplomowych z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow, a takze mozliwosci nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Jezeli
celem studiow podyplomowych jest aktualizacja lub poglebienie wiedzy albo rozwdj
predyspozycji intelektualnych, ocena powinna dotyczy¢ mozliwosci poglebienia przez
shuchacza wiedzy stuzacej rozwojowi ogélnemu.

W ostatnich latach nastgpilo radykalne zmniejszenie liczby stuchaczy studiow
podyplomowych na Wydziale Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej. Wynika to
z faktu, Ze z prowadzenia wigkszosci studiow podyplomowych  zrezygnowano, lub ulegly
zawieszeniu.

Statym zainteresowaniem cieszyly sie studia podyplomowe na kierunku Muzykoterapia.
W zwiqzku z nowelizacjq ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, Uczelnia ztozyta w MNiSW
wniosek 0 Wyrazenie zgody na dalsze prowadzenie tych studiow. Z powodu zmian prawnych
w ostatnich 2 latach nie przeprowadzono naboru na te studia.

Opracowane efekty ksztalcenia oraz rzeczywiste rezultaty dydaktyczne na kierunku
Muzykoterapia sq zgodne z wymogami Kodeksu Zawodowego Muzykoterapeuty, ktory to
kodeks opracowywany jest aktualnie przez Krajowg Rade Muzykoterapii zrzeszajgcq
przedstawicieli najsilniejszych osrodkow muzykoterapeutycznych w Polsce, w tym Akademii
Muzycznej w Krakowie. Kodeks przewiduje sformutowanie uprawnienn do wykonywania
zawodu muzykoterapeuty i jest to zgodne z zaktadanymi efektami ksztalcenia na Studiach
Podyplomowych Muzykoterapia na Akademii Muzycznej w Krakowie.

Z perspektywy poglebienia przez stuchacza wiedzy stuzgcej rozwojowi ogélnemu, realizacje
praktyk w matych grupach, a takie znaczng czes¢ zaje¢ prowadzong przez praktykow,
kierunek Muzykoterapia w pelni spelnia swoje cele.

Studia podyplomowe Teorii Muzyki rowniez cieszq si¢ znacznym zainteresowaniem. Wychodzg
naprzeciw zapotrzebowaniu na wykwalifikowanych nauczycieli przedmiotow teoretyczno-
muzycznych w szkolnictwie muzycznym 1 i Il stopnia. Dajg mozZliwos¢ uzyskania uprawnien do
nauczania w tych szkotach osobom, ktore nie ukonczyty studiow I i Il stopnia na kierunku
kompozycja i teoria muzyki, w specjalnosci teoria muzyki.

Studia Podyplomowe Teorii Muzyki przeznaczone sq dla osob posiadajgcych juz wyzsze
wyksztalcenie muzyczne, potwierdzone dyplomem ukonczenia studiow magisterskich, ktore
pragng poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu teorii muzyki. W mysl obowigzujgcych przepisow
ukonczenie 2-letnich Podyplomowych Studiow Teorii Muzyki daje wymagane kwalifikacje do
nauczania w szkotach artystycznych i placowkach ksztatcenia artystycznego.
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W zwiqzku z zakonczeniem ostatniego cyklu studiow i jednoczesnym zawieszeniem naboru na
Studia Podyplomowe Teorii Muzyki, a takze nierozwigzang dotychczas kwestig przysztosci tej
formy studiow, efekty ksztatcenia w rozumieniu Krajowych Ram Kwalifikacji nie zostaly
dotychczas wdrozone.

Jednostka pozostaje jednak w kontakcie ze swoimi absolwentami, monitorujgc (wybiorczo) ich
kariery zawodowe, a potwierdzeniem efektow ksztalcenia sq:

[ opinie absolwentow potwierdzajgce nie tylko uzyskanie kwalifikacji zawodowych, ale
przede wszystkim poszerzenie swiadomosci teoretycznej, rozwiniecie zainteresowan oraz
zdobycie wiedzy merytorycznej pozwalajgcej na lepszq realizacje nowych zadan,

OO utrzymywanie si¢ absolwentow studiow podyplomowych teorii muzyki na rynku pracy,
szczegolnie w placowkach ksztatcenia muzycznego nie tylko regionu Matopolski, ale na
terenie calego kraju.

Prowadzone przez Wydzial studia podyplomowe odpowiadajg potrzebom rynku
pracodawcow, przygotowujq do wykonywania zawodu i zdobycia uprawnien zawodowych
w stopniu nalezytym.

Ocena programu i planu studiow podyplomowych, mozliwosci realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia, w tym w zalozonym czasie trwania tych studiow.

Z perspektywy oczekiwan rynku pracy programy i planu studiow podyplomowych sq
zadowalajgce, ich realizacja powinna pozwoli¢ na osiggniecie zakladanych efektow
ksztatcenia. Wynika to w znacznym stopniu z zaangazowania przedstawicieli pracodawcow
zarowno w proces dydaktyczny (jako wykladowcy), jak i proces oceny, a mianowicie
programy i plany studiow bywajg (cho¢ formalnie, zgodnie z dokumentacjqg wewnetrzng
Wydziatu, nie ma takiego obowiqzku) recenzowane przez przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych.

Ocena prawidlowosci doboru i liczby osob realizujacych zajecia dydaktyczne na
studiach podyplomowych dla  uzyskania zakladanych efektéw Kksztalcenia oraz
zapewnienia wlasciwej jakosci ksztalcenia.

Wyktadowcy realizujgcy zajecia na kierunku Muzykoterapia sq zwigzani m.in. z kilkoma
krakowskimi uczelniami wyzszymi takimi jak: Akademia Muzyczna w Krakowie, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
Akademia Wychowania Fizycznego. Wielu z nich pracuje w szpitalach, osrodkach pedagogiki
specjalnej i terapii, co znaczgco podnosi wartos¢ prowadzonych przez nich zajeé i nadaje im
wysoce praktyczny wymiar. Kwalifikacje naukowe wyktadowcow sq zroznicowane, obejmujq
osoby z tytutem profesora (2), stopniem doktora (15) i tytutem zawodowym magistra (19) —
w roznych dyscyplinach i specjalnosciach, stosownie do zapotrzebowania wynikajgcego
z programu Studiow.

Kadra naukowo-dydaktyczna na kierunku Teorii Muzyki jest rowniez zroznicowana.
W ostatnim okresie zajecia prowadzito 5 o0sob ze stopniem profesora, 2 — ze stopniem
dr habilitowanego, 10 — ze stopniem doktora oraz 3 — ze stopniem zawodowym magistra.
Dobor kadry prowadzqcej zajecia na studiach podyplomowych teorii muzyki podyktowany
zostal przede wszystkim wzgledami merytorycznymi. Kurs kazdego z przedmiotow powierzony
zostal osobie specjalizujgcej si¢ w okreslonym zakresie tematycznym i posiadajgcej z tegoz
zakresu znaczqcy dorobek naukowy. Dlatego — oprocz osob zatrudnionych w Akademii
Muzycznej w  Krakowie, wyktady prowadzili wybrani wyktadowcy z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Prowadzenie metodyk nauczania przedmiotow teoretycznych powierzono
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wylgcznie osobom posiadajgcym wieloletnie doswiadczenie pedagogiczne w nauczaniu
konkretnego przedmiotu, majgcym odpowiednie przygotowanie dydaktyczne i na co dzien
zatrudnionym rowniez w szkotach muzycznych (wspolpracujgcych z Akademiq Muzyczng), co
zapewnito stuchaczom mozliwos¢ odbycia odpowiednich praktyk zakonczonych egzaminem
praktycznym.

Dobrana do prowadzenia na studiach podyplomowych kadra jest zréznicowana pod
wzgledem kwalifikacji, uwzgledniono takze znaczny odsetek praktykow wsrod wyktadowcow,
co sprzyja realizacji zakladanych efektow ksztalcenia i buduje wysokq jakos¢ ksztatcenia.

3).Ocena udziatu interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych, (w przypadku studiow
podyplomowych - w szczegdlnosci pracodawcow), w procesie okreslania efektow ksztatcenia,
ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na tych
studiach.

Osoby i instytucje biorgce udzial w zewnetrznym procesie zarzqdzania jakosciq ksztalcenia na
studiach podyplomowych na kierunku Muzykoterapia to m.in.: Szpital Babinskiego, Krakow,
Szpital Zakonu Bonifratréw Sw. Jana Grandego, Krakoéw; Szpital Dzieciecy sw. Ludwika,
Krakow, Zespot Szkot Specjalnych — nr 14; Krakow; Szkota Podstawowa nr 130; Krakow,
Gimnazjum Specjalne i Szkola Przysposabiajgca do Pracy; Krakow; SOS-W dla Dzieci
Niewidomych i Stabowidzgcych; Krakow; Zespot Szkot Specjalnych nr 13 dla Dzieci
i Milodziezy z Autyzmem,; Krakow; Warsztaty Terapii Zajeciowej, Krakow, Osrodek
Rehabilitacji Narzqdu Ruchu ,,Krzeszowice” SP ZOZ.

Dzieki prowadzeniu czesci zaje¢ w tych instytucjach przez ich pracownikow, oceny
interesariuszy zewnetrznych sq przedstawiane i dyskutowane na biezgco. Program studiow
jest weryfikowany zgodnie z  biezqcymi  sugestiami  przedstawicieli  Srodowiska
muzykoterapeutow i pracodawcow.

PrzyszIli pracodawcy rekrutujq sie z placowek medycznych roznych specjalnosci
psychologicznych i pedagogicznych oraz z osrodkow rehabilitacji, rewalidacji, resocjalizacyi,
a takze placowek oswiatowych, socjalnych i geriatrycznych.

Na kierunku Teoria Muzyki w zwigzku z zawieszeniem naboru nie wdrozono dotychczas
efektow ksztaicenia, dlatego ich weryfikacja przez interesariuszy zewnetrznych nie miata
miejsca, stqd ocena udziatu interesariuszy zewnegtrznych na efekty ksztalcenia na studiach
podyplomowych oparta jest wylgcznie na informacjach uzyskanych i zweryfikowanych na
kierunku Muzykoterapia.

Analiza raportu samooceny, dokumentow udostepnionych podczas wizytacji oraz wnioski ze
spotkan z przedstawicielami pracodawcow i absolwentow prowadzq do tezy, ze interesariusze
zewnetrzni wplywajqg w bezposredni, istotny sposob na ksztaltowanie efektow ksztatcenia. Co
prawda brak jest zdefiniowanych sposobow oceny efektow ksztatcenia przez pracodawcow,
gdyz nie odbywa si¢ to w sposob sformalizowany, jednak zwyczajowo, co pracodawcy
potwierdzili w czasie spotkan z nimi. Nie nalezq do rzadkosci sytuacje, w ktorych wplhywajq
oni na ksztalt programow i planow studiow, co jest o tyle ulatwione, Ze znaczna czes¢
interesariszy zewnetrznych jest jednoczesnie pracownikami lub wspotpracownikami Wydziatu.

Przy tworzeniu programoéw studiéow doktoranckich oraz ocenie ksztatcenia na studiach
Il stopnia jest element zasiegania opinii doktorantow. Dzialania w tym zakresie nie sq
sformalizowane w zakresie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci. Z rozmowy
przeprowadzonej z doktorantami w czasie wizytacji wynika, ze nie zglaszajq oni zbyt czeSto
swoich postulatow w zakresie procesu ksztalcenia na studiach doktoranckich, poniewaz
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dotychczas przyjete rozwigzania w ksztatceniu uczestnikow studiow Il stopnia stanowiq
konsensus, ktory ogdlnie spetnia swoje cele. W opinii doktorantow, zglaszane przez nich
uzasadnione propozycje zmian w programach studiow spotkalyby si¢ z otwartq postawq
Wtadz Wydziatu. Na WTIiEM nie ma obecnie systemowych rozwigzan zapewniajgcych udziat
spotecznosci  doktorantow w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow
wplhywajgcych na jakos¢ ksztatcenia na studiach Il stopnia (np. ankieta oceny ksztalcenia na
studiach doktoranckich). Z rozmowy przeprowadzonej z doktorantami w czasie wizytacji
wynika jednak, Ze opinii doktorantow zasiega si¢ na drodze nieformalnej w ramach biezgcych
kontaktow.

4).0Ocena stosowanego systemu ECTS - prawidlowosci okreslenia nakladu pracy i czasu
niezbednego do osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia. Ocena sposobu
wykorzystania mozliwosci stworzonych przez ten system w indywidualizowaniu procesu
ksztalcenia na studiach doktoranckich poprzez wymian¢ mie¢dzyuczelniana
i miedzynarodowa;

Stosowany na wizytowanym Wydziale system ECTS, w sposob prawidlowy okresla naktad
pracy i niezbedny czas konieczny do osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. Ulatwia
on rowniez wymiang zarowno miedzyuczelniang jak i miedzynarodowq doktorantow poprzez
mozliwos¢ zaliczenia zrealizowanych poza jednostkq macierzystg przedmiotow.

System ECTS nie przenosi si¢ jednak na indywidualizowanie procesu ksztatcenia gdyz
z zatozenia studia na wizytowanych kierunkach polegajq w znacznym stopniu na ksztatceniu
indywidualnym, w relacji mistrz-uczen..

5).0cena wiarygodnosci i przejrzystosci stosowanego w jednostce systemu oceny stopnia
osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia. Ocena stopnia dost¢pnosci tego
systemu, w szczego6lnosci dla doktorantéw i shuchaczy studiéow podyplomowych.

System weryfikacji etapowych i koncowych osiggniec¢ uczestnikow studiow IlI stopnia jest
przejrzysty dla doktorantow i w ich opinii pozwala na wszechstronng i obiektywng oceng ich
kompetencji osiggnigtych w trakcie studiow. Doktoranci jak rowniez stuchacze studiow
podyplomowych potwierdzili, zZe wyktadowcy przestrzegajg podanych przez siebie form
i zasad zaliczania przedmiotow.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) WTHLEM w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia doktoratom
uzyskanie wlasciwych efektow ksztalcenia oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego
doktora.

2) Prowadzone przez Wydzial studia podyplomowe odpowiadajg potrzebom rynku
pracodawcow, przygotowujg do wykonywania zawodu i zdobycia uprawnien zawodowych
w stopniu nalezytym. Efekty ksztalcenia zdobyte na ww. studiach sg zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych 1 pracodawcow.
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3) W procesie okreslania i weryfikacji efektow ksztalcenia, a takze oceny jakosci
ksztalcenia prowadzonego na studiach III stopnia jest element zasiggania opinii
doktorantdw w sposob nieformalny, w ramach biezacych kontaktow.

4) Stosowany na wizytowanym Wydziale system ECTS, w sposob prawidtowy okresla
naktad pracy 1 niezbedny czas konieczny do osiggnigcia zakladanych efektéw ksztatcenia

5) WTIEM posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny system umozliwiajgcy
oceng stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich,
jak réwniez studiach podyplomowych.

IV. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace stuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagni¢cia efektow ksztalcenia

1)Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce: zasad i metod doboru kadry naukowo-
dydaktycznej do potrzeb wynikajacych z prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych
realizowanych ~ w jednostce, prawidlowosci powierzania jej zadan dydaktycznych
i naukowych, weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym badania opinii studentow,
doktorantow 1 shuchaczy, stwarzania mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych
i dydaktycznych pracownikow. Ocena efektow realizacji tej polityki (spdjnosci
zakresu specjalnosci reprezentowanych  przez  kadre naukowo-dydaktyczng
1 dydaktyczng z efektami ksztalcenia okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studidéw,
adekwatnosci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny do
liczby jego uczestnikow).

Polityka kadrowa realizowana w ostatnich latach na Uczelni oraz wizytowanym Wydziale
zaktada, Ze do pracy, jako nowych pracownikow naukowo-dydaktycznych przyjmuje sie
wylgcznie osoby posiadajgce stopnien doktora, majgce otwarty przewod doktorski lub sq
stuchaczami studiow doktoranckich. Powyzsze wymagania nie wykluczajq przyjecie nowego
pracownika dopiero w wyniku wygranego konkursu na dane stanowisko. Wprowadzenie
powyzszej procedury wplywa znaczgco na poziom kadry pedagogicznej, gdyz pracownikami
Uczelni zostajg osoby juz sprawdzone zarowno pod wzgledem ich wiedzy naukowej jak
i umiejetnosci artystycznych.

Studenci Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Krakowie pozytywnie oceniajg polityke kadrowg prowadzong przez wladze Wydziatu.
W ich opinii dydaktycy zatrudnieni w wizytowanej jednostce sq wybitnymi specjalistami
z danej dziedziny muzyki. Potrafig oni we wiasciwy sposob przekazywalé swojg wiedze
i praktyczne umiejetnosci. Ze wzgledu na specyfike kierunkow, ktore funkcjonujg
w obrebie wizytowanej jednostki nauczyciele akademiccy majq bardzo zindywidualizowane
podejscie do swoich studentow. W trakcie spotkania z zespolem oceniajgcym studenci
(w szczegolnosci z kierunku kompozycja i teoria muzyki) poinformowali, iz w ich ocenie
dydaktycy zbyt rzadko pozwalajq studentom na samodzielng tworczg prace. Nalezy jednak
zauwazyé, iz w ich ocenie kadra dydaktyczna zatrudniona w wizytowanej jednostce zapewnia
osiggniecie przez nich zakladanych efektow ksztalcenia. Ponadto nalezy stwierdzic, iz
prowadzqgcy zajecia rzetelnie podchodzg do swoich obowigzkow poniewaz spoznienia czy
absencja wyktadowcy na zajeciach zdarza sie bardzo rzadko. Dydaktycy na poczqtku kazdego
semestru przekazujq studentom sylabusy oraz informuje o zasadach zaliczenia przedmiotu
i konsekwentnie w trakcie roku akademickiego te wymagania egzekwujq. Warto zauwazyc, iz
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Studenci wizytowanego Wydziatu majq wphw na ustalenie terminu przeprowadzenia
egzaminu lub zaliczenia zajec. Taki stan faktyczny pozytywnie wplywa na jakos¢ ksztatcenia.

Doktoranci nie sq objeci procesem ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, a ewentualne
problemy zwigzane z realizowanymi zajeciami z programu studiow wyjasnialiby w drodze
rozmowy z Kierownikiem studiow doktoranckich. Kameralne warunki ksztalcenia, biezgcy
kontakt i rozmowy ze studentami i doktorantami pozwalajg nauczycielom akademickim
uzyskiwac informacje o tym, jak sq oceniani.

2) Ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu
i rozmiardw prowadzonego ksztatcenia oraz specyfiki realizowanych badan. Ocena planow
jednostki w zakresie rozwoju tej infrastruktury. Udzial interesariuszy zewng¢trznych
w zapewnieniu dostepu do bazy o najwyzszych standardach dydaktycznych i naukowych,
w tym  nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych technologii zwigzanych
z realizowanym ksztalceniem i badaniami naukowymi.

Gmach Wydzialu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Krakowie miesci sie przy ulicy Swietego Tomasza 43. Budynek ten jest dostosowany do
potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami. W obrebie obiektu znajdujq sie windy, ktore
ulatwiajq poruszanie sie po gmachu studentom z niepelnosprawnosciq ruchowq. W obrebie
catego budynku znajduje sie¢ sie¢ dostepu do bezprzewodowego Internetu Wi-Fi, z ktorej
studenci mogq korzystac¢ bez ograniczen.

W trakcie spotkania z zespolem wizytujgcym studenci stwierdzili, iz infrastruktura
dydaktyczna zapewnia osigganie przez nich zaktadanych efektow ksztafcenia, jednakze sale sq
male, a ich liczba jest niewielka. Nalezy zauwazyc¢, iz rozwigzaniem tego problemu moze by¢
planowana przez Wiadze Akademii w najblizszych latach rozbudowa Uczelni. Na uwage
zastuguje fakt, iz studenci majq mozliwos¢ korzystania z sal dydaktycznych poza godzinami
zajec, jednak ze wzgledu na ich niewielkq ilos¢, proceder ten jest utrudniony.

Podczas spotkania z zespolem wizytujgcym studenci poruszyli kwestie instrumentow
muzycznych, ktore sq na wyposazeniu sal dydaktycznych,. W ich ocenie czes¢ jest przestarzata
przez co korzystanie z nich jest utrudnione.

W obrebie gmachu wizytowanej jednostki znajdujq sie automaty z napojami, punkt
gastronomiczny oraz punkt ksero, jednak w odczuciu studentow cena za korzystanie
z kserokopiarki jest stanowczo za wysoka. W trakcie spotkania z zespolem oceniajgcym
postulowano o obnizenie ceny tej ustugi.

W budynku wizytowanej jednostki znajduje sie wyposazona w czytelni¢ Biblioteka Akademii
Muzycznej w Krakowie. W opinii studentow wypozyczalnia posiada wystarczajgcy
ksiegozbior. Do podstawowych zadan Biblioteki nalezy gromadzenie, i udostgpnianie zbiorow
obejmujgcych pozycje z zakresu pismiennictwa muzycznego, druki muzyczne oraz zbiory
fonograficzne. Nalezy zauwazyé, iz jednostka ta posiada elektroniczny system udostegpniania
zbiorow. . Rowniez doktoranci pozytywnie ocenili zasoby biblioteki. Zaznaczyli, Ze majg
mozliwos¢ sktadania zamoéwien na zakup brakujgcych pozycji, ktore sq realizowane.
Doktoranci zwrocili jednak uwage, ze czes¢ ksigzek zamawianych przez nich w bibliotece
mozna odebrac¢ dopiero nastgpnego dnia, co stanowi dla nich pewne utrudnienie
w korzystaniu ze zbiorow.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w zapewnieniu dostepu do bazy o najwyzszych
standardach dydaktycznych i naukowych, w tym nowoczesnych laboratoriow,
zaawansowanych technologii zwiazanych z realizowanym ksztalceniem i badaniami
naukowymi.
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Interesariusze zewnetrzni zapewniajg dostep do bazy dydaktycznej i koncertowej, co w duzej
mierze utatwia realizacje przedsiewzigé artystycznych czy naukowych, przekraczajgcych
mozliwosci bazy lokalowej bedgcej w dyspozycji Uczelni.

Ocena polityki finansowej jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia i stabilnosci rozwoju.
Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki koniecznoS$ci realizacji zadan
projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dzialania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia.

Polityka finansowa Wydziatu zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju w aspektach kadrowych,
dydaktycznych i organizacyjnych. Liczqcym sie wsparciem sq finanse pozyskiwane wraz
z uzyskaniem akceptacji przez odpowiednie organy na realizowanie projektow artystyczno —
naukowych oraz pienigdze uzyskiwane z grantow. Wzrosto tez dofinansowanie nauki dzieki
otrzymaniu przez Wydzial kategorii A w wyniku oceny parametrycznej w grupie jednostek
naukowych N 14 — dziedziny sztuki.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Polityka kadrowa Jednostki oparta jest na zatrudnianiu osoéb o znaczacych osiagnigciach
naukowych 1 artystycznych, posiadajacych ogromne uznanie nie tylko w kraju ale réwniez
za granicg. Rowniez studenci  Wydzialu Twoérczo$ci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej
Akademii Muzycznej w Krakowie pozytywnie oceniajg kadr¢ naukowo-dydaktyczng
zatrudniong w wizytowanej jednostce. W ich opinii zapewnia ona efektywne osiggnigcie
zakladanych efektow ksztatcenia.

2) Wydziat dysponuje infrastrukturg dydaktyczng zapewniajaca osiagnigcie zakladanych
efektow ksztatcenia na studiach III stopnia, oraz studiach podyplomowych.

V. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Ocena spdjnosci obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
naukowych z realizowanym ksztalceniem i ich wplywu na osiagane efekty ksztalcenia.
Ocena stopnia udzialu doktorantéw i studentow w prowadzonych badaniach
naukowych. Ocena mozliwosci realizowania przez doktorantow samodzielnych badan
naukowych, takze poza jednostkg prowadzaca studia doktoranckie.

Studenci aktywnie uczestniczq w konferencjach naukowych, jak réwniez w pelni
profesjonalnych warsztatach wykonawczych i koncertach zarowno krajowych jak
i miedzynarodowych. Warto zauwazyé, iz studenci wizytowanego Wydzialu sq laureatami
konkursow i festiwali muzycznych.
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W trakcie spotkania z zespotem wizytujgcym studenci wyrazali pozytywne opinie na
temat mozliwosci rozwoju, ktory jest oferowany przez wizytowany jednostke.

Na podstawie rozmow przeprowadzonych w czasie wizytacji oraz analizy przedlozonej
dokumentacji mozna sformutowacé wniosek o znaczqcym udziale doktorantow w badaniach
prowadzonych na Wydziale. Doktoranci podejmujg nowe zagadnienia przede wszystkim
w ramach prac samodzielnych, publikujq wyniki wlasnych prac badawczych (artystycznych),
UCzestniczg w konferencjach, organizujq projekty naukowo-badawcze (takze finansowane
w ramach grantow) i artystyczne oraz uczestniczqg w tego rodzaju projektach.

Dobrg praktykq bytoby publikowanie osiggnie¢ doktorantow na stronie internetowej Uczelni
w zaktadce ,,Dla doktorantow” (podobnie jak publikowane sq osiggniecia studenckie
w zaktadce ,, Dla studentow”).

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego

Dziatalno$¢ naukowa i artystyczna doktorantéw jest dobrze rozwini¢ta, w duzym stopniu jest
to dziatalno$¢ indywidualna, w tym prowadzona poza Wydzialem.

VI. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

1) Ocena zapewnienia przez jednostke udzialu studentéw, doktorantéw, pracownikow
w realizacji programéw miedzynarodowych w ramach obszaroéw, dziedzin i dyscyplin,
zwiazanych z prowadzonymi studiami.

Wizytowana jednostka uczestniczy w programie wymiany migdzynarodowej Lifelong Learning
Programme Erasmus. Obecnie, w ramach wizytowanego wydziatu podpisanych jest
piecdziesigt dziewie¢ umow bilateralnych w zakresie wymiany miedzynarodowej studentow
i kadry dydaktycznej. Liczba tak wielu umow z partnerami zagranicznymi data jednostce pigte
miejsce wsrod dwustu piecdziesieciu europejskich uczelni artystycznych. Studenci majg
mozliwos¢ wyjazdu miedzy innymi do uczelni francuskich, austriackich, szwedzkich, wloskich
oraz do pietnastu uczelni niemieckich. Uczelnie, na ktore wyjezdzajq studenci prowadzq
ksztalcenie w zakresie obszarow i dziedzin zwigzanych ze studiami prowadzonymi
w Akademii Muzycznej w Krakowie.

Aby zakwalifikowaé sie do udziatu w programie student musi posiadac¢ dobrg znajomosé
jezyka obcego, w ktorym w danej uczelni zagranicznej prowadzone sq wykitady. Najczesciej
jest to jezyk angielski lub niemiecki. Kandydaci wylaniani sq w drodze konkursu
przeprowadzanego przez powotanqg Komisje, ktorej przewodniczyl uczelniany koordynator
Programu LLP ERASMUS. W skiad Komisji wchodzg (w zaleznosci od kierunku
i specjalnosci) dziekani i kierownicy katedr. W trakcie roku akademickiego 20011/2012
w programie LLP Erasmus wzielo udzial trzech studentow z Wydziatu Tworczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie. Mimo niewielkiej liczby
wyjezdzajgcych w stosunku do liczby studentow calej jednostki, studenci uznali, iz sq
wiasciwie poinformowani o ofercie programow wymian miedzynarodowych, a tak niska
frekwencja w wymianach jest wynikiem matego zainteresowaniem udziatu w tego typu
programach studentow z Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii
Muzycznej w Krakowie.
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Nalezy zauwazy¢, iz studenci, w trakcie spotkania ocenili bardzo dobrze organizacje
i koordynowanie catego procesu wymiany miedzynarodowej. Stwierdzili, iz zajecia, w ktorych
brali udziat w trakcie wymiany, swojq tematykq nawigzywaty do przedmiotow, na ktore
uczeszczajg w ramach studiowanego kierunku. Studenci poinformowali rowniez, iz po
powrocie z wymiany nie mieli trudnosci z przepisaniem punktow ECTS z przedmiotow, ktore
zaliczyli w trakcie pobytu zagranicq.

Nalezy zaznaczy¢, ze wizytowany Wydziat w ramach programow wymian miedzynarodowych
przyjmuje rowniez studentow zagranicznych. W roku akademickim 2010/2011 w ramach
programu LLP Erasmus do ocenianej jednostki przyjechato szeSciu studentow z zagranicy.
Z informacji uzyskanych w trakcie trwania wizytacji wynika, iz kilku uczestnikow programu
Erasmus, ktorzy przyjechali do ocenianej jednostki, po zakonczeniu programu podjeli studia
w Akademii. Warto zauwazy¢, iz w wizytowanej Uczelni funkcjonuje bardzo dobrze rozwiniety
dzial wspolpracy z zagranicq, ktory jest odpowiedzialny za koordynowanie studenckich
programow wymian miedzynarodowych, a wszystkie niezbedne informacje sq zamieszczone na
stronie internetowej Akademii.

2) Ocena podejmowanych przez jednostke dzialan stuzacych internacjonalizacji procesu
ksztalcenia i ich wplywu na okreslenie, modyfikacje i osiaganie efektow ksztalcenia oraz
realizacje¢ procesu ksztalcenia.

Jednostka prowadzi dzialania majqce na celu dalszq internacjonalizacje procesu ksztatcenia.
Wydzial zapewnia uczestnictwo studentow oraz pracownikow dydaktycznych i naukowych
w wymianie migdzynarodowej na zasadach programu Leonardo da Vinci/LLP-Erasmus,
a takze w ramach wspolpracy pomiedzy uczelniami zwigzanych odpowiednimi umowami.
W opinii zarowno studentow jak i pedagogow oferta przygotowana i proponowana przez
Uczelnig jest bardzo interesujgca i coraz wiecej osob z niej korzysta. Wydzial Tworczosci,
Interpretacji i Edukacji Muzycznej czynnie uczestniczy w programie realizujgc wymiany

w latach 2007-2012:
a)  pedagodzy wyjezdzajgcy w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych — 20;

b)  pedagodzy przyjezdzajgcy w celu prowadzenia wyktadow, zaje¢  dydaktycznych,
kursow mistrzowskich — 35;

C)  profesorowie wizytujgcy, reprezentujgcy osrodki zagraniczne;
d)  studenci wyjezdzajgcy na studia do uczelni partnerskich — 27,
e)  doktoranci wyjezdzajqcy do uczelni partnerskich — 7,

f) studenci przyjezdzajgcy na studia — 22 ( Chiny, Japonia, Turcja, Stowacja, Syria,
Grecja, Uzbekistan, Lotwa, Iran, Meksyk, Ukraina, Biatorus, Wiochy ).

Podane powyzej przykltady swiadczq o silnym umiedzynarodowieniu dziatalnosci badanej
Jednostki. Ozywiona dziatalnos¢ naukowa — uczestnictwo jak i organizacja wielu konferencji,
sesji naukowych, projektow artystycznych w postaci koncertow i festiwali oraz dziatania
dydaktyczne poprzez warsztaty i kursy mistrzowskie stanowiq obfity dorobek Wydziatu.
Rozbudowane projekty konferencyjne w sposob znaczqcy wphywajqg na modyfikacje
i osigganie efektow ksztatcenia oraz realizacje procesu ksztatcenia.
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3) Ocena skali i zwiazku wspolpracy krajowej oraz mi¢dzynarodowej z oSrodkami
akademickimi na prowadzone ksztalcenie i dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

Wizytowana jednostka prowadzi rozwinietq wspotprace z osrodkami akademickimi
znajdujgcymi si¢ zarowno w kraju jak i zagranicq. W Wydziale Tworczosci, Interpretacji
i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie cyklicznie obywajq si¢ zajecia
prowadzone przez profesorow wizytujqcych z osrodkow zagranicznych. .

Studenci majg zapewniong mozliwos¢ uczestniczenia w wyjazdach na konferencje,
koncerty i sympozja tak krajowe jak i zagraniczne. Przyktadami takich projektow mogg by¢
Seminarium orkiestrowe i koncerty w ramach festiwalu ,, Bruecken 2009 — Festival of New
Music in Mecklenburg-Vorpommern, Miedzynarodowe Sympozjum Muzykologiczne Muzyka
jako przestanie prawdy i piekna, czy Musical Coexistence — Tradition Meets Contemporary.
Na uwage zastuguje wyjazd 121 studentow z orkiestry i choru Akademii Muzycznej
z Krakowa do Wiirzburga w ramach projektu ,, 7 Bram Jerozolimy K. Pendereckiego”.

Jednym z miedzynarodowych projektow organizowanych przez Akademig¢ Muzyczng
w Krakowie jest aXes. Na catos¢ projektu sktadajq sie liczne warsztaty, wyktady, koncerty
w ktorych biorg udzial muzycy z miedzy innymi Niemiec, Stowacji, Wegier czy Ukrainy.
Studenci wysoko oceniajq organizacje i merytoryke spotkan w ramach aXes.

Dzigki szeroko zakrojonym mozZliwosciom wyjazdow i wystepow zarowno krajowych jak
i zagranicznych, studenci majq mozliwos¢ doskonalenia swoich umiejetnosci nabytych
w trakcie studiow. Taki stan rzeczy zostat pozytywnie oceniony przez studentow.

4) Ocena zakresu i wspolpracy jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i jej
wplywu na osiagane efekty ksztalcenia

Wydzial Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej ma oZywione kontakty z instytucjami
kultury, placowkami szkolnymi, osrodkami akademickimi, zwigzkami i stowarzyszeniami
naukowymi oraz artystycznymi w regionie, kraju, a takze poza jego granicami. Wspolpraca ta
zachodzi zaréowno w obszarze dziatalnosci naukowej i artystycznej (prowadzone badania) jak
i w sferze dydaktyki (wykiady goscinne, praktyki studenckie w wybranych instytucjach
partnerskich, organizacja egzaminow dyplomowych w czesci artystycznej i pokazowej jako
publicznych wystepow na forach instytucji kultury i szkolnictwa).

Zwraca uwage wieloptaszczyznowos¢ i wielokierunkowos¢ wspotpracy. Wspolpraca ze
szkolami ogolnoksztatcgcymi i muzycznymi roznych stopni oraz uczelniami wyzszymi regionu
w sferze dydaktyki i podnoszenia jakosci kadry nauczycielskiej Wspolpraca z instytucjami
kultury: Filharmonia Krakowska, Opera Krakowska, Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego, Orkiestra Sinfonietta Cracovia Wspolpraca z Archidiecezjg Krakowskq
w kwestii dbatosci o poziom muzyki w Kosciele lokalnym Wspdipraca z placowkami
dyplomatycznymi i przedstawicielstwami kulturalnymi innych krajow — wspolna organizacja
wydarzen artystycznych i naukowych

Wspolpraca kota naukowego studentow kompozycji Il Cannone ze studentami kompozycji
z Akademii Muzycznej w Gdansku (organizacja koncertow wymiennych w 2012 roku)
Wspolpraca ze zwigzkami i stowarzyszeniami artystycznymi: Zarzgdem Glownym i Oddzialem
Krakowskim Zwigzku Kompozytorow Polskich, organizatorem Migdzynarodowych Dni
Muzyki Kompozytorow Krakowskich, Stowarzyszeniem Artystycznym MUZYKA CENTRUM,
Polskim Towarzystwem Bachowskim, Stowarzyszeniem im. Ludwiga van Beethovena.

Wydziat aktywnie uczestniczy w kreowaniu Zycia artystycznego Srodowiska lokalnego oraz
w budowaniu wysokiej kultury. W instytucjach kultury Krakowa i regionu Matopolski
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odbywajq sie koncerty z udziatem solistow i zespolow akademickich, prowadzone przez
pedagogow i/lub studentow-dyrygentow, w repertuarze ktorych, oprocz dziel z typowego
repertuaru znajdujq sie takze utwory studentow kompozycji; studenci teorii muzyki prowadzq
poza uczelniq prelekcje i piszg omowienia programow koncertow; wielu studentow bierze
udziat w wystepach choru akademickiego.

Oferta artystyczna Akademii Muzycznej w Krakowie, w tym takze ocenianego Wydziatu
znaczqco wzbogaca zZycie muzyczne Krakowa i Regionu (udziat w Festiwalu Nauki, Targach
Ksigzki, Miedzynarodowych Dniach Muzyki Kompozytorow Krakowskich, Dniach Muzyki
Organowo-Klawesynowej, Miedzynarodowy Festiwal Wokalny im. Ady Sari, organizacja
krajowych i miedzynarodowych konferencji, sesji naukowych, kursow mistrzowskich,).

Osobng czesciq dziatalnosci zewnetrznej sq cykle koncertow edukacyjnych adresowanych do
dzieci i mlodziezy regionu. W ten sposob dziatania dydaktyczne zyskujq dla studentow walor
praktyczny, a rownoczesnie przynoszq wartosciowe owoce artystyczne i naukowe.

Wydziat Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej w silnym stopniu wspotpracuje
z otoczeniem spotecznym, kulturalno-artystycznym, co ma istotny, bezposredni wphw na

efekty ksztatcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego wyrozniajgca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) wizytowana jednostka zapewnienia udzial studentow w realizacji programow
miedzynarodowych w ramach obszarow, dziedzin i dyscyplin, zwigzanych z prowadzonymi
studiami;

2) studenci pozytywnie oceniajg dziatania wladz jednostki stuzace internacjonalizacji procesu
ksztatcenia w ocenianym wydziale;

3) wspotprace wizytowanej jednostki z krajowymi jak 1 zagranicznymi osrodkami
akademickimi nalezy oceni¢ jako wyr6zniajaca

4) Wydzial Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej w sposdb wyrdzniajacy
wspolpracuje z otoczeniem spolecznym, kulturalno-artystycznym, co ma istotny, bezposredni
wplyw na efekty ksztatcenia.

VII. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1)  Ocena funkcjonujacego w jednostce systemu opieki naukowej, dydaktycznej
I materialnej, w tym stopnia uwzglednienia potrzeb oséb niepelnosprawnych. Ocena
udzialu studentow i doktorantow w weryfikacji prawidlowosci dzialania tego systemu.

W czasie wizytacji odbylo sie spotkanie z uczestnikami studiow Il stopnia. Udzial
w spotkaniu licznej grupy doktorantow pozwolit na uzyskanie mozliwie zobiektywizowanych
opinii dotyczqcych spraw doktoranckich.

Doktoranci pozytywnie ocenili zaangazowanie i pomoc udzielang im przez promotorow
w zakresie przygotowywania prac doktorskich (jeden promotor sprawuje opieke nad ok. 3-4
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doktorantami). Doktoranci majq mozliwos¢ korzystania z konsultacji z nauczycielami
akademickimi w dogodny dla nich sposob (mail, telefon, konsultacje na dyzurach). Ponadto
z wypowiedzi doktorantow wynika, Ze istotnego wsparcia w sprawach zwigzanych z realizacjq
studiow udziela im Kierownik studiow doktoranckich.

Doktoranci, ktorzy samodzielnie prowadzq zajecia ze studentami majg mozliwosé
konsultacji w zakresie ich prowadzenia z promotorem, kierownikiem zaktadu oraz innymi
pracownikami realizujgcymi podobne tresci programowe. Doktoranci wspolprowadzq takze
czeS¢ zajec¢ pod opiekq pracownikow naukowo-dydaktycznych. Zajecia przydzielane sq przez
Prodziekana zgodnie ze specjalizacjg doktorantow.

Wszelkie informacje zwigzane z tokiem studiow sq dostepne dla doktorantow
w Dziekanacie Studiow Doktoranckich, a takze poprzez mailing wysytany przez pracownika
Dziekanatu do wszystkich doktorantow na adresy mailowe podawane przez kandydatow
podczas procesu rekrutacji, oraz na stronie internetowej Wydziatu.

Obstuga administracyjna doktorantow funkcjonuje w sposob witasciwy. Na WTTIEM jest
osobny Dziekanat Studiow Doktoranckich, a w opinii doktorantow informacje udzielane przez
osobe tam pracujgcq sq rzetelne i aktualne. Obstuga administracyjna na Wydziale zostata
oceniona przez doktorantow bardzo dobrze.

W Uczelni funkcjonuje system stypendialny, w ramach ktorego uczestnicy studiow
111 stopnia mogq ubiegac sie o Swiadczenia przewidziane w ustawie z dn. 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365, z podzn. zm.). Z rozmow
przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, Ze regulaminy przyznawania Srodkow
w ramach tego systemu zostaly opracowane i wprowadzone w porozumieniu z samorzgdem
doktorantow. Doktoranci poinformowali, ze regulaminy te sq dla nich dostgpne na stronie
internetowej bgdz w Dziekanacie, z ktorego otrzymujq takie informacje mailowe
o mozliwosciach sktadnia wnioskow o stypendia. Zalecane jest opracowanie formularzy
wnioskow o przyznanie stypendium doktoranckiego oraz zwiekszenia tego stypendium jako
zatgcznikow do regulaminu przyznawania tych swiadczen. Na WTIIEM dzialajq komisje
stypendialne, w ktorych sklad wchodzq przedstawiciele doktorantow. Doktorantom wydawane
sq decyzje o przyznaniu/nieprzyznaniu Swiadczen, a srodki wyptacane sq terminowo. W roku
akademickim 2011/12 stypendia doktoranckie w minimalnej kwocie okreslonej przepisami
otrzymato ok. 70 % doktorantow uprawionych do ubiegania si¢ o srodki w tej formie.
W odniesieniu do swiadczen z funduszu pomocy materialnej doktoranci zwrocili uwage na ich
bardzo niskie kwoty. Ponadto w czasie rozmowy z Zespolem Oceniajgcym czesé¢ doktorantow
zwrocita uwage na problem zwigzany z realizacjq godzin dydaktycznych lub innych zleconych
przez Dziekanow zajec, ktorego spetnienie stanowi kryterium przyznania stypendium.
Niektorzy doktoranci zauwazyli, Ze czasami godziny dydaktyczne, a takze inne zajecia, nie sq
przydzielane i w zwigzku z tym pojawiajq si¢ trudnosci w uzyskaniu punktacji niezbednej do
przyznania stypendium. Nie wszyscy doktoranci podzielili jednak ten podglgd. Czesc
doktorantow stwierdzila, Ze w sytuacji braku godzin dydaktycznych mozna uczestniczyé
w innych zajeciach, o ktorych wszyscy doktoranci sq informowani.

Z rozmow przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, ze na WTIiEM podejmowane
sq dziatania wspierajgce w procesie ksztatcenia osoby niepetnosprawne.

W trakcie trwania wizytacji studenci pozytywnie ocenili system dyplomowania funkcjonujgcy
w obrebie Wydziatu. Studenci ceniqg sobie rowniez wsparcie promotorow w procesie
dyplomowania. Majg oni mozliwos¢ doboru tematyki prac dyplomowych, ktore sq zgodne
z ich zainteresowaniami. Studenci chwalg wigkszos¢ promotorow za ich oddanie,
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profesjonalizm oraz che¢ pomocy. Liczba dyplomantow przypadajgcych na jednego
promotora zapewnia mozliwos¢ realizacji zatozonych celéow badawczych.

Kadra dydaktyczna oceniana jest przez studentow wysoko. W ich odczuciu, nauczyciele
akademiccy zawsze sq przygotowani do zajel, spoznienia czy odwolywanie zajeé zdarzajq sie
sporadycznie, a studenci sq o tym zawsze wczesniej informowani. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢, Ze wykladowcy czesto przekazujq studentom swoje dane kontaktowe w celu
usprawnienia  komunikacji.  Przy  ustalaniu  terminow  poszczegolnych  zaliczen
i egzaminow w trakcie trwania sesji dydaktycy starajq sie uwzgledni¢ zdanie studentow tak,
aby daty egzaminow z roznych przedmiotow nie pokrywaty sie.

Z pozytywnq oceng ze strony studentow spotkali si¢ rowniez pracownicy administracyjni
Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie.,
W ich opinii personel dziekanatow serdecznie a zarazem fachowo przyjmuje interesantow.
Dzigki temu studenci zawsze uzyskujq merytoryczng i konkretng informacje. Dodatkowo
nalezy stwierdzic¢, iz w ich ocenie dziekanaty sq otwarte w wystarczajgcym wymiarze czasu.
Studenci z Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Krakowie maja mozliwos¢ korzystania z sal dydaktycznych takze poza godzinami zajec

dydaktycznych.

W trakcie trwania Spotkania z zespotem wizytujgcym studenci pozytywnie ocenili
program praktyk funkcjonujgcy w obrebie wizytowanej jednostki. Warto rowniez zauwazyc, iz
studenci z Akademii Muzycznej majq zapewniong mozZliwos¢ indywidualizacji procesu
ksztatcenia, jak rowniez posiadajg wpbyw na tworzenie programow studiow. Nalezy jednak
zaznaczy<¢, iz w trakcie wizytacji studenci informowali o zlej konstrukcji planu zajeé. W ich
opinii czesto zdarzajq si¢ dlugie przerwy miedzy zajeciami (tzw. okienka), ktore utrudniajg
studentom organizacje czasu.

Studenci w trakcie trwania wizytacji postulowali o zniesienie oplaty za Miedzy
wydziatowe Studium Pedagogiczne. Zgodnie 7 informacjami zebranymi w trakcie wizytacji
studium to jest fakultatywne, trwa dwa lata oraz daje studentom, ktorzy je ukonczyli miedzy
innymi uprawnienia do bycia - pe ukoriczonych studiach - nauczycielem muzyki. W chwili
obecnej studium jest bezplatne tylko dla studentow 7 kierunku edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej, pozostali studenci z kierunku dyrygentura lub kompozycji
i teorii muzyki za mozliwos¢ uczeszczania na kurs musi placic¢ 350 zt za semestr.

Studenci z Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej
w Krakowie mogg rozwijac¢ swoje zainteresowania dziatajgc miedzy innymi w nastgpujgcych
wydziatowych kotach naukowych: Koto Naukowe Studentow Teorii Muzyki, Koto Naukowe
Studentow Dyrygentury Choralnej, Koto Naukowe Studentow Edukacji Artystycznej Szkolnej
oraz Kolo Naukowe Studentow Miedzyuczelnianego Instytutu Muzyki Koscielnej. Dziatajgc
w kotach naukowych studenci maja mozliwosc¢ rozwijac¢ swoje umiejetnosci i poszerzac wiedze
merytoryczng.

Studenci uczestniczq w pracach naukowych i projektach, ktore sq prowadzone przez
nauczycieli akademickich. Nadzor merytoryczny nad pracami sprawujq opiekunowie naukowi
kot. Studenci pozytywnie oceniajq zaangaZowanie opiekunow i wiadz Wydziatu w dziatlalnos¢
organizacji studenckich. Studenci aktywnie i czesto uczestniczq w koncertach i konferencjach
zarowno krajowych jak i zagranicznych. Rekrutacja do kol naukowych jest otwarta.
Zainteresowani okreslong tematykq studenci przychodzq na spotkania danej organizacji
I podejmujq z nig wspotprace. Kola naukowe majg zapewnione srodki materialne niezbedne
do funkcjonowania. Nalezy jednak zauwazyé, iz system przyznawania tych srodkow w ocenie
studentow jest wadliwy. Na poczgtku roku budzetowego muszq oni przedstawi¢ wladzom
Wydziatu preliminarz swoich wydatkéow w wysokosci do 3 tys. zI. W opinii studentow podzial
ten nie jest funkcjonalny, poniewaz kota stabiej dzialajqce nie potrzebujgce wigkszych
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srodkow finansowych dostajq takq samq pule co kola, ktore przejawiajq wiele inicjatyw
i wymagajq wigkszych naktadow finansowych. W opinii studentow wlasciwym rozwigzaniem
bytoby przyznawanie srodkow finansowych wedlug zapreliminowanych wydatkow
poszczegolnych organizacji.

Akademia Muzyczna w Krakowie posiada prawidlowo zbudowany Regulamin
przyznawania pomocy materialnej studentom. Zostal on wprowadzony zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. System opieki
materialnej i socjalnej istniejgcy w Wydziale Twérczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej
spetnia swe zadania, jest jasny i funkcjonuje prawidtowo. Rektor Uczelni w porozumieniu
z odpowiednim organem samorzqdu studenckiego dokonuje podziatu funduszu pomocy
materialnej co jest zgodne z art. 174 pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Stypendia
sq przydzielane wedtug jasnych kryteriow przez dwuinstancyjne Komisje Stypendialne. W obu
organach studenci stanowiq wigkszos¢ co jest zgodne z art. 177 ust. 3 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym. System stypendialny dotyczy rowniez uczestnikow studiow III
stopnia w ramach ktorego doktoranci mogq ubiegaé si¢ o Swiadczenia przewidziane
w ustawie z dn. 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365,
Z pozn. zm.). Z rozmow przeprowadzonych w czasie wizytacji wynika, zZe regulaminy
przyznawania Srodkow w ramach tego systemu zostaly opracowane i wprowadzone
w porozumieniu z samorzgdem doktorantow. Doktoranci poinformowali, ze regulaminy te sq
dla nich dostepne na stronie internetowej bqdz w Dziekanacie, z ktorego otrzymujg takze
informacje mailowe o mozliwosciach sktadnia wnioskow o stypendia. Zalecane jest
opracowanie formularzy wnioskow o przyznanie stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia
tego stypendium jako zatgcznikow do regulaminu przyznawania tych swiadczen. Doktorantom
wydawane sq decyzje o przyznaniu/nieprzyznaniu Swiadczen, a Srodki wyplacane sq
terminowo. W roku akademickim 2011/12 stypendia doktoranckie w minimalnej kwocie
okreslonej przepisami otrzymato ok. 70 % doktorantow uprawionych do ubiegania sie
o Srodki w tej formie. W odniesieniu do swiadczen z funduszu pomocy materialnej doktoranci
zwrocili uwage na ich bardzo niskie kwoty. Ponadto w czasie rozmowy z Zespolem
Oceniajgcym czes¢ doktorantow zwrocila uwage na problem zwigzany z realizacjg godzin
dydaktycznych lub innych zleconych przez Dziekanow zajeé, ktorego spetnienie stanowi
kryterium przyznania stypendium. Niektorzy doktoranci zauwazyli, Ze czasami godziny
dydaktyczne, a takze inne zajecia, nie sq przydzielane i w zwiqzku z tym pojawiajq sie
trudnosci w uzyskaniu punktacji niezbednej do przyznania stypendium. Nie wszyscy
doktoranci podzielili jednak ten podglagd. Czegs¢ doktorantow stwierdzita, ze w sytuacji braku
godzin dydaktycznych mozna uczestniczy¢ w innych zajeciach, o ktorych wszyscy doktoranci
sq informowani.

Na uwage zastuguje fakt, iz studenci z Akademii Muzycznej w Krakowie mogq ubiegac sie
o dodatkowe stypendium, ktore jest wydzielone z Wtasnego Funduszu Stypendialnego
Uczelni. Stypendium jest fundowane przez prof. Jerzego Katlewicza dla szczegolnie
utalentowanych studentow, ktorzy ksztatcq sie na kierunkach dyrygentura, wokalistyka lub na
specjalnosciach skrzypce, harfa. Swiadczenie to wyplacane jest raz do roku jednemu
studentowi i tylko raz w trakcie studiow w Akademii Muzycznej w Krakowie.

W wizytowanej jednostce w niewielkim stopniu realizowany jest specjalistyczny system opieki
naukowej, dydaktycznej i materialnej studentow z niepetnosprawnosciami, ktorzy majg prawo
ubiegac sig jedynie o stypendium specjalne dla osob niepetnosprawnych.

Nalezy zauwazy¢, iz zarzqdzenia Rektora dotyczqce wysokosci oplat za ustugi edukacyjne
zwigzane z ksztatceniem studentow na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych sq wtasciwie
skonstruowane i nie budzq zastrzezen.
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2) Ocena podejmowanych dzialan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych w jednostce oraz efektywnosci systemu rozpatrywania skarg studentow,
doktorantow i shuchaczy studiow podyplomowych.

W Wydziale Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej Akademii Muzycznej w Krakowie
funkcjonuje typowy system zapobiegania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. W trakcie
spotkania z zespolem wizytujgcym studenci poinformowali, iz ze wszelkimi problemami
zwigzanymi z tokiem studiow zwracajq sie bezposrednio do prorektora ds. studenckich,
prodziekana ds. studenckich, opiekuna roku, lub przedstawicielami Samorzqdu. Nalezy
zauwazyc, iz w opinii studentow system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych spetnia swoje zadania.

3)  Ocena dzialalnosci samorzadu studentéow, doktorantéw oraz organizacji ich
zrzeszajacych, wspierajacej proces wuczenia si¢ oraz wszechstronnego rozwoju
i nabywania kompetencji spolecznych studentow i doktorantow, a takze wspolpracy
w tym zakresie z wladzami jednostki. Ocena roli jednostki w aktywizacji tych
srodowisk zaréwno w pracach dotyczacych procesu ksztalcenia i weryfikacji jego
jakosci, jak i rozwoju Kkultury oraz uwrazliwienia na potrzeby spoleczne. Ocena
stworzenia przez uczelni¢ warunkow do spelnienia przez Parlamentu Studentéw RP
wymogow prowadzenia szkolen studentow rozpoczynajacych ksztalcenie w zakresie ich
praw iobowiazkéw (od roku akademickiego 2011/2012).

Studia doktoranckie na WTTIEM sq w wysokim stopniu zindywidualizowane, co przektada sie
na zakres dziatan podejmowanych przez samorzqd doktorantow. Samorzqd doktorantow nie
prowadzi zwartej dokumentacji, a zatem mozliwosci doktadnej oceny jego dziatan sg
ograniczone. Przedstawiciele doktorantow wchodzg w sklad organow kolegialnych Uczelni
i WTLEM, ale trudno okresli¢ ich role w pracach tych organow. Samorzgd ma stabg
swiadomosci podstaw prawnych swego funkcjonowania. Weryfikacji pod kqtem aktualnych
przepisow prawa wymaga Regulamin samorzqdu doktorantow zatwierdzony przez senat
w 2008 r. (Uchwata nr 912008 Senatu AM w Krakowie z dnia 4 kwietnia 2008 roku w sprawie
stwierdzenia zgodnosci Regulaminu Samorzqgdu Doktorantow z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i Statutem Uczelni). Niemniej, na podstawie przeprowadzonych rozmow mozna
stwierdzi¢, ze Wladze Wydzialu wspierajq samorzgd w prawidtowym wypetnianiu jego
ustawowych obowigzkow, czego przyktadem moze by¢é dobra biezgca wspolpraca
przedstawicieli samorzgdu doktorantow z Kierownikiem studiow (np. w zakresie
opracowywania roznego rodzaju regulaminow dotyczqcych doktorantow) oraz zasigganie
opinii samorzgdu w szeregu kwestii zwigzanych ze studiami doktoranckimi. W czasie
spotkania z Zespotem Oceniajgcym, doktoranci wyrazili pozytywng opinie o biezqgcych
dziataniach realizowanych przez ich przedstawicieli oraz przekonanie, ze sq to osoby, ktore
dobrze ich reprezentujq.

Przedstawiciele samorzqdu studenckiego bardzo wysoko oceniajqg wspolprace
z wladzami i administracjq Uczelni. Samorzqd studencki dziala w oparciu o ,,Regulamin
Samorzqdu Studenckiego Akademii Muzycznej w Krakowie”. Senat Uczelni Zarzqdzeniem
nr 30/2007 stwierdzil zgodnosci Regulaminu Samorzgdu Studenckiego z ustawg Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Taka praktyka znajduje swoje odzwierciedlenie w art. 202 ust. 4
wyzej wspomnianej ustawy.

Studenci wchodzq w sktad poszczegolnych komisji takich jak Komisja Dyscyplinarna dla
Studentow czy Senacka Komisja ds. Dydaktycznych. Przedstawiciele studentow sq rowniez
powolywani na cztonkow Senatu Uczelni oraz Rady Wydziatu a ich liczba spetnia ustawowe
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minimum wynikajgce z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktore wynosi co
najmniej 20% skiadu wyzZej wymienionego organu kolegialnego. W trakcie spotkania
Z zespofem akredytacyjnym studenci informowali, ze w kazdym organie kolegialnym
funkcjonujgcym w obrebie Akademii sq traktowani jako rownoprawni cztonkowie.
Przedstawiciele studentow biorq udziat w opiniowaniu planu studiow.

Nalezy zauwazy¢, iz Samorzqd Studencki Akademii Muzycznej w Krakowie jest bardzo
swiadomym i aktywnym samorzqdem studenckim. Przedstawiciele studentow czynnie
uczestniczqg w zyciu Uczelni.

Wtadze wizytowanego Wydziatu stwarzajg odpowiednie warunki umozliwiajgce
funkcjonowanie samorzqdu studenckiego.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w peltni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Doktoranci maja zapewnione wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne ze strony
Wydziatu THEM. System opieki dydaktycznej i naukowej sprzyja doktorantom w procesie
osiggania zalozonych efektow ksztalcenia, a takze uwzglednia potrzeby oso6b
niepelnosprawnych.

2) Na WTHLEM funkcjonuje standardowy system rozwigzywania sytuacji konfliktowych na
studiach doktoranckich.

3) Wydziat wspiera dziatalnos¢ samorzadu doktorantow i wspotpracuje z nimi. Regulamin
samorzadu doktorantow wymaga weryfikacji pod katem aktualnych przepisow prawa.

VIII. System wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowiazujacymi

Ocena kompletno$ci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujacych
proces zapewnienia jakosci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje,
zarzadzenia, uchwaly) dotyczacych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych,
strategii realizacji tych celow oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia
jakosci i zarzadzania tym systemem. Ocena zakresu, sposobu prowadzenia
i kompletnosci dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych
dzialan odnoszacych si¢ do poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jakos¢
ksztalcenia na prowadzonych Kkierunkach studiow, studiach doktoranckich
i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Obowiqzujgcy w wizytowanej jednostce system aktow prawnych regulujgcych
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy podzieli¢ na
akty stanowigce podstawe funkcjonowania systemu i okreslajgce podziat kompetencyjny
pomiedzy organami uczestniczqcymi w procesie zarzqdzania jakoscig ksztalcenia oraz akty
prawne o charakterze ogolnym, regulujgce zasady realizacji procesu ksztafcenia, tworzenie
programow ksztalcenia na studiach I, 11 i 111 stopnia, okreslajgce przebieg i zasady rekrutacji;
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weryfikacje efektow ksztalcenia, oceng nauczycieli akademickich oraz dotyczqce pomocy
materialnej, naukowej i dydaktycznej udzielanej studentom w procesie ksztatcenia.

Jednym z priorytetow strategicznych przyjetej przez Uczelnig Strategii Akademii
Muzycznej do 2020 roku (Uchwata Nr 2/2012 Senatu AM w Krakowie) jest podnoszenie
jakosci ksztalcenia poprzez zintensyfikowanie systematycznej wewnetrznej oceny jakosci
ksztatcenia. Dodatkowo, uchwalona przez Rade Wydziatu Misja i Strategia Wydziatu
(Uchwata Nr 131/2012 Rady Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej)
odwotuje si¢ w swoich postanowieniach do nieustannego doskonalenia jakosci pracy
i dbalosci o poziom nauczania m.in. poprzez wdrazanie wewnetrznego systemu zapewniania
Jjakosci ksztatcenia.

Przepisami konstytuujgcymi wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
regulujgcymi zakres kompetencji organow uczelnianych oraz wydziatowych nadzorujgcych
realizacje procesu zapewniania jakosci ksztatceni sq:

1. Zarzgdzenie Nr 18/2012 Rektora Akademii Muzycznej w Krakowie z dnia
3 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia,

2. Zarzgdzenie Nr 17/2012 Rektora Akademii Muzycznej w Krakowie z dnia
3 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu ds. oceny jakosci
pisemnych prac dyplomowych;

3. Uchwata Nr 156/2012 Rady Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji
Muzycznej z dnia 20 pazdziernika 2012 r. w sprawie stworzenia i funkcjonowania
systemu zarzqdzania jakoscig na Wydziale.

Zgodnie z Zarzqdzeniem Nr 18/2012 Rektora Akademii Muzycznej sprawie powolania
Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia do zadan Zespolu nalezy
w szczegolnosci, wyznaczanie celow jakosciowych oraz koordynacja dziatan zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia poprzez:
1. Przygotowanie dla wydziatowych zespolow wytycznych i zadan w zakresie
oceny jakosci ksztatcenia,
2. Opracowanie formularzy ocen dla poszczegolnych jednostek organizacyjnych
wedlug ktorych dokonywana jest ocena jakosci ksztalcenia w danym roku
akademickim;
3. Ustalanie rocznego harmonogramu kontroli wewnetrznych  systemu
zapewniania jakosSci ksztalcenia dla Akademii i podstawowych jednostek
organizacyjnych;
4.  Analiza sprawozdan wydziatowych komisji ds. oceny jakosci ksztatcenia
5. Analiza wynikow ogdlnouczelnianych badan ankietowych,

6. Sporzgdzanie i przedstawianie Rektorowi sprawozdan na temat jakosci
ksztatcenia w Akademii;
7. Opracowywanie i przedstawianie Rektorowi wnioskow i propozycji w zakresie

oceny przydatnosci i skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Na podstawie przedstawionego protokotu z posiedzenia nowo powotanego Uczelnianego
Zespotu z dnia 16 pazdziernika 2012 r. nalezy stwierdzié, ze do priorytetowych zadan Zespotu
nalezy:
1. Opracowanie nowych wzorow ankiety pracowniczej, studenckiej, do ewaluacji
administracji oraz dzialalnosci biblioteki oraz kontrola wspolpracy pomiedzy
studentami a jednostkami administracyjnymi;
2. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wdrozenia przez Kierownikow jednostek
organizacyjnych systemu hospitacji zajec,
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3. Wprowadzenie systemu opieki pracownikow niesamodzielnych,
4.  Kontrola dziatan Wydziatowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia,
5. Monitorowanie rynku pracy oraz losow absolwentow,

Podejmowane na Wydziale Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej dziatania na rzecz
jakosci ksztatcenia w peitni odzwierciedlajq polityke jakosci okreslong w wytycznych
Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Wizytowana jednostka opracowata dodatkowo
wewnetrzne, sformalizowane procedury majgce na celu doskonalenie systemu zapewnienia
jakosci  ksztatcenia. Aktem regulujgcym  strukture zapewnienia jakosci ksztatcenia
W wizytowanej jednostce jest ,,System zarzqdzania jakoScig”, wprowadzony na podstawie
Uchwaty Nr 156/2012 Rady Wydziatu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej z dnia
20 wrzesnia 2012 roku. Wprowadzona struktura zapewnienia wysokiego poziomu ksztalcenia
identyfikuje cztery podstawowe obszary objete systemem zarzqdzania jakoScig:

1. Weryfikacja kadry - przeprowadzana podstawie analizy skutecznosci
ksztalcenia studentow przez pedagogow, ocenie kadry a takze studenckiej ocenie
pedagogow.

Dokumentacje dotyczgcq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych sie do

powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztatcenia stanowig:
OUchwala Nr 43/2008 Senatu AM w sprawie wprowadzenia Zasad i trybu
zasiggania opinii studentow AM w Krakowie przy dokonywaniu oceny nauczyciela
akademickiego.
O Uchwala Nr 19/2011 Senatu AM w sprawie zmian w Kwestionariuszu oceny
zaje¢ dydaktycznych przez studenta.
[1Zarzgdzenie Nr 1/2009 Rektora AM w sprawie przeprowadzenia okresowej
oceny nauczycieli akademickich.
(1Uchwata Nr 25/2009 Rady Wydziatu w sprawie powolania Wydziatowej Komisji
ds. Oceny Okresowej z dnia 23 lutego 2009 r.
[1Protokol z posiedzenia Wydzialowej Komisji ds. Oceny Okresowej pracownikow
z dnia 20 kwietnia 2009 .
[Protokdl z posiedzenia Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia z dnia
16 pazdziernika 2012 roku poruszajgcy zagadnienia zwigzane z organizowaniem
systemu hospitacji zajgc.
[1Protokdl z posiedzenia Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia z dnia
5 listopada 2012 r dotyczgcy realizacji opieki naukowej i dydaktycznej nad
pracownikami niesamodzielnymi.
[ Zalgcznik do protokolu z posiedzenia Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci
Ksztatcenia z dnia 5 listopada 2012 okreslajgcy wzor karty hospitacji.

2. Weryfikacja planow studiow - nastgpuje na podstawie kontroli zasad i trybu
procesu rekrutacji, prawidtowosci okreslenia kierunkowych efektow ksztatcenia oraz
opinii studentow dotyczqcych planow studiow.
Dokumentacje dotyczqcq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszgcych si¢ do
powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztatcenia stanowiq:
O Uchwala Nr 59/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia kierunkowych
efektow ksztalcenia dla kierunku Dyrygentura.
O Uchwala Nr 60/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia kierunkowych
efektow ksztatcenia dla kierunku Kompozycja i teoria muzyki.
O Uchwala Nr 61/2012 Rady Wydzialu w sprawie zatwierdzenia kierunkowych
efektow ksztalcenia dla kierunku Edukacja Artystyczna w  zakresie sztuki
muzycznej.
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(Zasady przeprowadzania konkursowego egzaminu wstgpnego i tryb
przyjmowania na I rok studiow I i Il stopnia na rok akademicki 2012/2013
(Zatgcznik do Uchwaty Na 14/2011 Senatu AM z dnia 26 maja 2011 r.).

OUchwata Nr 158/2012 Rady Wydzialu w sprawie wprowadzenia Zasady
Przeprowadzania Egzaminow Dyplomowych na kierunku Kompozycja i teoria
muzyki, Dyrygentura i Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej.
OUchwala Nr 178/2012 Rady Wydzialu oraz Uchwala Nr 44/2012 Senatu AM
W sprawie zatwierdzenia efektow ksztatcenia dla studiow III stopnia prowadzonych
w  Akademii Muzycznej w Krakowie na Wydziale Tworczosci, Interpretacji
i Edukacji Muzycznej dla uczestnikow rozpoczynajgcych studia od roku
akademickiego 2012/2013.

[ Protokoly z posiedzen Rad Instytutu odpowiedzialnych za przygotowanie planow
i programow studiow.

[Ankieta przeprowadzana wsrod pracownikow w Instytucie Dyrygentury
Choralnej i Edukacji Muzycznej dotyczgca opinii na temat obowigzujgcych siatek
godzin (pismo z dnia 30 stycznia 2012 r.).

[1Protokdl zbiorczy z zebran Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia AM za rok 2011
dotyczgcy m.in. sposobu wykorzystania ,,sylwetek absolwenta” w opracowaniu
efektow ksztatcenia, jezyka opisu efektow ksztalcenia oraz zawartosci efektow
ksztafcenia i ich rzutowanie na stopniowe, ewolucyjne zmiany w programach
studiow i wprowadzania nowych przedmiotow nauczania, biorgc pod uwage
zainteresowania potencjalnych kandydatow na studia i potrzeby rynku pracy.

3. Monitoring procesu ksztalcenia - nastgpuje na podstawie analizy poziomu
rzeczywistych efektow ksztatcenia oraz jakosci prac dyplomowych

Dokumentacje dotyczqcq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych sie do
powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztatcenia stanowig:
[Zarzgdzenie Nr 18/2012 Rektora AM w sprawie powolania Uczelnianego
Zespotu ds. oceny jakosci pisemnych prac dyplomowych odpowiedzialnego m.in.
za monitorowanie jakosci pisemnych prac dyplomowych zrealizowanych na
wydziatach oraz analize prawidlowosci wyboru tematow i powolywania
Promotorow
CSprawozdanie z prac Zespolu ds. jakosci pisemnych prac dyplomowych z dnia
9 pazdziernika 2012 r, dotyczqce sposobu i harmonogramu prac Zespotu oraz
okreslajqce dodatkowy zakres dziatan Zespolu dotyczqcy kontroli realizacji
przedmiotow, warunkow zaliczen kolejnych semestrow, doboru odpowiednich
tematow pisemnych prac dyplomowych oraz wyborem promotorow na
poszczegolnych wydziatach
CSprawozdanie z prac Zespolu ds. jakosci pisemnych prac dyplomowych z dnia
11 pazdziernika 2012 r, dotyczqgce analizy przeprowadzonych ocen prac
dyplomowych przez cztonkow Zespotu
OUchwala Nr 158/2012 Rady Wydzialu w sprawie wprowadzenia Zasady
Przeprowadzania Egzaminow Dyplomowych na kierunku Kompozycja i teoria
muzyki, Dyrygentura i Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej

4. Monitoring rynku pracy - nastegpuje na podstawie obserwacji losow
absolwentow oraz zapotrzebowania zewnetrznych instytucji kulturalnych a takze
diagnozie przygotowania kandydatow.
Dokumentacje dotyczqcg dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszgcych sie do
powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztatcenia stanowiq:
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OUchwala Nr 14/2011 Senatu AM z dnia 26 maja 2011 r w sprawie Zasad
przeprowadzania konkursowego egzaminu wstepnego i tryb przyjmowania na | rok
studiow 11 Il stopnia na rok akademicki 2012/2013

O Uchwala Nr 15/2011 Senatu Akademii Muzycznej w Krakowie z dnia 26 maja
2011 r. w sprawie zasad przeprowadzania konkursowego egzaminu wstgpnego na
I rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow wyzszych IIl stopnia na rok
akademicki 2012/2013

[1Protokol z posiedzenia Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia z dnia
16 pazdziernika 2012 roku poruszajgcy zagadnienia zwigzane z monitorowaniem
rynku pracy oraz absolwentow AM oraz nadzorem nad korelacjq efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy

[1Protokol z posiedzenia Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia z dnia
5 listopada 2012 r dotyczqcy stworzenia podstaw rejestru danych i informacji
o dalszych losach absolwentow

[1Dokumentacja poszczegolnych Instytutow dotyczgca wykazu absolwentow
konczgcych poszczegolne kierunki studiow

Ze wzgledu na organy uczestniczqce w Strukturze zapewniania wysokiego poziomu
ksztatcenia, System dzieli sie na wewnetrzny i zewnetrzny proces zarzqdzania jakoscig
ksztalcenia. Organami uczestniczgcymi w wewnetrznym procesie zarzgdzania sq: komisje
egzaminacyjne, Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna, Katedry (Zaktady), Rady Instytutu, Rada
Wydziatu. Uchwata RW wprowadzajgca System zapewniania wysokiego poziomu jakosci
okresla zakres kompetencyjny poszczegolnych organow oraz strukture decyzyjng dot.
zarzqdzania jakosciq. Podmiotami uczestniczgcymi w zewnetrznym procesie zarzqdzania
Jjakoscig sq instytucje zewnetrzne, ktorych opinie i wskazowki pomagajg w ocenie efektow
ksztalcenia. Nalezy zwroci¢ uwage, ze nie zostaly wprowadzone sformalizowane procedury
okreslajgce zasady uzyskiwania informacji od interesariuszy zewnetrznych. Obecnie
wspoilpraca odbywa sie na zasadzie biezqgcych, nieformalnych spotkan.

Zgodnie z przyjetym Systemem zarzqdzania jakosciq na Wydziale, organem

koordynujgcym dziatania podejmowane w ramach struktury jakosci jest Wydziatowy Zespot
ds. Jakosci Ksztatcenia, w sklad ktorego wchodzq: Dziekan Wydziatu, Dyrektorzy Instytutow
oraz Sekretarz. Wydziatlowy Zespotl ds. Jakosci Ksztalcenia dziata oparciu o wytyczne
Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz Rady Wydziatu, jako
gremiow nadzorujgcych prace Zespotu. Na podstawie protokotu z posiedzenia Wydziatowego
Zespotu z dnia 5 listopada 2012 r. nalezy stwierdzi¢, Ze plan dziatan Zespotu jest spojny
z dziataniami podejmowanymi przez Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia.
W trakcie wizytacji dokonano analizy protokotow z posiedzen Rady Wydziatu pod kgtem
tematyki dotyczqcej jakosci ksztalcenia. Zagadnienia dotyczqce jakosci ksztalcenia byty
czestym przedmiotem obrad Rady Wydzialu. Podczas posiedzen poruszano sprawy dotyczgce
m.in. przygotowania Krajowych Ram Kwalifikacji dla kierunkow prowadzonych na Wydziale
oraz zmian w planach studiow (protokol RW z dnia 12 wrzesnia 2011 r), zatwierdzenia
efektow ksztatcenia dla kierunkow prowadzonych na Wydziale (protokot RW z dnia 14 maja
2012 i 21 maja 2012 r.), przedstawienia zadan i celow Wydziatu na okres kadencji 2012-2016
w tym polityki kadrowej (protokot RW z dnia 10 wrzesnia 2012 r), przyjecia Misji
i Strategii Wydziatu na okres 2012-2016 (protokot RW z dnia 20 wrzesnia 2012 r.,), korekty
zasad dyplomowania (protokot RW z dnia 8 pazdziernika 2012 r.).

Wizytowana jednostka jest na poczgtkowym etapie wdrazania formalnych procedur
oraz metod dokonywania analiz i podejmowania dziatan jakosciowych. Nie opracowano
czesci procedur dotyczqcych miedzy innymi monitorowania losow zawodowych absolwentow,
wprowadzenia nowych, spojnych zasad uzyskiwania opinii studentow i doktorantow na temat
jakosci prowadzonych zajeé, ustalenia doktadnego harmonogramu przeprowadzania
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hospitacji zaje¢ czy monitorowania rynku pracy pod kqtem zapotrzebowania na absolwentow
prowadzonych kierunkow. Na podstawie udostepnionej dokumentacji oraz rozmow
przeprowadzonych podczas wizytacji nalezy stwierdzi¢, Zze mimo braku wewnetrznych
przepisow prawnych konstytuujgcych czes¢ procedur, dzialania jakosciowe w obszarach
wyszczegolnionych w ,, Systemie zarzqdzania jakosciq” realizowane sq poprzez nieformalne
dziatania, analizy czy obserwacje przeprowadzone wedtug ustalonych zwyczajow. Witadze
Wizytowanej jednostki majq swiadomosc¢ cigglego doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz
budowania okreslonych schematow pozwalajgcych na weryfikacje prawidtowosci wdrozonych
dziatan. Sugeruje si¢ wprowadzenie jednego dokumentu na poziomie Uczelni ktory w sposob
kompleksowy okreslatby polityke jakosci, cele jakoSciowe czy strategie realizacji tych celow
z wyszczegolnieniem organow odpowiedzialnych za realizacje dziatan jakosciowych na
szczeblu uczelnianym i wydziafowym.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego:

System przepisow prawnych odnoszacych si¢ do procesu jakos$ci ksztalcenia nalezy oceni¢ na
dwoch plaszczyznach — przepisow podstawowych, normujacych proces ksztalcenia oraz
regulacji konstytuujacych wewnetrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia. Przepisy
podstawowe okreslaja w sposob kompleksowy zasady realizacji procesu ksztalcenia,
tworzenie programow ksztalcenia na studiach I, Il i Il stopnia czy przebieg i zasady
rekrutacji oraz procesu dyplomowania. Natomiast dokonujac oceny wewnetrznych przepisow
normujacych procedury realizowane w ramach systemu jakosci ksztatcenia, nalezy zwrdcicé
uwage na duzy poziom dziatan niesformalizowanych, opartych na ustalonych zwyczajach.
Jednostka jest na etapie wdrazania formalnych procedur pozwalajacych na weryfikacje
prawidtowosci podejmowanych dziatan

Strategia dziatalnos$ci i rozwoju Wydziatu jest zbiezna z misja i strategia rozwoju Akademii
Muzycznej. Strategia Uczelni jak 1 Wydzialu odwotuje si¢ w swoich postanowieniach do
wdrazania 1 zintensyfikowania systematycznej wewnetrznej oceny jakos$ci ksztalcenia.

Zarowno Wiadze Uczelni, jak i Wydzialu Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej
podejmuja szereg dzialan majacych na stworzenie spdjnych, kompleksowych przepisow
normujgcych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia.

9. Podsumowanie
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Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium - - o : :
wyrozniajaco w pelni Znaczaco czesciowo Niedostatecznie

X
strategia rozwoju

wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

cele i efekty X
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe

prowadzenie X
badan naukowych

wspolpraca X
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentow
i doktorantow

przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci
ksztalcenia,

Dokonana przez wizytowang jednostke analiza SWOT jest zbiezna z wynikami
przeprowadzonej oceny wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, a takze dziatalnos$ci naukowej (artystycznej). Szczegolnie
pozytywnie nalezy oceni¢ wspotprace krajowa i miedzynarodowa prowadzong przez
studentow 1 pedagogow wizytowanego kierunku. oraz sukcesy na krajowych
1 migdzynarodowych konkursach muzycznych. Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ wspolprace
studentow wizytowanej Jednostki z beneficjentami procesu ksztalcenia.

za Zespol Oceniajacy

prof.JoachimPichura
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