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Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki

Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu w ramach oceny
instytucjonalnej odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2011/2012. Wizytacja
instytucjonalna na tym Wydziale odbyla si¢ po raz pierwszy. Wizytacja zostata przygotowana
I przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny instytucjonalnej Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostat opracowany na podstawie:
przedlozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, spotkan i rozmoéw przeprowadzonych
z Wiladzami Uczelni i Wydzialu, nauczycielami akademickimi oraz pozostalymi
pracownikami, a takze studentami Wydzialu Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki
i Rytmiki i przedstawicielami pracodawcow.

Wiadze Uczelni i Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego.




*

I. Strategia realizowana przez jednostke
Krotka prezentacja jednostki, jej pozycja w Uczelni.

Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki to jeden z pigciu
wydziatow Akademii, a jego studenci stanowig 12,8% ogdétu wszystkich studentow Uczelni.
Na Uczelni nie prowadzi si¢ studiow niestacjonarnych. W ostatnich pigciu latach nastgpit
wzrost liczby studentéw studiow I i II stopnia, co potwierdza silng pozycje Wydzialu
w Uczelni.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Forma ksztalcenia Studléw dOktOI‘aaniCh Studl(')W
podyplomowych

Jednostki Uczelni Jednostki Uczelni Jednostki

studia stacjonarne 632 | 81 - - - -

studia niestacjonarne - - - -

RAZEM: 632 | 81 - - - -

1). Ocena zbieznoS$ci strategii dzialalnosci 1 rozwoju jednostki z misjg 1 strategiag Uczelni,
w szczegOlnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia 1 prowadzonych badan
naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku

pracy.

Cele strategiczne Wydziatu sformulowane zostaly na poczqtku 2012 roku i opisane
w  dokumentach zalgczonych do Raportu (Strategia Rozwoju Akademii Muzycznej
im. IJ. Paderewskiego w Poznaniu 2020). Dokumenty te potwierdzone sq odpowiednimi
uchwatami Senatu i Rady Wydziatu, zapewniajqcymi dzialanie wewnetrznego systemu jakosci
i wyznaczajgcego kompetencje organoéw Uczelni i Wydzialu w tym zakresie. Strategia
rozwoju Wydziatu jest zgodna z misjq Uczelni, ktora w ciggu 92 lat istnienia zyskala znaczqca
pozycje w polskiej kulturze muzycznej. Zgodnie z przyswiecajqcq dziataniom Uczelni dewizg
,, hie ma terazniejszosci bez przesztosci” w wyznaczonych celach strategicznych nastgpito
scalenie trwatych wartosci edukacji muzycznej zawartych w ideowym przestaniu misji
Uczelni, z jej celami wytyczonymi w oparciu o realia wspolczesnej polskiej i swiatowej
kultury muzycznej. Zatozenia wizji przysztosci Uczelni realizowane bedg, jak to odbywato sig¢
dotychczas, w siedmiu obszarach strategicznych: studenci, dydaktyka, rozwdj kadry
(dydaktyczno — naukowej i dydaktycznej), dziatalnosé artystyczna i naukowa, wspélpraca
miedzynarodowa, infrastruktura i zarzqdzanie oraz kontakty z otoczeniem. Rok 2020 przyjeto
za punkt, w ktorym planowane jest osiggniecie zaloZzonych w diugoterminowej wizji celow
strategii Uczelni. Jest to stuszne posuniecie logistyczno — taktyczne, bowiem wyznaczenie
granicy czasowej dynamizuje dzialania, urealnia strategi¢ rozwoju, zakreslajqc czas jej
weryfikacji.




Godnym podkreslenia jest wigczenie w cele strategiczne Uczelni propagowania
kultury muzycznej Poznania i Wielkopolski. Faktycznie proces ten poszerza wktad Akademii
w Swiat wartosci ogolnokulturowych, poprzez wniesienie oryginalnych wartosci kultury
regionu. Udokumentowane Raportem ideowe przestanie wieloptaszczyznowej dziatalnosci
uczelni zawiera w sobie element zastugujgcy w petni na miano lokalnego patriotyzmu. Ta
emocjonalno — intelektualna postawa wplywa na podniesienie jakosci dzialan integrujgcych
srodowisko  akademickie,  budowane  aktywnoSciq  interesariuszy = wewnetrznych
i zewnetrznych. W centrum tych inicjatyw znajdujq si¢ koncerty ,,muzyka w sercu miast”
organizowane przez lub przy wspotudziale Uczelni w akademickiej sali koncertowej Aula
Nova. Do 2018 roku w sali tej, - oddanej do uzytku w roku 2006, dzigki wykorzystaniu
srodkow wunijnych i realizujgcej zalecenia unijnych rozporzgdzen dotyczgcych instytucji
kultury — stuchacze nie oplacajq biletow wstepu, co poszerza krqg publicznosci. Druga seria
koncertow majgca na celu pokazanie kultury muzycznej miasta i regionu organizowana jest
wspolnie przez Uczelnie i Filharmonie Poznanskq. Cykl ten nosi nazwe ,, Akademicki
Poznan”. Za szczegdlne wartosci lokalne, mowigce w sposob niemal symboliczny o efektach
ksztatcenia w najszerszym tego stowa znaczeniu, a przejawiajgcych si¢ w muzykalnosci
Poznania uznaé nalezy, poza powszechnie znanym ruchem choralnym, np. amatorskq
orkiestre lekarzy. Znajduje sie ona pod merytoryczno — artystyczng opiekq pedagogow
Uczelni i w modelowy sposob swiadczy o zwigzkach Uczelni z potrzebami otoczenia.

Drziatalnosé na rzecz propagowania kultury regionu obejmuje rowniez naukowo —
badawcze prace uczelni. Jeden z projektow badawczych biorgcych udzial w Konkursie na
granty o tematyce zwiqzanej z Poznaniem uzyskat w 2009 roku pierwszq, a w roku 2010
trzeciq lokate w rankingu szkol wyzszych ~w Poznaniu. Uczelnia stale wspoipracuje
z waznymi dla historii i Zycie muzycznego miasta, lokalnymi organizacjami muzycznymi,
w  tym z Towarzystwem im F  Nowowiejskiego, Towarzystwem  Muzycznym
im. H. Wieniawskiego (organizacja konkursow muzycznych) oraz z Wielkopolskim
Towarzystwem Kulturalnym.

Wspolpraca Wydziatu z wieloma instytucjami artystycznymi w Poznaniu i w Polsce
(m.in. z Filharmoniqg Poznanskq, Sudeckq,  Zielonogorskq, Czestochowskq, Torunskg)
promuje tworczoS¢ i dokonania naukowe swoich pedagogow, warunkujgc dalszy rozwdj kadry
naukowo — dydaktycznej, ale przede wszystkim umozliwia studentom prezentacje wiasnych
osiggnig¢ artystyczno — naukowych w zakresie wszystkich specjalnosci prowadzonych na
wydziale, tj. kompozycji, dyrygentury, teorii muzyki i rytmiki. Doswiadczenia zdobywane
przez studentow w tego typu dzialalnosci, poszerzajq ich wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoleczne, co wplywa w sposob wyrazny na jakos¢ ksztatcenia. Formgq integracji edukacyjnej
z otoczeniem zewnetrznym, majgcqg na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia przysztych
studentow sq koncerty uczniow i koncerty chorow Srednich szkol muzyczmych i szkot
ogolnoksztatcqcych. Jednoczesnie koncerty te sq sprawdzeniem akademickich efektow
ksztalcenia, bowiem w przewazajgcym stopniu nauczycielami szkol muzyczmych nizszych
stopni i dyrygentami chorow szkolnych sq absolwenci akredytowanego Wydziatu.

2). Ocena czy koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studiow. Ocena
spojnosci koncepcji ksztalcenia i dziatalnosci naukowo-badawczej jednostki z celami
okreslonymi w jej strategii.



Wydziat opracowat koncepcje ksztatcenia zbiezng z celami strategicznymi Uczelni dla studiow
| i I stopnia. Wczesniej obowiqzujgce plany studiow opracowane zostaly z uwzglednieniem
okreslonych standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkow. Obecnie dokonano
modyfikacji i weryfikacji planow m.in. pod kqtem Krajowych Ram Kwalifikacji i ich
dostosowania do zmian wynikajgcych z nowelizacji ustawowych. Powolany do Zycia Rektorski
Zespol do spraw Jakosci i Programow Ksztalcenia wdraza w zycie uczelniany system
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Jego odpowiednikiem na Wydziale jest
Wydziatowy Zespol do spraw Jakosci i Programow Ksztatcenia. Zespol ten: opiniuje
zmieniajgce sig¢ plany studiow,; ocenia i przygotowuje dla Dziekana sprawozdania z rozwoju
ksztalcenia w poszczegolnych kierunkach realizowanych na Wydziale w celu dokonywania
okresowych, ewentualnych korekt; pracuje nad podnoszeniem jakosci ksztalcenia.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom spotecznym Uczelnia na state wspolpracuje
z Uniwersytetem Trzeciego Wieku - Poznan. Dziataniom tym przyswieca idea
przeciwstawiania Si¢ marginalizacji ludzi starszych. Akademia Muzyczna sprawuje piecze nad
muzyczng Sstrong edukacji Uniwersytetu. Organizuje wyktady i koncerty. Wsrod zajec
praktycznych ze szczegolnym uznaniem spotkaly si¢ zajecia z rytmiki z elementami terapii
prowadzone przez pedagogow i studentow specjalnosci rytmika. Studenci angazujgcy sig
w prace na Uniwersytecie Trzeciego Wieku wuczq si¢ wrazliwosci spolecznej, co jest
niezbednym elementem w ich przysztej pracy pedagogicznej. Ten tak cenny element
budowania jakosci ksztatcenia zastuguje na utrwalenie w formie sprawozdania.

3). Ocena czy strategia oraz koncepcja ksztalcenia i dziatalno$¢ naukowo-badawcza
Swiadcza, 1z jednostka identyfikuje swoja role 1 pozycj¢ na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajac znaczenie jakoSci ksztatcenia.

Wydziat identyfikuje swojq roleg i pozycje na rynku edukacyjnym poprzez podnoszenie jakosci
ksztatcenia i dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy poprzez stale modyfikowanie
programow nauczania i ich aktualizacje, m.in. pod kqtem merytorycznych tresci i metod
ksztalcenia. Przyktadem modyfikacji programow nauczania jest zwiekszanie na prosbe
studentow studiow I stopnia godzin indywidualnych konsultacji pisania pracy licencjackiej
z pol godziny w skali tygodnia na jedng godzing zajec. Z powszechng aprobatq spotykajq sie
obowigzkowe zajecia z choru dla wszystkich stuchaczy studiow magisterskich. Obowigzkowy
chor jest wynikiem uscislania efektow ksztalcenia w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji.
Uznano umiejetnos¢ wspolnego muzykowania za pozgdany efekt ksztatcenia muzyka kazdego
kierunku studiow.

Cel realizowania wysokiej jakosci ksztalcenia przyswieca konsekwentnie prowadzonej na
Wydziale polityce zatrudniania wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo — dydaktycznej
i dydaktycznej. Kadra pedagogiczna oceniana jest okresowo przez powotang w tym celu
Komisje. Przez opiekunow naukowych przeprowadzane sq wewnetrzne hospitacje zajec
prowadzonych przez miodych (do 35 roku zycia) pracownikow Wydziatu. Problemem jest
przeprowadzanie ankiet oceniajgcych zajecia indywidualne. Ankietyzacja przeprowadzona
w malej grupie studentow, nie mowigc o zajeciach indywidualnych, nie spetnia kryterium
reprezentatywnosci.

Prowadzona polityka edukacyjna zaowocowata zwigkszeniem liczby studentow
WKDTMiR. Przed pieciu laty studiowato na Wydz. 64 studentow, obecnie studiuje
81 studentow, co odpowiednio stanowito 12,5% studentow Akademii, a obecnie stanowi 12,8
% ogolnej liczby studentow. Proces ten nie oznacza latwiejszych egzaminow wstepnych.



W tym roku akademickim na dyrygenture przyjeto tylko jednego studenta, kierujgc sig
poziomem jakosci ksztalcenia oferowanym na Wydziale. Ostatnio wzrasta zainteresowanie
studiowaniem na specjalnosci rytmika. Atrakcyjnosci programu nauczania odpowiadajg
mozliwosci znalezienia pracy. Mowili o tym na spotkaniu z Komisjq Akredytacyjng absolwenci
rytmiki, ktorzy nie majg problemow z zatrudnieniem w szkolnictwie muzycznym | 1 11 stopnia,
w przedszkolach oraz w placowkach organizujgcych zajecia rytmiczno — ruchowe dla dzieci
i mlodziezy. Tendencje te potwierdzito rownie Biuro Karier monitorujgce losy absolwentow
Uczelni oraz pracodawcy.

4). Ocena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Udzial interesariuszy zewnetrznych, a w szczegélnosci pracodawcow w  formutowaniu
i realizacji strategii jest dos¢ ograniczony z uwagi na charakter tych procesow (za najbardziej
istotny element mozna natomiast uznac fakt, ze wielu pracownikow naukowych petni roznego
rodzaju funkcje poza uczelniq i akredytowangq jednostkg). Korzystniej natomiast przedstawia
sie kwestia zaangazowania interesariuszy wewnetrznych w przedmiotowe procesy (przede
wszystkim kadry naukowej oraz, w mniejszym stopniu, studentow). Zarowno studenci obecni
na spotkaniu podczas wizytacji, jak tez pracodawcy nie znajq jednak tresci tego dokumentu,
ani tez nie uczestniczyli bezposrednio w jego tworzeniu.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, Ze kilka elementow i zapisow strategii odnosi si¢ bezposrednio
do wspélpracy z otoczeniem spoleczno — gospodarczym oraz interesariuszy wewnetrznych. Na
aktualnym etapie wdrazania strategii jednostki rola interesariuszy ~wewnetrznych
i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztalcenia wydaje sie by¢ nieco ograniczona. Warto jednak podkreslic¢, ze
wspolpraca jednostki z interesariuszami wewnetrznymi oraz przedstawicielami jednostek
edukacyjnych i instytucji kultury w przypadku interesariuszy zewnetrznych przedstawia sie na
tvle korzystnie, Ze brak sformalizowania udziatu (w szczegdlnosci interesariuszy
zewnetrznych) nie powinien stanowic¢ bariery dla osiggniecia celow zatozonych w strategii
jednostki.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktorych
nie s3 prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1). Zbieznos¢  strategii dziatalnosci i rozwoju jednostki z misjq i strategiq Uczelni,
w  szczegolnosci w  zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia, a takze
zwiqzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, nalezy ocenié¢ pozytywnie.



2). Uczelnia opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcq studia 1 i 1l stopnia, spojng z jej
celami strategicznymi. Aktualnie wizytowany kierunek nie prowadzi studiow doktoranckich
i podyplomowych.

3). Wydzial identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym poprzez podnoszenie
jakosci ksztatcenia i dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy poprzez state
modyfikowanie programow nauczania i ich aktualizacje.

4). Oceng¢ roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia nalezy okresli¢
pozytywnie, choé¢ wymagajgcq sformalizowania udziatu obu kategorii interesariuszy
w przedmiotowych procesach. W szczegolnosci dotyczy to interesariuszy zewnetrznych.

I1. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1). Ocena struktury systemu, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci. Ocena przejrzystosci
i efektywnos$ci struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jako$cig, prawidtowosci
1 skutecznos$ci podejmowanych dzialah oraz wplywu interesariuszy wewngetrznych
i zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Struktura wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia Akademii Muzycznej
w Poznaniu odpowiada strukturze organizacyjnej uczelni i obejmuje Rektorski Zespot
ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia oraz Wydziatowe Zespoly ds. Programow i Jakosci
Ksztatcenia. System okresla zadania zarowno dla Rektorskiego Zespotu jak i Wydziatowych
Zespolow. Odpowiedzialnym na szczeblu wydzialu za system jakosSci ksztalcenia jest
Dziekan. Z raportu samooceny wynika iz Rektorski Zespot jest w trakcie opracowywania
Koncepcji, organizacji i wspolpracy odpowiednich gremiow w zakresie dziatan majgcych
zapewni¢  odpowiedni poziom jakosci ksztalcenia. Do podstawowych zadan Zespotu
Rektorskiego ma naleze¢ monitorowanie i przetwarzania informacji o systemie nauczania.
Zespot zamierza przede wszystkim doskonali¢ kompetencje swoich czionkow w zakresie
jakosci ksztatcenia poprzez udzial w odpowiednich szkoleniach jak rowniez ma organizowacd
szkolenia dla spolecznosci akademickiej w celu upowszechnienia roli jakosci ksztatcenia
w systemie edukacji uczelni artystycznej. Zespol ma przygotowaé uczelniany system badania
warunkow ksztatcenia w Poznanskiej Akademii Muzycznej. Strukture wydziatowego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia tworzq: Zespoly Kierunkowe dla poszczegolnych dyscyplin,
Wydziatowy Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, Dziekan, Rada Wydziatu.

Sktad Wydzialowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okresla Zarzqdzenie Rektora
Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu nr 12/2012 z dnia 14 wrzesnia 2012
w  sprawie wprowadzenia w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia: W zespole tym znajdujq sie: prodziekan, kierownicy katedr oraz dwoch
przedstawicieli studentow. Zespol oceniajgcy zapoznal si¢ ponadto ze skladem osobowym
wszystkich powotanych ~ na Wydziale zespotow kierunkowych, w ktorych zasiadajq
przedstawiciele  dyscyplin  odpowiadajqcych — zakresom  ksztalcenia  artystycznego
prowadzonym na Wydziale.

Kompetencje Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia dotyczq nastepujgcych obszarow
funkcjonowania Wydziatu:

epolityki okreslajqcej cele i strategie zapewnienia i doskonalenia jakosci,
eprocedur zapewnienia jakosci,
ezasad oceniania studentow,

ezasad zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej,



ezasad przeglgdu srodkow wsparcia dla studentow,

ezasad gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat jakosci ksztatcenia na

Wydziale.

Ponadto na Wydziale w ramach kazdego kierunku studiow dziatajq Zespoly ds. Jakosci
i Programow Ksztatcenia. W ramach kierunku kompozycja i teoria muzyki funkcjonujq:

- Zespot ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia w zakresie kompozycji,

- Zespol ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia w zakresie teorii muzyki,
- Zespot ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia w zakresie rytmiki.

W ramach kierunku dyrygentura funkcjonuje:

- Zespot ds. Jakosci i Programow Ksztalcenia w zakresie dyrygentury.

Rada Wydziatu jest miejscem  dyskusji i podejmowania decyzji  dotyczgcych jakosci
ksztatcenia. Zespotl oceniajgcy dokonat przeglgdu niektorych protokotow z posiedzen Rady
Wydziatu, w ktorych sq informacje dotyczgce jakosci ksztalcenia. Na podstawie protokotu
z dnia 7 grudnia 2011 roku mozna zauwazyé, ze dyskutowano miedzy innymi o krajowych
ramach kwalifikacji i zdefiniowaniu efektow ksztatcenia oraz o zasadach oceny kadry
akademickiej.

Przyjeta struktura organizacyjna Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia — oraz
wyznaczone zadania dla Zespotlu Rektorskiego i Wydziatlowego pozwalajg sqdzié, Ze proces
decyzyjny i opiniotworczy bedzie przebiegat wiasciwie i bedzie stuzyl doskonaleniu jakosci
ksztatcenia na Wydziale . Z uwagi na poczqtkowq faze organizacji systemu nie mozna ocenic¢
jego organizacyjnej efektywnosci. Natomiast trzeba podkresli¢, iz mimo Ze system znajduje
sie 'w poczqtkowej fazie jego formalizacji i organizacji instytucjonalnej, to troska
o jakos¢ ksztalcenia na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki byla
zawsze obecna, przejawiajqc si¢ w takich relacjach jak : mistrz — uczen, a takze poprzez
wieloletnie kultywowanie dobrych praktyk, wynikajqcych z doswiadczen wyzszego szkolnictwa
artystycznego.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na poziomie
Wydziatu aczkolwiek nie byl sformalizowany, byl  zauwazalny, kadra nauczajgca
zaangazowana jest w prace zawodowg w instytucjach artystycznych i przenosi obserwacje
dotyczgce oczekiwan rynku pracy na proces ksztalcenia na uczelni, np. artysta - dyrygent
jako pedagog przenosi swoje doswiadczenia zawodowe na warsztat pedagogiczny zaréwno
z uwagi na techniczne tajniki tego zawodu jak i preferencje repertuarowe wynikajgce
z oczekiwan zespolow orkiestrowych i kameralnych, choralnych itp. Jednak zespot
oceniajgcy uwaza, iz udzial interesariuszy zewnetrznych nie zwigzanych  zatrudnieniem
z uczelnig daje nowe mozliwosci wspolpracy, ktore mogq dobrze stuzy¢ rozwojowi
zawodowemu studentow. Podczas rozmow czltonkow Wydziatowego — zespotu ds. jakosci
ksztalcenia z zespolem oceniajgcym podkreslano wprowadzenie do procesu ksztalcenia zajeé
zorientowanych na pozyskanie przez studentow umiejetnosci prowadzenia witasnej kariery
artystycznej. Jest to bardzo cenne spostrzezenie wlasnie podkreslajgce koniecznosc
wspolpracy  z przedstawicielami rynku pracy, czy tez odbiorcami wydarzen artystycznych.
Zespot oceniajgcy odbyt spotkanie z przedstawicielami pracodawcow. Wspotpraca Wydziatu
jest widoczna w szczegolnosci ze szkotami muzycznymi I i II stopnia oraz przedszkolami
i instytucjami zglaszajqcymi zapotrzebowanie na absolwentow specjalnosci rytmika. Wszyscy
obecni na spotkaniu przedstawiciele rynku pracy bardzo wysoko ocenili umiejetnosci
absolwentow Wydziatu i to zarowno w zakresie wiedzy jak i kompetencji pedagogicznych.
Podkreslano ich otwartos¢ na podnoszenie swoich  kwalifikacji  zawodowych.
Dotychczasowa, bardzo aktywna wspolpraca Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi
pozwala sqdzic¢ iz wprowadzenie Ich przedstawicieli do Wydziatowego Zespotu ds. jakosci
ksztalcenia jest wskazane, gdyz moze przynies¢ nowe mozliwosci w zakresie doskonalenia
jakosci ksztatcenia.



2). Ocena kompleksowosci systemu - czy obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce
rodzaje studiow: I-Il stopnia, w tym indywidualne miedzyobszarowe, III stopnia
(doktoranckie), podyplomowe, oraz uwzglednia wszystkie czynniki majace wptyw na jako$¢
ksztalcenia.

System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia na poziomie Wydziatu  obejmuje  zakresem
funkcjonowania zaréowno studia I jak i Il stopnia na prowadzonych kierunkach studiow.
Chcegc ocenié kompleksowos¢ systemu z uwagi na czynniki ksztattujgce jakosc ksztatcenia,
nalezy podkresli¢ zakres dziatania zarowno Rektorskiego Zespotu jak i Wydziatowego.
Rektorski Zespol ma za zadanie miedzy innymi poréwnywanie programu ksztafcenia
z programami realizowanymi na innych uczelniach oraz przygotowacé uczelniany system
badania warunkow ksztatcenia. Do bardziej szczegolowych zadan Rektorskiego Zespotu
nalezy:

- badanie planow studiow, programow ksztalcenia, i sylabusow przedmiotow  znajdujgcych
sig w programach ksztatcenia prowadzonych kierunkow studiow;

- opiniowanie planow studiow, programow i sylabusow dla kierunkow Ilub specjalnosci
przewidywanych czy proponowanych do uruchomienia;

- okresowa ocena jednostek organizacyjnych uczelni oraz prowadzonych kierunkow studiow;

- analiza sprawozdan z oceny jednostek i kierunkow studiow.

Wydziatowy Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia podejmuje dzialania w  obszarach
dotyczgcych:

epolityki okreslajgcej cele i strategi¢ zapewnienia i doskonalenia jakosci,
eprocedur zapewnienia jakosci,

epodziatu kompetencji i odpowiedzialnosci odpowiednich gremiow i 0sob uczestniczgcych
w procesie budowania kultury jakosci ksztalcenia;

ezasad oceniania studentow,
ezasad zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej;
e przeglgdu srodkow wsparcia dla studentow,

esystemu informacyjnego.

Z kolei do zadan szczegotowych Zespotu Wydziatowego nalezy:
-opiniowanie programow studiow, a w szczegolnosci ich zmian,
-okresowa ocena prowadzonych kierunkow studiow;
-sporzqdzanie sprawozdania z oceny kierunkow studiow,
-opracowywanie programow naprawczych dla jakosci ksztalcenia,

-poszukiwanie nowych sposobow podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Zadania zespotow kierunkowych obejmujq :

- opracowanie nowego planu studiow i programu ksztalcenia zgodnie z wymogami prawa
oraz przedstawienie Zespotowi Wydziatowemu,

- dokonywanie okresowego sprawdzenia planu studiow i programu ksztatcenia danego
kierunku;



- sporzqdzanie matryc efektow ksztatcenia;

- wstepng analize ankiet studenckich dotyczgcych dydaktyki przedmiotow;
- propagowanie dobrych wzorcow (praktyk) dydaktycznych;

- przedstawianie propozycji przedmiotow fakultatywnych;

- sporzqdzanie i przedstawianie semestralnych sprawozdan ze swojej dziatalnosci dziekanowi
oraz Zespotowi Wydzialowemu.

Opracowano rowniez zadania szczegotowe dla Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
i Programow Ksztatcenia. Sq to:

- opiniowanie przed uchwaleniem przez Rade Wydziatu kazdego nowego kierunku, planow
studiow i programow ksztatcenia przedstawionych przez Zespot Kierunku;

- sporzgdzanie, zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespotu sprawozdania z oceny wlasnej,
stanowiqcej wynik ewaluacji ksztalcenia w jednostce i przedstawianie dziekanowi wydziatu
i Uczelnianemu Zespotowi;

- opracowanie planow i harmonogramow dziatan naprawczych;

-inicjowanie  dziatan  projakosciowych  zwigzanych  ze  specyfikg  dzialalnosci
dydaktycznej prowadzonej na wydziale oraz rekomendowanie jej Uczelnianemu Zespotowi;

-inicjowanie i organizowanie dzialan zwigzanych z podnoszeniem kultury jakosci ksztailcenia
w srodowisku akademickim;

-sporzqdzanie i przedstawianie semestralnych sprawozdan ze swojej dziatalnosci dziekanowi
i Uczelnianemu Zespotowi,

-projektowanie i wspieranie dziatan Zespotow Kierunkow w jednostce.

Z informacji zawartych w raporcie samooceny oraz przeprowadzonych podczas wizytacji
rozmow z wiadzami uczelni, wydziatu, Wydziatowym Zespotem ds. Jakosci ksztalcenia -
Zespol Oceniajgcy moze stwierdzi¢ Ze wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia
funkcjonujgcy na Wydziale obejmuje: monitorowanie, planowanie oraz doskonalenie jakosci
ksztalcenia. Raport samooceny zapowiada iz Zespotl rektorski jest w trakcie opracowywania
koncepcji, organizacji i koordynacji calego pakietu dziatan majgcego zapewnic¢ wilasciwg
Jjakos¢ ksztatcenia w Akademii Muzycznej w Poznaniu, W tym opracowanie uczelnianego
systemu badania warunkow ksztatcenia. Zespot Oceniajgcy uwaza, iz mimo wstepnej fazy
prac nad sformalizowaniem dziatan dotyczqgcych jakosci ksztalcenia, specyfika uczelni
artystycznej, kameralnos¢ edukacji na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki
I Rytmiki sprawia iz troska o jakos¢ w procesie ksztatcenia byla zawsze obecna. Przejawia
sig to w bardzo starannej i naktadajqcej ostre kryteria jakosciowe selekcji kandydatow na
studia, wtasciwego doboru kadry dla budowania relacji mistrz — uczen, metodach weryfikacji
efektow ksztalcenia, indywidualizacji ksztalcenia. Natomiast dzialania zmierzajgce do
instytucjonalizacji systemu powinny przynies¢ efekty doskonalgce jakos¢ ksztatcenia na
Wydziale. Przyjete zadania dla Rektorskiego i Wydziatowego zespotu oraz dotychczasowe
dziatania w zakresie jakosci ksztalcenia pozwalajg stwierdzi¢, ze wewnetrzny system jakosci
ksztatcenia funkcjonujgcy na Wydziale ma charakter kompleksowy.

Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia tj.:
- doboru procedur i narz¢dzi shuzacych do badania poszczegdlnych czynnikéw majgcych

wptyw na jako$¢ ksztalcenia, kryteriow 1 metod oceny, a takze prawidlowosci sekwencji
procedur i ich przeprowadzania,



Zespot oceniajgcy otrzymat do wglgdu 43 dokumenty dotyczqce jakosci ksztatcenia w postaci
uchwat senatu, zarzgdzen rektora. Uchwaly te ujmujq zasady i procedury, ktore mozna
odnies¢ do poszczegolnych obszarow funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, a w szczegdlnosci: oceny kadry akademickiej, systemu stypendialnego,
systemu oceny studentow, rekrutacji, badan naukowych, podziatu dotacji na dziatalnosc
Statutowq, wspomagania rozwoju studentow. Niewgtpliwie uczelnie artystyczne powinny
stosowac bardzo wysublimowany wachlarz narzedzi  stuzgcych do badania czynnikow
majgcych wplyw na jakos¢ ksztatcenia. Indywidualizacja ksztalcenia stanowigca podstawe
edukacji w uczelniach artystycznych o profilu muzycznym stac¢ sie¢ powinna gtownym
kryterium w doborze procedur oceny jakosci ksztalcenia. Wydzial, obok powszechnie
stosowanych narzedzi oceny jakosci ksztatcenia jak: ankietyzacja, hospitacje, okresowa ocena
kadry akademickiej, stosuje bardzo staranne procedury i narzedzia w zakresie weryfikacji
etapowych i koncowych osiggniec studenta Egzaminy etapowe jak i koncowe majg ustalone
kryteria oceny oraz staranng dokumentacje. Podstawq weryfikacji sq egzaminy w obecnosci
Komisji egzaminacyjnych Ilub egzaminy publiczne (koncerty, wydarzenia) co wyraznie
obiektywizuje z jednej strony oceng a z drugiej zapewnia jej szeroki bo zewnetrzny zakres
oraz wiarygodnos¢. Pozwala tez na ocene fundamentalnych umiejetnosci i kompetencji
absolwentow uczelni artystycznej jakq jest artyzm i odpornosc na stres.

Procedury w celu ewaluacji i weryfikacji sposobu funkcjonowania Wydziatowego Systemu
Ksztalcenia obejmujg:

eanalize raportow z oceny wlasnej jednostek merytorycznych (katedr i zakladow),
przygotowanych na podstawie:

-hospitacji  zaje¢  pracownikow  przeprowadzonych — przez  kierownikow  jednostek
merytorycznych,

-hospitacji zaje¢ mtodych pracownikow przeprowadzonych przez opiekunow naukowych,
-ankiet studenckich dotyczgcych dydaktyki przedmiotow oraz dostepnosci pedagogow
w ramach konsultacji,

-analizy jasnosci wymagan wobec studentow i obiektywizmu oceny,

-analizy wynikow nauczania studentow uzyskanych podczas sesji egzaminacyjnej (Srednia
ocen),

-analizy poziomu prac seminaryjnych, licencjackich, dyplomowych i magisterskich,

eanalize poziomu osiggania przez studentow zatozonych efektow ksztatcenia,

edefiniowanie wymagan wobec studentow i monitorowanie obiektywnosci systemu oceniania,
eanalize systemow i efektow ksztalcenia obowiqzujgcych w Polsce i w krajach Unii
Europejskiej,

edefiniowanie zjawisk i tendencji negatywnych w systemie zapewniania jakosci ksztalcenia
oraz okreslanie sposobow ich eliminacji,

enadzorowanie i wspieranie dziatan Zespotow Kierunkowych.

Wydziat wykorzystuje okreslone narzedzia stuzgce do badania poszczegolnych czynnikow
majgcych wphyw na jakosé ksztatcenia:

efrekwencja studentow analizowana jest poprzez przeglqd list obecnosci,

epoziom realizowanych zaje¢ i zgodnos¢ ich z sylabusami  weryfikowana jest poprzez
systematyczne hospitacje zaje¢ oraz analize wynikow egzaminacyjnych,

eprzejrzystosc¢ systemu ksztatcenia, w tym okreslenie wymagan wobec studenta i system oceny
weryfikowany jest dostepnosciq informacji w Internecie oraz wynikami badan ankietowych.

edobor kadry o wysokich kwalifikacjach artystycznych i naukowych weryfikowany jest
wysokimi kryteriami konkursowymi w procesie zatrudniania i awansow naukowych, ankietami
studenckimi oraz poprzez okresowq ocene obejmujgca dorobek naukowy i artystyczny.

Zespol oceniajgcy spotkal sie z absolwentami  wydziatu, ktorzy zostali zatrudnieni na
stanowiskach asystentow lub adiunktow w Uczelni. Rozmowa, w tym informacje o Ich



osiggnieciach naukowych i artystycznych, wudziale w wymianie miedzynarodowej
potwierdzajq, iz dobor kadry dokonywany jest z zalozong starannosciq. Ponadto Dziekan
Wydziatu, a takze Rektor uczelni informowali o podjetych dziataniach dotyczgcych awansow
naukowych pracownikow Wydziatu. W listopadzie przewidziane jest kolokwium habilitacyjne
jednego pracownika Wydziatu.

Motywacja studentow do podnoszenia jakosci ksztalcenia jest osiggana poprzez system
stypendialny i system nagrod, a takze tworzenie warunkow do rozwoju artystycznego
i zawodowego. System ksztalcenia, ktorego podstawq jest publiczna prezentacja efektow
ksztatlcenia w postaci wydarzen artystycznych i koncertow jest niewgtpliwie dowodem, iz te
narzedzia sq skuteczne w doskonaleniu jakosci ksztakcenia.

- metod analizy otrzymanych wynikow, formutowanych ocen oraz planowania
1 realizacji dziatan w celu poprawy jakosci ksztatcenia.

Na podstawie przeprowadzonych rozmow z wtadzami wydziatu, kadrq akademickq oraz

zespotem Wydziatowym ds. jakosci ksztalcenia zespol oceniajgcy pragnie podkreslic, iz na
Wydziale prowadzone sq nastepujgce dziatania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia:
swprowadzenie mechanizmow motywujgcych gtownych realizatorow procesu dydaktycznego
do podejmowania dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia, a zwtaszcza:

-tworzenie zachet i warunkow do podnoszenia kompetencji kadry,

-redefiniowanie kryteriow uzywanych do oceny jakosci pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego (w ramach ocen okresowych i ocen zwigzanych z awansami),

-premiowanie (w ramach mozliwosci uczelni) — w sposob stanowigcy rzeczywistg zachete do
angazowania si¢ w doskonalenie ksztalcenia — nauczycieli akademickich prowadzqcych
ksztatcenie o wysokiej jakosci, a w szczegolnosci stosujgcych w procesie dydaktycznym
innowacyjne metody, techniki i narzedzia.

Zespot wydziatowy ds. jakosci ksztalcenia, ktory petni przede wszystkim funkcje doradczg
i rekomendacyjng wobec kierownika jednostki w swoich zadaniach ma przewidziane
przedstawianie dziekanowi wnioskow i propozycji zwiqzanych z jakosciq ksztalcenia oraz
rekomendacji dotyczgcych upowszechniania wzorow dobrych praktyk w dziedzinie jakosci
ksztatcenia.

Raporty z oceny wlasnej, majg by¢ jawne i publikowane na stronie internetowej Uczelni oraz
na stronie internetowej Wydziatu.

-mechanizméw weryfikacji wynikéw przeprowadzonych dziatan korygujacych, naprawczych
i doskonalgcych, w odniesieniu do:

a) stopnia realizacji efektow ksztalcenia,

Ocena stopnia potwierdzania efektow ksztalcenia odbywa sie poprzez oceng zgodnosci
ogolnej ze standardami ksztalcenia, a od roku 2012/2013 w systemie Krajowych Ram
Kwalifikacji w stosunku do obszarowych efektow ksztatcenia. Zespol Rektorski ds. jakosci
ksztalcenia z kolei weryfikuje efekty ksztalcenia poprzez porownanie z koncepcjami
ksztatcenia w innych uczelniach w kraju, a takze w uczelniach zagranicznych poprzez np.
wspoilprace miedzynarodowq. Istotnym elementem potwierdzajgcym stopien realizacji efektow
ksztatcenia to wyjazdy studentow w ramach programu Erasmus. Studenci po powrocie
stwierdzajqg, zZe poziom ksztatcenia w Polsce jest satysfakcjonujgcy. Natomiast rozmowa
z wladzami uczelni i wydziatu podkreslita, zZe doswiadczenia wyniesione ze wspolpracy
miedzynarodowej wskazujq na obszary, ktore wymagajq doskonalenia. I tak na przyktad
zauwazono, iz w takich krajach jak Wlochy stosuje si¢ bardzo skuteczne metody wytaniania
talentow, co nalezatoby w polskich uczelniach doskonalic.



Kolejng plaszczyzng oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia  jest ich zewnetrzna
weryfikacja podczas publicznych koncertow, wydarzen artystycznych, ktore jednoczesnie sq
egzaminami dyplomowymi lub etapowymi. Zespol oceniajgcy zapoznat sie z dokumentacjg
dotyczqcq egzaminow dyplomowych i etapowych. Uwzglednia ona wszelkie istotne z punktu
widzenia  prowadzonych kierunkow studiow informacje pozwalajgce na ocene stopnia
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Waznym sposobem oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia w zakresie kierunku:
kompozycja i teoria muzyki sq kontakty z przedstawicielami rynku pracy. Podkreslano, ze
absolwenci specjalnosci rytmika nie majg Zadnych problemow z podjeciem pracy, a ich
pozycja konkurencyjna w relacji do innych uczelni artystycznych w Polsce jest bardzo
wysoka.

Kolejng ptaszczyzng potwierdzania efektow ksztalcenia —jest wymiana migdzynarodowa.
Wspolne koncerty studenckie z wuczelniami partnerskimi bezposrednio pozwalajg na
porownywanie efektow ksztatcenia uzyskiwanych w procesie ksztatcenia. Jako przyktad mozna
podaé udzial studentow Wydziatu we wspolnym projekcie z uczelnig Bloomfield College
w Konkursie kompozytorskim, w ktorym zostat nagrodzony utwor studentki Wydziatu
i wykonany przez studentow amerykanskiej uczelni. Preferencje jakosci sq widoczne
W procesie rekrutacji np. rekrutacjia na dyrygenture na studia Il stopnia stawia bardzo
wysokie wymagania w stosunku do kandydata (wybitny stuch, otwartos¢ na nowe idee,
zaawansowane wyksztatcenie muzyczne itp.). W przypadku stabszych kandydatow wydzial
nie uruchamia ksztatcenia co miato miejsce w ostatniej rekrutacji. Jest to bardzo dobra
decyzja wydziatu wskazujqgca na preferowanie jakosci ksztaicenia.

Bardzo wazng plaszczyzng potwierdzania stopnia realizacji efektow ksztalcenia w uczelniach
artystycznych sq nagrody studentow na ogolnopolskich i miedzynarodowych konkursach.
W ostatnich dwoch latach studenci Wydziatu zdobyli szereg prestizowych nagrod jak np:

-student II roku studiow II st. w klasie dyrygentury, uzyskat stanowisko asystenta dyrygenta
w Filharmonii Narodowej;

— studenci wydziatu otrzymali Il nagrode za nowatorskq koncepcje artystyczng przekazu
tradycyjnych piesni na XIV Festiwalu Folkowym Polskiego Radia Nowa tradycja;

-studentka Il roku studiow [ stopnia w klasie kompozycji, zostala finalistkq
w kategorii do 25 lat Konkursu dla mtodych europejskich kompozytorow —w ramach projektu
Gramodeska w Pradze (Czechy);

—studentka Il roku studiow I stopnia w klasie kompozycji zdobyta I nagrode na Konkursie
Kompozytorskim im. Ochlewskiego organizowanym przez Polskie Wydawnictwo Muzyczne
(PWM) Witold Szalonek in memoriam w Krakowie;

— studentka Il roku studiow I stopnia w klasie kompozycji, zostata laureatkq programu
stypendialnego Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP Mfoda Polska 2012;

— studentka Il roku studiow I stopnia w klasie dyrygentury symfonicznej, absolwentka
kl. kompozycji , zostata finalistkq Konkursu Kompozytorskiego im. T. Bairda,

— student II roku studiow I st. w klasie kompozycji, zajgt II miejsce w kategorii
czteroglosowy chor mieszany i orkiestry smyczkowe na Konkursie Kompozytorskim
,,Omnia Beneficia” w Nowym Sqczu.

b) udzialu interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie badania i oceny
poszczegbdlnych czynnikdow, a takze analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych;
udziatu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektéw ksztalcenia.



Spotkanie zespolu oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcow pozwala stwierdzié¢ iz
udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow
wphywajgcych na jakosS¢ ksztatcenia jest obecny w dziatalnosci Wydziatu. Podkreslano bardzo
dobre przygotowanie absolwentow do prowadzenia zajeé z rytmiki. Dyrektor Zespotu Szkot
Muzycznych 11 11 st. stwierdzit, Ze zatrudnia okoto 20 nauczycieli- absolwentow Wydziatu. Sq
bardzo dobrze przygotowani merytorycznie, zaangazowani w wychowawstwo, otwarci na
dalsze  ksztalcenie i doskonalenie swoich kwalifikacji, prowadzg przedmioty nie tylko
teoretyczne, ale np. improwizacja fortepianowa.

Dyrektor Ogolnoksztalcgcej Szkoty Muzycznej podkreslita, ze czes¢ przedmiotow jest tylko
na studiach [ stopniu Brak tych przedmiotow na II stopniu ksztatcenia sprawia, zZe
podejmowanie pracy na Il stopniu szkoly muzycznej nie jest mozliwe. Poinformowalta, Ze
zglaszala  ten problem wiladzom wydziatu. Absolwenci, wg opinii przedstawicieli
pracodawcow obecnych na spotkaniu, znajg nowoczesne metody, ale nie wszyscy nadajq sie
do zawodu nauczycielskiego. Rozmowcy podkreslili iz dostrzega si¢ u niektorych braki
w wyksztatceniu pedagogicznym co moze rowniez wynika¢ z osobowosci nauczyciela, a nie
programu ksztalcenia. Zbyt maly nacisk kladzie si¢ w ksztalceniu pianistow na umiejetnosci
akompaniowania. Rozmowcy stwierdzili, ze absolwenci kierunku kompozycja i teoria muzyki
dobrze sprawdzajq sie w prowadzeniu takich przedmiotow jak: ksztalcenie stuchu, formy
muzyczne.

Podkreslano bardzo wysokie kwalifikacje, W tym pedagogiczne, absolwentow ze specjalnosci
rytmika. Podkreslono tez, iz sposob weryfikacji efektow wyniesionych z praktyki zawodowej
jest zbyt ogolny, gdyz  opiekun podpisuje tylko ogdlng liczbe odbytych godzin bez oceny
szczegotowego rozktadu programu praktyki.  Podniesiono problem naboru kandydatow
ubolewajqgc, ze przedmiot: Historia muzyki nie odgrywa zZadnej roli przy naborze, co zdaniem
dyskutujgcych pracodawcow jest niewtasciwe. Zespol oceniajgcy uwaza, iz nalezy rozszerzyé
spektrum interesariuszy zewnetrznych np. o  przedstawicieli zwigzkéw i stowarzyszen
artystycznych i naukowych.

¢) monitorowania loséw absolwentow w celu badania zbieznos$ci zaktadanych efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,

Podczas wizytacji przedstawiono dokumentacje 7 absolwentéow wydziatu pokazujgc ich
dziatalnos¢ artystyczng od momentu ukonczenia studiow do roku 2012. Wiadze Wydziatu
podkreslity, ze na przestrzeni ostatnich lat tylko jeden z absolwentow nie podjgl pracy
w zawodzie muzyka. Na spotkanie z zespolem oceniajgcym przyszto 14 absolwentow z lat
2007 -2012. Przedstawili swojg droge zawodowq. Byli to asystenci zatrudnieni na uczelni
poznanskiej, nauczyciele szkot I stopnia, przedstawiciele wolnego zawodu. Dobrze ocenili
swoje przygotowanie do pracy na uczelni.

Zespot Oceniajgcy uznal, ze tematyka ankiet jest zbyt ogolnie sformutowana i  nalezy jq
uszczegotowic.

d) programow 1 plandéw studiow, ich monitorowania 1 aktualizacji,

Programy ksztatcenia sq modyfikowane w wyniku prowadzonych analiz porownawczych
w stosunku do wuczelni zagranicznych, z ktorymi wydzial wspolpracuje, a takie w wyniku
postulatow studentow i  pracownikow naukowo — dydaktycznych, 1 tak na przyktad
wprowadzono przedmiot: projektowanie 1 inicjatywy tworcze wspomagajgcy budowania
kariery artystycznej Studenci zaproponowali zmiany programowe doskonalgce oferte
ksztatcenia. Odwrocono proporcje godzinowe dla przedmiotow historia muzyki i literatura
na korzysé literatury. Zwigkszono na wniosek studentow godziny przeznaczone na kontakt
z pedagogiem w pisaniu pracy licencjackiej.

e) zasad oceniania studentow, doktorantoéw 1 stuchaczy oraz weryfikacji efektow
ksztaltcenia,



Na Wydziale, a takze na calej uczelni obowigzuje jednolity system oceny studenta
przewidujgcy skale 25 punktow i przypisang im skale ocen od bdb do ndst. Kazdy przedmiot
niezaleznie czy ma forme egzaminu pisemnego, ustnego, testu, koncertu itp. jest oceniany
wedlug tej skali, a kryteria oceny ustala osoba odpowiedzialna za przedmiot. Kryteria
uwzgledniajg fundamentalne cechy witasciwe dla okreslonej dyscypliny artystycznej i czerpig
wzorce z diugoletniej tradycji ksztalcenia artystycznego. L.gczna ocena efektow koncowych
uwzglednia takie elementy jak: koncert, egzamin praktyczny (np. napisanie i przedlozenie
partytury, przeprowadzenie lekcji), prace dyplomowq, egzamin dyplomowy z odpowiednimi
wagami preferujgcymi egzamin praktyczny na specjalnosciach jak dyrygentura, rytmika.
Z kazdego egzaminu sporzqdzany jest protokot i zalgczony do dorobku osiggniec studenta.

Prace magisterskie z teorii muzyki o bardzo wysokich walorach naukowych sq publikowane
przez wydawnictwo uczelniane. Zespot otrzymat do wglgdu monografie opublikowane jako
prace magisterskie, kryteria oceny efektow koncowych specjalnosci rytmika i dyrygentura.

f) jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym oceny
dokonywanej przez studentéw, doktorantéw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki
kadrowej jednostki (doboru, weryfikacji, zapewnienia rozwoju kadry dydaktycznej),

Jakos¢ kadry stanowi fundamentalny czynnik jakosci ksztatcenia w szkolnictwie artystycznym
opartym w znaczqgcym stopniu na relacji mistrz- uczen. Na Wydziale prowadzona jest ocena
okresowa kadry co cztery lata, a zgodnie ze znowelizowanq ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym bedzie prowadzona co dwa lata. Przy ocenie bierze si¢ pod uwage dorobek
artystyczny, dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny. Zespot oceniajgcy zapoznal sig
z arkuszem oceny nauczyciela akademickiego. Zespol oceniajqcy uwaza, iz zatrudnienie
kadry akademickiej powinno zaktadac¢ posiadanie stopnia naukowego doktora.

Kazdy miody pracownik ma opiekuna naukowego, ktorego obowigzkiem jest dokonanie
hospitacji dwa razy w roku. Uwagi z hospitacji omawiane sq  na posiedzeniu Katedry.
Hospitacje sq, zdaniem kadry i dziekana, bardzo dobrym narzedziem oceny pracownika,
a jednoczesnie narzedziem wspomagania jego warsztatu pedagogicznego i naukowego.
Kadra przygotowujgca habilitacje ma pomoc ze strony wiladz uczelni. Sq bardzo duze
mozliwosci wyjazdow naukowych do uczelni zagranicznych w ramach programu Erasmus,
jak tez na konferencje naukowe.

Drugg formq oceny jakosci kadry jest proces ankietyzacji. Ankietyzacja odbywa sie raz
w semestrze, ale wykorzystywana jest tylko w przypadku okresowej oceny nauczyciela
akademickiego. Zespol oceniajgcy uwaza, iz informacje plyngce z ankiet powinny byc
rowniez analizowane i wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztalcenia, a informacje
0 wynikach przekazywane studentom.

g) poziomu dziatalnosci naukowej jednostki, w szczegdlnosci w zakresie
obszaru/obszaréw wiedzy zwigzanych z prowadzonym ksztatceniem,

Poziom naukowy Wydziatu podlega ocenie parametrycznej i ocena ta jest podstawowym
kryterium oceny w podziale srodkow statutowych. Wydzial w ostatniej ocenie parametrycznej
otrzymal kategori¢ A. Ponadto prowadzona jest ocena miedzywydziatlowa dotyczgca,
uprawnien  akademickich  prowadzenia studiow II stopnia, studiow doktoranckich

i podyplomowych.

h) posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowe;,
oraz form/srodkéw wsparcia studentow — administracyjnych, spotecznych
(powotywanie opiekunéw lat, grup, organizowanie pomocy psychologicznej
1 prawnej, wsparcie przedsiebiorczosci studenckiej itp.) 1 socjalnych.



Dbatos¢ o infrastrukture dydaktyczng ma systemowe rozwiqzania na poziomie uczelni. Jest
zatrudniona ekipa stroicieli i lutnikow, ktora dba o jakos¢ instrumentow i ich stan do
prowadzenia zajec¢. Ponadto wszelkie potrzeby w tym zakresie mozna zgtasza¢ do dziatu
administracyjno-gospodarczego.

Biuro Karier wspomaga studentow w organizacji koncertow i imprez artystycznych. Osoba
odpowiedzialna za takq wspolprace z podmiotami zewnetrznymi posiada  informacje
o mozliwosciach repertuarowych studentow. Podawano przyktady samodzielnej organizacji
przez studentow  wielkich koncertow jak np. w pazdzierniku 2012 roku studenci
zorganizowali Wielki Koncert Charytatywny o znakomitej frekwencji. Taka dziatalnosé
z pewnoscig jest dobrym warsztatem dla ich przysztej pracy zawodowej i formg
potwierdzania realizacji efektow ksztaicenia .

Istotnym wsparciem rozwoju artystycznego studentow jest pomoc uczelni w organizowaniu
publicznych egzaminow dyplomowych na przykiad dla dyrygentow  z  krajowymi
Filharmoniami .

1) systemu informacyjnego tj. sposobéw gromadzenia, analizowania, 1 wykorzystywania
informacji w zapewnieniu jako$ci ksztatcenia
J) powszechnego/publicznego dostepu do aktualnych 1 obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiéw, zaktadanych efektach ksztalcenia, organizacji i procedurach
toku studiow.

Zarowno w opinii pracownikow administracji jak i kadry akademickiej system informatyczny
uczelni wymaga modyfikacji. Studenci majq dostep do sylabusow w dziekanacie. Informacje
ogolne dostepne sq w gablotach i na afiszach.

- Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia stosowanych
w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

Studenci przychodzq z problemami do swojego najblizszego pedagoga i problemy sq
rozwigzywane w bezposrednich relacjach. Z uwagi na kameralnos¢ ksztatcenia na Wydziale,
bazujgcym na indywidualnych zajeciach przy relatywnie niewielkiej liczbie studentow
rozwigzywanie trudnych problemow na ogot odbywa sie przez kontakty z pedagogiem lub
wladzami wydziatu.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 6 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszaréw wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia - wg badan jednostki

3). Ocena efektywno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia w badaniu
przez jednostke jakosci ksztalcenia prowadzonego na poszczegoélnych kierunkach studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania weryfikacji i oceny dziatan
naprawczych.

Wydziat podejmuje dzialania w zakresie oceny jakosci ksztatcenia. Kontakty miedzynarodowe
( Wydzial prowadzi bardzo aktywng wymiane w ramach programu Erasmus ) zaréowno kadry,
jak i studentow sq wykorzystywane miedzy innymi do porownania koncepcji ksztatcenia
i programu studiow, a takie do weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia poprzez
organizowanie wspolnych wydarzen artystycznych i konkursow. Za analizy te odpowiedzialne



sq zespoly kierunkowe. Ponadto ocena programow studiow odbywa sie poprzez analize
wynikow egzaminacyjnych. Podano przyktad, iz uznano zZe zbyt duza koncentracja zajec nie
wplywata dobrze na wyniki egzaminacyjne i zmodyfikowano program ksztatcenia.. W polu
zainteresowan Wydziatowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia znajdujq sie zasady oceny
studentow. Obszar ten badany jest poprzez analize opinii studentow, a naczelnym kryterium
jego oceny jest zachowanie obiektywizmu ocen. Ocenie podlega kadra akademicka. Oceny
dokonuje si¢  wedlug przyjetych kryteriow uwzgledniajgcych — dorobek artystyczny,
dydaktyczny i organizacyjny. Zespot oceniajgcy zapoznal si¢ z formularzem oceny
pracownika. Ocena katedr jako zasadnicze Kkryterium przyjmuje powigzanie badan
z zakresem kierunkow studiow Oceny dokonuje sie na podstawie sprawozdan jednostek
organizacyjnych. Jednostki oceniane sq na podstawie aktywnosci zglaszania projektow
badawczych i celowosci badan pod kqtem rozwoju dyscypliny naukowej. Infrastruktura
dydaktyczna oceniana jest poprzez zestawienie potrzeb i mozliwosci i do efektow
ksztatcenia. Podczas spotkania z Wydzialowym zespotem ds. jakosci ksztatcenia stwierdzono,
iz biblioteka ma zbyt skromne zasoby w zakresie wyciggow fortepianowych dla dyrygentow.
Wsparcie dla studentow ocenia si¢ poprzez analize regulaminow studiow i opinie studentow.
Wiadze uczelni w rozmowach z zespolem oceniajgcym podkreslaly iz uczelnia stara sie
tworzy¢ warunki wszechstronnego rozwoju studenta.

Ocenie podlega system informacyjny poprzez ocene dostepnosci informacji. Uczelnia
zamierza modyfikowac istniejgcy system informatyczny, co wymaga okreslonych srodkow
finansowych.

Waznym glosem odnoszgcym si¢ do skutecznosci systemu w zakresie doskonalenia jakosci
ksztatlcenia byl gltos absolwentow Wydziatu. Na spotkaniu z zespotem oceniajqcym podkresiali
oni iz obserwujq zmiany na Wydziale, ktore zachodzq od momentu ukonczenia przez nich
studiow. Podkreslali, ze wedtug ich obserwacji nastepuje proces doskonalenia ksztalcenia,
gdyz np.: powstato wiele nowych przedmiotow odpowiadajgcych na wspoiczesne wyzwania
ksztalcenia muzycznego, jest nowe podejscie dydaktyczne do realizacji celu przedmiotow
w ktorych oni teraz uczestniczq jako prowadzqcy, a wykorzystujgce mozliwosci wspolpracy
miedzynarodowej, czy wspolczesne srodki komunikacji. Podkreslali, iz jest wspoipraca
miedzy wydzialami co umozliwia wykonywanie kompozycji studenckich i miodej kadry
przez zespoly kameralne dziatajgce na innych wydziatach. Stwierdzili jednoczesnie, iz jest
brak systemu informatycznego w celu dobrej, nowoczesnej komunikacji  wszystkich
uczestnikow wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia.

Wydziat ma opracowane ogolne zasady oceny skutecznosci systemu.

Analiza obowigzujgcego na Wydziale Systemu Ksztalcenia, w szczegolnosci ma dotyczyc:
estrategii Wydziatu w kontekscie zbieznosci z misjq Uczelni,

eefektow ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkow,

eprogramu i planow ksztafcenia,

ematryc efektow ksztalcenia,

esylabusow modutow.

Badanie opinii na temat jakosci i warunkow ksztatcenia na Wydziale prowadzone sq
wsrod:

espotecznosci akademickiej: studentow oraz pracownikow naukowych i administracyjnych
Wydziatu,

ekandydatow na studia,

epracodawcow, mediow oraz inmych opinii na temat ksztalcenia na wydziale (np. ocen
zewnetrznych PKA).

Jako metody ewaluacji przyjeto :



- porownanie zdefiniowanych efektow ksztatcenia z faktycznymi umiejetnosciami i wiedzg
studentow zaprezentowanymi podczas egzaminu,

- udzial przedstawicieli rynku pracy w ewaluacji efektow ksztatcenia;

- raportowanie, analiza raportow i rozmowy z interesariuszami zewnetrznymi
1 wewnetrznymi,

- porownywanie programow i planow studiow z obowigzujgcymi na innych uczelniach;
- badanie stopnia obcigzenia studenta pracg,

- analiza wynikow egzaminacyjnych oraz innych form weryfikujqcych osigganie efektow
przez studentow;

- zdefiniowane w regulaminie studiow zasad oceny studentow;

- weryfikacja i systematyczne doskonalenie zasad oceny studentow;

- konsekwentna polityka kadrowa;

- okresowa ocena kadry akademickie;.
- ocena sprawozdan z realizowanych projektow badawczych;

- zamieszczanie informacji - na tablicach wydziatowych oraz na stronie internetowej;

- analiza funkcjonujgcego systemu stypendialnego z udziatem studentow.

Zespol oceniajgcy stwierdza, ze Wydzial opracowal wlasciwe kryteria i procedury, a takze
wskazal wlasciwe narzedzia do oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia. Wyniki oceny skutecznoSci systemu powinny zosta¢ systematycznie
wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztalcenia. Szczegdlnie nalezy wprowadzi¢ na
kierunku dyrygentura odpowiednie metody dydaktyczne, ktére pozwolg na wzbogacenie
warsztatu dyrygenckiego np. poprzez praktyki orkiestrowe, wspolprace z instrumentalistami,
zespotami kameralnymi.

Ocena wptywu/stopnia wykorzystania wynikéw ocen jakos$ci ksztatcenia dokonanych przez
krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, w tym PKA, w procesie doskonalenia jakosci
prowadzonego ksztalcenia oraz weryfikacji prawidlowosci funkcjonowania systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w jednostce. Informacja o zakresie zalecen sformutowanych
przez te instytucje i efektach zwigzanych z nimi dziatah przeprowadzonych przez
Uczelni¢/jednostke

— okres 5 lat poprzedzajacych oceng instytucjonalng lub ostatnig dokonang oceng, jesli odbyta
si¢ wczesniej. Ocena stopnia objgcia obszarow wskazanych w zaleceniach dzialaniami
naprawczymi 1 ich weryfikacja w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W raporcie powizytacyjnym  ostatniej oceny jakoSci ksztalcenia zespol oceniajgcy PKA
zwracat uwage na brak doswiadczenia i swobody w prowadzeniu zaje¢ - byly to bardzo
nieliczne przypadki zaobserwowane podczas wizytacji zajec. Wiadze wydziatu poinformowaty,
ze odbywajq sie hospitacje zaje¢ mtodych pracownikow naukowo —dydaktycznych. Wiadze
reagujq na opinie studentow i w przypadku zglaszania uwag podejmujq hospitacje. Byl
przypadek wypowiedzenia umowy o prace w przypadku, gdy hospitacja potwierdzila



stabos¢ prowadzonych zajec. Wewnetrzny system przewiduje  systemowe hospitacje raz
w semestrze w stosunku do mtodych pracownikow nauki, wladze przedstawily protokot Rady
Wydziatu, ktory poswiadcza zZe wyniki hospitacji sq dyskutowane w Katedrach. Ponadto
zespol oceniajgcy PKA zwracat uwage w poprzedniej ocenie na koniecznos¢ podniesienia
jakosci prac dyplomowych. Dziekan poinformowata, Ze zostaly przeprowadzone rozmowy
z promotorami i analiza zawartoSci prac z ostatnich lat pozwala stwierdzié, ze jakos¢ prac,
zdaniem wiadz wydziatu, znacznie sie poprawita. Wydzial publikuje prace o najwyzszym
poziomie naukowym tworzgc tym zachety do osiggania bardzo dobrych wynikow w nauce.
Zespol otrzymat do wglgdu opublikowane monografie opracowane przez studentow jako
prace dyplomowe.

Zalacznik nr 7 Efektywnos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wymagajacych dziatan korygujacych, naprawczych Ilub
doskonalacych wskazanych podczas poprzedniej oceny instytucjonalnej dokonanej przez
Polska Komisje Akredytacyjna

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1. Struktura wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zawiera Rektorski oraz
Wydziatowe Zespoly ds. Programu i Jakosci Ksztalcenia. Ponadto w ramach Wydziatu
powolano zespoly kierunkowe odpowiadajgce prowadzonym kierunkom studiow. Taka
struktura zapewnia wlasciwy proces opiniowana dzialan w zakresie jakosci ksztalcenia,
a takze monitorowania. Proces podejmowania decyzji jest zgodny z uregulowaniami
prawnymi, a wigc decyzje w zakresie jakosci podejmuje dziekan Wydziatu i Rada Wydziatu
a w odpowiednich sytuacjach Senat Uczelni, co wynika z przyjetych w Uczelni procedur
dziatania. Studenci biorq udzial w pracach zespotow ds. jakosci ksztalcenia i uczestniczg
w Radzie Wydzialu, a takze Senacie. Interesariusze zewnegtrzni sq wlgczani do procesu
opiniowania .

2. Wydzial ma opracowany wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia, w ktorym
okreslono cele, zadania, procedury , narzedzia analityczne i kryteria oraz obszary badania
jakosci ksztatcenia. Troska o jakos¢ ksztalcenia jest widoczna w funkcjonowaniu Wydziatu,
a w szczegolnosci w metodach — weryfikacji efektow ksztatcenia, zasadach rekrutaciji
kandydatow, wymianie migdzynarodowej, doborze kadry akademickiej, wspieraniu studentow
w wszechstronnym rozwoju. Wydzial wspoilpracuje z przedstawicielami rynku pracy i zna
opinie dotyczqce jakosci ksztalcenia.

3. W wyniku analiz podstawowych obszarow jakosci ksztatcenia prowadzone sq dziatania
korygujgce jak np. modyfikacje programu ksztatcenia , dobor kadry akademickiej do obsady
zaje¢ i rozwoju Wydziatu. Opracowane zasady systematycznej — oceny skutecznosci
wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia formalizujq dotychczasowe dziatania Wydziatu
i powinny przyczynic si¢ do doskonalenia jakosci ksztatcenia.

I11. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych  studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagniecie

Aktualnie jednostka nie prowadzi ksztatcenia na studiach doktoranckich ani na  studiach
podyplomowych.



Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego brak oceny

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

Jednostka nie prowadzi studiow podyplomowych i doktoranckich

IV. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace shuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektéw ksztalcenia

1) Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce: zasad i metod doboru kadry naukowo-
dydaktycznej do potrzeb wynikajgcych z prowadzonego ksztalcenia i1 badan naukowych
realizowanych ~ w jednostce, prawidlowosci  powierzania jej zadan dydaktycznych
1 naukowych, weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym badania opinii studentéw,
doktorantow 1 stuchaczy, stwarzania mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych
1 dydaktycznych pracownikow. Ocena efektow realizacji tej polityki (spojnosci zakresu
specjalnosci reprezentowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng

1 dydaktyczng z efektami ksztalcenia okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studidw,
adekwatnosci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny do
liczby jego uczestnikow).

Obecnie na Wydziale zatrudnionych jest na podstawowym miejscu pracy 34 nauczycieli
akademickich, w tym 4 profesorow, 7 doktorow habilitowanych, 13 doktorow i 10 osob na
pozostatych stanowiskach. Wydzial zapewnia kadre do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Mata ilos¢ wysokokwalifikowanej kadry
profesorskiej uniemozliwia przeprowadzanie przewodow doktorskich i habilitacyjnych oraz
prowadzenia studiow doktoranckich.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat daje sie zaobserwowacé na Wydziale tendencje
wzrostowg w awansach naukowych w grupie profesorow uczelnianych, doktorow
habilitowanych i doktorow. W trakcie realizacji jest pie¢ przewodow doktorskich i pigc
przewodow habilitacyjnych. W omawianym okresie tytul profesora sztuk muzycznych otrzymat
przedstawiciel kierunku dyrygentura. W Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutow sq
rozpoczete dwa kolejne postepowania profesorskie. Polityka kadrowa i awansowa Wydziatu
ma na celu uzyskanie w bliskim czasie uprawnien do nadawanie stopni i przeprowadzanie
procedur nadawania tytutu profesora.

2) Ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu i rozmiaréw
prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan. Ocena plandéw jednostki
w zakresie rozwoju tej infrastruktury. Udzial interesariuszy zewne¢trznych w zapewnieniu
dostepu do bazy o najwyzszych standardach dydaktycznych i naukowych, w tym
nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych technologii zwigzanych
z realizowanym ksztalceniem 1 badaniami naukowymi.

Jednostka w zasadzie posiada odpowiedniq infrastrukture dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiow. Jednakze rozszerzajgca sie oferta studiow, np. umozliwienie
studentom kompozycji studiowania w zakresie tzw. scenografii dzwigkowej realizowanej
w ramach dzialalnosci Studia Muzyki Elektorakustycznej pocigga za sobq koniecznos¢
doinwestowania w zakresie aparatury dzwigkowej i zwigkszenie liczby sal. Wiadze Uczelni sq
W pefni Swiadome sytuacji lokalowej i majq plan rozbudowy Uczelni. Aktualnie czynig
starania, aby rozpoczqc jego realizacje.



3) Ocena polityki finansowej jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia i stabilno$ci rozwoju.
Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki konieczno$ci realizacji zadan
projakosciowych okres§lonych m.in. w wyniku dziatania wewng¢trznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Polityka finansowa Wydziatu zapewnia stabilnosc¢ jego rozwoju. Wysokos¢ srodkow, ktorymi
dysponuje Dziekan wydzielona jest przez p. Kwestor z budzetu Uczelni. Wydzial dysponuje
ponadto  pienigdzmi uzyskanymi w formie corocznych dotacji na badania statutowe
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mozliwosci finansowe Wydziatu sq
niewystarczajgce na udzial pracownikow w miedzynarodowych kursach, konferencjach
I projektach artystyczno — badawczych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial zapewnia kadre do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej, jednak liczba wysokokwalifikowanej kadry profesorskiej uniemozliwia
przeprowadzenie przewodow doktorskich i habilitacyjnych oraz prowadzenia studiow
doktoranckich;

2) Jednostka w zasadzie posiada odpowiedniq infrastrukture dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiow;

3) Polityka finansowa Wydziatu zapewnia stabilnosc jego rozwoju.

V. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Ocena spojnosci obszarow, dziedzin 1 dyscyplin naukowych prowadzonych badan naukowych
z realizowanym ksztatceniem 1 ich wptywu na osiggane efekty ksztatcenia. Ocena stopnia
udziatu doktorantow i studentoéw w prowadzonych badaniach naukowych. Ocena mozliwos$ci
realizowania przez doktorantow samodzielnych badan naukowych, takze poza jednostka
prowadzaca studia doktoranckie.

Wielokrotnie Wydzial uzyskal jedng z najwyzszych punktacji przy przyznawaniu kategorii
w klasyfikacji naukowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wsrod wszystkich
jednostek badawczych. Najdiuzej i najbardziej konsekwentnie prowadzone sq prace
badawcze w szeroko zakrojonym projekcie ,,Musica practica — musica theoretica: Z badan
nad polskq kulturg muzyczng XX i XXI wieku”. Na uznanie zastugujq rowniez badania
realizowane w tematach poswieconych wspotczesnemu warsztatowi kompozytorskiemu. Sq to
m.in. nastepujqce projekty badawcze: ,, Muzyka komputerowa: rozwijanie i tworzenie technik
samplingowych”, ,, Morfologia muzyki w filmie animowanym”, ,, Ekologia dzwigkowa”,
,, Unifikacja brzmienia naturalnego i elektroakustycznego w utworach przeznaczonych na
instrumenty akustyczne i elektroniczne” oraz ,,Fresk w muzyce polskiej XX i XX wieku”. Za
odkrywczy  nalezy uznaé temat , Zastosowanie rytmiki w  rehabilitacji  dzieci
zaimplantowanych wszczepem slimakowym”, scalajgcy badania muzykow i medykow.
Niezwykle waznym i znaczgcym dla historii kultury muzycznej Poznania jest program
,,Dokumentacja zycia i tworczosci Feliksa Nowowiejskiego”. Program ten uzupetni luke



w obrazie historii muzyki polskiej XX wieku. Wyniki prowadzonych badan sq upowszechniane
w publikacjach o zasiegu krajowym i migdzynarodowym.

Nader stuszng procedurq jest Sciste powigzanie wspierania finansowego pracownikow
naukowych z wynikami ich dziatalnosci artystycznej i prac badawczych z srodkow witasnych.

’

Przyktadem studenckiej dzialalnosci naukowej jest zatozenie ,, Afonii” — magazynu
internetowego Katedry Kompozycji i Teorii Muzyki oraz aktywnosé Artystyczno — Naukowego

Kota Studentow Katedry Kompozycji i Teorii Muzyki.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Jednostka prowadzi badania naukowe (artystyczne) w obszarze, dziedzinie i dyscyplinach
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan wykorzystuje w procesie ksztaicenia.
Jednostka umozliwia studentom udzial ~ w badaniach i dzialalnosci artystycznej.

VI. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

1) Ocena zapewnienia przez jednostke udziatu studentow, doktorantow, pracownikow
w realizacji programéw miedzynarodowych w ramach obszarow, dziedzin 1 dyscyplin
zwigzanych z prowadzonymi studiami.

Wspotpraca obejmuje szkoly wyzsze, instytucje naukowo-badawcze, Towarzystwa Naukowe,
Fundacje, Stowarzyszenia, instytucje panstwowe, instytucje samorzgdowe i miejskie,
instytucje kultury oraz firmy i przedsiebiorstwa. W istotny sposob wphwa na osigganie
wiasciwych efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci pracy w zespole, komunikacji
spotecznej, kreatywnosci, zdobywania umiejetnosci w publicznej prezentacji.

Pedagodzy i studenci wizytowanego Wydziatu biorg czynny udzial w  szeregu
przedsiewzieciach zarowno naukowych jak i artystycznych w tym rowniez wspotuczestniczq
w realizacji programow migdzynarodowych, jak np:

- koncert rytmiki studentow z Rennes (Francja),

- wspoipraca z Confederation Internationale de la Musique Electroacoustique w organizacji
koncertow muzyki elektroakustyczne,|

- realizacja wspolnego projektu w ramach porozumienia podpisanego pomiedzy Oklahoma
City University i Akademiq Muzyczng im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu. W programie
koncertu znajdg si¢ utwory specjalnie napisane na konkurs na utwor perkusyjny, ogtoszony
przez poznanskq Akademi¢ Muzyczng dla studentow Oklahoma City University,

- koncert kompozytorski w ramach Festiwalu Poznanska Wiosna Muzyczna.

- Tlealizacja wspolnego projektu w ramach porozumienia podpisanego pomiedzy
Konserwatorium  im. P.  Czajkowskiegco w  Moskwie i Akademigq  Muzyczng
im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu. W programie znajdg si¢ m.in. specjalnie napisane na te
okazje utwory na orkiestre smyczkowq poznanskich kompozytorow,



- migdzynarodowa Konferencja Naukowa Musica practica, musica theoretica z udziatem
przedstawicieli uczelni artystycznych w Graz, Wilnie, Lipsku, Novarze, Leuven, Perugii,
Lubece, Kolonii, Cluj, Maastricht,

- referaty plenarne wygtaszane przez pedagogow Wydziatu na miedzynarodowych
konferencjach i sympozjach naukowych ( Singapur, Czechy, Finlandia, Niemcy, Wiochy,
Francja ),

- publikacje utworow artystycznych o zasiegu miedzynarodowym ( partytury, nagrania,
autorstwo scenariuszy, muzyki do filmow) pedagogow Wydziatu,

- publikacje naukowe i monografie w wersjach anglo i niemieckojezycznych.

Przedstawione powyzej dokonania pedagogow i studentow sq tylko przyktadowe
i fragmentaryczne — stanowiq o sile i aktywnosci twérczej i naukowej zarowno jednych jak
i drugich

2) Ocena podejmowanych przez jednostke dziatan stuzacych internacjonalizacji procesu
ksztatcenia i ich wptywu na okreslenie, modyfikacje¢ i1 osiaganie efektow ksztatcenia oraz
realizacje procesu ksztalcenia.

Jednostka prowadzi dzialania majgce na celu internacjonalizacje procesu ksztafcenia.
Wydzial zapewnia uczestnictwo studentow oraz pracownikow dydaktycznych i naukowych
w wymianie miedzynarodowej na zasadach programu LLP-Erasmus, a takze w ramach
wspolpracy pomiedzy uczelniami zwigzanych odpowiednimi umowami. W opinii zarowno
studentow jak i pedagogow oferta przygotowana i proponowana przez Uczelnig jest bardzo
interesujgca i coraz wigcej 0sob z niej korzysta. W chwili obecnej Uczelnia zwigzana jest
umowami bilateralnymi z 83 uczelniami partnerskimi z 23 krajow, a Wydzial Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki czynnie uczestniczy w programie realizujgc wymiany

w latach 2007-2012:
a) pedagodzy wyjezdzajgcy w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych — 12 0sob;

b) pedagodzy przyjezdzajgcy w celu prowadzenia wyktadow, zajeé dydaktycznych,
kursow mistrzowskich — 29;

c) studenci wyjezdzajgcy na studia do uczelni partnerskich — 17,
d) studenci przyjezdzajgcy na studia — 1.

Akademia Muzyczna im .1. J .Paderewskiego w Poznaniu zawarla réowniez szereg umow
bezposrednich o wspolpracy z uczelniami z zagranicy spoza programu LLP-Erasmus.

Sq to uczelnie :
z USA — Oklahoma City University
- New York Conservatory of Music
- Bloomfield College
z Armenii — Konserwatorium im. V. Komitasa w Erewaniu,
z Rosji — Konserwatorium im. P. Czajkowskiego w Moskwie,

z Gruzji — Konserwatorium im. V. Saradjishvili w Thilisi.



Umowy te dotyczq przeprowadzania kursow mistrzowskich, organizowania stazow dla
studentow i pedagogow, opracowania i realizacji wspolnych projektow naukowych,
organizowania sympozjow, konferencji i seminariow, publikowanie wspolnych prac
naukowych, organizowanie wspolnych koncertow i festiwali.

Zwraca uwage znaczna intensyfikacja wymiany w ramach programow miedzynarodowych, co
ma ogromny wplyw na poszerzanie horyzontow, konfrontacje wiedzy i umiejetnosci.

3) Ocena skali i zwigzku wspoélpracy krajowej oraz miedzynarodowej z osrodkami
akademickimi na prowadzone ksztatcenie i dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

Podane przyktady wspotpracy z uczelniami swiadczg o potrzebie konfrontacji i pogtebiania
wiedzy teoretycznej i porownywania dokonan na polu naukowym i tworczym. Wspolpraca
z zawodowymi instytucjami kultury daje mozliwos¢ promocji potencjatu artystycznego
wychowankow Uczelni, a tym samym jest sprawdzianem ich umiejetnosci zdobytych podczas
catego procesu ksztalcenia.

Akademia Muzyczna w Poznaniu wspolpracuje z wigkszosciq Akademii w Polsce.
Wspolpraca polega na organizacji rozinych imprez ogolnopolskich jak rowniez
miedzynarodowych, konferencji naukowych, Miegdzynarodowego Forum Kompozytorow
w Poznaniu, konferencji muzykologicznych, czy Poznarskiego Festiwalu Nauki i Sztuki.

4)  Ocena zakresu i wynikow wspolpracy jednostki z otoczeniem spoteczno -
gospodarczym i jej wptywu na osiggane efekty ksztalcenia.

Wiadze akredytowanej jednostki nie prowadzq sformalizowanych dzialan (nie liczqc praktyk
studenckich, czy tez pojedynczych przedsiewzieé) zwigzanych z pozyskiwaniem informacji
o umiejetnosciach studentow i absolwentow czy tez planach i programach studiow, np.
w postaci badan opinii pracodawcow. Bezposrednie i liczne relacje oraz kontakty
z otoczeniem zewnetrznym pozwalajq jednak na pozyskiwanie tego typu informacji w sposob
niesformalizowany i pozwalajgcy w znacznym stopniu na ksztattowanie wysokiej jakosci
ksztatcenia. Wg pracodawcow wspolpracujgcych z Wydzialem absolwenci akredytowanej
jednostki sq dobrze przygotowani do pracy zawodowej (takze, cho¢ nie wszyscy, do pracy
pedagogicznej). Studenci i absolwenci posiadajg duzg wiedze teoretyczng, nizej oceniane sq
natomiast ich umiejetnosci praktyczne. W tym kontekscie sugerowano podczas spotkania
z pracodawcami zmiany w odniesieniu do praktyk. Dotyczq one dwoch kwestii: modyfikacji
dzienniczka praktyk (kwestie te opisano w rozdziale nr 2 przedmiotowego raportu) oraz
zwigkszenia liczby godzin praktyk pedagogicznych (praca z uczniami). Nalezy takze zauwazyc,
ze pracodawcy deklarujq poczucie wplywu czy tez swiadomos¢ mozliwosci zgltaszania uwag
wiadzom akredytowanej jednostki, jednak zauwazalna jest takze pewna niesmiatos¢ w ich
zglaszaniu. Stgd tez sugerowane jest sformalizowanie udziatu pracodawcow w procesie
ksztattowania oferty edukacyjnej i zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez
wilgczenie ich przedstawicieli w sktady Zespotow Kierunkowych oraz Wydziatowego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Obecnie wymiana informacji w tym zakresie ma gtownie
charakter nieformalny i stosunkowo skuteczny, zatem formalizowanie tego procesu w sposob
bardziej szczegotowy niz w/w propozycje nie jest potrzebne. Sami pracodawcy dobrze
oceniajq wspolprace w Wydziatem, wskazujgc przede wszystkim na sprawng komunikacje.



Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli
pracodawcow, witadz akredytowanej jednostki oraz studentow nalezy stwierdzié, ze jednostka
wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych efektow
ksztatcenia w stopniu pelnym, cho¢ sugerowane jest pewne sformalizowanie tego procesu
poprzez rozwiniecie koncepcji zwigkszania udziatu pracodawcow w procesie budowania
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na poziomie Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, co w szczegolnosci dotyczy udziatu pracodawcow w pracach Zespotow
Kierunkowych oraz Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziat Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki AM w Poznaniu prowadzi szerokq,
roznorodng i aktywng wspolprace z otoczeniem spoteczno — gospodarczym. W szczegolnosci
jest to wspolpraca z jednostkami edukacyjnymi i instytucjami kultury w miescie oraz regionie,
szkotami wyzszymi, instytucjami panstwowymi i samorzqgdowymi oraz fundacjami.
Potwierdzeniem tej wspoipracy sq liczne porozumienia, listy intencyjne i umowy, z ktorymi
zapoznano si¢ podczas wizytacji, ale przede wszystkim liczne przedsiewziecia, ktorych
Wydziatl jest organizatorem Ilub wspotorganizatorem. Prowadzona rozwijana od lat
wspoilpraca z otoczeniem zewnegtrznym pozwala na coraz lepszq realizacje wspolnych zadan
i projektow, co dotyczy zarowno pracownikow Wydzialu, jak i studentow, ktorzy majq
mozliwos¢ prezentacji wilasnych osiggnieé artystyczno-naukowych. Wspolpraca jednostki
z otoczeniem spoteczno — gospodarczym dotyczy wszystkich trzech efektow osigganych przez
Studentow, tj. wiedzy, umiejetnosci (m.in. w zakresie kompetencji warsztatowych, pracy
w zespole, umiejetnosci z zakresu publicznej prezentacji) oraz kompetencji spotecznych (m.in.
komunikacji spolecznej, niezaleznosci artystycznej, kreatywnosci).

Wspolprace z otoczeniem spoleczno — gospodarczym prowadzi takze uczelniana jednostka,
jakq jest Biuro Karier, ktore czes¢ zadan realizuje we wspoilpracy z akredytowang jednostkg.
Biuro Karier prowadzi dziatalnos¢ ukierunkowang na potrzeby studentow Wydziatu, ale
z uwagi na ogolnouczelniany charakter wigkszos¢ aktywnosci dotyczy studentow calej
Uczelni. Na stronach BK znajdujq sie np. oferty pracy dla studentow i absolwentow.
Organizowane sq takze pojedyncze szkolenia dla studentow.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego  wyrdzniajgca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Pedagodzy i studenci wizytowanego Wydzialu biora czynny udzial w szeregu
przedsigwzigciach zarowno naukowych jak i artystycznych w tym rowniez wspoluczestnicza
w realizacji programéw migdzynarodowych;

2) Jednostka prowadzi dziatania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia.
Wydzial zapewnia uczestnictwo studentow oraz pracownikow dydaktycznych 1 naukowych
w wymianie mig¢dzynarodowej w ramach programu LLP-Erasmus, a takze w ramach
wspolpracy pomigdzy uczelniami zwigzanych odpowiednimi umowami. Zwraca uwage
znaczna intensyfikacja wymiany w ramach programéw mig¢dzynarodowych co ma ogromny
wplyw na poszerzanie horyzontow , konfrontacje wiedzy 1 umiejetnosci;

3) Akademia Muzyczna w Poznaniu wspélpracuje z wigkszoscig Akademii w Polsce.
Wspotpraca polega na organizacji réznych imprez o charakterze ogélnopolskim jak réwniez
mi¢dzynarodowym.



4) Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od
przedstawicieli pracodawcow, wiladz akredytowanej jednostki oraz studentow nalezy
stwierdzi¢, ze jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu
osiggania wilasciwych efektow ksztatlcenia w stopniu pelnym, cho¢ sugerowane jest pewne
sformalizowanie tego procesu poprzez rozwinigcie koncepcji zwigkszania udzialu
pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na poziomie
Wydzialowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, co w szczegdlnosci dotyczy
udzialu pracodawcow w pracach Zespotow Kierunkowych oraz Wydzialowego Zespotu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

VII. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Ocena funkcjonujgcego w jednostce systemu opieki naukowej, dydaktycznej materialne;j,
w tym stopnia uwzglednienia potrzeb osob niepelnosprawnych. Ocena udzialu studentow
i doktorantow w weryfikacji prawidtowosci dziatania tego systemu.

Wsparcie naukowe i dydaktyczne studentow Wydzialu Kompozycji, Dyrygentury, Teorii
Muzyki i Rytmiki nalezy ocenic¢ jako prawidlowe. W opinii studentow system opieki sprzyja
rozwijaniu zainteresowan naukowych, kulturalnych i sportowych - w tym celu uczelnia
Zapewnia wlasciwe wsparcie w zakresie korzystania z urzqdzen i srodkow Akademii oraz
pomocy ze strony nauczycieli akademickich i organow Akademii.

Relacje pomigdzy nauczycielami akademickimi a studentami przybierajq glownie forme
mistrz-uczen, szczegolnie doceniang przez studentow. Terminy i formy konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi sq powszechnie znane i dogodne dla studentéow
wszystkich tokow studiow.

W opinii studentow biblioteka spetnia oczekiwania wigkszosci studentow, bardzo dobrze
oceniana jest jej obstuga administracyjna, jednak zwracajq uwage na potrzebe wydluzenia
godzin otwarcia biblioteki. Zwrocono rowniez uwage na niedostateczne wyposazenie
w zakresie materiatow dla osob niewidomych i niedowidzqcych. Z informacji uzyskanych na
spotkaniu ze studentami wynika, ze w zbiorach brakuje nut przystosowanych dla osob z tym
rodzajem niepetnosprawnosci, niepetnosprawni dokonujq transkrypcji we wltasnym zakresie.

Obstugg administracyjng studentow zajmuje si¢ Dziekanat. Opinie studentow o jakosci pracy
Dziekanatu sq dobre. Pozytywne opinie wyrazane byly rowniez o innych jednostkach
administracji, szczegolnie cenione przez studentow jest wsparcie uczelnianego koordynatora
Programu LLP/Erasmus, ktore odgrywa znaczqcq role w motywacji i przygotowaniu
studentow do udziatu w programach mobilnosciowych. Krytyczne opinie pojawily sie
natomiast w odniesieniu do elektronicznego systemu obstugi studentow, co rowniez znalazto
potwierdzenie w opiniach przedstawicieli administracji Uczelni. W ich opinii narzedzia do
obstugi studentow sq niekompatybilne ze sobq i wymagajq doskonalenia. Zdaniem studentow
brakuje w witrynie internetowej Uczelni miejsca, w ktorym gromadzone bytyby wszystkie
informacje zwigzane ze sprawami studenckimi, w tym programy studiow i sylabusy.

System stypendialny dla studentow Akademii Sztuk Pigknych opiera si¢ na pomocy
finansowanej z Funduszu Pomocy Materialnej. Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania
i wyplacania swiadczen pomocy materialnej dla studentow uwzglednia wyniki w nauce oraz



osiggniecia naukowe i artystyczne studentow. Studenci oraz samorzqd studencki nie sq
zadowoleni z przyjetego regulaminu pomimo udziatu w uzgadnianiu jego tresci. Zwracajg
uwage, zZe konsultacje z samorzgdem w tym zakresie nie byly przejrzyste, a pospiech
towarzyszqcy jego opracowywaniu nie pozwolil na rzetelne jego przygotowanie. Sugerowane
jest zweryfikowanie tresci regulaminu przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego.
Samorzqd postuluje rowniez, ze w tym celu wszelkie uzgodnienia powinny zawieraé forme
pisemng, dotychczasowa praktyka nie uwzgledniala takiej, a z przekazanych informacji
wynika, ze prawnik uczelniany odmawial dotychczas wyrazania opinii oraz proponowania
poprawek w formie pisemnej, co Wielokrotnie wprowadzato samorzqd w blgd.

Z analizy dokumentu wynika, ze cho¢ konstrukcja regulaminu jest prawidlowa, to zawiera on
wady legislacyjne, co zgodne jest z opinig samorzqgdu wyrazong trakcie wizytacji.
Przyktadowo:

§ 14 ust 4 stanowi. Okresla sie nastepujgce terminy sktadania wnioskow o pomoc materialng:

a. stypendium socjalne, miejsce w domu studenckim — do dnia 7 wrzesnia przed rozpoczeciem
roku akademickiego,

b. stypendium rektora dla najlepszych studentow — do dnia 30 wrzesnia.
c. stypendium ministra za wybitne osiggniecia — do dnia 15 wrzesnia.

Z brzmienia tego przepisu wynika, Ze w regulaminie wprowadzono zawily termin prawa
materialnego, z uptywem ktorego student traci prawo do uzyskania swiadczenia, chociazby
spetnit kryteria ustawowe.

Swiadczenia pomocy materialnej przyznawane sq przez komisje stypendialne, ktérych sposéb
powolywania oraz procentowy udzial studentow nie budzi zastrzezen. Decyzje
administracyjne w zakresie przyznawania pomocy materialnej wydawane w Uczelni sq
zgodne z obowiqzujgcymi przepisami prawa.

Uczelnia poza systemem pomocy materialnej finansowanym ze Srodkow publicznych, nie
posiada innych - wlasnych programéw motywacyjnych.

2) Ocena podejmowanych dziatan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji konfliktowych
W jednostce oraz efektywno$ci systemu rozpatrywania skarg studentow, doktorantow
1 stuchaczy studiow podyplomowych.

Sprawy dyscyplinarne znajdujq sie w gestii powotanych w Uczelni komisji dyscyplinarnych.
Ich skiad, procedury postepowania, oraz wzory decyzji administracyjnych spetniajg wymogi
okreslone przepisami prawa.

W zakresie dziatan zapobiegawczych w indywidualnych sprawach studentow Uczelnia
stwarza mozliwosci konsultacji i rozwigzywania problemow na poziomie Wydziatu. W opinii
studentow niemal wszystkie problemy na biezqco udaje sie rozwigzywaé w drodze
porozumienia, bez koniecznosci uruchamiania procedur dyscyplinarnych. Osobq, do ktorej
najczesciej studencki zwracajq sie ze swoimi problemami jest prodziekan ds. studenckich,
w ich opinii jest to osoba godna zaufania i skuteczna w zakresie rozwigzywania sytuacji
spornych.



Regulaminu Samorzgdu Studentow przewiduje rowniez mozliwos¢ rozpatrywania skarg przez
Sqd Kolezenski, dotychczas jednak nie bylo koniecznosci uruchamiania takiej procedury.

3) Ocena dziatalnosci samorzadu studentow, doktorantdw oraz organizacji ich zrzeszajacych,
wspierajacej proces uczenia si¢ oraz wszechstronnego rozwoju i nabywania kompetencji
spotecznych studentéw i1 doktorantow, a takze wspolpracy w tym zakresie z wladzami
jednostki. Ocena roli jednostki w aktywizacji tych S$rodowisk zarowno w pracach
dotyczacych procesu ksztatlcenia 1 weryfikacji jego jakosci, jak i rozwoju kultury oraz
uwrazliwienia na potrzeby spoteczne. Ocena realizacji przez Parlament Studentow RP
wymogow prowadzenia szkolen studentéw rozpoczynajacych ksztalcenie w zakresie ich
praw i obowigzkow (od roku akademickiego 2012/2013), oraz ocena stworzonych przez
Uczelni¢/jednostke warunkéw umozliwiajgcych spetnienie tych wymogow.

Samorzqgd Studentow Wydziatu dziala na podstawie Regulaminu Samorzqdu Studentow
Akademii Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu. Samorzqd ma strukture
ogolnouczelniang, uwzgledniajgcq udzial w jego organach przedstawicieli wszystkich
kKierunkow studiow. Przedstawiciele samorzqdu uczestniczq w pracach organow kolegialnych
Uczelni z poszanowaniem wymogu art. 61 ust.3 oraz art. 67 ust.4 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym w zakresie procentowego udziatu przedstawicieli studentow zarowno

w Radzie Wydziatu jak i Senacie Uczelni. Z list obecnosci na posiedzeniach tych organow
wynika, Ze przedstawiciele studentow uczestniczqg aktywnie w niemal wszystkich
posiedzeniach. Przewodniczqca samorzqdu poinformowata rowniez, ze kilka razy w roku
organizowane sq posiedzenia Senatu poswigcone glownie sprawom studenckim, na ktorych
samorzqd ma mozliwos¢ poruszenia najwazniejszych dla srodowiska spraw.

Z informacji uzyskanych w trakcie spotkania z przedstawicielami samorzqdu wynika, ze
wlasciwe organy samorzgdu studenckiego nie uczestniczg w pracach gremiow
odpowiedzialnych za opracowywanie i ewaluacje programow ksztatcenia, co stanowi
niedopetnienie dyspozycji Art. 68 ust. 1 pkt.2 i 3 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym
w zakresie zasiggniecia opinii wilasciwego organu samorzqdu studenckiego nt. planow
studiow i programow ksztatcenia. Wynika to z faktu, Ze w Zespotach ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia, ktore zajmujq si¢ opracowaniem programow ksztatcenia zasiadajg przypadkowi
studenci powotani z pominieciem samorzqdu studentow.

Samorzqgd petni rowniez wazng role integracyjng dla studentow Uczelni i Wydziatu, pozwala
realizowa¢ indywidualne zainteresowania studentow stuzqc wszechstronnemu rozwojowi
i nabywaniu kompetencji spolecznych studentow. Jego najczestsze inicjatywy to akcje
charytatywne oraz wydarzenia kulturalne.

Na wydziale dziata rowniez Kolo Artystyczno-Naukowe, ktorego aktywnos¢ skupia sie wokot
inicjatyw o charakterze naukowym, w tym organizacji wydarzen artystycznych oraz
konferencji naukowych. Wiadze Uczelni zapewniajq studentom wiasciwe wsparcie
merytoryczne, infrastrukturalne i finansowe zarowno w realizacji inicjatyw zbiorowych jak
i wspierania aktywnosci naukowej (artystycznej) indywidualnych studentow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdélnego  znaczgco



Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) System opieki naukowej i dydaktycznej w znacznej cze$ci uwzglednia potrzeby studentow.
Weryfikacji wymaga system pomocy materialnej, dostosowanie narzg¢dzi internetowych
zwigzanych z obstuga studentow do potrzeb oséb z nich korzystajagcych oraz dostosowanie
zbioréw bibliotecznych do potrzeb 0sob niepelnosprawnych,

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest prawidlowy,

3) Dziatalno$¢ organow samorzadu studentdw oraz organizacji o charakterze naukowym
funkcjonujacych na Wydziale nalezy oceni¢ bardzo dobrze. Wspolpraca wiadz Wydziatu
I Uczelni z organami samorzadu studentow wymaga weryfikacji pod wzgledem ich udziatu
w procesie doskonalenie procesu ksztalcenia oraz sposobu zasiggania opinii w sprawach
przewidzianych przepisami prawa. Postuluje si¢ wilaczenie whasciwych organéw samorzadu
studentéw w prace organéw odpowiedzialnych za opracowywanie i ewaluacje programow
ksztalcenia. W pozostalym zakresie dziatalno$¢ wtadz Wydziatu i Uczelni jest ukierunkowana
na tworzenie studentom wilasciwych warunkéw do rozwoju naukowego, aktywnego udziatu
z zyciu kulturalnym Uczelni i nabywaniu kompetencji spotecznych.

8) System wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia jakoSci
ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowiazujacymi

1) Ocena kompletno$ci i spdjnosci wewngtrznych przepisow prawnych normujacych
proces zapewnienia jakosci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje,
zarzadzenia, uchwaty) dotyczacych prowadzonej polityki jakosci, celow
jakosciowych, strategii realizacji tych celow oraz wprowadzenia i doskonalenia
systemu zapewnienia jakoS$ci 1 zarzagdzania tym systemem.

Glownym celem polityki jakosci ksztalcenia, ujetym aktualnie w Strategii Akademii Muzycznej
im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu na lata 2012 — 2020, jest jakos¢ ksztatcenia
oraz state jej podnoszenie obok dzialalnosci artystycznej i naukowej. Celem przygotowania
procedur i opracowania stosownego dokumentu w sprawie wprowadzenia w Akademii
Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia powotany zostal Rektorski Zespol ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia
Zarzgdzeniem Rektora nr 12/2012 z dnia 14 wrzesnia 2012 v. W skiad tego zespotu wchodzi
prorektor ds. artystycznych i naukowych, prorektor ds. studenckich oraz dziekani 5 wydziatow
oraz przedstawiciele studentow studiow pierwszego i drugiego stopnia. Wedtug informacji
uzyskanych w czasie wizytacji Zespol ma za zadanie przygotowanie i opracowanie
koncepcji, organizacji i koordynacji pakietu dziatan majgcych na celu zapewnienie wiasciwej
jakosci ksztatcenia Wskazane jest opracowanie stosownego dokumentu z okresleniem celu
i procedur wdrozenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia, a takze
kompetencji Zespotow odpowiedzialnych za jego funkcjonowanie.

1.W Akademii, w tym takze na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki
i Rytmiki, do czasu powolania zespotu rektorskiego funkcjonowaly — przyjete stosownymi
uchwatami Senatu oraz zarzgdzeniami Rektora - jedynie elementy wewnetrznego systemu,
tj. m. in. okresowa ocena pracownikow (wzor ankiety opiniujqcej nauczyciela akademickiego
oraz tryb przeprowadzenia sondazu — wzor zatwierdzony Uchwalq Senatu nr 6/2008 z dnia
24 wrzesnia 2008 r. oraz Uchwalq Nr 7/2008 z dnia 3 grudnia 2008 r.), badanie losow
zawodowych absolwentow (wzor formularza zgloszenia do udziatu w badaniu, Zarzqdzanie
Rektora nr 7/2012 z dnia 26 czerwca 2012 r), zatwierdzanie opisow efektow ksztatcenia

(Uchwata senatu nr 1/2012 z dnia 23 maja 2012r.).



2.Aktualnie - majgc na wzgledzie wprowadzenie tego systemu — Rada Wydziatu Uchwalg
nr 6/2012 w dniu 12 wrzesnia 2012 r. powotata 7 osoby Wydziatowy Zespol Zapewnienia
Jakosci  Ksztalcenia, ktorego kierownikiem jest prodziekan Wydziatu Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki oraz Zespoly Kierunkowe powotane przez Dziekana
w dniu 1 grudnia 2011 r. (zmodyfikowane na mocy decyzji dziekana z dnia 11 wrzesnia 2012
r) m. in. w celu przygotowania efektow ksztalcenia i programow nauczania zgodnych
z wytycznymi Krajowych ram Kwalifikacji dla poszczegolnych kierunkow studiow. Ponadto
Zespoly Kierunkowe zobowigzane zostaly do dokonywania okresowego sprawdzenia planu
studiow i programu ksztatcenia danego kierunku, sporzqdzanie matryc efektow ksztatcenia,
wstepnej analizy ankiet studenckich dotyczqcych dydaktyki przedmiotow, propagowanie
dobrych wzorcow (praktyk) dydaktycznych, przedstawianie propozycji przedmiotow
fakultanywnych, a takze sporzgdzanie i przedstawianie semestralnych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci dziekanowi oraz Zespotowi Wydziatowemu.

3.Rada Wydziatu okreslita kompetencje Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia do ktorych
nalezy m. in. okreslenie celu i strategii zapewniania i doskonalenia jakosci, procedur
zapewniania jakosci, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci, zasad oceniania studentow,
zasad zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej, zasad przeglgdy srodkow wsparcia dla
studentow, zasad gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat jakosci na
wydziale. W czasie wizytacji przedstawiono harmonogram zadan Wydzialowego Zespotu
ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013, ktory obejmuje m. in.
sporzqdzenie i przedstawienie semestralnego sprawozdania ze swojej dzialalnosci
Dziekanowi i Uczelnianemu Zespotowi, inicjowanie i organizowanie dzialan zwigzanych
z podnoszeniem kultury jakosci ksztatceni w Srodowisku akademickim poprzez podnoszenie
kompetencji kadr, ocene jakosci pracy dydaktycznej, a takie premiowanie nauczycieli
akademickich prowadzqcych ksztalcenie wysokiej jakosci, opracowywanie planow
i harmonogramow dziatan naprawczych oraz projektowanie dziatan zespotow kierunkowych.

4. W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen (17 wrzesnia br.
i 8 pazdziernika br) Wydziatowego ds. Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zespot
opracowatl dokument okreslajgcy cel, strukture oraz szczegotowe zadania dotyczgce
wdroZenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia na wydziale,
z uwzglednieniem narzedzi stuzgcych do badania poszczegolnych czynnikow majgcych wptyw
na jakos¢ ksztatcenia, kryteriow i metod ewaluacji czynnikow majgcych wplyw na jakosé
ksztatcenia oraz mechanizmow doskonalenia programow ksztalcenia, a takie kompetencji
Zespotu oraz sposobu weryfikacji jego celow i zadan.

5.Zgodnie z harmonogramem zadan Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci dwa razy w roku
organy te przedstawiajq Radzie Wydziatu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
W' posiedzeniach tych organow uczestniczyli studenci. Struktura systemu oraz podzial
kompetencji wynikajgcych z tych dokumentow jest wtasciwy.

6.Na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki aktualnie wprowadzane sq
procedury zwigzane z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci, tj. wprowadzane sq
przepisy prawne regulujqce proces zapewnia jakosci ksztalcenia, tj. odpowiednie uchwaty,
zarzgdzenia i decyzje organow kolegialnych i jednoosobowych Wydziatu dotyczgcych
prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, a takze strategii realizacji tych celow
zwigzanych z wprowadzeniem i doskonaleniem systemu zapewnienia jakosci i zarzgdzania
tym procesem. Natomiast powinna by¢é rowniez prowadzona dokumentacja organow
odpowiedzialnych za uczelniany wewnetrzny system zapewnia jakosci ksztatcenia.



- Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczacej
dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikow majacych wpltyw na jakos$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studidw,
studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

1.Na posiedzeniach Rady Wydziatu byta omawiana problematyka zwigzana z poszczegolnymi
elementami wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Brak jest uregulowan
zwigzanych z upowszechnianiem informacji dotyczqcych wynikow monitorowania jakosci
Procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, a takze zasad przechowywania
i dokumentowania efektow ksztatcenia. Wskazane bytoby protokotowanie wszystkich
posiedzen Zespolow rowniez kierunkowych w celu mozliwosci dokonania oceny zakresu ich
dziatania.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

Na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Rytmiki aktualnie wprowadzane sg
wewnetrzne przepisy prawne regulujgce proces zapewnia jakosci ksztalcenia.

Brak jest uregulowan zwigzanych z upowszechnianiem informacji dotyczqcych wynikow
monitorowania jakosci procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalcenia, a takze zasad

przechowywania i dokumentowania efektow ksztalcenia.

9.Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyroézniajaco w Znaczaco | CzeSciowo | Niedostatecznie
pelni
1. strategia rozwoju X
2. wewnetrzny X

system zapewnienia
jakosci

3. cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji




4. zasoby kadrowe, X
materialne i
finansowe

5. prowadzenie X
badan naukowych

6. wspolpraca X
krajowa
i miedzynarodowa

7. system wsparcia X
studentow i
doktorantéw

8. przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztalcenia,

Dokonana przez wizytowang jednostke analiza SWOT jest zbiezna z wynikami
przeprowadzonej oceny wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, a takze dziatalnosci naukowe;j (artystycznej). Szczegdlnie
pozytywnie nalezy oceni¢ wspoiprace krajowa i miedzynarodowa prowadzong przez
studentow 1 pedagogdéw wizytowanego kierunku. Pozytywnie nalezy rdéwniez ocenic
wspOtprace studentow wizytowanej  Jednostki z beneficjentami procesu ksztalcenia.
Weryfikacji natomiast nalezy podda¢ udzial Samorzadu Studenckiego w doskonaleniu
procesu ksztalcenia oraz sposobu zasiggania opinii samorzadu studentow w prace organdw
odpowiedzialnych za opracowywanie i ewaluacj¢ programow ksztatcenia.

za Zespol Oceniajacy

prof. zw. Joachim Pichura






