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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Wizytacja na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie w ramach oceny instytucjonalnej odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok
akademicki 2012/2013. Wizytacja instytucjonalna na tym Wydziale odbyla si¢ po raz
pierwszy. Spetnienie wymogdéw okreslonych w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow oceny programowej 1
oceny instytucjonalnej nastgpilo m.in. w wyniku otrzymania pozytywnych ocen jakosci
ksztatcenia na kierunkach ,,architektura krajobrazu” Uchwatg Prezydium PKA Nr 233/2007 z
dnia 12.04.2007 r., ,,rolnictwo” Uchwata Prezydium PKA Nr 323/2008 z dnia 29.05.2008 r.,
,ochrona $rodowiska” Uchwalg Prezydium PKA Nr 580/2009 z dnia 01.07.2009 r.,
,ogrodnictwo” Uchwatg Prezydium PKA Nr 842/2010 z dnia 02.09.2010 r.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura
oceny PKA. Raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedtozonego
przez Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji,
oceny zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z
Wiadzami Uczelni 1 Wydzialu oraz pozostalymi interesariuszami wewnetrznymi 1
zewnetrznymi. Podczas spotkania Zespotu Oceniajacego dokonano ostatecznej weryfikacji
harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydzialu zadan poszczegdlnych ekspertow. Zespot
podzielit si¢ takze wstepnie dostrzezonymi uwagami.

Wizytacja w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie rozpoczela si¢ od
spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydzialu podczas ktorego ze strony Zespotu
Oceniajacego przedstawiono cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres spraw
bedacych przedmiotem oceny poszczegolnych czlonkéw Zespotu oraz ich role w
dokonywanej ocenie. Dalszy przebieg wizytacji odbywal si¢ zgodnie z ustalonym



harmonogramem. W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy odbyt spotkania z interesariuszami
wewnetrznymi: studentami, doktorantami, pracownikami Wydziatu naukowo-dydaktycznymi,
administracyjno-technicznymi oraz interesariuszami zewnetrznymi: pracodawcami bedacymi
przedstawicielami rynku pracy. W trakcie pobytu odbyty si¢ takze spotkania z Kierownikami
studiow doktoranckich i podyplomowych, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, a takze indywidualne spotkania z
Dziekanem, Prodziekanami, osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie kierunkéw studidw,
za badania naukowe, przedstawicielem Samorzadu Studentow 1 Doktorantow,
przeprowadzono takze wizytacj¢ bazy dydaktycznej i socjalnej wykorzystywanej w procesie
dydaktycznym. Eksperci Zespolu Oceniajgcego wielokrotnie wymieniali swoje uwagi
dotyczace pozyskanych informacji, pozostaly czas wykorzystywano na prace wlasng
cztonkow Zespolu. Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan
przydzielonych zadan, sformutowano uwagi i zalecenia o ktérych Przewodniczacy Zespotu
poinformowat wiadze Uczelni oraz Wydziatu na spotkaniu podsumowujgcym.

Zalagcznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zatacznik nr 2 Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zespotu Oceniajacego.

1. Strategia realizowana przez j ednostkg*

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie pod obecng nazwa funkcjonuje dopiero od roku 2000, jednak jego poczatki siggaja
roku 1950, kiedy to zostala powotana Wyzsza Szkota Rolnicza w Olsztynie. Jednym z
pierwszych wydziatéw tej nowo powotanej Uczelni byt Wydziat Rolny, ktory od roku 1958
funkcjonowat jako Wydziat Rolniczy, a nastgpnie jako Wydziat Rolnictwa i Ksztaltowania
Srodowiska (od roku 1997). Od poczatku jego istnienia zardéwno badania naukowe jak tez
dzialalno$¢ dydaktyczna koncentrowaty si¢ wokot zagadnien z zakresu szeroko rozumianych
nauk rolniczych — teoretycznych podstaw i praktyki nowoczesnego rolnictwa, a oferta
dydaktyczna Wydziatu byla wcigz doskonalona i wielokrotnie rozszerzana o nowe kierunki
studiow; zawsze tez Wydzial odgrywat znaczacg role w strukturze 1 funkcjonowaniu Uczelni.
Przedmiotem dumy pracownikow (co mocno podkreslali na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym) jest fakt, ze dynamiczny rozwoj badan naukowych 1 oferty dydaktycznej ich
Wydziatu przyczyniat si¢ do powstawania w Uczelni nowych Wydziatéw — Mechanicznego,
Zarzadzania 1 Biologii, ktorych zaczatki tworzyly si¢ wlasnie na Wydziale Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa. Obecnie o mocnej pozycji Wydziatu $wiadczy pierwsza (najwyzsza)
kategoria, jakg uzyskal on w ostatniej ocenie parametrycznej jednostek naukowych. Aktualna
liczba studentow Wydziatu, ktorzy stanowig na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych 5,8
% ogotu studentow ksztatcacych sie¢ w Uczelni 1 uczestnikow studiow doktoranckich, ktorzy
stanowig 13 % ogotu doktorantdw nie jest moze zbyt wielka, jednak wysokie notowania
absolwentow Wydziatu na lokalnym rynku pracy podkreslajg takze obecnie znaczgce miejsce
ocenianego Wydziatu w macierzystej Uczelni i w regionie.



Tabela nr 1 Liczba 0sob ksztatcagcych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Forma ksztalcenia

Liczba studentow

Liczba uczestnikow
studiéw doktoranckich

Liczba stuchaczy
studiow

podyplomowych

uczelni | jednostki uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne 22628 1438 613 82
studia niestacjonarne 7625 317 16 - 1474 19
RAZEM: 30253 1755 629 82 1474 19

*
- numeracja punktow odpowiada numerom kryteriéw giéwnych, a podpunktow — numerom kryteriéw szczegdtowych okreslonym

w Czesci I Zatacznika do Statutu PKA pt. Kryteria oceny instytucjonalnej

1) Aktualna strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie zostata
zatwierdzona Uchwalg Senatu Nr 550 z dnia 17 grudnia 2010 r. ,,W sprawie przyjecia
dokumentu p.n. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata
2010-2020”. Tre$¢ misji Uczelni zawarta w ww. Uchwale zostala nastgpnie zmieniona

Uchwata Senatu Nr 55 z dnia 26 pazdziernika 2012 r. Z kolei strategia Wydziatu

Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M na lata 2011-2020 zostata przyjeta i

wprowadzona w zycie Uchwata Rady Wydzialu Nr 422 na posiedzeniu w dniu 16 czerwca

2011r.

Formutujac aktualng strategi¢ rozwoju UW-M w Olsztynie jako punkt wyjscia
wzigto pod uwage stan aktualny Uczelni w zakresie struktury, sytuacji kadrowej, bazy
materialnej, finansow 1 zrodet pozyskiwania §rodkéw, a takze dzialalnosci dydaktycznej i
naukowo-badawczej, co pozwolito na dokonanie poprawnej analizy mozliwosci
rozwojowych. Na tej podstawie wytypowane zostaly strategiczne, priorytetowe obszary w
dalszym rozwoju Uczelni wyrazone jako jej wizja do roku 2020. Do najwazniejszych z nich
zaliczy¢ mozna m.in.:

e W dziedzinie dydaktyki — utrwalanie pozycji Uczelni w czotdowce uniwersytetow
krajowych, ciagle poszerzanie oferty dydaktycznej na réznych poziomach ksztatcenia o
nowe kierunki i specjalno$ci wynikajace z potrzeb zycia gospodarczego i spolecznego,
aktywne uczestnictwo w europejskim i $§wiatowym zyciu akademickim ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwijania wspolpracy z uczelniami z krajow Europy Wschodniej. Jako
cel nadrzedny wymienione zostalo tworzenie i doskonalenie ,,...atrakcyjnej oferty
edukacyjnej i wysokiego poziomu ksztalcenia...” poprzez ,,...permanentng ewaluacje
procesu i jakosci ksztatcenia.;..”,

e w dziedzinie badan i rozwoju kadr naukowych — dazenie do realizacji badan naukowych
cechujacych si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci i jakosci, powigzanych z praktyka
gospodarczg 1 spoteczng tak, by Uczelnia stala si¢ ,,...rozpoznawalng wsrod krajowych i
swiatowych osrodkow naukowych jako uczestnik roznorodnych programow badawczych i
osiggnie¢ naukowych o znaczeniu ponadregionalnym”;

e W dziedzinie organizacji i funkcjonowania — doskonalenie sprawnosci zarzadzania
Uczelnig w celu zapewnienia jak najlepszych warunkow do realizacji badan i prowadzenia
dydaktyki wedlug najwyzszych standardow;




e w dziedzinie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - dazenie do odgrywania
coraz wiekszej roli ,,...w Zyciu spotecznym i gospodarczym regionu i kraju jako osrodek
kulturotworczy oraz miejsce swiadczenia ustug naukowo-badawczych i edukacyjnych...”,
a takze przyczynianie si¢ do budowania dobrego wizerunku miasta Olsztyna i catego
regionu.

W strategi¢ rozwoju Uczelni doskonale wpisujg si¢ misja i strategia rozwoju ocenianego
Wydziatu, w ktorej silnie akcentuje si¢ ,,...wsparcie zrownowazonego rozwoju regionu i kraju
poprzez rozwdj intelektualny pracownikéw i studentow oraz transfer zdobytej wiedzy do
otoczenia spoleczno-gospodarczego...”. Glowne cele strategiczne Wydziatu, to: (1)
wzmocnienie pozycji na rynku ustug dydaktycznych, (2) poprawa prestizu naukowo-
badawczego, (3) rozszerzanie udzialu w zyciu spoteczno-gospodarczym regionu i kraju, (4)
dazenie do rozwoju bazy dydaktyczno-badawczej. Strategia Wydzialu Ksztaltowania
Srodowiska i Rolnictwa jest zatem uszczegdlowieniem  strategii i misji Uczelni z
zachowaniem pelnej z nig spojnosci, a na uwage zashuguja zapisy dotyczace wspotpracy
pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow z przyszlymi pracodawcami oraz
ksztatcenie z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa w rozwijajacej si¢ gospodarce kraju i
regionu. Dlugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatu jest wigc spojny z priorytetowymi
celami Uczelni i regionu i jest wynikiem przemyslanej koncepcji rozwojowej na najblizsze
lata.

2). Na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M w Olsztynie wypracowana
zostata spojna koncepcja ksztalcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i
poziomach studiow (pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe), dobrze
wpisana w realizowang tematyke badawcza i zgodna z glownymi celami strategicznymi
Jednostki. Prowadzone na Wydziale kierunki ksztalcenia studentow — ,architektura
krajobrazu”, ,,ochrona S$rodowiska”, ,,ogrodnictwo”, ,rolnictwo”, a od niedawna takze
»lesnictwo”, jak tez studia doktoranckie z zakresu dyscyplin ,,agronomia” oraz ,,ochrona i
ksztattowanie $rodowiska” 1 podyplomowe z zakresu ,,produkcji rolniczej i ogrodniczej”
integruja niemal wszystkie dziedziny nauk rolniczych i znakomicie wpisujg si¢ zarowno w
misje Uczelni jak 1 strategie Wydziatu. Studia doktoranckie i podyplomowe — S$cisle
powigzane z prowadzonymi kierunkami studiow I 1 II stopnia — sg odpowiedzig na biezace
potrzeby nauki o nowoczesnym rolnictwie i praktyki gospodarczej. Koncepcja ksztatcenia na
ocenianym Wydziale jest wigc S$cisle zwigzana z prowadzong dziatalnoscig naukowo-
badawcza 1 wynika ze strategicznych celow Wydziatu obejmujacych m.in. atrakcyjna ofertg
ksztalcenia przygotowujaca do elastycznego funkcjonowania absolwentéw na rynku pracy, a
takze spdjnos¢ badan naukowych, dydaktyki i rozwoju kadry.

3) Zaréwno strategia Wydzialu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jak i przyjeta koncepcja ksztalcenia $wiadcza, ze
jednostka znakomicie postrzega swoje miejsce na mapie edukacyjnej regionu i kraju. Wart
podkreslenia jest tu fakt, ze strategia Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i strategia
ocenianego Wydziatu jest zbiezna ze strategia rozwoju miasta Olsztyna i regionu, na co
zwrécil uwage obecny na spotkaniu Zespotu Oceniajacego z interesariuszami zewnetrznymi
wysoki rangg przedstawiciel lokalnych wiadz samorzagdowych. Rozwijanie udziatu jednostki
w zyciu spoteczno-gospodarczym regionu jest jednym z wazniejszych celow zapisanych w jej
misji. Powyzsza wizja oraz wyznaczone cele strategiczne wskazujg, ze Wydziat dazy do
spetniania wiodacej roli w gronie wszystkich Uczelni przygotowujacych kadry dla szeroko
rozumianej gospodarki rolnej w regionie i ma $wiadomos$¢ wartosci swoich zwigzkow z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

4) W tworzeniu strategii Wydziatu uczestniczyli interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni, choé¢
udzial tych ostatnich nie miat charakteru formalnego. Udziat studentéw realizowal sig



poprzez ich uczestnictwo w Wydzialowej Komisji Dydaktycznej, doktoranci swoj udziat w
tworzeniu strategii Wydziatu oceniajg jako niewielki.

Proces ksztaltowania oferty edukacyjnej i budowanie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia na ocenianym Wydziale ma charakter ciggly i realizuje si¢ dzigki zaangazowaniu
zarOwno interesariuszy zewnetrznych, jak i1 réznych grup interesariuszy wewngtrznych.
Udzial w tym procesie interesariuszy zewngtrznych przybral formalng posta¢ dzigki
powotaniu Uchwalg Nr 449 Rady Wydzialu z dnia 15 wrzes$nia 2011 r. Spotecznej Rady
Konsultacyjnej, w sktad ktorej weszli wybrani przedstawiciele instytucji zewngtrznych oraz
wiladz samorzadowych. Do zadan Rady nalezy m.in. opiniowanie programow studiow i
zakresu tresci przedmiotow, a takze wspomaganie realizacji praktyk studenckich. Wtadze
Wydzialu zasiggaja takze opinii lokalnych podmiotow gospodarczych sfery agrobiznesu w
kwestiach zwigzanych z oceng poziomu przygotowania absolwentéw do wykonywania pracy
zawodowej. Konsultacje te stuzg dziataniom zmierzajacym do poprawy programow i efektow
nauczania. Interesariusze wewnetrzni uczestniczg w procesie realizacji strategii jednostki i
budowaniu wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia poprzez udzial w organach wewnetrznych
Wydzialu (Rada Wydzialu, odpowiednie Komisje itp.), a takze poprzez udzial w systemie
oceny procesu nauczania, w tym poprzez ankiety studenckie i okresowe oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych oraz hospitacje zajg¢. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze wtadze
wizytowanej jednostki nie zaangazowatly tej grupy interesariuszy wewnetrznych w proces
formulowania strategii Wydziatu. Jedynie doktorant, ktory jest cztonkiem Rady Wydziatu,
brat udzial w zatwierdzaniu strategii. Z Kolei przedstawiciele studentéw zostali wlaczeni w
proces formutowania i realizacji strategii Wydziatu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa.
Przewodniczacy Wydzialowej Rady Samorzadu Studentéw byl obecny na spotkaniach
Komisji ds. Rozwoju i Finansow zajmujacej si¢ tworzeniem strategii. Przedstawiciele
studentow uczestniczyli rowniez aktywnie w posiedzeniach Rady Wydziatu, podczas ktorych
omawiano wyzwania strategiczne jakie stoja przed Jednostka.

Znaczenie jakos$ci ksztalcenia Whadze jednostki podkreslity w Raporcie Samooceny w
przeprowadzonej analizie SWOT, w ktorej do mocnych stron zaliczyly m.in.: znaczne zasoby
kadrowe pracownikow samodzielnych i dynamiczny wzrost liczby osob ze stopniem doktora
habilitowanego, dobre wyposazenie laboratoriow w nowoczesny sprzgt, rozwinigta
wspolprace naukowg 1 dydaktyczng w ramach projektow migdzynarodowych, a takze szeroka
1 roznorodng oferte dydaktyczna dobrze lokujaca absolwentéw na lokalnym rynku pracy. Na
podstawie przeprowadzonych rozméw z wiladzami Wydzialu oraz podstawowymi
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi mozna stwierdzi¢ iz strategia rozwoju
Wydziatu jest efektem wspotpracy wszystkich tych grup interesariuszy i uwzglgdnia
wszystkie najwazniejsze aspekty dziatalnosci ocenianej jednostki.

Ze wzgledu na dos¢ krotki okres obowigzywania strategii trudno jest precyzyjnie
oceni¢ stopien jej realizacji. Obserwacje poczynione podczas wizytacji Zespotu Oceniajacego
oraz rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji pozwalajg jednak stwierdzi¢, ze jednostka
zalozone cele juz z powodzeniem realizuje.

Zatacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktorych nie sg
prowadzone studia doktoranckie

Ocena koncowa 1 kryterium ogo'lnegoz: wyrozniajgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych



1) W strategii Wydziatu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa na szczegélng uwage
zastuguja zapisy dotyczace wspotpracy pracownikow naukowo-dydaktycznych i1 studentow z
przysztymi pracodawcami oraz ksztalcenie z uwzglgdnieniem potrzeb spoteczenstwa w
rozwijajacej si¢ gospodarce Kraju i regionu. Diugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatu
jest spojny z priorytetowymi celami Uczelni 1 regionu i jest wynikiem przemyslane;
koncepcji rozwojowej na najblizsze lata.

2) Koncepcja ksztalcenia na ocenianym Wydziale jest SciSle zwigzana z prowadzong
dziatalnos$cig naukowo-badawczg i wynika z jego strategicznych celow obejmujgcych m.in.:
atrakcyjnag ofert¢ ksztatcenia przygotowujaca do elastycznego funkcjonowania absolwentéw
na rynku pracy, a takze spdjnos¢ badan naukowych, dydaktyki i rozwoju kadry.

3) Wyznaczone cele strategiczne wskazuja, ze Wydziat dazy do spetniania wiodacej roli w
gronie wszystkich Uczelni przygotowujacych kadry dla szeroko rozumianej gospodarki rolnej
w regionie 1 ma $wiadomo$¢ wartoSci swoich zwigzkdw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, bardzo dobrze wiec postrzega swoje miejsce na mapie edukacyjnej regionu i
kraju.

4) Strategia rozwoju Wydziatu jest efektem wspotpracy wszystkich grup interesariuszy
wewngetrznych i zewnetrznych 1 uwzglednia wszystkie najwazniejsze aspekty dziatalnosci
ocenianej jednostki.

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Formalno-prawng podstawe zapewniania jakos$ci ksztatlcenia w Uniwersytecie Warminsko—
Mazurskim w Olsztynie stanowi Uchwata Nr 355 Senatu z dnia 26 lutego 2010 r. ,,W sprawie
wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia” oraz Zarzadzenie
Nr 10 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 lutego 2010
roku ,\W sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie”. W dokumentach tych
okreslono zasadnicze cele i procedury zwigzane z wprowadzaniem i1 funkcjonowaniem
Systemu na poziomie Uczelni oraz wydzialow. W § 1 Uchwaty Nr 355 wskazano priorytety w
zakresie jako$ci ksztalcenia, ktore obejmuja m.in. zapewnienie lgczno$ci nauczania z
badaniami naukowymi, powigzanie obszarow ksztalcenia z potrzebami spotecznymi,
zwigkszenie podmiotowosci studentdow 1 doktorantow w procesie ksztalcenia oraz
podnoszenie jakoSci procesu dydaktycznego. Elementami przyjetego systemu sg misja i
polityka jako$ci Uniwersytetu, ktore okreslaja cele, strategi¢ zapewniania i doskonalenia
jakosci ksztalcenia, instytucjonalne umocowanie 1 strukture organizacyjnga, dokumenty jakosci
ksztalcenia oraz procedury doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, w tym system badan
ankietowych.

Na podstawie Uchwaty Nr 355 Senatu i Zarzadzenia Nr 10 Rektora Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie powolano Uczelniany Zesp6t ds. Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia. W sklad Zespolu wchodza: przewodniczacy, nauczyciele akademiccy (po
jednym z kazdego wydziatu), przedstawiciel jednostek ogolnouczelnianych lub
miedzywydziatowych, dwoch studentow wskazanych przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego, jeden doktorant wskazany przez Rade Uczelniang Samorzadu Doktorantow
oraz przedstawiciel jednostki administracyjnej Uniwersytetu, ktorej zakres dzialania obejmuje
prowadzenie kontroli i audytow. Cztonkéw Uczelnianego Zespotu powotuje Rektor na okres
kadencji organéw Uniwersytetu. Za funkcjonowanie Wewngetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni odpowiedzialny jest Prorektor ds. ksztalcenia

Z przedstawionych dokumentéw i informacji wynika, ze w ramach funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ocenie 1 analizie poddawane by¢
winny wszystkie elementy procesu dydaktycznego, a w szczeg6lnosci: dobor i zapewnienie
jakosci kadry dydaktycznej, przygotowanie kryteriow kwalifikacyjnych, w tym ustalanie



limitéw przyje¢ na kierunki studidow i dyscypliny naukowe, opracowanie, aktualizacja planow
studiow 1 programoéw ksztatcenia, prowadzenie dokumentacji przebiegu studiow
(immatrykulacja — zaliczanie semestru), krajowe i zagraniczne programy mobilnosci
studentow 1 doktorantéw, zasoby do nauki oraz srodki wsparcia dla studentow, przygotowanie
1 wykonanie pracy dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego, ocenianie studentow,
systemy informacyjne i publikowanie informacji. Elementem Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia i jego podstawowym narz¢dziem sg badania ankietowe
obejmujace swoim zakresem spotecznos¢ akademicka, absolwentow Uniwersytetu oraz opinie
interesariuszy zewnetrznych.

W celu koordynacji dziatan zwigzanych z wprowadzeniem i1 funkcjonowaniem
systemu jakoS$ci ksztatcenia w jednostkach ogdlnouczelnianych i migdzywydziatowych oraz
na wydziatach powotano Zespoly ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Ich sktad okresla
odpowiednio kierownik jednostki ogdélnouczelnianej badz mi¢dzywydzialowej oraz dziekan
Wydzialu. Zgodnie z § 5 Zarzadzenia nr 10 Rektora, w sktad Wydziatowego Zespolu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatlcenia wchodza: przewodniczacy, przedstawiciele nauczycieli
akademickich, przedstawiciel studentow, wskazany przez Rad¢ Uczelniang Samorzadu
Studenckiego oraz przedstawiciel doktorantow, wskazany przez Rade¢ Uczelniang Samorzadu
Doktorantow. Cztonkowie Zespotu powotywani sg na okres kadencji organéw Uczelni.

Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia Wydziatu Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa jest cze$cia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia Uczelni. Na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa powotano Zespot
ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (uchwala Rady Wydzialu nr 9 z dnia 20 wrze$nia 2012
r.). Zespot liczy 9 osob, a w jego sktad wchodza nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele
studentoéw 1 doktorantdow. Do obowigzkow Zespotu nalezy sporzadzenie sprawozdan z
audytow oceny wtlasnej, stanowigce jednoczesnie raport z ewaluacji jakosci ksztalcenia.
Zakres tych sprawozdan obejmowaé powinien m.in. analiz¢ SWOT jednostki w zakresie
ksztalcenia, omowienie wynikow badan ankietowych oraz plany i harmonogram dziatan
naprawczych. Przyjeto, ze sprawozdania te beda jawne oraz przewidziano obowigzek ich
publikacji na stronach internetowych.

Wydzialowy Zespo6t ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia dziatajacy w poprzedniej
kadencji (powotany uchwatg Rady Wydzialu nr 5 z dnia 18 wrzesnia 2008 r.) opracowat
ogblne zasady monitorowania jako$ci procesu dydaktycznego oraz tryb postgpowania w
obszarach zwigzanych z procesem dydaktycznym 1 jakos$cig ksztatcenia (Protokét z
posiedzenia Rady Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa z dnia 21 stycznia 2010
r.). Opracowane tryby wdrazania polityki zarzadzania jako$cig ksztatcenia na Wydziale
zawierajg szczegdtowe wskazanie podmiotu odpowiedzialnego za sformutowane zadania.

Podstawe funkcjonowania, Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
na Wydziale, stanowi struktura organizacyjna Wydziatu. Kluczowa rol¢ ogrywaja w niej
Dziekan 1 Rada Wydziatlu. Do kompetencji wladz dziekanskich nalezy koordynacja 1 nadzor
nad wszystkimi dzialaniami zwigzanymi z organizacja procesu dydaktycznego, w tym w
szczegblnosci:  wspoOtpraca z samorzadem studenckim w zakresie organizacji i
przeprowadzania ankietyzacji oraz wyznaczenia opiekundw roku, wspotpraca z kierownikami
katedr w zakresie dokonywania oceny pracownikow 1 hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz
analizy jej wynikéw, informowanie Rady Wydzialu o wynikach ankietyzacji pracownikow,
przygotowanie propozycji instrumentow dotyczacych jakosci ksztalcenia. Rada Wydziatu
podejmuje uchwaty w sprawie zatwierdzania planéw studidéw, instrumentéw podnoszacych
jakos¢ ksztatcenia, powotuje organy uczestniczace w procesie oceny i doskonalenia jako$ci
ksztatcenia.

Na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa wazng role dla dziatania
Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia spehniaja kierownicy katedr.



Kierownicy katedr oraz prodziekani przeprowadzaja hospitacje zaje¢, odpowiadaja za rozwoj
naukowy pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz wspotpracujg z wtadzami dziekanskimi
w zakresie przeprowadzania ankietyzacji pracownikdw i hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Proces oceny i1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia wspierany jest przez powotane na Wydziale
organy Kkolegialne takie jak: Komisje Programowe, Komisja Oceniajagca Pracownikoéw
(powotana Uchwalg Rady Wydziatu nr 9 z dn. 20.09.2012 r.) 1 Spoteczna Rada Konsultacyjna
(powotana Uchwatg Rady Wydzialu nr 437 z dn. 15.09.2011 r.). Komisje Programowe,
sprawuja nadzor nad realizacja programu studidéw 1 odpowiadaja za koordynacje tresci
programowych. Do kompetencji Rady Konsultacyjnej nalezy m.in. opiniowanie planéw i
programéw studiow, wskazanie priorytetowych kierunkéw w zakresie zaje¢ praktycznych i
praktyk studenckich, wskazanie mozliwosci wykorzystania wynikéw badan naukowych w
procesie dydaktycznym i w praktyce. Kompetencje te okreslone zostaty na posiedzeniu Rady
Wydziatu (Protokot nr 7/2011 z dn. 15.09.2011 r.).

Najwigkszy wplyw na podejmowanie decyzji w zakresie organizacji procesu
dydaktycznego i jakos¢ ksztalcenia na Wydziale majg interesariusze wewngtrzni w tym w
szczegolnosci wladze dziekanskie 1 nauczyciele akademiccy ale takze studenci 1 w nieco
mniejszym stopniu doktoranci. Z analizy dokumentacji oraz rozméw przeprowadzonych
podczas wizytacji wynika, ze studenci sg obecni w strukturach Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia zarowno na Uczelni jak i na Wydziale. Na poziomie
Wydziatu studenci wchodza w sktad Wydziatlowe; Komisji Oceniajacej, ktoéra dokonuje
okresowych ocen nauczycieli akademickich. Podczas posiedzen Komisji analizujg zebrane
oceny dotyczace pracownikdw dydaktycznych, moga tez zglasza¢ problemy i dodatkowe
uwagi dotyczace kadry dydaktycznej. Ich zdanie brane jest pod uwage. Studentka, ktora jest
cztonkiem Komisji, potwierdzita w rozmowie z Zespotem Oceniajacym, ze ma realny wptyw
na decyzje i dzialania podejmowane przez Komisj¢ oraz, ze widzi efekty prac tej Komisji (np.
w postaci odsunig¢cia nisko ocenionego pracownika od prowadzenia zaja¢ z danego
przedmiotu). Przedstawicielka studentow stwierdzita rowniez, ze w relacjach miedzy
cztlonkami grona oceniajagcego traktowana jest w sposob partnerski. Studenci wchodza
rowniez w sktad Komisji Dydaktycznej Wydziatu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa,
bedac cztonkami podkomisji wlasciwych dla danego kierunku studidéw. Ponadto studenci
majg swoja reprezentacje w Wydziatlowym Zespole ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Na
forum tych zespoléw mogg zgtasza¢ uwagi dotyczace plandw i1 programow studiow.

W sktad Wydzialowego Zespolu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wchodzi
przedstawiciel doktorantow. Z rozmowy z doktorantem z Wydziatowego Zespotu wynika, ze
dotychczas uczestniczyt on tylko w jednym posiedzeniu tego Zespotu, w rezultacie ktdrego
ustalono, ze dalsze dzialania Zespotu powinny skupi¢ si¢ na przygotowaniu procedur
majacych na celu zapewnienie 1 doskonalenie jakos$ci ksztalcenia na kierunkach
prowadzonych na Wydziale.

W sktad Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia nie wchodza
przedstawiciele otoczenia spoteczno gospodarczego. Nie ma ich takze w skladzie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Uczelni, dziatajacego na Wydziale
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa. Na Wydziale powotano jednak Spoteczna Rade
Konsultacyjng (Uchwata nr 437 Rady Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-
M z dnia 15 wrze$nia 2011 roku). W sktad tej Rady wchodza przedstawiciele: administracji
rzagdowej 1 samorzadowej oraz parlamentarzysci, Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych,
Warminsko-Mazurskiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska i inni. W skladzie Spolecznej Rady Konsultacyjnej sa osoby zwiazane z
Wydzialem wieloletnia wspotpraca. Sa w niej reprezentanci réznych srodowisk i osoby
zajmujace si¢ bezposrednio praktyka i produkcja. Do zadan Rady nalezy miedzy innymi



opiniowanie programow studiéw i1 zakresu tresci przedmiotow poszczego6lnych kierunkow a
takze wspomagania realizacji praktyk studenckich.

Na spotkanie z Zespotem Oceniajacym przybylo blisko dwadziescia oséb. W trakcie tego
spotkania prowadzono merytoryczng dyskusje, potwierdzajacg szeroki zakres wspotpracy
Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wypowiedzi wskazaty, iz wzajemna
wymiana informacji prowadzona jest zaréwno w trakcie spotkan Spotecznej Rady
Konsultacyjnej a takze w innych bezposrednich formach wspoélpracy.

2) Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie jest systemem zdecentralizowanym. Jego struktura wynikajaca z
zapisow formalnych obejmuje wiele elementow 1 stwarza warunki do efektywnego
funkcjonowania Systemu. System ma wiele narzedzi mogacych skutecznie stuzy¢
doskonaleniu jako$ci ksztalcenia i niektore z nich s3 efektywnie wdrazane na Wydziale
Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wdrazany na Uczelni 1 na
wizytowanym Wydziale nie jest jednak systemem w peini kompleksowym. Obejmuje on
wprawdzie zaréwno studia I i II stopnia, ale nie obejmuje studiow doktoranckich. Nie
uwzglednia tez niektdrych czynnikéw majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia. W procesie
tworzenia i opiniowania procedur, a takze w analizie uzyskiwanych wynikéw System nie
uwzglednia wszystkich grup interesariuszy. W kreowaniu dzialania Systemu 1 w
podejmowaniu decyzji dominujg nauczyciele akademiccy. Realny wplyw na dziatanie
Systemu maja takze studenci, ktorzy sa dobrze reprezentowani w ciatach kolegialnych
zwigzanych z funkcjonowaniem Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.
Elementy Systemu dobrze obejmuja studia I i1 II stopnia. Weryfikacja plandw i1 programow
studiow oraz ankietyzacja procesu dydaktycznego, zdaniem studentéw, ma wplyw na jakos¢
ksztalcenia. Ponadto System uwzglednia ewaluacj¢ z udziatem studentow takich czynnikéw
jak dostep do materiatow dydaktycznych, wyposazenie sal i laboratoriow, sfer¢ socjalnag,
mozliwo$¢ rozwoju 1 ksztattowania kompetencji poza zajeciami dydaktycznymi i inne.

Dziataniem Systemu nie sg objete studia doktoranckie i studia podyplomowe. Udziat
doktorantdw w procesie badania i oceny poszczegdlnych elementow Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz analizy skuteczno$ci dzialan naprawczych jest
ograniczony, a udziat shuchaczy studiow podyplomowych jest znikomy.

Bardzo ograniczone znaczenie w strukturach decyzyjnych Systemu majg tez
interesariusze zewnetrzni. W sklad Uczelnianego Zespolu ds. Zapewniania JakoSci
Ksztatcenia 1 poszczegdlnych komisji tworzacych strukture Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie wchodza przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Nie ma ich takze w sktadzie Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewniania JakosSci
Ksztatcenia, dziatajacego na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa. Na Wydziale
powotano jednak Spoteczng Rade¢ Konsultacyjng, ktorej sktad osobowy 1 przypisane
kompetencje umozliwiaja wykorzystanie opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w zakresie zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

a) Odnosnie stopnia realizacji efektow ksztalcenia. Uczelnia jest w trakcie
wdrazania systemu weryfikacji efektow ksztatcenia opracowanych stosownie do Krajowych
Ram Kwalifikacji. Uczelnia nie przedstawita jeszcze danych z oceny nowo opracowanych
efektow ksztalcenia. Aktualnie stosowany jest dotychczasowy system weryfikacji efektow
ksztalcenia. Zaktadane efekty ksztatcenia weryfikowane sg przede wszystkim przez egzaminy
1 zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw, zgodnie z zatwierdzonymi planami studiow dla
kazdego z kierunkow. Osigganie etapowych i koncowych efektéw ksztatcenia sprawdzane jest
poprzez: realizacj¢ projektow, prace W grupach, zaliczenia, egzaminy i inne zgodnie z




przepisami zawartymi w Regulaminie Studiow (zatacznik do Uchwaty Nr 914 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 kwietnia 2012 roku).

Szczegolowe zasady weryfikacji efektow ksztatcenia oraz ich forma ustalane sg przez
nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za poszczegolne przedmioty. Zasady te opisano
w kartach przedmiotu (w sylabusach). O metodach weryfikacji efektoéw ksztalcenia w ramach
poszczegbdlnych przedmiotéw studenci informowani sg na poczatku realizacji przedmiotu.
Egzaminy realizowane sa3 w formie pisemnej i ustnej, zaliczenia zazwyczaj w formie
kolokwium koncowego z przedmiotu. Efekty ksztatcenia osiggane przez studentow w trakcie
¢wiczen laboratoryjnych i projektowych sprawdzane sg na biezaco podczas ¢wiczen, przez
krétkie sprawdziany lub przez przygotowanie i zreferowanie raportu (sprawozdania) z zajec.
Na przedmiotach technicznych elementem sprawdzania wiedzy i umiejetnosci praktycznych
sg przygotowywane przez studentow projekty techniczne lub badawcze, oceniane przez
prowadzacych zajecia.

Efekty ksztalcenia zdefiniowane w sylwetce absolwenta sg zgodne ze stanem ich
realizacji. Generowany jest dobry poziom nauczania zarowno na studiach I i II stopnia jak i
na studiach doktoranckich oraz podyplomowych. W duzej mierze réwniez wilasciwe
przeprowadzanie i ocenianie kolokwidw egzaminéw czy prac dyplomowych na Wydziale
przyczynia si¢ do uzyskiwania oczekiwanych efektéw ksztalcenia.

Narzedziem weryfikacji efektow ksztalcenia sg takze procedury przygotowania i
oceniania prac dyplomowych. Kazdy student Wydzialu realizuje prace dyplomowa pod
kierunkiem opiekuna pracy dyplomowej, ktory wspomaga, ale i weryfikuje stan wiedzy
dyplomanta, oraz dokonuje koncowej oceny pracy.

Istotnym elementem koncowej weryfikacji efektow ksztalcenia jest rOwniez egzamin
dyplomowy, przeprowadzany na wszystkich kierunkach studiow | i Il stopnia. Egzamin ma
forme ustng i odbywa si¢ przed komisja sktadajaca si¢ z przewodniczacego, recenzenta i
opiekuna pracy dyplomowej. Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego opisano w
dokumencie pt. “Przygotowanie i wykonanie pracy dyplomowej oraz zlozenie egzaminu
dyplomowego” okreslajacym tryb postgpowania i przyjetym na posiedzeniu Rady Wydziatu
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa (Protokét z posiedzenia Rady Wydziatu z dnia 21
stycznia 2010 r.).

Studenci majg pozytywng opini¢ o stosowanym na Wydziale systemie weryfikacji
efektow ksztatcenia. Ich zdaniem system ten jest przejrzysty i pozwala na ocene czy podczas
danego okresu (semestru lub roku akademickiego) udato si¢ osiagng¢ zakladane dla danego
przedmiotu efekty ksztatcenia. Zdaniem studentéw w wigkszos$ci przypadkoéw zaktadane efekty
ksztalcenia zostajg osiagnigte w przewidywanym okresie czasu.

Na studiach Il stopnia oceny efektow ksztatcenia w dokonuje si¢ poprzez: egzaminy,
oceng roczng na podstawie prezentacji wynikow badan 1 dyskusji podczas seminarium, oceng
roczng promotora, oceny z przedmiotow, ocen¢ kierujacego praktyka, recenzje publikacji i
projektéw badawczych oraz udziatu w konferencjach. Podczas spotkania z doktorantami czes$¢ z
nich stwierdzita, ze poziom nauczania w wizytowanej jednostce nie w pelni umozliwia
osiaggniecie efektow ksztatcenia na oferowanych studiach III stopnia.

Informacje dotyczace osiagnigcia zaplanowanych efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich zbierane sg za posrednictwem:

- wynikow zaliczen poszczeg6lnych przedmiotdw z programu studiow doktoranckich,

- pisemnego sprawozdania skladanego przez doktoranta do Kierownika Studiow
Doktoranckich,

- opinii opiekuna naukowego/promotora o doktorancie,

- opublikowanych prac oraz udziatu w konferencjach naukowych.

Powyzsze dane sg nastepnie analizowane przez Kierownika Studiéw Doktoranckich. Z
rozmowy z Kierownikiem Studiow Doktoranckich wynika, ze odbywa si¢ to w obecnosci



doktoranta. Z przeprowadzonych rozméw mozna jednak wnioskowaé, ze dane te shuzg jedynie
do formutowania decyzji o przyznaniu badz nie przyznaniu stypendium doktoranckiego.

Z rozmowy z doktorantami wynika takze, ze nie maja oni mozliwosci prezentowania
swoich uwag na temat oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia bezposrednio osobom
prowadzacym zaj¢cia na studiach doktoranckich.

Zaktadane efekty ksztalcenia dla studiow podyplomowych przygotowywane sa na
Wyadziale. Program przewiduje obok czgsci teoretycznej rowniez praktyczng. Efekty ksztatcenia
na studiach sg zgodne z wymaganiami rynku. Kontrole efektywnos$ci nauczania aa studiach
podyplomowych sprawuje kierownik Studium.

b) Odnosnie udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania i
oceny poszczegdlnych czynnikéw, a takze analizy skutecznosci dziatan naprawczych; udziatu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia. Udziat interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w decyzjach podejmowanych w zakresie zapewnienia jakosci
ksztalcenia nie jest jednakowy. Najwiekszy udziat w procesie badania i1 oceny
poszczegblnych elementow Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, a
takze analizy skutecznos$ci dziatan naprawczych maja nauczyciele akademiccy, w tym w
szczegolnosci wladze Wydziatlu i kierownicy katedr ale takze inni nauczyciele akademiccy,
szczegolnie ci, ktorzy wchodzg w sktad cial kolegialnych 1 organdéw tworzacych Wewngetrzny
System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wydziatu.

Udzial studentéw w procesie badania i oceny poszczegodlnych czynnikow i ocenie
efektow ksztalcenia zaznacza si¢ najwyrazniej w procesie ankietowania zaje¢ dydaktycznych.
Jest to jeden z wazniejszych elementoéw Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Badania
przeprowadzane sa w formie ankiet oceny zaje¢ dydaktycznych, ktérych celem jest
podnoszenie jakosci zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich. Wyniki ankiet s3
opracowywane w postaci ,,zestawienia ocen nauczycieli akademickich na podstawie badan
ankietowych”. Anonimowa ankieta oceny nauczycieli akademickich przeprowadzana jest
przy udziale przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, ktorzy informuja studentéw o
celowosci 1 istotno$ci badania.

Studenci uczestnicza w procesie badania i oceny poszczegdlnych czynnikow
wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia takze poprzez uczestnictwo w pracach gremidéw
dziatajacych na rzecz zapewniania jako$ci ksztalcenia wizytowanej jednostki. Poprzez
aktywny udziat w pracach Komisji Dydaktycznej i w Zespole ds. Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia studenci majag wplyw na weryfikacje, aktualizacje 1 wprowadzanie zmian do
programow studiow. Bedac cztonkami Komisji Oceniajacej studenci wyrazaja opini¢
srodowiska studenckiego dotyczacg oceny pracy nauczycieli akademickich.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze ich udziat w procesie badania i oceny
poszczegbdlnych czynnikow wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia jest niewielki. Nie biorg oni
udzialu w badaniach ankietowych, nie oceniajac przedmiotéw i1 nauczycieli prowadzacych
przedmioty na studiach doktoranckich. Nie oceniajg rowniez kadry wspierajacej proces
ksztalcenia na tych studiach oraz pracownikow administracji. Wprawdzie podczas wizytacji
Kierownik  Studiéw  Doktoranckich przedstawit  zespotowi  wizytujacemu  wzor
ogoblnouczelnianej ankiety oceny wyktadowcoéw przez doktorantdow, jednak rozmowa z
doktorantami obecnymi na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym PKA (45 oso6b) nie
potwierdzita, aby ankieta taka zostala im przekazana w toku studidow do wypetnienia. Z
informacji przekazanych przez doktorantow wynika, Zze nie wchodza oni w sklad
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, ktora zajmuje si¢ oceng planu studidow i1 programu
ksztalcenia, a takze nie byli zaangazowani w opracowanie systemu punktow ECTS na
studiach doktoranckich.

Doktoranci cho¢ sami nie oceniajg, podlegaja jednak ocenie. Z rozmowy z nimi
wynika, ze okoto polowa obecnych na spotkaniu oséb byla oceniana przez Kierownika




Katedry hospitujacego zajecia. Z punktu widzenia standaryzacji nauczania i podnoszenia
jakosci ksztalcenia doktoranci przychylnie wypowiedzieli si¢ o hospitacjach. Jednak w ich
opinii lepiej by bylo, gdyby wynikiem przeprowadzonej hospitacji byla kreatywna dyskusja
na temat jakosci zaje¢, a nie jedynie wglad do protokotu.

Doktoranci nie sg oceniani ankietowo przez studentéw, z ktérymi prowadza zajecia.
Na spotkaniu z Kierownikiem Studiow Doktoranckich zostal przedstawiony wzor karty
hospitacyjnej oceny pracy doktoranta, jednak dokument ten nie przewiduje mozliwosci
zglaszania uwag przez studentdw co do oceny jakosci pracy dydaktycznej doktorantow.
Wewngetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia Wydziatu powinien uwzgledniaé takze
mozliwos¢ wypowiedzi studentdow na ten temat, zwlaszcza ze z rozmow ze studentami
wynika, iz poziom zaj¢¢ prowadzonych przez doktorantdw nie zawsze byt odpowiedni.
Doktoranci nie sg tez informowani o dzialaniach naprawczych podejmowanych w zakresie
poprawy jakosci ksztatcenia oraz nie biorg udzialu w analizie ich skutecznosci.

Studenci studiow podyplomowych majg znikomy udzial w procesie badania i oceny
poszczeg6lnych czynnikdéw, majacych wpltyw na jako$¢ ksztatcenia. Tylko raz wypetniali oni
ankiete. Brak jest informacji o jej wynikach, szczegdlnie o reakcji na sugestie tam zapisane.
Stuchacze studiéw podyplomowych nie maja $wiadomosci o mozliwosci wptywania na tres¢
programu studiow.

Instytucjonalng formg zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i
ocenie efektow ksztalcenia jest Spoteczna Rada Konsultacyjna. Niestety, okres jej dziatania
jest stosunkowo krotki (Rade powotano Uchwala Rady Wydzialu Nr 437 z dnia 15 wrze$nia
2011) Rada ta podjeta juz jednak dziatalno$¢ konsultacyjng, bowiem Kolegium Dziekanskie
w trakcie dostosowywania programéow studiow do wymogoéw Krajowych Ram Kwalifikacji
zwroécilo sie do Rady z prosba o konsultacje. Przekazano w tym celu przewodniczacemu Rady
wypracowane dotychczas materialty. Wymiernym efektem wspotpracy bylo uzyskanie
istotnych uwag 1 sugestii dotyczacych realizacji programu na kierunku ,Le$nictwo”.
Spostrzezenia te zostaly uwzglednione podczas realizacji biezacych zadan dydaktycznych.
Przewodniczacy Rady zapowiedzial, iz opinie na temat pozostatych kierunkéw zostang
przekazane Kolegium Dziekanskiemu w najblizszym czasie.

Udziat interesariuszy zewngtrznych (pracodawcow i innych przedstawicieli rynku
pracy) w ocenie efektow ksztalcenia zwigzany jest z wyrazaniem opinii o studentach, ktorzy
odbywaja praktyki kierunkowe oraz o odbywajacych staze studentach II stopnia kierunku
zamawianego ,,0chrona srodowiska”. Poza potwierdzeniem odbycia praktyki, dokonuja oni
dobrowolnej oceny praktykanta. Formalna ocena dokonywana jest przez nieliczna grupe
pracodawcow.

Informacja dotyczaca wspolpracy Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa z
krajowymi osrodkami akademickimi, przedsiebiorstwami 1 instytucjami obejmuje 47 pozycji 1
wykazuje réznorodnos¢ form, zakresu wspotpracy Wydziatu z podmiotami zewngtrznymi.
Ocena efektow ksztalcenia jest weryfikowana takze w trakcie wspolpracy z podmiotami
zagranicznymi. Wydzial uczestniczy w wielu migdzynarodowych projektach badawczych 1
dydaktycznych, ktore dajag mozliwos¢ poréwnywania jakosci systemu ksztalcenia i oceny
przez partnerdw zagranicznych.

Na spotkaniu interesariusze zewnetrzni podkreslali decydujace znaczenie praktyki
zawodowej, ktora jest wstepem do znalezienia zatrudnienia. W obecnych programach czas
przeznaczony na praktyki jest za krotki. To powoduje, iz absolwent nie zawsze jest
wystarczajagco przygotowany praktycznie. Zwracano rowniez uwage na braki w
przygotowaniu ogolnym, w umieje¢tnosci ptynnej wypowiedzi na tematy merytoryczne jak i
autoprezentacji zarowno w jezyku polskim jak i w jezykach obcych. Takie uwagi sa na
biezaco przekazywane wiladzom Wydzialu przez Spoteczng Rade Konsultacyjng, jej
cztonkéw 1 innych interesariuszy zewnetrznych.



c) W zakresie monitorowania loséw absolwentéw. Uczelniany system monitorowania
losow absolwentoéw jest dopiero w fazie wdrozen. W biezagcym roku akademickim rozpoczgto
realizacje projektu, w ramach ktorego planuje si¢ wprowadzenie usprawnien w dziatalnosci
Biura Karier oraz utrzymywania kontaktow z absolwentami i ich pracodawcami. Efektem
tych dziatan bedzie opracowanie spojnego w skali calej Uczelni systemu badania losow
absolwentoéw 1 badania opinii pracodawcéw o absolwentach. Z informacji zebranych w czasie
wizytacji wynika, iz na Uczelni uruchomiono platform¢ do przeprowadzania badania losow
absolwentéw w systemie USOS. Aplikacja umozliwia gromadzenie bazy e-mailowej adresow
studentow i1 absolwentow. Przeprowadzono juz pierwsza edycje takiego badania, a kolejne
beda uruchamiane sukcesywnie po 6 miesigcach oraz po 3 i po 5 latach. Techniczna strona
przeprowadzenia badania nalezy do kompetencji Biura Informatycznej Obstugi Studentéw,
natomiast merytoryczna - do Biura ds. Ksztalcenia (§ 26 ust. 2 pkt. 9 Regulaminu
Organizacyjnego Administracji  Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie).
Monitoring loséw absolwentdow na Wydziale zapewnia przeprowadzana okresowo przez
Biuro Karier akcja ankietyzacyjna w ramach calej Uczelni. Badanie prowadzone jest
okresowo w formie ankiety z wykorzystaniem poczty internetowej skierowanej do
absolwentow wszystkich kierunkéw, pozioméw i1 form studiow. Uczestnictwo w badaniu jest
dobrowolne i uwarunkowane wyrazeniem zgody na przetwarzanie danych osobowych.
Kwestionariusz ankiety zawiera pytania dotyczace m.in. aktywnoS$ci spotecznej i zawodowe;j
studenta w trakcie nauki, znajomos$ci rynku pracy w odniesieniu do specjalistow z danej
dziedziny, jakoS$ci ksztatcenia oraz przydatnosci zdobytych w trakcie studiow kompetencji w
karierze zawodowej. Cze$¢ pytan skierowanych jest do osob ktore podjety prace. Dotycza one
charakterystyki firm =zatrudniajacych absolwentéw, warunkéw zatrudnienia, celow
zawodowych, zadowolenia z pracy i zarobkow i inne. Inne pytania dotycza tych ktérzy
prowadza wlasng dzialalno$¢ gospodarcza (charakterystyka prowadzonej dziatalnosci,
powody jej zatozenia, poziom zarobkoéw i zadowolenia) a jeszcze inne pytania dotycza
absolwentéw niepracujacych (sposoby poszukiwania pracy, ich cele zawodowe, preferencje
dotyczace przysztego zatrudnienia oraz mobilno$¢ zawodowa i przestrzenna).

Pierwsza edycja badania (po 6 miesigcach od zlozenia egzaminu) objeta absolwentow
rocznika 2010/2011. Wyniki byly prezentowane na spotkaniu Uczelnianej Komisji
Dydaktycznej 23 pazdziernika 2012 roku. W akcji ankietyzacyjnej wzigto udziat 17% ogdlne;j
liczby absolwentow Wydziatu z rocznika 2010/11. Na pytanie, w jakim stopniu zostaty
spelnione ich oczekiwania wobec ksztalcenia na wybranym kierunku, 68% ankietowanych
odpowiedziato, ze oczekiwania te zostaty spelnione w petni badZz w znacznym stopniu. Wsrdd
ankietowanych 6,5% stanowily osoby, ktorych oczekiwania wobec ksztalcenia na podjetym
przez nie kierunku (ochrona §rodowiska) na Wydziale zdecydowanie nie spetnity oczekiwan.

Przed uruchomieniem uczelnianego systemu monitoringu absolwentow Wydziat
prowadzitl wlasng akcje ankietyzacyjng swoich absolwentow wykorzystujac w tym celu
uroczystosci Wydziatowe (wrgczenie dyplomow). Wyniki ankiet prezentowano na
posiedzeniu Rady Wydziatu.

Inicjatywy Wydzialu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa w zakresie
monitorowania losow absolwentéw przyjmuja rézne formy. Jedng z nich jest wspodtpraca ze
Stowarzyszeniem Absolwentow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. W
Stowarzyszeniu tym istotna role odgrywaja absolwenci Wydzialu Ksztaltowania Srodowiska i
Rolnictwa. Stowarzyszenie od 1994 roku wydaje Czasopismo Stowarzyszenia Absolwentow
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego pod tytutem ,,5 plus X”, ktore jest zrodtem informacji
o losach 1 sukcesach absolwentow. W ramach organizacji ,rocznicowych zjazdéw
absolwentow” odbywaja si¢ spotkania absolwentow z wladzami Wydziatu, w czasie ktorych
nastepuje wymiana opinii dotyczacych przygotowania absolwentéw do funkcjonowania na




rynku pracy. Uzyskane w ten sposob informacje prowadza do budowania konkretnego obrazu
rzeczywistosci w odroznieniu od wynikow ankiet, ktore obecnie majg charakter sondazowy.

d) Odnos$nie programéw i planéw studiéw, ich monitorowania i aktualizacji. Zespot
Oceniajacy stwierdzit, ze na Wydziale prowadzona jest biezgca analiza planow 1 programéow
nauczania, a jej wyniki sg podstawa do biezacych korekt programow ksztatcenia. Okresowe
przeglady programow ksztatlcenia dokonywane s3 przez podkomisje poszczegdlnych
kierunkoéw prowadzonych na Wydziale w ramach Komisji Dydaktycznej, ktorych zadaniem
jest takze opracowanie oraz analizowanie planow 1 programéw ksztatcenia zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Tryb weryfikacji programéw ksztatcenia reguluje Uchwata
Senatu nr 786 z dn. 25.11.2011 r. ,,W sprawie ustalenia wytycznych dla rad podstawowych
jednostek organizacyjnych dotyczgcych uchwalania planow studiow i programow ksztatcenia
studiow wyzszych, planow i programow studiow doktoranckich, planow i programow studiow
podyplomowych oraz kursow doksztatcajgcych”.

Rada Wydzialu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa uchwalita plany i programy
ksztalcenia dla wszystkich kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale oraz efekty
ksztalcenia stosownie do Krajowych Ram Kwalifikacji. Ustalone efekty ksztalcenia (wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoleczne) dla kazdego kierunku realizowanego na Wydziale
wynikaja z opracowanej sylwetki absolwenta 1 przyjetych celéw, ktére nawiazuja do misji 1
strategii Uczelni i Wydziatu. Uchwalono takze stosowne programy studiéow III stopnia, a
takze plany i programy studiéw oraz efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych.
Programy studiow sg zgodne ze sprecyzowang dla kierunku sylwetka absolwenta i Krajowymi
Ramami Kwalifikacji

Studenci, dziatajac w Komisji Dydaktycznej w podkomisjach wiasciwych dla
kierunkow studidow, maja wpltyw na tworzenie, weryfikacje i aktualizacje programéw studiow.
Z inicjatywy studentow usuni¢to przedmioty i tre$ci programowe, ktore powtarzaty si¢ na
poszczeg6lnych latach studiow. W programie studiow przesuni¢to réwniez te przedmioty,
ktére zdaniem studentdéw powinny by¢ zrealizowane wczes$niej, dajac im podstawy do
opanowania przedmiotow na pozniejszym etapie ksztalcenia. W ramach prac Wydziatowego
Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia studenci aktywnie uczestniczyli w
dostosowywaniu programow studiow do wymogoéw Krajowych Ram Kwalifikacji, mieli
wplyw na definiowanie efektow ksztatcenia. Studenckie inicjatywy sa dostrzegane 1
pozytywnie opiniowane przez kadr¢ Wydziatu, ktéra postrzegajac studentow jako
roOwnoprawnych partneréw w tworzeniu programow i1 planow studiow uwzglednia ich uwagi i
propozycje. Kazdy program i plan studiow przedktadany jest do akceptacji Wydziatowe]
Radzie Samorzadu Studenckiego, ktoéra wyraza opini¢ na jego temat, aczkolwiek opinia ta nie
jest formutowana w formie pisemne;.

Z rozméw przeprowadzonych z doktorantami wynika, ze doktoranci nie byli
angazowani w prace nad tworzeniem, weryfikacja 1 aktualizacja programow studiow
doktoranckich. System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia na studiach doktoranckich w sposdb
formalny nie obejmuje procedur monitorowania i aktualizacji programéw nauczania i planéw
studiéw. Dzialania majace na celu poprawe jakosci planéw studiow doktoranckich majg
charakter niesformalizowany. Z rozmowy z doktorantami wynika, Ze uwagi dotyczace
oferowanych przedmiotéw moga oni zgltasza¢ do Kierownika Studiow Doktoranckich, ktéry
nastgpnie przekazuje te informacje Prorektorowi ds. Studenckich. Z rozmowy z doktorantami
wynika, ze zglaszali oni swoje uwagi co do planu studiow, m. in. braku lektoratu ze
specjalistycznego jezyka angielskiego, a takze, ze takie przedmioty jak Psychologia,
Pedagogika 1 Emisja glosu powinny odbywac si¢ na I roku studiow, nie za$ na III i IV roku
jak to miato miejsce do tej pory. Jednak do dnia wizytacji nie uwzglgdniono ich propozycji w
programie studiow doktoranckich.




e) Odnosnie zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacji
efektow ksztalcenia. Zasady oceniania studentow 1 efektéw ksztalcenia na Wydziale
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
nie odbiegaja od stosowanych na innych uczelniach akademickich. Szczegoétowe zasady
oceniania studentéw na studiach 11 II stopnia do dnia 30 wrze$nia 2012 r. zawieraty przepisy
zamieszczone w Regulaminie Studiéow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
uchwalonym przez Senat Uczelni Uchwata nr 99 z dnia 30 czerwca 2006 r. Od dnia 1.10.2012
r. procedury te opisuje Regulamin Studiow wprowadzony Uchwata nr 914 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 kwietnia 2012 r.

Forme zaliczenia przedmiotu (egzamin lub zaliczenie) ustala Wydziatowa Komisja
Dydaktyczna w ramach planu studidow na poszczego6lnych kierunkach studiow. Plany te sg
zatwierdzane przez Rad¢ Wydzialu. Warunki przystapienia do zaliczenia zaje¢ oraz zasady w
nich uczestniczenia s3 podawane na pierwszych zajgciach oraz nie ulegaja zmianom bez
porozumienia i1 aprobaty studentéw. Przyktadem poprawnego funkcjonowania dziatan
naprawczych w tym zakresie moga by¢ podjete na wniosek studentow — cztonkéw Komisji
Dydaktycznej - zmiany w systemie weryfikacji osiagni¢¢ dla niektorych przedmiotow z
zaliczenia na egzamin i odwrotnie.

Od trzech lat oceny studenckie prezentowane sa studentom w systemie USOSweb.
Studentom z lat wczesniejszych, nie objetych systemem USOSweb wyniki przekazywane sa
w formie ustalonej z prowadzacym zajecia. Studenci majg prawo wgladu do swoich prac
egzaminacyjnych i zaliczeniowych w terminach wyznaczonych konsultacji.

Procedura dotyczaca przygotowania pracy dyplomowej oraz zlozenia egzaminu
dyplomowego, zostata zatwierdzona na posiedzeniu Rady Wydziatu (Protokét z posiedzenia
Rady Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa z dnia 21 stycznia 2010 r.), a jej
zasady zostaly opisane w dokumencie zatytulowanym ,,Przygotowanie i wykonanie pracy
dyplomowej oraz zlozenie egzaminu dyplomowego” (zamieszczono go w Wydziatowej
Ksiedze Jakos$ci Ksztalcenia). Prace dyplomowa student wykonuje pod kierunkiem
uprawnionego do tego nauczyciela akademickiego, z tytutem naukowym lub stopniem
doktora habilitowanego. Rada Wydzialu moze upowazni¢ do kierowania pracag dyplomowa
nauczyciela akademickiego posiadajacego stopien naukowy doktora. Egzamin dyplomowy
jest egzaminem ustnym skladanym przed komisjg egzaminacyjng. Pytania kierunkowe 1
specjalnos$ciowe, obowigzujace podczas egzaminu dyplomowego na poszczegdlnych
kierunkach 1 stopniach studiow zatwierdza Wydzialowa Komisja Dydaktyczna. Wykonanie
pracy dyplomowej oraz zlozenie egzaminu dyplomowego sa formg weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Studenci potwierdzili, Ze znaja zasady ich oceniania 1 weryfikacji efektow ksztatcenia
okreslone w Regulaminie Studiow. Na pierwszych zajeciach sg oni informowani przez
prowadzacego przedmiot o sposobie prowadzenia zaje¢ i o zasadach oceniania i1 zaliczania
obowigzujacych u nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za przedmiot. W wiekszos$ci
przypadkéw prowadzacy przestrzegaja ustalonych na poczatku zasad, co daje studentom
mozliwos¢ odpowiedniego przygotowania si¢ do zaliczenia przedmiotu, a tym samym
osiggnigcia zalozonych efektow ksztalcenia. System oceny wiedzy i umiejgtnosci studentow
studenci oceniajg pozytywnie. W przypadku niedotrzymania warunkéw ustalonych na
poczatku poszczegolnych zaje¢ studenci moga zglosi¢ zaistniaty problem do opiekuna roku
badz do przedstawicieli Samorzadu Studenckiego, ktorzy zawsze stuza rada 1 pomoca. To oni
rowniez podejmuja dziatania majace na celu wyjasnienie 1 rozwigzanie zaistniatych
problemow.

Zasady oceniania studentow studiow doktoranckich okresla Regulamin Studiéw
Doktoranckich Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, uchwalony przez Senat
Uczelni. Egzaminy i zaliczenia z przedmiotow objetych planem i programem studiow koncza




si¢ wystawieniem oceny. Egzaminy i zaliczenia podlegaja wpisowi do indeksu i rocznej karty
osiggnie¢ uczestnika studiow doktoranckich oraz protokolu zaliczenia przedmiotu
(Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie nr 55/2012 oraz nr
56/2012 z dnia 27 lipca 2012 r). Forma zaliczania przedmiotéw (egzamin ustny lub pisemny,
zaliczenie z oceng) okreslona jest w programie studiow.

Weryfikacja efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich dokonywana jest na
podstawie oceny osiagni¢¢ z poszczegélnych przedmiotow objetych programem studiow
doktoranckich (egzaminy, zaliczenia), prowadzenia badan naukowych (autorstwo,
wspotautorstwo w  publikacjach naukowych), udzialu w konferencjach naukowych.
Przygotowana przez doktoranta rozprawa doktorska podlega ocenie recenzentéw i komisji,
przed ktéra odbywa si¢ publiczna obrona. Ostateczng decyzje w sprawie nadania stopnia
doktora w okreslonej dziedzinie i dyscyplinie naukowej, podejmuje Rada Wydzialu poprzez
stosowng uchwale na wniosek Komisji ds. Przewodu Doktorskiego.

Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow ksztatcenia na studiach III stopnia sg znane
doktorantom. Na | roku studiéw odbywa si¢ spotkanie informacyjno-organizacyjne z
Kierownikiem Studiow Doktoranckich, na ktorym doktoranci sg informowani o toku studiow
oraz o sposobach weryfikacji efektow ksztalcenia. Zasady zaliczania przedmiotow objetych
programem studiéw doktoranckich podawane s3 na pierwszych zajeciach. Z rozmowy z
doktorantami wynika, ze sposob i forma zaliczenia lub egzaminu nie jest z nimi omawiana
przez nauczyciela akademickiego prowadzacego dane zajgcia. Jednak doktoranci akceptuja
dotychczas stosowane zasady.

Zasady oceniania stuchaczy studiow podyplomowych opisano w Regulaminie studiow
podyplomowych (Uchwata Nr 845 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 27 stycznia 2012 r.). Kryteria zaliczenia przedmiotow zawarte sag w planie
studiow podyplomowych. Dla shichaczy studidow podyplomowych realizowanych na
Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa (,,produkcja rolnicza i ogrodnicza”,
,urzadzanie i pielggnacja terendow zieleni”) podstawa zaliczenia wyktadéw sa egzaminy
pisemne lub ustne, natomiast w przypadku ¢wiczen zaliczenie w formie ustnej, pisemnej lub
przygotowania pracy projektowej. Warunkiem zdania egzaminow jest uzyskanie 70%
poprawnych odpowiedzi.

Zasady oceniania studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych sa
dobrze przedstawione w stosownych regulaminach i obejmujg szczegotowe, wilasciwie
zebrane ustalenia. Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, ze Wydziat
konsekwentnie przestrzega wypracowanych ustalen. W raporcie samooceny jak rowniez w
czasie wizytacji nie wskazano jednak, jakie narzedzia shuiza wychwytywaniu
nieprawidlowosci 1 niedociggnie¢ w tym zakresie, a takze czy sa stosowane procedury
naprawcze.

f) Odnosnie jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztalcenia, w tym oceny
dokonywanej przez studentéw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej
jednostki. Nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat spetnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i
zapewnia obsade kadrowg dla prowadzonych kierunkow studiow. Kadra prowadzaca
(nauczyciele akademiccy) a takze kadra wspierajagca proces ksztalcenia (pracownicy
dziekanatu, naukowo-techniczni i administracyjni) na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i
Rolnictwa jest adekwatna do realizowanych zadan dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy
reprezentuja rozne dziedziny nauki, w tym przede wszystkim nauki rolnicze, ale takze nauki
lesne, nauki o Ziemi, nauki ekonomiczne, chemiczne, techniczne, sztuki plastyczne.
Nauczycieli akademickich cechuje wysoki poziom naukowy i wysoki poziom prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych. Analiza zgodno$ci merytorycznej dorobku naukowego nauczycieli
akademickich z trescig nauczanych przedmiotow nie wskazuje uchybien w tej kwestii. Nie




wskazano jednak catosciowych narzedzi Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
stuzacych sprawdzaniu tego typu zgodnosci.

Wydziat wlasciwie prowadzi polityke kadrowa, trafnie dobierajac kadre o
odpowiednich kompetencjach, jednoczesnie nie stosuje ograniczen w mozliwosciach rozwoju
kadry dydaktycznej. U podstaw jakoSci ksztalcenia studentow lezy dorobek naukowy i
kompetencje nauczycieli akademickich.

Dobor kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe na Wydziale, odbywa si¢ wedtug
nastgpujacych procedur: obowigzuje zasada utrzymania stato$ci oséb firmujacych
poszczegodlne kierunki studidow w kolejnych latach; Wydziat poszukuje obszarow ksztalcenia,
ktore zainteresowalyby studentow i byly zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, co skutkuje
prowadzeniem aktualnie 5 kierunkow studiow. W sytuacji powotlania nowego kierunku
studiow oraz w przypadkach odej$cia pracownika na emeryture, awansu pracownikow oraz
innych przyczyn formalnych, co roku zachodzi konieczno$¢ weryfikacji listy 0sob
firmujacych kierunek studiow. Na te okoliczno$¢ zostal stworzony specjalny program
komputerowy, ktory utatwia wybor osob 1 zapobiega pomytkom. O ostatecznym doborze osdb
stanowigcych minimum kadrowe decyduja zespoly opracowujace koncepcje firmowania
kierunkow na Wydziale.

Jednym z instrumentéw Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia stuzacych ocenie
jakos$ci kadry akademickiej jest ankietyzacja. Ankiety maja na celu ocene kadry naukowo-
dydaktycznej oraz zaje¢ prowadzonych na Wydziale. Na Wydziale Ksztalttowania Srodowiska
i Rolnictwa prowadzi si¢ ankietyzacje procesu dydaktycznego wedlug przepisow
uchwalonych na poziomie Uczelni. Ankiety wypetniane przez studentdw sg anonimowe.
Nauczyciel oceniany jest wedlug kryteriow zawartych w ankiecie, ktore dotycza rodzaju
stosowanych na zajeciach $rodkéw audiowizualnych, komunikatywnosci jezyka, postawy
nauczyciela wobec studentow, organizacji zajec¢ 1 innych. Student moze rowniez przedstawic
dodatkowe uwagi na temat pracy nauczyciela, ktore nie sg zawarte w tresci pytan ankiety.
Ankietyzacja prowadzona jest cyklicznie, zgodnie z przypadajacymi terminami okresowej
oceny nauczyciela akademickiego. Ankiety pozostaja do wgladu prodziekana ds. studenckich
1 kierownika katedry. Nauczyciel akademicki ma prawo zapoznac¢ si¢ z opiniami studentéw na
temat formy 1 treSci realizowanego przedmiotu. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego
réwniez maja dostep do wynikoéw ankiet, s3 informowani o dzialaniach podejmowanych przez
Wydzial w stosunku do negatywnie ocenionych nauczycieli akademickich. Brak natomiast
szerszej informacji zwrotnej, ktora trafialaby do ogoélu spotecznosci studenckiej, tak aby
wszyscy zainteresowani mieli poczucie celowosci badania ankietowego. Zestawien 1 analizy
wynikow ankiet dokonuje Prodziekan ds. studenckich.

Kazdy nauczyciel akademicki poddawany jest ocenie okresowej, prowadzonej zgodnie
z zapisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w cyklu 2 letnim. Procedura oceny zaktada
wypetnienie przez pracownika karty oceny, w ktérej odpowiada on na zadane pytania oraz
przedstawia swoje osiagniecia naukowe i dydaktyczne. Arkusz ankiety jest opiniowany przez
kierownika jednostki 1 przesylany do dziekanatu. Prodziekan ds. studenckich dotacza do
ankiety wyniki oceny dokonanej przez studentow. Tak przygotowane materialy przekazywane
sa Wydzialowej Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, ktéora dokonuje oceny.
Nauczyciel jest poddawany ocenie w obecnosci Kierownika Katedry. Komisja dokonuje
oceny caloksztaltu dziatalnosci wydajac opini¢ pozytywng, warunkowo-pozytywng lub
negatywng. Z opinig Komisji zapoznaje si¢ oceniany pracownik.

Na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa stosowane sa hospitacje zaje¢
dydaktycznych. Za ich przeprowadzenie odpowiadaja kierownicy jednostek organizacyjnych i
prodziekan ds. studenckich. Na podstawie protokoldw z hospitacji kierownicy jednostek
sporzadzaja sprawozdania, ktore przekazujg prodziekanowi ds. studenckich.



W opinii studentow kadra Wydzialu jest kompetentna i prezentuje wysoki poziom
merytoryczny. Ich zdaniem zajecia dydaktyczne prowadzone przez specjalistow z
poszczeg6lnych dziedzin pozwalaja na osiagnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia. Studenci
obecni na spotkaniu w wigkszosci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat kadry dydaktycznej,
ktéra swoja wiedzg i zaangazowaniem stuzy studentom réwniez poza planowymi zajeciami.
Zastrzezenia studentéw budzg doktoranci prowadzacy zajecia. W opinii obecnych na
spotkaniu studentoéw, doktoranci nie sg przygotowani do prowadzenia zajec¢, ktére w wielu
przypadkach prowadzone sg na niskim poziomie.

Negatywnie studenci wypowiadali si¢ na temat pracownikow Dziekanatu. Informacje,
ktore studenci staraja si¢ uzyska¢ w Dziekanacie czesto sg niepelne. W szczegodlnych
przypadkach nie moga tez uzyska¢ informacji czy zaswiadczen poza wyznaczonymi
godzinami. Studenci nie majg mozliwosci oceny pracownikéw administracyjnych. Z
informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, ze pracownicy nie bedacy nauczycielami
nie podlegaja ocenie, w tym tez ocenie nie podlegajg pracownicy Dziekanatu, poza
sporadycznie organizowanym w Uczelni konkursem na najlepszy dziekanat.

Doktoranci wysoko oceniaja jako$¢ kadry prowadzacej proces ksztalcenia oraz
pracownikow naukowo-technicznych. Natomiast czgs¢ doktorantow, podobnie jak studenci,
zglasza uwagi co do jakos$ci pracy pracownikéw Dziekanatu. Doktoranci nie maja mozliwosci
oceny jakos$ci kadry prowadzacej oraz wspierajacej proces ksztatcenia.

g) Odnosnie poziomu dziatalno$ci naukowej Jednostki. Nalezy stwierdzié, ze poziom
naukowy Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie jest wysoki 1 ze Wydziat dba o ten aspekt, prowadzac badania
naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi
kierunkami studidéw. Wyniki badah oraz najnowsze osiggni¢cia nauki w danym obszarze
wykorzystywane sa w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza warunki doktorantom do
prowadzenia samodzielnych badan naukowych 1 wumozliwia udzial studentéw w
prowadzonych badaniach.

Roczne sprawozdania z realizacji badan zatwierdzane sa przez Wydziatowa Komisj¢
ds. Nauki, a nastepnie przez Rad¢ Wydziatu. Poziom naukowy jednostek wchodzacych w
sktad struktur Wydziatu oceniany jest przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Nauki powotang
Uchwatg Nr 5 Rady Wydziatu z dnia 18 wrzesnia 2008 r. oraz zaktualizowang Uchwatg Nr 9
Rady Wydziatu z dnia 20 wrze$nia 2012 r. Zadaniem Komisji jest ocena parametryczna
pracownikow oraz jednostek funkcjonujacych na Wydziale przeprowadzona zgodnie z
obowigzujacymi zasadami i punktacja oceny parametrycznej jednostek.

Z informacji zebranych przez Zespdt Oceniajacy wynika, ze Wydzial stara si¢
monitorowa¢ poziom dziatalno$ci naukowej wykorzystujac do tego dane z okresowej oceny
nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym narzedziem jest takze ocena parametryczna
jednostek Wydziatu oraz dokonywany na jej podstawie podziatl §rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ statutowa. W tym celu prowadzona jest ankietyzacja jednostek organizacyjnych
Wydziatu uwzgledniajaca kryteria Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteriow i trybu przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym. Ankiet¢ wypelniajg kierownicy jednostek. Prodziekan ds. nauki wraz
z powolanym zespolem ds. oceny parametrycznej dokonuje oceny wykazanego dorobku i
sporzadza ranking jednostek Wydzialu. Procentowy udzial dorobku danej jednostki wzgledem
dorobku catego Wydziatu decyduje o przyznaniu $rodkow na finansowanie dzialalnos$ci
statutowej jednostki.

h) Odnosnie posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej
i naukowej oraz form i §rodkéw wsparcia studentow. Z Raportu Samooceny oraz obserwacji
poczynionych podczas wizytacji wynika, ze stan zasobéw materialnych oraz infrastruktury
dydaktycznej i naukowej Wydzialu Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu




Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jest bardzo dobry. Infrastruktura dydaktyczna i
badawczo-laboratoryjna Wydzialu obejmuje dobrze wyposazone i dostosowane sale
dydaktyczne, pracownie i laboratoria, specjalistyczne biblioteki jednostek organizacyjnych,
nowoczesne urzagdzenia i sprzet, materiaty i oprogramowanie niezbedne do realizacji procesu
ksztatcenia, w tym komputerowe stanowiska z dostgpem do Internetu. Wydzial dysponuje
halg wegetacyjng, polami doswiadczalnymi z pelng infrastrukturg techniczng. Specjalistyczne
pracownie i laboratoria (w tym nowoczesne pracownie biologii molekularnej oraz
monitoringu emisji zanieczyszczen powietrza) to cenne obiekty dydaktyczne, bedace pod
statym monitoringiem jednostek Wydziatu.

Infrastruktura dydaktyczna, podobnie jak zasoby materialne, jest przydatna w
realizacji zadan dydaktycznych na poszczegoélnych kierunkach studiow. Wydzial prowadzi
kontrolg¢ zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej. Zespot ds.
Inwentaryzacji powotany Uchwalg Nr 33 Rady Wydzialu z dnia 13 pazdziernika 2005 r.
dokonuje okresowej oceny infrastruktury dydaktycznej oraz formutuje wnioski dotyczace
uzupelnienia wyposazenia, planu napraw i remontéw. Nie przedstawiono jednak Zespolowi
Oceniajacemu konkretnych przyktadow takich dziatan, stwierdzonych uchybien i podjetych
dziatan naprawczych.

Na podkreslenie zastuguje zapewnienie odpowiednich warunkéw nauki studentom
niepetnosprawnym. Poza specjalng pomoca niematerialng Uczelnia wyposaza sale
dydaktyczne w specjalistyczny sprzet (2 sale wykladowe wyposazono we wzmacniacz petli
indukcyjnej dla oséb niestyszacych) oraz likwiduje bariery architektoniczne.

Studenci pozytywnie oceniaja zasoby materialne 1 infrastruktur¢ dydaktyczng w
konteks$cie przydatnosci realizowanych zadan dydaktycznych, aczkolwiek nie uczestniczyli w
sformalizowanym badaniu dotyczacym oceny infrastruktury dydaktycznej, z ktorej
korzystaja. Podczas zaje¢ (w zaleznosci od kierunku studidw) studenci majg mozliwosé
korzystania z laboratoriéw, ktére w ich opinii wyposazone sg dobrze w materialy dydaktyczne
i odpowiedni sprzet. Dzigki temu studenci nabywajg umiejetnosci wykonywania
eksperymentéw biologicznych 1 chemicznych. Réwniez w ramach zaje¢ 1 badan
realizowanych przez kota naukowe studenci bez problemu moga korzysta¢ z dostepnej bazy.
Studenci obecni na spotkaniu z zespolem wizytujacym nie zglaszali brakow w zasobach
materialnych.

Studenci pozytywnie oceniaja dziatalno$¢ opiekunow lat. Wszyscy z obecnych na
spotkaniu znali swojego opiekuna i wiedzg jaka jest jego rola. Zawsze mogg uda¢ si¢ do
opiekuna roku w przypadku pojawienia si¢ problemu, z prosba o pomoc czy rade. Wsparcie
socjalne na jakie moga liczy¢ studenci Wydziatu stanowi pomoc z ogdlnouczelnianego
Funduszu Pomocy Materialnej. Studenci pozytywnie oceniaja terminowo$¢ i1 wyplaty
swiadczen socjalnych.

Doktoranci Wydzialu maja dobre warunki do pracy naukowo-badawczej. Moga
realizowaé eksperymenty naukowe w 41 dobrze wyposazonych laboratoriach. Nabywaja
umiejetno$¢ obstugi aparatury badawczej znajdujacej si¢ w laboratoriach, wykonywania
specjalistycznych analiz oraz zestawiania uzyskanych danych przy uzyciu nowoczesnych
technik komputerowych. Oprdécz znajdujacych si¢ na terenie kampusu bogato wyposazonych
zaktadoéw/stacji doswiadczalnych (zapewniajacych organizacyjng 1 techniczng obstuge
doswiadczen polowych) doktoranci moga korzystaé z nowoczesnej, bardzo bogato
wyposazone] biblioteki Uczelni. Majg oni zdalny dostep do znajdujacych si¢ w niej
petnotekstowych baz danych. W jednostkach Wydzialu sa rowniez ksigzki i czasopisma
wykorzystywane w dydaktyce. Doktoranci sg zadowoleni z dobrego wyposazenia
infrastrukturalnego Uczelni, odpowiada ono ich potrzebom.

W opinii doktorantow Wydziat dysponuje dobrym zapleczem lokalowym oraz
dydaktycznym. Wizytowana jednostka zapewnia doktorantom odpowiednie wsparcie



finansowe i naukowe. Opiekun naukowy doktoranta powotlywany jest na pierwszym roku
studiow doktoranckich. Obstuga administracyjng doktorantow zajmuje si¢ wyznaczona do
tego pracowniczka Dziekanatu, do ktorej doktoranci mogg kierowaé pytania zwigzane z
pomoca administracyjng, prawng czy socjalng. Z rozmowy z doktorantami wynika jednak, ze
nie zawsze mogg liczy¢ na odpowiednie wsparcie w tym zakresie, a takze ze godziny, w
ktorych moga przychodzi¢ do Dziekanatu sg takie jak dla studentow (co wigze si¢ ze staniem
w kolejkach).

W opinii doktorantow Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia
Wydzialu w sposéb formalny nie obejmuje monitorowania posiadanych zasobow oraz
wskazania ewentualnych brakéw tym zakresie. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze nie sg
oni o to pytani.

Pewnym wsparciem dla studentow jest dziatalno$¢ uczelnianego Biura Karier. Biuro
Karier, dziatajace od 1999 roku, zajmuje si¢ takze rozwojem zawodowym studentow i
absolwentéw, pomagajac w podejmowaniu pierwszych decyzji zawodowych. Ksztaltuje
umiejetnosci niezbedne do wejscia na rynek pracy. Biuro Karier wypracowalo wlasny model
dzialania, uwzgledniajacy specyfike regionu i miejscowego rynku pracy, charakteryzujacego
si¢ niskim poziomem uprzemystowienia z perspektywami zatrudnienia w rolnictwie i
zwigzanymi z nim obszarami a takze w le$nictwie. Organizowane sg warsztaty ksztaltujace
kompetencje niezbedne do wejscia na rynek pracy. Udostepniane sg oferty pracy, praktyk,
stazy 1 wolontariatu. Prowadzone jest posrednictwo pomigdzy spoteczno$cig akademicky a
pracodawcami poprzez organizacj¢ prezentacji firm, programow stazowych i menedzerskich,
ofert rekrutacyjnych.

1) Odnosénie systemu informacyjnego tj. sposobéw gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia. Na Wewngtrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia sktada si¢ takze zinformatyzowana obstuga studentow, w
tym program USOS (Uczelniany System Obstugi Studenta). W ramach tego systemu
gromadzona 1 udostepniana jest cze$¢ informacji. Od trzech lat oceny studenckie
prezentowane s3 studentom w systemie USOSweb. Studentom z lat wcze$niejszych, nie
objetych systemem USOSweb wyniki przekazywane sa w formie ustalonej z prowadzacym
zajecia. Studenci majg prawo wgladu do swoich prac egzaminacyjnych/zaliczeniowych w
terminach wyznaczonych konsultacji.

Z zebranych informacji 1 obserwacji poczynionych podczas wizytacji wynika, Ze
Uczelnia nie ma jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji gromadzonych
w wyniku dziatania procedur Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Informacje zbierane w ramach poszczeg6lnych elementéw Systemu gromadzone sg w sposob
niezalezny od siebie i s3 ze sobg mato powigzane. Nie przedstawiono tez narzedzi Systemu
stuzacych badaniu efektywnosci gromadzenia 1 przetwarzania informacji stuzacych
zapewnianiu jakosci ksztatcenia.

j) Odnosnie powszechnego/publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studidw, zaktadanych efektach ksztalcenia,
organizacji i procedurach toku studiéw. Na Wydziale Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olsztynie gtownym forum udost¢pniania
informacji jest strona internetowa Wydziatu 1 Uczelni. Prezentowane tu sg 1 na biezaco
aktualizowane informacje o obszarach dziatalnosci Wydziatu. Zamieszczone informacje
prezentuja dane o Misji 1 Strategii Wydzialu, zalozenia polityki edukacyjnej 1 wspdlpracy z
instytucjami oraz jednostkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi. Znajduja si¢ tu
informacje o kierunkach ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia, studiach
doktoranckich i studiach podyplomowych, informacje o planach studidéw i programach
nauczania oraz o organizacji procesu dydaktycznego. Podane sg pelne wersje sylabusow
przedmiotow. Na stronie internetowej zamieszczone s3 tez informacje prezentujace dane o




studentach i doktorantach oraz o obszarach ich dziatalnosci tj. Samorzadzie Studenckim i
Samorzadzie Doktorantow, kotach naukowych, dzialalnosci kulturalno-sportowej. Sg tez
informacje dla studentow niepetnosprawnych. Strona internetowa Wydzialu zawiera
informacje dotyczace: dostepu do systemu USOSweb, programu ERASMUS, zasad wyboru
przedmiotow ksztalcenia ogodlnego, obowigzujacego wzoru strony tytulowej pracy
dyplomowej, stypendiow i praktyk.

Za przygotowanie dokumentacji zwigzanej z przebiegiem studiow odpowiedzialny jest
Dziekanat. Ponadto Dzickanat odpowiada za podanie do wiadomos$ci planow studiow (na
tablicach informacyjnych oraz na stronie internetowej Wydziatu) oraz programoéw nauczania
poprzez ich ogloszenie na stronie internetowej Wydziatu. Sekretariaty katedr odpowiadajg za
podanie do wiadomosci terminéw konsultacji, seminariéw i zmian tych terminéw oraz zmian
termindéw zaje¢ w naglych przypadkach.

Studenci pozytywnie oceniajg dostepnos¢ informacji. Maja oni dostep do informacji o
programach studiow, o zaktadanych efektach ksztatcenia oraz organizacji i procedurach toku
studiow gltownie poprzez aktualizowang na biezaco strong internetowa Wydzialu. Na stronie
internetowej Wydzialu zamieszczane sg informacje aktualne i wazne dla studentow. W trakcie
semestru wszelkie komunikaty dla studentow, istotne z punktu widzenia procesu
dydaktycznego (zasady skladania présb o wznowienie studidéw, oddawania indeksow do
wpisu, przeniesien i przyje¢ na drugi kierunek, zapisow na kursy wydzialowe, egzaminow
dyplomowych) przekazywane sa takze za pomoca poczty elektronicznej. Na Wydziale
znajduja si¢ tez tablice i gabloty informacyjne, na ktérych studenci moga réwniez znalezé
informacje dotyczace toku studiow. Informacje te sa powszechnie dostepne 1 aktualne.

Takze doktoranci pozytywnie oceniajg system udost¢pniania informacji. Informacje
dotyczace programu studiow, zaktadanych efektéw ksztalcenia, organizacji 1 procedur toku
studiow doktoranckich oraz ich harmonogramu dostepne s3 w Regulaminie Studiow
Doktoranckich oraz na stronie internetowej Wydziatu. W zaktadce dla doktorantow
brakowalo sylabusow przedmiotow. Kierownik Studiéw Doktoranckich poinformowat
jednak, ze s3a one juz opracowane i dostgpne w formie papierowej oraz, ze majg zostaé
zamieszczone na stronie internetowej Wydzialu. Na pierwszym roku studiéow doktoranci
odbywaja spotkanie informacyjno-organizacyjne z Kierownikiem Studiéw Doktoranckich,
ktore jest dla nich waznym Zrédtem informacji. Doktoranci majg mozliwo$¢ zatlozenia konta
poczty elektronicznej w domenie adresowej Uczelni oraz dostgp do serwisu USOS. Na ich
konta poczty elektronicznej wysylane s3 wszelkie informacje zwigzane ze studiami
doktoranckimi. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze dostgpno$¢ wszelkich waznych dla
nich informacji jest odpowiednia.

Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, ze dostgpno$¢ wszelkich
informacji istotnych dla studentow studiow I, 11 i III stopnia jest duza. Dostepnos$¢ ta nie jest
jednak przedmiotem badan Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Na Wydziale stosowane sg mechanizmy realizujace zatlozenia Wewngtrznego Systemu
Zapewniania JakoS$ci Ksztalcenia zwigzane z zapobieganiem 1 eliminacja zjawisk
patologicznych. Najwyrazniej zaznaczaja si¢ one w procedurach antyplagiatowych. Prace
dyplomowe wykonywane na wszystkich kierunkach i stopniach ksztatcenia prowadzonych na
Wydziale poddawane sg procedurze antyplagiatowej. Od biezacego roku akademickiego na
Uczelni funkcjonuje takze procedura antyplagiatowa do weryfikacji samodzielno$ci rozpraw
doktorskich, bedacych podstawg przewodow doktorskich, wszczetych w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim (Zarzadzenie nr 74/2012 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 31
sierpnia 2012). Zadania przewidziane procedura wykonuja pracownicy dziekanatu oraz
operator systemu antyplagiatowego.

W przypadku wystgpienia zjawisk patologicznych studenci najpierw kieruja si¢ do
starosty (przedstawiciela Samorzadu Studenckiego) lub opiekuna roku, ktorzy przekazuja



spraw¢ do Wtadz Wydziatu. Taki tryb rozwigzywania sytuacji problemowych jest
powszechnie obowigzujacy w Uczelni i w odczuciu studentow jest on odpowiedni. W Uczelni
powotano komisje dyscyplinarne ds. studentow. Ich sktad i procedury postgpowania spetniaja
wymogi okreslone przepisami prawa.

W Uczelni jest tez Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantow. W sklad tej Komisji,
wchodzi 7 czlonkéw, w tym 3 przedstawicieli doktorantow (Decyzja nr 67/2012 Rektora
UWM z dnia 9 listopada 2012 r.). W sktad Odwotawczej Uczelnianej Komisji Dyscyplinarne;j
ds. Doktorantow wchodzi rowniez 7 czlonkéw, w tym 3 przedstawicieli doktorantow
(Decyzja nr 67/2012 Rektora UWM z dnia 9 listopada 2012 r.). Na mocy Decyzji nr 69/2012
Rektora UWM zostato rowniez powotanych dwoéch Rzecznikow Dyscyplinarnych ds.
Doktorantow na kadencje 2012-2016.

Mechanizmy stosowane na Wydziale studenci oceniajg pozytywnie. Studentom
umozliwiany jest wglad do prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, co ulatwia biezace
wyjasnienie ewentualnych sytuacji konfliktowych. Nalezy jednak wspomnieé, ze w
wizytowanej Jednostce istnieje konflikt pomiedzy Kierownikiem Studiéw Doktoranckich a
znaczng czescig doktorantow (szczegoty w czeséci 7 Raportu), co wskazuje na to, ze brak jest
skutecznie dziatajacych mechanizméw zwalczania niektorych sytuacji konfliktowych.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
Zatacznik nr 6 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wptywajacych na jakos¢ ksztalcenia - wg badan jednostki

3) Istnienie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalceniach w Uniwersytecie Warminsko—
Mazurskim w Olsztynie wynika z Uchwaty Nr 355 Senatu z dnia 26 lutego 2010 r. ,,W
sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia” oraz z
Zarzadzenia Nr 10 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26
lutego 2010 roku ,,W sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w  Olsztynie”. Struktura
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, wynikajaca z uchwatl Senatu 1 Rady Wydzialu, wydanych zarzadzen Rektora
Uczelni 1 Dziekana Wydzialu wizytowanej jednostki stwarza warunki do efektywnego
funkcjonowania Systemu w obszarze zarzadzania jakoscia.

W Uniwersytecie Warminsko—Mazurskim Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, ma zdecentralizowang strukture decyzyjng. Stawarza to pewng niespOjnosc
dziatania poszczegdlnych elementow Systemu. Niektore narzedzia i procedury Systemu sa
generowane na poziomie Uczelni (np. ankieta studencka, badanie losow absolwentow), ale
wigkszo$¢ narzedzi wigze si¢ z dziataniami prowadzonymi na wydziatach. Powoduje to, ze
realizacja niektorych elementow Systemu jest mato czytelna, brakuje powigzan miedzy
poszczegdlnymi jego narzedziami, a informacje na temat regulacji funkcjonowania Systemu
znajduja si¢ w wielu aktach prawnych, co znacznie utrudnia analiz¢ konstrukeji catosci.

Uczelnia jest w trakcie wdrazania nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia 1 nie wszystkie zaprojektowane narzedzia mozna obecnie uzna¢ za skuteczne.
Wigkszos¢ dokumentow wdrazajacych System na ocenianym Wydziale dotyczy roku
akademickiego 2011/2012. Stad tez wyniki dzialania procedur systemu majg czesto charakter
wstepnych i1 niepelnych. Ocene skuteczno$ci dzialania Systemu utrudnia fakt, ze na Wydziale
brak jest jasno okreslonych procedur informowania o wykorzystaniu efektow wewnetrznej oceny

jakosci ksztatcenia. Swiadcza o tym uwagi studentéw, ktérzy dostrzegaja nastepujace braki w
dziataniu Systemu:

. brak informacji o stosowaniu ocen formujacych i modyfikacji poszczegdlnych elementow

ksztatcenia;



. brak informowania zainteresowanych o wynikach badan jakosci i podjetych w zwiazku z

nimi decyzjach;

Przed formalnym wdrozeniem obecnego Systemu, Uczelnia stosowata wczesniej procedury
oceny jakosci, ktore nie byly sformalizowane i1 niektore takie nieformalne narzedzia do dzi$
uzupelniajg dziatanie Systemu, stanowiac przyklad tak zwanej dobrej praktyki akademickie;j.

Nalezy stwierdzi¢, iz przy obecnym stanie wdrozenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia istniejg uregulowania umozliwiajace funkcjonowanie Systemu i jego rozwoj,
a takze w przysztosci doskonalenie. Jego realizacja w praktycznym dziataniu, wymaga jednak
dopracowania, szczegoélnie w zakresie wzajemnego powigzania poszczegélnych elementow
Systemu.

W zewnetrznej ocenie jakos$ci ksztatlcenia w Uczelni i na Wydziale wykorzystywane sa
uwagi Zespolow Oceniajacych PKA. W wyniku akredytacji kierunkow ,.architektura
krajobrazu”, ,,ochrona $rodowiska” i ,,ogrodnictwo”, przeprowadzonych na Wydziale przez
Zespoty Oceniajace PKA, sformutowano szereg zalecen obejmujgcych wiele obszaréw. Na
podstawie obserwacji poczynionych podczas wizytacji i przeprowadzonych rozméw ze
studentami nalezy stwierdzi¢, ze zalecenia 1 uwagi dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia
wynikajagce z ocen programowych na trzech kierunkach studiow znajdujg dzi§ realne
zastosowanie naprawcze i dotycza wielu aspektow, w tym m.in. szczegotowych zmian w
programach nauczania i tresciach ksztalcenia, czy tez rozwoju kadry. W zataczniku nr 01 do
Raportu Samooceny zawarte sa uwagi 1 zalecenia Zespolu Oceniajacego kierunek
,architektura krajobrazu” (pozytywna ocena programowa, Uchwata Nr 233/2007 Prezydium
PKA z dn. 12.04.2007). W oparciu o nie Wydziat podjat dziatania dotyczace poprawy jakosci
ksztalcenia, ktore zestawiono w Raporcie Samooceny w 8 punktach. Poparto je stosownymi
Uchwatami Rady Wydziatu. W zataczniku nr 02 do Raportu Samooceny zawarto uwagi i
zalecenia Zespotu Oceniajacego kierunek ,ochrona $rodowiska” (pozytywna ocena
programowa, Uchwata Nr 580/2009 Prezydium PKA z dn. 1.07.2009) PKA, a w oparciu o nie
Wydzial podjat dziatania dotyczace poprawy jakosci ksztalcenia, ktore zestawiono w
Raporcie Samooceny w 12 punktach. Poparto je stosownymi uchwatami Rady Wydziatu. Do
wykazanych uwag 1 zalecen, dotyczacych oceny jako$ci ksztalcenia na kierunku
,,ogrodnictwo” (pozytywna ocena programowa, Uchwata Nr 842/2010 Prezydium PKA z dn.
2.09.2010), Wydziat odniost si¢ formulujac 19 dziatan i podejmujac przy tym stosowne
Uchwaty Rady Wydziatu.

Zalacznik nr 7  Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszar6w wymagajacych dzialan korygujacych, naprawczych lub
doskonalgcych wskazanych podczas poprzedniej oceny instytucjonalnej dokonanej przez
Polska Komisje Akredytacyjna

Ocena koncowa 2 kryterium ogo'lnego2 w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Warminsko—Mazurskim w Olsztynie wynikajgca z uchwat Senatu 1 Rady Wydziatu,
wydanych zarzadzen Rektora Uczelni i Dziekana Wydziatlu stwarza warunki do efektywnego
funkcjonowania struktury decyzyjnej, w obszarze zarzadzania jako$cig. Najwickszy wptyw na
podejmowanie decyzji w zakresie organizacji procesu dydaktycznego i na jako$¢ ksztalcenia
na Wydziale majg interesariusze wewnetrzni w tym w szczegdlnosci wladze dziekanskie i
nauczyciele akademiccy, ale takze studenci i w nieco mniejszym stopniu doktoranci. W sktad
Uczelnianego Zespotu ds. Zapewniania JakoSci Ksztalcenia 1 poszczegdlnych komisji
tworzacych strukture Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia nie wchodza
przedstawiciele otoczenia spoteczno gospodarczego. Nie ma ich takze w skfadzie



Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia dziatajacego na Wydziale
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa. Na Wydziale powolano jednak Spoteczna Rade
Konsultacyjng, ktorej sktad osobowy i przypisane kompetencje umozliwiaja wykorzystanie
opinii przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego w zakresie zapewniania jakosci
ksztalcenia.
2) Wewngtrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wdrazany na Uczelni i na
wizytowanym Wydziale ma wiele narzedzi mogacych skutecznie stuzy¢ doskonaleniu jakosci
ksztalcenia, nie jest jednak systemem w peni kompleksowym. Obejmuje studia I i II stopnia,
ale nie obejmuje studidéw doktoranckich i podyplomowych. Najwigkszy udziat w procesie
badania i oceny poszczegdlnych elementow Systemu majg nauczyciele akademiccy i studenci.
Udziat doktorantow w procesie badania i oceny poszczegdlnych elementéw Systemu oraz
analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych jest ograniczony, a udziat stuchaczy studiow
podyplomowych jest znikomy. Instytucjonalng forma zaangazowania interesariuszy
zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia jest Spoteczna Rada Konsultacyjna.
Okres jej dziatania jest stosunkowo krotki. Rada podjeta juz jednak dziatalno$¢ konsultacyjna,
konsultujac  dostosowywanie programéw studiow do wymogéw Krajowych Ram
Kwalifikacji. Studenci maja realny wplyw na tworzenie, weryfikacje 1 aktualizacje
programow studiow I 1 II stopnia. Studenckie inicjatywy sa dostrzegane 1 pozytywnie
opiniowane a studenci sg traktowani jako rdwnoprawni partnerzy w tworzeniu programow i
planow studiéw. Doktoranci nie byli angazowani w prace nad tworzeniem, weryfikacjg i
aktualizacja programoéw studiéw III stopnia. System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na
studiach doktoranckich w sposob formalny nie obejmuje procedur monitorowania i
aktualizacji programow nauczania i plandw studiow. System ankiet studenckich dziata
sprawnie na studiach I i II stopnia. Ankietg studencka nie sg objete studia III stopnia. Wydziat
nie przedstawit narzgdzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, stuzacych
ocenie pracownikdw nie bedacych nauczycielami akademickimi w tym pracownikow
Dziekanatu. Istniejacy konflikt pomiedzy znaczaca czgécig doktorantow a Kierownikiem
Studium Doktoranckiego $wiadczy o braku odpowiednich procedur, ktéore moglyby
skutecznie eliminowac¢ takie przypadki.
3) Uczelnia jest w trakcie wdrazania nowego Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia 1 nie wszystkie zaprojektowane narz¢dzia mozna obecnie uzna¢ za skuteczne.
Wigkszos¢ dokumentéw wdrazajacych System na Wydziale dotyczy roku akademickiego
2011/2012. Stad tez wyniki dzialania procedur systemu maja czg¢sto charakter wstepnych 1
niepetnych. Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w
obszarze zarzadzania jako$cig zostaly stworzone, jednak nie wszystkie elementy Systemu
mozna uzna¢ za w pelni wdrozone 1 dzialajace efektywnie. Przy obecnym stanie wdrozenia
Systemu istniejg uregulowania umozliwiajace jego funkcjonowanie i rozw¢j. W praktycznym
dziataniu System wymaga jednak dopracowania, szczegélnie w zakresie wzajemnego
powigzania poszczegdlnych elementow. Nie wskazano rowniez metod oceny skutecznos$ci i
sposobow monitorowania Systemu, czgstotliwosci 1 wynikéw przegladéw procedur,
prawidtowosci doboru metod 1 narzedzi przeprowadzania oceny poszczegdlnych czynnikdéw
jakosci ksztalcenia

3. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz podyplomowych,

a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagniecie

Studia doktoranckie w zakresie agronomii zostaly utworzone Zarzadzeniem Rektora nr 12 z
dn. 20.06.1997 r., natomiast w zakresie ochrony 1 ksztaltowania srodowiska Uchwata Rady
Wydziatu nr 273 z dn. 15.04.2004 r. oraz Zarzadzeniem Rektora nr 22 z dn. 25.05.2004 r.
Aktualne procedury zwigzane z funkcjonowaniem studiow doktoranckich oraz systemu ECTS
okresla Regulamin Studiow Doktoranckich uchwalony przez Senat Uchwala Nr 915 z dnia



27.04.2012 r. ,\W sprawie uchwalenia Regulaminu studiow doktoranckich w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie”. Powyzszy Regulamin nie zawiera procedur dotyczacych
tworzenia studiéw doktoranckich, z dokumentacji wynika, iz wymagania okreslone w § 2
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 05.10.2011 r. w sprawie
studiow doktoranckich oraz stypendidw doktoranckich (Dz. U. Nr 225, 1351) zostaly spetnione
tj. studia utworzone zostaly przez Rektora na wniosek Rady Wydziatu. Warunki rekrutacji na
rok akademicki 2012/2013 zostaty okreslone Uchwata Senatu Nr 638 i 639 z dnia 15.04.2011
r. (z pézniejszymi zmianami) ,,\W sprawie zasad i tryb przyjmowania kandydatow na I rok
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow doktoranckich w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie”. Postepowanie rekrutacyjne odbywa si¢ zgodnie z procedurami oraz
limitami miejsc okreslonymi Uchwatg Rady Wydziatu nr 511 z dn. 22.03.2012 r. oraz nr 512
»W sprawie okreslenia kryteriow przyjec¢ na studia doktoranckie”.

Podobnie procedury zwigzane z uruchamianiem studiow podyplomowych zostaty
zachowane, okreSlone w Regulaminie Studiow Podyplomowych zatwierdzonego Uchwatg
Senatu nr 845 z dn. 27.01.2012 r. Studia podyplomowe w zakresie produkcji rolniczej i
ogrodniczej utworzone zostaty na podstawie Uchwaty Rady Wydziatu nr 505 z dn. 23.02.2012 r.
(V edycja) oraz Zarzadzenia Rektora nr 2 z dn. 14.01.2005 r. Studia podyplomowe w zakresie
urzqdzania i pielegnacji terenow zieleni zostaty utworzone Uchwala Rady Wydzialu nr 208 z dn.
18.03.2010 r. oraz Zarzadzeniem Rektora nr 57/2010 z dn. 07.09.2010 r. —dotychczas nie
uruchomione ze wzgledu na brak kandydatow.

1) Rada Wydziatu na posiedzeniach zatwierdza programy studiow doktoranckich (Uchwata Rady
Wydziatu nr 431 z dn. 16.06.2011 r. ,,W sprawie uchwalenia planow i programow na studiach
doktoranckich z dyscypliny agronomia”, nr 432 — ...z dyscypliny ksztattowanie Srodowiska”,
Uchwata Rady Wydziatu nr 519 z dn. 19.04.2012 r. dotyczaca przyjecia plandow i programow
studiow oraz efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich) oraz podyplomowych (Uchwata
Rady Wydziatu nr 36 z dn. 18.09.2012 r.). Procedury w tym zakresie zostaly zachowane. Sa
kompletne i spojne. Dokumentacja potwierdzajaca uzyskanie efektow ksztalcenia prowadzona
jest w sposob wilasciwy, po wprowadzeniu Ustawag o szkolnictwie wyzszym 1 aktami
wykonawczymi do niej Krajowych Ram Kwalifikacji, programy ksztalcenia zostaty
przebudowane, w oparciu o efekty ksztalcenia.

Programy studidow umozliwiaja doktorantom uzyskanie wiedzy na najbardziej
zaawansowanym poziomie w realizowanych dyscyplinach (i dyscyplinach, w ramach ktorych
realizowana jest praca doktorska), a takze wiedzy na temat kierunkow rozwoju nowoczesnych
metod badawczych i z zakresu metodologicznego przygotowania i prowadzenia zajec
dydaktycznych. Realizowane s3 przedmioty humanistyczne i1 metodologiczne z zakresu
metodyki i nowoczesnych technik prowadzenia zajg¢ dydaktycznych (przedmiot: Nowoczesne
techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych). Przedmiot Metodologia badarn naukowych
przygotowuje do samodzielnego zaplanowania eksperymentu i opracowania uzyskanych
wynikow. Studenci maja mozliwos¢ wyboru (z uczelnianego modutu przedmiotow
fakultatywnych) przedmiotoéw odpowiadajacych zakladanym im efektom ksztatcenia. Np. z
siedmiu przedmiotow fakultatywnych ksztatcenia ogdlnego moga wybra¢ dwa przedmioty w
wymiarze 15 godz. (1 punkt ECTS) kazdy. Moga rowniez uczestniczy¢ w wyktadach otwartych
réznotematycznych

Uwagi doktorantow odnos$nie programu dotyczg powtarzania niektorych tresci przedmiotow
z tekstami ze studidow poprzednich stopni. Poza tym brak jest zaje¢ z jezyka angielskiego
specjalistycznego. Program studiéw 1 plan nie byl (wedlug doktorantéw) opiniowany przez
przedstawiciela Wydzialowego Samorzadu Doktorantow.



Praktyka zawodowa realizowana jest w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych lub
wspotuczestnictwa w ich prowadzeniu. Doktorant realizujacy praktyke opracowuje konspekty,
a oceny efektow ksztatcenia dokonuje opiekun naukowy/promotor.

Doktoranci prowadzg badania pod kierunkiem opiekunéw naukowych (jeden opiekun na
dwoch doktorantéw), ze strony Wydziatu otrzymuja wyczuwalng pomoc. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajgcym nie zglaszali zastrzezen do systemu opieki dydaktycznej i naukowej.
Pozytywnie oceniajg wsparcie ze strony wladz Wydziatu i nauczycieli akademickich.

Wynikiem badan sg opracowania naukowe. Doktoranci sg autorami lub wspotautorami 87
wydanych publikacji naukowych (w latach 2010-2012), z czego 16 wysoko notowanych (IF)
oraz be¢dacych w toku wydawniczym - 10 z IF i 20 recenzowanych krajowych (wg
udostepnionego wykazu). Nalezy tu wymieni¢ rowniez dwa zgloszenia patentowe zrealizowane
z udzialem doktoranta. Wydziatl stwarza doktorantom takze mozliwo$¢ pracy w zespotach
badawczych krajowych i migdzynarodowych, np. troje z nich (jako wykonawcy) bierze udziat
w projektach migedzynarodowych — 7 PR EU), za§ dwadziescioro w krajowych — NCN, NCBIR,
MNISW; kluczowe — 2, granty zamawiane — 1.

Doktoranci maja rowniez mozliwo$¢ wyjazdu na staze i stypendia zagraniczne. Skorzystano
juz z wyjazdow do szkot wyzszych w Islandii, Danii, Norwegii, Czechach. Niestety, program
wymiany studenckiej Erasmus nie cieszy si¢ uznaniem wsrod doktorantow.

Rozlegly zakres realizowanej tematyki badawczej umozliwia doktorantom podnoszenie
kwalifikacji oraz osiggnigcie celow i zakladanych efektow ksztalcenia. Prowadzone badania sg
integralne z zakresem ksztalcenia.

Oceng efektow ksztalcenia w obu dyscyplinach (,,agronomia” oraz ,,ochrona i ksztattowanie
srodowiska”) dokonuje si¢ poprzez: egzaminy z przedmiotdw, ocen¢ roczng prowadzacego
seminarium na podstawie prezentacji wynikow badan i dyskusji podczas seminarium, oceng
roczng promotora, oceny z zaliczanych przedmiotow, ocen¢ kierujacego praktyka, recenzje
publikacji 1 projektow badawczych oraz udzialu w konferencjach. Od roku akad. 2012/13
wprowadzono (Zarzadz. Rektora UWM 55/2012) Roczng karte osiggnieé¢ uczestnika studiow
doktoranckich. Wedtug opinii doktorantow system oceny jest im znany. Dane z oceny analizuje
kierownik Studiéw Doktoranckich.

2) Informacja o studiach podyplomowych na stronie internetowej Wydziatu dotyczy studiow
prowadzonych i planowanych do uruchomienia. Zakladka dotyczaca studiow aktualnie
prowadzonych - Produkcja rolnicza i ogrodnicza zawiera: opis specjalnosci, efekty ksztalcenia,
plany. Organizacj¢ studiow podyplomowych i zasady ich prowadzenia reguluje Uchwata Senatu
UWM (Nr 915/2012; §13).

Dla studiow podyplomowych Wydziat sam przygotowuje efekty ksztatcenia. Do zakonczenia
studiow wymagane jest uzyskanie 60 punktow ECTS. Studia podyplomowe na kierunku
Produkcja rolnicza i ogrodnicza sa trzysemestralne interdyscyplinarne, o profilu akademickim
(profil dwoéch kierunkéw Wydziatu). Program przewiduje, obok czesci teoretycznej, rdwniez
praktyczng. Skonstruowany jest poprawnie, logiczne sa dobor i sekwencja przedmiotéw, co
zapewnia prawidtowa realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia. Kadra prowadzaca zajecia
dydaktyczne jest dobrana wihasciwie pod wzgledem kwalifikacji. Na studiach podyplomowych
Produkcja rolnicza i ogrodnicza oraz Diagnostyka w ochronie roslin zajecia, obok kadry
naukowo-dydaktycznej Wydziatu, prowadzili takze pracownicy Warminsko - Mazurskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Olsztynie, Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin 1
Nasiennictwa w Olsztynie, Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach. Ich udzial w dydaktyce
zapewnia oczekiwane zwigzki efektow ksztalcenia z praktyka. Studia podyplomowe Urzgdzanie
i pielegnacja terenéw zieleni prowadzili pracownicy Wydziatu KSiR oraz inni pracownicy
Uniwersytetu majacy zwigzek z praktyka. Dzieki temu absolwent konczacy studia ma wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje niezbedne do zdobycia zatrudnienia w roznego typu



przedsigbiorstwach zwigzanych z profilem wybranych studiow podyplomowych oraz uzyskat
umiejetnos¢ kierowania zespotami ludzkimi. Jest wiec dobrze przygotowany do zatrudnienia na
rynku pracy w administracji, ustugach i doradztwie.

Efekty ksztatlcenia na studiach sa zgodne z wymaganiami rynku. Ws$rdd shuchaczy sa
absolwenci réznych uczelni i kierunkoéw (np. handel zagraniczny). Shuchacze sa zadowoleni
z wyboru, cho¢ uwazaja, ze wymagania przy zaliczaniu niektorych przedmiotéw sa zbyt
wysokie. System opieki dydaktycznej jest odpowiedni. Stuchaczy Studium obsluguje
administracja prowadzaca te studia. Dokumentacje Studium prowadzi si¢ wzorowo.

3) Kontrole efektywnosci nauczania sprawuje kierownik Studium Doktoranckiego. Doktoranci
majg mozliwo$¢ udzialu w okres$laniu efektow ksztalcenia i wypowiadania si¢ w sprawach
organizacji studiow i realizacji programu poprzez cztonkowstwo przedstawiciela doktorantéw w
Radzie Wydziatu, zgtaszanie postulatéw kierownikowi studiéw lub Dziekanowi. Doktoranci
tylko raz wypelniali ankiete dotyczacg jakosci oferowanego im ksztatcenia. Brak informacji o
jej wynikach, szczegoélnie o reakcji na sugestie tam zapisane powoduje, ze nie maja oni
przekonania o mozliwosci wplywu na tre$¢ programu studiow.

Podnoszenie poziomu nauczania wspierane jest rOwniez przez interesariuszy
zewnetrznych. Do programu zaje¢ wiaczono wyklady monograficzne (60 godz.) oraz warsztaty
laboratoryjne (30 godz.) prowadzone przez pracownikow PAN. Instytucje zwiazane z obstuga
rolnictwa 1 zainteresowane zatrudnieniem absolwentéow studidéw doktoranckich wywieraja
wpltyw na oferte edukacyjnag poprzez zglaszanie sugestii dotyczacych programu studiow. W
zewnetrznych jednostkach naukowo-badawczych (IHAR, IGR, IUNG, IERiGZ, Instytut
Ochrony Przyrody PAN, IMP PAN) doktoranci wykonuja cze$¢ swoich badan. Interesariusze
zewnetrzni wskazuja kadrze i doktorantom obszary badawcze, ktorymi sg zainteresowani oraz
przedstawiaja swoje oczekiwania odno$nie kompetencji absolwentow.

4) Na studiach doktoranckich jest stosowany system ECTS. Poszczegdlnym przedmiotom
przypisane sa punkty wyrazajace konieczny naktad pracy doktorantow. Ogolna liczba tych
punktéw wynosi 60, co jest zgodne z §4.1 rozporzadzenia MNiSzW z dnia 1 wrze$nia 2011r.
W sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych
(Dz.U. Nr 196, poz. 1169). Formalnie, uwzgledniajac wymiar zaje¢ dydaktycznych i1 naktad
pracy wlasnej doktorantow, system ten jest poprawny, a 1 punkt ECTS odpowiada 30
godzinom. System punktow ECTS umozliwia wymian¢ mi¢dzynarodowa doktorantow
jednakze, jak wspomniano to powyzej, program wymiany mi¢dzynarodowej Erasmus nie cieszy
si¢ ich duzym zainteresowaniem.

5) Wiadze Wydziatu ze szczegdlng staranno$cig dbaja o osigganie wszystkich zaktadanych
efektow ksztalcenia. Jako zasadnicze kryterium weryfikacji 1 potwierdzania osiggnigcia
efektow ksztalcenia przyjeto dorobek naukowy doktoranta, w tym poziom metodyczno —
badawczych 1 jego autorskie lub wspotautorskie publikacje. Ocenom biezagcym w trakcie
studiow stuza egzaminy, kolokwia, ocena wykonywanych prac i okresowych raportow. Te
dziatania nie sg dotychczas sformalizowane systemowo w formie zadan, procedur i oceny
efektow. Jednak fakt, Ze niemal wszyscy doktoranci koncza studia i w trakcie postgpowania
promocyjnego uzyskuja stopien naukowy doktora wskazuja, ze studia spetniajg swojg role w
przygotowaniu kadr naukowych na poziomie doktorskim.

W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym doktoranci nie sg
dobrze przygotowani do prowadzenia zajeé, ktore w wielu przypadkach prowadzone sg na
niskim poziomie. Poniewaz doktoranci prowadzg zajecia dydaktyczne jako praktyke, mozna
stwierdzi¢, ze w przypadku praktyk efekty nauczania nie sa osiggane na wysokim poziomie.

Do oceny jakosci nauczania stosuje si¢ ankiete (wg Kierownika Studium) po
skonczonym semestrze 1 hospitacje zajg¢ przez kierownikow katedr (18 katedr Wydziatu).



Niestety, wedlug opinii doktorantéw, maja oni ograniczone mozliwosci oceny kadry
prowadzace] 1 wspierajacej proces ksztatcenia (wyjatek stanowi tu praca Dziekanatu) ze
wzgledu na brak zaufania do mozliwosci realizowania efektow ankietyzacji. Maja jedynie
wickszy wplyw, jak 1 studenci pozostatych stopni studiow, na wybory najlepszego
nauczyciela akademickiego

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego 2w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Wydziat w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektow
ksztatcenia wiasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz umozliwia uzyskanie
stopnia naukowego doktora;

2) Wydziat zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami
rynku oraz umozliwiajagce nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy;

3) Wewngtrzni interesariusze uczestniczag w procesie okreSlania efektow ksztalcenia
bezposrednio, zewnetrzni natomiast posrednio;

4) Wydziat stosuje na studiach doktoranckich system ECTS. Punkty odpowiadaja naktadowi
pracy doktoranta odpowiedniemu do osigganych efektow ksztalcenia.

5) Wydzial posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny dla doktorantow
i stuchaczy - system umozliwiajacy ocene stopnia osiggnigcia zaktadanych celow
1 efektow ksztatcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace stuzy¢
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M w Olsztynie prowadzi dziatalno$é
dydaktyczng w ramach macierzystej Uczelni od ponad 60 lat. Wicloletnie doswiadczenie w
pracy naukowo-dydaktycznej sprawito, ze polityka kadrowa Wydziatu realizowana jest
poprawnie, a posiadane zasoby kadrowe w pelni odpowiadaja prowadzonym kierunkom
studiow. Wydziat zatrudnia 153 nauczycieli akademickich, dla ktérych niemal w catosci
Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. W strukturze zatrudnionej kadry duzy jest
udzial profesorow tytularnych (18,9%) i doktorow habilitowanych (26,8%), a znikomy
magistrow (1,3%). Tych ostatnich zatrudnia si¢ tylko wyjatkowo, a ich role wypetniaja
W znacznym stopniu doktoranci realizujacy cze$¢ zaje¢ dydaktycznych. Prowadzona polityka
kadrowa opiera si¢ na zatrudnianiu doktoréw konczacych prowadzone na Wydziale studia
doktoranckie lub doktoréw spoza Wydzialu, stosownie do potrzeb dydaktycznych na
kierunkach studiow. Kadra tzw. ,,samodzielna” jest niemal w catosci efektem rozwoju
naukowego 1 awansOw pracownikow Wydzialu. Ten rozwdj nie wzbudza zastrzezen
I watpliwosci. Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich 5 latach na ocenianym Wydziale znaczaco
wzrosta liczba doktoréw habilitowanych, co wyraznie wskazuje, ze rozwo6j kadry 1 potencjat
kadrowy Wydziatu nie jest zagrozony.

Najliczniejsza jest kadra nauczycieli akademickich reprezentujacych dyscypling
naukowg ,,agronomia”, nastepnie ,,ochrona i ksztatltowanie $rodowiska”, inne dyscypliny
naukowe (,,ogrodnictwo”, ,lesnictwo”, ,,chemia”, ,,geografia” i in.) reprezentowane sa przez
mniejszg liczbe osob. Wszystkie prowadzone kierunki studiow posiadajg kadre
odpowiadajaca wymaganiom minimum kadrowego zawartym w rozporzadzeniu MNiSzW z
dnia 1 wrzesnia 2011 r. W sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i
jednostkach naukowych. (Dz.U. Nr 196, poz. 1169). W ksztalceniu Wydzial korzysta tez z
licznej kadry zatrudnionej w innych wydziatach Uniwersytetu. Dlatego zaj¢cia dydaktyczne
sa powierzane nauczycielom o odpowiednich kompetencjach merytorycznych. Totez w
dokonanych wczes$niej przez PKA ocenach programowych jakoSci ksztalcenia na 4



kierunkach studiow nie bylo zastrzezen co do obsady kadrowej tych kierunkéw studiow
I przedmiotow ksztalcenia. Bardzo korzystna jest relacja liczby studentow i doktorantow do
liczby nauczycieli akademickich na Wydziale wynoszaca 12.

Jednym z elementéw oceniajgcych 1 motywujacych jest dobrze funkcjonujacy od
wielu lat w Uczelni system wewngtrznej oceny kadry naukowo - dydaktycznej. Kryteria
oceny pracy dydaktycznej, dziatalno$ci naukowej, pracy w zakresie ksztalcenia kadry oraz
dziatalnosci organizacyjnej nauczycieli akademickich okresla Uchwata Rady Wydziatu Nr 40
z dnia 18.10.2012 r.

W opinii studentow kadra Wydziatu jest kompetentna i prezentuje wysoki poziom
merytoryczny. Ich zdaniem zajecia dydaktyczne prowadzone przez specjalistow z
poszczegblnych dziedzin pozwalaja na osiggniecie zakladanych efektéw ksztalcenia.
Wigkszos¢ studentdéw uwaza, ze ich opinie wyrazane w ankiecie nt. pracownikow
dydaktycznych maja wptyw na jakos$¢ ksztatcenia. Zgodnie z Ustawg ocena studentdéw jest
brana pod uwage przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich.

Na studiach doktoranckich zajgcia prowadza nauczyciele z tytulem profesora lub stopniem
dr habilitowanego. Seminaria doktoranckie prowadzone sg przez profesoréw o uznanym dorobku
naukowym reprezentujacych poszczegélne dyscypliny naukowe. Kwalifikacje prowadzacych sg
zgodne z celami 1 efektami ksztalcenia. Doktoranci pozytywnie oceniaja kompetencje kadry
naukowo-dydaktycznej.

2) Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie, w tym Wydziat Ksztattowania Srodowiska i
Rolnictwa, dysponuje duza baza materialng sluzaca dydaktyce i badaniom naukowym.
Doktoranci 1 studenci majg dobre warunki do nauki i pracy naukowo-badawczej. Zajecia ze
studentami majace charakter eksperymentalny realizowane sa w dobrze wyposazonych
laboratoriach (spis wazniejszej aparatury i zakres mozliwych analiz przedstawiony jest na stronie
internetowej Uczelni w zakladce ,,Baza laboratoryjno-ustugowa” http://aparatura.uwm.edu.pl/),
zajecia audytoryjne — w salach wyposazonych w niezbgdny sprzeta audiowizualny.

Studenci i doktoranci nabywaja umiejetnos$¢ obstugi aparatury badawczej znajdujacej si¢ w
laboratoriach, wykonywania specjalistycznych analiz oraz zestawiania uzyskanych danych przy
uzyciu nowoczesnych technik komputerowych. Oprocz znajdujacych si¢ na terenie kampusu
bogato wyposazonych zaktadow/stacji do$wiadczalnych (zapewniajacych organizacyjng 1
techniczng obstuge doswiadczen polowych), trzeba wskaza¢ Os$rodek Dydaktyczno-
Do$wiadczalny, gdzie doktoranci realizujg zajecia dydaktyczne i badania naukowe. Obecni na
spotkaniu studenci pozytywnie ocenili infrastrukture¢ dydaktyczng Wydzialu. Dostgp do
laboratoriow 1 materialow dydaktycznych pozwala ich zdaniem na osiggnigcie umiejetnosci
potrzebnych w praktyce 1 p6zniejszej pracy zawodowe;j.

Na podkreslenie zastuguje zapewnienie odpowiednich warunkow nauki studentom
niepetnosprawnym. Poza specjalng pomoca materialng Uczelnia wyposaza sale dydaktyczne w
specjalistyczny sprzet (2 sale wyktadowe wyposazono we wzmacniacz petli indukcyjnej dla oséb
niestyszacych) oraz likwiduje bariery architektoniczne.

Uczelnia w ostatnich latach znaczaco wzbogacita swa baze materialng w wyniku

realizowanych inwestycji 1 remontow. Wydziat jest w trakcie realizacji nowych projektow
modernizacyjnych stuzacych celom naukowo-badawczym.
Studenci i doktoranci moga korzysta¢ z nowoczesnej, bardzo bogato wyposazonej biblioteki
Uczelni. Maja oni zdalny dost¢p do znajdujacych si¢ w niej pelnotekstowych baz danych. W
jednostkach Wydziatu s3 rowniez ksigzki 1 czasopisma wykorzystywane w dydaktyce.
Zarowno studenci jak doktoranci sa zadowoleni z dobrego wyposazenia infrastrukturalnego Uczelni,
odpowiada ono ich potrzebom.



http://aparatura.uwm.edu.pl/

3) Chociaz Wydzial nie dysponuje pelng autonomiag finansowa, to prowadzona polityka
finansowa zapewnia stabilno$¢ jego rozwoju. Dysponentem $rodkow dotacji budzetowej na
pokrycie kosztow zwigzanych z utrzymaniem potencjatu badawczego sa wiladze dziekanskie.
Algorytm podziatu srodkow finansowych na badania statutowe jest okreslany uchwatami Rady
Wydziatu. Srodki z funduszy strukturalnych na finansowanie programéw i projektow
badawczych pozostaja do dyspozycji jednostek wykonujacych te projekty. Srodki przekazane na
dzialalno$¢ dydaktyczng Wydzialu rozdysponowywane s3 na poszczegdlne jednostki
proporcjonalnie do liczby godzin dydaktycznych realizowanych przez dang jednostke.

Dotychczasowa polityka finansowa Wydzialu umozliwia osiggnigcie zakladanych efektéw
ksztalcenia i stabilnos$ci rozwoju. Moga to zapewni¢ mocne strony Wydziatu, tj.: znaczne zasoby
kadrowe pracownikow samodzielnych, dobre wyposazenie laboratoriéw w nowoczesny sprzet,
dopracowanie Wydzialowego SZJK, mozliwos¢ korzystania ze S$rodkéw w ramach wielu
programéw UE, rozwinigta wspolpraca w ramach projektéw miedzynarodowych, rosnace
zainteresowanie wspolpracag podmiotow i instytucji sfery spoteczno-gospodarczej, rozwinigte
kontakty z praktyka.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego 2w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegotowych

1) Wydzial posiada kadre stosowng do potrzeb wynikajagcych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, prowadzi polityke kadrowa umozliwiajaca rozwoj
kwalifikacji naukowych i1 dydaktycznych pracownikéw;

2) Wydziat dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiow, zapewniajaca osiggni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia;

3) Polityka finansowa Wydziatu zapewnia stabilnos$¢ jej rozwoju.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa w parametryzacji jednostek naukowych ma
przyznang I kategori¢. Posiada autonomig¢ nie tylko w zapewnianiu warunkow studiowania ale
takze wspierania dydaktyki dziatalno$ciag naukowo-badawczg, wspolpracuje z jednostkami
naukowymi z réznych krajéw oraz z jednostkami gospodarczymi w kraju i za granica.
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pozostaje w Scistym zwiazku z zalozong misja Wydzialu, co
jest zgodne z obszarem ksztatcenia w zakresie nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych;
dziedzing — nauki rolnicze i dyscyplinami naukowymi takimi jak ochrona i ksztaltowanie
srodowiska, ogrodnictwo oraz agronomia zwigzanych z oferowanymi, odpowiednimi
kierunkami studiow. Dyscyplinie ochrona i ksztalttowanie $rodowiska odpowiadaja dwa
oferowane przez Wydziat kierunki — ,architektura krajobrazu” 1 ,,ochrona $§rodowiska”,
dyscyplinie ogrodnictwo — kierunek o tej samej nazwie, za$ dyscyplinie agronomia — kierunek
»rolnictwo”. Najmlodszy na Wydziale kierunek ,lesnictwo” (istniejagcy od roku
akademickiego 2011/2012), obejmujacy takze ksztalcenie w obszarze w zakresie nauk
rolniczych, le$nych 1 weterynaryjnych reprezentuje dziedzing nauki lesne i1 dyscypling
le$nictwo. Ze wzgledu na rozpoczynajacy si¢ dopiero tok studiow, w niniejSzej ocenie nie
dokonano odniesien do tego kierunku.

Jak wida¢, wszystkie kierunki studiow prowadzone na ocenianym Wydziale obejmuja
obszar nauk rolniczych, lesnych 1 weterynaryjnych, ale niektére z nich znajduja odniesienie
efektow ksztalcenia np. w obszarze nauk technicznych czy artystycznych (,,architektura
krajobrazu”) oraz nauk przyrodniczych (,,ochrona §rodowiska”). Warto nadmieni¢ takze, ze
studia podyplomowe, prowadzone na Wydziale w specjalno$ciach: ,,urzadzanie i pielegnacja
terenéw zieleni”, ,,produkcja rolnicza 1 ogrodnicza” oraz ,,diagnostyka w ochronie roslin”



maja Scisty zwigzek z przyjetym przez Wydziat obszarem ksztalcenia. Wyniki badan oraz
najnowsze osiaggnig¢cia nauki w zakresie obszaru ksztalcenia realizowanego na Wydziale
wykorzystywane sa w procesie ksztalcenia, obserwuje si¢ przy tym wyrazng spdjno$¢ w tym
zakresie.

Z cala pewnos$cig skutecznemu ksztalceniu sprzyja na Wydziale realizacja drugiej
edycji projektu pt. ,Kierunek Zamawiany ‘ochrona srodowiska’ to Umiejetnosci, Wiedza,
Mozliwos$ci”, ktory adresowany jest do studentow i studentek studiow stacjonarnych z naboru
na rok akademicki 2012/2013 1 bedzie obejmowat okres od 01.10.2012 do 31.12.2015 r.
Pozwala on m.in. na prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych, motywujacego programu
stypendialnego, szkolen i zaj¢¢ interdyscyplinarnych z zakresu ochrony S$rodowiska i
rozwigzan proekologicznych, wizyt studyjnych w kraju i zagranica, platnych stazy krajowych
w firmach zwigzanych z ochrong s$rodowiska oraz programu wsparcia dla 0sob
niepetnosprawnych.

Wizytowany Wydzial realizuje badania naukowe we wszystkich jednostkach,
wchodzacych w sktad jego struktury. Wyniki badan naukowych pracownikow, doktorantow
oraz studentdw znajduja swoj wyraz m.in. w oryginalnych pracach tworczych (w tym w
czasopismach o miedzynarodowych o wysokim wskazniku IF) i monografiach, projektach
badawczych MNiSW, NCN, NCBIiR oraz mig¢dzynarodowych. Dla przyktadu - dorobek
publikacyjny Wydziatu za 2011 r. wg przekazanych na miejscu materiatow obejmuje 153
pozycje, w tym 38 prac w czasopismach z IF. W tym tez roku odnotowano 110 cytowan
publikacji pracownikéw Wydzialu. Liczba rozdzialdéw w monografiach wynosita tacznie 47 -
w tym 18 w anglojezycznych, pod redakcja pracownikow ocenianej jednostki powstato 8
monografii — w tym 2 w jezyku angielskim. O jakosci poprawnego ,,systemu publikacyjnego”
Wydzialu $§wiadczy bezsprzecznie prowadzenie Kwartalnika  Polskiego Towarzystwa
Magnezologicznego - Journal of Elementology, z IF wynoszacym 0,354. Na szczegdlne
podkreslenie zasluguje takze opracowanie przez pracownikéw Wydziatu 63 sekwencji genu
NAT2, co zamieszczono w $wiatowym banku genoéw. Nie bez znaczenia jest dorobek
pracownikow — artystow, firmujacych kierunek architektura krajobrazu w zakresie dokonan
tworczych, ktorych w 2011 byto 17. Do dorobku naukowego 2011 roku zaliczy¢ nalezy takze
efektywno$é wdrozeniowa WKSIiR w formie 2 uzyskanych patentéow i 7 zgloszen
patentowych oraz 8 opracowan na zlecenie podmiotow gospodarczych.

W 2011 roku Wydzialowy Program Badan Naukowych obejmowat 24 tematy
statutowe, 14 grantow wydzialowych, 65 projektéw 1 zadan badawczych w projektach
finansowanych ze Zrédel innych niz z tytulu dotacji budzetowej na badania statutowe 1 78
tematow zleconych przez podmioty gospodarcze lub jako ustluga badawcza, w tym: projekty
wiasne — 28, projekty NCN - 2, projekty promotorskie — 6, projekty habilitacyjne — 3, w
ramach projektu kluczowego POIG - (koordynacja przez przedstawiciela Wydzialu 8 zadan,
w tym 2 z Wydzialu), w ramach programu strategicznego NCBIR - (koordynacja przez
przedstawiciela Wydziatu czgsci badan prowadzonych przez zespot UWM, w tym 18 z 37
zadan badawczych realizowane przez zespoty Wydziatu); projekty POSTDOC — 3, projekty
UE- 3 (2 x 7PR, INTERREG IVC). Nalezy stwierdzi¢, ze realizowane na Wydziale tematy
badawcze w znaczacy sposob przyczyniaja si¢ do rozwoju kadry dydaktycznej, wptywajac na
podniesienie jakoSci obszaru ksztalcenia w zakresie nauk rolniczych, lesnych 1
weterynaryjnych na poszczegolnych kierunkach studiow, obejmujacego dyscypliny — ochrona
i ksztattowanie §rodowiska, ogrodnictwo oraz agronoma, a takze szerokg oferte przedmiotow
specjalnosciowych. One jednocze$nie stanowig takze naturalng baz¢ dziatalnosci badawczej
studentow, realizacji ich prac dyplomowych na kazdym szczeblu i Zrédlo nowej wiedzy
implementowanej do programow ksztatcenia. Wyniki realizowanych przez Wydzial prac
badawczych znajduja bez watpienia swoj wyraz w przygotowywaniu i uaktualnianiu tresci



dydaktycznych — szczegolnie dotyczacych wyktadow a takze wplywaja na innowacyjnosé
prac dyplomowych i rozpraw doktorskich.

U podstaw projektow systemowych leza takze uzyskiwane stypendia doktoranckie
typu DrINNO. Z zestawienia przedstawionego w czasie wizytacji wynika, ze w latach 2007-
2011 uzyskato je 7 osob. Doktoranci Wydziatu oprocz roli wykonawcy w projektach
badawczych pehlnig takze funkcje kierownikow (w zalaczniku 18 Raportu Samooceny
odnotowano 4 takie sytuacje). Swiadczy to dobitnie o jako$ci ksztatlconych na Wydziale
doktorantow. W wykazie publikacji z udziatem doktorantéw w latach 2010-2012 (zatgcznik
[11.2 Raportu Samooceny) odnotowano 14 prac z IF w zakresie od 0,508 do 4,98 oraz ponad
70 innych pozycji. W toku wydawniczym — po pozytywnych recenzjach znajduje si¢ ponad
20 prac oryginalnych w czasopismach opatrzonych IF w zakresie 0,508-4,98. Znaczacy udziat
doktorantow w finalizowaniu pracy badawczej w formie publikacji oryginalnych, §wiadczy
m.in. o wysokiej jako$ci realizowanych badan, doskonalej opieki promotorskiej oraz dostgpu
do wysokiej klasy aparatury badawczej. Wszystko to skutkuje osigganiem przez Wydziat
konkretnych, niepodwazalnych efektéw w zakresie ksztalcenia.

O aktywnosci doktorantow oraz o wartosci naukowej badan realizowanych przez nich
na Wydziale, §wiadczy¢ moga takze informacje zawarte w zalagczniku 18 Raportu
Samooceny, dotyczace projektow badawczych z udziatem doktorantow. Sa to 3 projekty
migdzynarodowe, 20 projektow MNiSW, NCN, NCBiR (w tym 5 promotorskich), 2 projekty
kluczowe, 1 grant zamawiany, 7 tematow statutowych oraz projekty wydziatlowe realizowane
przez nich w latach 2010-2012, ktérych we zataczniku 18.1 wskazano 9. Z rozmowy z
doktorantami  wynika, Ze pracuja oni pod S$cistym kierunkiem opiekunow
naukowych/promotoréw. Roéznorodnos$¢ tematyki badawczej podejmowanej przez kadre
Wydziatu KSiR umozliwia doktorantom realizacje celow i efektow ksztatcenia na studiach 111
stopnia oraz indywidualizacje ksztalcenia, a prowadzone badania naukowe sg spojne z
obszarem ksztatcenia na studiach doktoranckich.

Wedhug wykazu przedstawionego przez wizytowang jednostke aktualnie prowadzone
badania realizowane w grantach MNiSW 1 NCN, w ktorych biorg udziat doktoranci,
obejmuja nastgpujace tematy:

e  Mechanizm powstawania wodoru w uktadzie zamknigtym z wykorzystaniem mikroglonéw z gatunku
Platymonas Subcordiformis przy zastosowaniu wody pochodzacej z przybrzeznej strefy Morza
Battyckiego.

e Opracowanie technologii oczyszczania $Scieckow opartej na symbiotycznym dziataniu metody osadu
czynnego i hydrofitow z ukierunkowaniem na zmniejszenie emisji CO».

e  Wplyw usieciowana chitozanu na efektywno$¢ usuwania barwnikéw i metali ciezkich z roztworow
wodnych.

e  Wplyw promieniowania mikrofalowego na efektywnos¢ fermentacji metanowej w reaktorze z blona
biologiczna.

e Opracowanie technologii oczyszczania Scieckow opartej na symbiotycznym dziataniu metody osadu
czynnego i hydrofitow z ukierunkowaniem na zmniejszenie emisji CO,.

e  Efektywnos$¢ biostabilizacji wydzielanych frakcji wielkosciowych odpaddéw komunalnych.

e  Wielokryteriowa ocena wartoéci przedplonowej roslin oleistych uprawianych na cele energetyczne dla
pszenicy ozimej.

e  Wydajnos¢ i jako$¢ ziarna trzech taksonow ozimej pszenicy konsumpcyjnej (-vulgare, -spelta, -durum)
w zalezno$ci od poziomu technologii produkcji.

o Efektywne systemy produkcji biomasy na gruntach rolniczych i jej konwersja do paliw ciektych i

gazowych.

Wptyw réznych technologii produkeji rzepaku na jego plonowanie i jako$¢.

Aktywnos$¢ mikrobiologiczna gleb poddanych presji metali cigzkich.

Mozliwo$¢ ograniczania wplywu oleju opalowego na gleby i rosliny.

Metodyczne i ekonomiczne aspekty testowania nowych technologii produkcji zyta ozimego (Secale
cereale L.)

e Ocena stanu i mozliwo$ci ochrony odtworzonych jezior w warunkach réznego nasilenia antopopresji.



e Funkcjonowanie i ochrona starorzeczy w aspekcie tworzenia optymalnych warunkéw bytowania
ichtiofauny na przyktadzie doliny Biebrzy.

W 4 przypadkach ww. tematdéw kierownikiem pracy badawczej jest doktorant.

W ramach Programu Strategicznego badan naukowych i prac rozwojowych NCBiR w
latach 2010- 2014 dwoch doktorantow prowadzi temat badawczy ,,Zatozenia do opracowania
instalacji pilotazowej mikrobiogazowni o mocy 10 KWe” oraz jeden doktorant prowadzi
temat badawczy ,,Dynamika obiegu wody w warunkach produkcji biomasy lignocelulozowe;j
na gruntach rolniczych”. Dwoch doktorantow w latach 2008-2013 prowadzi takze badania w
ramach programu POIG, a takze grant zamawiany w ramach MRiRW. Doktoranci sg takze
wspotwykonawcami badan statutowych. Na podstawie wykazu przedstawionego przez
jednostke w 5 przypadkach na 7 prowadzonych prac statutowych sa oni wykonawcami
projektu badawczego. W latach 2010- 2012 doktoranci byli takze uczestnikami az 15
projektow wydziatowych:

e  Zagrozenia i potrzeby renaturyzacji starorzeczy w dolinach rzek objetych ochrona.

e  Mozliwo$¢ wykorzystania lignocelulozowej biomasy ro$linnosci wodnej jako altertantywnego zrodta
substratu organicznego dla biogazowni.

o Mikrofalowa destrukcja biomasy lignocelulozowej przed procesem biogazowania.

o  Elektrolityczne usuwanie zwiazkdéw azotu i fosforu ze $sciekow w beztlenowym reaktorze z unieruchomiong
btong biologiczna.

e  Ocena skutkoéw stosowania kompostéw z osadow Sciekowych i odpadow komunalnych w rolnictwie.

e  Szkodliwos¢, biologia i metody ograniczania patogenéw rodzaju Oculimacula.

e Prognozowanie planéw tubinu zottego i waskolistnego w zaleznosci od wybranych scenariuszy zmian
klimatu.

e  (Oddziatywanie i zanieczyszczenia gleby fluorem na jakos$¢ biatka w roslinach.

e Konkurencja miedzy pszenica jarg (Triti cumae stivum ssp. vulgare L.) i koniczyng perska (Trifolium
resupinatum L.) w warunkach zréznicowanego zageszczenia roslin.

e  Przydatno$¢ buraka na cele biogazowe.

o Remediacja gleby zanieczyszczonej WWA.

e  Usuwanie $rodkéw do odladzania nawierzchni lotniskowych na wypelnieniu w postaci granulatu z popiolow
powstajacych w procesie spalania osadow sciekowych.

e  Zastosowanie usieciowanego chitozanu do usuwania barwnikow z roztworéw wodnych.

e  Wplyw sieciowania chitozanu wersenianem sodu oraz eterem triglicydylowymtrimetylopropanu na zdolnos¢
do sorbowania barwnikoéw reaktywnych.

e Doskonalenie technologii uprawy roslin ogrodniczych na warunki Polski potnocno- wschodnie;j.

Na podstawie analizy danych dostarczonych przez jednostke oraz rozmowy z
doktorantami mozna stwierdzi¢, ze maja oni bardzo duzy udzial w prowadzonych pracach
naukowo - badawczych a takze otrzymuja adekwatne w tym zakresie wsparcie ze strony
Wydziatu. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze wysoko oceniaja oni mozliwo$¢ rozwoju
naukowego stwarzanego im przez jednostke a takze maja mozliwos¢ prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Nalezy wspomnie¢, Zze doktoranci moga samodzielnie
wybiera¢ temat pracy badawczej, co jest przyktadem dobrej praktyki i swiadczy o kulturze
jako$ci w tym zakresie. Doktoranci aktywnie uczestnicza rowniez w konferencjach naukowych,
co daje im okazje do prezentacji i dyskusji otrzymanych wynikéw badan a takze umozliwia
kontakt ze specjalistami z dziedziny, w ktorej zaczynaja dziatac.

Zaréwno pracownicy jak 1 doktoranci przejawiajg duzg aktywno$¢ naukowa poprzez
przedstawianie wynikow badan na licznych konferencjach krajowych i zagranicznych,
wyglaszajac referaty czy tez przygotowujac postery. Aktywnos$¢ doktorantoéw w tej kwestii
rysuje zatacznik 17 Raportu Samooceny, z ktérego wynika, ze w okresie 2010-2012 na
konferencjach miedzynarodowych 12 osob przedstawito wyniki swoich badan naukowych,
za$ na konferencjach krajowych takich wystapien bylo 18. Na podstawie materiatéw
przekazanych na miejscu nalezy zauwazy¢, ze na konferencjach krajowych i zagranicznych w
2011 roku pracownicy Wydziatu wygtosili 90 referatow — w tym 17 zamawianych oraz ponad
180 posterdw, co jest na pewno znaczgcym osiggnigciem.



Liczne badania naukowe na wizytowanym Wydziale realizujg rowniez dynamicznie
dziatajagce Kota Naukowe — w liczbie 13, ktorych cztonkowie uczestniczg m.in. w
przygotowywaniu publikacji czy tez rozwigzan projektowych w ramach konferencji
ogolnopolskich oraz migdzynarodowych seminariow. Widoczna jest przy tym szeroka
mozliwo$¢ rozwijania przez studentdw czesto bardzo specjalistycznych i zaawansowanych
zainteresowan naukowych. Udostepnione do wgladu wybrane tematy prac zrealizowanych w
ramach dziatalnosci w Kotach Naukowych nalezy uzna¢ za interesujace i1 zarazem
profesjonalne, zbiezne z realizowanym na Wydziale profilem ksztatcenia. Wielokrotnie
zostalty one dostrzezone poprzez zdobycie ,,medalowych” miejsc i wyrdoznien. Warto
nadmieni¢, ze w maju 2012 r. wilasnie na UW-M w Olsztynie odbyto si¢ XLI
Migdzynarodowe Seminarium K6t Naukowych pod hastem ,,Kota naukowe szkotg tworczego
dziatania”. Nie bez znaczenia sg badania realizowane na obozach naukowych, ktére takze sg
w sposoOb profesjonalny udokumentowane. Z udostgpnionego w czasie wizytacji zestawienia
wybranych prac zrealizowanych przez studentdow w ramach dziatalnosci w Kotach
Naukowych w latach 2007-2012 wynika, ze majg one $cisty zwiazek z kierunkami studiow i
obszarem ksztatlcenia na Wydziale wraz z podleglta mu dziedzing oraz dyscyplinami
naukowymi.

Nierzadko tez badania naukowe realizowane w pracach dyplomowych wynikajg z
szeroko pojetych potrzeb praktycznych i majg odniesienie aplikacyjne. W latach 2007-2011
zrealizowano 18 publikacji z udziatem studentéw. Studentom i doktorantom, realizujagcym
prace badawcze w okreslonej jednostce organizacyjnej udostepnia si¢ laboratoria i pracownie
specjalistyczne bardzo dobrze wyposazone stosownie do wykonywanych do$wiadczen,
Laboratoriow takich, poza stacja monitoringu immisji zanieczyszczen powietrza, jest
Wydziale ponad 40 (zalacznik III.1 Raportu Samooceny).Warto podkresli¢, ze réwniez
realizacja Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej umozliwita istotne
doposazenie laboratoriow w specjalistyczng aparatur¢ badawcza. Poza tym pomocnicza rolg
w realizacji badan naukowych stanowia dobrze wyposazone sale dydaktyczne. Warto przy
okazji nadmieni¢, ze imponujgce wrazenie robi wizytowana nowoczesna, bogata W zasoby
Biblioteka, ktora odgrywa nieoceniong rol¢ w catoksztalcie nauczania. Doktoranci bez
problemu moga realizowaé tematy badawcze w oparciu o wlasny pomysl, daje si¢ im takze
mozliwo$¢ realizacji badan naukowych poza rodzimg jednostkg, prowadzaca studia
doktoranckie. Poza tym odbywaja oni rowniez tzw. staze metodyczne, ktore przygotowuja ich
do pelnej realizacji zaplanowanych eksperymentow. Widoczna spojnos$¢ obszaru, dziedzin i
dyscyplin naukowych w zakresie ktorych prowadzone sg badania naukowe z realizowanym na
Wydziale wysokim poziomem ksztalcenia studentow i1 doktorantow wplywa znaczaco na
jakos$¢ osigganych efektow a ostatecznie na dobrze wyksztalconego absolwenta.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza Wydziatu jest ukierunkowana na szeroko pojmowang
problematyke ekologicznych podstaw wykorzystania, gospodarowania oraz ochrony rolniczej
przestrzeni produkcyjnej 1 ksztattowania Srodowiska. Jako strategiczne kierunki badawcze
(Strategia Rozwoju Wydziatu z 2006 roku) przyjeto trzy:

e produkcja i wykorzystanie roslinnych surowcow energetycznych — z tematyka
badawcza wynikajagca z oczekiwan spotecznych 1 gospodarczych zwigzanych z
potrzeba wykorzystania szeroko rozumianych odnawialnych zrodet energii,
stanowigc baze naukowo-badawczag dla specjalnosci studiow rolnicze surowce
energetyczne” - realizowanej na II stopniu studiéw kierunku ,,rolnictwo”;

e przyrodnicze i ekonomiczne uwarunkowania prozdrowotnej produkcji roslin
rolniczych i ogrodniczych — z tematyka korespondujaca z wieloletnig problematyka
badawcza Wydziatu, stanowigc podbudowe do ksztalcenia, w szczegdlnosci na
kierunkach: ,,rolnictwo” 1 ,,0grodnictwo’;



e ochrona Srodowiska i ksztaltowanie krajobrazu — 2z pracami badawczymi,
stanowigcymi baz¢ do ksztalcenia na kierunkach: ,,ochrona $rodowiska”,
»architektura krajobrazu” i ,,le$nictwo”.

Organizacyjnie, tematyka badawcza Wydziatu realizowana jest w ramach Uczelnianego
Programu Badan Naukowych i ujeta jest w cztery grupy probleméw badawczych: ,,ochrona
srodowiska 1 ksztattowanie krajobrazu”, ,uwarunkowania produkcji ogrodniczej i
ekonomiczno-spotecznego rozwoju obszarow wiejskich”, ,biologiczne uwarunkowania
produkcji roslinnej” oraz ,agroekologiczne i1 ekonomiczne uwarunkowania produkcji
roslinnej” — w obrebie ktorych przyjeto bardziej szczegétowe zagadnienia badawcze.

Warto podkresli¢, ze Wydzial plasuje si¢ na pierwszym miejscu wsrod jednostek
organizacyjnych funkcjonujacych w Uczelni pod wzgledem uzyskiwanej dotacji na
dziatalnos¢ statutows, co jest rowniez wynikiem dobrej pracy w sferze badan naukowych. Jest
rowniez jednym z liderow w zakresie wspoOtpracy z podmiotami gospodarczymi oraz liczby
wynalazkéw 1 wzorow uzytkowych zgtoszonych do urzgdu patentowego w latach 2011-2012.

Aktywno$¢ Wydziatu w zakresie dziatalnosci badawczej uwidacznia si¢ réwniez w
pracach Centrum Badan Energii Odnawialnej (CBEO) - ogdlnouczelnianej jednostki
skupiajacej 20 interdyscyplinarnych zespotéw z 9 Wydziatbw UW-M. Jest to doskonaty
dowéd na to, z2 WKSIiR w znaczacy sposob realizuje/koordynuje badawcze programy
strategiczne, co ma niebagatelny wptyw na postrzeganie Jego jako profesjonalnego partnera
do wspolnych przedsiewzieé. O skali i zarazem jakosci tego typu zadan projektowych
Swiadczy takze fakt, ze na zespdl Wydzialu przypada budzet w kwocie 8.930.360 zt,
stanowigcy niemal 40% tacznego budzetu. Uzyskane efekty bezsprzecznie jeszcze bardziej
podniosg range ocenianego Wydzialu w zakresie podejmowania wlasciwego ksztatcenia
studentow.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego Ly pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegétowego

Badania naukowe na WKSiR prowadzone s3 wysokim poziomie, a uzyskane wyniki - czesto
o charakterze innowacyjnym przektadaja si¢ w znaczacy sposdb na jakos$¢ ksztalcenia
studentdow, co znajduje takze wyraz w precyzowaniu ulepszonych programéw studiow —
zgodnie z potrzebami kierunkow. Biorgc pod uwage obszar ksztalcenia, dziedzing i
dyscypliny naukowe dla realizowanych tam kierunkdéw nalezy stwierdzi¢, ze sa one spojne w
kazdej mierze i na wszystkich odcinkach dzialalnosci Wydziatu. Na zbiezno$¢ obszaru
ksztalcenia z kierunkami ksztalcenia na Wydziale ma z calg pewnos$cia dobrze skonstruowana
struktura organizacyjna, u podstaw ktorej lezy odpowiednio dobrana i1 wyksztatcona kadra
pracownikow zarowno inzynieryjno-technicznych jak i naukowo-dydaktycznych.

Nalezy pozytywnie oceni¢ stopien udziatu doktorantow 1 studentoéw w realizowanych
na Wydziale badaniach naukowych. Warto zaznaczy¢, ze tematy, realizowane przez ta grupe
mtodych naukowcdw, oprocz wartosci typowo poznawczej majg takze znaczenie aplikacyjne.
Doktoranci 1 studenci wnosza jednoczes$nie znaczacy wktad w rozwoj dyscyplin w ramach
ktorych realizujg swoje badania.

Na Wydziale istnieja mozliwosci realizowania przez doktorantdw samodzielnych
badan naukowych, takze poza jednostkg prowadzacg studia doktoranckie. Jest to korzystne
dla kazdej ze stron i powoduje szeroko pojety ich rozwdj, zdobywanie do$wiadczen i
dojrzatos¢ naukowa..

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami



1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki brali udzial w licznych programach
mi¢dzynarodowych. W okresie 2007-2012 z programu ERASMUS skorzystato 20 studentow,
4 doktorantéw oraz 15 pracownikow Wydziatu (wg Raportu Samooceny WKSiR). W ramach
programu Erasmus studenci wyjezdzaja do innych Uczelni partnerskich, natomiast Wydzial
przyjmuje studentow obcokrajowcow. W tym tez okresie w ramach programu ERASMUS
przyjechato 29 studentéw oraz 4 pracownikoéw. W ostatnich pigciu latach nauczyciele
Wydzialu w ramach Teaching Staff Mobility programu Erasmus brali udzial w ksztalceniu,
prowadzac wyktady dla studentéw w zagranicznych osrodkach akademickich. Wyjazdy te
prowadzily do pogltebienia wiedzy merytorycznej oraz doskonalenia warsztatu metodycznego
nauczycieli. Wydzial réwniez goscit nauczycieli z innych o$rodkéw, ktdérym prezentowat
metody pracy realizowane na Wyadziale.

Na wizytowanym Wydziale studenci maja takze mozliwo$¢ pobytu zagranicg w
ramach praktyk. W ostatnich latach wyjazdy studentow odbywaly sie gtownie do Holandii a
w mniejszym stopniu do Norwegii, Francji i Wielkiej Brytanii. Kazdy wyjazd zagraniczny byt
indywidualnie rozpatrywany i na prosbe studenta wliczany w poczet programowej praktyki
(po udokumentowaniu zgodnosci wykonywanych czynnosci z programem praktyki). W
zestawieniu zawartym w tabeli 1zatacznika 1.4 Raportu Samooceny Wydzialu wskazano na
fakt zrealizowania w okresie 2007-2012 157 takich wyjazddéw, przy czym najwigcej ich
odbyto si¢ w latach 2008/2009 i 2007/08 - odpowiednio 82 i 67. W projekcie ProEdu w
2011/2012 udziat brato 3 pracownikow, zas w programie Projekt NOBEL 2 pracownikow
Wydziatu.

Wedlug wykazu przedstawionego przez Kierownika Studiow Doktoranckich
doktoranci od 2008 r. maja mozliwos¢ wyjazdéw na zagraniczne stypendia i staze. W roku
akademickim 2008/2009 doktoranci wyjechali do The School for Renewable Energy Science
(Islandia), na staz w Dunskim Uniwersytecie Technicznym w Kopenhadze, staz w NIVA w
Oslo oraz w ramach Programu Erasmus na Czech University of Life Sciences Prague. W roku
akademickim 2009/2010 jedna doktorantka wyjechala na Justus Liebig University Giessen w
Niemczech, za§ w 2011/2012 dwoch doktorantéw wyjechalo 3-miesieczny staz na Czech
University of Life Sciences Prague. Z rozmowy z Kierownikiem Studiéw Doktoranckich
wynika takze, ze we wrze$niu br. odbyla si¢ publiczna obrona doktorantki z Biatorusi
(uczestniczki studiéw doktoranckich prowadzonych na Wydziale). Aktualnie na studiach
doktoranckich nie ksztalci si¢ zadna osoba z zagranicy.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze rzadko wyjezdzaja oni w ramach programu
Erasmus nie tyle ze wzglgdu na brak dostepnosci interesujacych ofert, ile przede wszystkim
ze wzgledu na nieoptacalno$¢ wyjazdu z finansowego punktu widzenia. Informacje
dotyczace programu Erasmus dostepne sg na stronie internetowej Uczelni.

2) W ramach mi¢dzynarodowych kontaktéw dydaktycznych Katedra Architektury Krajobrazu
1 Agroturystyki podjela wspotprace 1 zostala cztonkiem European Council of Landscape
Architecture Schools (ECLAS). Organizacja ta powstata w 1991 r. 1 skupia europejskie szkoty
wyzsze ksztalcace studentow kierunku architektura krajobrazu. Gtownymi celami ECLAS u
s3: podniesienie jakos$ci 1 standardow ksztalcenia w zakresie architektury krajobrazu poprzez
wymian¢ doswiadczen miedzy szkotami, wykltadowcami i studentami, promocja kierunku w
srodowisku pozaakademickim, otwarcie na wspolprace z firmami. Inny za§ program
edukacyjny LE NOTRE (Thematic Network Project in Landscape Architecture) to sie¢
tematyczna uwzgledniajgca wymiange doswiadczen 1 wspdlprace w zakresie edukacji
studentéw kierunku ,,architektura krajobrazu”, tworzeniu metod edukacyjnych i sposobow
nauczania oraz rozwoju kadry dydaktycznej wyzszych szk6ét w Europie (ponad 200 uczelni
europejskich). Jednym z zadan jest opracowanie nowych metod nauczania, spotkania



warsztatowe 1 szkolenia merytoryczne w zakresie projektowania obiektow architektury
krajobrazu. Niezwykle istotne jest rowniez nawigzanie dialogu pomig¢dzy ,,nauky” a
»praktyka”, czyli jednostkami naukowymi i edukacyjnymi, a firmami zajmujacymi
projektowaniem obiektow architektury krajobrazu oraz organizacjami 1 jednostkami
administracji publicznej. W ramach projektu funkcjonuje platforma internetowa, za
posrednictwem, ktorej uczelnie wspolpracuja ze soba, poprzez nawigzywanie kontaktow
miedzy nauczycielami akademickimi, studentami i absolwentami. Opracowano tez profil
szkol uczestniczacych w programie. Udzial Wydzialu w tych dwoéch programach
dydaktycznych to wielka troska o odpowiedni poziom ksztalcenia.

W okresie 2010-2012 odnotowano udziat 3 doktorantow i 5 pracownikow w ramach
miedzynarodowego programu "EuroBioRef" - European Multilevel Integrated Biorefinery
Design for Sustainable Biomass Processing. Zas w ramach realizacji programu
“CoachBioEnergy” w latach 2009-20011 wyjechato 3 doktorantéw i 3 pracownikow. W
zakresie pracy w programie "AGREE" - Agriculture and Energy Efficiency aktywnosé¢
wykazato 5 pracownikéw (2011-2012). W kolejnym programie mig¢dzynarodowym
"BIOPROS" - Solutions for the Safe Application of Wastewater and Sludge for High Efficient
Biomass Production in Short-Rotation-Plantations uczestniczyt 1 pracownik Wydziatu.
Nalezy nadmieni¢, iz udziat pracownikow we wspomnianych powyzej programach wiazat si¢
czesto z kilkakrotnymi wyjazdami. Szeroki przekrdj dyscyplin naukowych, reprezentowany
przez wyjezdzajacych pracownikdw w ramach programow miedzynarodowych przektada si¢
na wsparcie naukowe i dydaktyczne kierunkow studiow jakie realizuje Wydziat. W tej kwestii
aktywno$¢ jest bezsprzecznie godna podkreslenia, cho¢ Wydzial w samoocenie wskazuje na
zbyt maty udziat pracownikoéw uczestniczagcych w miedzynarodowych programach. Zdaniem
wladz Wydzialu aktywizacji w tym zakresie bedzie sprzyja¢ wdrozenie systemu
motywujagcego pracownikow oraz szerszy udzial studentow 1 doktorantow w
migdzynarodowych programach badawczych 1 edukacyjnych. Dziatania w zakresie rozwoju
potencjalu badawczego bede zmierzalty w kierunku perspektywicznego uzyskania przez
Wydziat statusu ,,jednostki badawczo-naukowe;”.

W postepowaniu rekrutacyjnym na studia doktoranckie brak jest egzaminu z jezyka
angielskiego. W ramach planu studiéw doktoranckich doktoranci odbywaja zajgcia z jezyka
obcego do wyboru: niemiecki/wloski/francuski/hiszpanski/rosyjski, natomiast nie ma
lektoratu z jezyka angielskiego. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze bardzo odczuwaja oni
potrzebe jego wprowadzenia. W tym celu przedstawili swoje postulaty Kierownikowi
Studiéw Doktoranckich, ktory przekazat postulat Prorektorowi ds. Studenckich. Do chwili
obecnej brak jest reakcji ze strony wiadz Uczelni.

Z inicjatywy Rektora UW-M byty takze prowadzone rozmowy na temat utworzenia
Srodowiskowego Studium Doktoranckiego w obszarze Life Science, ktore miato by¢
prowadzone przy wspétudziale Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN oraz
innych Wydziatow Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Studia te nie zostaty
utworzone, jednak w wyniku Kkonsultacji do planu studiéw doktoranckich zostaly
wprowadzone m.in. wyktady monograficzne organizowane 1 prowadzone przez pracownikow
PAN-u. Z rozmowy z doktorantami oraz Kierownikiem Studiow Doktoranckich wynika, ze
czes¢ wyktadow prowadzona jest w jezyku angielskim.

3) Jednostki Wydzialu prowadzg naukowsg wspotprace migdzynarodowg z os$rodkami
zagranicznymi znajdujacymi si¢ m.in. w Niemczech, Wtoszech, Kanadzie, Austrii, Belgii,
Norwegii, Finlandii, Danii, Czechach, Rosji, Litwie, Ukrainie i Biatorusi. Innym, réwnie
istotnym wyznacznikiem aktywno$ci migdzynarodowej Wydzialu, oprécz realizowanych
wspolnych  projektow badawczych czy tez wudzialu w licznych konferencjach
mig¢dzynarodowych, jest zapewne takze uczestnictwo pracownikéw Wydziatu w pracach grup



roboczych CWG, SCAR ,,Climate&Agriculture" oraz ,,Agriculture&Energy", majacych na
celu wypracowanie wnioskow dla Komisji Europejskiej dotyczacych przysztosciowych badan
w tym zakresie.

Poza wspotpracg z zagranicznymi osrodkami naukowymi na wizytowanym Wydziale
istnieje takze mozliwo$¢ udziatu w Programie MostAR, adresowanym do studentéw, ktdrzy
czes¢ studidw cheg realizowac poza macierzysta uczelnig. Program ten obejmuje wszystkie
kierunki studiéw jakie realizuje Uczelnia. W okresie 2012/2013 troje studentow wyjechato na
studia na Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Oprocz mozliwosci studiowania w Poznaniu
istnieje takze mozliwo$¢ realizacji czgsci studiow w 8 osrodkach akademickich w Polsce.
Mozliwo$¢ studiowania tego samego kierunku ale na innej uczelni to doskonate
doswiadczenie dla studentow - nie tylko w zakresie dydaktyki ale i nauki. Godnym
zauwazenia jest rowniez organizacja w roku 2008, 2009 i 2011 obozdéw studenckich Kota
Naukowego Gleboznawczo-Geologicznego na Ukrainie.

Warto takze nadmieni¢, iz w oparciu o0 informacje uzyskane w czasie trwania
wyjazdow oraz zapotrzebowania ze strony studentow obcokrajowcow — uczestnikow
wymiany w ramach programu ERASMUS, opracowano $ciezke programowg dla studentow 1°
kierunku ,,architektura krajobrazu” — Summer International Semester. Proponowane zajecia
byly wczesniej realizowane w ramach zaje¢ indywidualnych przez nauczycieli akademickich,
ktérzy w swoim dorobku dydaktycznym legitymowali si¢ uczestnictwem i doswiadczeniem
metodycznym zdobytym podczas pobytu w osrodkach zagranicznych (opracowane sylabusy
planowanych w semestrze letnim 2013-2014 przedmiotow w jezyku obcym zamieszczono w
zalaczniku V3.2 Raportu Samooceny). Wymieniono tam szerokie spektrum przedmiotow
takich jak: ,,rosliny uprawne w krajobrazie”, ,,projektowanie zieleni w $rodowisku wiejskim”,
,,systemy informacji przestrzennej”, ,historia sztuki ogrodowej”, ,.komunikacja wizualna dla
architektow krajobrazu”, ,,zwierzgta w ekosystemach”, ,,seminarium terenowe”, ,grafika
inzynierska 2D/3D” oraz ,,krajobraz Polski”. Tego typu przedsiewzigcie - to bezsprzecznie
efekt wieloletnich doswiadczen z wymian miedzynarodowych kadry Wydziatu. Jednoczesnie
Wydzial — jako jedna ze stabych stron wymienia zbyt waska oferte edukacyjna w jezyku
angielskim, nad czym zapewne jednostka bedzie pracowac.

Poszczegdlne jednostki organizacyjne WKSiR aktywnie wspotpracuja nie tylko z
innymi jednostkami UW-M ale przede wszystkim z osrodkami akademickimi poza Uczelnig
macierzystg (Zatacznik 1.5 Raportu Samooceny). Wspolpraca ta ma znaczacy wplyw nie tylko
na dziatalno$¢ naukowo-badawcza (przejawiajacg si¢ m.in. w zakresie realizacji wspolnych
badan, projektow badawczych, publikacji, wykonywania recenzji rozpraw doktorskich 1
habilitacyjnych oraz artykutow naukowych czy realizacji przewodow doktorskich poza
jednostka macierzysta) ale rowniez na ulepszanie procesu dydaktycznego — m.in. poprzez
wymian¢ doswiadczen dydaktycznych, wspotprace korespondujacag z zakresem specjalnosci
na okre§lonych kierunkach studiow. Sposroéd osrodkow akademickich wspodtpracujacych z
ocenianym Wydziatlem wymienia si¢ m.in.. ASP w Krakowie, Politechnika Krakowska,
SGGW w Warszawie, UM w Gdansku 1 Warszawie, UMK w Toruniu, UP w Poznaniu i
Wroctawiu, UTP w Bydgoszczy, Uniwersytet Zielonogorski, WSA w Lomzy, ZPUT w
Szczecinie, UR w Krakowie. Nalezy podkresli¢, iz wspotpraca ta jest istotng pomocg w
doskonaleniu zaré6wno nauki jak 1 poziomu ksztalcenia w reprezentowanych przez Wydziat
dziedzinach i dyscyplinach naukowych.

Wydzial moze takze poszczyci¢ si¢ udokumentowang wspotpracg z osrodkami
akademickimi mieszczacymi si¢ poza granicami kraju, ktére pelnig znaczaca rolg w
opracowywaniu nowych, czgsto oryginalnych metod nauczania studentdw i podnoszeniu
standardow ksztatcenia dzigki m.in. organizacji wspolnych warsztatow i wystaw czy tez
poprawie jakosci realizowanych badan naukowych 1 wymiang do§wiadczen w tym zakresie.
Tego typu wspotpraca moze takze pomodc w przygotowaniu studentdow do wspotpracy z



firmami zagranicznymi i zdobycie umiejetnosci realizacji zajg¢ dydaktycznych w grupach
miedzynarodowych. Na liscie zagranicznych osrodkéw akademickich, z ktorym wspotpracuje
Wydzial sa m.in. Edinburgh College of Art, Uniwersytet w Getyndze, Uniwersytet w
Kownie, Wyzsza Szkota w Neubrandenburgu oraz Uniwersytet Technologiczny w Brnie.

4) Interesariusze zewngtrzni majg swoje przedstawicielstwo w postaci Spolecznej Rady
Konsultacyjnej powotanej Uchwata nr 437 Rady Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i
Rolnictwa UW-M z dnia 15 wrzeSnia 2011 roku. W pierwotnym skladzie Rady
Konsultacyjnej znalazto si¢ 8 o0sOb reprezentujacych réznorodne urzedy administracji
panstwowej i podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Uchwalg nr 449 z dnia
20 pazdziernika 2011 roku Rada Wydziatlu KSiR poszerzyla sktad Spotecznej Rady
Konsultacyjnej o Kkolejnych czterech nowych czlonkéw. Sktad Spotecznej Rady
Konsultacyjnej jest wynikiem wieloletniej wspotpracy merytorycznej, instytucjonalnej i
organizacyjnej z réznorodnymi Srodowiskami i urzedami. Zwraca uwage¢ roéznorodnosé
srodowisk, uczestnictwo 0s6b zajmujacych kluczowe funkcje panstwowe oraz samorzadowe,
udzial os6b zajmujacych si¢ bezposrednio praktyka 1 produkcja. Czlonkowie Rady
reprezentuja wigc szeroki profil Srodowisk spoteczno-gospodarczych, gldwnie, lecz nie
wylacznie, o charakterze regionalnym. Do zadan Rady nalezy miedzy innymi opiniowanie
programéw studidw 1 zakresu treSci przedmiotow poszczegdlnych kierunkow a takze
wspomagania realizacji praktyk studenckich. Liczny udzial interesariuszy zewnetrznych w
spotkaniu z komisja akredytacyjng i toczona w trakcie tego spotkania zywa dyskusja
potwierdzity szeroki zakres wspolpracy Wydzialu KSiR z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wypowiedzi wskazaty, iz wzajemna wymiana informacji prowadzona
zardbwno w trakcie spotkan Spolecznej Rady Konsultacyjnej a takze w innych bezposrednich
formach i podejmowane dzialania (przede wszystkim w zakresie praktyk i ukierunkowanych
prac dyplomowych) maja istotny wpltyw na osiggane efekty ksztalcenia co przejawia si¢ w
odpowiednim dla pracodawcéw poziomie uzyskiwanej w czasie studiow wiedzy 1
uzyskiwanych umiej¢tnosci. Ponad 60-letnie istnienie w regionie Wydziatu obecnie
noszacego nazwe Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa spowodowato, iz jest silnie w nim
zakorzeniony poprzez swoich absolwentow pelnigcych dzi§ wazne funkcje gospodarcze,
urzedowe czy polityczne, prowadzacych wazne 1 wiodace zaktady pracy oraz gospodarstwa.
Sprzyja efektywnej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1 sprawia, ze glos
interesariuszy zewnetrznych w sprawie efektow ksztalcenia jest glosem liczacym sig.
Dziatalno§¢ Wydzialu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa na rzecz regionu i
otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywa si¢ w wielu obszarach. Prowadzona jest
wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego i organizacjami pozarzagdowymi (NGO)
w zakresie praktycznego wykorzystania wynikdw badan prowadzonych przez dyplomantow.
Prowadzone pod kierunkiem wydzialowej kadry dydaktycznej prace dyplomowe dotycza
rewitalizacji miejscowosci, obiektow, parkow itp., inwentaryzacji przyrodniczo-Kulturowej
miejscowosci 1 gmin, diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gmin. Ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych istnieje rosnace zapotrzebowanie na
tego typu opracowania. Wydzial prowadzi w regionie dziatalnos¢ edukacyjno-
popularyzatorska poprzez warsztaty, kursy 1 wyklady pozaakademickie dla instytucji
samorzagdowych z zakresu planowania terendw zieleni, estetyzacji przestrzeni, turystyki
wiejskiej. Prowadzi warsztaty dotyczace budowy lokalnych strategii rozwoju. Efektem tych
dziatan jest popularyzowanie wiedzy, promowanie waloréw krajobrazu Warmii 1 Mazur,
poprawienie estetyki przestrzeni, wspolne inicjatywy i projekty. W ramach wspotpracy ze
Zwigzkiem Gmin Warminsko-Mazurskich 1 Zwigzkiem Stowarzyszen na Rzecz Rozwoju
Gmin Potnocnego Obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w Wegorzewie realizowane sa
projekty, szkolenia 1 warsztaty dla samorzagdowcow, mieszkancoéw, ucznidw szkot



ponadgimnazjalnych. Popularyzowaniu wiedzy na temat ochrony i zachowania, ksztattowania
przestrzeni oraz rozwoju turystyki poprzez edukacje mieszkancow i przedsiebiorcow w
regionie stuza kursy, szkolenia i prelekcje prowadzone przez pracownikéw Wydziatu z
zakresu planowania terendw zieleni i1 turystyki wiejskiej. Szkoleniami objeto spotecznosci
wielu gmin. Podejmowane dziatania stuzg promocji Wydzialu jako zrédla informacji i
wiedzy.

Przy realizacji projektow dotyczacych rewitalizacji przestrzeni publicznej Wydziat
prowadzi wspolprace z regionalnymi instytucjami 1 organizacjami. Realizacja zadan
projektowych przyczynia si¢ do poszerzania kompetencji pracownikow Wydziatu. W ramach
zadan Regionalnej Rady Ochrony Przyrody powstaja, z udziatem pracownikow Wydziatu,
dziatania na rzecz ochrony przyrody i krajobrazu opracowania w zakresie powolywania
nowych rezerwatow przyrody, inwentaryzacji przyrodniczych, waloryzacji krajobrazowych.
W ramach zadan Wojewddzkiej Rady Ochrony Zabytkow sa prowadzone dziatania na rzecz
ochrony zabytkow na terenie wojewodztwa. W zakresie organizacji zaje¢ terenowych dla
studentow kierunku architektura krajobrazu jest prowadzona wspodipraca z instytucjami
samorzagdowymi, kultury i o§wiaty w regionie. Z podmiotami gospodarczymi dziatajagcymi na
tereniec Warmii i Mazur wspolpraca odbywa si¢ w zakresie realizacji projektow
zagospodarowania przestrzeni, realizacji projektow i koncepcji z zakresu zagospodarowania
terenow zieleni oraz realizacji seminariow, stazy i prac dyplomowych w oparciu o zaplecze
wspoOtpracujacych firm oraz dane pozyskiwane w tych przedsigbiorstwach Wydziat szeroko
wspotpracuje takze z osrodkami dzialajacymi na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Zardéwno analiza dokumentow jak tez spotkania z interesariuszami zewng¢trznymi jak 1
innymi grupami interesariuszy potwierdzajg zawartg w raporcie samooceny tezg, iz analizujac
zakres wspolpracy interesariuszy zewnetrznych ,,w procesie ksztalttowania oferty edukacyjne;j
jednostki i tworzenia wysokiej jakosci ksztatcenia” nalezy zauwazy¢, ze dzigki rozleglym
kontaktom i szerokiej wspotpracy Wydzial nalezy do grona wyrdzniajacych si¢ jednostek w
UWM w zakresie naktadow na badania, liczby zgtoszonych do Urzedu Patentowego RP
wynalazkéw 1 wzorow uzytkowych oraz wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.”

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego 2w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydziat w sposOb zaangazowany i na dobrym poziomie zapewnia udzial studentow,
doktorantéw 1 pracownikow w realizacji programéw mig¢dzynarodowych w ramach obszaru
ksztatcenia w zakresie nauk rolniczych, lesnych 1 weterynaryjnych — obejmujacego dziedzing
nauki rolnicze w dyscyplinach ochrona i ksztaltowanie $rodowiska, ogrodnictwo i agronomia
co jest spojne z realizowanymi kierunkami studiéw.

2) Dziatania stuzace internacjonalizacji procesu ksztalcenia opieraja si¢ na réznego typu
programach edukacyjnych dla studentow i doktorantow oraz na realizacji wyktadow poza
granicami kraju. W rezultacie tej aktywnos$ci nastgpuje wyrazne nawigzywanie dialogu
pomiedzy nauka 1 dydaktyka; widoczne jest to w efektach ksztalcenia na wszystkich
prowadzonych Kierunkach studidow. Doswiadczenia zdobyte w procesie internacjonalizacji
ksztalcenia w istotny sposob pozwalajg na osigganie konkretnych, oczekiwanych efektow
ksztatcenia. Aktywno$¢ w zakresie wymiany miedzynarodowej na ocenianym Wydziale
wydaje si¢ by¢ istotnym czynnikiem pozytywnie wptywajacym na jako$¢ ksztatcenia.

3). Poszczegolne jednostki Wydziatu wspotpracuja z waznymi osrodkami akademickimi w
kraju 1 za granicg. Potrafig przy tym wyraznie sprecyzowac cele sluzace tej wspodlpracy i
konkretne rezultaty, przektadajace si¢ w efekcie na jakos$¢ ksztatcenia i pozycje naukowo-
badawcza. Szerokie spektrum dzialalno$ci jednostek akademickich, z ktorym wspotpracuje
Wydzial stuzy rozwojowi realizowanych na nim kierunkéw studiéw. Przeklada si¢ to takze



na tworzenie mi¢dzynarodowych relacji partnerskich zarowno w sferze ksztalcenia jak i
waznych przedsigwzie¢ badawczych.

4) Przy Wydziale dziala Spoteczna Rada Konsultacyjna, w sktad ktorej wchodza
przedstawiciele reprezentujacy roznorodne urzedy administracji panstwowej i podmioty z
otoczenia spoleczno-gospodarczego Uczelni. Do zadan Rady nalezy migdzy innymi
opiniowanie programow studiow i zakresu tresci przedmiotow poszczegolnych kierunkow a
takze wspomagania realizacji praktyk studenckich. Jej dziatalno$¢ nalezy oceni¢ bardzo
wysoko. Nalezy takze podkreslié, ze dziatalnos¢ Wydziatu Ksztattowania Srodowiska i
Rolnictwa na rzecz regionu i otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywa sie¢ w wielu
obszarach. Prowadzona jest wspélpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego |
organizacjami pozarzagdowymi (NGO) w zakresie praktycznego wykorzystania wynikow
badan prowadzonych przez dyplomantow.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Z opinii doktorantow wynika, ze od momentu rozpoczecia studidow doktoranckich az do ich
ukonczenia sg oni otaczani odpowiednig do ich potrzeb opieka naukows i1 dydaktyczna.
Opiekun naukowy powotywany jest na I roku studiéw doktoranckich i ma pod swoja opieka
maksymalnie 2 doktorantow.

Wymiar praktyk dydaktycznych realizowanych przez doktorantow jest zgodny z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa. Doktoranci otrzymujacy stypendium
doktoranckie majg obowigzek przeprowadzenia 90 godzin dydaktycznych w kazdym roku
akademickim. Doktoranci, ktérzy nie otrzymuja stypendium doktoranckiego maja w
obowigzku realizowaé zajecia ze studentami w wymiarze 10 godzin rocznie, za§ w formie
uczestniczenia w ich prowadzeniu - w wymiarze 80 godzin dydaktycznych. Uczestnik
studiow doktoranckich, ktory jest jednocze$nie zatrudniony w charakterze nauczyciela
akademickiego prowadzacego zajecia dydaktyczne w uczelni w ramach obowigzkow
wynikajacych ze stosunku pracy, jest zwolniony z odbywania powyzszych praktyk.

Opieke merytoryczng i organizacyjng nad prowadzonymi zajeciami sprawuje opiekun
naukowy/promotor. Z rozmowy z Kierownikiem Studidow Doktoranckich wynika, ze
doktoranci poczatkowo wspotuczestnicza w prowadzeniu zajgé, nastgpnie przygotowuja
konspekty, by na ich podstawie prowadzi¢ zajecia samodzielnie. Z rozmowy z doktorantami
wynika, Zze majg oni nieograniczony dostep do potrzebnych im pomocy dydaktycznych,
jednak cze$¢ z nich nie prowadzi zaje¢ w zakresie zgodnym z dziedzing wlasnej specjalizacji i
zainteresowan naukowych. W trakcie rozmowy nieznaczna cze$¢ doktorantow zglosita takze,
ze prowadzi zajecia dydaktyczne w wigkszym wymiarze godzin niz wynika to z programu
studiow doktoranckich. W takim przypadku podpisywana jest z nimi odrgbna umowa i za
przepracowane dodatkowe godziny dydaktyczne otrzymuja odpowiednie wynagrodzenie.

Udziat doktorantow w konferencjach krajowych 1 zagranicznych oraz koszty
publikacji naukowych pokrywane sa z grantow, projektow badawczych lub dotacji
statutowych. W przypadku, gdy doktorant nie jest uczestnikiem zadnego z powyzszych, to
woOwczas moze si¢ stara¢ o finansowanie u Rektora. Z rozmowy z doktorantami wynika, Ze
nie zdarzyta si¢ sytuacja, w ktorej powyzsze koszta musieliby pokrywaé¢ z wlasnych
funduszy.

Doktoranci WKSiR moga ubiega¢ si¢ o przyznanie stypendium doktoranckiego. W
biezacym roku akademickim stypendium doktoranckie na Wydziale pobiera 52 uczestnikow
studiow doktoranckich. Stypendium to jest przyznawane w wysokosci 1131,00 zt 1 jest
zgodne z art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.
U. Nr 164, poz. 1365, ze zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa



Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. ,,W sprawie warunkow wynagradzania za prace i
przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracq dla pracownikow zatrudnionych w
uczelni publicznej” (Dz. U. Nr 243 poz. 1447). Decyzje w sprawie przyznania stypendium
doktoranckiego podejmowane s3 w sposob zgodny z przepisami Kodeksu Postepowania
Administracyjnego.

Na mocy Zarzadzenia nr 15/2012 Rektora Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 30 marca 2012 r. ,,W sprawie regulaminu ustalania wysokosci, przyznawania
i wyplacania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowej uczestnikom
stacjonarnych studiow doktoranckich Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego w Olsztynie”
oraz Zarzadzenia nr 47/2012 z dnia 22 czerwca 2012 r., zmieniajacego ww. zarzadzenie
doktoranci mogg takze ubiegac si¢ o zwigkszenie stypendium doktoranckiego. Z rozmowy z
nimi wynika, ze zostala utworzona lista rankingowa doktorantéw, ktorym przystuguje
zwigkszenie stypendium doktoranckiego w b.r. akademickim i ktorym wyptacono stypendia.

Zasady przyznawania $wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej (FPM) reguluje
Zarzadzenie nr 59/2011 Rektora z dnia 23 wrze$nia 2011 r. ,,W sprawie regulaminu ustalania
wysokosci, przyznawania i wyplacania Swiadczen pomocy materialnej dla doktorantow
Uniwersytetu Warminsko- Mazurskiego w Olsztynie” oraz Zarzadzenie nr 76/2011 z dnia 24
listopada 2011 r. w sprawie zmiany ww. zarzadzenia. Doktoranci mogg ubiega si¢ o
nastgpujace  Swiadczenia: stypendium socjalne, stypendium specjalne dla 0s6b
niepetnosprawnych, stypendium dla najlepszych doktorantéw oraz zapomogi.

Wigkszo$¢ sktadu Wydziatowej Komisji Stypendialnej na studiach doktoranckich
realizowanych na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa w roku akademickim
2012/2013 stanowiag doktoranci, co jest zgodne z art. 177 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Wizytowana jednostka nie przedstawila sktadu Uczelnianej
Odwotawczej Komisji Stypendialnej dla Doktorantow na b.r. akademicki (jedynie na rok
akademicki 2011/2012; z dokumentéw tych wynika, ze w poprzednim roku akademickim
sktad w.w. Komisji byt zgodny z art. 177 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo 0
Szkolnictwie Wyzszym). Decyzje o przyznaniu/nieprzyznaniu $wiadczenia z FPM
formutowane sag w sposob zgodny z art. 107 Kodeksu Postepowania Administracyjnego. Z
rozmowy z doktorantami wynika, ze sa oni odpowiednio informowani o mozliwoS$ci
korzystania z ww. $wiadczen.

Nalezy takze zauwazy¢, ze na Uczelni Zarzadzeniem nr 54/2012 Rektora UWM w
Olsztynie zostal wprowadzony regulamin wydatkowania dotacji na zadania zwigzane ze
stwarzaniem studentom i doktorantom bgdacym osobami niepelnosprawnymi warunkéw do
pelnego udzialu w procesie, co jest przykladem dobrej praktyki. Aktualnie na studiach
doktoranckich na Wydziale ksztalci si¢ jedna osoba z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Doktoranci moga ubiega¢ si¢ o zakwaterowanie w Uniwersyteckim Domu
Rotacyjnym (UDR) na takich samych zasadach jak studenci.

2) W sktad Komisji Dyscyplinarnej ds. Doktorantow na kadencje 2012-2016 wchodzi 7
cztonkow, w tym 3 przedstawicieli doktorantow (Decyzja nr 67/2012 Rektora UWM z dnia 9
listopada 2012 r.). W sklad Odwotawczej Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds.
Doktorantow na kadencj¢ 2012-2016 réwniez wchodzi 7 czlonkdéw, w tym 3 przedstawicieli
doktorantow (Decyzja nr 67/2012 Rektora UWM z dnia 9 listopada 2012 r.). Na mocy
Decyzji nr 69/2012 Rektora UWM zostalo réwniez powotanych dwoch Rzecznikow
Dyscyplinarnych ds. Doktorantow na kadencje 2012-2016.

Z rozmowy z doktorantami wynika, Ze sporadycznie dochodzi do sytuacji
konfliktowych na linii doktorant- opiekun naukowy/promotor. Doktoranci podkreslili jednak,
ze zawsze konflikt jest rozwigzywany i nie ma koniecznos$ci ingerencji osob trzecich, nie



odczuwajg takze zadnych negatywnych skutkow konfliktu ze strony swojego opiekuna
naukowego/ promotora oraz innych pracownikow Wydziatu.

Nalezy jednak wspomnie¢, ze w wizytowanej jednostce istnieje konflikt pomiedzy
Kierownikiem Studiow Doktoranckich a cze$cig doktorantéw. Dnia 3.10.2012 r. zostalo
ztozone pismo do Dziekana Wydzialu Ksztalttowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M w
Olsztynie, w ktorym przedstawiono wyniki tajnego glosowania dotyczacego kandydatury
obecnego Kierownika Studiow Doktoranckich. Wedlug pisma, za osoba obecnego
Kierownika Studiow Doktoranckich byto 21 osoéb, przeciw 28 osdb zas 2 osoby wstrzymaty
si¢ od gltosu. Pomimo to Dziekan powotal do petnienia funkcji Kierownika Studiéw
Doktoranckich osobe, przeciwko kandydaturze ktorej wypowiedziata si¢ wickszos$¢
glosujacych doktorantéw. Jednoczesnie, tego samego dnia, przewodniczaca Rady Samorzadu
Doktorantow ,,z powodoéw zdrowotnych” ztozyta na piSmie rezygnacje z funkcji w trybie
natychmiastowym. W tej sytuacji nalezy zaleci¢, by wladze Wydziatu podjety dialog z
doktorantami w tej kwestii i doprowadzitly do wyjasnienia sytuacji i w efekcie — do
zazegnania zaistnialego konfliktu.

3) Na podstawie protokotu z dnia 10.10.2012 r. z zebrania doktorantow WKSiR wynika, ze
zostali oni poinformowani przez Kierownika Studiéw Doktoranckich o aktach prawnych
dotyczacych studiéw doktoranckich oraz obowigzujacym od 1 pazdziernika br. Regulaminie
Studiéw Doktoranckich. Analiza dziatalno$ci Wydzialowej Rady Doktorantéw oraz rozmowy
z przedstawicielami tej grupy interesariusz wewngtrznych pozwala stwierdzié, ze sumiennie
wykonuja nalezace do nich obowigzki. Z rozmowy przedstawicielami Samorzadu
Doktorantow wynika, ze mieli istotny wplyw na prace Wydziatowej Komisji Stypendialne;.

Dziatalno$¢ Samorzadu Doktorantow przejawia si¢ w delegowaniu przedstawicieli do
Samorzadu Doktorantow UW-M oraz przedstawicieli do Wydziatowej Komisji Doktoranckiej
(opiniujacej wnioski o przyznanie stypendium doktoranckiego) oraz Wydziatowej Komisji
Stypendialnej, a takze obecno$ci przedstawicieli doktorantéw w organach kolegialnych
(Radzie Wydziatu). Jednakze liczba przedstawicieli studentow 1 doktorantow wedlug
przedstawionego skladu osobowego Rady Wydziatu na kadencje 2012-2016 nie spelnia
ustawowego minimum, ktére wynika z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym 1
winno wynosi¢ co najmniej 20% skladu wyzej wymienionego organu kolegialnego. We
wspomniane] liScie przedstawiciele studentow i doktorantow licza 18,49 % statutowego
sktadu. Wydziat powinien wigc zapewni¢ udzial doktorantéw 1 studentéw zgodny z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Rada Samorzadu Doktorantow UW-M w Olsztynie opiniuje na tres¢ regulaminu

ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania stypendium doktoranckiego. Natomiast brak
jest pisemnej opinii przedstawiciela Wydzialowego Samorzadu Doktorantéw na temat planu 1
programu studiéw oraz efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Zgodnie z art. 68, pkt.
3 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365,
ze zm..) plan 1 program studidéw doktoranckich powinien by¢ uchwalony przez rade
podstawowej jednostki organizacyjnej po zasiggni¢ciu opinii wlasciwego organu samorzadu
doktorantow.
Wydzialowy Samorzad Doktorantéw nie ma przyznawanego osobnego budzetu ze $rodkow
ogoblnouczelnianych. Jednak z rozmowy z przedstawicielami Wydzialowego Samorzadu
Doktorantow wynika, ze dotychczas srodki finansowe nie byly im potrzebne, a gdyby
zaistniata taka konieczno$¢, moga wnioskowa¢ o fundusze do Rektora. Jako przyktad dobrej
praktyki nalezy poda¢ fakt, ze przedstawiciel doktorantow w roku akademickim 2012/2013
zostat powolany do Komisji Rekrutacyjnej do naboru kandydatéow na stacjonarne studia
doktoranckie (Uchwata nr 510 Rady Wydzialu Srodowiska i Rolnictwa Uniwersytetu
Warminsko- Mazurskiego w Olsztynie z dnia 22 marca 2012 r.).



Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego 2 znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wizytowana Jednostka zapewnia doktorantom wtasciwg opieke naukowa i dydaktyczna,
dzigki ktorej majag oni zapewnione dobre warunki pracy naukowej oraz dydaktyczne;j.
Aktywnos$¢ naukowa i organizacyjna doktorantow jest skutecznie wspierana przez Wydzial.
2) Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych na studiach doktoranckich nie funkcjonuje w
sposob prawidtowy, co $wiadczy o niepoprawnym funkcjonowaniu WSZJK w tym obszarze.
Zaleca si¢ wigc wprowadzenie jasno sformulowanych regut postepowania w takich
sytuacjach, ktore pozwolityby na rozwigzywanie pojawiajacych si¢ konfliktow.

3) Wydziat stwarza dobre warunki do rozwoju samorzadnosci doktorantow. Przedstawiciele
Wydziatowego Samorzadu Doktorantéw sumiennie wykonujg nalezace do nich obowigzki.

8. System wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci
ksztalcenia, jego spojnos¢ i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowiazujacymi

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie w celu stalego podnoszenia jako$ci

ksztatcenia jako czynnika warunkujacego dalszy rozwdj wprowadzit Wewnetrzny System

Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Uchwatg Senatu nr 355 z dn. 26.02.2010 r.

Zasady funkcjonowania WSZJK zostaly okreslone Zarzadzeniem Rektora nr 10/2010 z dn.

26.02.2010 r., natomiast Uchwala Rady Wydzialu nr 56 z dn. 15.12.2005 r. przyjeto

stanowiska dotyczace podnoszenia jakosSci ksztalcenia i rozwoju kadr. Opis WSZJK wraz z

okresleniem procedur zawiera ksiega jakosci.

W ramach dziatania WSZJK okre$lona zostata struktura organizacyjna, a takze podjeto

nastepujace dziatania:

e powotanie Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakoséci Ksztalcenia (zatwierdzenie
sktadu osobowego z przedstawicielami studentéw i1 doktorantow: Zarzadzenie Rektora nr
54 z dn. 07.07.2010 r., wraz z okre§leniem jego zakresu kompetencji: Zarzadzenie
Rektora nr 10/2010 z dn. 26.02.2010 r.);

e powolanie przez Dziekana Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(Uchwata Rady Wydziatu nr 9 z dnia 20.09.2012 r., okreslenie sktadu osobowego wraz z
reprezentantem studentow 1 doktorantéw). Spotkania Wydziatlowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia sa protokotowane, prowadzona jest rowniez kompletna
dokumentacja. Sugeruje si¢ sporzadzanie listy obecnosci z podpisami 0s6b obecnych na
poszczeg6lnych posiedzeniach, ktore umozliwig dokonanie oceny aktywnosci cztonkow
Zespotu.

Kompetencje Uczelnianego oraz Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia

zostaty okreslone w Zarzadzeniu Rektora nr 10/2010 z dn. 26.02.2010 r.

Stwierdza sig, iz struktura podejmowanych decyzji w zarzadzaniu jako$cig (stosownie
do przydzielonych kompetencji) zar6wno na poziomie centralnym, jak 1 wydziatlowym jest
przejrzysta. W w/w strukturze ujgto studentdéw, doktorantdbw oraz interesariuszy
zewnetrznych, zwraca si¢ jednak uwage, 1z w ramach powyzszej struktury wpltyw na
podejmowane decyzje dotyczace jakosci ksztalcenia jest ograniczony. Dokonujac oceny
efektow dzialania powyzszych Zespotow mozna stwierdzi¢, iz dotychczas wywigzujg si¢ z
obowigzkow wynikajacych z przydzielonych zadan. Ponadto efektem prac nad formalizacja
procesu zapewnienia jakosci ksztatlcenia jest regulacja kwestii dotyczacych jakosci
ksztalcenia, a zatem:



- w ramach skonkretyzowanych obszarow dzialania wewngtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, dazy si¢ do doskonalenia aspektow obejmujacych organizacje oraz
obstuge procesu ksztalcenia poprzez:

ocene i weryfikacje programow ksztalcenia tj. okresowe przeglady dokonywane przez
Podkomisje poszczegdlnych kierunkdéw studidow prowadzonych na Wydziale w
ramach Komisji Dydaktycznej, opracowanie oraz analizowanie plandw i programéw
ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (Uchwata Senatu nr 786 z dn.
25.11.2011 r. ,,W sprawie ustalenia wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych dotyczgcych uchwalania planow studiow i programow ksztatcenia
studiow wyzszych, planow i programow studiow doktoranckich, planow i programow
studiow podyplomowych oraz kursow doksztalcajgcych”, Zarzadzenia Rektora nr
91/2011 z dn. 16.12.2011 r. ,,W sprawie okreslenia wzoru opisu przedmiotu/modutu
(sylabusa) obowiqzujgcego dla studiow wyzszych”, nr 98/2011 z dn. 30.12.2011 r. ,,W
sprawie okreslenia wzoru opisu przedmiotu/modutu (sylabusa) obowigzujgcego dla
studiow trzeciego stopnia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie” oraz
nr 99/2011 W sprawie okreslenia wzoru opisu przedmiotu/modutu (sylabusa)
obowiqzujgcego dla studiow podyplomowych”, Uchwala Rady Wydzialu nr 491 z dn.
23.02.2012 r. uchwalono plany studiéw i programy ksztalcenia dla kierunku
marchitektura krajobrazu”, nr 492 dla kierunku ,le$nictwo”, nr 493 dla ,,ochrony
srodowiska”, nr 494 dla kierunku ,,0ogrodnictwo”, nr 495 dla kierunku ,,rolnictwo”,
Uchwatg Rady Wydzialu nr 506 z dn. 22.03.2012 r. uchwalono efekty ksztalcenia dla
powyzszych kierunkow studiow, dostosowane zostaty takze programy studiow III
stopnia: Uchwata Rady Wydziatu nr 431 z dn. 16.06.2011 r. ,,W sprawie uchwalenia
planow i programow na studiach doktoranckich w zakresie dyscypliny agronomia”,
nr 432 w zakresie dyscypliny ksztattowanie srodowiska, Uchwata Rady Wydzialu nr
519 z dn. 19.04.2012 r. dotyczaca przyjecia planow i programoéw studiow oraz
efektow ksztatcenia na studiach doktoranckich, a takze studia podyplomowe Uchwata
Rady Wydzialu nr 36 z dn. 18.09.2012 r. dotyczaca przyjecia plandw i1 programow
studiéw oraz efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych z zakresu ,,Produkcja
rolnicza 1 ogrodnicza”;
ocene i weryfikacje efektow ksztalcenia poprzez badanie jakos$ci prac dyplomowych,
a takze obowiazek sprawdzenia programem antyplagiatowym: Zarzadzenie Rektora nr
25/2012 z dn. 19.04.2012 r. ,,W sprawie procedury antyplagiatowej do weryfikacji
samodzielnosci prac dyplomowych studentow i ich adekwatnosci do programu
ksztatcenia”, analiz¢ egzaminow dyplomowych pod katem przygotowywania si¢ do
nich zgodnie z zaleceniami i procedurami okreslonymi w Regulaminie Studiow;

oceng warunkow i jakosci prowadzenia zajeé dydaktycznych poprzez hospitacje. Na
podstawie protokotow z hospitacji zatwierdzonych przez kierownika jednostki wraz ze
szczegblowymi wskazaniami merytorycznymi, co do sposobu, formy 1 tresci
prowadzonych zajg¢ mozna stwierdzi¢ stosowanie w/w procedury;

zapewnienie odpowiednich warunkéw socjalno-bytowych studentéw poprzez
wprowadzenie  Regulaminu  przyznawania pomocy materialnej  studentom
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (Zarzadzenie Rektora nr 60/2011
z dn. 23.09.2011 r. z p6zn. zm.), oraz doktorantom (Zarzadzenie Rektora nr 59/2011 z
dn. 23.09.2011 r. z p6zn. zm.),

troske o jakos¢é obstugi administracyjnej studentow poprzez stworzenie warunkow
do uczestniczenia w procesie ksztalcenia osobom niepelnosprawnym (Zarzadzenie
Rektora nr 54/2012 z dn. 27.07.2012 r. ,,WW sprawie Regulaminu wydatkowania dotacji
na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom bedgcym osobami
niepetnosprawnymi warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na



Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie”), w tym powotanie Pelnomocnika
ds. Osob Niepelnosprawnych, wprowadzenie Uniwersyteckiego Systemu Obstlugi
Studiéw ,,USOS” wraz z modutem raportowania danych zawartych w systemie.

- wskazano odpowiednie narzedzia stuzace realizacji zaktadanych celéw w postaci ocen oraz
badan prowadzonych w formie ankiet ogdlnouniwersyteckich i wydzialowych ws$rod
studentow 1 absolwentow, nauczycieli akademickich, pracownikéw obstugujacych proces
ksztatcenia w ramach ktorych mozna wyrézni¢:

badania wsrod studentow przeprowadzane w formie ankiet dotyczacych oceny zajec,
ktoérych celem jest podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez
nauczycieli akademickich oraz realizowanie polityki kadrowej Uniwersytetu. WyniKi
Z ocen sg3 opracowywane w postaci ,, Zestawienia ocen nauczycieli akademickich na
podstawie badan ankietowych”. Ostatnie badanie zostato przeprowadzone na poczatku
semestru zimowego roku akademickiego 2012/2013, wyniki zostaly opracowane w
postaci zestawienia z dn. 09.12.2012 r. zapoznanie si¢ z ich trescig potwierdzit
przewodniczacy Rady  Wydzialowej Samorzadu  Studenckiego  Wydzialu
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa. Dotychczas uczestnicy studiow III stopnia nie
zostali objeci ankietyzacja w ramach ktorej mieliby mozliwos¢ dokonania oceny zajgé
lub o0s6b je prowadzacych;

badania wsrod absolwentéw dotyczace ich kariery zawodowej. Z otrzymanych
informacji wynika, iz na obecnym etapie uruchomiono platforme¢ do przeprowadzania
badania losow absolwentow w systemie USOS (aplikacja umozliwia gromadzenie
bazy e-mailowej adresoOw studentéw/absolwentow), przeprowadzono pierwsza edycje
powyzszego badania, kolejne beda wuruchamiane sukcesywnie w przedziatach
czasowych: po 6-miesigcach, po 3 oraz po 5-latach. Techniczna strona
przeprowadzenia badania nalezy do kompetencji Biura Informatycznej Obshlugi
Studentdéw, natomiast merytoryczna do Biura ds. Ksztalcenia zgodnie z zapisem par.
26 ust. 2 pkt. 9 Regulaminu Organizacyjnego Administracji UW-M w Olsztynie
zatwierdzonego Zarzadzeniem Rektora nr 83/2010 z dn. 15.11.2010 r. z pdzn. zm.
ocena pracownikow naukowo-dydaktycznych odbywa si¢ przez Komisje ds. Oceny
Nauczycieli Akademickich (powotana Uchwala Rady Wydziatu nr 9 z dn. 20.09.2012
r.) zgodnie z zapisami Statutu Uczelni. Podstawe oceny nauczyciela akademickiego
stanowi jego dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny, przy czym
elementem oceny dotyczacej] wypelniania przez nauczyciela akademickiego
obowigzkow dydaktycznych jest opinia studentow wyrazona w anonimowych
ankietach. Kryteria oceny zostaty okreslone w Uchwale Rady Wydziatu nr 40 z dn.
18.10.2012 r. Wystepuje przeptyw informacji zwrotnej do osob biorgcych udzial w
badaniu, wykorzystuje si¢ je w procesie decyzyjnym o jakosci ksztalcenia, a takze w
realizacji polityki kadrowej;

W celu zaktywizowania rozwoju badan naukowych w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie Zarzadzeniem Rektora nr 12 z dn. 19.05.2008 r. zostaty
okreslone zasady przeprowadzania rankingdw osiggni¢¢ naukowych pracownikow,
natomiast na mocy Uchwaty Senatu nr 294 z dn. 09.05.2008 r. osiggnigcia w
dziatalnosci naukowo-badawczej podlegaja wyrdznieniom. Kwestie dotyczace
warunkéw zatrudniania nauczycieli akademickich w jednostkach organizacyjnych
Wydzialu, w tym spehienia poszczegdlnych kryteriow zostaly okreslone Uchwatg
Rady Wydziatu nr 146 z dn. 13.04.2006 r.

ocena pracownikoéw nie bedgcych nauczycielami akademickim - z otrzymanych
informacji wynika, iz pozostali pracownicy, nie bedacy nauczycielami nie podlegaja
ocenie, w tym ocenie nie podlegaja takze pracownicy Dziekanatu, poza sporadycznie
organizowanym w Uczelni konkursem na najlepszy dziekanat.



W ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym rynkiem pracy,
oraz jej wplywem na decyzje w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia oraz konstruowania
programéw ksztatcenia, na Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa funkcjonuje
Spoteczna Rada Konsultacyjna powotana Uchwatg Rady Wydziatu nr 437 z dn. 15.09.2011 r.
oraz nr 449 z dn. 20.10.2011 r. w sprawie uzupelienia jej sktadu. Kompetencje Rady
okreslone zostaly na posiedzeniu Rady Wydziatu - protokét nr 7/2011 z dn. 15.09.2011 r., do
ktorych nalezag m.in. opiniowanie planéw i programow studiow, wskazanie priorytetowych
kierunkow w zakresie zaje¢ praktycznych i praktyk studenckich, wskazanie mozliwosci
wykorzystania wynikow badan naukowych w procesie dydaktycznym i w praktyce.

Okreslono cele zwigzane z doskonaleniem jakosci ksztatlcenia na Wydziale
Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa w strategii rozwoju realizowanej przez jednostke,
ktora zalozono do roku 2020 (Uchwata Rady Wydziatu nr 422 z dn. 16.06.2011 r.). Z analizy
dokumentu wynika, iz planuje si¢ podejmowanie intensywnych dziatan w zakresie
prowadzonej polityki jakosci poprzez ciagly rozwdj odpowiedniej bazy dydaktycznej,
dostosowywanie programoéw ksztatcenia do aktualnych wymagan, rozwdj badan naukowych,
prowadzenie odpowiedniej polityki kadrowej.

Zasady monitorowania jako$ci procesu dydaktycznego, w tym tryby postepowania w
zakresie: doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej, przygotowywania kryteriow
kwalifikacyjnych i ustalania limitow przyje¢ na studia, opracowywania, monitorowania i
aktualizacji planow studiow i programow ksztatlcenia, dokumentacji przebiegu studiow,
rekrutacji studentow w ramach programow wymiany, korzystania z zasobow do nauki oraz
srodkow wsparcia dla studentow, przygotowania i wykonania pracy dyplomowej oraz
ztozenia  egzaminu  dyplomowego, oceniania  studentow, funkcjonowania  systemu
informatycznego i publikowania informacji zostaty opracowane przez Wydziatowy Zespo6t ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia i zatwierdzone przez Przewodniczacego Zespotu w dn.
21.01.2010 r., w ktorych okreslono cel monitorowania procesu dydaktycznego, osoby
odpowiedzialne, wyniki stosowanych narz¢dzi (w par. 10 przedstawiono procedurg
przeprowadzania hospitacji na Wydziale wraz z podejmowaniem dzialan doskonalgcych w
formie rozmowy).

Tematyka zapewniania jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale jest przedmiotem obrad Rady
Wydziatu - protokoét nr 1/2010 z posiedzenia w dn. 21.01.2010 r., omoéwienie wynikow
ankietyzacji studentow - protokol nr 1/2009 z posiedzenia z dn. 15.01.2009 r., wyniki oceny
nauczycieli akademickich z ankiet studenckich oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych - protokot
nr 6/2008 z dn. 17.04.2008 r.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdza si¢, iz wewngtrzne akty prawne
reguluja kwestie zapewniania jako$ci ksztalcenia w obszarach dzialania WSZJK, w tym
okreslaja wykorzystywanie stosownych narzedzi do przeprowadzania badan, wspomagaja
Uczelni¢ oraz Wydzial w realizacji celow jakosciowych, ulatwiaja wspotprace oraz
realizowanie polityki jakosciowej. Ponadto sa spdmne 1 zgodne 2z powszechnie
obowigzujacymi przepisami, jednak konieczne jest zwrdcenie szczegodlnej uwagi na objecie
procedurami WSZJK studiow III stopnia oraz studiow podyplomowych w wigkszym zakresie
niz dotychczas (ankietyzacja, wptyw na proces ksztalcenia), gdyz stosownie do zatozen
wewnetrzny system powinien dziataé w ujeciu kompleksowym. Z otrzymanych informacji
wynika, iz uczestnicy studiow III stopnia nie mieli wptywu na jako$¢ ksztatcenia poprzez
dokonywanie oceny zajg¢/osob je prowadzacych, konstrukcji programoéw ksztalcenia na
podstawie ktorych mozliwe byloby podejmowanie dziatan doskonalacych oraz stwierdzenie
czy dzialaja mechanizmy wewngetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztatcenia i czy jest on
efektywny.

Dokumentacja dotyczaca wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
jest prowadzona i1 udostgpniana przez Rektorat, Dziekanat oraz Uczelniany i Wydziatowy



Zespol ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, jest ona kompletna i zgodna z przepisami
powszechnie obowigzujgcymi.

Uczelnia, w tym takze Wydziat zamierzaja stosowac si¢ do procedur sprawdzajacych
efektywnos$¢ dzialania systemu i korygujacych polityke zapewniania jakosci ksztatcenia
poprzez przygotowywanie raportu z ewaluacji jakosci ksztalcenia tj. z efektow
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale dla
Dziekana i Rady Wydziatu przez Wydziatlowy Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
oraz dla Rektora i Senatu przez Uczelniany Zespot ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia z
dziatalnosci systemu z uwzglednieniem wdrazanych dziatan podnoszacych jakos$¢ ksztatcenia.

Ocena konicowa 8 kryterium ogélnego > w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji dokumentow stwierdza si¢, iz Wydzial posiada
wewnetrzne akty prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (uchwaty,
decyzje, zarzadzenia), dotyczace dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszacych si¢ do poszczegdlnych czynnikdw majacych wpltyw na jako$¢ ksztatcenia oraz
doskonalenia systemu zapewnienia jako$ci ksztatlcenia. W przypadku oceny spodjnosci i

kompletnosci prowadzone;j

dokumentow.
9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

dokumentacji zwraca si¢ szczegdlng uwage na obieg

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrozniajaco

w pelni

Znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

X

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci

cele i efekty ksztalcenia
na studiach
doktoranckich

i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspolpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentow
i doktorantow




przepisy wewnetrzne
normujgce proces X
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, dziatalnosci naukowej i migdzynarodowej, wspolpracy
z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydziat Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa UW-M w Olsztynie ma ogromne mozliwosci
rozwoju dzigki posiadanej wysoko wykwalifikowanej i do§wiadczonej oraz stale uzupeknianej
kadrze nauczycieli akademickich oraz bardzo dobrej infrastrukturze dydaktycznej. Strategia
Wydzialu, spéjna ze strategia Uczelni, tworzy wlasciwa wizje jego dalszego rozwoju
naukowego 1 dydaktycznego. Na podkreslenie zastuguje znakomita wspotpraca Wydziatu z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym 1 zrozumienie jej znaczenia dla absolwentow
szukajacych swojego miejsca na rynku pracy. Silng strong Wydziatu jest tez dobra wspoipraca
z o$rodkami zagranicznymi. Analiza SWOT przedstawiona w Raporcie Samooceny wykazata,
ze Wydziatl prawidlowo identyfikuje swoje mocne i stabe strony. Doskonalenia wymaga
jeszcze funkcjonowanie Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia, w ramach ktorego brak
jest precyzyjnego okreslenia niektorych procedur. Rozszerzenia takze wymaga oferta zaje¢ w
jezyku angielskim, a wobec zmniejszajacej si¢ liczby kandydatéw wskazana jest takze
intensyfikacja dzialan promujacych oferowane przez Wydziat kierunki studiow.




