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Informacja o wizytacji i jej przebiegu.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wilasnej inicjatywy) przeprowadzita
oceng¢ instytucjonalng na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii
Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu. Biezaca ocena instytucjonalna
poprzedzona byla ocena jakosci ksztatcenia dokonang na kierunkach: ,,dyrygentura” oraz
»Kkompozycja i teoria muzyki” na podstawie przepisOw obowiazujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny PKA. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie:
przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostalymi interesariuszami
wewnetrznymi i1 zewngtrznymi. Wiadze Uczelni 1 Wydziatu stworzyly bardzo dobre warunki
do pracy Zespotu Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego.




I. Strategia realizowana przez jednostke
Krotka prezentacja jednostki, jej pozycja w Uczelni.

Panstwowa Wyzsza Szkota Muzyczna we Wroclawiu zostala powotana 1948 roku. W roku
1981 uczelnia zmienila swoj status z Panstwowej Wyzszej Szkoly Muzycznej na Akademie
Muzyczng. Aktualnie w ramach 4 Wydziatow prowadzi takie kierunki studiow jak:

- Kompozycja i Teoria Muzyki;

- Dyrygentura;

- Instrumentalistyka;

- Wokalistyka;

- Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej

Wizytowany Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki 1 Muzykoterapii prowadzi
bardzo ozywiona dzialalno§¢ naukowa 1 artystyczng. Wydzial posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dziedzinie sztuki muzycznej, w dyscyplinie artystycznej
kompozycja i teoria muzyki.

Tabela nr 1 Liczba os6b ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

' ) Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
Liczba studentow | studiow doktoranckich studiow
Forma ksztalcenia Podyplomowych
uczelni | Jednostki Uczelni | jednostki uczelni | jednostki
studia stacjonarne | 542 106 - - - -
studia - 9

niestacjonarne 72 - 51 33
RAZEM: 614 106 9 - 51 33

1).Ocena zbieznoSci strategii dzialalnosci i rozwoju jednostki z misjg i strategia Uczelni,
w szczegllnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia i prowadzonych
badan naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego,
w tym rynku pracy.

Strategia Rozwoju Wydzialu Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki 1 Muzykoterapii
powstala w oparciu o anonimowg ankiet¢ internetowg przeprowadzong za posrednictwem
specjalnie opracowanej w tym celu strony www.e—dziekan.pl, w ktorej pracownicy JednostKi
odpowiadali na pytania skonstruowane w oparciu o analiz¢ SWOT, wykazujaca pozytywne
1 negatywne elementy aktualnej sytuacji oraz szanse i zagrozenia Wydziatlu, widziane w wielu
plaszczyznach samooceny. Metode t¢ wskazal Rektor, majac na celu pozyskanie opinii jak
najwiekszej liczby interesariuszy wewnetrznych w planowaniu strategii Jednostki 1 calej



Uczelni. Ankieta ujawnita z jednej strony wysokie zainteresowanie, z drugiej polaryzacje
oczekiwan interesariuszy wewnetrznych. Wykorzystujac dominante tych wypowiedzi
1 w zgodzie z wymogami ustawowymi ustalono kierunki rozwoju Wydzialu w przyjetym
osmioletnim horyzoncie czasowym obejmujacym lata 2012 — 2020. Jak wynika z powyzszego
zapisu w ankiecie nie uczestniczyli studenci.
Strategia Rozwoju opracowana zostata w oparciu o par. 33 ust.2 Statutu AKKL. Zatwierdzona
zostala przez Rad¢ Wydziatu Uchwalg nr 44/2011/2012 w dniu 13 czerwca 2012 roku.
Uchwata ta méwi o zgodno$ci Strategii Rozwoju Wydziatu ze Strategia Rozwoju Uczelni
uchwalong (Uchwata nr 31) przez Senat AMKL w dniu 25 kwietnia 2012 roku.

Strategia Wydzialu zbiezna jest z jego Misja odwotujaca sie do fundamentalnych idei

artystyczno — etycznych, podnoszacych najwyzsze wartosci w przekazywaniu wiedzy
i doswiadczen artystyczno - badawczych, z poszanowaniem norm etycznych, oraz statg
dbatos¢ o zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia. Z kolei z Misjag Wydziatu zwigzana jest
Wizja Wydziatu przewidujaca stan ciagtego rozwoju Jednostki wraz z utrzymaniem wysokiej
oceny parametrycznej, potwierdzajacej najwyzszej rangi dziatalnos$¢ artystyczng i naukowo —
badawcza pracownikow Wydziatu.

O zbieznosci strategii, misji i wizji Wydziatu z analogicznymi dokumentami dotyczacymi
Uczelni $wiadczy w sposob znaczacy spektakularny sukces Akademii, w ktorej, jako jednej
z dwoch uczelni Wroctawia i Dolnego Slaska, wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne
uzyskaly najwyzsza 1 kategorie. Najwyzsza parametryzacja wszystkich jednostek
organizacyjnych wyréznia AMKL sposrdod 19 polskich uczelni artystycznych, —w tym
8 muzycznych. Wyniki badania parametrycznego przeprowadzonego przez Komisje Rady
Nauki przy MNiSW ogloszono na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2010 roku.

Wydziat buduje swojg strategie uwzgledniajac przyszia, kompleksowa oceng jakosci
dziatalnosci artystycznej, naukowej 1 dydaktyczno — rozwojowej. Bedzie ona przeprowadzana
przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, organ opiniodawczo — doradczy Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Gtownym celem systematycznej oceny jednostek naukowych
jest powigzanie wysokosci ich finansowania z jakoscia prac artystycznych oraz naukowo —
badawczych.

Mapa Strategii rozwoju Uczelni zamieszczona w dokumencie ,,Strategia Rozwoju AMKL”
przedstawia w sposob graficzny zwiazki zachodzace pomiedzy strategicznymi kierunkami
rozwoju, kluczowymi determinantami rozwoju, wizja rozwoju i misjg Uczelni. Integralnymi
elementami ,,Strategii Rozwoju AMKL” s3 strategie rozwoju pozostalych Wydziatow oraz
Lwotrategia Rozwoju Administracji AMKL” zaplanowana tak jak 1 wszystkie dokumenty
omawiajace cele strategiczne na lata 2012 - 2020. Waznym elementem tych
zsynchronizowanych ze sobg dokumentow, stanowig relacje z potrzebami otoczenia spoteczno
— gospodarczego. Relacje te byly rowniez jednym z wazniejszych tematow rozmow
z interesariuszami zewngtrznymi przeprowadzonych w czasie akredytacji. Wspodlpraca
Wydziatu / Uczelni z Samorzadem Wroctawia i Dolnego Slaska, szkotami muzycznymi
1 ogo6lnoksztatcagcymi nizszych stopnia oraz placoéwkami artystycznymi Wroctawia i Regionu
swiadcza o uwzglednianiu w polityce edukacyjnej potrzeb otoczenia spoteczno —
gospodarczego, a tym samym rynku pracy, z uwzglednieniem nizu demograficznego. Rektor
AMKL, prof. kompozycji, jest cztonkiem Komitetu Monitorujagcego Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Dolnoslaskiego w latach 2007 — 2013.



2). Ocena czy koncepcja ksztalcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studiow.
Ocena spojnosci koncepcji ksztalcenia i dzialalnosci naukowo-badawczej jednostki
z celami okreSlonymi w jej strategii.

Koncepcja ksztatcenia na studiach I i 11 stopnia na realizowanych na Wydziale kierunkach:
Kompozycji i Teorii Muzyki (Specjalnosci: Kompozycja, Teoria Muzyki, Muzykoterapia) oraz
Dyrygentury, jest spojna z celami strategicznymi Wydzialu. Studia w zakresie wymienionych
specjalnosci prowadzone sg w trybie stacjonarnym: 3-letnie | stopnia (licencjackie) oraz
2-letnie Il stopnia (magisterskie). Licencjackie studia niestacjonarne nie zostaly wszczete
z powodu braku kandydatow. Studia III stopnia nie s3 na Wydziale realizowane z powodu
braku uprawnien przewodowych.

Obecnie na Whydziale funkcjonuje tylko Podyplomowe Studium Muzykoterapii.
Podyplomowe Studia w zakresie Kompozycji Specjalnej, Komputerowej oraz Muzyki
Teatralnej 1 Filmowej, ze wzgledu na brak kandydatoéw nie zostaly uruchomione.

W roku akademickim 2012/2013 nie byla przeprowadzona rekrutacja na studia
z muzykoterapii na obu stopniach oraz na Podyplomowe Studia Muzykoterapii. Po uzyskaniu
zgody ze strony MNiSW w roku akademickim 2013/ 2014 wznowiona zostanie rekrutacja na
Podyplomowe Studia Muzykoterapii, na co oczekuje S$rodowisko arteterapeutyczne
Wroctawia i Dolnego Slaska.

Praca naukowo — badawcza prowadzona jest w trzech katedrach: Kompozycji, Teorii
Muzyki i Historii Slaskiej Kultury Muzycznej, Dyrygentury oraz w Zaktadzie Muzykoterapii
Ogolnej 1 Stosowane;.

Ze wzgledow merytorycznych Katedra Teorii Muzyki sprawuje opieke nad wszystkimi
przedmiotami z zakresu teorii muzyki w catej Uczelni. Nauczyciele prowadzacy przedmioty
z tego zakresu na innych wydzialach sg wspodipracownikami Katedry. Katedra opracowata
i wprowadzita studia w systemie e-learning pilotazowo na Wydziale Instrumentalnym,
z czasem system ten ma obja¢ calg Uczelni¢. Dla usprawnienia dzialalnosci Katedry
1 skutecznej realizacji wytoczonych celéw strategicznych wyodrgbnione zostaty zespotly
problemowe: Kompozycji klasycznej, Kompozycji elektroakustycznej Kompozycji teatralnej
1 filmowej, Harmonii 1 kontrapunktu oraz Ksztatcenia stuchu. W ramach Katedry dziata
Studio Muzyki Komputeroweyj.

Za oceng spdjnosci koncepcji ksztalcenia na wszystkich poziomach 1 rodzajow studiow oraz
w prowadzonej dzialalnosci artystyczno — badawczej nalezy przyjac¢ uzyskanie przez Wydziat
najwyzsze] punktacji wsrod kilkudziesigciu ocenianych jednostek organizacyjnych
w kategorii 21. M-N 14 — Mate jednostki — dziedziny sztuki. Wydziatl otrzymat najwyzszy
w Polsce wskaznik efektywnos$ci jednostki naukowej na poziomie 846,11 punktow. Nalezy
podkresli¢, iz w tej grupie parametryzacyjnej oceniane byly podstawowe jednostki
organizacyjne, zarowno wszystkich polskich uczelni artystycznych, jak réwniez jednostki
dziatajgce w obszarze sztuki innych wyzszych uczelni, w tym uniwersytetow.


http://www.amuz.wroc.pl/pl/podyplomowe_studia_w_zakresie_kompozycji_specjalnej__komputerowej_oraz_muzyki_teatralnej_i_filmowej/
http://www.amuz.wroc.pl/pl/podyplomowe_studia_w_zakresie_kompozycji_specjalnej__komputerowej_oraz_muzyki_teatralnej_i_filmowej/

3).0cena czy strategia oraz Kkoncepcja ksztalcenia i dzialalno$¢ naukowo-badawcza
swiadcza, iz jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztalcenia.

Wydzial identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym uwzgledniajac znaczenie
jakosci ksztalcenia w wielu wymiarach. Jednym z wazniejszych jest aktywnos$¢ Katedry
Kompozycji w kreowaniu formacji artystycznych i dydaktycznych, czego przyktadem sa:
ElettroVoce prezentujagca muzyke wspotczesng w Polsce i za granicg; Sound Factory
Orchestra, orkiestra muzyki awangardowej realizujaca projekty muzyczne i warsztaty
poswigcone interpretacji muzyki XX 1 XXI wieku, jak dotad, w Polsce i w Niemczech, np.
projekt Ocali¢ od zapomnienia — Witold Szalonek i dzwigki kombinowane; mYear2012 -
Festiwal Wyobrazni Muzycznej (9 - llmarca 2012) zrealizowany wspdlnie z Centrum
Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych oraz Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie.
Festiwal odbyt si¢ w formie konkursu umiejetnosci stuchowych dla studentow i uczniéw
oraz przegladu nowoczesnych idei metodycznych dla nauczycieli. W Festiwalu wzieto udziat
ponad 70 0s6b w czgéci konkursowej, a takze ponad 120 nauczycieli zajmujacych sig¢
nauczaniem przedmiotow muzyczno — teoretycznych na rdéznych stopniach edukacji
wszystkich uczelni muzycznych oraz z wielu szk6t muzycznych nizszych stopni. Festiwal ma
realne przetozenie na poszukiwanie nowych sposobéw nauczania muzyki, w wymiarze
praktycznym i teoretycznym, odkrywanie nowych trendéw, wyznaczanie kierunkow
praktycznego uzywania wiedzy o muzyce. Festiwal bedzie kontynuowany za aprobata
CENSAi CEA.

Katedra Dyrygentury przy wspotudziale Wydziatu Instrumentalnego, jest pomystodawcg
zorganizowania na uczelni Ogdlnopolskiego Konkursu Studentéw Dyrygentury im. Adam
Kopycinskiego, tworcy wroctawskiej szkoty dyrygentury. Do programu konkursu wiaczono
utwory kompozytorow polskich. Bedzie to pierwsza impreza tego typu w Polsce, podnoszaca
range specjalnosci Dyrygentury na rynku edukacyjnym. Konkurs odbegdzie si¢ jesienig 2013 r.
z okazji 65 — lecia Uczelni.

Zaktad Muzykoterapii Ogolnej 1 Stosowane] zorganizowal, wraz z Zarzadem Gléwnym
Stowarzyszenia Muzykoterapeutow Polskich, VI Jubileuszowe Migdzynarodowe Forum
Muzykoterapeutow (7 — 8 pazdziernika 2011r.) pod nazwa ,,Zawod muzykoterapeuty
w $wietle projektu ustawy”. W Forum wzieto udziat 140 oséb z Polski 1 zagranicy. Oméwiono
znaczenie nauczania i zadania muzykoterapii, co pozwolito na ukazanie wiodacej roli
muzykoterapii na rynku edukacyjnym

Po zapoznaniu si¢ z przedstawionymi dokumentami jak i rozmowami z przedstawicielami
wladz Uczelni 1 Wydziatu nalezy stwierdzi¢, ze zarowno koncepcja ksztatcenia jak
1 dzialalno$¢ naukowo-artystyczna prowadzona przez wizytowana Jednostke sa spojne
z celami okreslonymi w jej strategii. Oceniana Jednostka w peti identyfikuje swoja role
1 pozycj¢ na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztatcenia.

4).Ocena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu
i realizacji strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.



Formutowanie i realizacja celow strategicznych Wydziatu jest procesem cigglym. Wynika to
z istoty nauczania realizowanego w procesie ksztattujacym si¢ w szkolnictwie muzycznym
w relacji mistrz — uczen, kreowanej osobowo$ciami obu podmiotéw edukacyjnych. Rownie
waznym elementem budowania tej relacji jest stworzenie najlepszych mozliwosci
realizacyjnych. W tym procesie uczestniczg interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni
posiadajacy tym samym wptyw na kulture jakosci ksztatcenia. W opracowanej 1 wdrozonej do
realizacji koncepcji ksztatcenia udzial kadry pedagogicznej ma charakter zindywidualizowany
specyfikg specjalnosci realizowanych na Wydziale. Nie we wszystkich ich ptaszczyznach
mozna znalez¢ wspolny mianownik. Szczegdlng odrebno$¢ programowa zachowuje
Muzykoterapia. Do opracowania Krajowych Ram Kwalifikacji powotany zostat Wydzialowy
Zespot, realizujacy ustalenia Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.
Poczynania te funkcjonujg na podstawie odpowiednich dokumentéw prawnych. Rozwazane
jest wilaczenie przedstawicieli studentdow do Zespotu Wydziatowego i Uczelnianego. Dla
podniesienia jakosci 1 wysokiej kultury ksztalcenia na Wydziale, na prosb¢ Dziekana
I w oparciu o Statut AMKL, przeprowadzane sg wewnetrzne hospitacje, dokonywane przez
samodzielnych pracownikow. Ponadto w tym zakresie prowadzone sa prace w trybie
niesformalizowanym, np. studia II stopnia w specjalnos$ci kompozycja ewoluujag w kierunku
Scislejszych specjalizacji np. muzyki komputerowej 1 muzyki filmowe;.

Studenci 1 uczestnicy Studiow Podyplomowych maja mozliwo$¢ udziatu w tym procesie
poprzez obecno$¢ swoich przedstawicieli w Radzie Wydzialu, w skali calej Uczelni
w Senacie, Samorzadzie Studenckim oraz poprzez dokonywanie ocen ankietowych
nauczycieli akademickich. Swoistym wyrazem indywidualizacji studiow 1 relacji mistrz —
uczen jest zmniejszenie si¢ liczby respondentdw studenckich oceniajacych nauczycieli, gdy
ankiete zaczeto realizowa¢ elektronicznie. W zwiazku z tym planowany jest powrdt do
ankiety realizowanej tradycyjnie. W przypadku braku ankiety korzysta si¢ z opinii
Samorzadu. Natomiast bardzo przydatne w komunikacji wewnatrz wydziatowej/ uczelnianej
jest ,,okno dialogowe” umieszczone na stronie AMKL. Jest to miejsce dyskusji na wszystkie
tematy dotyczace $rodowiska akademickiego. Kazdy ze studentow uczelni ma adres
mailowy, co utatwia komunikacje.

W procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia za wyjatkowy, w skali
ogodlnopolskiej, nalezy uzna¢ udziat interesariuszy zewngtrznych, w tym pierwszoplanowa
pozycje zajmuje Wydziat Kultury Urzedu Miejskiego. Wydziat ten zamawia w Katedrze
Kompozycji u pedagogdéw i wytypowanych przez nich studentéw trzy utwory rocznie
(w niektorych latach cztery), wynagradzajac finansowo ich twodrcow. Ponadto wspolnie
z Polskim Radiem Wydzial Kultury wydaje ptyty (trzy lub cztery rocznie) kompozytorow
wroctawskich, wsrdd ktorych znaczg czgs¢ stanowig tworcy zwigzani z AMKL.

Godnym podkreslenie jest to, iz w wigkszosci przypadkéw, pomystodawcami tych cennych
inicjatyw sg zatrudnieni w instytucjach administracyjnych 1 muzycznych absolwenci
Wydziatu, co zacie$nia wspotprace, chocby ze wzgledu na swiadomos¢ potrzeb wynikajacych
ze studiowania specjalno$ci realizowanych w Jednostce. Poza Wydziatem Kultury Urzedu
Miejskiego przyktadem tej $cistej wspotpracy jest rowniez Filharmonia Wroctawska, ktorej
obecny Dyrektor, dyrygent i animator zycia kulturalnego jest absolwentem Wydziatu,
a takze wieloletnim jego wyktadowca. Od poczatku koordynuje projekt budowy Narodowego



Forum Muzyki — nowej wroctawskiej sali koncertowej o nowoczesnych zalozeniach
akustycznych i architektonicznych. W marcu 2010 roku zostal powotany do Rady Kultury
Wroctawia, ktora powstata w ramach wroctawskich staran o tytul Europejskiej Kultury 2016.
Wszystkie te dziatania odwotujg si¢ do potencjalu muzycznego Wydziatu i jego absolwentow,
tak jak i m. in. w programowaniu i koordynowaniu serii wydawnictw ptytowych pod nazwg
,»1000 lat muzyki we Wroctawiu”, w ramach ktorej systematycznie ukazuja si¢ nagrania
muzycznej spuscizny zwigzanej z miastem. Program zwigzany z muzyka Wroctawia jest
elementem cennej dziatalno$ci AMKL, ktore zastuguja na miano ,lokalnego patriotyzmu”.
Filharmonia zamawia réwniez utwory u kompozytorow wroctawskich i1 organizuje koncerty
magistrantow Dyrygentury oraz zamawia opisy programowe u studentow Teorii Muzyki obu
stopni studiow.

Jednostka monitoruje istniejace plany i programy studiow, wprowadzajac modyfikacje
zgodne m.in. z opiniami interesariuszy zewnetrznych. Jest to mozliwe dzieki utrzymywaniu
stalego kontaktu z nimi, a takze zwazywszy, ze reprezentanci niektorych instytucji
zewngetrznych sg pracownikami lub wspotpracownikami Uczelni badz Wydziatu. Wynika to
takze z relatywnie niewielkiej liczby studentéw i1 absolwentéw Wydziatu oraz relacji mistrz-
uczen. Nie jest to jednak proces w petni sformalizowany, ani systematyczny, nie mniej jednak
od lat w praktyce stosowany. Mimo braku sformalizowanych procedur opiniowania
programoéw studiow, takie przypadki (i to wcale nie odosobnione) maja na Wydziale miejsce,
co podczas wizytacji zostalo potwierdzono przedktadajac kopi¢ opinii dotyczacych
programow wydane przez: Ogolnoksztalcaca Szkote Muzyczng 1 1 II st.. im. Karola
Szymanowskiego we Wroctawiu z dnia 20.04.2012r., Panstwowa Szkole¢ Muzyczna II st.
im. Ryszarda Bukowskiego we Wroctawiu z dnia 03.09.2012r., Szkol¢ Muzyczng I st.
im. Grazyny Bacewicz z Wroctawia z dnia 16.04.2012r.

W oparciu o raport samooceny oraz materialy 1 informacje uzyskane podczas wizytacji
1 wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uznaé, ze interesariusze Wydziatu sg aktywnie
wlaczeni w proces budowania kultury jako$ci ksztalcenia, sa wilaczeni rowniez w proces
realizacji postawionych przed wydzialem zadan strategicznych, jednak w sam proces
formulowania strategii jednostki — jedynie w sposob posredni, co jest zreszta w duzym
stopniu uzasadnione specyfikg strategii, ktora z zalozenia jest na potrzeby uzytku
zewnetrznego.

Podsumowujac udziat roli interesariuszy zewnetrznych w budowaniu jakos$ci ksztalcenia jest
zauwazalny, od lat praktykowany, wynikajacy w duzym stopniu z kameralnosci kierunku oraz
specyficznej relacji mistrz-uczen, niekiedy jednak brakuje sformalizowanych mechanizméw
tej wspolpracy, co jednak nie umniejsza znaczgco oceny tego obszaru.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiéow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 4 Informacja o studiach doktoranckich i podyplomowych prowadzonych
w jednostce oraz o uprawnieniach do nadawania stopni naukowych, w zakresie ktorych
nie sa prowadzone studia doktoranckie




Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1).Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg 1 strategia Uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia;

2). Jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujacg studia I i II stopnia spdjng z jej
celami strategicznymi. Nie uwzglednita natomiast koncepcji ksztalcenia na prowadzonych
studiach podyplomowych, poniewaz od dwoch lat brak byto kandydatéw na tego typu studia,
natomiast zgod¢ na kontynuowanie procesu ksztatcenia w ramach specjalnosci muzykoterapia
Uczelnia otrzymata dopiero w trakcie akredytacji kierunku;

3).Jednostka identyfikuje swoja rol¢ i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakos$ci ksztatcenia;

4) wewngetrzni i zewngtrzni interesariusze uczestniczg w procesie formutowania i realizacji
strategii jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia.

I1. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1). Ocena struktury systemu, podziatu kompetencji i odpowiedzialno$ci. Ocena przejrzystosci
1 efektywnos$ci struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jako$cig, prawidtowosci
1 skuteczno$ci podejmowanych dzialan oraz wplywu interesariuszy wewnetrznych
1 zewngtrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jako$ci ksztatcenia.

Regulacje konstytuujace wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia zostaty zawarte
w Zarzadzeniu Rektora Akademii Muzycznej we Wroclawiu Nr 1/85/2011/2012
z 3 pazdziernika 2011 r. Dokument ten okresla generalne zatozenia systemu, m.in. definiujac
jakos¢, a takze okres$lajac szereg wskaznikow dla badania poszczegodlnych obszarow, tj;
e Kkadry;
studentow i doktorantow;
mechanizméw wspierania studentéw i doktorantow;
wyposazenia,
zrodet finansowania;
dostepu do wiedzy i technologii;
weryfikacji wiedzy kandydatoéw na studia;
planoéw i1 programdOw nauczania;
monitoringu rozwoju kompetencji studenta;
obcigzenia praca;
wspomagania artystycznej aktywnosci studentow;

Zarzadzenie Rektora zawiera tez wskazowki dotyczace okres§lenia celéow 1 kryteriow
ewaluacji (te ostatnie obejmuja m.in. zagadnienie trwalos$ci, tj. powtarzalnos$ci
obserwowanego zjawiska).

W przywotanym dokumencie brak jest jednak klarownego okreslenia punktow odniesienia



dla poszczeg6lnych wskaznikdw, np. za jedne z najbardziej istotnych wskaznikow:
e w obszarze ,kadra naukowo — dydaktyczna i dydaktyczna” uznano ,,stosunek
liczby nauczycieli akademickich do catkowitej liczby studentéw”,
e w obszarze ,,spolecznos¢ studentdw i1 doktorantow” uznano aktywnos$¢ spoteczng
samorzadu studenckiego oraz samorzadu doktorantow;
Poziomu referencyjnego nie okreslono w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow.

Jednym z zatacznikéw do Zarzadzenia Rektora jest , lista kontrolna ewaluacji wewngtrzne;j
w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia” stanowigca element ,,monitorowania,
doskonalenia oraz oceny poziomu wdrozenia” wewngetrznego systemu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia oraz narzgdzie ,,pozwalajace rozpozna¢ obszary wymagajace intensyfikacji pracy
lub podjecia dzialan naprawczych”. W trakcie spotkania z przedstawicielami Wydziatowego
Zespotu ustalono, ze ostateczny ksztalt listy nie jest jeszcze przesadzony, niemniej jednak
wydaje sie, ze istnieje kilka kluczowych kwestii, na ktore nalezy zwrdci¢ uwagg:

e lista kontrolna nie obejmuje wszystkich wskaznikéw okreslonych jako najbardziej
istotne w zatgczniku nr 1 do zarzadzenia Rektora definiujacego zatozenia systemu,
a jednoczesnie zawiera pytania o inne kwestie (np. w obszarze ,,jednostki
organizacyjne” zalozenia systemu wskazuja 4 najbardziej istotne wskazniki, w
liscie kontrolnej wymieniono 6 pytan, przy czym tylko jedno zagadnienie jest
wspolne dla obu dokumentéw);

e cze$¢ pytan zawartych na liScie ma charakter czysto faktograficzny a ich znaczenie
w corocznej ocenie (przynajmniej w takiej formie) jest stosunkowo niewielkie (np.
,»Czy uczelnia posiada wlasna, utrwalong w dokumentach misje?”);

e 7znaczaca wigkszo$¢ pytan jest zamknigta trzema mozliwymi odpowiedziami
(,,tak”, ,nie”, ,,nie wiem”) co pozwala ustali¢ stan faktyczny, ale w procesach
doskonalenia ma niewielkie (cho¢ nie zerowe) zastosowanie.

Jedynym organem obligatoryjnym w strukturze wewnetrznego systemu zapewniania
jako$ci ksztalcenia w Akademii Muzyczne; we Wroctawiu jest Uczelniany Zespot
ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, jednocze$nie jednak w ramach poszczeg6lnych
jednostek organizacyjnych Akademii mogg dziata¢ Wydziatlowe Komisje Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia powotywane przez dziekanow lub Wydzialowe Wewngtrzne Systemy
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Zarzadzenie Rektora nie okresla zadan takich zespotow
i struktur, ani ich w sposob wyrazny nie roéznicuje. ( na uczelniach artystycznych zadania
Wydzialowych Zespotéw — ze wzgledu na duze zrdéznicowanie — ustala ~ w oparciu
o Uczelniany Zespot sam Zespot Wydziatowy lub Zespo6l powolany przez Rad¢ Wydziatu)

Reasumujac, obecna struktura systemu wydaje si¢ zbyt skomplikowana, a rozwigzania
formalne (pomijajace obszar studiow podyplomowych) nie zawsze ze sobg zgodne, co moze
by¢ wynikiem bardzo zréznicowanej formuly studiow na tym Wydziale (kompozycja,
dyrygentura i muzykoterapia). Nalezy jednak wyr6zni¢ wdrozony w Akademii Muzycznej
(i obserwowany w wizytowanej jednostce) formularz kontaktowy on-line jako skuteczng
1 dostosowang do specyfiki Uczelni metode wspotpracy ze srodowiskiem studentéw (gtownie,
cho¢ jest to rozwigzanie o charakterze otwartym), pomimo braku ich przedstawicieli
w zespole wydziatowym. Cechg charakterystyczng dla Akademii Muzycznej jest zreszta
doskonale rozwinigta wspotpraca o charakterze nieformalnym, zaréwno z intereseriuszami
wewnetrznymi, jak 1 zewnetrznymi.



2). Ocena kompleksowosci systemu - czy obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce
rodzaje studiow: I-II stopnia, w tym indywidualne miedzyobszarowe, III stopnia
(doktoranckie), podyplomowe, oraz uwzglednia wszystkie czynniki majace wplyw na
jakos$¢ ksztalcenia.

System zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonujacy w Akademii Muzyczne] we
Wroctawiu przynajmniej w sferze formalnej pomija obszar studidéw podyplomowych —
narzgdzia i metody doskonalenia dedykowane sg studentom i doktorantom tj. ,,stuchaczom
trzech cykli ksztalcenia”. Zgodnie z Misjg Akademii Muzycznej we Wroctawiu jednak
,Postannictwem Akademii jest dbato$¢ o wszechstronny rozwdj studentéw, doktorantow,
uczestnikow innych form ksztalcenia...”. (uczelnia prowadzi studia doktoranckie na

Wydziale Instrumentalnym).
Zarzadzenie Rektora Nr 1/85/2011/2012 definiuje bardzo szeroko obszary, ktorych

monitorowanie ma dla funkcjonowania wewn¢trznego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia najwieksze znaczenie.

Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia tj.:

- doboru procedur i narzedzi stuzacych do badania poszczegdlnych czynnikéw majacych
wplyw na jako$¢ ksztalcenia, kryteriow i metod oceny, a takze prawidtowosci sekwencji
procedur i ich przeprowadzania;

- metod analizy otrzymanych wynikéw, formulowanych ocen oraz planowania i realizacji
dziatan w celu poprawy jakosci ksztatcenia;

- mechanizméw  weryfikacji wynikow przeprowadzonych dziatah korygujacych,
naprawczych i doskonalacych, w odniesieniu do:

a) stopnia realizacji efektow ksztalcenia,

Na poziomie Uczelni zdefiniowano wykaz wybranych form weryfikowania efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, ktore powinny by¢
wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Sg to:

e komisyjna forma oceny efektow ksztalcenia w ramach przedmiotu
kierunkowego (nie rzadziej niz dwa razy w roku akademickim);

e publiczna prezentacja uzyskanych efektow ksztalcenia, inna niz egzamin (nie
rzadziej niz raz w roku akademickim);

e konfrontacja konkursowa efektow ksztalcenia w zakresie nabytych
umiejetnosci (nie mniej niz jedna w kazdym cyklu studiow);

e udokumentowana forma aktywnosci spotecznej w obszarze dzialalnos$ci
kulturalnej (nie mniej niz jedna w kazdym cyklu studiow);

e rejestracja prezentacji artystycznej (w przypadku kierunkow wykonawczych)
lub rozpowszechnianie tekstu drukiem (pozostate kierunki) w ramach
dziatalnosci Uczelni (nie mniej niz jednokrotnie w kazdym cyklu studiow);



e wypowiedz pisemna o charakterze krytycznym, oparta o wiedz¢
specjalistyczng (nie mniej niz dwie w kazdym cyklu studiow);

e praca pisemna o charakterze analitycznym lub inna $cisle zwigzana
z kierunkiem studiow (nie mniej niz jedna w kazdym cyklu studiéw);

e udzial w dziatalno$ci koncertowej uczelni (nie rzadziej niz dwukrotnie
w kazdym cyklu studiow, wymagany jest odmienny program kazdej
prezentacji);

e udzial w projekcie pozauczelnianym jako forma reprezentacji uczelni
i zaangazowania w rozwdj oferty kulturalnej Wroctawia i Dolnego Slaska,
ewentualnie miejsca zamieszkania studenta (nie mniej niz jednokrotnie
w kazdym cyklu studiow).

Nalezy podkresli¢, ze nauczyciele akademiccy wizytowanej Jednostki regularnie biorg udziat
w krajowych 1 miedzynarodowych konferencjach, seminariach czy sympozjach.
poswieconych edukacji muzycznej. Sa wsrdd nich osoby posiadajace od lat rozlegle
kontakty krajowe i miedzynarodowe, doskonale zorientowane w podobienstwach i roznicach
programowych réznych uczelni polskich i zagranicznych. Wydziat korzysta z ich wiedzy
i doswiadczenia w pracach nad doskonaleniem jakosci ksztalcenia.

Najbardziej znaczacym potwierdzeniem efektow ksztatlcenia w kazdej uczelni artystycznej
a w szczegolnosci o profilu muzycznym sa nagrody studentéw, propozycje wykonania
wlasnych kompozycji czy zaproszenie do udzialu w sesjach naukowych. Tego typu
wyrdznienia  otrzymywane na mi¢dzynarodowych 1 krajowych konkursach muzycznych
potwierdzaja ze Uczelnia przyjmuje studentow wystarczajagco dobrze przygotowanych do
studiow artystycznych - muzycznych, utalentowanych i zdeterminowanych do wykonywania
swoje] misji zawodowej, a takze czy kadra akademicka - mistrzowie otwierajg przez
mtodymi ludZzmi swoje najwyzsze umiejetnosci pedagogiczne, a wiec w konsekwencji jaka
jest jakos¢ ksztalcenia w relacji mistrz —uczen. W ostatnich trzech latach studenci Wydziatu
osiggneli wiele nagrod 1 tak :

— IIT nagroda za utwor Gezaar Aefir w | Migedzynarodowym Konkursie Kompozytorskim
w Ostrawie. Ostrawa, 18 maja 2012.

— konkursowa kwalifikacja do udzialu w International Composers Sessions, organizator
musikFabrik, K6ln, 7-10 czerwca 2012 r.

—. nominacja do Gaudeamus Music Prize 2009, Amsterdam, luty 2009.za utwor Untitled 3 na
fortepian improwizowany i elektronike

— I nagroda w konkursie kompozytorskim poznanskiego Centrum Sztuki Dziecka za utwor
Las 0.1. Poznan, czerwiec 2009.

—I nagroda za utwér Varianti na skrzypce i fortepian w  Ogolnopolskim Konkursie
Kompozytorskim, Opole 2009

—I nagroda za utwor Archaikum na orkiestre smyczkowa (2009) w V Ogolnopolskim
Konkursie Kompozytorskim Slgskiej Trybuny Kompozytoréw im. Witolda Szalonka, Katowice



2009

— | nagroda oraz nagroda w postaci wydania kompozycji drukiem za utwor The Bird’s Eye
View na flet solo (2009). w Ogolnopolskim Konkursie Kompozytorskim

- II nagroda w Miegdzynarodowym Konkursie Kompozytorskim im. Henryka Mikotaja
Goreckiego za utwor Sub tuum presidium na chor a cappella, Krakéw 2012. Prawykonanie:
sierpien 2012.

— II nagroda za utwor ...Stretched for Springs (2012) w 1 Migdzynarodowym Konkursie
Kompozytorskim Krzysztofa Pendereckiego ARBORETUM, Radom 2012

— III nagroda w III Migdzynarodowym Konkursie Duetow z Harfa za utwor Spells and hexes.
Cieszyn, listopad 20009.

—  Wyréznienie Honorowe za utwér V.W. (2011) w Ogoélnopolskim Konkursie
Kompozytorskim, Gdansk 2011,

— wykonanie kompozycji One of the stories na smyczki. Gorlitz, 16 pazdziernika 2010.
—w roku 2008 zostat zgtoszony do Paszportéw ,, Polityki” W kategorii ,,muzyka powazna”.
- zamoOwienie niemieckiej instytucji Deutschlandfunk na utwor kameralny.

— prawykonanie utworu kameralnego ,,Cyclostratus”. 51. Migdzynarodowy Festiwal Muzyki
Wspotczesnej Warszawska Jesien, Warszawa, 25 wrzesnia 2008.

— w roku 2009 ptyta wydawnictwa DUX ,,Mlodzi kompozytorzy w holdzie Fryderykowi
Chopinowi” z utworem studenta AMKL zostata nominowana do nagrody ,,Fryderyki 2009~
w kategorii muzyka wspotczesna.

—wykonanie utworu Chain I . Stuttgart (Niemcy), 14 listopada 2010.

— wykonanie utworu Chain Il11. Trondheim (Norwegia), 4 marca 2011.

— wykonanie utworu Chain I1l. Elda (Hiszpania), 18 marca 2011.

— wydanie partytury utworu Mantra. Norsk Musikforlag A/S, Oslo, Norwegia 2011.

— prawykonanie utworu Annelie podczas finatu konkursu Prix Annelie de Man. Den Bosch
(Holandia), 8-9 listopada 2012.

— czynny udzial studenta Teorii Muzyki w prestizowym Seminarium Prague Quadrennial Arts
& Theatre Institute. Praga, 21-26 czerwca 2011.

— prowadzenie warsztatow z kompozycji i improwizacji w ramach programu In the spot na
zaproszenie Samobor Music Festival — V. Ivana Bilic Marimba Week. Samobor (Chorwacja),
13 pazdziernika 2012.

— konkursowa kwalifikacja do orkiestry [I'Culture w roku 2011/12 i udziat
w migdzynarodowym tournee po Europie pod dyrekcja Pawta Kotli i Sir Nevilla Marrinera.

— w roku 2008 jego kompozycja ,,Multivalentis” na klarnet, puzon, wiolonczelg i1 fortepian
zostala rekomendowana przez krajowe jury do wykonania podczas Swiatowych Dni Muzyki
2009 w Szwecji



Powyzsze zestawienie stanowi jedynie wycinek wszystkich sukcesow studentow
przedstawionych przez wladze Wydzialu, tym samym mozna uzna¢ ze stosowane
w Akademii Muzycznej we Wroctawiu procedury weryfikacji efektow ksztalcenia
1 obiektywizacji procesu oceny nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Ich dobér i sposob
weryfikacji nie budza zastrzezen, a sekwencja odpowiada programom ksztalcenia.
Ewentualne zmiany w tym obszarze wprowadzane sg na etapie przyjmowania programow
studiow przez Senat badz na podstawie opinii od interesariuszy przez Rad¢ Wydziatu 1 Senat.

b) udzialu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania i oceny
poszczegolnych czynnikow, a takze analizy skutecznosci dzialan naprawczych; udzialu
przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia,

Udziat interesariuszy w procesach badania i oceny poszczeg6élnych czynnikow w znacznej
mierze opiera si¢ na rozwigzaniach nieformalnych, ktore wydaja si¢ funkcjonowaé wrecz
wzorcowo 1 bardzo efektywnie, a takze dobrze komponujg si¢ ze stosunkami panujacymi
w Uczelni (np. poprzez tzw. ,,okno dialogowe”, za pomocg ktérego mozna przesta¢ uwagi
1 wnioski). Jednoczesnie wprowadzono takze formalne mechanizmy =zasiggania opinii
interesariuszy np.:

e ankiety (okresowe i ad hoc) kierowane zaré6wno do interesariuszy
wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych;

o formularz kontaktowy na stronie internetowej Uczelni, ktory zostat
wykorzystany m. in. w trakcie dyskusji na temat strategii Akademii.

Proces ustalania efektow ksztalcenia jest prowadzony w grupie nauczycieli akademickich,
jednak funkcjonujace w Akademii metody oceny efektow ksztatcenia, a takze kontakty
nieformalne zapewniaja udziat interesariuszy zewnetrznych. Rowniez metody analizy danych,
planowania oraz weryfikacji dziatan korygujacych nie zostaty sformalizowane.

C) monitorowania losow absolwentéw w celu badania zbieznosci zakladanych efektéw
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy,

Na podstawie rozmow z interesariuszami wewnetrznymi ustalono, ze Akademia przygotowuje
si¢ do przedefiniowania roli Biura Karier i prowadzenia wlasnych analiz w szerszym niz
dotychczas stopniu. Jednocze$nie trwaja prace nad $rodowiskowym portalem adresowanym
do absolwentow Uczelni, a takze przeprowadzenia ankietyzacji wedlug projektu
przygotowanego na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zwrotno$¢
dotychczas stosowanych ankiet byta niewysoka).

d) programoéw i planow studiow, ich monitorowania i aktualizacji,



Monitorowanie programow 1 planow studiow realizowane jest poprzez mechanizmy
ankietyzacji - stosowane kwestionariusze obejmuja zagadnienia dotyczace oceny
efektywnosci ksztalcenia, programow ksztatcenia, a takze potrzebnego naktadu pracy.
Pierwsza z wymienionych ankiet adresowana jest zar6wno do interesariuszy wewnetrznych
(studentow), jak i zewngtrznych (absolwentdéw i1 pracodawcow).

Na podstawie dyskusji z przedstawicielami pracodawcow ustalono rowniez, ze jednostki,
w ktorych odbywaja si¢ praktyki studenckie sktadajg raporty, za posrednictwem ktorych
dokonujg oceny efektow ksztalcenia na danym kierunku studiow.

Mechanizmy monitorowania programoéw i planéw studiow oraz ich aktualizacji funkcjonujg
poprawnie.

e) zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacji efektow

ksztalcenia,

Zasady oceniania przedstawione sg w sylabusach poszczeg6lnych przedmiotow, ktorych
programy powinny wykorzystywaé¢ formy weryfikacji efektow ksztalcenia okre§lone
w Zarzadzeniu Rektora nr 1/85/2011/2012 z dnia 3 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wprowadzenia wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia.

Kwestionariusze badan ankietowych w stosunkowo niewielkim stopniu odnosza si¢ do
problematyki zasad oceniania (cho¢ nie sa to kwestie zupelnie pominigte), ale stosowane
w jednostce formy egzaminacyjne (komisyjne, publiczne, konkursowe, etc.) bezspornie stuza
zapewnieniu obiektywizacji procesu oceny.

f) jakosci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym oceny
dokonywanej przez studentéow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki

kadrowej jednostki (doboru, weryfikacji, zapewnienia rozwoju kadry dydaktycznej),

Zagadnieniu jakos$ci kadry akademickiej poswigcono obszerny fragment zatgcznika nr 1 do
Zarzadzenia Rektora, o ktérym mowa powyzej, wskazujac m. in. najbardziej istotne
w tym obszarze wskazniki (np. stosunek liczy nauczycieli akademickich do calkowitej liczby
studentow, dzialalno$¢ artystyczna, znajomo$¢ misji Akademii), ale pozostawiajac je bez
konkretyzacji (pomimo istnienia tzw. listy kontrolnej).

Jednoczes$nie w Uczelni stosuje si¢ trzy rodzaje ankiet, ktorych adresatami sg studenci -
dwie z nich obejmuja kwesti¢ oceny nauczyciela akademickiego (jedna jest w caloSci
poswigcona temu zagadnieniu). Jednostka prowadzi rowniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
a takze umozliwia formutowanie uwag zar6wno przez bezposredni kontakt z Wiadzami, jak
i —anonimowo — poprzez formularz kontaktowy.

Wydaje si¢, ze pewne dziatania zmierzajace do okreS$lenia punktu odniesienia dla



poszczegbdlnych wskaznikow beda konieczne, jesli lista kontrolna stanowigca zatgcznik do
Zarzadzenia Rektora ma spetnia¢ funkcj¢ doskonalaca.

Nalezy takze zauwazy¢, ze — jak wynika z rozméw ze studentami - mechanizmy
reagowania na sygnaty dotyczace pracy kadry akademickiej nie zawsze realizujg zatozong
funkcje.

Ponadto, w Akademii Muzycznej zgodnie z uregulowaniami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym stosuje si¢ okresowa ocen¢ nauczycieli akademickich oraz hospitacje zajec
dydaktycznych. Jednostka nadzoruje takze zgodno$¢ kompetencji wykltadowcow
poszczegbdlnych przedmiotow z zatozonymi efektami ksztatcenia.

Brak jest sformalizowanych regut dotyczacych zapewnienia rozwoju kadry, ale na
podstawie rozmoéw z interesariuszami ustalono, ze mechanizmy nieformalne funkcjonuja
wlasciwie. Zatrudnianie nowych pracownikow odbywa si¢ w drodze konkursu, o ktérym
informowane sg inne uczelnie muzyczne.

g) poziomu dzialalnos$ci naukowej jednostki, w szczegolnos$ci w zakresie
obszaru/obszaréw wiedzy zwigzanych z prowadzonym ksztalceniem,

Procedury dotyczace dziatalnosci artystycznej sa tozsame z mechanizmami zapewnhiania
wlasciwego poziomu kadry dydaktycznej. Uczelnia dazy do zatrudniania oséb posiadajacych
znaczacy dorobek artystyczny i naukowy. Zatrudnienie nowych pracownikow odbywa sie¢
w drodze konkursu, o ktorym informowane s3 uczelnie muzyczne. Wydzial prowadzi
dziatalnos$¢ artystyczng w obszarze sztuki. Ktoérej rezultaty sa wykorzystywane w procesie
ksztatcenia. Jednostka stwarza takze studentom mozliwo$¢ uczestnizenia w pracach naukowo-
badawczych oraz dzialalnos$ci artystyczne;.

h) posiadanych zasobé6w materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej,
oraz form/Srodkéw wsparcia studentow — administracyjnych, spolecznych
(powolywanie opiekunéw lat, grup, organizowanie pomocy psychologicznej i prawnej,
wsparcie przedsiebiorczosci studenckiej itp.) i socjalnych.

Kwestie dotyczace wsparcia udzielanego studentom i zasobéw materialnych sg jednymi
z nielicznych, ktore dobrze si¢ wpisywa¢ w idee¢ listy kontrolnej — wigkszo$¢ pytan ma
zdefiniowany kontekst wyznaczajacy pozadany stan (np. ,,Czy godziny pracy Dzialu
Nauczania i Spraw Bytowych Studentéw” umozliwiaja wizyt¢ przynajmniej dwa razy
w tygodniu bez kolizji z planem zaj¢c?”; ,,Czy wszystkie pisma studentdw sa rozpatrywane
w terminie dwoéch tygodni?”’; Czy zbiory biblioteczne uzupetniane s3 nie rzadziej niz raz na
kwartat?”).

Wsparcie w procesie uczenia nastgpuje poprzez pomoc przy uzyskiwaniu przez studentow
stypendiow, w formie wspierania finansowego udzialu studentéw w kursach, warsztatach,
konkursach krajowych i1 miedzynarodowych, wydarzeniach artystycznych oraz rozdziat
srodkoOw na badania naukowe w dyscyplinach 1 specjalnosciach odpowiadajacych kierunkom



i specjalno$ciom studidéw. Na podstawie przedstawionych w trakcie wizytacji informacji
nalezy stwierdzi¢, ze wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne realizowane przez Wydziat
Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu, realizowane jest w sposob pelny.

Metody weryfikacji infrastruktury - ze wzgledu na skale Uczelni — realizowane sg
najczesciej poprzez kontakty nieformalne, ktorych skutecznos$¢ rowniez nie budzi zastrzezen.

i) systemu informacyjnego tj. sposobéw gromadzenia, analizowania i wykorzystywania
informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia.

Zalozenia generalne systemu skonkretyzowane w zatagcznikach nr 1 1 10 do
przywolywanego powyzej Zarzadzenia Rektora nakazuja gromadzi¢ ogromng liczbg
informacji, z ktérych pewna czg$¢ w badaniu cyklicznym wydaje si¢ mie¢ niewielkie
znaczenie (np. ,,Czy uczelnia ma utrwalong misj¢?”; ,,Czy wprowadzony jest regulamin
organizacyjny uczelni?”).

Jednoczes$nie bardzo dobrze funkcjonuja mniej sformalizowane mechanizmy gromadzenia
danych, np. okno dialogowe, ktore zostalo z powodzeniem wykorzystane w dyskusji nad
strategig Akademii.

Z uwagi na stosunkowo wczesng faz¢ wdrozenia systemu pelna ocena tego obszaru nie jest
mozliwa (prace nad przywotang powyzej lista kontrolng w dalszym ciagu sa w toku), nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze zbyt duza liczby wskaznikow (w analizowanym przypadku 148,
przy czym lektura zatacznika nr 1 do Zarzadzenia Rektora sktania do refleksji, ze liczba ta
powinna by¢ znacznie wigksza) moze si¢ okazac trudna do analizy.

Wydaje si¢ takze, ze wnioski plynace z analizy danych powinny by¢ udost¢pniane na
stronie internetowej Uczelni lub Wydziatu.

j) powszechnego/publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji
i procedurach toku studiéw.

Informacje dotyczace programu studiow, efektow ksztalcenia, a takze organizacji toku
studiow sg udostepnione na stronie internetowe;.

Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

W trakcie wizytacji obok przyktadow prawidtowego funkcjonowania mechanizmow
eliminacji zjawisk patologicznych stwierdzono rowniez przyktad wskazujacy na ich
nieskuteczno$¢. W trakcie rozmowy z Wtladzami Uczelni oraz Wydzialu ustalono, ze



dyskutowana sytuacja jest z rozmaitych przyczyn trudna do rozwigzania, niemniej jednak
znalezienie rozwigzania powinno by¢ dla Uczelni i jednostki zadaniem priorytetowym.

Zalacznik nr 5 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Zalacznik nr 6 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszaréw wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia - wg badan jednostki

3). Ocena efektywno$Sci wewnetrznego  systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w badaniu przez jednostke jakoSci ksztalcenia prowadzonego na poszczegolnych
kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania
weryfikacji i oceny dzialan naprawczych.

Mechanizmy formalne wydaja si¢ by¢ zanadto rozbudowane i nie w petni wpisywac sie¢
w charakter uczelni. W przypadku wizytowanej jednostki brakuje takze odniesienia do
studiow podyplomowych (cho¢by przez rozszerzenie definicji ,,spotecznosci studentow
1 doktorantow”).

W sytuacji bardzo rozbudowanej listy kontrolnej, ktorej istnienie wyznacza zakres oceny
zewnetrznej korzystnym rozwigzaniem wydaje si¢ rozwazenie takiego ustalenia cykli
dokonywania analiz, aby poszczegodlne obszary nie byly badane réwnoczesnie.

Ocena skutecznosci sposobéw monitorowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, czestotliwosci i wynikow przegladow procedur, prawidlowosci
doboru metod i narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu zwiekszenia
ich efektywnosci. Ocena efektywnosci mechanizmow i wynikow ocen doskonalenia tego
systemu.

Dobér mechanizmdéw monitorowania nie zawsze uwypukla najbardziej istotne dla danego
zagadnienia elementy, ale pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze niedostatki w tej materii zostaty
przez Uczelni¢ 1 Jednostke zidentyfikowane 1 wdrozono prace doskonalgce.

Ocena wplywu/stopnia wykorzystania wynikéw ocen jakoS$ci ksztalcenia dokonanych
przez krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, w tym PKA, w procesie
doskonalenia jakoSci prowadzonego ksztalcenia oraz weryfikacji prawidlowosci
funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w jednostce. Informacja
o zakresie zalecen sformulowanych przez te instytucje i efektach zwigzanych z nimi
dzialan przeprowadzonych przez Uczelni¢/jednostk¢ — okres 5 lat poprzedzajacych
ocene instytucjonalng lub ostatnia dokonang ocene, jesli odbyla si¢ wczesniej. Ocena
stopnia objecia obszaréw wskazanych w zaleceniach dzialaniami naprawczymi i ich
weryfikacja w wewnetrznym systemie zapewnienia jakoSci ksztalcenia.

Recepcja uwag formutowanych przez PKA w toku wczesniejszych akredytacji wskazuje na
prawidtowe dzialanie systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

Zalacznik nr 7 Efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
w odniesieniu do obszarow wymagajacych dzialan korygujacych, naprawczych lub
doskonalacych wskazanych podczas poprzedniej oceny instytucjonalnej dokonanej przez




Polska Komisj¢ Akredytacyjna

Ocena koncowa 2 kryterium ogdélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura formalna systemu nie zostala zarysowana w sposob klarowny, ale zapewnia
udziat interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych w procesach zapewniania jako$ci
ksztatcenia.

2) Rozwigzania formalne pomijaja obszar studidéw podyplomowych. Stosowane procedury
(formalne i nieformalne) sg w wigkszosci przypadkow skuteczne.

3) Mozliwo$¢ oceny efektywno$ci systemu na obecnym etapie jego wdrozenia jest
ograniczona, ale dziatania stuzace jego doskonaleniu sg podejmowane.

I11. Cele i efekty ksztalcenia na oferowanych studiach doktoranckich oraz
podyplomowych, a takze system weryfikujacy i potwierdzajacy ich osiagniecie

1) Na wizytowanym wydziale studia doktoranckie nie sg realizowane, gdyz Rada Wydzialu
Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii nie spetnia wymogéw prawnych
umozliwiajacych prowadzenie tego typu studiow.

2) Ocena zgodnosci efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow, a takze mozliwosci nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezbednych na rynku pracy. Jezeli
celem studiow podyplomowych jest aktualizacja lub poglebienie wiedzy albo rozwoj
predyspozycji intelektualnych, ocena powinna dotyczy¢ mozliwosci poglebienia przez
sluchacza wiedzy sluzacej rozwojowi ogélnemu.

Na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykologii Akademii
Muzycznej we Wroctawiu prowadzone s3 obecnie  jedynie Podyplomowe Studia
Muzykoterapii ( na studia podyplomowe w zakresie Kompozycji specjalnej, Komputerowej
oraz Muzyki Teatralnej 1 Filmowej nie przeprowadzono od dwdch lat rekrutacji ze wzgledu na
brak kandydatow). Sg to studia czterosemestralne, przy czym na dzien wizytacji realizowane
byly wylacznie zajecia na Il roku tych studiow.

Podyplomowe  Studia  Muzykoterapii nawigzuja do tradycji  wypracowanej
czterdziestoletnia obecnoscia muzykoterapii we wroctawskim $rodowisku akademickim,
bowiem w 1972 roku Tadeusz Natanson zalozyt Zakitad Muzykoterapii w Panstwowe;j
Wyzszej Szkole Muzycznej (obecnej AMKL).

Absolwent Podyplomowych Studiow Muzykoterapii nabywa kwalifikacje do
wykonywania zawodu muzykoterapeuty w placéwkach stuzby zdrowia, osrodkach szkolno-
wychowawczych, resocjalizacyjnych, w $wietlicach socjoterapeutyczych 1 ogniskach



wychowawczych.

Opracowane efekty ksztalcenia oraz rzeczywiste rezultaty dydaktyczne na kierunku
Muzykoterapia sa zgodne z wymogami Kodeksu Zawodowego Muzykoterapeuty, ktory to
kodeks opracowywany jest aktualnie przez Krajowa Rade Muzykoterapii zrzeszajaca
przedstawicieli najsilniejszych os$rodkéw muzykoterapeutycznych w Polsce. Kodeks
przewiduje sformulowanie uprawnien do wykonywania zawodu muzykoterapeuty i jest to
zgodne z zakladanymi efektami ksztalcenia na Studiach Podyplomowych Muzykoterapia
w Akademii Muzycznej we Wroctawiu.

Z perspektywy poglebienia przez shluchacza wiedzy stuzacej rozwojowi ogdlnemu,
z uwagi na realizacj¢ praktyk w matych grupach, znaczng cze$¢ zaje¢ prowadzong przez
praktykow, prowadzony kierunek studidow w pelni spetnia swoje cele.

Prowadzone przez Wydzial studia podyplomowe odpowiadaja potrzebom rynku
pracodawcow, przygotowuja do wykonywania zawodu i zdobycia uprawnien zawodowych
w stopniu nalezytym.

Ocena programu i planu studiow podyplomowych, mozliwosci realizacji zakladanych
efektow ksztalcenia, w tym w zalozonym czasie trwania tych studiow.

Z perspektywy oczekiwan rynku pracy, programy i planu studiow podyplomowych sa
zadowalajace, ich realizacja powinna pozwoli¢ na osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia. Wynika to w znacznym stopniu z zaangazowania przedstawicieli pracodawcow
zarbwno w proces dydaktyczny (jako wyktadowcy), jak i proces oceny, a mianowicie
programy 1 plany studiow bywaja (cho¢ formalnie, zgodnie z dokumentacja wewnetrzna
Wydzialu, nie ma takiego obowigzku) recenzowane przez przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych.

Ocena prawidlowosci doboru i liczby oséb realizujacych zajecia dydaktyczne na
studiach podyplomowych dla uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia oraz
zapewnienia wlasciwej jakosci ksztalcenia.

Wyktadowcey realizujacy zajecia na kierunku Muzykoterapia sg zwigzani nie tylko
z Akademig Muzyczng we Wroctawiu, ale takze kilkoma innymi wroctawskimi, i nie tylko,
uczelniami wyzszymi. Wielu z nich pracuje w szpitalach, osrodkach pedagogiki specjalnej
1 terapii, co znaczaco podnosi wartos¢ prowadzonych przez nich zaje¢ i nadaje im wysoce
praktyczny wymiar. Kwalifikacje naukowe wyktadowcdéw sg zréznicowane, obejmujg osoby
ze stopniami doktora habilitowanego, doktora i tytutem zawodowym magistra — w r6znych
dyscyplinach 1 specjalnosciach, stosownie do zapotrzebowania wynikajacego z programu
studiow.

Dobrana do prowadzenia na studiach podyplomowych kadra jest zrdznicowana pod
wzgledem kwalifikacji, uwzgledniono takze znaczny odsetek praktykow wsrod
wyktadowcow, co sprzyja realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia i buduje wysoka jakos¢
ksztatcenia.



Funkcjonowanie studiow podyplomowych na Wydziale Kompozycji, Dyrygentury, Teorii
Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej we Wroctawiu regulujg nastgpujace akty
prawne:

eUchwaty Senatu: Nr 17/2011/2012 z dn. 1.02.2012 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu
Studiéw Podyplomowych Akademii Muzycznej we Wroclawiu,
Nr 39/2011/2012 z dn. 25.04.2012 r. w sprawie okreslenia wytycznych dotyczacych
projektowania planow i programow studiow podyplomowych i kursow doksztatcajagcych
w Akademii Muzycznej we Wroctawiu; Nr 51/2011/2012 z dn. 20.06.2012 r. w sprawie
ustalenia efektow ksztatcenia dla studiow podyplomowych: Podyplomowe Studia
Muzykoterapii;

e Uchwaly Rady Wydzialu: Nr 17/1997/98 z dn. 10.01.1998 r. o powotaniu Dwuletniego
Podyplomowego Studium Muzykoterapii od roku akd. 1998/99, Nr 36/2011/2012 z dn.
24.04.2012 r. w sprawie opinii dotyczacej projektu opisu efektow ksztatcenia
okreslonych dla kierunku muzykoterapia na studiach I i II stopnia oraz studiach
podyplomowych; Nr 43/2011/2012 z dn. 13.06.2012 r. w sprawie opinii dotyczacej
projektu opisu efektow ksztatcenia oraz planéw studidow i programéw ksztatcenia na
studiach podyplomowych: Podyplomowe Studia w zakresie Kompozycji Specjalnej,
Komputerowej oraz Muzyki Teatralnej i Filmowej.

3) Ocena udzialu interesariuszy wewne¢trznych i zewnetrznych, (w przypadku studiow
podyplomowych - w szczegélnosci pracodawcow), w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia
prowadzonego na tych studiach.

W procesie okreslania efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych realizowanych na
Wydziale uczestniczg zarowno interesariusze wewngtrzni (p.o. kierownika Zakladu
Muzykoterapii  Ogoélnej i Stosowanej, czlonkowie Zakladu Muzykoterapii Ogodlnej
1 Stosowanej, sami uczestnicy studiow podyplomowych), jak 1 zewngtrzni (przedstawiciele
placowek stluzby zdrowia, osrodkow rehabilitacyjnych, Stowarzyszenia Muzykoterapeutow
Polskich), a zatem interes pracodawcoéw jest na etapie okreslania efektow ksztalcenia
reprezentowany. Program studiow jest skorelowany z wymaganiami stawianymi kandydatom
do wykonywania zawodu muzykoterapeuty. Znaczna cz¢$¢ zajeé jest realizowana przez
praktykéw, co takze bezposrednio wplywa na jakos¢ ksztalcenia prowadzonego na tych
studiach.

Analiza raportu samooceny, dokumentéw udostepnionych podczas wizytacji oraz wnioski
ze spotkan z przedstawicielami pracodawcow 1 absolwentow prowadza do tezy, ze
interesariusze zewnetrzni wptywaja w bezposredni, istotny sposob na ksztattowanie efektow
ksztatcenia.

4). Ocena stosowanego systemu ECTS - prawidlowosci okreslenia nakladu pracy i czasu
niezbednego do osiagni¢ecia zakladanych efektow ksztalcenia. Ocena sposobu



wykorzystania mozliwos$ci stworzonych przez ten system w indywidualizowaniu procesu
ksztalcenia na studiach doktoranckich poprzez wymian¢ miedzyuczelniana
i miegdzynarodowa;

Na studiach stosowany jest system ECTS rozdysponowany w ramach dwoch obszarow
ksztalcenia: w zakresie sztuki 65% oraz w zakresie nauk medycznych, nauk o zdrowiu
1 kulturze fizycznej 35%. Efekty ksztalcenia weryfikowane sa w tradycyjnym akademickim
trybie poprzez ustne i pisemne kolokwia i egzaminy. Ocenie podlega rowniez prowadzenie
zaje¢ praktycznych na terenie placowki gdzie realizowany jest dany przedmiot, m.in.
w Dolnoslaskim  Centrum Zdrowia Psychicznego, Specjalnym Os$rodku Szkolno —
Wychowawczym Dzieci Niewidomych im. Marii Grzegorzewskiej. Baza dydaktyczna
I badawcza AMKL dostosowana jest do specyfiki studiow oprocz tego stuchacze Studiow
korzystaja z zasobu 10 sal dydaktycznych Wydzialu oraz ogoélnego zasobu sal AMKL.
W uczelnianej bibliotece znajduja si¢ polskie 1 zagraniczne publikacje z zakresu
muzykoterapii. W trosce o lepszy dostep do literatury umozliwia si¢ stuchaczom korzystanie
z biblioteki w soboty, co podyktowane jest planem zaj¢¢. W soboty, w czasie zjazdow
stuchaczy (jeden raz w miesigcu w trzy kolejne dni: piatek, sobota i niedziela), czynny jest
rowniez Dziat Nauczania, bufet oraz punkt xero.

5). Ocena wiarygodnos$ci i przejrzystosci stosowanego w jednostce systemu oceny jest
dostepnosci tego systemu, w szczegolnosci dla doktorantow i shuchaczy studiow
podyplomowych.

Stosowany w jednostce system oceny stopnia osiggni¢cia zakladanych celow i1 efektow
ksztalcenia jest przejrzysty 1 dostgpny dla studentow jak 1 dla sluchaczy studiow
podyplomowych.

Dziatalnosci naukowej, popularyzatorskiej i organizacyjnej pracownikéw Studiow
Podyplomowych towarzyszy aktywnos$¢ stuchaczy skoncentrowana w Kole Naukowym
Studentow Muzykoterapii. Gtownym wydarzeniem ostatniego okresu byto zorganizowanie 111
Migdzynarodowej Konferencji Studentow Muzykoterapii Od muzyki do terapii (23 — 24
marzec 2012 r.). W konferencji wziety udziat 134 osoby z Polski 1 krajow europejskich

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Jednostka nie prowadzi studiow doktoranckich;

2) Jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodnie z wymogami
organizacji zawodowych 1 pracodawcow oraz umozliwiajagce nabycie uprawnien do

wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy;

3) wewnetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestniczag w procesie okreslania efektow
ksztalcenia;



4) Jednostka stosuje system ECTS w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy
stuchacza studiow podyplomowych adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia;

5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostgpny — zarowno dla
studentow 1 stuchaczy studidow podyplomowych— system umozliwiajagcy ocen¢ stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztatcenia.

IV. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke majace stuzyé
realizacji zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce: zasad i metod doboru kadry
naukowo-dydaktycznej do potrzeb wynikajacych z prowadzonego ksztalcenia i badan
naukowych realizowanych w jednostce, prawidlowosci powierzania jej zadan
dydaktycznych i naukowych, weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym
badania opinii studentéw, doktorantéw i sluchaczy, stwarzania mozliwo$ci rozwoju
kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw. Ocena efektow realizacji tej
polityki (spojnosci zakresu specjalno$ci reprezentowanych przez kadre naukowo-
dydaktyczng i dydaktyczng z efektami ksztalcenia okreslonymi dla prowadzonych
w jednostce studiow, adekwatnoS$ci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych
w proces dydaktyczny do liczby jego uczestnikéw).

Polityka kadrowa na Wydziale podyktowana jest procesem ksztalcenia oraz prowadzenia
dziatalnos$ci artystycznej i naukowo - badawczej. Z przedstawionego w Raporcie Samooceny
wykazu nauczycieli akademickich sprzed pigciu lat i obecnie, wynika wzrost liczby
nauczycieli akademickich w skali Uczelni 1 Wydziatu, zarowno w grupie nauczycieli
samodzielnych 1 niesamodzielnych. W sposdb szczegdlny wzrasta liczba profesorow
tytularnych sztuki: w skali Uczelni z 22 do 30, w skali Wydziatu z 2 do 6 0sob, co gwarantuje
utrzymanie uprawnien kierunkowych 1 w przysztosci rozszerzenie uprawnien przewodowych
oraz zorganizowanie studiow III stopnia. Réwnie istotnym jest wzrost zatrudnionych
nauczycieli posiadajacych stopien doktora sztuki: w skali Uczelni z 44 do 57, w skali
Wydzialu z 11 do 13 o0sob, co z kolei pozwala pozytywnie mysle¢ o losach AMKL
1 wypehieniu tzw. ,luki pokoleniowej” wynikajacej ze zbyt malej liczby mtodych
pracownikow nauki (adiunktow i asystentéw), co mogloby spowodowaé utrate cigglosci
w rozwoju kadry Wydziatu/Uczelni.

Wiadze Wydziatu/Uczelni prowadzg kompleksowa analiz¢ zatrudnienia 1 przewidywanych
zmian, ktadgc nacisk na poziom i renomg oraz autorytet artystyczno - naukowy zatrudnionej
kadry, szczegolnie profesorskiej, co w przypadku uczelni artystycznej ma ogromne znaczenie,
przy realizowaniu gléwnego nurtu nauczania w relacji mistrz — uczen. Srodkiem do
osiggniecia tego celu stajg si¢ konkursy o charakterze ogolnopolskim 1 coraz czgsciej
o charakterze migdzynarodowym, organizowane przy zatrudnianiu pracownikéw na
stanowiska naukowo — dydaktyczne. Realizowanie polityki kadrowej uwzglednia szeroki
zakres edukacji realizowanej na Wydziale.



Weryfikacja jakosci wykonywanych zadan odbywa sie zgodnie z przyjetymi trybami
postepowania akademickiego, a wigc poprzez budowanie programOw nauczania
w perspektywie zaktadanych efektow ksztalcenia, wewnetrzne hospitacje, badanie opinii
studentéw i shuchaczy Studiow Podyplomowych poprzez ankiety oraz zatwierdzanie
sposobdéw egzaminowania. Waznym elementem weryfikacji jakosci ksztalcenia s3
niesformalizowane $ciezki istniejagce w szkolnictwie muzycznym gtéwnie dzigki relacji mistrz
— uczen, ale najwazniejszym momentem weryfikacji nauczania w szkolnictwie muzycznym
sg koncerty, publiczne egzaminy, oraz konkursy o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

2) Ocena dostosowania  infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu
i rozmiaréw prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan. Ocena
planéw jednostki w zakresie rozwoju tej infrastruktury. Udzial interesariuszy
zewnetrznych w  zapewnieniu dostepu do bazy o najwyzszych standardach
dydaktycznych i naukowych, w tym nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych
technologii zwiazanych z realizowanym ksztalceniem i badaniami naukowymi.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Jednostki dostosowana jest w peini do profilu
i rozmiaréw realizowanego ksztalcenia i specyfiki prowadzonych badan artystyczno —
naukowych. Jednostka ma w swej gestii: Studio Technik Multimedialnych ze Studiem Nagran,
Mediateki 1 Centrum Informatycznym; instrumenty muzyczne niezbedne w procesie
dydaktycznym, konserwowane przez Uczelnig; dostep do bezprzewodowego internetu
poprzez sie¢ WI — Fi na terenie calego campusu Uczelni oraz do ogdlnouczelnianych
stanowisk komputerowych.

W sposob fundamentalny ulatwia organizacj¢ procesu ksztalcenia Biblioteka Giowna
AMKL. Biblioteka oferuje ustuge zdalnego zamawiania przez internet oraz elektronicznego
udostgpniania i wypozyczania materiatlow bibliotecznych., ktorych opisy bibliograficzne sa
wprowadzone do bazy komputerowej. Ogotem stan zbioréw wynosi 124.173 woluminow,
w tym s3: ksigzki (14.469), nuty wraz z gltosami instrumentow (95.910), czasopisma (2.048),
prace magisterskie (2400), prace doktorskie (44) i prace licencjackie (2). Trwa intensywne
retrospektywne katalogowanie drukéw muzycznych dawnego zasobu w systemie
komputerowym. Rekordy biblioteczne sa samodzielnie tworzone przez bibliotekarzy lub
pobierane z bazy NUKAT, zgodnie z porozumieniem z centrum NUKAT.

Pracownicy Biblioteki na miejscu w czytelni lub telefonicznie, a takze droga mailowg
udzielaja informacji bibliotecznych oraz rzeczowych. W ramach programu Wirtualna
Biblioteka Nauki AMKL Biblioteka korzysta z krajowych licencji akademickich Wiley-
Blackwell, Elsevier, Springer oraz Web of Knowledge (dostep do baz wylacznie w sieci
uczelnianej) oraz od 2010r. z licencji EBSCO (dostep rowniez z komputerow domowych).
Pracownicy Biblioteki dziataja naukowo, biorg udzial w konferencjach i szkoleniach oraz
organizuja wystawy, m.in.: Karol Lipinski — kompozytor i wirtuoz skrzypiec w ramach
V Miegdzynarodowej Konferencji Karol Lipinski — Zycie dziatalnosé, epoka, ktora odbyla si¢
w AMKL w grudniu 2011 roku.



3) Ocena polityki finansowej jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia i stabilnosci rozwoju.
Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki koniecznos$ci realizacji zadan
projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dzialania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Wydzial/Uczelnia rozszerzy w sposob znaczacy swojg dziatalno$¢ w zwigzku z szeroko
zakrojonym planem rozbudowy AMKL. 31 maja 2010 r. podpisana zostala umowa
0 dofinansowanie projektu inwestycyjnego Rozbudowa Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu — Budowa Sali muzyczno — dydaktycznej wraz z infrastrukturg
(budynek E). Kwota dofinansowania pochodzi ze $rodkéw unijnych Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, w ramach XI Priorytetu — Kultura i Dziedzictwo Kulturowe:
Infrastruktura Szkolnictwa Artystycznego. Umowa podpisana zostala pomigdzy Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego a Rektorem AMKL.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego  w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)Wydziat zapewnia kadre do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci naukowe;j
1 dydaktycznej, jednak liczba wysokokwalifikowanej kadry profesorskiej uniemozliwia
przeprowadzenie przewodow habilitacyjnych oraz prowadzenia studiow doktoranckich;

2) Jednostka posiada odpowiednig infrastrukture dydaktyczng dostosowang do specyfiki

oferowanych studiow;

3) polityka finansowa Uczelni zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju;

V. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Ocena spdjnosci obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
naukowych z realizowanym ksztalceniem i ich wplywu na osiagane efekty ksztalcenia.
Ocena stopnia udzialu doktorantow i studentow w prowadzonych badaniach
naukowych. Ocena mozliwosci realizowania przez doktorantow samodzielnych badan
naukowych, takze poza jednostkg prowadzaca studia doktoranckie.

Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie sztuki. Sa one spdjne
z realizowanym ksztalceniem oraz sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia. Jednostka
stvarza studentom i shluichaczom Studiow Podyplomowych mozliwo$¢ uczestnictwa



w badaniach naukowych, a wigc zdobywania wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy
naukowo — badawczej oraz artystycznej. Opiek¢ merytoryczng nad pracami badawczo —
naukowymi i artystycznymi prowadzg Katedry funkcjonujace w ramach Wydziatu.

Katedra Kompozycji kreuje formacje artystyczne i dydaktyczne, czego przyktadem sa:
ElettroVoce prezentujaca muzyke wspodtczesng w Polsce i za granica; Sound Factory
Orchestra, orkiestra muzyki awangardowej realizujgca projekty muzyczne i warsztaty
poswiecone interpretacji muzyki XX 1 XXI wieku, jak dotad, w Polsce i w Niemczech, np.
projekt Ocali¢ od zapomnienia — Witold Szalonek i dzwieki kombinowane; mYear2012 -
Festiwal Wyobrazni Muzycznej (9 - llmarca 2012) zrealizowany wspélnie z Centrum
Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych oraz Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie.
Festiwal odbyt si¢ w formie konkursu umiej¢tnosci stuchowych dla studentéw i1 uczniow
oraz przegladu nowoczesnych idei metodycznych dla nauczycieli. W Festiwalu wzieto udziat
ponad 70 os6b w cze$ci konkursowej, a takze ponad 120 nauczycieli zajmujacych sie
nauczaniem przedmiotow muzyczno — teoretycznych na réznych stopniach edukacji.

Czlonkowie Katedry wyglosili szereg referatow i1 wykltadow w ramach konferencji
naukowych i metodycznych.

W sktad Katedry Dyrygentury wchodza pedagodzy prowadzacy zajgcia z dyrygentury
symfonicznej (cztery Klasy). Katedra Dyrygentury przy wspotudziale Wydzialu
Instrumentalnego, jest pomystodawcg zorganizowania na uczelni Ogoélnopolskiego Konkursu
Studentow Dyrygentury im. Adam Kopycinskiego, tworcy wroctawskiej szkoty dyrygentury.
Bedzie to pierwsza impreza tego typu w kraju. Katedra sprawuje opiek¢ na preznie
dziatajacym Kotem Artystyczno — Naukowym Dyrygentury. Cztonkowie Kota zorganizowali
szereg spotkan z wybitnymi dyrygentami goszczacymi we Wroclawiu oraz regularne panele
dyskusyjne na ktéorych przedstawiali referaty poswiecone utworom przygotowywanym
w ramach praktyk orkiestrowych.

Katedra Teorii Muzyki i Historii Slaskiej Kultury Muzycznej zrealizowata szereg
projektow. Najwazniejszym przedsiewzigciem byla V Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa z cyklu Karol Lipinski — Zycie, dzialalnosé, epoka (13 — 14 grudnia 2011 r.)
zorganizowana w zwiazku z przypadajaca w 2011 roku 150 rocznicg $mierci patrona Uczelni.
Oprawg artystyczng stanowil: koncert kameralny, na ktérym amerykanski skrzypek Frank
Almond grat na instrumencie Stradivardiego nalezacym niegdy$ do Karola Lipinskiego.
Artyscie towarzyszyla Akademicka Orkiestra Kameralna pod dyrekcja Wojciecha Rodka,
wyktadowcy w klasie Dyrygentury; oraz koncert symfoniczny Akademickiej Orkiestry
Symfonicznej, ktora dyrygowat Jerzy Salwarowski. W repertuarze znalazly si¢ utwory
Lipinskiego 1 Mozarta. Solistami byli skrzypkowie zwigzani z AMKL. Okolicznosciowa
wystawe Karol Lipinski — kompozytor i wirtuoz skrzypiec zorganizowata Biblioteka Glowna
AM. Wydawnictwo Akademii zaprezentowato ksigzke Kto ma talenta jest chlubg narodu.
Wiersze o Karolu Lipinskim. Materiaty konferencyjne ztozone zostaty w Wydawnictwie
AMKL.

Zagadnienia semiologiczne podjete zostaly w II Migdzynarodowej Konferencji Analiza
dzieta muzycznego. Historia — theoria — praxis (22 — 23 marzec 2011 r.) Gosciem specjalnym



konferencji byt §wiatowej stawy finski muzykolog, semiotyk z Uniwersytetu w Helsinkach.
Konferencji towarzyszyl koncert muzyki kameralnej kompozytorow wroctawskich.

Gosciem honorowym III Migdzynarodowej Konferencji Naukowej Analiza dzieta
muzycznego. Historia - theoria — praxis ( 11 — 12 grudnia 2012 r.) bedzie profesor
z University of Texas w Austin (USA), specjalista w zakresie analizy stylistycznej,
semiotycznej, hermeneutycznej oraz teorii gestu muzycznego.

XIV Naukowo — Metodyczna Konferencja Solfezowa ( 8 — 9 kwietnia 2011 r.)
nawigzywata do wieloletniej tradycji badawczej zainicjowanej w 1995 r. przez kierownika
owczesnej Katedry Kompozycji 1 Teorii Muzyki. Konferencje przybieraly formuie
dwudniowego seminarium autorskiego.

Katedra sprawuje opiecke nad Kotem Naukowo — Artystycznym Kompozytoréw
i Teoretykow Muzyki (do listopada 2011 r. Koto Naukowo - Artystyczne Wydziatu I) ktore
organizuje koncerty kompozytorskie Fabryka Dzwigku 1 Ogdlnopolskie studenckie
Konferencje Naukowe. 28 lutego 2011 r. odbyta si¢ Ogolnopolska Studencka Konferencja
Naukowa Zwigzki stowa z muzykq. Od inspiracji do syntezy. Udzial w konferencji wzigto
13 studentéw z réznych osrodkéw akademickich w Polsce. Konferencji towarzyszyt koncert
muzyki kameralnej mtodych kompozytorow wroctawskich oraz dyskusja na temat ksigzki
o Karolu Szymanowskim. Organizatorem dyskusji byto Laboratorium Mys$li muzyczne;.
Nastepna Konferencja Studencka poswigcona twoérczosci Witolda Lutostawskiego odbedzie
si¢ 16 kwietnia 2013 roku.

W nadchodzacym roku akademickim w dniach 19 — 20 listopada 2013 r. zorganizowana
zostanie w ramach obchodéow 65 - lecia Akademii Muzycznej we Wroctawiu XIII
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu Tradycje slgskiej kultury muzycznej.
Rozpoczeto tez prace zmierzajace do wydania utwordw patrona Akademii Karola
Lipinskiego. Powotlany zostal zespot, ktéry ma opracowaé projekt badawczy stanowiacy
podstawe do wuzyskania grantu na badania zwigzane z edycja dziel skrzypcowych
1 symfonicznych K. Lipinskiego.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryterium szczegolowego

Dziatalno$§¢ naukowa 1 artystyczna kadry pedagogicznej, studentow i shuchaczy studidw
podyplomowych jest bardzo dobrze rozwinigta 1 wszechstronna, w duzym stopniu jest to
dziatalno$¢ indywidualna, w tym prowadzona poza Wydziatem.

VI. Uczestniczenie jednostki w Kkrajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

1). Ocena zapewnienia przez jednostke udzialu studentéow, doktorantow, pracownikow
w realizacji programow miedzynarodowych w ramach obszardéw, dziedzin i dyscyplin,
zwiazanych z prowadzonymi studiami.



Wydziat Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki 1 Muzykoterapii we Wroctawiu
zapewnia aktywny i liczny udzial studentow i nauczycieli akademickich w ramach obszaréw,
dziedzin i1 dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami. Przejawem tej aktywnosci sa
m.in.:

a) koncerty (uczestnictwo czynne w postaci wykonawcoéw lub poprzez dzieta tworcoHw-
kompozytoréw

b) miedzynarodowe konferencje naukowe organizowane przez jednostke

¢) publikacje utworow artystycznych o zasiegu migdzynarodowym ( partytury, nagrania,
autorstwo  scenariuszy, muzyki do filmow) pedagogéw Wydziatu

d) duza liczba wykonan tworczych wnoszacych znaczny wklad w rozwdj sztuki muzyczne;j
dyrygentow

e) referaty wyglaszane na migdzynarodowych konferencjach i sympozjach naukowych

f) wyjazdy studentow i pedagogéw w ramach programoéw wymiany stypendialnej Erasmus-
CEEPUS

g) wyjazdy szkoleniowe pedagogow Wydziatu

h) publikacje naukowe i monografie w miedzynarodowych zespotach redakcyjnych

Przedstawione powyzej formy aktywnosci pedagogéw i studentow sa tylko przyktadowe
i fragmentaryczne — stanowig o sile, inwencji tworczej i potencjale naukowym zar6wno
jednych jak 1 drugich. Pozwalaja one na stalg aktualizacje 1 wymiane wiedzy oraz
doswiadczen artystycznych, a  takze na monitorowanie i konfrontowanie wtasnych
wypracowanych efektoéw z wzorcami 1 tendencjami europejskimi i Swiatowymi.

2) Ocena podejmowanych przez jednostke dzialan stuzacych internacjonalizacji procesu
ksztalcenia i ich wplywu na okreslenie, modyfikacj¢ i osiaganie efektow ksztalcenia oraz
realizacje procesu ksztalcenia.

Jednostka kontynuuje dzialania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia,
prowadzac aktywna, wielokierunkowa i1 wszechstronng wspotprace zagraniczng. Dzieki
spetieniu standardow europejskich w zakresie systemu ksztatcenia Uczelnia uzyskata Karte
Erasmusa (Erasmus University Charter) uprawniajaca do uczestnictwa w unijnym programie
stypendialnym. Wydziat zapewnia uczestnictwo studentow oraz pracownikéw dydaktycznych
i naukowych w wymianie mi¢dzynarodowej na zasadach tego programu oraz programu
CEEPUS a takze w ramach wspotpracy pomiedzy uczelniami zwigzanych odpowiednimi
umowami ( ponad 30 uczelni z 16 krajow). Przy wsparciu finansowym Ministerstwa Kultury
I Dziedzictwa Narodowego Uczelnia realizuje projekt ,,Mistrzowie na Akademii” a z Gming
Wroctaw poprzez Fundusz Scientiae Vratislavienses — program ,,Visiting Professors. W opinii
zarowno studentow jak i pedagogdéw oferta przygotowana i proponowana przez Uczelni¢ jest
interesujaca i1 coraz wigcej 0sob z niej korzysta. Umowy te dotyczg przeprowadzania kursow
mistrzowskich, organizowania stazow dla studentow i pedagogdw, opracowania i realizacji
wspolnych projektow naukowych, organizowania sympozjoéw, konferencji i seminariow,
publikowanie wspolnych prac naukowych, organizowanie wspolnych koncertow i festiwali.



Tak szeroka wspotpraca w sposodb oczywisty wptywa na poszerzanie wiedzy, a tym samym
wzbogacanie tematyki procesu ksztalcenia.

3) Ocena skali i zwiazku wspolpracy krajowej oraz miedzynarodowej z oSrodkami
akademickimi na prowadzone ksztalcenie i dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

Wydziat nawigzat szerokie kontakty z wieloma osrodkami akademickimi w kraju jak i za
granicg. Pracownicy i1 studenci kot naukowych biorg udzial we wspdlnych projektach
naukowych poprzez wudzial w konferencjach, sesjach 1 wykladach goscinnych:
z Uniwersytetem Muzycznym Fryderyka Chopina, z Akademiami Muzycznymi w Polsce
(Krakow, Katowice, Bydgoszcz) a takze z Uniwersytetem Slaskim czy Akademia Sztuki
w Szczecinie. Prezentacja dziet, produkcje artystyczne pracownikéw 1 studentow maja
miejsce podczas krajowych 1 miedzynarodowych festiwali muzycznych m.in.: podczas
Festiwalu Polskiej Muzyki Wspodtczesnej Musica Polonica Nova, Migdzynarodowego
Festiwalu Muzyki Wspolczesnej Warszawska Jesien, Sacrum Profanum czy Festiwalu
Wyobrazni Muzycznej — mYear. Studenci sg czgsto uczestnikami roznego rodzaju konkursow
muzycznych a pedagodzy jurorami. W charakterze wykonawcoéw wystepuja na muzycznych
scenach i estradach Polski — w Operze Wroctawskiej, Teatrze Wielkim Operze Narodowej
w Warszawie, Teatrze Muzycznym w Gliwicach a ponadto w wielu filharmoniach. Wydaja
swoje kompozycje w ramach wydawnictwa Akademii Muzycznej i nagrywaja
w renomowanych polskich wytworniach ptytowych przy wspotpracy z Wydziatem Kultury
Urzedu Miasta Wroctawia. Teoretycy publikuja swoje rozwazania naukowe w pracach
zbiorowych- miedzynarodowych zespotach, pod redakcja naukowg pedagogow Wydziatu
z udzialem wykladowcow uczelni z Belgii, Francji, Rumunii, Stowacji, Niemiec, Austrii -
wydawanych przez Akademi¢ Muzyczng im Karola Lipinskiego we Wroctawiu
a thumaczonych na jezyk niemiecki i angielski.

Podane powyzej przyktady s$wiadcza o potrzebie konfrontacji 1 poglebiania wiedzy
teoretyczne] 1 poroOwnywania dokonan na polu naukowym 1 tworczym. Wspodlpraca
z renomowanymi osrodkami uniwersyteckimi i akademickimi daje mozliwo$¢ promocji
potencjatu artystycznego i naukowego pedagogdéw i wychowankéw Uczelni, a wspotpraca
z instytucjami zawodowymi jest sprawdzianem ich umiej¢tnosci zdobytych podczas catego
procesu ksztatcenia.

4) Ocena zakresu i wynikow wspolpracy jednostki z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym i jej wplywu na osiagane efekty ksztalcenia.

Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykologii Akademii Muzycznej we
Wroctawiu ma ozywione kontakty z instytucjami kultury, placéwkami szkolnymi, osrodkami
akademickimi, zwigzkami i stowarzyszeniami naukowymi oraz artystycznymi w regionie,
kraju, a takze poza jego granicami.

Wspotpraca ta zachodzi zaré6wno w obszarze dziatalnoSci naukowej i artystycznej
(prowadzone badania), jak i w sferze dydaktyki (wyklady go$cinne, praktyki studenckie



w wybranych instytucjach partnerskich, organizacja egzamindéw dyplomowych w czgsci
artystycznej 1 pokazowej jako publicznych wystepéw na forach instytucji kultury
I szkolnictwa).

Zwraca uwage wiecloptaszczyznowos¢ 1 wielokierunkowos¢ wspotpracy. Relacje
z otoczeniem zewng¢trznym obejmujg sfere wspotdziatania z:

e instytucjami edukacyjnymi, w tym: szkolnictwa wyzszego artystycznego
I nieartystycznego, szkolnictwa muzycznego | i Il stopnia,

e instytucjami artystycznymi (filharmonie, opery, teatry),

e agendami rzagdowymi,

e instytucjami samorzadu miejskiego,

e placowkami wychowawczymi, opiekunczymi i leczniczymi.

Relacje z otoczeniem wyrazajg si¢ poprzez:

e zapewnienie mozliwosci profesjonalnego ksztatcenia muzycznego mtodziezy,

e zapewnienie statlego doptywu wysoko wykwalifikowanej kadry dla instytucji
artystycznych,

e wzbogacenie zycia kulturalnego miasta i regionu poprzez organizowanie
licznych imprez, gtéwnie koncertéw (tacznie ok. 400 rocznie),

e prowadzenie sta lej audycji umuzykalniajacej w formie audycji muzycznych,
koncertéw 1 konkursow.

Pracownicy i studenci Jednostki biorg czynny udzial w wydarzeniach festiwalowych

odbywajacych si¢ na terenie Polski, m.in.: Festiwal Polskiej Muzyki Wspolczesnej Musica
Polonica Nova, Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Wspodlczesnej Warszawska Jesien, mYear
— 1 Festiwal Wyobrazni Muzycznej, Sacrum profanum, XX Swietokrzyskie Dni Muzyki,
Europejskie Spotkania Pisarzy — Port Literacki.

Cztonkowie wydzialowe] spolecznosci prezentuja swe dzieta, a takze wystepuja
w charakterze wykonawcoéw na muzycznych scenach i estradach Polski, m.in: w Operze
Wroctawskiej, Teatrze Wielkim Operze Narodowej w Warszawie, Teatrze Muzycznym
w Gliwicach, a ponadto w polskich filharmoniach (m.in. Warszawa, Wroctaw, Krakow,
Poznan, Katowice, £.6dz).

Katedra Dyrygentury wspotpracuje w sposob szczeg6lnie bliski z filharmoniami na terenie
Polski, umozliwiajagc swym absolwentom realizacj¢ koncertow dyplomowych na polskich
estradach muzycznych (np. w Filharmonii Sudeckiej w Watbrzychu).

Pracownicy i studenci biorg udzial i zdobywaja laury w konkursach organizowanych przez
polskie uczelnie muzyczne (m.in. Gdansk, Katowice). Wydaja swoje kompozycje
w renomowanych polskich wytwoérniach ptytowych (DUX), a takze w ramach wydawnictwa
Akademii Muzycznej we Wroctawiu oraz Kroniki MFMW Warszawska Jesien, Narodowego
Instytutu Audiowizualnego.

Pracownicy Wydziatu wspoélpracuja sScis§le z Uniwersytetem Wroctawskim oraz
Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, m.in. prowadzac chor Gaudium 1 chor
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Uniwersytet Wroctawski udostepnia takze
swoje reprezentacyjne sale studentom Wydzialu, ktérzy realizuja tam swoje koncerty
dyplomowe.



Podczas konferencji 1 sesji naukowych organizowanych przez Katedre Teorii Muzyki
i Historii Slaskiej Kultury Muzycznej nawiagzywana jest wspotpraca z wieloma polskimi
oSrodkami akademickimi, takimi jak: Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina oraz
akademie muzyczne m.in.: w Krakowie, Katowicach, Bydgoszczy oraz Uniwersytetem
Slaskim, Akademig Sztuki w Szczecinie oraz z wieloma innymi instytucjami.

Zaktad Muzykoterapii Ogodlnej i Stosowanej wraz z Zarzadem Glownym Stowarzyszenia
Muzykoterapeutéw Polskich organizuje Migdzynarodowe Forum Muzykoterapeutow, ktore
zrzesza liczne grono referentow z calego kraju. Muzykoterapeuci wspotpracujg takze
z osrodkami szkolno-wychowawczymi ksztalcagc tam swoje umiejetnosci terapeutyczne
1 pedagogiczne (Zespot Szkot nr 12 w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej, Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjny dla Dzieci Niepelnosprawnych,
Dolnoslaskie Centrum Zdrowia Psychicznego Sp. z o0.0., Zespot Szkot nr 11, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy Dzieci Niewidomych im. Marii Grzegorzewskiej).

Absolwenci Wydziatu pracuja w muzycznych instytucjach w Polsce 1 na $wiecie, zajmuja
w nich czesto stanowiska kierownicze.

Warto zaznaczy¢, ze Uczelnia jest ponadto sygnatariuszem uczestnikiem Dolnoslaskiej
Rady Przedsigbiorczosci i Nauki, ktérej przy§wieca idea wzajemnego otwarcia si¢ na siebie
srodowiska biznesu i nauki, czego skutkiem ma by¢ transfer wiedzy z nauki do gospodarki.

Zdecydowanie warto podkresli¢ wzorowa wspolprace miasta Wroctawia z Akademig
Muzyczng we Wroctawiu, wymiernym efektem tej wspotpracy jako przyktadowe mozna
wymieni¢: pisane na zamowienie wladz miejskich utwory muzyczne, czy wydawanie plyt
sponsorowanych w znacznym stopniu ze §rodkéw samorzadowych.

Nalezy rowniez odnotowaé wspolprace Akademii Muzycznej, ASOP we Wroclawiu
1 PWST we Wroctawiu w zakresie wspolnych przedstawien (nierzadko w ramach egzaminow
koncowych), do ktérych studenci Akademii Muzycznej przygotowuja oprawe muzyczng.

Warto zaznaczy¢, ze Uczelnia jest sygnatariuszem Dolnoslaskiej Rady Przedsigbiorczosci
1 Nauki, ktorej przySwieca idea wzajemnego otwarcia si¢ na siebie $rodowiska biznesu
1 nauki. Wspanialym tego przyktadem jest wspolpraca Wydzialu z firmg Techland,
producentem gier komputerowych, do ktéorych muzyke i1 udzwigkowienie przygotowuja
studenci Akademii.

Wydziat Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykologii Akademii Muzycznej we
Wroctawiu w silnym stopniu wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, kulturalno-
artystycznym, co ma istotny, bezposredni wplyw na efekty ksztalcenia. Wspotprace
szerokim zakresie utatwiaja wyniki parametryzacji Uczelni, bowiem wszystkie jej jednostki
uzyskaty ocen¢ najwyzszg.

Akademia Muzyczna we Wroctawiu stanowi wazny element lokalnego 1 regionalnego
systemu kulturalnego i1 edukacyjnego, w ktorym odgrywa kluczowa rolg.



Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego wyrozniajgca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Badana jednostka dba w sposob ciagly o poszerzanie i intensyfikacje kontaktow
partnerskich z zagranicznymi uczelniami i osrodkami naukowymi przyjmujac zatozenie, ze
stanowi to podstawe rozwoju Wydziatu i ksztattowania warsztatu pracy zarowno nauczycieli
akademickich, jak i studentow;

2) Zwraca uwage znaczaca intensyfikacja wymiany w ramach programéw mie¢dzynarodowych
€0 ma ogromny wptyw na poszerzanie horyzontdw, konfrontacj¢ wiedzy i umiejetnosci;

3) Badana jednostka wspotpracuje z wieloma osrodkami uniwersyteckimi i1 akademickimi
w wymiarze artystycznym, naukowo-badawczym oraz dydaktycznym majac na celu nie tylko
promocje sztuki na najwyzszym poziomie, ale takze nieustanng wymiane dos$wiadczen
bedacych jednym =z najwazniejszych impulsow do ciaglego rozwoju artystycznego
I naukowego Wydziatu,

4) Wydziat Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej
we Wroclawiu nie tylko w silnym stopniu wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, kulturalno-
artystycznym, ale zyje z nim wrgcz w symbiozie co ma bezposredni wpltyw na efekty
ksztatcenia.

VII. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1) Ocena funkcjonujacego w jednostce systemu opieki naukowej, dydaktycznej
i materialnej, w tym stopnia uwzglednienia potrzeb osob niepelnosprawnych. Ocena
udzialu studentéow i doktorantéw w weryfikacji prawidlowosci dzialania tego systemu.

Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ na wizytowanym Wydziale realizowane jest
poprzez konsultacje z pedagogami poza cyklem dydaktycznym oraz umozliwienie studentom
udzialu w zajeciach otwartych, wyktadach, konwersatoriach, kursach mistrzowskich,
warsztatach 1 lekcjach pokazowych. W zwiazku z ciaglym 1 dynamicznym rozwojem uczelni
koniecznym stato si¢ powickszenie powierzchni oraz budowa sali koncertowej niezbednej dla
dziatalno$ci merytorycznej uczelni muzycznej. Na ukonczeniu jest budowa nowoczesnego
obiektu z sala koncertowga zwigzanego S$cisle pod wzgledem funkcjonalnym
1 komunikacyjnym z gmachem gléwnym Akademii tworzac doskonatg baze¢ materialng
Campusu Akademii Muzycznej we Wroctawiu. Dziatania dydaktyczne, naukowe 1 artystyczne
wspiera Biblioteka Gloéwna, ktora stanowi podstawe jednolitego systemu biblioteczno-
informacyjnego obslugujaca pracownikow i studentow Uczelni. Niezwykle cenng pozycje
w zbiorach stanowig publikacje oficyn wydawniczych Bérenreiter, Henle i Ricordi-Urtext.



Bardzo bogate zbiory sa stale i sukcesywnie uzupeiniane poprzez zakupy najnowszych
publikacji.

W ramach polskiego konsorcjum instytucji akademickich koordynowanego przez firme
ABE-IPS w 2012 roku Akademia Muzyczna im. K. Lipinskiego poprzez Biblioteke Giowna
zapewnia dostep do kolekcji humanistycznej czasopism elektronicznych wydawanych
przez Cambridge University Press wsrod ktorych sa m.in. nastgpujace czasopisma muzyczne:
British Journal of Music Education, Cambridge Opera Journal, Early Music History,
Eighteenth-century Music, Journal of the Society for American Music, Tempo, Twentieth-
century music.

Materialne wsparcie w procesie uczenia nastepuje: poprzez pomoc przy uzyskiwaniu przez
studentéow stypendiow, w formie wspierania finansowego udziatu studentdow w kursach,
warsztatach konkursach i wydarzeniach artystycznych oraz rozdzial $srodkéw na badania
w dyscyplinach i specjalnosciach odpowiadajacych kierunkom i specjalnosciom studiow.

Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne realizowane przez Wydzial Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu realizowane jest w petni. Dotyczy to rowniez studentow niepelnosprawnych.

2) Ocena podejmowanych dzialan zapobiegawczych i rozwiazywania sytuacji
konfliktowych w jednostce oraz efektywnosci systemu rozpatrywania skarg studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych.

Ocena podejmowanych dziatan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji konfliktowych
w jednostce nie budzi zastrzezen, jednak w trakcie wizytacji, obok przyktadéw prawidlowego
funkcjonowania mechanizméw eliminacji zjawisk patologicznych stwierdzono jednostkowy
przyktad, wskazujacy na ztozono$¢ niektérych sytuacji. W trakcie rozmowy z Wiadzami
Uczelni oraz Wydziatu ustalono, ze dyskutowana sytuacja jest z rozmaitych przyczyn trudna
do rozwigzania, niemniej jednak znalezienie rozwigzania powinno by¢ dla Uczelni 1 jednostki
zadaniem priorytetowym.

3) Ocena dzialalnosci samorzadu studentow, doktorantow oraz organizacji ich
zrzeszajacych, wspierajacej proces uczenia si¢ oraz  wszechstronnego rozwoju
i nabywania kompetencji spolecznych studentéw i doktorantow, a takze wspolpracy
w tym zakresie z wladzami jednostki. Ocena roli jednostki w aktywizacji tych srodowisk
zarowno w pracach dotyczacych procesu ksztalcenia i weryfikacji jego jakosci, jak
i rozwoju kultury oraz uwrazliwienia na potrzeby spoleczne. Ocena spelnienia przez
przedstawicieli Parlamentu Studentéw RP wymogéw prowadzenia szkolen studentéw
rozpoczynajacych ksztalcenie w zakresie ich praw i obowiazkow (od roku
akademickiego 2011/2012).

Samorzad Studencki Akademii Muzycznej we Wroctawiu tworza studenci studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia prowadzonych na Uczelni .Dziata on w granicach okre§lonych
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku przepisami wykonawczymi
do ustawy zwanej dalej Ustawg, Statutem Akademii oraz Regulaminem Samorzgdu.



Do jego zadan nalezy:

a. uczestniczenie w podejmowaniu decyzji w sprawie rozdzialu $rodkow
przeznaczonych przez organy Uczelni na cele studenckie

b. prowadzenie na tereniec Uczelni dziatalnoéci w zakresie spraw socjalno-
bytowych 1 kulturalnych studentow

c. wydawanie opinii w sprawie przekazania przez Rektora sprawy studenta do
komisji dyscyplinarnej lub do sgdu kolezenskiego

d. powotanie sadu kolezenskiego zgodnie z paragrafem 56 ust.2 Statutu Uczelni

e. przedstawianie Senatowi kandydatow do komisji dyscyplinarnych dla
studentow

f. opracowanie, uchwalenie i promowanie Kodeksu etyki studenta

Realizacja tych zadan oceniana jest pozytywnie zaréwno przez cztonkéw Samorzadu
Studenckiego jak i Wtadze Uczelni. Przedstawiciele, reprezentanci studentow uczestnicza
w podejmowaniu waznych decyzji ich dotyczacych — opiniujg zmiany w programie studiow,
regulamin studiéw, regulamin przyznawania pomocy materialnej, biorg udziat w podziale
pomocy stypendialnej. Cztonkowie Samorzadu reprezentujg studentow w organach
kolegialnych Uczelni — Senacie, Radach Wydziatu oraz Komisjach Stypendialnych, co jest
poparte stosownymi uchwatami i jest zgodne z 20-procentowym udzialem przedstawicieli
studentow w Radzie Wydziatu badanej jednostki gwarantowanym art.67 ust.4 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym.

Na poczatku roku akademickiego przedstawiciele Samorzadu Studenckiego organizuja
szkolenia studentow rozpoczynajacych ksztatcenie, w zakresie ich praw i1 obowigzkow

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne realizowane przez Wydzial Kompozycji,
Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu realizowane jest w pelni.

2) Uczelniany system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest
opracowany zgodnie z ogdlnymi zasadami. lecz nie jest w pelni realizowany, ze wzgledu na
ztozono$¢ konkretnej sytuacji.

3) Dziatalno$¢ Samorzadu nalezy oceni¢ pozytywnie. Udziat w procesie decyzyjnym
w organach kolegialnych Uczelni i Wydzialu pozwala wtadzom na doskonalenie procesu
ksztalcenia przy aktywnym udziale najbardziej zainteresowanych.



VIII. System wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztalcenia, jego spojnosé i zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

1). Ocena kompletnos$ci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujacych
proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje,
zarzadzenia, uchwaly) dotyczacych prowadzonej polityki jakoSci, celow jakoSciowych,
strategii realizacji tych celow oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia
jakosci 1zarzadzania tym systemem.

2). Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletno$ci dokumentacji dotyczacej
dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegolnych
czynnikéw majgcych wplyw na jakos¢ ksztalcenia na prowadzonych Kkierunkach
studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

W wizytowanej Uczelni aktualnie obowigzujacym dokumentem dotyczacym zapewnienia
jakosci  ksztalcenia jest Zarzqdzenmie Nr  1/85/2011/2012  Rektora 7  dnia
3 paidziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia w Akademii Muzycznej im. Karola
Lipinskiego we Wroctawiu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktore
okresla jego cele nastepujaco: ,,Projakosciowa orientacja strategii rozwoju Akademii wymaga
zdefiniowania nadrzednego celu perspektywicznego, jakim jest wypracowanie przez Akademie
wlasnego i oryginalnego miejsca w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. (...) Jako
zasade nalezy przyjgé, iz dzialania parametryzacyjne procesu ksztalcenia muzycznego winny
odbywac¢ si¢ z poszanowaniem indywidualnych cech jednostek, stawiajgc kryteria
oryginalnosci, unikalnosci, artyzmu przed danymi liczbowymi i statystycznymi”.[2]

»Istotg ewaluacji nie jest jednostkowa ocena kogokolwiek, ani tez ewaluacja nie odnosi sie
do osiggniec¢ konkretnego pracownika lub absolwenta. Co do zasady dotyczy samego procesu
dochodzenia do wytyczonych celow i ukierunkowuje dalsze, bardziej efektywne dziatania na

rzecz jego poprawy”.2 W  celu doskonalenia jakoSci ksztalcenia kazdorazowo
w procesie ewaluacji wykorzystuje si¢ nastepujace dokumenty:

1) kwestionariusz arkusza okresowej oceny nauczyciela akademickiego (zat. nr 2),

2) kwestionariusz ankiety dotyczacej dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela
akademickiego — dla studentéw (zat. nr 3),

3) kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny efektywno$ci ksztalcenia w uczelni,
w kategoriach nabytej wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych — dla studentéw (zat.
nr4),

4) kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny programu ksztatcenia oraz funkcjonowania
Uczelni — dla studentoéw (zal. nr 5),

5) kwestionariusz ankiety dotyczacej wymiaru naktadu pracy przeznaczanego na
ksztatcenie w ramach przedmiotu — dla studentéw (zat. nr 6),

6) kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny efektywnosci ksztalcenia w uczelni,
w kategoriach nabytej wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych — dla absolwentow
(zal. nr 7),



7) kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny efektywno$ci ksztalcenia w uczelni,
w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentow AMKL — dla
pracodawcow (zat. nr 8),

8) kwestionariusz ankiety dotyczacej oceny jakosci funkcjonowania uczelni — dla
pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi (zat. nr 9)

9) kwestionariusz listy kontrolnej ewaluacji wewngtrznej w procesie zapewnienia
jakosci ksztalcenia (zat. nr 10),

10) wykaz wybranych wspolnych form weryfikowania efektow ksztalcenia osigganych
przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w ramach studiow
w AMKL (zat. nr 11).

W ramach Systemu przeprowadzana jest okresowa analiza informacji pozyskiwanych
w ramach powyzszych kwestionariuszy ewidencyjnych (pkt. 1-9), ktore moga takze zawierac
wytyczne dotyczace dzialan projakosciowych. Ponadto podlegaja one okresowej ewaluacji
oraz korektom, w celu dostosowania do zmienno$ci norm prawa ogdlnie obowigzujacego,
dynamiki zmian organizacyjnych zachodzacych w uczelni, a takze rozwoju mozliwosci

dydaktycznych i technologicznych.

Organy i osoby odpowiedzialne za wiasciwe funkcjonowanie Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) to:

¢ na poziomie Uczelni: Rektor — przeprowadza okresowe oceny nauczycieli akademickich
poprzez powolane przez siebie komisje, uwzgledniajac oceng¢ przedstawiong przez
studentow i doktorantow (kwestionariusze z zal. nr 2 i 3); Biuro Promocji
i Organizacji Imprez (upowazniona osoba, wskazana z nazwiska w ww. Zarzadzeniu)

— przeprowadza ankiety ws$rod absolwentow (kwestionariusz z zal. nr 7) oraz wsrdd
pracodawcow (kwestionariusz z zat. nr 8), a takze opracowuje ich wyniki; Kanclerz —
przeprowadza ankiety wsrod pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
(kwestionariusz z zal. nr 9); Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(UZZJK), powotlany niniejszym Zarzadzeniem, analizuje informacje pozyskiwane
w ramach badan ankietowych poprzez kwestionariusze ewidencyjne (zat. nr 2-9)
1 sporzadza sprawozdanie wraz z sugestiami dotyczacymi ewentualnych
proponowanych zmian.

ena poziomie Wydziatu: Dziekan - odpowiada za przeprowadzenie ankiety
(kwestionariusz z zal. nr 3) na wydziale oraz uwzglednienie jej wynikow w ramach
procedury okresowej oceny, ponadto okresla czestotliwos¢ 1 warunki przeprowadzenia
pozostaltych ankiet (kwestionariusze z zal. nr 4, 5 1 6), Wydzialowy Zespol
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia (WZZiDJK), powotany przez
Dziekana dn. 15.11.2011 r.

Zarowno w sktadzie Uczelnianego, jaki i Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci,
znajdujq si¢ jedynie nauczyciele akademiccy, a przedstawiciele pozostalych grup
interesariuszy nie sq w nich reprezentowani.

Zgodnie z § 14 omawianego Zarzadzenia Rektora Nr 1/85/2011/2012: ,,Dziekan
zdecydowa¢ moze o wprowadzeniu w ramach podstawowej jednostki organizacyjnej



Wydzialowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia”, ktory powinien
by¢ spojny z systemem uczelnianym, co stwierdza Uczelniany Zesp6t ds. Zapewnienia
Jakos$ci Ksztalcenia.

Wydzialowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WWSZJK)
Wydzialu Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii Muzycznej im.
Karola Lipinskiego we Wroctawiu stanowi opis wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia obejmujacego kazdy z kierunkow, stopni oraz form studidéw prowadzonych na

Wydziale (jego zgodnos¢ z systemem uczelnianym stwierdzita Przewodniczqca UZZJK
dn. 12.04.2012 r.).

1) Glowne organy i osoby odpowiedzialne za wtasciwe funkcjonowanie Wydzialowego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WWSZJIK) oraz ich niektore
kompetencje w tym zakresie to:

e Rada Wydzialu: tworzy i odpowiada za polityke zapewniania jako$ci ksztalcenia na

Wydziale, w tym zatwierdza WWSZJK; wyraza opinie w kwestiach przewidzianych
przez procedury WWSZJK; stanowi forum dyskusji nad kwestiami zapewniania
jakosci ksztalcenia;

Z informacji uzyskanych od pracownikow Wydzialu wynika, i nie ma Uchwaly
zatwierdzajgcej wprowadzenie WWSZJK na wizytowanym Wydziale, co pozostaje
w sprzecznosci z zapisami w dokumencie WWSZJK.

e Dziekan: odpowiada za realizacje polityki zapewniania jako$ci ksztatcenia; uwzglednia
wyniki prac WWSZJK w wykonywaniu swoich zadan statutowych; reprezentuje
Wydziat w kontaktach z zewnegtrznymi podmiotami konsultacyjnymi (zgodnie
z procedurami WWSZJK); odpowiada za realizacj¢ wskazan pokontrolnych
zewnetrznych podmiotéw nadzorujacych jakos¢ ksztalcenia;

e Wydziatlowy Zespdt Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia, powotany przez

Dziekana dn. 15.11.2011 r.: organizowanie i1 koordynowanie catosci dzialan na rzecz
jakosci ksztalcenia, monitorowanie jakoSci ksztalcenia na poszczeg6élnych kierunkach
i poziomach studiow prowadzonych na Wydziale, a w szczeg6lnosci wszystkich
sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia; przeprowadzanie, na podstawie danych
gromadzonych za pomoca narzedzi WWSZIK, analiz poszczegdlnych etapow
1 aspektow procesu ksztalcenia pod katem jako$ci ksztalcenia, wypracowywanie
rozwigzan majacych na celu zapewnienie i poprawe jakos$ci ksztatcenia, informowanie
Dziekana i zainteresowanych podmiotéw o wynikach prac WWSZJK.

2) Narzedzia WWSZIJK, za pomocg ktorych gromadzone sg i przetwarzane informacje
dotyczace poszczegdlnych etapow i aspektow procesu ksztalcenia:

a)  Ankiety, ktore stuzg do anonimowego badania opinii na temat réznych etapow
1 aspektow procesu ksztatcenia;

b) Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, ktore do monitorowania jakosci prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, a w szczeg6lnosci realizacji w ich ramach zatozonych efektow
ksztalcenia;



c) Dokumentacja efektow ksztalcenia i ich weryfikacji, wytworzona w ramach toku
studiow 1 w ramach funkcjonowania WWSZJK (prace dyplomowe, prace doktorskie
I ich recenzje, dokumentacja praktyk);

d) Konsultacje z podmiotami wewnetrznymi, w celu wymiany informacji zwigzanych
z zapewnieniem badz doskonaleniem WWSZJK;

e) Konsultacje z podmiotami zewnetrznymi, w celu gromadzeniu informacji na
temat potrzeb rynku pracy, sytuacji zawodowej absolwentéw oraz uwag interesariuszy
zewngtrznych;

f) Sprawozdania i protokoly, ktore stuzg do dokumentowania dzialan na rzecz
zapewniania jakoSci ksztalcenia wewnetrznych podmiotow Wydziatu oraz
dokumentowania konsultacji podmiotéw wewnetrznych Wydzialu z podmiotami
zewngtrznymi;

Q) Analizy roznych aspektow procesu ksztalcenia w Wydziale, ktorych efekty,
w postaci uwag szczegdtowych, WZZiDJK przekazuje zainteresowanym podmiotom,
np. analiza wynikow ankiet i hospitacji, prac dyplomowych, sylabuséw, konsultacji
z podmiotami zewngtrznymi, sprawno$ci systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia,
zgodno$ci systemu ksztalcenia w Wydziale z obowigzujagcym stanem prawnym,
wynikow kontroli dokonywanych w Wydziale przez zewngtrzne podmioty
nadzorujace.

3) Procedury WWSZJK: powotywania WZZiDJK, powotywania zespotdéw pomocniczych
WZZiDJK, przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz hospitacji zwigzanych
z weryfikacja EK, przeprowadzania konsultacji z podmiotami zewng¢trznymi, analizowania
prac dyplomowych.

Podstawa prawna: Zarzadzenie Nr 1/85/2011/2012 Rektora z dnia 3 pazdziernika
2011 r. w sprawie wprowadzenia w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Przyktadowqg dokumentacje dotyczgca dokonywanyvch analiz i podejmowanych dziatan
odnoszgcych sie do powyzszego obszaru majgcego wptyw na jakos¢ ksztafcenia stanowiq:

a) Ankiety: zestawienia liczbowe w formacie Excel w postaci tabel przestawnych,
zawierajagce wyniki przeprowadzonych ankiet dotyczace dzialalnos$ci dydaktycznej
nauczyciela akademickiego (zal. nr 3), oceny efektywnosci ksztalcenia w uczelni (zat.
nr 4), oceny programu ksztatcenia oraz funkcjonowania Uczelni (zal. nr 5), wymiaru
naktadu pracy przeznaczanego na ksztatcenie w ramach przedmiotu (zat. nr 6).

Zwraca sie uwage, ze zestawienia dotyczq calej Uczelni, nie ma czesci wyodrebnionej na
potrzeby wizytowanego Wydziatu, a ponadto brakuje opracowania jakosciowego,
zawierajgcego konkretne wnioski i zalecenia.

b) Hospitacje zaje¢ dydaktycznych: przyktadowe pisma Dziekana z dn. 5.03.2012 r. do
Kierownikow Katedr w sprawie przeprowadzenia hospitacji zaje¢ (w semestrze letnim
2011/2012) prowadzonych m.in. przez asystentow lub  wykladowcow;



d)

sprawozdania/notatki/opinie z hospitacji zaje¢: ,,instrumentoznawstwo” (25.03.12),
,Cwiczenia muzykoterapii u dzieci z zaburzeniami rozwoju” (29.03.12), ,literatura
muzyczna” (24.04.12), ,,propedeutyka dyrygowania” (26.04.12).

Dokumentacja efektéw ksztalcenia i ich weryfikacji: Sprawozdanie z dziatalnosci
Wydzialu Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii
Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu w roku akademickim 2011/2012
(opracowanie, w oparciu 0 KRK, efektow ksztalcenia dla studiow 11 I st. oraz studiow
podyplomowych); 3 Raporty Komisji weryfikujacej osigganie zaktadanych efektow
ksztalcenia na kierunkach: Dyrygentura, Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢:
Kompozycja oraz Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢: Teoria Muzyki.

Konsultacje z podmiotami wewnetrznymi: Kierownicy 3 Katedr: Dyrygentury,
Kompozycji, Teorii Muzyki i Historii Slaskiej Kultury Muzycznej (3 Opinie na temat
programu ksztalcenia i obcigzenia studentow zajeciami dydaktycznymi oraz 3 Opinie
w sprawie przeprowadzenia egzaminéw komisyjnych na Wydziale KDTMiM na
kierunkach: Dyrygentura, Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢: Kompozycja
oraz Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢: Teoria Muzyki); Przewodniczacy
Komisji z 3 ww. (3 Oceny poziomu prac licencjackich i dyplomowych na Wydziale
KDTMiM;

3 Raporty Komisji weryfikujacej osigganie zakladanych efektow ksztalcenia na
kierunkach: Dyrygentura, Kompozycja 1 Teoria Muzyki, specjalnos¢: Kompozycja
oraz Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢: Teoria Muzyki);

Zaklad Muzykoterapii Ogolnej 1 Stosowanej (Ocena doboru kadry naukowo-

dydaktycznej Zaktadu Muzykoterapii Ogolnej 1 Stosowanej] AMKL we Wroctawiu,
Ocena prac licencjackich, magisterskich i dyplomowych (lata 2008-2012);

Reprezentanci studentow Wydziatu KDTMiM w organach kolegialnych uczelnianych
1 wydziatowych (konsultacje dot. Krajowych Ram Kwalifikacji 1 efektow ksztalcenia
na kierunkach prowadzonych na Wydziale).

Konsultacje z podmiotami zewnetrznymi: Udzial przedstawicieli AMKL
w rdznego typu gremiach ogolnopolskich (KRASP, KRUA, RGSW, PKA, CKdsSIT,
AKUA) i lokalnych (Kolegia Rektorow/Prorektoréw/Kanclerzy/Kwestorow Uczelni
Wroctawia i Opola), ponadto relacje z agendami rzagdowymi (MKiDN, MNiSW) oraz
z samorzadem Wroclawia i Dolnego Slaska, a takze wspoitworzenie i udziat w pracach
Biura Zawodowej Promocji Studentéw 1 Absolwentow Wyzszych Uczelni Publicznych
Wroctawia (BIURO KARIER — WROCLAW).

Wplyw na programy studiow maja roéwniez przedstawiciele szkolnictwa muzycznego
nizszych stopni. Po odbyciu praktyk pedagogicznych w szkotach muzycznych
dyrekcje szkoty, w niektorych przypadkach, sktadajg wtadzom Jednostki
propozycje zmian programowych, ktére udoskonalg ksztatcenie przysztych
nauczycieli, dotyczy to przede wszystkim przedmiotéw teoretycznych. Srodowisko

nauczycieli przedszkolnych, wspierane przez nauczycieli innych poziomow



ksztatcenia oraz placowek artystycznych zwrocito si¢ z prosba otworzenia na
Wydziale specjalnosci Rytmika. Z Wydziatem/ AMKL wspotpracujg wizytatorzy
panstwowych szk6t muzycznych i, co stanowi ewenement w skali Polski, wizytator

niepublicznych szk6t muzycznych.

f) Sprawozdania i protokoly: protokoty z posiedzen Rady Wydzialu za rok akademicki
2011/12 1 2012/13, Sprawozdanie z dziatalnosci Wydziatu Kompozycji, Dyrygentury,
Teorii Muzyki 1 Muzykoterapii Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu w roku akademickim 2011/2012; Sprawozdanie z dziatalno$ci Biura Karier
— Wroctaw za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku.

Nie przedstawiono Zadnego sprawozdania z dziatalnosci Wydziatowego Zespotu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztafcenia, a takze nie udokumentowano konsultacji podmiotow
wewnetrznych Wydziatu z podmiotami zewnetrznymi.

Q) Analizy: 3 Oceny poziomu prac licencjackich i dyplomowych na Wydziale
KDTMiM na kierunkach: Dyrygentura, Kompozycja i Teoria Muzyki, specjalnos¢:
Kompozycja oraz Kompozycja 1 Teoria Muzyki, specjalno$¢: Teoria Muzyki; Zaktad
Muzykoterapii Ogolnej i Stosowanej - Ocena prac licencjackich, magisterskich
i dyplomowych (lata 2008-2012).

Zespol Oceniajgcy nie otrzymal dokumentacji potwierdzajgcej dokonywanie pozostalych
analiz opisanych w WWSZJK, czyli analizy wynikéow ankiet i hospitacji, konsultacji
z podmiotami zewnetrznymi, sprawnosci systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, zgodnosci
systemu ksztatcenia w Wydziale z obowigzujgcym stanem prawnym.

Do dziatan podejmowanych z poziomu systemu uczelnianego w zakresie zapewnienia
1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu naleza:

e okresowa oceny nauczyciela akademickiego (zal. nr 2):

W roku akademickim 2011/2012 przeprowadzono okresowa oceng wszystkich nauczycieli
akademickich (Zarzadzenie Nr 25/109/2011/2012 Rektora z dn. 7 maja 2012 r.).

Na Wydziale KDTMiM powotano w tym celu Komisj¢ ds. przeprowadzenia okresowej oceny
nauczycieli akademickich za okres wrzesien 2008 — czerwiec 2012. W ocenie postuzono si¢
opiniami Kierownikéw Katedr 1 Zakladu oraz opiniami studentdow zawartymi
w anonimowych ankietach przeslanych poczta elektroniczng (zal. nr 3). Wszystkie
przeprowadzone oceny mialy wynik pozytywny, cho¢ w niektorych przypadkach wskazywano
na potrzebe wzmocnienia okreslonych sfer dziatalnoSci nauczyciela akademickiego, badz
koniecznos¢ dokonania zmian.

e ocena efektywnosci ksztalcenia w uczelni - dla absolwentow (zal. nr 7):

Opracowano wyniki ankiety dla absolwentéw dotyczacej efektywnosci ksztatcenia w uczelni
(badania przeprowadzono w okresie od lutego do czerwca 2012 r., grupa badawcza objeta 76



0sOb - absolwentow studidw stacjonarnych 1 niestacjonarnych II st. oraz studidow
podyplomowych; zwrotnos¢ na poziomie 28%; wnioski: efektywnos$¢ ksztatcenia w AMKL
oceniana jest ogdlnie bardzo wysoko).

e ocena efektywnosci ksztalcenia w uczelni - dla pracodawcoéw (zal. nr 8):

Ankieta przeznaczona dla pracodawcow, 0sob zarzadzajacych 1 realizujacych dziatania
w obszarze kultury, kierowana w szczegolnosci do oséb kierujacych instytucjami
artystycznymi, zostata rozestana w 2012 roku do potencjalnych respondentéw z ustalonej listy
instytucji kultury, w tym instytucji muzycznych, szkdt muzycznych i innych placowek
kultury. Niestety nie uzyskano zwrotu wypetnionych ankiet.

e ocena jako$ci funkcjonowania uczelni — dla pracownikéw niebedacych nauczycielami

akademickimi (zal. nr 9):

Badanie ankietowe w tym zakresie nie zostato jeszcze przeprowadzone.

Przedstawiciele administracji uczelni, uczestniczacy w spotkaniu z Zespotem, uznali, iz taka
ankieta nie jest im potrzebna, gdyz wszystkie problemy sg rozwigzywane na biezaco
w codziennych kontaktach zardwno ze studentami, jaki przetozonymi.

Zwracaja uwage dazenia Wydzialu i Uczelni do doskonalenia wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, co potwierdza nizej wymieniona dokumentacja:

1) Sprawozdanie z funkcjonowania w Akademii Muzycznej im. Karola Lipinskiego we
Wroctawiu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w roku akademickim
2011/2012:

e potencjalnie duze mozliwosci dla przeprowadzania badah wigza si¢ z powstalym
w roku 2009 nowym portalem internetowym dla studentéw 1 absolwentéw Uczelni,
w ramach ktorego powstal specjalny, dedykowany m.in. badaniom przesiewowym
absolwentow modul spolecznosciowy (www.gama.amuz.wroc.pl), ktory w zatozeniu
sta¢ si¢ ma forma ,,e-stowarzyszenia” absolwentdw Uczelni, a na co dzien winien shuzy¢
pracownikom, studentom, doktorantom, ale przede wszystkim wiasnie absolwentom do
nawigzywania kontaktow z Uczelnig. Nastepne dziatania — zakladanie skrzynek
mailowych dla studentow w ramach tego portalu, przesylanie do nich informacji
dotyczacych spraw studenckich oraz informacji o biezagcym zyciu artystycznym
i naukowym Uczelni, w tym newslettera AMKL oraz periodyku GAMa. Tego typu
dziatania powinny zaowocowa¢ wytworzeniem potrzeby ,elektronicznej wigzi”
z Uczelnig. Adres elektroniczny w domenie Uczelni mogtby zapewni¢ staly kontakt

pomiedzy Uczelnig a absolwentami.

e wybrane rekomendacje Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:
ponownie rozwazyC liste ustanowionych wspolnych form weryfikowania efektow
ksztatlcenia osigganych przez studenta; sprawdzi¢ mechanizmy weryfikacji efektow
ksztalcenia, zwlaszcza ustanowione odrgbnie dla kazdego programu ksztalcenia,
z uwzglednieniem na ile odpowiadaja specyfice okre§lonego programu ksztatcenia;
rozwazy¢ powotanie do UZZJK przedstawiciela studentéw 1 doktorantow;
zaktywizowa¢ dziatania Wydziatlowych Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia;


http://www.gama.amuz.wroc.pl/

prowadzi¢ monitoring Wydziatlowych Wewnetrznych Systeméw Zapewnienia JakosSci
Ksztalcenia.

2) Szczegolowa ankieta indywidualna zrealizowana poprzez opracowang specjalnie w tym
celu strong www.e-dziekan.pl skierowana do pracownikow zatrudnionych na Wydziale, ktorej
celem bylo zbudowanie Strategii wydziatowej poprzez profesjonalng analize strategiczna
SWOT: mocne i stabe strony wydziatu, szanse zagrozeniom stojagcym przed wydzialem (byta
dostepna do 23 grudnia 2011 r.).

3) Okno dialogowe — Formularz dostepny on-line — do wyrazenia opinii na temat rozwoju
AMKL, funkcjonalnosci struktury organizacyjnej, poszerzania i1 doskonalenia oferty
edukacyjnej, artystycznej i naukowej, a nade wszystko podnoszenie jakosci ksztalcenia,
dostgpny na stronie http://www.amuz.wroc.pl/pl/okno_dialogowe/1769/2/, przy zadaniu
odpowiedzi zwrotnej, nalezy podaé podanie imi¢, nazwisko i danych kontaktowych.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Z otrzymanej dokumentacji jak rowniez z przeprowadzonych rozmow z kierownictwem uczelni
wynika, iz Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii Akademii
Muzycznej im. Karola Lipinskiego we Wroclawiu posiada wewnetrzne przepisy prawne
normujgce proces zapewnienia jakosci ksztafcenia, zarowno o charakterze wewngtrz
wydziatowym (WWSZJK) jak i ogdlnouczelnianym (WSZJK). Zgodnos¢ systemu wydziatowego
z uczelnianym potwierdzila Przewodniczgca UZZJK.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletnosé
dokumentacji dotyczgcej dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych si¢ do
poszczegolnych czynnikow majgcych wplyw na jakosé ksztalcenia nie jest jednorodny.
Niektore elementy systemu sq bardzo dobrze opracowane (np. konsultacje z podmiotami
wewnetrznymi, wspolpraca z interesariuszami zewnegtrznymi), inne gorzej (np. ZO nie
otrzymat  dokumentacji  potwierdzajgcej dokonywanie wigkszosci analiz  opisanych
w WWSZJK). Jednakze Uczelnia i Wydzial podejmujq dziatania w zakresie doskonalenia
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, jak i doskonalenia istniejgcych juz
procedur, o czym Swiadczy chociazby opisana powyzej dokumentacja dotyczqca
dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan.

Nalezy przy tym podkreslic, ze Uczelnia prowadzi bardzo szerokq i skuteczng dziatalnosé
nieformalng obejmujgcq prawie calq sfere zwigzang z procesem ksztatcenia. Problemem
pozostaje w tej sytuacji jedynie sformalizowanie wszystkich procedur, co wymaga diuzszego
czasu (jak np. analiza niektorych ankiet i konsultacji zajeé, procedur zwigzanych z procesem
weryfikacji efektow ksztalcenia, czy wreszcie analiza i ewentualna selekcja zalozZen
dotyczqcych jakosci ksztalcenia zatwierdzonych przez Senat i Rade Wydziatu pod kgtem ich
rzeczywistego wplhywu na jakos¢ ksztatcenia.

9.Podsumowanie


http://www.amuz.wroc.pl/pl/okno_dialogowe/1769/2/

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrézniajaco

w pelni

Znaczaco

czesciowo

Niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny
system
zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich

i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie
badan naukowych

wspolpraca
krajowa
i migdzynarodowa

system wsparcia
studentow
i doktorantéw

przepisy
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztalcenia,




Dokonana przez wizytowana jednostke analiza SWOT jest zbiezna z wynikami
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, a takze dzialalno$ci naukowej (artystycznej). Szczeg6lnie
pozytywnie nalezy oceni¢ wspélprace krajowa i1 migdzynarodowa prowadzong przez
studentow 1 pedagogéw wizytowanego kierunku, w tym liczne sukcesy artystyczne
studentow. Na szczegdlne pokreSlenie zashluguje rowniez — wspoélpraca JednostKi
z interesariuszami zewng¢trznym. oraz  z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Weryfikacji natomiast nalezy podda¢ problem udzialu przedstawicieli Samorzadu
studenckiego w pracach organéw zwigzanych z doskonaleniem procesu ksztalcenia, a takze
odpowiedzialnych za opracowywanie i ewaluacj¢ programow ksztatcenia.

Nalezy réwniez opracowa¢ dokumentacje dotyczaca  ksztalcenia w ramach studiow
podyplomowych.

za Zespot Oceniajacy

prof. zw Joachim Pichura



