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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostata
przeprowadzona z inicjatywy wtasnej Komisji, w zwigzku z uptynieciem okresu, na jaki
zostala wydana ocena na kierunku ,rzezba” przy jednoczesnym spetnianiu przez
jednostke warunkoéw wynikajacych z art. 48a ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U.z 2012 r., poz. 572, z p6Zn. zm.) oraz § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzeSnia 2011 r. w sprawie warunkéw oceny
programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz. 1232).

Wizytacje przygotowano i przeprowadzono zgodnie z obowigzujaca procedura.
Raport Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany po zapoznaniu sie z przedtozonym
przez Uczelnie raportem samooceny oraz przedstawiong w toku wizytacji
dokumentacja, na podstawie spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni,
Wydziatu, reprezentantami interesariuszy zewnetrznych, pracownikami, doktorantami i
studentami kierunkéw studiéw prowadzonych przez oceniang podstawowa jednostke
organizacyjna.



Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke
1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misja, i strategia uczelni, oraz
uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,

o Ocena zbieznosci strategii dziatalnosci i rozwoju jednostki z misjq i strategiq Uczelni,

w szczegolnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia i prowadzonych

badan naukowych, a takze zwiqzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,

w tym rynku pracy;

Wydziat Sztuk Pieknych posiada Strategic Rozwoju, opracowang w oparciu o
doswiadczenia w procesie ksztalcenia z roku akad. 2011/2012, przyjeta uchwalg Rady
Wydziatu do realizacji na lata 2013-2020 (Raport Samooceny, zalacznik uchwaty Rady
Wydziatu z dn. 18.12.2012 r.). Strategia okreslona przez jednostke jest zbiezna z misja
i strategiag Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia i
prowadzonych badan naukowych, a takze z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym rynku pracy. Wspotpraca z podmiotami zewngetrznymi (jednostki budzetowe -
kulturalne, muzea, urzedy oraz podmioty prywatne — firmy konserwatorskie, producenci
materialow do potrzeb konserwatorskich) wptywa korzystnie na wprowadzanie nowych tresci
do programow ksztalcenia, ostatecznie nowelizowania kierunkéw studiow, prowadzonych
kursow. Jednostka jest otwarta na wyzwania otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
rynku pracy nie tylko w Regionie Kujawsko-Pomorskim, ale rowniez w skali ogolnopolskie;.
Niemniej jednak mimo ze w opracowanej przez jednostke strategii uwzglednia si¢ potrzebe
budowana i utrzymywania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym rynkiem
pracy, to jednak jej tres¢ i zakres nie zostaty przygotowane w §cistej wspotpracy z
przedstawicielami tego otoczenia.

Celowe wydaje si¢ podjecie dziatan i to w nieodleglej przysztosci nad okresleniem
koncepcji rozwoju infrastruktury dydaktycznej i naukowej Wydziatlu i stworzenie programu
wykorzystania ~ zasobow  materialnych,  podporzadkowanego  realizowanym  oraz
projektowanym planom ksztalcenia. Program taki, majacy postaé strategii funkcjonalnej,
powinien by¢ wpisany w strategi¢ doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, a ta w strategie rozwoju
Wydziatu Sztuk Pigknych.

1) jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujaca studia I i II stopnia,
studia doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spojng z jej celami
strategicznymi,

® ocena czy koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studiow. Ocena

spojnosci koncepcji ksztatcenia i dzialalnosci naukowo-badawczej jednostki z celami
okreslonymi w jej strategii;

Jednostka wdraza Krajowe Ramy Kwalifikacji poprzez precyzyjny opis efektow
ksztatcenia, okreslajac kompetencje spoleczne jakie uzyskuje student (stuchacz). Na wydziale
jest powotana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéra ma za zadanie wypracowywanie i
wprowadzanie odpowiednich mechanizmdéw analizujacych uzyskane efekty ksztatcenia, a w
miar¢ potrzeby korygowac na biezaco elementy zle wplywajace na jako$¢ ksztatcenia.



Jednostka opracowata koncepcj¢ ksztalcenia obejmujaca studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, spojng z jej celami strategicznymi.

Koncepcja ksztatcenia i dziatalno$¢ naukowo-badawcza obejmujaca studia I 1 Il stopnia i
studia doktoranckie, jest spojna z celami okreslonymi w strategii Wydziatlu. Ma ona na celu
zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonych badan naukowych i dzialalno$ci artystycznej oraz
umozliwienie studentom i doktorantom zdobycia nowoczesnego wyksztatcenia w obszarze sztuki i
nauk humanistycznych oraz nabycia wiedzy, umiejgtnosci 1 postaw, zgodnych z tradycja zycia
akademickiego i wymogami wspodltczesnego $wiata, przy zachowaniu wlasnej, wypracowanej na
przestrzeni lat specyfiki Wydziatu. Zgodnie z misja i strategia Wydziatu prowadzone sg rowniez
studia podyplomowe z Zabytkoznawstwa i Konserwatorstwa Dziedzictwa Architektonicznego
(studia trwaja 3. Semestry, zakonczone w sem. zimowym w roku akad. 2012/13 oraz z
Muzealnictwa (ostatnia edycja w roku akad. 2011/12, kolejna planowana jest od pazdziernika
2013 roku). Zmiana zakresdéw prowadzenia studiow podyplomowych jest wyraznym
sygnatem, ze Wydziat Sztuk Picknych wyczuwa i reaguje na biezaco na zmian¢ potrzeb
rynku. Odchodzi od studiéw podyplomowych dla nauczycieli w zakresie plastyki lub wiedzy
0 Kkulturze — typowego ksztalcenia teoretycznego, na korzys¢ wyzej wskazanych studiow z
wprowadzonymi elementami praktycznymi, bardzo przydatnymi w wykonywaniu zawodu
np. konserwatora. Na spotkaniu z przedstawiciclami otoczenia spoleczno-gospodarczego
pojawily si¢ glosy interesariuszy zewnetrznych wskazujagce na mozliwosci prowadzenia
polityki programowej o jeszcze wigkszej elastyczno$ci w formowaniu programow, z
wprowadzaniem praktycznych elementow (np. praca w terenie), bardzo przydatnych w
zawodzie uwzgledniajacych rowniez szybkie zmiany technologiczne.

2) jednostka identyfikuje swoja role, i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztalcenia,

e ocena czy strategia oraz koncepcja ksztalcenia i dziatalnosé naukowo-badawcza
swiadczq, iz jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztatcenia

Strategia 1 wynikajagca z niej koncepcja ksztalcenia oraz dzialalnos¢ naukowo-
badawcza wskazuje, iz jednostka identyfikuje swoja rolg i pozycje na rynku edukacyjnym
uwzgledniajac doskonalenie jakosci ksztalcenia. W zatgczniku strategii Wydziatu Sztuk
Pigknych UMK w Toruniu, w rozdziale V, pkt. l.czytamy: ,,Umacnianie pozycji
naukowej/artystycznej oraz dydaktycznej Wydzialu wsréd wiodacych wydziatdow uczelni w
Polsce oraz europejskiej przestrzeni kulturowej (artystycznej, konserwatorskiej) 1 badawczej”.
Zesp6t Oceniajacy dostrzega wysitki Wydzialu Sztuk Pigknych skierowane na doskonalenie
jakosci ksztalcenia i rozwijania dziatalnos$ci naukowo badawczej, budujac swoja pozycje na
rynku edukacyjnym. Aktualne wtadze jednostki prowadza rozmowy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego (Regionu  Kujawsko-Pomorskiego jak réwniez
ogolnopolskiego), aby korygowac¢ zmiany programowe uwzgledniajace podnoszenie jakosSci
ksztalcenia. Dziatania te nie majg charakteru formalnego.

Nowa edycja studidéw podyplomowych z Muzealnictwa uwzglednia nowe elementy
programowe. Do profilaktyki konserwatorskiej i ochrony zbioréw dzisiejszego
muzealnictwa, wlgcza nowoczesnos¢. Stuchacz po zakonczeniu studiow pozyska wiedze z
zakresu informatycznego, pozna nowoczesne elementy technologiczne obecnie stosowane w
zarzadzaniu 1 dokumentowaniu nimi w muzealnictwie.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztaltowania
oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia.



e ocena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Strategia jednostki zostata opracowana przez zespot oséb, w sktad ktérego wchodzili
obok wiladz dziekanskich, takze przedstawiciele kadry dydaktycznej i studenci. Niestety w
pracach zespotu nie uczestniczyli aktywnie pracownicy administracyjni, ani interesariusze
zewnetrzni. Przygotowany dokument nie zostal w sposob bezposredni 1 formalny
konsultowany z tymi grupami interesariuszy, cho¢ jak zauwazyli niektorzy przedstawiciele
pracodawcow — podczas spotkania z nimi — na etapie przygotowywania dokumentu
poszczegdlni pracownicy jednostki kontaktowali si¢ z nimi, jednak nie przybrato to wymiaru
formalnego.

Warto podkresli¢, ze aktualne wladze jednostki podjety trud samodzielnego
przygotowania strategii, jednak zaleca si¢, aby zostala ona nieco zmodyfikowana — w taki
sposob, aby na jej podstawie mozna bylo formutowaé zadania strategiczne oraz mozliwy
sposob pomiaru stopnia ich realizacji. Dodatkowo przed zatwierdzeniem strategii warto, aby
jednostka skonsultowata jej zatozenia, przynajmniej niektore, szczegolnie te, ktore dotycza
ksztalcenia i relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z interesariuszami zewngtrznymi,
zwlaszcza z przedstawicielami pracodawcow, ktorzy wyrazili gotowos$¢ do takiej wspotpracy.

Zaproszeni przedstawiciele interesariuszy potwierdzaja wspotprace nowych wiadz
Wydzialu z nimi. Liczng grup¢ interesariuszy stanowili absolwenci kierunku konserwacji
zabytkéw. Prowadzac obecnie prywatng dziatalno$¢ gospodarcza wskazuja nowej wiadzy
Wyadziatu aktualne potrzeby rynku. Dzisiaj jako pracodawcy przy zatrudnieniu zwracaja duza
wage nie tylko na wiedze teoretyczng absolwenta, ale przede wszystkim na jego praktyczne
przygotowanie do wykonywanego zawodu. Stad wskazuja wtadzy jednostki zwigkszenie roli
praktyk zawodowych, szczegdlnie w terenie (tu: Region ma bogatg wiedze i doswiadczenie —
1 co najwazniejsze mozliwosci). Wydziat planuje od roku 2013/14, zgodnie ze strategia
jednostki na lata 2012-20, uruchomi¢ dodatkowo dwa nowe studia podyplomowe z zakresu
Konserwacji 1 Restauracji Rzemiosta Artystycznego, oraz z zakresu Konserwacji Militariow
z okresu I i IT Wojny Swiatowe;.

W zakresie budowania wysokiej jakosci kultury ksztalcenia udzial interesariuszy
zewnetrznych, szczegdlnie pracodawcow, jest znaczgco wiekszy niz ich dotychczasowy
wplyw na przygotowanie strategii jednostki. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ten udzial nie zostat
sformalizowany, jednak dotychczasowa relacja jednostki z otoczeniem wskazuje, ze wplyw
interesariuszy zewnetrznych na procesy dydaktyczne w jednostce byt, 1 jest zauwazalny, cho¢
w znacznej mierze oparty na indywidualnych relacjach poszczegdlnych wyktadowcow z
otoczeniem oraz na relacji mistrz-uczen, typowej dla kierunkow artystycznych.

Tabela nr 1 Liczba osob ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej

. Td Liczba stuchaczy
, , Liczba uczestnikow iy
Liczba studentow iy : studiow
Forma studiéw doktoranckich
. podyplomowych
ksztatcenia : : :
uczelni jednostki . ) . s .
uczelni jednostki | uczelni | jednostki
L |ILsti| L | 1II

! Nalezy takze uwzglgdni¢ studentéw jednolitych studiow magisterskich.




st. st. st.3
Stait.zﬁ:*me 13803 | 10044 | 295 | 556 | 813 38
Jon: 1040 78
studia
. : 1789 | 3979 | 40 | 69 63 ;
nlestaC]onarne
RAZEM: 15592 | 14023 | 335 | 625 | 876 38 1040 78

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakoSci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego: w_pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)-Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategia uczelni oraz w duzym
stopniu uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia.

Strategia jednostki zostala opracowana przez zespol osob, w sklad ktorego wchodzili
obok wladz dziekanskich, takze przedstawiciele kadry dydaktycznej i studenci. Niestety
w pracach zespolu nie uczestniczyli aktywnie pracownicy administracyjni, ani
interesariusze zewnetrzni, a nieliczne konsultacje nie mialy charakteru formalnego.
2)-Jednostka opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujacq studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, spojna z jej celami strategicznymi.

3) Strategia i wynikajaca z niej koncepcja ksztalcenia oraz dzialalno$¢ naukowo-
badawcza wskazuje, iz jednostka identyfikuje swoja role i pozycje¢ na rynku
edukacyjnym uwzgledniajgc doskonalenie jakoSci ksztalcenia.

4) W zakresie budowania wysokiej jakosci kultury ksztalcenia udzial interesariuszy
zewnetrznych, szczegolnie pracodawcow, jest znaczaco wiekszy niz ich dotychczasowy
wplyw na przygotowanie strategii jednostki. Nalezy jednak zauwazy¢, Ze ten udzial nie
zostal sformalizowany, jednak dotychczasowa relacja jednostki z otoczeniem wskazuje,
ze wplyw interesariuszy zewne¢trznych na procesy dydaktyczne w jednostce byl, i jest
zauwazalny, cho¢ w znacznej mierze oparty na indywidualnych relacjach
poszczegolnych wykladowcow z otoczeniem oraz na relacji mistrz-uczen, typowej dla
kierunkow artystycznych.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoScig jest przejrzysta i
zapewnia udzial pracownikow, studentow, doktorantow, sluchaczy oraz
interesariuszy zewne¢trznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych
jakosci ksztalcenia;

W Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu budowanie, rozwijanie i propagowanie
dziatanh projakosciowych ma juz kilkuletnig histori¢. Juz bowiem w 27 listopada 2007 roku
Senat Uniwersytetu podjat Uchwate w sprawie Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig
Ksztalcenia w Uniwersytecie (Uchwata nr 105 Senatu UMK). Uchwata ta okreslala cele
systemu, obszary oceny, instrumenty oraz podmioty ja realizujagce. Wypeiniata i odnosita si¢
do podstawowych aspektow WSZJK, wyznaczonych trescig Ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym, jeszcze sprzed jej nowelizacji.




Podjete pozniej przedsiewziecia zwigzane z jako$cig ksztalcenia koncentrowaty si¢ na
budowie jednostek organizacyjnych systemu w odniesieniu do calej Uczelni. Byly one
odpowiedzig na nowelizacj¢ Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Uchwatg nr 120 Senatu
Uniwersytetu z dnia 30 pazdziernika 2012 r. powotano Komisj¢ ds. Dydaktyki i Efektow
Ksztatcenia Uniwersytetu, a Zarzadzeniem nr 3 Rektora Uniwersytetu z dnia 8 stycznia 2013
r. - Zesp6t ds. Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Kolejne dziatania dotyczyly Wydzialu Sztuk Pigknych, jako jednostki podstawowe;j
Uniwersytetu. Sprowadzaty si¢ one kolejno do powotania:

e Wydziatowej Komisji ds. Efektow Ksztatcenia (Uchwala Rady Wydzialu UMK z dnia
10 stycznia 2012 r.). Komisja ma za zadanie opracowanie efektow kierunkowych dla
poszczegbdlnych kierunkow studiow. Jej cztonkowie sg jednocze$nie cztonkami rad
programowych,

e Wydziatowej Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (Uchwala Rady Wydziatu z dnia 6
lutego 2013 r.), ktora koordynuje wszystkie dziatania dotyczace jakosci ksztatcenia na
Wydziale,

e Wydziatowej Rady Zewnetrznych Konsultantéw Programowych na Wydziale Sztuk
Picknych (Uchwata Rady Wydziatu z dnia 19 lutego 2013 r.). Jej gtéwnym zadaniem
jest rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

e Zespolu Programowego ds. Wspotpracy z Podmiotami Zewnetrznymi.

Jednostki te podejmowaty dziatania projakosciowe, ktdre nie scalaly si¢ w jeden
wspolny kanon. Ich zakres funkcjonowania byt okreslony w sposéb ogdlny. Zasadniczym
mankamentem takiego rozwigzania strukturalnego byt brak podstawowej regulacji prawne;j,
ktora wyznaczataby ramy dzialania catego WSZJK na Wydziale. Pozwalalaby ona na
wpisywanie wszystkich aktywnosci jednostek dziatajacych na rzecz jakosci ksztatcenia w
jednolity obszar merytoryczny i formalny zmierzajagcy do budowania kultury jakosci
ksztatcenia w tej podstawowej jednostce organizacyjnej.

Analizujgc stan dziatan projakosciowych prowadzonych na Wydziale Sztuki w trakcie
oceny jakosci ksztatcenia, zespot wizytujacy PKA, po jej zakonczeniu zasugerowal wtadzom
Wydziatu podjecie dziatan restrukturyzacyjnych w tym obszarze przedmiotowym. Ich celem
powinno uporzadkowanie roznorakich, rozproszonych 1 wewngtrznie niespojnych
przedsigwzie¢ projakosciowych w jedng catoSciowa koncepcje — wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia.

Wiladze Wydziatu szybko zareagowaly na postulat Zespolu Wizytujacego. W dniu 5
marca odbyto si¢ posiedzenie Rady Wydziatu, na ktorym podjeto szereg uchwal.
Porzadkowaty one w sposob kompleksowy funkcjonowanie WSZJK, wskazujac na zakres
zadan, organizacj¢ oraz instrumenty stosowane w toku doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.

Utworzono Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale Sztuk
Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (Uchwata 2/1//2013 Rady Wydziatu
Sztuk Pigknych). Okre$la on:

e cele systemu,

e proces realizacji celéw, obejmujacy sekwencje dzialan w formule: planowanie —
realizacja — sprawdzanie — wdrozenie,

e jednostki organizacyjne, podejmujace przedsigwziecia w tym zakresie (Komisja ds.
Jakosci Ksztalcenia, Komisja ds. Efektow Ksztatcenia, Zespdt ds. Programow
Ksztatcenia oraz Zespot Programowy ds. Wspolpracy z Podmiotami Zewngtrznymi),

e formule organizacyjng ich funkcjonowania.

Rada Wydzial uchwalila, a Dziekan Wydzialu stosownymi zarzadzeniami (2/2013,
3/2013 oraz 4/2013) okreslit zakres zadan wszystkich powotanych wyzej jednostek
tworzacych aspekt instytucjonalny WSZJK.



Oceniajgc  wszystkie przedtozone Zespolowi Wizytujacemu wewngtrzne akty
normatywne konstytuujace funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, iz system ten w podstawowym zakresie przedmiotowym zostat
opracowany. Potwierdza to stan zadan okre§lonych i wyznaczonych do wykonania przez
WSZIK oraz rozwigzania organizacyjne sktadajace si¢ na jego aspekt strukturalny. Nalezy
jednak dodaé, ze stabg strong systemu jest niedostatek w zakresie aspektu czynno$ciowego
(procedur majacych realizowa¢ wskazane przez system funkcje) oraz najstabszego aspektu
instrumentalnego, obejmujace metody i techniki umozliwiajace wykonywanie jego funkcji. W
tych dokumentach formalnych wskazano tylko podstawowe procedury zwigzane gidwnie z
analizg 1 monitorowaniem jakosci ksztalcenia oraz wylgcznie klasyczne juz metody i techniki
odpowiadajgce temu obszarowi determinujacemu jakos¢ ksztatcenia.

Majac na uwadze wszystkie podjete do dnia wizytacji, a takze przedtozone niezwtocznie
po jej zakonczeniu regulacje prawne, ktore okreslajag budowe oraz zasady funkcjonowania
WSZJK, mozna, stan zaawansowania prac nad pelnym wdrozeniem tego systemu, do czego
zobowigzuje Rozporzadzenie MNiSW w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (§ 9 ust.1 pkt 9), oceni¢ pozytywnie.

Analizujac stopien uregulowan prawnych wyznaczajacy funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na studiach I i II stopnia oraz na studiach
podyplomowych mozna stwierdzi¢, ze charakteryzuja si¢ one podobnym stopniem
zaawansowania. Respektuja one podstawowe zasady opisu efektow ksztalcenia wedlug
Krajowych Ram Kwalifikacji. Brak jest w nich jednak odpowiadajacych tym efektom metod
weryfikacji oraz spojnego z nimi bezposredniego naktadu pracy studenta, nieodzownego do
realizacji poszczegodlnych efektow ksztalcenia. Negatywnie nalezy oceni¢ stan uregulowan
prawnych jesli chodzi o studia Il stopnia.

Zadania przypisane podstawowym jednostkom organizacyjnym sktadajacym si¢ na
budowe wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, ktore wynikajg z tresci
cytowanych powyzej uchwat Rady Wydziatu, s3 godne odnotowania. Nie maja wszakze
charakteru przedsiewzie¢ calosciowych i1 nie syntetyzuja wynikoéw czastkowych. Stanowig
jednak dobra podstawe do uogélnien, a w dalszej kolejnosci do przygotowania petlnych i
wyczerpujacych analiz, ktéore moga postuzy¢ do doskonalenia tych czynnikow
determinujacych jakos$¢ ksztatcenia. Identyfikuje si¢ jednak brak zadan dotyczacych analizy
rynku pracy. Zadania dotyczace oceny i doskonalenia prowadzonych badan naukowych w
kontekscie realizowanych programéw ksztalcenia s3 wykonywane przez jednostki
organizacyjne Wydziatu, cho¢ na réznym poziomie ogédlnosci, czy w réznym stopniu
intensywnosci i systematycznosci. Analizy i oceny zasobéw materialnych oraz infrastruktury
znajduja si¢ na etapie ich konceptualizacji. Wydzial nie wypracowat jeszcze sposobow oceny
zasobow materialnych z punktu widzenia realizowanych programow ksztalcenia. Brak
bowiem w pelni przekonywujacych studiow w tym zakresie, a dostepne i przedtozone
zespolowi informacje maja charakter dalece czastkowy 1 fragmentaryczny. Nie
zidentyfikowano rowniez w peli rozwinigtego Systemu informacyjnego, jako kluczowych
czynnikow determinujacych jakos¢ ksztatcenia.

Aspekt czynnosciowy, sprowadzajacy si¢ do procedur realizacji poszczegolnych funkcji
systemu, jest jego stabg strong. W wiekszosci przypadkow, zostat bowiem sprowadzony do
okreslenia podstawowych procedur, a wykonanie pozostatych zadan pozostawiajac w gestii
realizowanych zwyczajowo, i wpisanych w tradycje akademickiej proces6w pracy. Taki stan
rzeczy potwierdzono w toku spotkan z pracownikami Wydzialu oraz cztonkami Komisji ds.
Efektow Ksztatcenia i Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia.

Za stabg strone¢ uzna¢ nalezy rowniez aspekt instrumentalny, sprowadzajacy si¢ do
wskazanie narzedzi, majacych charakter metod czy technik, a odpowiadajacy klasycznym juz



ankietom studenckim czy hospitacjom zaj¢¢. Cho¢ spotkania z interesariuszami zewnetrznymi
1 wewnetrznymi uzna¢ nalezy za tworcze 1 inspirujace programowo, to nie daje si¢ zauwazy¢
narzedzi, ktore pozwalalyby ksztattowaé decyzje podejmowane przez wladze Wydziatu w
zakresie zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztalcenia maja charakter
kompleksowy, przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniaja
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wplywajacych na jakosé
ksztalcenia, a w szczegdlnosci umozliwiajg:

Przedlozona dokumentacja oraz przeprowadzone rozmowy S$wiadczg 0 tym, iz
procedur Wydziatowego Systemu nie mozna okres§li¢ mianem kompleksowych w odniesieniu
do oceny dokonywanej przez studentéw. Glowny udzial studentow w funkcjonowaniu
Systemu sprowadza si¢ do wilaczenia ich przedstawicieli w struktury zespolow
projakosciowych zawigzanych na Wydziale. Systemowo studenci oceniaja wytacznie niektore
z elementow wptywajacych na jako$¢ ksztatcenia Wydziatu, przez co faworyzowane jest
interwencyjne podej$cie do rozwigzywania problemow. Istotg takiej sytuacji jest ograniczenie
mechanizmow zasiggania opinii studenckiej do procesu ankietyzacji studentow uchwata nr
105 Senatu UMK w Toruniu. Studenci oceniaja ten sposdb zasi¢gania ich opinii, jako
niemiarodajny, niezapewniajacy dostatecznej ochrony osoby opiniujacej, a takze niewlasciwy
dla matej liczby studentow, (jak na kierunkach artystycznych) cho¢ najprostszy dla zasiggania
opinii studentow z wszystkich kierunkow 1 stopni prowadzonych studiéw. Organy samorzadu
studenckiego zauwazaja wspomniane problemy, i1 starajg si¢ im przeciwdziataé przez
wprowadzenie spotkan z starostami czy organizacj¢ wlasnych badan ankietowych dla badan
nicosobowych. Zaleca si¢ rozwazenie wprowadzenia innego systemu zasi¢gania opinii
studenckiej, w oOparciu o struktury samorzadowe Wydziatu, ktory bedzie bardziej
dostosowany do specyfiki Wydziatu.

Analiza dokumentacji dotyczacej wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia nie wskazala jednoznacznie wyksztalconych mechanizméw zapobiegania i
eliminacji zjawisk patologicznych. Identyfikowano tylko ich pewne elementy, procesy
czastkowe, funkcjonujace w oparciu o tradycj¢ akademicka wypracowang na kierunkach
artystycznych.

Zasadne wydaje si¢ tu sformulowanie jednoznacznej rekomendacji adresowanej do
wladz Wydzialu, o podjecie prac nad sformalizowaniem tej sfery funkcjonowania tego
systemu. Wpisanie w struktur¢ systemu mechanizméw zapobiegania 1 eliminacji zjawisk
patologicznych uznaé nalezy za istotny priorytet dla wtadz tej jednostki organizacyjne;.

a) oceng stopnia  realizacji  efektow  ksztalcenia,  zdefiniowanych  dla
prowadzonych przez jednostke studiow,

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia identyfikowany na Wydziale
Sztuk Pigknych nie ma cech kompleksowosci.
Z analizy 1 oceny dokumentacji opisujacej reguly funkcjonowania WSZJK, a w szczegdlnosci
z tre$ci Raportu Samooceny, rozméw z wladzami akredytowanej jednostki organizacyjnej, z
cztonkami Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Zespotu ds. Efektow Ksztalcenia, a takze
informacji pozyskanych w trakcie spotkan z nauczycielami akademickimi, studentami,
pracodawcami 1 absolwentami tego kierunku studidw realizowanych przez Wydziat wynika
jednoznacznie, ze system ten nie obejmuje wszystkich sktadnikoéw i1 niektorych czynnikéw,
ktore majg wptyw na jakos¢ ksztalcenia.



Udzial studentow w procesie doskonalenia jako$ci ksztatcenia, cho¢ ma odniesienie do ich
formalnego udziatu w strukturach decyzyjnych sktadajacych si¢ na wewngtrzny system,
polega wylacznie na opiniowaniu efektow ksztatcenia. Aktywno$¢ studentow w tym obszarze
jest zréznicowania i1 sprowadza si¢ do dziatan, ktore z jednej strony wyrazajg duze ich
zaangazowaniu 1 trosk¢ o jakos$¢ ksztalcenia, a z drugiej do braku zainteresowania tymi
zagadnieniami.

Troska wiladz Wydziatu powinno by¢ opracowanie i wdrozenie takich wzorcoéw
oddziatywania na studentow, by ich udzial w procesie analizy, oceny i doskonalenia efektow
ksztatcenia by¢ znaczacy i istotny. Analiza i ocena wszystkich dziatan identyfikowanych
wsrdd interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych zwigzanych z doskonaleniem jakosci
ksztalcenia upowaznia do stwierdzenia, ze Wydziat nie stworzyl w pelni sformalizowanych i
rozwinigtych mechanizméw oceny efektywnosci, weryfikacji 1 oceny dzialan korygujacych,
naprawczych i doskonalacych w stosunku do wszystkich czynnikow majacych wplyw na
jakos¢ ksztalcenia.

Zidentyfikowane na zebraniu z pracownikami oraz interesariuszami zewngetrznymi
opinie w zakresie instrumentéw gtownie analizy efektow ksztatcenia sa godne odnotowania i
upowszechniania. Brak jednak wyksztatconych instrumentéw pozwalajacych na aktywna ich
zmiang, a w dalszej kolejnosci takze doskonalenie catego systemu. Potwierdza to tylko
sformutowany wyzej wniosek, ze WSZJK nie ma cech kompleksowosci. Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia nie obejmuje wszystkich prowadzonych w jednostce
rodzajow studiow. Dotyczy studiow I, II stopnia oraz studiow podyplomowych. Mozna
stwierdzi¢, ze wszystkie one charakteryzuja si¢ podobnym stopniem zaawansowania, jesli
chodzi o opis efektow ksztalcenia. Respektujg podstawowe zasady opisu efektow ksztatcenia
wedlug Krajowych Ram Kwalifikacji, ale brak jest odpowiadajacych im metod weryfikacji
efektow ksztalcenia okreslajacych bezposredni naktad pracy studenta. Nie obejmuje jednak
studiow III stopnia. Sugeruje si¢, aby dalsze prace Komisji obejmowaty przygotowanie
procedur majacych na celu zapewnienie i doskonalenie jakos$ci ksztalcenia takze na studiach
I11 stopnia.

Mankamentem WSZJK, obok wskazanych powyzej, jest fakt, ze cho¢ uwzglednia on

najistotniejsze czynniki determinujace jako$¢ ksztalcenia, to prowadzone przez Zaklady
dziatania w tym zakresie nie majg charakteru systemowych i cato$ciowych. Nie syntetyzuje
si¢ wynikow czastkowych. Uzyskiwane w ten sposdb informacje moglyby stanowi¢ dla
wladz Wydzialu dobrg podstawe do uogolnien i1 syntez, a w dalszej kolejnosci do
przygotowania petnych i wyczerpujacych ocen, ktére moga postuzy¢ do doskonalenia tych
czynnikdéw determinujacych jakos¢ ksztatcenia.
Nalezy takze doda¢, ze stopien formalizacji zadan, przybierajacy posta¢ procedur
administracyjnych, jest zbyt nikty. Realizowane zadania dotyczace budowy kultury jakosci na
Wydziale Sztuk Pigknych s3 w duzym stopniu realizowane zwyczajowo 1 wpisujg si¢ w
tradycj¢ akademicky. Takie rozwigzania mozna uzna¢ za satysfakcjonujace tylko w takim
zakresie, w jakim dotycza utrwalonych juz zadan dotyczacych poprawy jakosci ksztalcenia.
Zaakceptowanie bowiem, w tej formule realizacyjnej, wykonywanie tych funkcji WSZJK,
ktore narzuca nowelizacja Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, jest trudne. Dla takich
funkcji powinny zosta¢ opracowane procedury, albo chociazby w sposéb ramowy okreslone
procedury ich realizacji, po to by z czasem, jako rutynowe i powtarzalne dziatania wpisaty si¢
1 weszly na trwate w tradycje akademicka.

Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci stwierdzili, ze poziom nauczania w
wizytowanej jednostce w pelni umozliwia osiggniecie efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach 11l stopnia. Doktoranci pozytywnie oceniajg stosowane kryteria i metody oceny



realizacji efektow ksztalcenia. Maja rowniez mozliwo$¢ prezentowania swoich uwag na ten
temat bezposrednio osobom prowadzacym zajecia na studiach doktoranckich.

Informacje dotyczace osiagnigcia zaplanowanych efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich zbierane sg za posrednictwem:

e wynikow zaliczen poszczegolnych przedmiotow z programu studiow doktoranckich,

e arkusza oceny doktoranta sktadanego do Kierownika Studiéw Doktoranckich z danego
zakresu na koniec kazdego semestru (ocenie podlega dzialalno$¢ artystyczna,
dzialalno$¢ dydaktyczna, dzialalno$¢ organizacyjna doktoranta oraz postepy w
przygotowaniu pracy doktorskiej),

e rocznej karty osiggnie¢ doktoranta,

e opinii opiekuna naukowego/promotora o doktorancie,

e seminarium promotorskiego.

Powyzsze dane sg nast¢pnie analizowane przez Kierownika Studiow Doktoranckich z
danego zakresu.

b) wudzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektow ksztalcenia,

Ocena udziatu pracodawcoéw 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okre$laniu

1 ocenie efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich wypada pozytywnie. Z rozmowy ZO
PKA z przedstawicielami jednostki oraz doktorantami wynika, ze ksztalcenie na studiach, w
tym takze doktoranckich, odbywa si¢ przy S$cistej kooperacji z podmiotami zewne¢trznymi
(Wojewodzkim Konserwatorem Zabytku, Muzeum Okregowym w Toruniu, Firma
konserwatorska, Agencja rozwoju regionalnego, Agencja reklamowa czy Galerig i O$rodkiem
Plastycznej Tworczosci Dziecka), a programy badawcze tworzone sa pod katem potrzeb
interesariuszy zewnetrznych. Przedstawiciele rynku pracy oraz potencjalni pracodawcy biorg
udzial w okre$laniu i ocenie efektow ksztatcenia na prowadzonych w wizytowanej jednostce
studiach doktoranckich, m.in. poprzez umozliwianie wystaw wyrdznionych dyplomow.
Aby skonsolidowac¢ 1 usprawni¢ dziatania w powyzszym zakresie, na Wydziale powotano
Zespol ds. wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi, w sktadzie ktorego znajduje sie
reprezentant doktorantow, studentéw oraz Kierownik Studiéw Doktoranckich z zakresu sztuki
plastyczne, ktory jednoczesnie jest cztonkiem Rady Programowej Centrum Sztuki
Wspotczesnej (CSW) — jednej z najnowszych przestrzeni dedykowanych w calosci sztuce
wspolczesnej w Polsce. Dzigki temu doktoranci Wydzialu mieli mozliwos$¢ wzigcia udzialu w
PRZEprojekcie — duzym przedsigwzigciu, ktory stwarza warunki do interdyscyplinarnej
wspotpracy, rowniez z przedstawicielami rynku pracy.

Podczas spotkania studentéw z Zespotem Oceniajagcym przedstawiono przyktady
przemodelowania planu i programu studidow na specjalnosci ,.konserwatorstwo”, bedacego
efektem serii indywidualnych zgloszen ze strony studentdow o unowoczesnienie oferty
dydaktycznej 1 poszerzenie materialu o wykorzystanie programdéw specjalistycznych z
dziedziny CAD. W opinii studentow Jednostka w sposodb zadowalajacy reaguje na potrzeby
studentow artykutowane w zakresie punktu, przy czym nie dokonuje analizy zasadnosci i
zadowolenia z przeprowadzanych zmian.

Dotychczas przedstawiciele rynku pracy nie uczestniczyli wprost w okreslaniu
efektow ksztatcenia. Podczas spotkania, z przedstawicielami pracodawcow nikt z uczestnikow
nie zareagowal na pytanie czy spotkali si¢ z efektami ksztalcenia, co moze sugerowac, ze
takie efekty powstaly bez szerokiej konsultacji z otoczeniem. Widoczne to bylo takze w
formulowanych przez nich uwagach co do brakow kompetencyjnych  niektorych
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absolwentow (glownie w zakresie umiejetnosci pracy w grupie). Z drugiej jednak strony ci
sami przedstawiciele pracodawcow podkreslali, ze w indywidualnych kontaktach z
przedstawicielami jednostki zwracali, i zwracajg, uwage na pewne braki absolwentow, jednak
nie odbywalo sie to dotychczas w sposob sformalizowany. Warto w tym momencie
zauwazy¢, ze pracodawcy nie mieli wiedzy o tym co si¢ dzieje ze zglaszanymi przez nich
uwagami, jednak z informacji pozyskanych podczas spotkania z wladzami dziekanskimi i
zespolami ds. jako$ci ksztalcenia i ds. relacji z otoczeniem ustalono, ze jednostka czgsto
reagowata na uwagi, ktore byly zglaszane (np. umozliwiajac studentom korzystanie ze
szkolen w zakresie kompetencji komunikacji, czy przedsigbiorczosci). Warto zatem
sformalizowaé proces wspotpracy jednostki z otoczeniem, aby chociaz zapewni¢ wilasciwy
przeplyw informacji, jak réwniez po to, by niezaleznie od 0s6b wypekiajacych okreslone
funkcje =zarzadcze na wydziale, czy realizujacych okreslone przedmioty, uwagi
przedstawicieli otoczenia byly ich ewentualnym nastgpcom znane i w miar¢ mozliwo$ci
uwzgledniane, co mogloby podnies¢ jakos¢ ksztatcenia.

Nalezy podkresli¢, ze absolwenci kierunku:

e Ochrona Dobr Kultury, specjalizacja konserwatorstwo — uzyskujg uprawnienia
do prowadzenia badan architektonicznych,

e Konserwacja i Restauracja Dziet Sztuki, specjalizacje: konserwacji i restauracji
malarstwa i rzezby drewnianej polichromowanej, konserwacja i1 restauracja
papieru i skory, konserwacja i restauracja rzezby kamiennej i elementdéw
architektonicznych — uzyskuja uprawnienia do prac konserwatorskich oraz
badan konserwatorskich.

Poprzez umozliwienie uzyskania stosownych uprawnien zawodowych przez
organizacje zawodowe wplyw przedstawicieli rynku pracy na efekty ksztalcenia w tym
obszarze jest wyrazny.

Nalezy takze zauwazy¢, ze pracodawcy maja wptyw na okreslanie efektow ksztalcenia
inspirujac  do powotywania nowych specjalno$ci, w ten sposdb przyblizajac swoje
oczekiwania wobec wiedzy 1 umiejetnosci absolwentow do praktyki zawodowej. Przyktadem
moze by¢ wniosek o utworzenie specjalnosci ,,Rzezba dla potrzeb konserwacji dziet sztuki”.

C) monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku
pracy,

Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
obowigzujaca od 1 pazdziernika 2011 roku wprowadzita obowigzek monitorowania $ciezek
karier zawodowych absolwentow przez uczelnie wyzsze. Ustawodawca okreslit termin
realizacji badan, ale nie doprecyzowat metodologii przedmiotowych badan.

Monitorowaniem 1 oceng efektow ksztalcenia na rynku pracy zajmuje si¢ ,,Biuro
Karier UMK. Dziata ono od roku 1993. Prowadzi badania rowniez na rzecz Wydzialu Sztuk
Picknych. Bedace do wgladu Zespolu Wizytujacego opracowanie pt. ,,Badanie losow
absolwentow UMK rocznik 2011 — opis miejsca pracy. Wydzial Sztuk Pigknych” stanowi
interesujaca analize prowadzonych przez te jednostke form ksztalcenia. Zawiera istotne
poznawczo dane, ktore powinny by¢ dalej uzupetniane i przetwarzane takze w zakresie oceny
pozyskanych w ten sposdb informacji. Prowadzone przez Biuro Karier dziatania powinny
réwniez w wigkszym stopniu uwzgledniaé jego specyfikg oraz potrzeby. Mozna to uzna¢ za
wazng rekomendacje, ktorej adresatem jest ta jednostka organizacyjna Uniwersytetu.

Analiza zaangazowania samych studentdéw w proces monitorowania losOw absolwentow nie
znajduje potwierdzenia w opiniach wladz Wydziatu. Wtadze te, jak to wynika z pozyskanych
w toku wizytacji informacji, preferuja nieformalne kontakty z absolwentami i rezygnuja z
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wlaczania w ten proces samych studentéw. Rozwigzanie takie jeszcze kilka lat temu uzna¢ by
mozna za satysfakcjonujgce. Jednak oObecnie jest niewystarczajgce i powinno  by¢
uzupelnione mozliwie szeroko zakrojonymi dziataniami, prowadzonymi takze przez
studentow, ktoérych celem byloby pozyskiwanie istotnych informacji od absolwentoéw
odnos$nie ich opinii, ale takze wyrazanych przez nich ocen na temat realizowanych
programéw studiow.
Jako rekomendacje proponuje si¢ wykorzystanie bardziej sformalizowanych form
monitorowania i oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy i losow absolwentow, ktore moga
umozliwia¢ pelng realizacje wymogéw Ustawy. Takie przedsiewziecia powinny by¢
przedmiotem troski wtadz Wydziatu i musza zosta¢ podjete w najblizszym czasie.
Podejmujac ten watek nalezy zwrédci¢ uwage na trzy elementy, okreslajace zardbwno obecny
stan jak i rozwigzania skladajace si¢ na dziatania ktore stuzg monitorowaniu losow
absolwentow w celu badania zbiezno$ci zaktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku
pracy. Po pierwsze, to brak regulacji wewnetrznych pozwalajacych na wyzsze niz tylko
czg¢Sciowe spelnienie warunkow oceny w zakresie tego kryterium. Po drugie, nalezy
zauwazy¢ kilka dobrych praktyk i rozwigzan obecnie funkcjonujacych w Jednostce, ktore
powinny by¢ rozwijane dalej oraz powinny znalezé odzwierciedlenie w przepisach
wewnetrznych. Po trzecie, nalezy podkresli¢ 1 doceni¢ rol¢ Biura Karier UMK dotyczacych
badania loséw absolwentow.
W zakresie samego monitoringu loséw absolwentéw rekomendowane jest wykorzystanie
sprawdzonych praktyk realizowanych przez inne uczelnie (np. Uniwersytet Slaski,
Uniwersytet Jagiellonski), ktore prowadza aktualnie monitoring loséw absolwentow, a
przynajmniej wykorzystanie doswiadczen innych uczelni w procesie konceptualizacji i
opracowania metodologii badan.
Najczesciej badania loséw absolwentéw s3 prowadzone technika CAWI (ankieta
internetowa), a ich celem jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie jak absolwenci uczelni radzg
sobie na rynku pracy w kontekscie uzyskanego wyksztalcenia, uzyskanie charakterystyk ich
aktywnos$ci edukacyjnej i zawodowej oraz zarysowanie sylwetki absolwenta w zakresie
umiejetnosci, mobilnosci na rynku pracy (zawodowej i przestrzennej), aspiracji i celow
zawodowych. Studenci muszg wyrazi¢ zgod¢ na udziat w badaniach i w okresie od kilku
miesiecy do okoto roku od ukonczenia studiow wysylany jest do nich droga elektroniczng
kwestionariusz ankiety z pytaniami. Nalezy jednak zwroci¢ uwagg na potrzebe precyzyjnego i
jasno zdefiniowanego opisu tej procedury w wewnetrznych przepisach (np. na stopien
uzyskanych zwrotow ankiet moze mie¢ wpltyw to, czy dane kontaktowe oraz zgoda na
wzigcie udziatu w badaniu byly pozyskane poprzez wystanie listu na adres zamieszkania
respondenta juz po zakonczeniu przez niego studidow, czy tez pozyskane od studenta
bezposrednio jeszcze w trakcie studiowania).
Niezaleznie od zarysowanych powyzej tylko propozycji dzialan, uzasadnione wydaje si¢
takze rozwazenie poszerzenia zakresu dziatalnosci Biura Karier UMK o badanie
pracodawcow, studentéw oraz pracownikow administracji Wydziatu.
Aby uzyska¢ bardziej poglebione 1 precyzyjne dane oraz w doktadniejszy 1 petniejszy sposob
osiagna¢ zalozone cele badawcze, rekomendowane jest takze rozwazenie mozliwosci
uzupeknienia procedury badawczej o badania jakosciowe (np. zogniskowany wywiad
grupowy) oraz wiaczenie do badan takze samych pracodawcow. Dzigki temu mozliwe bedzie
takze uzyskanie danych (choc¢by jakosciowych) na temat absolwentoéw poszczegolnych
wydziatow.

W duzym stopniu wplyw na stan i zakres monitorowania loséw absolwentow w celu
badania zbieznosci zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy, bgdzie miata
swiadomo$¢ witadz Uczelni oraz wladz Wydziatu. Wladze powinny zrozumieé
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uwarunkowania i doceni¢ konieczno$¢ wspotpracy z podmiotami funkcjonujacymi na rynku

pracy.

Studenci nie sg wiaczeni w systemowe badanie losow absolwentow 1 ich zadowolenia
z uzyskanych efektow ksztalcenia dla rynku pracy. Wiadze Wydzialu w gltownej mierze
polegaja na nieformalnych kontaktach studentéw z ich kolegami z poprzednich rocznikow
studiow 1 zglaszanie stosownych uwag bezposrednio, badz za posrednictwem swoich
przedstawicieli w organach Wydziatu. Zastosowane rozwigzanie jest niewystarczajgce, gdyz
nie pozwala na systematyczne zbieranie opinii.

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztatcenia,

Z informacji pozyskanych w toku wizytacji wynika, ze realizacja zadan dotyczaca
monitorowania i aktualizacji programéw i planéow studidw jest realizowane poprzez Zespot
ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Zesp6t ds. Programéw Ksztatcenia. Te dwa zespoty zajmujg si¢
monitoringiem efektow ksztalcenia oraz programow i1 plandow studiow. Nalezy jednak
odnotowa¢, ze udzial w tych zespolach interesariuszy wewngtrznych, zwlaszcza studentow
jest tylko formalny. Identyfikuje si¢ brak programowo okre§lonych obowigzkéow studentow,
ktérzy byliby partnerami w procesie analizy, oceny i doskonalenia programéw i planow
studiow.

Z rozmowy przeprowadzonej z doktorantami wynika, ze aktualny program i plan
studiow doktoranckich jest dla nich odpowiedni. Obecnie doktoranci studiuja wedlug
programu, ktéory obowigzuje od zeszlego roku akademickiego. W biezagcym roku
akademickim na Wydziale zostaly powotane Komisje ds. Studiow Doktoranckich: w zakresie
sztuk picknych oraz w zakresie konserwacji i1 restauracji dziet sztuki, ktérych zadaniem jest
opracowanie programu i ramowego planu studiéw doktoranckich na podstawie KRK. W ww.
Komisjach znajduja si¢ rowniez przedstawiciele doktorantéw. Z rozmowy z doktorantami
wynika, ze maja oni wplyw na prace Komisji. Dotychczasowe dziatania majace na celu
poprawe jakosci planow studiow doktoranckich miaty charakter nieformalny - uwagi
dotyczace oferowanych przedmiotow mogli zgtasza¢ bezposrednio do Kierownika Studiow
Doktoranckich w danym zakresie, ktory nastgpnie podejmowat dziatania korygujace.

e) oceng zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje
efektow ich ksztalcenia,

Weryfikacja sposobu oceniania studentéw jest realizowana w formie tradycyjnych

analiz wynikéw sesji. Sa one prowadzone, z reguly przez niektore podstawowe jednostki
organizacyjne Wydzialu, w formule klasycznych badan i1 ocen, marginalizujagc wynikajace
stad wnioski, ktore powinny stuzy¢ eliminacji zjawisk patologicznych a Takze doskonaleniu
jakosci ksztalcenia.
Celowe wydaje si¢ rozwazenie ich dopelnienia analizami poréwnawczymi wynikéw ocen 1
zawartosci informacyjnej sylabusow przedmiotow czy ich modutow. Tres¢ sylabusow
poszczegolnych przedmiotéw niesie w sobie duzy potencjat w zakresie nie prowadzonych
wczesniej analiz 1 ocen postepow studentow. Dotyczy to zwlaszcza skutecznosci stosowanych
metod prowadzenia zaje¢ i1 realizacji efektow ksztatcenia w kontek$cie uzyskanych ocen
studenckich.

Interesujagcym zrodltem informacji w tym zakresie sa takze badania ankietowego,
przygotowywanego i realizowanego przez witadze Uczelni. Brak jest jednak takich czy
podobnych dzialan, ktére bylyby prowadzone przez wiladze Wydziatu 1 wyrazaly jego
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specyficzne potrzeby. Identyfikuje si¢ brak wypracowanych regut odwolywania si¢ do opinii
studentow czy doktorantow. Weryfikacja przez te grupy interesariuszy efektow ksztalcenia
nie jest realizowana.

Pozytywnie mozna oceni¢ fakt, ze pomimo braku procedur dotyczacych oceny zasad
oceniania studentow i doktorantoéw oraz weryfikacji efektow ich ksztalcenia, nieformalne
dziatania podejmowane w tym zakresie nalezy oceni¢ jako skuteczne.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze dotychczas stosowane zasady sa dla nich
odpowiednie. Zasady oceniania oraz weryfikacji efektow ksztatcenia na studiach III stopnia
sa okreSlone w Ogoblnouczelnianym Regulaminie studiow doktoranckich Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Dodatkowo dla doktorantéw organizowane sg spotkania
informacyjno-organizacyjne z Kierownikiem Studiéow Doktoranckich z danego zakresu, na
ktorym sa oni informowani m.in. o toku studiow oraz sposobach weryfikacji efektow
ksztalcenia. Zasady zaliczania przedmiotow objetych programem studiow doktoranckich
podawane sg na pierwszych zajeciach przez prowadzacych oraz indywidualizowane do
potrzeb doktorantow.

f) oceng jakosci kadry prowadzqgcej i wspierajqcej proces ksztalcenia, w tym takze
przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Badanie opinii o jakosci kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia na
Wydziale Sztuki sprowadza si¢ wylacznie do badan ankietowych realizowanych przez
studentow. Wypeliane przez studentéw ankiety nie moga jednak stanowi¢ jedynego zrodta
informacji. Powodem takiej opinii sa nieliczne grupy i relatywnie mata liczba badanych.
Moze to skutkowaé niereprezentatywno$cig uzyskanych wynikow. Inne zgtaszane przez
studentow uwagi zwigzane byly z podnoszonymi przez nich obawami co do braku
anonimowosci badan. Bardzo male grupy i1 niewielka ilo$¢ biorgcych udzial w badaniu rodzi
podejrzenie o latwe ustalenia autora okreslonej opinii. Moze to prowadzi¢ do przedstawiania
nie zawsze obiektywnych i prawdziwych sadoéw. Inng stabg strong takich ocen jest brak
informacji o wynikach prowadzonych ocen. Sprz¢zenie zwrotne, ktore wigze
odpowiadajacych studentéw ze skutkami wyrazanych przez nich opinii, jest kluczowym
warunkiem skuteczno$ci pozyskania informacji o jakosci kadry nauczajacej od studentow. Z
rozmowy z doktorantami wynika, ze ankieta powinna by¢ przygotowana pod katem studiow
doktoranckich oraz specyfiki prowadzonych studiéw III stopnia. Wydzial powinien rozwazy¢
przygotowanie odpowiedniej ankiety. Z analizy przedlozonej w trakcie wizytacji
dokumentacji nie wynika, by Wydziat prowadzit spojna polityke kadrowa, ktora zmierzataby
do doboru 1 weryfikacji kadry z punktu widzenia realizacji deklarowanych efektow
ksztatcenia.

Niemnie jednak z rozmowy ze studentami, stuchaczami i doktorantami wynika, ze
dobrze oceniaja jakos$¢ kadry prowadzacej oraz wspierajacej proces ksztalcenia na Wydziale.
Doceniajg ich doswiadczenie, dorobek artystyczny, profesjonalizm oraz zaangazowanie w
proces dydaktyczny.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,

Badania naukowe prowadzone przez pracownikow Wydzialu Sztuk Pigknych zbiezne
sg z obszarem wiedzy, do ktorego zostaly przyporzadkowane prowadzone przez Wydziat
studia. Aktywno$¢ naukowa pracownikow jednostek organizacyjnych Wydziatu Sztuk
Pigknych jest duza, a poziom dziatalnosci naukowej w zakresie obszarow wiedzy, w ktorych
prowadzone jest ksztalcenia, uzna¢ nalezy za bardzo satysfakcjonujacy. Ocena poziomu
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naukowego jednostki, przeprowadzona na podstawie obserwacji oraz rozmowy z
doktorantami, wypada pozytywnie.

Kluczowy problem, ktory wiadze Wydzialu musza podjaé powinno by¢ jeszcze
pehiejsze uspdjnienie obszaréw prowadzonych badan naukowych z realizowanymi obecnie
oraz planowanym do podjecia w przysztosci kierunkami ksztatcenia. Umozliwi to osiagnigcie
synergii wynikow badan naukowych z okreslonymi w strategii kierunkami rozwoju oferty
dydaktycznej. Nieodzownym instrumentem, ktéry stworzy¢ powinny wiladze Wydziatu
powinien by¢ stosowany w sposob ciggly mechanizm korygowania oferty dydaktycznej wraz
Z rozwojem badan naukowych.

h) ocene zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg,
a takze srodki wsparcia dla studentow,

Ocena posiadanych przez Wydzial zasobow materialnych, w tym infrastruktury

dydaktycznej i naukowej nie wypada jednoznacznie pozytywnie. Liczne, rozproszone obiekty
nie daja mozliwosci efektywnego wykorzystania bedacej w dyspozycji Wydziatu
powierzchni. Brak jest cho¢by dyskusji nad uwarunkowaniami infrastrukturalnymi i ich
wplywu na jako$¢ ksztalcenia. Celowe wydaje si¢ podjecie dzialan, 1 to w nieodleglej
przysztosci, nad okresleniem koncepcji rozwoju infrastruktury dydaktycznej i naukowe;j
Wydzialu, i stworzenie programu wykorzystania zasobéw materialnych, podporzadkowanego
realizowanym oraz projektowanym planom ksztatcenia. Program taki, majacy postac strategii
funkcjonalnej, powinien by¢ wpisany w strategi¢ doskonalenia jako$ci ksztatcenia, a ta w
strategie rozwoju Wydziatu Sztuk Picknych.
Nie odnotowano rowniez przypadkow, w ktorych studenci i doktoranci byliby podmiotami
oceniajgcymi infrastruktur¢ dydaktyczng, naukowa i socjalng Wydziatu. Nieodzowne jest
zatem, opracowanie zasad monitoringu zasobow bazy dydaktycznej Wydzialu i przyjecie
takiej formuty organizacyjnej, ktora by umozliwiata ich pelne uczestnictwo nie tylko w jej
ocenie, ale takze doskonaleniu. Z inicjatywy organdw wydzialowych samorzadu
studenckiego przeprowadzona zostata ankieta ws$rdéd studentéw, ktorej wyniki zostaly
nastgpnie przedtozone Wiladzom Wydziatu do wykorzystania przy planowaniu kolejnych
remontow Jednostki.

W  opinii doktorantéw Wydziat nie dysponuje zapleczem lokalowym oraz
dydaktycznym na satysfakcjonujacym ich poziomie (nie wszystkie sale naukowo -
dydaktyczne sa wyposazone w projektory, komputery czy odpowiednie o$wietlenie). Obstuga
administracyjng doktorantow zajmuje si¢ wyznaczona do tego pracowniczka Dziekanatu, do
ktorej moga kierowaé pytania zwigzane z pomoca administracyjng, prawng czy socjalna. Z
rozmowy z doktorantami wynika, ze zawsze mogg liczy¢ na odpowiednie wsparcie w tym
zakresie.

Doktoranci zwroécili jednak uwage na fakt, ze Wydzial powinien zwigkszy¢ wsparcie
finansowe, w zwigzku z tym rekomenduje si¢ aby procedury WSZJK uwzglednialy ocene
zasobow materialnych oraz infrastruktury naukowo — dydaktyczne;.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

Z dostepnych Zespotowi Wizytujagcemu informacji wynika jednoznacznie, ze Wydziat

nie wypracowal mechanizméw 1 systemu udostgpniania i wykorzystywania informacji o
podejmowanych przedsiewzieciach w zakresie zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Realizowane

15



sa wylacznie dziatania czastkowe, ktore nie maja wymiaru kompleksowego, a ktorych
adresatem sg gtdéwnie studenci.

Powyzsze upowaznia do stwierdzenia, ze na Wydziale brak jest jednolitego systemu
informacyjnego, ktory scalatby w jedna spojng catos¢ dzialania zwigzane z gromadzeniem,
przetwarzaniem 1 wykorzystywaniem informacji dotyczacych zapewniania jakosci
ksztatcenia. Adresatem takich informacji powinni by¢ zaré6wno interesariusze zewngtrzni jak i
wewnetrzni.

Studenci, ktorzy uczestnicza w procesie ankietyzacji, maja ograniczony dostep do
pozyskanych w ten sposob informacji oraz, bedacych wynikiem ich analiz i ocen, skutkéw
dziatan podejmowanych przez wiadze Wydziatu. Nie biorg oni rowniez udzialu w samym
procesie analizowania 1 oceny informacji oraz we wspoOttworzeniu przedsiewzieé
doskonalgcych jako$¢ ksztalcenia. Chcgc zachowaé dotychczasowsg forme badania opinii
studenckiej trzeba ja dalej doskonali¢,. Nalezy przede wszystkim szerzej upublicznia¢ nie
tylko sam fakt prowadzenia takich badan, ale przede wszystkim jego wyniki.

Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci stwierdzili, ze system informacyjny
dotyczacy czynnikéw majacych wpltyw na jakos$¢ ksztalcenia, nie zawsze dziata sprawnie.
Zastrzezenia doktorantow budzi dedykowana im strona internetowa oraz zbyt pdzne
informowanie ich o terminie otwarcia przewodu doktorskiego. Z rozmowy z doktorantami
wynika, ze na Wydziale nie funkcjonuja narz¢dzia badajace ich opini¢ w zakresie polityki
informacyjnej.

Za istotng rekomendacj¢ w tym zakresie nalezy uzna¢ stworzenie systemu
informacyjnego obejmujacego zbieranie, analizowanie i przetwarzanie informacji zwigzanych
z zapewnieniem jakos$ci ksztatcenia.

J) publiczny dostegp do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji
i procedurach toku studiow,

Dostep studentéw do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiéw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji 1 procedurach toku
studiow nie jest powszechny 1 ma charakter tradycyjny. Studenci pozyskuja informacje o
zaktadanych efektach ksztalcenia na pierwszych zajeciach. Nie jest to jednak standard.
Informacje te nie zawsze s3 zgodne z formula opisu efektow wg KRK. Nie zawsze réwniez
odpowiadajg faktycznie realizowanym tre§ciom ksztatcenia czy uzyskiwanymi przez w toku
zaje¢ efektami.

Ocena publicznego dostepu  doktorantéw do aktualnych 1  obiektywnie

przedstawionych informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztatcenia,
organizacji 1 procedurach toku studiéw nie jest przedmiotem badan WSZJK. Z rozmowy z
doktorantami wynika, ze pojawiaja si¢ w tym zakresie niedociagnigcia.
Informacje dotyczace organizacji roku akademickiego, organow podejmujacych decyzje w
sprawie studiow doktoranckich, prawach i obowigzkach uczestnika studiow doktoranckich,
organizacji studiow, opiece naukowej oraz przebiegu studiow doktoranckich znajdujg sie w
Ogolnouczelnianym Regulaminie studiéw doktoranckich, na stronie internetowej Wydziatu i
sylabusow przedmiotow w systemie USOS. Dodatkowo dla doktorantéw organizowane sg
spotkania informacyjno-organizacyjne z Kierownikiem Studiow Doktoranckich z danego
zakresu. Doktoranci majg rowniez zatozone konta poczty elektronicznej w domenie adresowe;j
Uczelni.

Z rozmowy z doktorantami wynika jednak, ze dostepnos¢ ww. informacji nie jest dla
nich odpowiednia. Wedhlug ich opinii strona internetowa Wydzialu dotyczaca studiow
doktoranckich jest za mato przejrzysta i brakuje na niej aktualnosci.
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Mimo iz w sposob formalny procedury WSZJK nie obejmuja zapobiegania
zjawiskom konfliktowym, nalezy uzna¢, ze podejmowane przez Jednostk¢ dziatania stuzace
zapewnianiu jako$ci skutkujg brakiem takich sytuacji, co potwierdzili podczas spotkania z ZO
PKA doktoranci

3). Ocena efektywnoS$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w
badaniu przez jednostke jakosci ksztalcenia prowadzonego na poszczegélnych
kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania
weryfikacji i oceny dzialan naprawczych.

Z analizy kompleksowego ogladu funkcjonowania Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia mozna stwierdzi¢, ze Wydzial nie podejmuje
kompleksowych badan dotyczacych okreslenia jego efektywnosci, nie przeprowadza réwniez
weryfikacji 1 oceny dzialan naprawczych. Identyfikuje si¢ wszakze przypadki przedsigwzie¢ o
takim charakterze, realizowane przez poszczegdlne Zaktady, sa one jednak fragmentaryczne, i
nie maja cech systematycznosci.

Analizujagc Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia nalezy zauwazy¢, ze
ocena efektywnosci tego systemu nalezy do jego stabych stron. Stosowana obecnie formuta
oceny efektywno$ci systemu, sprowadzona wylacznie do sprawdzania wdrazania
rekomendacji, nie jest satysfakcjonujaca. Potwierdza ona tylko, ze ten sktadnik systemu
znajduje si¢ obecnie w stadium poczatkowym jego wprowadzania. Ocena efektywnosci
WSZJK nie ma nie tylko powszechnego wykorzystania, ale 1 jej zakres jest waski, bo dotyczy
wylacznie pewnych skladnikow systemu. Stad tylko czgsciowa ocena tego kryterium oceny
Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. To jest ten obszar budowania
kultury jakosci, na ktoéry wladze Wydziatu powinny zwréci¢ szczegdlng uwage.

Mimo ze Wydzial nie posiada wypracowanych procedur majacych na celu
systematyczng ocen¢ 1 poprawe efektywnoSci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,
stwierdzono iz udzial studentow w organach Wydzialowych przynosi wymierne efekty i
prowadzi do poprawy wspotczynnika zwrotu zasigganych opinii. Studenci podkreslajg
réwniez, iz zdecydowana wigkszos$¢ dziatan projakosciowych na Wydziale odbywa sig¢ ,,poza
protokotem™ 1 wynika ona ze specyfiki matego Wydziatu. Studenci najwigksza poprawe w
jakosci ksztalcenia odczuwaja za sprawa zmiany kadry zarzadzajacej Jednostki, ktora
dostrzega korzysci wynikajace ze wspolpracy z aktywem studenckim Wydziatu.

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 Kryterium ogélnego: znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
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1) Oceniajac akty normatywne konstytuujace funkcjonowanie Wewnetrznego
Systemu Zapewniania JakoSci Ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, ze system ten w
podstawowym zakresie przedmiotowym zostal opracowany. Nalezy jednocze$nie dodaé,
ze stopien identyfikacji skladnikow tworzacych wewnetrzny system zapewniania jakoSci
ksztalcenia, ktore konkretyzuja si¢ w sformulowanych przez Uniwersytet i Wydzial
aktach normatywnych, nie tworzy spéjnej calosci. Potwierdza to analiza i ocena
aspektow funkcjonalnego, czynnoSciowego, strukturalnego i instrumentalnego.
Silniejszymi stronami systemu sa zadania okreslone i wyznaczone do wykonania przez
WSZJK oraz rozwiazania organizacyjne skladajace si¢ na jego aspekt strukturalny. Za
stabg strone systemu uznaé nalezy niedostatek w zakresie aspektu czynnosciowego
(procedur majacych realizowa¢ wskazane przez system funkcje) oraz najslabszego
aspektu instrumentalnego, obejmujace metody i techniki umozliwiajace wykonywanie
jego funkgji.

2) Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia identyfikowany na
Wydziale Sztuk Pi¢knych nie ma cech kompleksowosci. System ten nie obejmuje
wszystkich skladnikow i niektorych czynnikow, ktore majg wplyw na jakos¢ ksztalcenia.
Dotyczy bowiem studiéw I, II stopnia oraz studiéw podyplomowych. Mozna stwierdzié,
ze wszystkie one charakteryzuja si¢ podobnym stopniem zaawansowania. Respektuja
podstawowe zasady opisu efektow ksztalcenia wedlug Krajowych Ram Kwalifikacji, ale
brak jest odpowiadajacych im metod weryfikacji efektow ksztalcenia okreslajacych
bezposredni naklad pracy studenta. Nie obejmuje jednak studiéw III stopnia.

Mankamentem WSZJK, obok wskazanych powyzej, jest fakt, ze cho¢ uwzglednia
on najistotniejsze czynniki determinujace jako$¢ ksztalcenia, to prowadzone przez
Zaklady dzialania w tym zakresie nie majg charakteru systematycznych i caloSciowych.

Nie syntetyzuje si¢ wynikow czastkowych. Uzyskiwane w ten sposéb informacje,
nie stanowig, a mogg stanowi¢, dla wladz Wydzialu dobrej podstawy do uogélnien i
syntez, a w dalszej kolejnosci do przygotowania pelnych i wyczerpujacych ocen, ktore
powinny postuzy¢ do doskonalenia tych czynnikow determinujacych jakos¢ ksztalcenia.

Nalezy takze dodad, ze stopien formalizacji zadan, przybierajacy posta¢ procedur
administracyjnych, jest zbyt nikly. Realizowane zadania dotyczace budowy kultury
jakosci na Wydziale Sztuk Pi¢knych sa w duzym stopniu realizowane zwyczajowo i
wpisuja si¢ w tradycje akademicka typowa dla Wydzialow Artystycznych. Takie
rozwigzania mozna uznac za satysfakcjonujace tylko w takim zakresie, w jakim dotycza
utrwalonych juz zadan dotyczacych poprawy jakoSci ksztalcenia. Trudne jest bowiem
zaakceptowanie, w tej formule realizacyjnej, wykonywanie tych funkcji WSZJK, ktére
narzuca nowelizacja Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Dla takich funkcji powinny
zosta¢ opracowane procedury, albo cho¢ okreslone w sposéb ramowy sposoby ich
realizacji, po to by z czasem, jako rutynowe i powtarzalne dzialania wpisaly sie i weszly
na trwale w tradycj¢ akademicka. Sugeruje si¢, aby dalsze prace Komisji obejmowaly
rowniez przygotowanie procedur majacych na celu zapewnienie i doskonalenie jakoSci
ksztalcenia takze na studiach III stopnia.

3) Wydzial nie podejmuje kompleksowych i wyczerpujacych badan dotyczacych
okreslenia efektywnosci Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Brak
rowniez w pelni wyksztalconych mechanizmow doskonalenia stwierdzonych
niesprawnosci, a tym bardziej weryfikacji i oceny skutecznosci dzialan naprawczych.
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3. Spoéjnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektéow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarvgodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Z uzyskanej na spotkaniu opinii doktorantow aktualny plan i program studiéw
doktoranckich realizowanych na Wydziale jest ich zdaniem odpowiedni. W rzetelny sposob
przygotowuje doktorantow do dzialalnosci badawczej i tworczej, prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej na poziomie akademickim oraz uzyskania stopnia doktora sztuki. Seminaria
interdyscyplinarne przygotowuja uczestnikow studiow doktoranckich do otwarcia przewodu
doktorskiego. Doktoranci majg takze mozliwo$¢ poréwnania swojej sztuki na tle innych oséb
oraz konfrontacji swojej dzialalnosci 1 spostrzezen z pozostalymi artystami. Wedlug opinii
doktorantdw spotkania 0s6b zajmujacych si¢ réznymi dyscyplinami sztuki daje mozliwo$¢
poznania odmiennych opinii, ktore moga wptyna¢ na ksztatt pracy doktorskie;.

Wickszo$¢ przedmiotow (wyktady specjalizacyjne, monograficzne) doktoranci moga wybraé
dostosowujac ich tre$¢ i program do wlasnej pracy doktorskiej. Dzieki temu zajecia sa
bardziej wykorzystane, rozwijaja i kierunkuja doktorantow ku dziedzinie ich zainteresowan.

W opinii doktorantéw zajecia z ,,Filozofii 1 estetyki”, ,,Historii sztuki nowoczesnej”
oraz ,,Historii dyscypliny” powtarzaja program ze studiéw magisterskich i nie wptywaja na
rozw0j intelektualny doktoranta, jednak przypominaja tresci, ktére moga okazac si¢
niezbedne podczas egzaminow zamykajacych przewod doktorski.

W dziedzinie ,sztuki plastyczne” zostaly wyodrebnione studia w dyscyplinie
konserwacja 1 restauracja dziel sztuki, w zwigzku z czym cze$¢ doktorantow w br.
akademickim realizuje nowy plan studiow. Przeprowadzone dotychczas zajecia doktoranci
oceniajg bardzo dobrze. Wedtug opinii doktorantow realizowane zajecia rozwijaja i podnosza
ich kwalifikacje, jednocze$nie nie powtarzajac programu studiow magisterskich na kierunku
konserwacja 1 restauracja dziet sztuki. Wprowadzone przedmioty pozwalajg ponadto zdoby¢
umiejetnosci do napisania rozprawy doktorskiej oraz przygotowuja do ewentualnego podjgcia
pracy dydaktycznej.

Wedtug opinii doktorantéw aktualny plan studidw jest dopasowany do harmonogramu
studiow doktoranckich. Dobrym rozwigzaniem jest rowniez umieszczenie na 1V roku tylko
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, co daje doktorantom wigcej czasu na napisanie rozprawy
doktorskiej, a tym samym jej obron¢ w terminie.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, Zze w ramach seminarium doktoranckiego odbywaja si¢
spotkania autorskie doktorantéw z polskimi artystami.

Aktualny program studiow doktoranckich stwarza mozliwo$¢ zdobycia kwalifikacji w
zakresie metod 1 technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w postaci obowigzkowego 30
godzinnego Seminarium doktoranckiego, konczacego si¢ zaliczeniem na stopien.

Obecnie na Wydziale trwaja prace Komisji ds. Studiow Doktoranckich w zakresie
sztuk pigknych oraz w zakresie konserwacji i restauracji dziel sztuki, ktorych zadaniem jest
opracowanie programu i ramowego planu studiéw doktoranckich na podstawie KRK.

Doktoranci wysoko oceniajg kwalifikacje naukowe oraz naukowo-artystyczne kadry
naukowo-dydaktycznej prowadzgcej zajecia na studiach doktoranckich oraz sprawujacej
opieke naukowg nad doktorantami, a takze sa one zgodne z celami i efektami ksztalcenia na
tych studiach.
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Wizytowana jednostka utatwia doktorantom udzial w wystawach zbiorowych, pomaga
w przygotowaniu wystaw indywidualnych oraz umozliwia przygotowanie publikacji
naukowej. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze w tym aspekcie mogg oni liczy¢ na
wsparcie merytoryczne swoich opiekunéw naukowych/promotorow. W samym tylko 2012
roku doktoranci wzigli udziat w az 69 wystawach zbiorowych i przygotowali 23 wystawy
indywidualne. Warto takze podkresli¢, ze Wydziat Sztuk Picknych UMK $ci$le wspotpracuje
z Fundacja FreeArts, ktorej inicjatorem byt student Wydziatu, aktualnie uczestnik studiéw
doktoranckich. Fundacja FreeArts poprzez organizowanie projektow artystycznych
popularyzuje nowe idee kultury i sztuki wspolczesnej oraz promuje mtodych artystow. Dzigki
wspotpracy odbywaja si¢ m.in. wernisaze wystaw grafiki studentow i doktorantow Wydziatu.
Jednostka zapewnia takze doktorantom udzial w programach badawczych krajowych oraz
migdzynarodowych.

W programach i planach studiéw doktoranckich zatozono 30 % punktéw ECTS do

wyboru. Moduty do wyboru skonstruowane sg zar6wno w ramach studiowanej dyscypliny,
jak 1 poza nig — przy wykorzystaniu oferty Uniwersytetu oraz jednostki, rozszerzajac wiedze,
umiejetnosci i kompetencje na poziomie 8 ramy kwalifikacji z dziedziny i obszaru.
We wszystkich programach studiow doktoranckich na WSzP zaplanowano obowiazkowy modut
ksztatcenia Nowoczesne techniki nauczania / Obstuga platformy Moodle / Tworzenie programoéw
ksztalcenia na odlegto$é, prowadzony przez Uniwersyteckie Centrum Nowoczesnych Technologii
Nauczania. Ponadto, dla wypracowania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, doktoranci w
ramach programu studiow, zobowiazani sa do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych: na pierwszym
semestrze — w formie hospitacji / wspotprowadzenia, a od wyzszych semestrow — samodzielnie, w
wymiarze 180 godzin (w tym na cykl ksztalcenia zobowiazani sg do wzigcia udzialu w przynajmnie;j
raz w praktykach terenowych, rozwijajacych kompetencje spoteczne).

Wszystkie programy studiow sg czteroletnie, 8-semestralne; przyjeto dla nich 60 p. ECTS.

2) jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajace
nabycie uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosSci
niezbednych na rynku pracy,

Studia podyplomowe realizowane w jednostce nie umozliwiajg nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu (Podyplomowe Studia Muzealnicze stanowig dla pracownikow
muzedéw podstawe do ewentualnego awansu zawodowego, jednak nie sg przepustka do
wykonywania zawodu), pozwalaja natomiast na nabycie umiej¢tnosci niezbednych na rynku
pracy, na aktualizacje 1 poglebienie wiedzy oraz na rozwoj og6lny stuchaczy.

W  trakcie spotkania z przedstawicielami pracodawcow, czy absolwentami
podkreslano, ze absolwenci majg deficyt gtownie w zakresie umiejetnosci pracy zespotowe;,
jednak w zakresie podstawowych kompetencji merytorycznych dominowaty opinie o dobrym
przygotowaniu do wykonywania zawodu.

Plan i program studiow podyplomowych, prowadzonych obecnie z zakresu
Zabytkoznawstwa i konserwatorstwa dziedzictwa architektonicznego w jednostce, podzielony
jest na siedem merytorycznych 1 ,praktycznych” moduldw ksztalcenia. Zawiera efekty
ksztatcenia oraz przypisang punktacje ECTS. Plan 1 program oraz wprowadzenie modutéw
ksztalcenia wydaja si¢ by¢ przemys$lane pod katem merytorycznym oraz pod katem
mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia. Widoczna jest sekwencyjnos¢ modutow
ksztatcenia, rozbitych na trzysemestralny cykl dydaktyczny, zakonczony praca z zakresu
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dokumentacji  pomiarowo-rysunkowej obiektu architektonicznego oraz egzaminem
koncowym. W ukladaniu celéw 1 efektow ksztalcenia oraz programu uczestniczyli
interesariusze wewngtrzni, zewngtrzni oraz przedstawiciele pracodawcow, ktorzy uczestnicza
takze w procesie ksztatcenia na studiach podyplomowych.

W prowadzenie dydaktyki na studiach podyplomowych z Zabytkoznawstwa i
konserwatorstwa dziedzictwa architektonicznego zaangazowanych jest 22 nauczycieli
akademickich, reprezentujacych cztery dyscypliny naukowe z trzech obszaréw ksztatcenia. W
sktad kadry dydaktycznej studiow podyplomowych z Zabytkoznawstwa i konserwatorstwa
dziedzictwa architektonicznego wchodzi dwoch profesoréw tytularnych, pieciu dr
habilitowanych, trzynastu doktorow 1 dwoch nauczycieli akademickich z tytulem
zawodowym magistra. W kadrze, prowadzace] zajecia na w/w studiach podyplomowych,
zaangazowani sg takze specjali§ci spoza uczelni, jako bezposredni interesariusze zewnetrzni.
Struktura kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej na Studiach podyplomowych
zabytkoznawstwa i konserwatorstwa dziedzictwa architektonicznego odzwierciedla
wielodyscyplinarny charakter ksztalcenia konserwatorskiego w tym zakresie. W
zatozeniach programowych tych studidéw wyznaczono siedem podstawowych blokow
tematycznych, ktore zawieraja si¢ w obszarze: sztuki, nauk humanistycznych, nauk
przyrodniczych, a takze w obszarze nauk technicznych. Tak skonstruowany program i
dobrana kadra naukowo-dydaktyczna gwarantuja realizacje zaktadanych efektow ksztalcenia.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania efektow
ksztalcenia,

Udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztatcenia jest
posredni i niesformalizowany, cho¢ ze wzgledu na wigkszy odsetek praktykow realizujacych
zajecia dydaktyczne, udziat ten jest nieco wigkszy niz w przypadku efektow ksztalcenia na
poziomie studiow wyzszych. Zesp6l Oceniajacy zaleca powotanie komisji projakosciowej z
udzialem interesariuszy zewng¢trznych, zapewniajacej mozliwos¢ cyklicznej weryfikacji
efektow ksztalcenia.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktéorym liczba punktéw odpowiada nakladowi
pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia,

Zajeciom prowadzonym na studiach doktoranckich przypisane zostaly punkty ECTS,
ktére odzwierciedlajg naktad pracy doktoranta potrzebny do osiagnigcia efektéw ksztatcenia.
Informacje o ilosci punktow ECTS przyznanych poszczegdlnym przedmiotom jest dostgpna
w systemie USOS.

Jak juz wspomniano, na Wydziale trwaja prace Komisji ds. Studiow Doktoranckich w
zakresie sztuk pigknych oraz w zakresie konserwacji 1 restauracji dziet sztuki, ktorych
zadaniem jest opracowanie programu i ramowego planu studiow doktoranckich na
podstawie KRK oraz prace dotyczace aktualizacji systemu punktow ECTS. Wedtug
przedstawionego na dzien wizytacji projektu wymiar punktéw dla catego toku studiow
doktoranckich ma wynosi¢ 60 punktéw ECTS w semestrze.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze dotychczas nie brali oni udziatu w okreslaniu
ww. punktacji dla studiéw doktoranckich. Sugeruje si¢, zeby w prace dotyczace systemu
punktow ECTS obowigzujacego na studiach III stopnia wlaczy¢ doktorantéw.
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Rozmowa z doktorantami wykazata, ze system punktow ECTS stwarza mozliwo$¢
indywidualizowania procesu ksztalcenia na szczeblu migdzywydzialowym, natomiast
trudnosci pojawiajg si¢ w zaliczaniu przedmiotow na szczeblu migdzynarodowym.

Plan 1 program studiow podyplomowych zawiera wilasciwie przypisang punktacje
ECTS.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza
dla studentéow, doktorantow i stuchaczy - system umozliwiajacy ocene¢ stopnia
osiagniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia:

Jednostka posiada System umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggni¢cia zaktadanych
celow i efektow ksztatcenia. Dotyczy studiow 1, 11 stopnia, i studiow podyplomowych. Mozna
stwierdzi¢, ze wszystkie one charakteryzuja si¢ podobnym stopniem zaawansowania, jesli
idzie o opis efektow ksztatcenia. Respektujg one rowniez podstawowe zasady opisu efektow
ksztalcenia wedlug Krajowych Ram Kwalifikacji.

Ocena zaktadanych celow i efektow ksztatcenia oraz metody ich weryfikacji okreslone
sg w ogblnouczelnianym Regulaminie Studiow Doktoranckich .

Postepy w realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia doktorantdw oceniane sg przez
Kierownika Studiéw Doktoranckich na podstawie:

e wynikow zaliczen poszczegolnych przedmiotow z programu studiow doktoranckich,

e arkusza oceny doktoranta sktadanego do Kierownika Studiow Doktoranckich z danego
zakresu na koniec kazdego semestru (ocenie podlega dziatalno$¢ artystyczna,
dzialalno$¢ dydaktyczna, dzialalno$¢ organizacyjna doktoranta oraz postepy w
przygotowaniu pracy doktorskiej),

e rocznej karty osiggnie¢ doktoranta,

e opinii opiekuna naukowego/promotora o doktorancie,

e seminarium promotorskiego
Seminarium promotorskie przeznaczone jest dla doktorantéw IV roku studiéw i ma na

celu wyegzekwowanie od doktoranta catkowite rozliczenie si¢ z 4-letniego procesu
dydaktycznego. Prowadzone jest przez Promotora. Doktorant ma w obowiazku ztozenie
Promotorowi sprawozdania z zakonczenia Studiow Doktoranckich z przewidywanym
terminem zamknigcia przewodu doktorskiego. Po akceptacji Promotora sprawozdanie
powinno by¢ przestane do Kierownika Studiow Doktoranckich a nastgpnie przedstawione
Komisji ds. Studiéw Doktoranckich.

Jedng z metod weryfikacji zakladanych efektéw ksztatlcenia przedmiotéw
artystycznych sg coroczne przeglady Wystaw Sprawozdawczych, na ktorych prezentowane sa
efekty przeprowadzonych w danym roku akademickim d¢wiczen na wszystkich tych
przedmiotach. W przegladzie biora udzial wladze Wydziatu, pracownicy oraz doktoranci
prowadzacy poszczegdlne zajecia, wszyscy pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz studenci.
W ramach poszczegélnych kierunkow przeprowadzane sa przy tej okazji wewngtrzne
omowienia jakosci realizacji procesu dydaktycznego.

Z rozmowy z doktorantami wynika, Ze stosowany w jednostce system oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych celow 1 efektow ksztalcenia jest dla nich dostepny a takze
wiarygodny i przejrzysty.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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1) Wydzial zapewnia doktorantom uzyskanie efektow ksztalcenia wlasciwych dla
obszaru badawczego, w ktérym prowadzone sa studia doktoranckie.

2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodnie z
wymogami organizacji zawodowych i pracodawcow.

3) Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia jest
posredni i niesformalizowany, cho¢ ze wzgledu na wiekszy odsetek praktykow
realizujacych zajecia dydaktyczne, udzial ten jest nieco wiekszy niz w przypadku
efektow ksztalcenia na poziomie studiow wyzszych.

4) Stosowany w jednostce system punktow ECTS umozliwia doktorantom oraz
sluchaczom indywidualizowanie procesu ksztalcenia, w szczegolnosci na szczeblu
miedzywydzialowym.

5) Wizytowana jednostka stosuje wiarygodny, przejrzysty oraz odpowiedni dla
doktorantow system oceny stopnia osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanvch celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalnoSci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke
kadrowa umozliwiajaca rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikow,

W latach 2008 — 2012 jednym z istotnych dziatan pro-jako$ciowych wtadz Wydziatu
byt rozwdj kadry naukowo — dydaktycznej.

W ostatnich czterech latach nastapit wzrost kwalifikacji kadry naukowo dydaktyczne;.
zatrudnionej na Wydziale. Wzrosta liczba: profesorow tytularnych, z siedemnastu do
dwudziestu dwoéch; doktorow z pieédziesieciu trzech do sze$édziesieciu jeden, natomiast
zmalata liczba doktoréw habilitowanych z trzydziestu szeSciu do trzydziestu dwoéch oraz
liczba magistréw co uwarunkowane jest rozwojem kadry i zdobywaniem tytutow naukowych
doktora i profesora.

Rada Wydzialu decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow posiada
obecnie uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie
sztuk plastycznych, dyscyplinie sztuki pigkne oraz dyscyplinie konserwacja i restauracja dziet
sztuki. Posiada rowniez uprawnienia do przeprowadzania przewodow doktorskich w
dziedzinie sztuki humanistyczne w dyscyplinie nauki o sztuce. W najblizszym czasie
planowane jest odzyskanie uprawnien do nadawania stopni doktora habilitowanego w
dziedzinie sztuki humanistyczne w dyscyplinie nauki o sztuce. Prowadzenie Studiow
Doktoranckich zwigksza mozliwosci promowania mtodej kadry przez samodzielnych
pracownikow naukowo - dydaktycznych, wigc utrzymanie uprawnien do nadawania stopnia
doktora, jak roéwniez doktora habilitowanego oraz pozyskiwanie kolejnych uprawnien
Swiadczg o prawidlowo prowadzonej polityce kadrowej. Wraz z rozwojem kadry troska
Wydziatu stata si¢ potrzeba zatrudniania mtodych pracownikow naukowych co umozliwiaja
studia doktoranckie, utrudnione jest natomiast pozyskiwanie nowych etatow. Wydziat ma
swiadomos$¢ pojawiajacej si¢ luki pokoleniowej 1 w ramach mozliwosci finansowych Uczelni
planuje pozyskiwac etaty dla mtodej kadry naukowe;.

Wydzial zapewnia kadr¢ odpowiednig do potrzeb wynikajacych z szeroko zakrojonej
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Wydziat prowadzi hospitacje zaje¢ (po
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dwie trzy w semestrze) w Zaktadach, dotyczace mtodszej kadry i doktorantow prowadzacych
zaj¢cia, a takze tych osob, do ktorych sg watpliwosci po analizie ankiet studenckich. System
wspierania kadry w Instytucie odbywa si¢ gloéwnie poprzez srodki na badania wlasne. Srodki
na badania wilasne pozostajg w gestii Rektora i sg przez niego kierowane na finansowanie
badan naukowych lub prac rozwojowych stuzacych rozwojowi kadry naukowej oraz
specjalnosci naukowych jednostki.

Wprowadzone zmiany w procedurach organizowania procesu dydaktycznego i jego
opisu spowodowane dostosowaniem do Krajowych Ram Kwalifikacji, nie zaktocito tego
procesul.

Na Wydziale dziatajg studenckie kota naukowe. Studenci wlaczajg si¢ w dziatalnos$¢
naukowa Wydziatu. Propozycje naukowe i organizacyjne studentow sa brane pod uwage w
pracach programowych i naukowych Wydziatu. Studenci maja mozliwo$¢ zdobywania
wiedzy 1 rozwijania swoich umiejetnosci poprzez bardzo dobry kontakt z kadra naukowa
Wydzialu, ktorej wysoki poziom podkreslali. Wiadze Dziekanskie oraz obstuga
administracyjna Wydziatu rowniez zostaty ocenione przez studentéw pozytywnie.

Zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich prowadzone sa przez pracownikoéw
Wydziatu i Uczelni. Wydzial nie wyodrgbnia osobnej kadry do prowadzenia zaje¢ tylko dla
doktorantow. Wedlug opinii doktorantow specjalno$ci nauczycieli akademickich
odpowiednio korespondujg z obszarami wiedzy prowadzonych przez nich zaje¢ na studiach
Il stopnia. Z rozmowy z doktorantami wynika takze, ze dobrze oceniaja oni poziom
merytoryczny oso6b prowadzacych zaj¢cia w ramach programu studiow doktoranckich.
Doktoranci oceniajg jako$¢ pracy kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zaj¢cia na
studiach III stopnia za pomocg ogdlnouczelnianej ankiety dostepnej w systemie USOS.

2) jednostka dysponuje odpowiednia infrastrukturg dydaktyczna dostosowana do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektow
ksztalcenia,

Baza dydaktyczna Jednostki, szczegélnie ogo6lna powierzchnia pomieszczen
dydaktycznych jest duza, jednakze mankamentem utrudniajagcym proces dydaktyczny jest jej
rozproszenie, ktore podkreslone zostato rowniez w raporcie samooceny w analizie SWOT,
jako staba strona Wydzialu. W trakcie wizytacji trwaty prace remontowe, jednakze
prowadzone byly w sposob nieutrudniajacy pracy dydaktycznej. Uczelnia za priorytetowe
cele strategiczne uznaje: rozbudowe budynkdéw przy ulicy Sienkiewicz na potrzeby
Torunskiego Centrum Konserwacji. Zostaly juz wykonane plany rozbudowy. Waznym i
pozytywnym elementem dzialan Wydzialu w celu poprawy warunkow jakosci ksztalcenia jest
troska o pozyskiwanie nowych pomieszczen oraz $rodkdw na ich modernizacje 1
przystosowanie do dydaktyki W najblizszym czasie Wydzial ma zamiar dostosowac na
potrzeby dydaktyki Instytutow, byle sale gimnastyczne przy ul. Sieniewicza. Wydzial
pozyskat réwniez w zamian za sprzedaz budynku przy ul. Zeglarskiej, budynek po studium
wojskowym przy ul. Mickiewicza, ktory dostosowany zostal na potrzeby Zakladu
Intermediow. Pracownie artystyczne s3 wyposazone w odpowiednie zaplecze do
wykonywania prac artystycznych malarskich, rysunkowych, graficznych. I rzeZbiarskich oraz
multimedialnych. Pracownie artystyczne Wydzialu dostgpne sa roéwniez poza zajeciami
dydaktycznymi codziennie do godz. 22:00; w weekendy od godz. 9:00 do 22:00, co pomaga
w realizowaniu programu studenta w ramach pracy wtasnej. Ponadto Wydziat dysponuje
pracowniami specjalistycznymi grafiki (linorytu, wypukiodruku, sitodruku) oraz salg
komputerowa dla studentow specjalnosci projektowanie graficzne. Zaktad Plastyki
Intermedialnej dysponuje sprzetem multimedialnym oraz pracownig komputerowg wraz z
oprogramowaniem graficznym (m.in. pakiet Adobe, programy do obrobki filmow).
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Zasoby Biblioteki Wydzialu Sztuk Pigknych s3 odpowiednie do wuzyskania
zaktadanych efektéw ksztatcenia. Ksiggozbior obecnie liczy 25.600 vol. ksigzek i czasopism.
Wszystkie dostgpne w Bibliotece pozycje zostaty opracowane i sg dostepne online poprzez
centralny katalog biblioteczny HORIZON. Ponadto studenci moga korzysta¢ z bardzo dobrze
wyposazonej Biblioteki Gléwnej UMK. Studenci i kadra majg rowniez rozszerzony dostep o
kolekcje Art & Science III (dzigki inicjatywie i aplikacji Wydzialu Sztuk Pigknych) cennej
dla procesu naukowo-dydaktycznego bazy JSTOR .

Liczba 1 jako$¢ sprzetu komputerowego w wizytowanych laboratoriach jest
wystarczajaca. Sale wyposazone sg w sprzet multimedialny, jednakze sprzet tego typu szybko
si¢ starzeje 1 jednostka stara si¢ uzupelnia¢ sprzet, co nie jest fatwe. Studenci majg dostep do
komputeréw i Internetu.

W  opinii  studentéw infrastruktura dydaktyczna sprzyja realizacji procesu
dydaktycznego, dostrzegaja oni réwniez starania wtadz Uczelni zwigzane z inwestycjami na
rzecz poprawy atrakcyjnosci budynkow, w ktoérych miesci si¢ Wydziat.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Polityka finansowa Wydzialu zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju w aspektach
kadrowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Srodki na badania wlasne pozostaja do
dyspozycji Rektora i sg przez Niego kierowane na finansowanie badan naukowych lub prac
rozwojowych, stuzacych rozwojowi kadry naukowej oraz specjalnosci naukowych jednostki.
Wyzej wymienione $rodki Rektor dzieli na:

granty Rektora UMK,

granty pomostowe UMK,

granty UMK,

granty na wyjazdy zagraniczne mtodych pracownikéw naukowych,

stypendia na pisanie monografii,

jednorazowg dotacje dla wydziatow.

Pozyskiwanie omawianych srodkéw odbywa si¢ na zasadzie konkursu z wytgczeniem
jednorazowej dotacji dla Wydziatow.

Studenci studiow doktoranckich od pierwszego roku moga ubiegac si¢ o: stypendium
projakos$ciowe, stypendium doktoranckie, stypendium socjalne, stypendium socjalne dla
niepetnosprawnych, stypendium dla najlepszych doktorantow oraz zapomogi. Poza systemem
stypendialnym Uniwersytetu doktoranci korzystaja tez z innych mozliwosci dofinansowania,
jak: stypendium Ministra NiSzW za wybitne osiggniecia dla doktorantéw oraz stypendium
,,Krok w przyszto$¢” w ramach programu UE Kapital Ludzki, prowadzonego przez Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego W br. akademickim dwie studentki z kierunku grafika
otrzymaty Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, co potwierdza dziatania
projakosciowe na Wydziale.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Jednostka dysponuje znakomita kadra dydaktyczna posiadajaca bogaty dorobek
artystyczny, naukowy i dydaktyczny tym samym zapewnia wszystkie potrzeby z
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prowadzenia dzialalnosci statutowej. Wydzial Sztuk Pi¢knych prowadzi polityke
kadrowa sprzyjajaca rozwojowi kwalifikacji naukowych i dydaktycznych wszystkich
pracownikow. Wraz z rozwojem kadry troska Wydzialu stala si¢ potrzeba zatrudniania
mlodych pracownikéw naukowych co umozliwiajg studia doktoranckie, utrudnione jest
natomiast pozyskiwanie nowych etatow. Specjalnosci nauczycieli akademickich
odpowiednio koresponduja z obszarami wiedzy prowadzonych przez nich zaje¢¢ na
studiach I, 111 111 stopnia, a takze na studiach podyplomowych.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest dostosowana do profilu i rozmiaréw
ksztalcenia. Dostep do Biblioteki (wraz z systemem informatycznej rejestracji
»ProLib”) odpowiada zapotrzebowaniu calej spolecznosci akademickiej w tym
doktorantom.

3) Polityka finansowa Wydzialu zapewni stabilny rozwoj Jednostki i wspiera dzialania
projakosciowe.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiagni¢cia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udzial w badaniach przez nig prowadzonych.

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami w oparciu o znakomitg kadr¢ naukowo-
dydaktyczng, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggni¢cia nauki w danym obszarze
wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka cieszy si¢ zastluzong opinig waznych
oSrodkbw w kraju 1 zagranica. Jednostka umozliwia studentom udzial w badaniach
naukowych na Wydziale. W opinii studentow obecnych podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym, Jednostka powinna zintensyfikowaé starania w kierunku informowania, i tym
samym aktywizacji studentow, do udzialu w badaniach refinansowanych. Studenci maja
$wiadomos¢, iz kluczowym problemem jest stabe finansowanie Wydziatu. Studenci projekty
badawcze najczesciej prowadzg poprzez kota naukowe. Studenci kierunku ,,ochrona dobr
kultury” zaznaczyli rowniez, iz organizujac wyjazdy naukowe zwigzane ze studiowanym
kierunkiem, otrzymuja wsparcie finansowe ze strony Wydziahu..

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze realizacja pracy doktorskiej przebiega przy
Scistej wspotpracy z opiekunem naukowym/promotorem. Roznorodnos$¢ tematyki naukowo-
artystycznej podejmowanej przez kadre Wydziatu umozliwia doktorantom realizacj¢ celow i
efektow ksztalcenia na studiach III stopnia oraz indywidualizacj¢ ksztalcenia. Z rozmowy z
doktorantami wynika, ze prowadzone badania naukowo-artystyczne sg spdjne z obszarem
ksztatcenia na studiach doktoranckich.
Aktualnie na Wydziale doktoranci realizujg m. in. nastepujgce tematy badawcze:
e ,Problematyka technologiczna i konserwatorska pucharéow fletowych, jako przyktadu
szkta le§nego prostego”
e _Gotyckie detale architektoniczne z zapraw gipsowych z terenu panstwa krzyzackiego w
Prusach. Problematyka technologiczna i konserwatorska”
o ,Gdanski warsztat malarski schytku XVI i poczatku XVII wieku na przykladzie
tworczo$ci Antona Mollera (1563/5-1611) i Hermana Hana (1574-1622)”
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e . Warsztat malarski Marii Melanii Mutermilch — Meli Muter (1876-1967), artystki Ecole
de Paris, na podstawie obrazow olejnych z kolekcji Bolestawa i Liny Nawrockich”

e . Technologia i technika malarska obrazu pt. Serwiliusz i Appiusz, Isaaka van den Blocke
(1572-1526)

Z rozmowy ZO PKA z doktorantami wynika, ze maja mozliwos¢ prowadzenia
samodzielnych badan naukowych. Nalezy wspomnieé, ze doktoranci moga samodzielnie
proponowaé temat pracy doktorskiej, co jest przykladem dobrej praktyki, i §wiadczy o
kulturze jako$ci w tym zakresie.

Doktoranci aktywnie uczestniczg réwniez w konferencjach naukowych, na ktérych
wyglaszajg referaty, co zapewnia im mozliwos¢ prezentacji i dyskusji na temat otrzymanych
wynikow badan a takze umozliwia kontakt i wymian¢ mysli ze specjalistami z dziedziny, w
ktoérej zaczynaja dziatac.

Stuchaczy studiow podyplomowych nie uczestnicza w badaniach naukowych.
Na badania statutowe np. studenci stacjonarni maja okres czasowy ok. dwuletni.
W okresie trwania studiéw podyplomowych (dwa, trzy semestry) stuchacz tych studiow
musiatby rownolegle studiujac prowadzi¢ badania statutowe.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Zakres naukowy prowadzonych badan naukowo-artystycznych na Wydziale Sztuk
Pieknych UMK jest spéjny z realizowanym ksztalceniem na studiach I, 11 i I11 stopnia.

6. Uczestniczenie jednostki w Kkrajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dvdaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami

I_instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
mi¢dzynarodowych,

Wizytowana jednostka stwarza mozliwos¢ udziatu doktorantéw w migdzynarodowych
programach oraz bierze udzial w wymianie z zagranicznymi o$rodkami akademickimi. W
latach 2006-2011 doktoranci byli uczestnikami nastepujacych migdzynarodowych programoéw
badawczych:

e KULTURA 2000 Akcja Trzeciego Swiata, ,,.Le Patrimoine Colonial: Une Identite a Partager”
e AUTHENTICO — Methodologies for metal artefacts based on composition and manufacturing techniques

e Program wymiany MOE — AUSTAUSCH PROGRAM- stypendium fundacji Deutsche Bundesstiftung
Umwelt

Aktualnie doktoranci uczestniczag w dwdch programach:

e CHARISMA

e BABADNIA, WALORYZACJA I OCHRONA KOSCIOLA POKOJU W JAWORZE — Wspdlpraca
Zaktadu Konserwatorstwa UMK 1 Katedry UNESCO World Heritage Studies Uniwersytetu w Cottbus
(projekt finansowany przez Pelnomocnika ds. Kultury i Mediéw Rzadu Niemieckiego.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze tylko nieliczni z nich decydujg si¢ na wyjazd w
ramach programu Erasmus, gdyz znacznie wydtuzyloby to czas realizacji pracy doktorskiej a
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przede wszystkim w przekonaniu doktorantow nie wniostoby to nic nowego do ich pracy
naukowo-artystycznej.

Natomiast studenci Wydzialu Sztuk Pigknych licznie uczestnicza w programie Erasmus.
Cenna jest rOwniez opinia, iz oferta panstw wspotpracujagcych w wymianie studenckiej, jest w
ich opinii w dalszym ciggu niewystarczajagca. Warto jednak zauwazy¢, iz mobilno$¢
miedzynarodowa studentow Wydziatu odbywa si¢ réwniez na podstawie indywidualnych
umow partnerskich i wspotpracy z organizacjami studenckimi. W przypadku pozytywnych
opinii studentéw nt. zrealizowanej wymiany Wydziat podejmuje starania w celu utrzymania
partnerstwa z dang jednostkg zagraniczna.

Na spotkaniu ZO PKA ze studentami wskazywano na ich niewielki udziat w badaniach
naukowych na Wydziale. W opinii studentéw, Jednostka nie czyni wystarczajacych staran w
kierunku informowania, i tym samym aktywizacji studentow niedyplomujacych si¢, do
udzialu w badaniach refinansowanych. Studenci podkre$laja, iz wlasnie problem stabego
finansowania Wydziatu i braku pelnych umiej¢tnosci prezentowanych przez studentow z
nizszych lat, jest gldwnym powodem zaistnialej sytuacji. Studenci realizujacy wtasne projekty
badawcze najczesciej prowadza je poprzez kota naukowe. Studenci kierunku ,,ochrona dobr
kultury” zaznaczyli réwniez, iz organizujac wyjazdy zwigzane z studiowanym kierunkiem,
mogg liczy¢ na zwrot kosztéw wyjazdu.

Pracownicy Wydzialu Sztuk Pigknych uczestnicza w licznych programach
mig¢dzynarodowych.

2) jednostka podejmuje dzialania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okresSlania efektow i realizacji programu
ksztalcenia,

Wydziat Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu podejmuje
wystarczajgce starania majace na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia studentow
pierwszego i drugiego stopnia, szczegOlnie w zakresie realizacji praktyk zawodowych,
plenerow malarskich oraz dodatkowych warsztatow, bedacych uzupelieniem wiadomosci
uzyskanych w ramach odbieranego ksztalcenia.. Dla przyktadu w ciggu ostatnich pigciu lat
wyjechato za granice w ramach programu Erasmus/Sokrates - 87 studentow a przyjechato 39.
Pracownikéw dydaktyczno-naukowych w liczbiel9 wyjechato a 15 przyjechalo zza granicy.

W ramach planu studiow studenci, stuchacze 1 doktoranckich doktoranci odbywaja
zajgcia z jezyka obcego, konczacego si¢ zaliczeniem.

3) jednostka wspélpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wydzial Sztuk Pigknych UMK w Toruniu jest jednostka rozpoznawalng nie tylko w
kraju ale rowniez za granica. Wydzial wspotpracuje z wigkszos$cig uczelni w kraju i wieloma
uczelniami zagranicznymi, czego dowodem sg organizowane wspolnie wystawy, konferencje,
wymiany i projekty odpowiadajace szerokiemu spektrum naukowemu Jednostki. Wspotpraca
ta prowadzona jest na wysokim poziomie.

4) jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiagania
wlasciwych efektow ksztalcenia.

W regionie, Wydzial wspotpracuje z jednostkami administracji samorzgdowe;j,
powiatowe]j oraz wojewodzkiej, zwlaszcza z instytucjami kultury i sztuki (m.in. Muzeum
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Okrggowym w Toruniu, Muzeum Okrggowym im. L. Wyczotkowskiego w Bydgoszczy,
Centrum Sztuki Wspotczesnej ,,Znaki Czasu” w Toruniu, Galerig ,,Wozownia”, fundacja
FreeArts, Biurem Miejskiego Konserwatora Zabytkéw w Toruniu, Wojewodzkim Urzedem
Ochrony Zabytkéw, Narodowym Instytutem Dziedzictwa). Pracownicy i1 studenci Wydziatu
zawsze aktywnie uczestnicza w Torunskim Festiwalu Nauki i Sztuki, festiwalach sztuki i
kultury, organizowanych przez Gmin¢ Miasta Torunia, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Jednostka wspotpracuje ponadto z Kurig Diecezjalng Torunska,
Muzeum Diecezjalnym w Pelplinie, Muzeum Zamkowym w Malborku, Muzeum Narodowym
w Poznaniu, Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie, pracownicy wydziatu sg takze czlonkami
jury wojewddzkiego etapu Ogolnopolskiej Olimpiady Artystyczne;j.

Szeroko zakrojona wspolpraca z wiladzami samorzadowymi, muzeami, urz¢dami
ochrony zabytkéw, galeriami, gminami (umozliwiajagcymi organizacj¢ plenerow), parafiami
opickujacymi si¢ zabytkowymi kosciotami itd. jest niezbedna w procesie dydaktycznym na
wszystkich kierunkach.

Szeroka wspotpraca z instytucjami, wspottworzacymi aktualia sztuki i dziatajacymi na
rzecz ochrony zabytkow narzuca koniecznos$¢ ciaglej aktualizacji oferty dydaktycznej, tak,
aby program studiow i profil ksztatcenia jak najlepiej dostosowaé do oczekiwan rynku pracy
(przyktadem powolanie specjalizacji ,,Rzezba dla potrzeb konserwacji dziet sztuki”).

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial Sztuk Pigknych UMK stwarza mozliwo$¢ udzialu doktorantow w
miedzynarodowych programach oraz bierze udzial wymianie z zagranicznymi
oSrodkami akademickimi.

2) W opinii doktorantow Wydzial podejmuje wystarczajace starania majace na celu
internacjonalizacje procesu ksztalcenia.

3) W opinii ZO PKA, Wydzial dobrze wspoélpracuje z wigkszoscia uczelni w kraju i
uczelniami zagranicznymi.

4) Wydzial prowadzi rowniez wlasciwa wspélprace z jednostkami administracji
samorzadowej, powiatowej, wojewodzkiej - zwlaszcza z instytucjami kultury i sztuki,
Szeroka wspolpraca z instytucjami, wspoltworzacymi aktualia sztuki i dzialajacymi na
rzecz ochrony zabytkéow narzuca konieczno$¢ ciaglej aktualizacji oferty dydaktycznej,
tak, aby program studiow i profil ksztalcenia jak najlepiej dostosowa¢ do oczekiwan
rynku pracy. Wyniki dobrej wspélpracy wskazuja na permanentny wzrost osigganych
efektow ksztalcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby oséb niepelnosprawnych,

Studenci w przewazajace] wiekszosci pozytywnie oceniajg wdrazany na Wydziale
systemu opieki dydaktycznej. Od wyboru nowych Wladz Wydzialu, wsparcie grona
dziekanskiego dla dydaktyki na Wydziale jest w odczuciu studentow bardzo silne. Studenci
wyrazaja przekonanie ze utrzymanie tendencji projako$ciowych przez najblizsze lata bedzie
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mialo pozytywny skutek. Zdaniem studentow, Jednostka nie moze si¢ upora¢ z od dawna
wystepujacym problemem wadliwie funkcjonujacego systemu ,,elektronicznego dziekanatu”
USOS. Wystepujace problemy ujawniajg si¢ w najbardziej newralgicznych momentach (m.in.
przy zapisach na przedmioty obieralne). Dostepno$¢ materiatow w wersji elektroniczne;,
jednoznacznie pozytywnie jest oceniana wytacznie w przypadku Instytutu Zabytkoznawstwa

i Konserwatorstwa, gdzie Zaklady posiadajg indywidualne strony, na ktorych prowadzacy
maja mozliwos¢ zamieszczania wilasnych plikow. Wydziat  od lat boryka si¢ z
niesprzyjajagcymi warunkami lokalowymi (mata liczba pomieszczen, czy catkowity brak
przystosowania obiektu dla oso6b z niepelnosprawnoscia ruchows), przy czym stara si¢ je
eliminowa¢ na miar¢ mozliwosci finansowych, uwzgledniajac od tego roku w swoich
dzialaniach roéwniez opini¢ studentéw. Na Wydziale nie istnieje stanowisko bezposrednio
poswiecone pomocy osobom niepelnosprawnym, pozostawiajac te kwestiec w gestii
Prodziekanow. Podczas wizytacji studenci wyr6znili Prodziekana ds. Ksztalcenia

1 Organizacji Studiow 1 z nim w szczegdlnosci utozsamiany jest system opieki dydaktycznej
Wydziatu.

Konsultacje akademickie sg gtdéwnym elementem wsparcia naukowego studentow i w
sposob wystarczajacy realizuja ich potrzeby, z uwagi na statg dostepnos¢ prowadzacych dla
studentéw poszukujacych pomocy.

Wydziat nie posiada wlasnych programoéw stypendialnych, a takze innych form
wsparcia materialnego studentow. W zakresie przyznawania §wiadczen pomocy materialnej
przewidzianych Ustawa, Wydzialowa Komisja Stypendialna wywiazuje si¢ ze swoich
obowigzkow w sposob nalezyty, zachowujac poufnos$é¢ rozpatrywanych spraw, a takze
zapewniajac studentom mozliwos¢ konsultacji oraz pomocy przy wypelnianiu wnioskow
stypendialnych.

Z opinii doktorantow wynika, ze od momentu rozpoczgcia studiow doktoranckich az
do ich ukonczenia sg oni otaczani odpowiednig do ich potrzeb opieka naukowg i dydaktyczna.
Z rozmowy z doktorantami wynika, ze opiekun naukowy/promotor pod swoja opieka ma 1
doktoranta, w sporadycznych przypadkach 2 doktorantow. Doktoranci duze wsparcie
otrzymuja takze od Kierownikow Studiow Doktoranckich.

Wymiar praktyk dydaktycznych realizowanych przez doktorantow na Wydziale Sztuk
Picknych UMK jest zgodny z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa (60 godzin
zaj¢¢ dydaktycznych/rok). Na studiach doktoranckich prowadzonych na UMK obowiazuje
zasada wspotprowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze 60 godzin (hospitacje) oraz
prowadzenia zaje¢ na podstawie konspektow w wymiarze 150 godzin. Zajgcia
wspolprowadzenia musza by¢ zaplanowane na I 1 II roku studidéw doktoranckich, za$
pozostata ilo$¢ powinna by¢ realizowana od II do IV roku wlacznie. Odstgpstwo od tych
zasad jest kazdorazowo uzgadniane z Kierownikiem studiow doktoranckich. Opieke
merytoryczng 1 organizacyjng nad prowadzonymi zajgciami sprawuje opiekun
naukowy/promotor. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze otrzymuja oni wystarczajace
Wsparcie 1 pomoc w tym zakresie. Z opinii doktorantéw wynika, ze ilo$¢ godzin zajgé
dydaktycznych nie obcigza doktoranta a jednoczesnie nie jest zbyt niska, aby nie zdoby¢
odpowiedniego doswiadczenia pedagogicznego. Doktoranci prowadza zajgcia w zakresie
zgodnym z dziedzing wtasnej specjalizacji 1 zainteresowan artystycznych.

Doktoranci maja dostep do Biblioteki oraz baz pelnotekstowych, jednak nie na takich
samych zasadach jak pracownicy naukowo-dydaktyczni. Z rozmowy ZO PKA wynika, ze
doktorantom Dbrakuje swobodnego i1 pelnego dostepu do ww. zasobdéw, co $swiadczy o
niefunkcjonujagcym w odpowiedni sposob WSZJK w tym zakresie.

W trakcie rozmowy nieznaczna czg¢$¢ doktorantow zglosita, ze prowadzi zajgcia
dydaktyczne w wigkszym wymiarze godzin, niz wynika to z programu studiow
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doktoranckich. Jednak w takim przypadku podpisywana jest z nimi umowa i doktorant za
nadgodziny otrzymuje wynagrodzenie.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze w trakcie realizacji pracy naukowo-
artystycznej] moga oni liczy¢ na pomoc swoich opiekunéw naukowych/promotoréw oraz
pracownikow naukowo-dydaktycznych wizytowanej jednostki w wymiarze znacznie
przekraczajacym program studiow doktoranckich.

Udzial doktorantow w konferencjach krajowych 1 zagranicznych oraz koszty
publikacji naukowych pokrywane sa gtownie z ich prywatnych $§rodkéw. Podobnie jak zakup
materiatdéw artystycznych. Na spotkaniu z doktorantami (okoto 30 osob) tylko kilka osob
wskazalo, ze ma mozliwo$¢ korzystania z funduszy prac statutowych prowadzonych na
Wydziale. Wynika to z faktu, ze kwota finansowania prac statutowych jest bardzo niska
(rzedu kilkuset ztotych) 1 opiekunowie/promotorzy nie chcg dopisywa¢ doktorantoéw, gdyz w
takiej sytuacji nie mieliby srodkéw na wilasng dziatalno$¢ artystyczno-naukowa. Doktoranci
nie majg takze mozliwos$ci ubiegania si¢ o finansowanie ze srodkow wtasnych Wydziatu lub
Uczelni.

Doktoranci Wydziatu Sztuk Pigknych UMK moga ubiega¢ si¢ o przyznanie
stypendium doktoranckiego. W biezacym roku akademickim sposréd 38 doktorantéw na
Wydziale stypendium doktoranckie pobiera 17 uczestnikow studiow doktoranckich (o 2
wiecej niz w poprzednim roku). Pula ta przeznaczona jest na stypendia dla os6b znajdujacych
si¢ na wszystkich latach studidw, przy czym z rozmowy ZO PKA z doktorantami wynika, ze
na | roku stypendium doktoranckie przyznawane jest tylko jednej osobie. Z wyrazanej opinii
doktorantdw wynika, ze ilo§¢ przyznawanych stypendiéw na Wydziale jest zbyt niska do ich
potrzeb.

Opisane powyzej sytuacje sprawiaja, ze doktoranci zmuszeni sg do podjecia pracy
czesto w pelnym wymiarze godzin co, jak podkreslili na spotkaniu, nie zawsze korzystnie
wptywa na jako$¢ prowadzonych przez nich badan i uniemozliwia w petni poswigcenie si¢
pracy naukowo-artystycznej. Chcieliby, aby zostal utworzony specjalny fundusz, z ktorego
mieliby mozliwos$¢ ubiegania si¢ o finansowanie udzialu w konferencjach czy pokrycie
kosztéw publikacji naukowej (dotychczas jednak nie zglosili takiego wniosku do Wiadz
Wydziatu).

Wysokos¢ stypendium doktoranckiego, pochodzacego z dotacji podstawowej, jest
zroéznicowana w zalezno$ci od roku studidow oraz zgodna z art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, ze zm.) oraz
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow wynagradzania za prace 1 przyznawania innych $§wiadczen zwigzanych z
praca dla pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej (Dz. U. Nr 243 poz. 1447).
Decyzje w sprawie przyznania stypendium doktoranckiego formulowane sg w sposob zgodny
z przepisami Kodeksu postgpowania administracyjnego.

Od roku akademickiego 2010/2011 doktoranci moga rdéwniez ubiegaé si¢ o
zwigkszenie stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowe] na dofinansowanie zadan
projakosciowych. Z rozmowy z doktorantami wynika, ze W br. akademickim zostata
utworzona lista rankingowa doktorantow, ktorym przystuguje zwigkszenie stypendium
doktoranckiego oraz wyptacono stypendia.

Zasady przyznawania $wiadczen z Funduszu Pomocy Materialnej (FPM) reguluje
Zarzadzenie Nr 132 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 wrze$nia
2011 r. w sprawie Regulaminu przyznawania pomocy materialnej doktorantom Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Doktoranci mogg ubiegac si¢ o nast¢pujace §wiadczenia:
stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych, stypendium dla
najlepszych doktorantoéw oraz zapomoge.
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Wigkszo$¢ sktadu Wydziatlowej Komisji Stypendialnej Doktorantéw Wydziatu Sztuk
Picknych UMK w roku akademickim 2012/2013 oraz uczelnianej Odwotawczej Komisji
Stypendialnej Doktorantow stanowia doktoranci, co jest zgodne z art. 177 Ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Decyzje o przyznaniu/nieprzyznaniu
Swiadczenia z FPM formulowane sa w sposob zgodny z art. 107 Kodeksu postgpowania
administracyjnego.

Z rozmowy z doktorantami Wydzialu wynika, Zze sa oni odpowiednio informowani o
mozliwosci korzystania ze $wiadczen FPM, stypendium doktoranckiego oraz zwigkszenia
stypendium doktoranckiego.

Aktualnie na studiach doktoranckich na Wydziale ksztalcg si¢ dwie osoby z
orzeczeniem o stopniu niepelnosprawnosci, ktorym zostalo przyznane stypendium specjalne
dla os6b niepelnosprawnych. Dodatkowo Regulamin studiow doktoranckich UMK okresla, ze
Kierownik studiow doktoranckich we wspdipracy z Samodzielng Sekcja ds. Studentow
Niepelnosprawnych organizuje realizacj¢ procesu dydaktycznego dla doktorantéw z
orzeczong niepetnosprawnoscia w taki sposob, aby dostosowac¢ warunki odbywania studiow
do rodzaju niepelnosprawno$ci. Regulamin gwarantuje tez doktorantom niepelnosprawnym
dostosowanie do rodzaju niepetnosprawnosci zaje¢ dydaktycznych oraz sprawdzianow
wiedzy.

Doktoranci moga ubiega¢ si¢ o zakwaterowanie w Domach Studenta, gdzie maja
mozliwo$¢ zakwaterowania w pokojach jednoosobowych.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Wydziat nie posiada odrgbnych mechanizméw odpowiedzialnych za rozpatrywanie
skarg 1 rozwigzywanie sytuacji konfliktowych z uwagi na matg liczbe studentoéw i stuchaczy.
Wszelkie kwestie sporne dla studenta dowolnego kierunku oraz stopnia studiow, pomijajac
ustawowe komisje dyscyplinarne, podlegaja przedtozeniu Wiadzom Dziekanskim, celem ich
arbitralnego rozpatrzenia na poziomie Jednostki. Studenci wyrazaja wysokie zadowolenie dla
bezzwlocznego reagowania na zgloszone nieprawidtowosci, ktore przewaznie rozwigzywane
sa z pozytywnym dla studenta skutkiem lub stosownym uzasadnieniem niepowodzenia. Warto
zanotowa¢, 1z Prodziekan ds. Ksztalcenia i1 Organizacji Studiow prowadzi dyzur z
przedstawicieclem studentow celem o$mielenia 0s0b zglaszajacych, przyspieszenia
postegpowania 1 ujednolicenia zglaszanych organom rozpatrujagcym tresci skarg. Nalezy
zauwazyc¢, iz jesli nie zostang wypracowane procedury postgpowania dla okreslonych sytuacji
lub katalog dobrych praktyk, a kolejna kadencja wtadz Wydziatu ulegnie zmianie na mniej
przystepng studentom, podwazeniu moze ulec obiektywizm podejmowanych decyzji.

Z opinii doktorantow wynika, ze nie dochodzi do sytuacji konfliktowych na linii
doktorant - opiekun naukowy/promotor. Kierownicy studiéw doktoranckich majg rozpisane
dyzury celem rozwigzywania biezacych probleméw. Z rozmowy z Kierownikami studiéw
doktoranckich wynika, ze od momentu powotania studiow nie pojawily si¢ zadne zazalenia
czy sprawy konfliktowe.

Dotychczas doktoranci nie zglaszali oni skarg w zwigzku z niedofinansowaniem
dziatah naukowych 1 artystycznych oraz stypendiami na studiach doktoranckich. Zgtaszali
natomiast swoje postulaty zwigzane z niezadowalajagcym stanem wyposazenia sal
specjalistycznych i laboratoriow. Wtadze Wydzialu czynig starania majace na celu poprawe
stanu wyposazenia.

Na mocy Zarzadzenia nr 134 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia
17 wrzesnia 2012 r. zostalo powotanych 5-ciu Rzecznikow Dyscyplinarnych UMK ds.
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Studentéw 1 Doktorantow na okres kadencji organéw Uniwersytetu (01.09.2012 r. —
31.08.2016 1.).

3) jednostka wspiera dzialalno§¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych
studentow lub doktorantow i wspolpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja
aktywne dzialania majace na celu szerokie wlaczanie studentow oraz
doktorantow i ich przedstawicieli do prac organow jednostki, komisji
statutowych i doraznych, zwlaszcza koncentrujacych swoje prace wokol procesu
dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow i doktorantow.

Wsparcie Samorzadu Studenckiego na Wydziale zauwazalne jest przez szereg
aspektow, w tym m.in. powigkszenie liczby studentow w gremiach kolegialnych Wydziatu,
wdrozenie studentow w prace zespolow roboczych Wydziatu, realizowanie przy patronacie
Wiadz Dziekanskich akcji projakosciowych, organizacje pomieszczenia na dzialalno$é
statutowg dla organdw wydziatlowych Samorzadu, czy tez wzrost =zainteresowania
dziatalnoscig i checi wspotpracy z przedstawicielami Samorzadu, jako realnej sily i partnera
w zarzadzaniu Wydziatem. Obecny sktad Wydziatlowej Rady Samorzadu Studenckiego
korzysta z kazdej propozycji udziatu w pracach Zespoléw Wydziatowych, starajac si¢ przy
okazji realizowa¢ glos ogoétu spotecznosci akademickiej uzyskanego m.in. podczas spotkan ze
starostami grup dziekanskich. Wymoég przeprowadzenia szkolen dla studentow
rozpoczynajacych ksztatcenie od roku akademickiego 2012/2013 zostat zrealizowany przy
okazji spotkan immatrykulacyjnych nowo przyjetych studentow. Zaroéwno stanowisko pro-
studenckie obecnych wiadz Wydziatu, jak i zapal do dziatania przedstawicieli WRSS
zastuguja na wyrdznienie.

Wiadze wizytowanej jednostki podczas spotkan z ZO PKA wielokrotnie podkreslaty
zaangazowanie doktorantow w dzialalno$¢ samorzadowg. Rozmowa z doktorantami
potwierdzita, Ze maja oni zapewnione odpowiednie wsparcie w tym zakresie.

Na podstawie analizy dziatalnosci Samorzadu Doktorantow na Wydziale oraz

rozmowy z ich przedstawicielami mozna wyciagna¢ wniosek, ze sumiennie wykonujg
nalezace do nich obowigzki oraz w pelni korzystaja z przystugujacych im praw.
Dziatalno§¢ Wydzialowego Samorzadu Doktorantow przejawia si¢ w delegowaniu
przedstawicieli do Uczelnianego Samorzadu Doktorantéw, Wydziatowej Komisji ds. studiéw
doktoranckich (opiniujacej wnioski o przyznanie stypendium doktoranckiego) oraz
Wydzialowe; Komisji Stypendialnej Doktorantow a takze obecnosci przedstawicieli
doktorantow w organach kolegialnych (Radzie Wydziatu). Z rozmowy przedstawicielami
Samorzadu Doktorantow wynika, ze mieli istotny wpltyw na prace Wydziatlowej Komisji
Stypendialnej Doktorantow.

W opinii delegata do Uczelnianego Samorzadu, wspotpraca na szczeblu Uczelnianym
przebiega bardzo sprawnie. Dla przyktadu aktualnie Wydziatlowy Samorzad Doktorantow
rozpowszechnia informacj¢ na temat ogolnouczelnianej ankiety ewaluacyjnej dotyczacej
czynnikow determinujacych postawy i motywacje¢ studentéw studiow doktoranckich w Polsce
oraz zacheca doktorantow do jej wypelnienia. Powyzsza ankieta powstala w ramach prac
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i przylegtych podzespotow, i jest na razie w fazie
"inkubacji”.

Nalezy takze wspomnie¢, ze na Wydziale przy S$cistej wspotpracy z doktorantami
zostal okreslony Szczegotowy tryb 1 zasady przyznawania stypendium doktoranckiego w
dziedzinie Sztuki Plastyczne na Wydziale Sztuk Pigknych UMK w Toruniu. Punkty w ocenie
merytorycznej wniosku doktoranta o stypendium doktoranckie przyznawane s3 za:
zaangazowanie w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, pracg¢ naukowo-badawcza, realizacje
badan naukowo-artystycznych oraz w prac¢ na rzecz Wydziatlu, Instytutu. Powyzsze kryteria
zostaty przygotowane pod katem specyfiki prowadzonych studiéw doktoranckich.

33



Wydziatlowy Samorzad Doktorantow nie ma przyznawanego osobnego budzetu ze
srodkow Ogolnouczelnianych. Jednak z rozmowy z wynika, ze dotychczas $rodki finansowe
nie byly im potrzebne, a gdyby zaistniata taka konieczno$¢, to moga wnioskowac¢ o fundusze
do Uczelnianego Samorzadu Doktorantow.

2 listopada 2012 r. na Wydziale zostaly powotane Komisje ds. Studiow
Doktoranckich: w zakresie sztuk pi¢cknych oraz w zakresie konserwacji i restauracji dziet
sztuki, w ktorych znajduja si¢ przedstawiciele doktorantow. Zadaniem ww. Komisji jest
opracowanie programu i ramowego planu studiéw doktoranckich na podstawie KRK.

Ocena koncowa 7 Kryterium ogdlnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Uczelnia posiada dobrze funkcjonujacy system wsparcia naukowego, dydaktycznego.
Zauwazalna jest poprawa w dbalosci o jakos§¢ dydaktyki Wydzialu. Wlasciwe
realizowanie zadan powierzonych w ramach Komisji Stypendialnych. Studentéw dobrze
oceniajg system wsparcia naukowego. Z opinii doktorantow wynika, ze od momentu
rozpoczecia studiow doktoranckich az do ich ukonczenia sq oni otaczani odpowiednia do
ich potrzeb opieka naukowa i dydaktyczng, natomiast baza naukowo-dydaktyczna jest
nieadekwatna do ich potrzeb.

2) Pomimo sprawnego rozwigzywania skarg zglaszanych wladzom dziekanskim przez
studentow, ZO PKA stwierdzila brak wypracowanych mechanizmow i struktur
wewnatrz-wydzialowych pozwalajacych na systematyczne rozwigzywanie i eliminowanie
sytuacji konfliktowych.

Z rozmowy z doktorantami wynika, ze nie dochodzi do sytuacji konfliktowych na linii
doktorant - opiekun naukowy/promotor. Wizytowana jednostka nie ma wdrozonego
efektywnego systemu rozpatrywania skarg doktorantow.

3) W opinii ZO PKA na Wydziale Sztuk Pigknych mamy do czynienia z modelowym
przykladem wspolpracy Wladz Jednostki z Wydzialowym organem Samorzadu
Studenckiego i Wydzialowym organem Samorzadu Doktorantow.

8. Spoinosé systemu wewnetrznych przepisow prawnvch normujacych proces
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, oraz jego zeodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu w celu stalego podnoszenia jakosci
ksztalcenia Uchwatg Nr 105 Senatu UMK z dnia 27 listopada 2007 r. wprowadzil w Uczelni
Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zasadniczymi celami systemu s3:
stymulowanie ciagtego doskonalenia jakosci ksztalcenia w uniwersytecie; podniesienie rangi
pracy dydaktycznej oraz gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat
jakosci ksztalcenia i poziomu wyksztalcenia absolwentow. W ramach Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ocenie podlegaja: program ksztalcenia, realizacja
procesu ksztalcenia, warunki realizacji procesu ksztalcenia i wyniki ksztalcenia. Realizacji
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia stuzg: formalna dokumentacja
procesu dydaktycznego, ankietyzacja studentow i hospitacje. Za realizacje uchwaty
odpowiadajg dziekani wydziatow.
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Uchwatg nr 120 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30
pazdziernika 2012 r. powotano Komisje¢ ds. Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia Uniwersytetu na
kadencj¢ 2012-2016, natomiast Zarzadzeniem nr 3 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu z dnia 8 stycznia 2013 r. - Zespot ds. Wewngetrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztalcenia.

Pierwszym etapem budowania sformalizowanego systemu zarzadzania jakos$cig na
Wydziale Sztuk Pigknych bylo powotanie Komisji ds. Efektow Ksztatcenia (Uchwata Rady
Wydziatu UMK z dnia 10 stycznia 2012 r.) dla poszczegdlnych kierunkow studiow, ktorych
zadaniem bylo opracowanie efektéw ksztatcenia dla tych kierunkéw. Komisje te sg czescia
rad programowych, pracujacych nad nowymi ramowymi programami studiow. Efekty
ksztalcenia zostaty przedlozone Uczelnianej Komisji Ds. Efektow Ksztalcenia, ktéra po
pozytywnym zaopiniowaniu przedstawita je do zatwierdzenia Senatowi UMK. WSszystkie
efekty ksztalcenia zostaty zatwierdzone Uchwatg nr 32 Senatu UMK z dnia 24 kwietnia 2012
I. w sprawie okreslenia efektow ksztatcenia dla kierunkow studiow wyzszych prowadzonych w
Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu — efekty dla kierunkéw, prowadzonych przy
WSzP (zal. nr 12).

Na posiedzeniu Rady Wydzialu w dniu 6 lutego 2013 r. powotano Wydzialowa
Komisjg¢ ds. Jakosci Ksztatcenia, ktora bedzie sprawowac piecz¢ nad wewnetrznym systemem
zarzadzania jakoscig, oraz zatwierdzono regulamin jej funkcjonowania. Na podstawie jej
sprawozdan kierunkowych 1 opinii, na koncu roku akademickiego Dziekan bedzie
przedstawial Sprawozdanie z realizacji efektow ksztalcenia.

Na tym samym posiedzeniu utworzono Rade Zewnetrznych Konsultantow
Programowych na Wydziale Sztuk Pigknych majaca na celu rozwijanie wspolpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym. W dniu 19 lutego 2013 r. Dziekan powotata Zespot
Programowy ds. Wspotpracy z Podmiotami Zewngtrznymi. Pierwszymi zebraniami obu
gremiow byt udzial w spotkaniach z zespotem wizytujacym.

Analiza dokonana w trakcie wizytacji potwierdzila prawidlowo$¢ prowadzenia
dokumentacji. Struktura podejmowanych decyzji w zarzadzaniu jakoS$cig, stosownie do
przydzielonych kompetencji, zar6wno na poziomie centralnym, jak i wydzialowym jest
przejrzysta. Zwraca jednak uwage fakt dotychczasowego niesformalizowania i
zwyczajowosci wielu elementow struktury organizacyjnej i dzialan zwigzanych z
zapewnianiem jakosci ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pi¢knych.

Wprowadzone i zapowiadane zmiany w tym zakresie beda skutkowaly
zwigkszeniem iloSci regulacji i dokumentacji na poziomie podstawowej jednostki
organizacyjnej. Zalecane jest dokumentowanie prac Zespolow w formie np. protokolow
z posiedzen (m. in. w celu przyszlego sporzadzania sprawozdan i analiz).

Wskazano zakres obejmowany Wewnetrznym Systemem Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia na wszystkich formach i poziomach studiow oraz jego cele -
zapewnienie i stale doskonalenie jakosci ksztalcenia. Doprecyzowano obszary dzialania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, obejmujacych organizacje
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oraz obsluge procesu ksztalcenia prowadzacych do doskonalenia wszystkich jego
aspektow, w tym:

0

analize zasad rekrutacji (Uchwata Nr 50 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu z dnia 29 maja 2012 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok
studiow w roku akademickim 2013/2014 (z pézn. zm.); Uchwata Nr 46 Senatu
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 31 maja 2011 r. w sprawie
warunkow i trybu rekrutacji kandydatow na I rok studiow doktoranckich w roku
akademickim 2012/2013 (z p6zn. zm));

oceneg i weryfikacje programow ksztatcenia (Uchwala Nr 95 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 20 grudnia 2011 r. zawierajgca wytyczne dla rad
wydziatow w sprawie warunkow, jakim powinny odpowiadac programy ksztatcenia oraz
programy i plany studiow wyzszych (z pozn. zm.); Uchwala Nr 19 Senatu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 28 lutego 2012 r. zawierajgca wytyczne odnosnie
do tworzenia planow i programow studiow podyplomowych oraz kursow
doksztatcajgcych; Uchwata Nr 52 Senatu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
z dnia 29 maja 2012 r. zawierajqca wytyczne tworzenia planéw i programow studiow
doktoranckich; Zarzadzenie Nr 36 Rektora UMK z dnia 15 marca 2011 r. w sprawie
zasad prowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika zajec¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢, Zarzadzenie Nr 64 Rektora
UMK z dnia 11 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika jednolitego modelu ksztalcenia nauczycieli na studiach wyzszych;
Zarzadzenie Nr 100 Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 10
sierpnia 2009 r. w sprawie zasad odbywania praktyk studenckich; Zarzadzenie Nr 77
Rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie
opisu przedmiotu w uniwersyteckim katalogu przedmiotow zamieszczonym w systemie
USOS (z pozn. zm), Zarzadzenie Nr 29 Rektora UMK z dnia 20 czerwca 2002 r. w
sprawie utworzenia dziennych studiow doktoranckich z zakresu nauk o sztuce na
Wydziale Sztuk Pigknych; Zarzadzenie Nr 55 Rektora UMK z dnia 20 lipca 2005 r. w
sprawie utworzenia dziennych studiow doktoranckich z zakresu sztuk plastycznych na
Wydziale Sztuk Pigknych, Uchwata Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 22 maja 2012 r. w sprawie zatwierdzenia
ramowego programu i planu studiow nowo powotanego kierunku krytyka artystyczna
oraz zalgcznikow nr 2 i 3 do uchwaly 95 Senatu UMK, Uchwata Rady Wydziatu Sztuk
Pieknych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu z dnia 12 czerwca 2012 r. w
sprawie zatwierdzenia ramowego programu studiow na kierunkach: malarstwo,
grafika, edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych oraz zatgcznikow nr 2 i 3
do uchwaly 95 Senatu UMK, Uchwata Rady Wydziatu Sztuk Pieknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 12 czerwca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia
ramowego programu studiow na kierunku konserwacja i restauracja dziel sztuki od
roku akademickiego 2012/2013; Uchwata Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu z dnia 12 czerwca 2012 r. w sprawie zatwierdzenia
zalgcznika 2, 3 Uchwaly Senatu UMK nr 95 z dn. 20 grudnia 2011 r. dla kierunku
ochrona dobr kultury;, Uchwala Rady Wydziatu Sztuk Pigknych Uniwersytetu Mikotaja
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Kopernika w Toruniu z dnia 12 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia nowego ramoOwego

programu studiow na kierunku rzezba obowiqzujgcego dla 1 i Il roku akademickiego
2012/2013);

O oceneg i weryfikacje efektow ksztatcenia (Zarzadzenie Nr 13 Rektora UMK z dnia 28
stycznia 2008 r. w sprawie prowadzenia dokumentacji przebiegu studiow z
wykorzystaniem Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow; Zarzadzenie Nr 167
Rektora UMK z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie obowigzkow zwigzanych z
przeprowadzaniem egzaminow i zaliczen oraz dokumentowaniem ich wynikow w
systemie USOS; Zarzadzenie Nr 150 Rektora UMK z dnia 8 grudnia 2010 r. zmieniajgce
zarzqdzenie nr 167 Rektora UMK z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie obowigzkow
zwigzanych z przeprowadzeniem egzaminow i zaliczen oraz dokumentowaniem ich
wynikow w systemie USOS; Zarzadzenie Nr 59 Rektora UMK z dnia 28 maja 2009 r. w
sprawie procedury ukonczenia studiow wyzszych w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu; Zarzadzenie Nr 36 Rektora UMK z dnia 15 marca 2011 r. w sprawie zasad
prowadzenia w  Uniwersytecie Mikolaja Kopernika zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc).

O warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez hospitacje zaje¢ (Uchwala Nr 33
Senatu UMK z dnia 30 maja 2006 r. (z p6zn. zm.) — Statut Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu).

" jakos¢ obstugi administracyjnej studentow poprzez stworzenie warunkow do
internetowej obstugi studenta majacego na celu usprawnienie kontaktu studentéw z
Uczelnig (Zarzadzenie Nr 13 Rektora UMK z dnia 28 stycznia 2008 r. W sprawie
prowadzenia dokumentacji _przebiegu studiow z wykorzystaniem Uniwersyteckiego
Systemu Obstugi Studiow;, Zarzadzenie Nr 167 Rektora UMK z dnia 24 listopada 2009
r. w sprawie obowigzkow zwiqgzanych z przeprowadzaniem egzaminow i zaliczen oraz

dokumentowaniem ich wynikow w systemie USOS; Zarzadzenie Nr 150 Rektora UMK z
dnia 8 grudnia 2010 r. zmieniajgce zarzqdzenie nr 167 Rektora UMK z dnia 24
listopada 2009 r. w sprawie obowigzkow zwigzanych z przeprowadzeniem egzaminow i
zaliczen oraz dokumentowaniem ich wynikow w systemie USOS; Zarzadzenie Nr 59
Rektora UMK z dnia 28 maja 2009 r. w sprawie procedury ukornczenia studiow
wyzszych w Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu);

0 informacje na temat ksztatcenia i uzyskiwanych kwalifikacji poprzez informatory, strone
internetowa Uczelni, Wydziatu z wyszczegolnieniem oferty dydaktycznej, zbieranie
opinii: pracodawcow na temat przygotowania studentow i absolwentow do wymagan
rynku pracy, uzyskanej przez nich wiedzy, umiej¢tnosci, mozliwos$ci znalezienia pracy,
a takze studentow oraz absolwentow na temat przebiegu studiow, uzyskanej wiedzy
I umiejetnosci, mozliwosci zatrudnienia w trakcie ipo studiach, wspieranie rozwoju
karier zawodowych studentow i absolwentow przez Biuro Karier.

Wskazano odpowiednie narzedzia sluzace realizacji zakladanych celow w
postaci ocen oraz badan prowadzonych w formie ankiet wsrod studentow i absolwentow,
a takze pracownikow obstugujacych proces ksztalcenia:
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Badania opinii studentow odbywajg si¢ poprzez anonimowe ankiety, ktorych celem
jest podnoszenie jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich oraz realizowanie polityki kadrowej Uczelni (Uchwata Nr 105 Senatu
UMK z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
Zarzadzenie Nr 73 Rektora UMK z dnia 8 czerwca 2009 r. w sprawie ankietowego
badania opinii studentéw o zajeciach dydaktycznych realizowanych w UMK).

Ocena pracownikéw naukowo-dydaktycznych prowadzgcych zajecia (Uchwata Nr 33
Senatu UMK z dnia 30 maja 2006 r. (z p6zn. zm.) — Statut Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu). Wyniki oceny wykorzystuje si¢ w procesie decyzyjnym o
jakosci ksztalcenia, a takze w realizacji polityki kadrowej.

Badanie kariery zawodowej absolwentow - Biuro Karier UMK zostalo powotane w
1993 r. jako pierwsza w Polsce placowka tego typu. W 1997 r. Biuro uczestniczyto w
projekcie zakladania sieci 8 Biur Karier na polskich uczelniach, wspoHinansowanego
przez fundusz europejski Tempus Phare. Biuro Karier UMK udziela konsultacji i
szkoli pracownikow nowych Biur Karier. W latach 1993- 2004 roku Biuro Karier w
Toruniu byto finansowane i1 zarzadzane na podstawie porozumienia zawartego
pomigdzy Uniwersytetem Mikotaja Kopernika a Wojewddzkim Urzgdem Pracy w
Toruniu, obecnie jego dziatalno$¢ jest finansowana przez UMK.

Po zakonczeniu wizytacji Wtadze Wydzialu natychmiast przystapity do dziatan
majacych na celu realizacje zalecen zespotu wizytujacego, w tym w zakresie
udoskonalenia 1 sformalizowania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pigknych. W dniu 5 marca odbyto si¢ posiedzenie
Rady Wydziatlu, na ktérym podjeto uchwaly, ktore tego samego dnia przestano do
Biura PKA.

Uchwatg nr 2/1/2013 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w Toruniu z dnia 5
marca 2013 r. w sprawie utworzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu,
ktorym od roku akademickiego 2012/2013 formalnie wprowadzono WSZJK na WSzP.
Jako cele funkcjonowania systemu wskazano: stymulowanie ciagtego doskonalenia
jakosci ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pigknych, podniesienie rangi pracy
dydaktycznej, gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat
jakosci ksztatcenia i poziomu wyksztalcenia absolwentow. W ramach systemu ocenie
podlegaja: efekty ksztalcenia i ich weryfikacja, programy 1 plany studiéw, realizacja
programu ksztalcenia oraz wplyw interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych na
realizacj¢ procesu dydaktycznego. Realizacji Systemu stuzag w szczegdlnosci:
ankietyzacja  kandydatéw,  studentow,  doktorantéw, stuchaczy  studidw
podyplomowych oraz nauczycieli 1 pracownikow administracji, hospitacje 0sob
prowadzacych  zajecia  dydaktyczne, formalne  dokumentowanie  procesu
dydaktycznego, w ramach rozwigzan UMK stosowanie si¢ do systemu ,,antyplagiat",
badanie loséw absolwentow. W ramach systemu, zastgpujac wczesniej utworzone
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komisje i zespoty, beda dziata¢: Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Sztuk
Picknych, Zespot ds. Efektoéw Ksztalcenia na Wydziale Sztuk Pieknych, Zespot ds.
Programow Ksztatcenia na Wydziale Sztuk Pigknych oraz Zespét Programowy ds.
Wspotpracy z Podmiotami Zewng¢trznymi na Wydziale Sztuk Pigknych. Komisje i
Zespoty powoluje Rada Wydziatu Sztuk Pigknych na wniosek Dziekana WSzP UMK.

Uchwata nr 2/2/2013 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w Toruniu z dnia 5
marca 2013 r. powotano Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Sztuk
Pieknych, Uchwalg nr 2/3/2013 Rady Wydziatu Sztuk Pieknych UMK w Toruniu z
dnia 5 marca 2013 r. - Zesp6t ds. Efektow Ksztatcenia na Wydziale Sztuk Pigknych
(cele: monitorowanie realizacji efektow ksztalcenia; zglaszanie Radzie Wydziatu
propozycji korekt lub uzupetnien w efektach ksztatcenia; sporzadzenie corocznego
raportu Dziekanowi WSzP), Uchwata nr 2/4/2013 Rady Wydzialu Sztuk Pigknych
UMK w Toruniu z dnia 5 marca 2013 r. - Zesp6t ds. Programéw Ksztalcenia na
Wydziale Sztuk Pigknych (cele: monitorowanie i okresowe przeglady programow
ksztatcenia; wspolpraca z Zespolem Programowym ds. Wspdipracy z Podmiotami
Zewngtrznymi oraz Komisja ds. Jakosci Ksztatlcenia na Wydziale Sztuk Pigknych;
weryfikacja kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia; reagowanie na
zmiany w otoczeniu i przenoszenie zewnetrznych zapotrzebowan na programy i plany
studiow), natomiast Uchwata nr 2/5/2013 Rady Wydziatu Sztuk Pigknych UMK w
Toruniu z dnia 5 marca 2013 roku — Zespdt Programowy ds. Wspotpracy z
Podmiotami Zewngtrznymi na Wydziale Sztuk Pigknych (cele: analiza sytuacji na
rynku pracy w skali regionu, kraju i zagranicy, wspodtpraca z otoczeniem w obszarach
kultury oraz przedsigbiorczos$ci). Szczegdlowy tryb 1 procedury dziatania
poszczegdlnych komisji 1 zespoléw okresla zarzadzenia Dziekana wydane po
konsultacji w Kolegium Dziekanskim.

2) Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczqcej
dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszqcych sie do poszczegdlnych
czynnikow majgcych wplyw na jakos¢ ksztatcenia na prowadzonych kierunkach
studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

Dokumentacja dotyczaca Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia jest prowadzona i udostgpniana w formie elektronicznej poprzez Biuletyn
Prawny UMK oraz platform¢ Moodle, natomiast w formie tradycyjnej — przez
dyrekcje instytutow, dzial obstugi dydaktycznej (wczesniej przez kierownika
dziekanatu), w sposéb kompleksowy, zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi.

Wydzial Sztuk Pigknych stosuje takze procedury sprawdzajace efektywnos¢
dziatania systemu 1 korygujace polityke zapewniania jako$ci ksztatcenia poprzez
procedurg corocznego przygotowywania sprawozdan przez rady instytutow z efektow
dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ktore sg nastepnie
referowane przez dyrektorow instytutow na posiedzeniu Rady Wydziatu.
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego — znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegdlowego:

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji dokumentéw stwierdza sie, iz ze
wzgledu na charakterystyczna forme funkcjonowania Wydzial posiadal w dniach
wizytacji nieliczne wewnetrzne akty prawne normujace proces zapewnienia
jakoS$ci ksztalcenia. Wigkszos$¢ ustalen znalazla odzwierciedlenie wylacznie w
protokolach z posiedzen, a takze w dokonywanych analizach i podejmowanych
dzialaniach odnoszacych si¢ do poszczegélnych czynnikéw majacych wplyw na
jakos$¢ ksztalcenia. Wydzial opieral sie¢ w swoich dzialaniach przed wszystkim na
ogolnouczelnianych, wewnetrznych aktach prawnych (uchwaly, zarzadzenia)
normujacych proces zapewnienia jakoSci ksztalcenia, a takze zwiazanych z
obiegiem dokumentacji w Uczelni.

Biorac pod uwage przyjete w Uczelni strukture organizacyjng i dzialania
zwigzane z zapewnianiem jako$ci ksztalcenia mozna uznaé, iz prowadzona
dokumentacja jest spdjna, jednak niekompletna. Poprzestanie na
funkcjonowaniu wylacznie w oparciu o centralnie utworzone unormowania
dotyczace jakoSci ksztalcenia uniemozliwia Wydzialowi zaznaczenia w tym
procesie swojej specyfiki m. in. poprzez ustalanie szczegoélowych procedur
zgodnych z ogolnouniwersyteckimi, a takze dokumentowania prac i sporzadzania
analiz dajacych podstawy do zmian majacych na celu podnoszenie jakosci
ksztalcenia.

Wprowadzone i zapowiadane zmiany w zakresie zarzadzania jakoS$cig
ksztalcenia na WSzP wymusza jednak nie tylko dokumentowanie zwiazanych z
nim prac, ale formalizowanie dokonywanych ustalen dotyczacych np. procedur
lub powolan komisji i zespolow. Za wlasciwe nalezy uzna¢ podje¢cie wskazanych
wczesniej uchwal na posiedzeniu Rady Wydzialu w dniu 5 marca br.

9. Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrézniajaco | w znaczgco | cze$ciowo | niedostatecznie
petni

X

strategia rozwoju

wewnetrzny X
system
zapewnienia
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jakosci

cele i efekty X
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji’

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspétpraca X
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentow
i doktorantow?

przepisy X
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz oceny
zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej 1 migdzynarodowej, wspolpracy z
beneficjentami procesu ksztalcenia.

Polska Komisja Akredytacyjna dokonywala oceny instytucjonalnej na Wydziale
Sztuk Pigknych UMK w Toruniu.

2 Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

¥ Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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Zespol Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej dokonal podsumowania
stopnia spelnienia przez jednostke kryteriow oceny instytucjonalnej w odniesieniu do
dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow przeprowadzonej
oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz oceny zasobéw
kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i mi¢dzynarodowej, wspolpracy z
beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wyniki stopnia spelnienia Kryteriow zamieszczone w tabeli nr 2 wskazuja, ze
kryteria 1,3,4,5,6 i 7 uzyskaly ocene spelnienia w stopniu w pelni, co jest
odzwierciedleniem wysokiej jakosci zar6wno procesu dydaktycznego, jak i (przede
wszystkim) zasobow kadrowych. Jednostka we wlasciwy sposéb realizuje badania
naukowe oraz wspolprace z oSrodkami krajowymi oraz zagranicznymi.

Ze wzgledu na braki w procedurach, okreslajacych funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, kryteria 2 i 8 uzyskaly ocene spelnienia w
stopniu zraczgcym. Zespot Oceniajacy zaleca jak najszybsze sformalizowanie systemu,
zgodnie z uwagami, zawartymi w niniejszym Raporcie.

Wladze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespohu
Oceniajacego PKA.

Uwaga: jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych
ocen raport powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy wskazaé¢ dokumenty, syntetycznie
omowi¢ wyjasnienia i dodatkowe informacje, ktore spowodowaly zmiane oceny (odnies¢
sie do kazdego kryterium odrebnie, a ostateczna ocen¢ umiesci¢ w Tabeli nr 3).

Tabela nr 3

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium

wyrozniajaco

w petni

znaczaco

czesciowo

niedostatecznie

Uwaga: nalezy
wymienic tylko te
kryteria, w
odniesieniu do
ktdrych nastgpita
zZmiana oceny

Prof. Adam Romaniuk
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Odpowiadajgc na raport z wizytacji Uczelnia przedstawita dokumentacje pozwalajacg Zespotowi
Oceniajgcemu na zweryfikowanie ocen dotyczacych ,stopnia spetnienia kryteriéw oceny
instytucjonalnej” w pozycji 2i 8.

Wtadze Uczelni oraz Wydziatu po otrzymaniu raportu Zespotu Oceniajgcego przedstawity
dokumentacje dotyczaca podjetych dziatan wprowadzajgcych czynnosciowe procedury zarzadzania
jakoscig, a powotana Uchwatg Rady Wydziatu Sztuk Pieknych w dniu 5 marca b. r. Wydziatowa
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia podjeta dziatania majgce na celu dalsze udoskonalenie
i sformalizowanie WSZJK. Ponadto wzér sylabusa zostat w petni dostosowany przez Dziat Ksztatcenia
UMK oraz Uczelniane Centrum Informatyczne do wymogoéw KRK.

Na podstawie analizy wyjasnied oraz przedstawionej dokumentacji do raportu z wizytacji Zespot
Oceniajacy postanowit zweryfikowac oceny w pozycji ,,wewnetrzny system zapewnienia jakosci” oraz
W pozycji ,przepisy wewnetrzne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztatcenia” z ocen
,Znhaczgco” na oceny ,w petni”.

TABELA PO ZMIANACH

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriéw oceny instytucjonalne;j

Stopien spetnienia kryterium

L-p. Kryterium wyrozniajaco w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni

X

strategia rozwoju

wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci

cele i efekty X
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe
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prowadzenie badan
naukowych

wspoétpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéow
i doktorantéow

przepisy wewnetrzne
normujgce proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia
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