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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Krétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywata oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostata przeprowadzona z
w zwigzku z uptynieciem okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunku ,informatyka” przy
jednoczesnym spetnianiu przez jednostke warunkédw wynikajacych z art. 48a ust. 4 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym oraz § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29
wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207,
poz. 1232).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Raport
Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany na podstawie przediozonego przez Uczelnie raportu
samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i rozméw
przeprowadzonych z wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, reprezentantami interesariuszy zewnetrznych,
pracownikami, doktorantami i studentami ocenianego kierunku.

Wtadze Uczelni i Wydziatu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajgcego PKA.

1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Senat Wyiszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku Uchwatg Nr9 z dnia 27 kwietnia 2012
r. okreslit Misje Uczelni, ktorg jest: ,,wtgczanie sie w budowe nowoczesnego spoteczenstwa wiedzy w
poétnocno-wschodniej Polsce, podejmowanie nowych wyzwan poprzez ksztatcenie i doksztatcanie
kadr dla gospodarki zgodnie z reformg systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, z uwzglednieniem
procesow globalizacji, pogtebiajgcej sie integracji europejskiej w warunkach otwartego rynku pracy.
W procesie ksztatcenia Uczelnia wprowadza innowacje dajgce jej przewage konkurencyjng". W tym
samym dokumencie Senat okreslit gtdwne cele Uczelni, gtdwne kierunki dziatania oraz metody
realizacji strategii. Zarzgdzeniem nr RK/0210/04/12 z dnia 30 kwietnia Rektor Uczelni wprowadzit w
zycie Strategie Rozwoju Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku. Uchwatg nr 4/2012



Rady Wydziatu Nauk Technicznych w Wyzszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku Filia w
Etku przyjeta koncepcje Misji i Strategii Rozwoju Wydziatu Nauk Technicznych. Misjg Wydziatu Nauk
Technicznych jest ,,udziat w procesie budowy nowoczesnego spoteczeistwa w pdtnocno-wschodniej
Polsce w jego wymiarze technicznym poprzez ksztatcenie i doksztatcanie witasciwych kadr dla
wspotczesnej gospodarki, zgodnie z reformg systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, z uwzglednieniem
procesu globalizacji i pogtebiajgcej sie integracji europejskiej oraz w warunkach otwartego rynku
pracy. W procesie ksztatcenia Wydziat wprowadza innowacje dajace jej przewage konkurencyjng".
Gtéwnymi celami Wydziatu s3:

- wzrost liczby studentéw,

- uzyskiwanie efektéw ksztatcenia zapewniajgcych trwate zadowolenie studentdw, absolwentéw i ich
pracodawcow,

- systematyczny wzrost liczby pracownikéw Wydziatu uzyskujgcych stopnie i tytuty naukowe,

- partycypowanie w utrzymywaniu przez Uczelnie ptynnosci finansowej i wypracowywaniu nadwyzki
finansowej niezbednej na cele rozwojowe.

Gtéwne kierunki dziatarn Wydziatu to:

- uzyskanie przewagi konkurencyjnej na poszczegdlnych kierunkach i specjalnosciach studiéw,
poprzez miedzy innymi lepszg jakos$¢ programoéw ksztatcenia oraz ich realizacji w procesach
ksztatcenia, w poréwnaniu z innymi uczelniami,- rozwdj oferty ksztatcenia permanentnego,
szczegoblnie w formie studiéw podyplomowych i kurséw doskonalacych,

- rozwdj whasnych badan naukowych,

- wspotdziatanie w badaniach naukowych realizowanych przez inne jednostki Uczelni,

- rozwdj kontaktdw z praktyka gospodarczg, wspomagajgcych badania naukowe i dydaktyke,

- wspotdziatanie w dziatalnosci gospodarczej realizowanej przez inne jednostki Uczelni,
wspomagajgcej dydaktyke i nauke,

- wspotdziatanie w badaniach marketingowych realizowanych przez inne jednostki Uczelni,
pozwalajgcych na lepsze dostosowanie systemu ksztatcenia i badan naukowych do potrzeb
absolwentdéw i otoczenia gospodarczego.

Strategia Wydziatu Nauk Technicznych wymienia nastepujgce dziatania:

- doposazenie laboratoriéw przedmiotowych na kierunku Budownictwo przy wykorzystaniu wsparcia
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

- przystosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych,

- wystgpienie do Bursy Szkolnej o partycypacje w zakwaterowaniu studentéw studiéw
niepetnosprawnych,

- doposazenie biblioteki w literature fachows,

- utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia,

- utrzymanie przyjaznej atmosfery na Uczelni,

- zwiekszenie liczby miejsc parkingowych,

- zapewnienie korzystnej oferty gastronomicznej szczegdlnie podczas zjazdéw studidw
niestacjonarnych,

- zamontowanie witryny wystawowej na terenie Uczelni w poblizu biblioteki, gdzie beda
prezentowane wydawnictwa techniczne dostepne do zakupienia.

Strategia Wydziatu jest zatem zbiezna z misjg i strategia Uczelni. Wymienione powyzej dziatania
jednostki uwzgledniajg polityke zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia.,



2) Jednostka prowadzi studia | stopnia o profilu praktycznym. Koncepcja ksztatcenia proponowana
przez jednostke zaktada przygotowanie absolwentéw do pracy w poszczegdlnych obszarach
gospodarki rynkowej. Cel ten jest osiggany poprzez:

- przekazanie wiedzy podstawowej z zakresu nauk technicznych, - przekazanie wiedzy podstawowej
niezbednej do projektowania i wykonawstwa obiektow, - wdrazanie umiejetnosci rozpoznawania i
rozwigzywania problemdw dotyczacych technologii informatycznych,

- przygotowanie absolwentéw do pracy na stanowiskach samodzielnych oraz pracy w zespotach
problemowych,

- przygotowanie praktyczne absolwentéw do efektywnego wykorzystywania ich wiedzy w pracy
zawodowej oraz jej statego pogtebiania.

Tak okreslony program ksztatcenia pozwala absolwentowi jednostki pracowac:

- w biurach projektéw,

- w obiektach realizujgcych procesy technologiczne,

- jako pracownik laboratoriéw i innych osrodkéw badawczych i obliczeniowych,

- w dziatach administracji panstwowej i samorzadowej zwigzanych z gospodarka.

Absolwent jest rowniez przygotowany do kontynuowania studiéow na Il stopniu.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje studia | stopnia, o profilu praktycznym.

Obecnie na Woydziale Nauk Technicznych prowadzony jest ostatni (3) semestr studidw
podyplomowych: ,Podyplomowe Studia Informatyki”, uruchomione za zgoda Rektora w roku
akademickim 2011/2012, przeznaczone dla oséb niebedgcych informatykami. Ich program spetnia
wymagania okreslone w Rozporzadzeniu MENIS z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia nauczycieli. Uczestniczy w nim 7 stuchaczy. Nie zostaty opracowane wytyczne dotyczgce
edycji studidéw podyplomowych rozpoczynajgcych sie w roku ak. 2012/2013, a rekrutacja nie byta
prowadzona z uwagi na nikte zainteresowanie kandydatow.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza pracownikdw jednostki zwigzana jest z ich pierwszym miejscem
pracy. Koncepcja ksztatcenia i aktywnos$é naukowo-badawcza jest spdjna z celami okreslonymi w
strategii jednostki.

3) W otoczeniu Etckiej Filii Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku regionie funkcjonuja
na rynku edukacyjnym nastepujace uczelnie:

Uniwersytet Warminsko — Mazurski w Olsztynie, Politechnika Biatostocka, Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Suwatkach, Wyisza Szkota Agrobiznesu w tomzy oraz Wyisza Szkofa Informatyki i
Przedsiebiorczosci w tomzy.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach nie prowadzi studidw na kierunku informatyka.
Na kierunku budownictwo prowadzi ksztatcenie na specjalnosci budownictwo ogdlne. Wydziat Nauk
Technicznych Filii w Etku program ksztatcenia jest bardzo zbiezny i niekiedy realizowany w Suwatkach
i Etku przez tych samych wyktadowcow.

Wyisza Szkota Agrobiznesu w tomzy prowadzi studia na kierunku informatyka w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym, korczgce sie uzyskaniem tytutu inzyniera, ktére w zwigzku z tym s3
konkurencyjne dla Wydziatu Nauk Technicznych Filii w Etku. Studia w tomzy nie prowadzg ksztatcenia
na specjalnosci grafika komputerowa, co stanowi wyrdznik dla Wydziatu. Ta sama uczelnia prowadzi
studia na kierunku budownictwo w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym, konczace sie



uzyskaniem tytutu inzyniera, ktdre sg konkurencyjne dla Wydziatu Nauk Technicznych Filii w Etku.
Studia w tomzy sg jednak realizowane na specjalnosci budownictwo zréwnowazZone, a nie
budownictwo ogdlne i to stanowi wyrdznik dla Wydziatu Nauk Technicznych, Filia w Etku.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie — Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Etku; Wyzsza
Szkota Gospodarki w Bydgoszczy — Wydziat Gospodarki Turystycznej w Etku oraz Wyzsze Seminarium
Duchowne w Etku nie s3 bezposrednia konkurencja dla Wydziatu Nauk Technicznych Etckiej Filii
WSFiZ.

Przyjeta strategia oraz koncepcja ksztatcenia Swiadczg o tym, ze Wydziat identyfikuje swojg role i
pozycje na rynku edukacyjnym.

4) Oferta edukacyjna jednostki oraz budowanie wysokiej jakosci ksztatcenia realizowane s3 z
udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. W odniesieniu do interesariuszy
zewnetrznych dotyczy to gtdwnie kontaktéw nieformalnych. Rozmowy z praktykami otoczenia
gospodarczego, wiadzami powiatu, gminy i miasta we wczesniejszych latach wykazaty stosownos¢
specjalizacji realizowanych na Wydziale. Spotkania Dziekana Wydziatu z wtadzami samorzgdowymi
odbywaty sie w trakcie osobistego zapraszania na inauguracje roku akademickiego w latach
2010/2011, 2011/2012 i 2012/2013. Omawiana tematyka poruszana tez byta na cyklicznych
spotkaniach wtadz Wyiszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku i Filii
w Etku z wiadzami miasta i regionu.

Programy ksztatcenia konsultowane byty z interesariuszami zewnetrznymi przed wprowadzeniem
ostatniej reformy szkolnictwa wyzszego i nadal to jest kontynuowane. Ostatnie wersje programoéw
ksztatcenia dla obu realizowanych na Wydziale kierunkéw zostaty przestane do firm i instytucji
lokalnych z prosba o ich opinie. Program ksztatcenia na kierunku Budownictwo zostat przestany do 28
jednostek (uzyskano dwie opinie), natomiast program dla kierunku Informatyka — do 17 jednostek
(uzyskano trzy opinie).

Dyskusje na temat programéw ksztatcenia miaty miejsce w gronie pracownikéw zaliczanych do
minimum kadrowego na obu kierunkach oraz przedstawicieli studentéw podczas posiedzen Rady
Wydziatu Wydziatu Nauk Technicznych. Brak ciat kolegialnych, takich jak Rady Programowe
Kierunkéw, czy np. Rada Interesariuszy Zewnetrznych, utrudnia udziat interesariuszy zewnetrznych i
studentow w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej jednostki.

Tabela nr 1. Liczba studentéw, uczestnikéw studiow doktoranckich oraz stuchaczy studiéw

podyplomowych.

Forma Liczba studentéw Liczba uczestnikdw | Liczba stuchaczy studidow

ksztatcenia studiow doktoranckich | podyplomowych
2007/2008 2012/2013 D.5.L B.R.A. 2007/2008 | 2012/2013
VA N ) J. u. ) U U ). u. J.

Studia 1101 | 96 281 0 - - - - 297 |0 271 |7

stacjonarne

Studia 4366 | 253 | 2224 | 281 |- - - -

niestacjonarne

! Uczelnia.
2 Jednostka.
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Ocena koncowa 1 kryterium ogdlnego - w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz zapewnia wysokg jakosc
ksztatcenia, chociaz nie wskazuje mechanizmow osiggania wymienionych dziatan jednostki.

2) Opracowana koncepcja ksztatcenia jest spdjna z celami strategicznymi.

3) Jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym i uwzglednia znaczenie jakosci
ksztatcenia. Program ksztatcenia zaproponowany przez jednostke wyrdznia/identyfikuje go na tle
programow innych uczelni funkcjonujacych w regionie.

4) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej
jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. W przypadku interesariuszy
zewnetrznych ich udziat jest nieformalny, chociaz na spotkaniu Zespotu Oceniajgcego z
interesariuszami zewnetrznymi wyrazali oni troske o wtasciwg realizacje procesu ksztatcenia na
wizytowanej jednostce.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

1) Formalno-prawng podstawe zapewniania jakosci ksztatcenia w Wyzszej Szkole Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku stanowi Uchwata Senatu nr 2 z dnia 22 czerwca 2012 roku,
wprowadzajgca Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Nadzér nad
funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej
Szkole Finansoéw i Zarzadzania w Biatymstoku sprawuje Rektor. Zgodnie z Uchwatg nr 2 Senatu
organem odpowiedzialnym za funkcjonowanie Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia jest Uczelniana Komisja Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Komisja
taka powotana zostata Zarzadzeniem Rektora nr RK/0210/01/2013 z dnia 11 stycznia 2013 r. W sktad
tej Komisji wchodzg nauczyciele akademiccy z tytutem profesora oraz ze stopniem doktora
habilitowanego lub doktora. W sktadzie Komisji nie ma przedstawicieli studentdow jak réwniez innych
grup interesariuszy wewnetrznych. Nie ma w niej tez przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Z Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci powinny byé powigzane Wydziatowe Systemy
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (§ 13 ust 1 Uchwaty nr 2 Senatu). Wydziatowe
Systemy Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia powotujg Rady Wydziatow. Wydziatowy
System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Nauk Technicznych Filii w Etku
Wyizszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku wprowadzony zostat Uchwatg Rady Wydziatu
Nauk Technicznych nr 8/2012 z dnia 29 wrzesnia 2012 r. Do czasu wizytacji uptyneto zatem niewiele
ponad 4 miesigce od czasu uchwalenia tego Systemu.

W § 1 Uchwaty nr 2 Senatu, konstytuujgcej Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia sformutowano cele Systemu. Cele te, cho¢ sg sformutowane bardzo ogélnie to jednak
umiejetnie realizowane mogg prowadzi¢ do poprawy jakosci ksztatcenia. Zawierajg one bowiem
miedzy innymi takie sformutowania jak ,, doskonalenie procesu ksztatcenia”, , dostosowywanie oferty
dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku pracy”; ”ksztattowanie postaw projakosciowych”;



,monitorowanie i analizowanie jakosci ksztatcenia”. Koncepcja Wydziatowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Nauk Technicznych obejmuje cele analogiczne do
sformutowanych w Uchwale Senatu, nie precyzujac specyfiki wydziatowe].

Nadzér nad funkcjonowaniem Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia sprawuje Dziekan Wydziatu Nauk Technicznych. Dziekan odpowiada za zorganizowanie i
funkcjonowanie Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Dziekan
powotuje tez Wydziatowg Komisje Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Na Wydziale Nauk
Technicznych powotano Wydziatowg Komisje Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu ale dopiero 1 lutego 2013 roku, a wiec tuz przed przybyciem zespotu wizytujgcego.
Zadaniem tej Komisji ma by¢ opracowanie sprawozdan z dziatania Wydziatowego Systemu, ktoére
bedg przedstawiane Prorektorowi ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich Uczelni, a takze opracowywanie
whnioskdéw dotyczacych funkcjonowania systemu, projektow jego modyfikacji i ewaluacji.

W sktad Wydziatowej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Nauk
Technicznych Filii w Etku Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku wchodza
przedstawiciele pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu oraz przedstawiciel administracji w
roli sekretarza Komisji. Podobnie jak w przypadku Uczelnianej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia takie w sktadzie Wydziatowej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia nie ma przedstawicieli studentdw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zaréwno Uczelniany jak i Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia maja
bardzo krétka historie i sg dopiero na etapie wdrazania, co uniemozliwia ocene ich funkcjonowania.
Struktura Systemu nie jest doktadnie sprecyzowana i nie ma wyraznie okreslonych procedur
dziatania. Kompetencje decyzyjne spoczywajg gtdwnie w rekach organéw jednoosobowych (Rektor,
Dziekan), co by¢ moze jest odpowiednie uwzgledniajac charakter Uczelni i Wydziatu, ale nie sprzyja
wdrazaniu niezaleznych od cztowieka mechanizmdéw systemu zapewniania jakosci. Odpowiedzialnosc¢
za dziatanie Systemu spoczywa na Uczelnianej i Wydziatowej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia, ktore dopiero co zostaty powotane, a ich kompetencje nie zostaly jasno
okreslone. Z Uchwaty nr 2 Senatu wynikajg jedynie obowigzki Uczelnianej Komisji, ktére ograniczone
sg do opracowania sprawozdania z dziatania Systemu i do opracowania wnioskéw dotyczgcych jego
funkcjonowania.

Realny wptyw na konstrukcje i dziatanie Systemu majg jedynie witadze Uczelni i Wydziatu oraz
niektérzy nauczyciele akademiccy. W strukturach decyzyjnych Systemu nie ma studentéw i
interesariuszy i zewnetrznych. Nie majg oni wplywu na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

2) Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujacy na Wydziale
Nauk Technicznych Wyiszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku nie jest systemem w
petni kompleksowym. Mimo, ze w opisie Systemu zawarto cele i objeto znaczng cze$é obszaréw
istotnych dla procesu ksztatcenia to nie stworzono do tego skutecznych narzedzi i procedur, a
wiekszo$¢ decyzji majgcych wptyw na jakos¢ ksztatcenia podejmowanych jest jednoosobowo przez
Dziekana Wydziatu. Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jest dopiero
wdrazany, a wazne dla niego ciata takie jak Uczelniana (i Wydziatowa) Komisja Zapewnienia i



Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostaty powotane dopiero tuz przed wizytacjg zespotu PKA, po
uptywie kilku miesiecy od uchwalenia Uchwaty Senatu nr 2 z dnia 22 czerwca 2012 roku,
wprowadzajacej Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. W komisjach
tych nie przewidziano udziatu studentéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

O jakosci ksztatcenia Wydziat moze wnioskowac¢ na podstawie przeprowadzanych ankiet studenckich
i jest to niemal jedyne Zrddto informacji o jakosci ksztatcenia. Poza tym informacje pozyskuje sie na
podstawie doraznych, niesformalizowanych rozméw ze studentami. Hospitacje zaje¢ prowadzone sg
rzadko i nieregularnie.

a) Odnosnie stopnia realizacji efektow ksztatcenia.

Uczelnia jest w trakcie opracowywania i wdrazania systemu weryfikacji efektéw ksztatcenia. Z
informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, ze efekty ksztatcenia zostaty zatwierdzone przez
Senat Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku. Wydziat jest jednak nadal w trakcie
opracowywania i dopracowywania kart przedmiotéw zgodnie z wymogami KRK. W czasie wizytacji
wiele z nich nie bylto jeszcze przygotowane, a znaczna czes¢ kart juz opracowanych zawiera wiele
uchybien i wymaga weryfikacji. Nie przedstawiono narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, stuigcych weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia jak
rowniez tresci kart przedmiotow i efektywnosci ich realizacji. Narzedzi takich nie wskazuje § 13
Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, w ktérym jest mowa o
weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Paragraf ten zawiera jedynie zapis, ze ocene efektéw
ksztatcenia przedktada Radzie Wydziatu Dziekan na koniec roku akademickiego po zasiegnieciu opinii
nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika, ze okreslenie efektéw
ksztatcenia nastepuje w oparciu o opinie przedstawicieli pracownikdw naukowo-dydaktycznych,
administracji i biblioteki wydziatu oraz studentéw bedacych cztonkami Rady Wydziatu, a takze po
zasiegnieciu opinii przedstawicieli pracodawcéw i otoczenia gospodarczego w wyniku pisma
skierowanego do interesariuszy zewnetrznych.

Zdaniem studentéw Wydziat zapewnia realizacje efektéw ksztatcenia. Studenci uwazajg, ze po
ukonczeniu studiéw beda wtasciwie przygotowani do wykonywania zawodu.

b) Odnosnie udziatu pracodawcdw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektéow
ksztatcenia.

Jak juz wczesdniej wspomniano zaréwno w sktadzie Uczelnianej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia jak rowniez Wydziatowej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia nie ma przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Nie majg oni zatem
bezposredniego udziatu w procesie badania i oceny poszczegdlnych czynnikéw. Dotyczy to przede
wszystkim udzialu w badaniu i ocenie poszczegdlnych czynnikéw majgcych wptyw na jakosc
ksztatcenia oraz analizy skutecznosci dziatan naprawczych. Z informacji przedstawionych przez
Wydziat wynika, ze sg podejmowane pewne dziatania zwigzane z zasieganiem opinii w sprawie
programow studidéw. Poinformowano, ze opinii przedstawicieli pracodawcow i otoczenia
gospodarczego zasiega sie drogg korespondencyjng, poprzez pisma skierowane do wybranych
instytucji zewnetrznych oraz w drodze okazyjnych rozméw z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego (np. podczas spotkan inauguracyjnych lub osobistych wizyt Dziekana).



c) W zakresie monitorowania losow absolwentow oraz oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy.
Wydziat Nauk Technicznych Filii w Etku Wyiszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku nie
ma witasnych narzedzi badania loséw absolwentéw Wydziatu. Narzedzia takie sa dopiero tworzone.
Ma tym sie zajmowac¢ Uczelniane Biuro Karier. Dotychczas przeprowadzono jedynie badanie
sondazowe, w wyniku ktérego przebadano niewielkg grupe absolwentéw Uczelni, w tym Kkilku
absolwentéw Wydziatu Nauk Technicznych. Dziekan Wydziatu (jak poinformowat podczas wizytacji)
nie ma jednak informacji o losach absolwentéw Wydziatu.

Od niedawna monitorowanie karier zawodowych absolwentéw reguluje Zarzadzenie nr
RK/0210/38/2012 Rektora Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzagdzania w Biatymstoku z 19 listopada 2012
roku. Zgodnie z tym zarzadzeniem studenci przed obrong skfadajg deklaracje o wyrazeniu zgody na
udziat w anonimowych badaniach ankietowych. Przewiduje sie ankietyzacje po p6t roku, po trzech i
po pieciu latach od ukonczenia studiéw.

Dotychczasowe badania loséw zawodowych absolwentéw zlecano do przeprowadzenia przez
niezalezng jednostke zewnetrzng Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku, Pracownie
Badan, Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji. Badanie pilotazowe przeprowadzono wiosng 2011 r.
Celem badania pilotazowego byta standaryzacja narzedzia badawczego oraz okreslenie przyblizonego
poziomu zwrotdw wypetnionych ankiet przez absolwentéw. Do badania drugiego prowadzonego od
kwietnia do sierpnia 2012 r. zaproszono 1157 a wzieto w nim udziat 240 absolwentéw Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, w tym z Filii w Etku z kierunku Informatyka 8 absolwentow a z
kierunku Budownictwo 4 absolwentéw.

d) Odnosnie monitorowania i okresowych przeglgdéow programdéw ksztafcenia Eksperci zespotu
oceniajgcego dostrzegli wiele uchybien w opracowanych planach i programach studiow. Karty
przedmiotéw (sylabusy) zostaty przygotowane niestarannie. Symbole kierunkowych efektéw
ksztatcenia roznig sie od symboli przyjetych w dokumencie uchwalonym przez Senat, np.
K_BUD_WO02 (w karcie wytrzymatosci materiatéw) K_B2_W02 (w konstrukcjach metalowych) wobec
oznaczen B_WO02 przyjetych w dokumencie senackim. Karty ,konstrukcje metalowe 1” i , konstrukcje
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metalowe II” rdznig sie jedynie pierwszg strong, kolejne sg identyczne, a na trzeciej pojawia sie
informacja zapewne dotyczaca innego przedmiotu (kosztorysowanie?). Oferowane programy
ksztatcenia na kierunku budownictwo nie spetniajg ponadto warunkéw wybieralnosci. Modut D w
programie ksztatcenia nie ma cech wybieralnosci gdyz studenci realizujg wszystkie przedmioty z tej
grupy. Przytoczone wyzej przyktady swiadczg o braku weryfikacji sylabuséw i programéw studiow.
Wydziatlowy Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia zawiera zapisy o potrzebie
oceny planéw i programoéw studidw ale nie wskazuje narzedzi i procedur postepowania w tym
zakresie. Zespot wizytujacy stwierdzil, Ze na Wydziale nie ma komisji zajmujacej sie
monitorowaniem i przegladem programoéw ksztatcenia. Nie uczestnicza w tym studenci ani
interesariusze zewnetrzni. Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, ze projekty programow

studidw i projekty zmian programowych dla Rady Wydziatu przygotowuje sam Dziekan.

Studenci obecni na spotkaniu z zespotem wizytujgcym stwierdzili, iz jedyny kontakt przedstawicieli
studentdw z programami studidw nastepuje w czasie posiedzenia Rady Wydziatu, gdzie biorgc udziat
w gtosowaniu podejmujg decyzje o akceptacji przedstawianej propozycji. Studenci nie maja



Swiadomosci, iz faktycznie mogg zgtasza¢ wilasne propozycje i wspdtuczestniczyé w tworzeniu
programow studidw i w generowaniu zmian programowych.

e) Odnosnie zasad oceniania studentéw, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacji efektow
ksztatcenia.

Zasady oceniania studentéw stosowane na Wydziale Nauk Technicznych Wyizszej Szkoty Finanséw i
Zarzadzania w Biatymstoku nie odbiegajg od stosowanych na innych uczelniach i mogg byc
wystarczajgco efektywne. Uczelnia nie przedstawita jednak narzedzia Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia badajacego adekwatnosc stosowanych metod weryfikacji efektow
ksztatcenia do zaktadanych celéw szczegétowych i planowanych efektéw. Z informacji pozyskanych
w trakcie wizytacji wynika, ze brak jest systemowego narzedzia (np. komisji wydziatowej ds. jakosci
ksztatcenia), ktora bytaby w stanie wychwyci¢ nieprawidtowosci w systemie oceniania studentéw. Nie
ma tez opracowanych procedur postepowania w tym zakresie. W czasie wizytacji Dziekan Wydziatu
deklarowat, ze nad prawidtowoscig oceniania studentdw czuwa osobiscie.

Studenci majg pozytywng opinie o zasadach oceniania studentéw na Wydziale. Poinformowali, ze
prowadzacy juz na poczatku zaje¢ przekazuje informacje o zakresie materialu wymaganego do
zaliczenia ¢wiczen badZz zdania egzaminu. Podaje on rdéwniez informacje o formie i czasie
przeprowadzenia zaliczenia badz egzaminu. Terminy egzamindw sg dobrze dobrane i nie naktadaja
sie.

f) Odnosnie jakosci kadry prowadzqgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym oceny dokonywanej
przez studentow, doktorantdw i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej jednostki.

Uczelnia nie przedstawita narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia stuzacych do diagnozowania adekwatnosci merytorycznej dorobku naukowego
nauczycieli akademickich z tresciami nauczanych przez nich przedmiotéw, cho¢ zdaniem ekspertéw
zespotu wizytujgcego generalnie wystepuje adekwatnos¢ merytoryczna dorobku naukowego z
tresciami nauczania poszczegélnych przedmiotdw przez wyktadowcéw wykazanych w minimum
kadrowym.

Skromna obsada kadrowa sprawia, ze pojedyncze osoby prowadzg nawet po 4-6 przedmiotéw
czasami z roznych obszaréw wiedzy. Nie gwarantuje to osiggniecia wiasciwego poziomu nauczania.
Skromne zasoby kadrowe rzutujg tez na proces dyplomowania. Promotorami prac inzynierskich jest
w roku biezgcym szesciu wyktadowcoéw. Liczba dyplomantéw to 58. Jeden z promotorow prowadzi az
16 prac, co nie gwarantuje zapewnienia odpowiedniego poziomu tych prac. Pojawia sie uzasadniona
watpliwos¢ czy wobec tak skromnych zasobdéw kadrowych i takiego podziatu zadan dydaktycznych
mozliwe jest osiggniecie zatozonych efektéw ksztatcenia.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat wynika, ze podstawa oceny jakosci pracy pracownikéw
dydaktycznych s3 ankiety studenckie wypetniane w czasie studiow i po ukonczeniu studidéw. Na ich
podstawie dziekan ocenia kazdego z pracownikdw. W przypadku ocen ponizej S$redniej
przeprowadzana jest rozmowa dyscyplinujgca. Brak poprawy moze skutkowac rozwigzaniem
stosunku pracy i jeden taki przypadek miat miejsce na wizytowanym Wydziale. Z informacji
przekazanych w czasie wizytacji wynika, ze ankiety studenckie prowadzone sg po kazdym semestrze,



a ich wyniki s3 omawiane na Radzie Wydziatu i Senacie. Dziekan wydziatu rozmawia z pracownikami
gorzej ocenianymi.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych s3 rzadko stosowane. Sposrdd 14 nauczycieli akademickich
Wydziatu bedacych na spotkaniu z zespotem wizytujgcym tylko jeden potwierdzit, ze byt hospitowany
w ostatnim semestrze. Zwykle prowadzone sg po 2-3 hospitacje w semestrze na danym kierunku
studidw, sSrednio jedna na cztery lata dla kazdego nauczyciela akademickiego, a za ich przebieg dla
swoich pracownikéw odpowiada kierownik katedry. Hospitacje odbywajg sie bez wydziatowego planu
hospitacji. Przedmioty do hospitacji wyznaczajg kierownicy katedr i oni prowadza hospitacje. Nie jest
to opisane i uregulowane procedurami. Wyniki hospitacji i ankietyzacji sg przekazywane ocenianym
nauczycielom.

Ocenie pracownikéw naukowo dydaktycznych stuizy tez wymagana ustawowo okresowa ocena
nauczycieli akademickich, ktéra zgodnie z § 48 Statutu Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w
Biatymstoku, przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 2 lata, a w przypadku nauczyciela
akademickiego posiadajacego tytut naukowy profesora, zatrudnionego na podstawie mianowania nie
rzadziej niz raz na 4 lata. Oceny dokonuje Komisja do spraw Oceny Nauczycieli Akademickich
powotfana przez senat na wniosek rektora. W przypadku uzyskania przez nauczyciela akademickiego
oceny negatywnej po uptywie roku przeprowadza sie dodatkowa ocene. Komisja wydaje opinie na
podstawie dokumentacji przedstawionej przez nauczyciela akademickiego, opinii bezposredniego
przetozonego oraz dziekana, w trybie jawnym dla pracownika. Zdaniem witadz Uczelni, wnioski
wynikajgce z oceny majg wptyw na dalsze zatrudnienie pracownika, wysokos¢ uposazenia, awanse i
wyrdznienia, powierzanie stanowisk kierowniczych. Nauczyciele akademiccy obecni na spotkaniu z
zespotem wizytujgcym nie potwierdzili jednak bezposredniego zwigzku wynikéw okresowej oceny
nauczycieli akademickich z docenianiem pracownikéw przez wtadze Uczelni.

Studenci pozytywnie odnoszg sie do jakosci kadry prowadzgcej i wspierajacej proces ksztatcenia.
Stwierdzajg, iz s to osoby kompetentne, z checig przekazujace wiedze w czasie zajeé, ale rowniez
poza zajeciami. Opinie o jakosci prowadzonych zajeé studenci formutujg gtéwnie w kwestionariuszach
ankiet. Studenci pozytywnie odniesli sie réwniez do kompetencji i uprzejmosci pracownikdéw
dziekanatu, pracownikdéw naukowo-technicznych oraz administracyjnych.

g) Odnosnie poziomu dziatalnosci naukowej jednostki.

Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie ma wsrdd zdefiniowanych
celdw oceny i doskonalenia poziomu dziatalnosci naukowej jednostki. Nie ma w nim tez procedur
monitorowania poziomu dziatalnosci naukowej i narzedzi doskonalenia jakosci pracy naukowe;j.
Nalezy stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ naukowo-badawcza nie jest mocno strong Wydziatu Nauk
Technicznych Wyzszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku. W ocenie parametrycznej
jednostek dokonanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w roku 2010 Wydziat Nauk
Technicznych uzyskat kategorie 4 (C). Dziatalno$¢ naukowa Wydziatu ma zakres marginalny.
Pracownicy Wydziatu, w wiekszosci zatrudnieni w Uczelni jako w dodatkowym miejscu pracy,
deklarujg, ze realizujg programy badawcze w swych macierzystych uczelniach. Z informacji
uzyskanych w czasie wizytacji wynika, ze sg pojedyncze przypadki wyjazdow na konferencje,
finansowane przez Rektora Uczelni. Pracownicy Wydziatu nie realizujg w Uczelni zadnych badan na
zlecenie jednostek zewnetrznych.
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Nauczyciele akademiccy obecni na spotkaniu z zespotem wizytujgcym poinformowali, ze na Wydziale
nie ma jasno okreslonych wymagan dotyczacych osiggnie¢ naukowych nauczycieli akademickich.
Cenione sg uzyskiwane stopnie naukowe i publikacje afiliowane przy Wyiszej Szkole Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku ale nie ma okreslonych wymagan i kryteriow w tym zakresie.

W Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku fundusze na badania naukowe przyznawane
sg na szczeblu centralnym i wydziaty nie majg wyodrebnionych srodkéw na badania. Na Wydziale
Nauk Technicznych srodki te sg bardzo skromne. W okresie ostatnich trzech lat pracownicy naukowo-
dydaktyczni tego Wydziatu otrzymali srodki finansowe w wysokosci niewiele przekraczajacej 7 tys.
ztotych.

h) Odnosnie posiadanych zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej
i naukowej oraz form i srodkéw wsparcia studentéw.

W zatgczniku do Uchwaty Rady Wydziatu Nauk technicznych nr 8/2012 z dnia 29 wrze$nia 2012 roku
napisano, ze Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia obejmuje ,,ocene
warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych” (§ 2 punkt 3) oraz (§ 5 ust. 1 punkt 2). Nie
sprecyzowano jednak procedur, wedtug ktérych ocena taka miataby sie odbywac oraz narzedzi
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej. Z informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie
wizytacji wynika, ze ,wyposazenie sal dydaktycznych oraz laboratoriow przedmiotowych, warunki
prowadzenia zaje¢, liczebno$é grup wyktadowych, éwiczeniowych, projektowych i laboratoryjnych
ocene pracy dziekanatu, biblioteki i czytelni oraz innych jednostek administracyjnych odbywa sie w
drodze okazyjnych rozméw ze studentami oraz za posrednictwem ankiety”. W raporcie samooceny
jak réwniez podczas wizytacji nie przedstawiono mechanizméw Wewnetrznego Systemu
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, stuzacych ocenie i monitorowaniu posiadanych
zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej pod katem jej przydatnosci
do realizacji zadan dydaktycznych. Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia nie obejmuje oceny infrastruktury umozliwiajgcej spetnianie zadan naukowych.

Z informacji zamieszczonych w Raporcie Samooceny i zebranych w czasie wizytacji wynika, ze
infrastruktura bazy dydaktycznej Wydziatu jest dos¢ dobra i umozliwia spetnianie wiekszosci zadan
dydaktycznych.

Studenci pozytywnie wypowiadajg sie o zasobach materialnych, zapewniajgcych im wsparcie w
procesie ksztatcenia. Zwrdcili jednak uwage, iz cze$¢ sprzetu wykorzystywanego w czasie zajec
dydaktycznych jest ,dos¢ stara”, a jego obstuga co najmniej niewygodna. Studenci cieszg sie z
mozliwosci odbywania zaje¢ w dwodch odrebnych laboratoriach uzyczonych Wydziatowi przez
instytucje miasta Etk, zapewniajgce im wykorzystywanie nabytych umiejetnosci w czasie zajeé
praktycznych. Studenci narzekali na do$¢ zimne pomieszczenia oraz brak windy w gtéwnym budynku
Wydziatu. Studenci mogg korzystaé¢ z oferty doradztwa zawodowego prowadzonego przez Biuro
Karier. Majg tez mozliwos¢ skorzystania z oferty otwarcia wtasnej firmy przy Akademickich
Inkubatorach Przedsiebiorczosci. Zdaniem studentdw jest to istotna pomoc ze strony Uczelni, ktéra
stwarza mozliwosé rozwoju wtasnej dziatalnosci przy stosunkowo niskich, preferencyjnych kosztach.
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i) Odnosnie  systemu  informacyjnego  tj. sposobow  gromadzenia, analizowania
i wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika, ze informacje na temat jakosci
ksztatcenia w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku sg na biezagco monitorowane i
ujmowane w sprawozdaniu z dziatania Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia. Sprawozdanie to po zaopiniowaniu przez Rade Woydziatu zostaje przedstawione
Prorektorowi ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich w terminie do 15 paZdziernika za miniony rok
akademicki. Prorektor ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich przekazuje sprawozdania dziekanéw
Uczelnianej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w ciggu 7 dni od dnia uptywu
terminu zfozenia ich przez dziekanéw. Uczelniana Komisja Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia na podstawie ztozonych sprawozdan opracowuje zbiorcze sprawozdanie oraz formutuje
whnioski dotyczace funkcjonowania systemu. Opisany tok postepowania na razie nie mogt by¢ w petni
wykonywany, poniewaz istotne do tego komisje Uczelniana i Wydziatowa Komisja Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostalty powotane dopiero na poczatku biezgcego roku
(odpowiednio w styczniu i w lutym 2013 roku). Zespotowi wizytujgcemu przedstawiono jednak
Sprawozdanie z dziatania Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w
semestrze letnim roku akademickiego 2010/2011 podpisane przez Dziekana Wydziatu. Niektére
informacje zawarte w tym sprawozdaniu mogg by¢ wykorzystane do doskonalenia jakosci ksztatcenia
na Wydziale.

j) Odnosnie publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiow.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika, ze gtéwnymi Zrédtami
informacji w zakresie oferty dydaktycznej, zasad rekrutacji, pozioméw ksztatcenia, systemach
studidw, sylwetce absolwenta, obowigzujgcych praktykach, studiach podyplomowych, itp. s3: strona
internetowa uczelni www.wsfiz.edu.pl oraz system internetowego wspomagania nauczania i
zarzadzania uczelnia ,RECTO”.

Studenci pozytywnie oceniajg dostep do danych zwigzanych z procesem ksztatcenia. Stwierdzili, iz
wszelkie informacje sg w stanie odszukac na stronach internetowych Wydziatu (czesto tez na stronie
gtéwnej Uczelni). Jako dodatkowy atut wskazano system prowadzony przez Wydziat - portal
informacyjny studentéw ,eStudent”, gdzie w kazdym czasie za pomocg Internetu studenci mogg
sprawdzaé informacje zwigzane z tokiem studiow.

Wydziat nie ma sformalizowanych narzedzi oceny skutecznosci przekazywania i dostepnosci
informacji. W czasie wizytacji poinformowano, ze ocena skutecznosci tych systemdéw komunikacji
nastepuje w drodze okazyjnych rozméw ze studentami oraz za pomocg ankiety. W ankiecie
studenckiej nie ma jednak pytan dotyczacych dostepnosci informacji dla studenta. W przysztosci
pewnych informacji na ten temat bedzie mogta dostarczy¢ ankieta absolwenta Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, w ktdrej zaprojektowano pytania na temat systemoéw
komunikacji ze studentami.

Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stosowanych w celu
zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.
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Wydziat nie wyksztatcit sformalizowanego systemu, majacego na celu zapobieganie sytuacjom
konfliktowym, negatywnie wplywajacym na efekty ksztatcenia. Brak jest tez systemu
monitorujagcego potencjalne zjawiska patologiczne na wizytowanym Wydziale. Z informac;ji
przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika, ze jedynym sposobem rozwigzywania
sytuacji konfliktowych jest ,bezposredni kontakt z Dziekanem podczas dyzurdow, za posrednictwem
Samorzadu Studenckiego lub opiekundéw grup”.

Na spotkaniu z zespotem wizytujgcym studenci Wydziatu stwierdzili, iz sytuacje konfliktowe sg
rzadkoscig. Uwazajg, ze mogg liczyé na pomoc i zyczliwo$¢ zardwno Wtadz jak réwniez pracownikéw
administracyjnych Wydziatu.

3) System Jakosci Ksztatcenia nie jest systemem niezmiennym. Jego dziatanie winno by¢ na biezgco
monitorowane i udoskonalane. Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Nauk Technicznych Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku nie ma takich
narzedzi. Zespotowi oceniajgcemu nie przedstawiono mozliwosci Systemu odnosnie prowadzenia
miarodajnej ewaluacji i wprowadzania na biezgco ewentualnych dziatan naprawczych, jak réwniez
mechanizméw monitorowania efektywnosci dziatania Systemu. Nie przedstawiono réwniez czy
System wykorzystuje wyniki ocen jakosci ksztatcenia, dokonanych uprzednio przez krajowe i
zagraniczne instytucje akredytacyjne oraz w jaki sposéb i z jakg efektywnoscia.

Brak rozwigzan systemowych i jasno sprecyzowanych procedur powoduje, ze w niektdrych obszarach
podejmowane s3g dziatania naprawcze, w innych zas nie. Na przyktad przeprowadzona w 2009 roku
ocena programowa kierunku budownictwo dokonana przez PKA wykazata mankamenty w
doniesieniu do wyposazenia laboratoriéw, ktdore zostaty usuniete cho¢ w stopniu ciagle
niewystarczajgcym. Od ostatniej wizytacji zespotu PKA niewiele natomiast zrobiono w zakresie
udoskonalenia metod zapewnienia jakosci ksztatcenia. Niewiele w tym wzgledzie zmienito wdrozenie
zasad KRK, ktére zrealizowano w sposéb powierzchowny. Swiadczag o tym bardzo niestarannie
przygotowane karty przedmiotéw (sylabusy) i relacje ustne pracownikéw dydaktycznych, ktérzy
zdawali sie nie zauwazac zmian, ktére sie dokonaty takze w ich jednostce.

W przeprowadzonej w 2009 roku ocenie kierunku budownictwo stwierdzono uchybienia w zakresie
procedury dyplomowania. Niestety system dyplomowania ciggle pozostawia wiele do zyczenia. Nadal
nadmierna liczba prac inzynierskich realizowana jest pod kierunkiem jednego promotora (nawet 16).
Tematy prac pozostajg bardzo zréznicowane i odbiegajg od charakteru pracy inzynierskiej. Mimo
precyzyjnego zapisu w Zarzadzeniu nr RKO/0210/4/08 Rektora Wyzszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania
w Biatymstoku, ktdry brzmi: ,Praca inzynierska powinna stanowié projekt rozwigzania problemu
technicznego”, na liscie realizowanych aktualnie prac inzynierskich znajdujg sie tematy odbiegajace
od charakteru projektu inzynierskiego, a tematyka innych prac odbiega od problematyki kierunku
dyplomowania. Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie ma narzedzi
diagnozowania takich przypadkdéw i generowania dziatan naprawczych. Systemowego rozwigzania
gwarantujgcego wiasciwy dobdr tematdw prac dyplomowych brakuje nadal pomimo zalecenia
sformutowanego podczas poprzedniej oceny PKA.
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O braku systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci Swiadczg
dane Raportu samooceny dotyczace efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia (podrozdziat 4.1 — strona 19), w ktérym nie wskazano zadnych konkretnych uchybien
wykrywanych przez System jak réwniez formutowanych zalecenn i udokumentowanych efektéw
dziatania systemu. Nie przedstawiono tez oceny efektywnosci dziatania Wydziatowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jako catosci, nie wskazano, ktére jego elementy
dziatajg poprawnie, a ktére wymagajg naprawy i jakie dziatania podjeto w tym zakresie.

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego - czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Struktura Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie jest
doktadnie sprecyzowana i nie ma wyraznie okreslonych procedur dziatania. Kompetencje
decyzyjne spoczywajg gtéwnie w rekach organéw jednoosobowych (Rektor, Dziekan), co
moze by¢ odpowiednie uwzgledniajac charakter Uczelni i Wydziatu, ale nie sprzyja
wdrazaniu niezaleznych od cztowieka mechanizméw zapewniania jakosci.

Odpowiedzialnos$¢ za dziatanie Systemu spoczywa na Uczelnianej i Wydziatowej Komisji
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktore dopiero co zostaty powotane, a ich
kompetencje nie zostaty jasno okreslone. Z Uchwaty nr 2 Senatu wynikajg jedynie obowigzki
Uczelnianej Komisji, ktére ograniczone sg do opracowania sprawozdania z dziatania Systemu
i do opracowania wnioskéw dotyczacych jego funkcjonowania.

Realny wptyw na konstrukcje i dziatanie Systemu majg jedynie wtadze Uczelni i Wydziatu
oraz niektérzy nauczyciele akademiccy. W strukturach decyzyjnych Systemu nie ma
studentdw i interesariuszy zewnetrznych.

2) Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujacy na

Woydziale Nauk Technicznych Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku nie

jest systemem kompleksowym. System obejmuje czes¢ obszardw istotnych dla

procesu ksztatcenia ale nie stworzono do tego skutecznych narzedzi i procedur, a wiekszos¢
decyzji majgcych wptyw na jakosc ksztatcenia podejmowanych jest jednoosobowo przez

Dziekana Wydziatu. Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia

jest dopiero wdrazany, a wazne dla niego ciata takie jak Uczelniana (i Wydziatowa) Komisja
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zostaty niedawno powotane. W komisjach tych nie
przewidziano udziatu studentéw i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Uczelnia jest w trakcie opracowywania i wdrazania systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.
Wydziat Nauk Technicznych jest w trakcie opracowywania i dopracowywania kart
przedmiotow zgodnie z wymogami KRK. Nie przedstawiono narzedzi Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, stuzgcych weryfikacji zaktadanych
efektdw ksztatcenia jak rowniez tresci kart przedmiotéw i efektywnosci ich realizacji.

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania i oceny
poszczegdlnych elementdéw Systemu oraz analizy skutecznosci dziatan naprawczych jest
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ograniczony, poniewaz w wiekszosci nie majg oni przedstawicieli w sktadzie organow
realizujgcych gtdwne cele i zadania Systemu. Przedstawiciele studentéw i przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego nie majg bezposredniego udziatu w procesie badania i
oceny poszczegdlnych czynnikdw, a takze analizy skutecznosci dziatan naprawczych oraz w
ustalaniu i ocenie efektow ksztatcenia. Ich zdanie sondowane jest w odniesieniu do
programow studiéw poprzez opinie zbierane w kontaktach bezposrednich lub drogg
korespondencyjna.

Wydziat Nauk Technicznych Filii w Etku Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzagdzania w

Biatymstoku nie ma wtasnych narzedzi badania loséw absolwentéw Wydziatu. Narzedzia
takie sg dopiero tworzone. Ma tym sie zajmowac Uczelniane Biuro Karier. Dotychczas
przeprowadzono jedynie badanie sondazowe, w wyniku ktérego przebadano niewielka grupe
absolwentéw Uczelni, w tym kilku absolwentéw Wydziatu Nauk Technicznych.

Wydziatowy Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zawiera zapisy o
potrzebie oceny planéw i programéw studiéw ale nie wskazuje narzedzi i procedur
postepowania w tym zakresie. Na Wydziale nie ma komisji zajmujgcej sie monitorowaniem i
przegladem programoéw ksztatcenia. Nie uczestniczg w tym studenci ani interesariusze
zewnetrzni. Projekty programow studiow i projekty zmian programowych dla Rady Wydziatu
przygotowuje sam Dziekan.

Uczelnia nie przedstawita narzedzia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia badajgcego adekwatnosé stosowanych metod weryfikacji efektow ksztatcenia do
zaktadanych celdw szczegétowych i planowanych efektow.

Podstawg oceny jakosci pracy pracownikéw dydaktycznych sg ankiety studenckie. Na ich

podstawie dziekan ocenia kazdego z pracownikéw. Ocenie pracownikédw naukowo

dydaktycznych stuzy tez wymagana ustawowo okresowa ocena nauczycieli akademickich. Uczelnia
nie przedstawita jednak narzedzi Wewnetrznego System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia, w ktérych efekty tych ocen bytyby wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia
ani procedur postepowania w tym zakresie. Uczelnia nie przedstawita narzedzi Wewnetrznego
System stuzacych do diagnozowania adekwatnosci merytorycznej dorobku naukowego nauczycieli
akademickich z tresciami nauczanych przez nich przedmiotdéw.

Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie ma wsréd zdefiniowanych
celédw oceny i doskonalenia poziomu dziatalnosci naukowej jednostki. Nie ma w nim tez procedur
monitorowania poziomu dziatalnosci naukowej i narzedzi doskonalenia jakosci pracy naukowe;j.

Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia deklaratywnie obejmuje , ocene
warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych”. Nie sprecyzowano jednak procedur, wedtug ktorych
ocena taka miataby sie odbywac oraz narzedzi doskonalenia infrastruktury dydaktycznej. Wydziatowy
System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie obejmuje oceny infrastruktury
umozliwiajgcej spetnianie zadan naukowych.
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Wydziat nie ma sformalizowanych narzedzi oceny skutecznosci przekazywania i dostepnosci
informacji.

Wydziat nie wyksztafcit sformalizowanego systemu, majgcego na celu zapobieganie sytuacjom
konfliktowym, negatywnie wptywajgcym na efekty ksztatcenia. Brak jest tez systemu monitorujgcego
potencjalne zjawiska patologiczne na wizytowanym Wydziale. Jedynym sposobem rozwigzywania
sytuacji konfliktowych jest bezposredni kontakt z Dziekanem.

3) Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Nauk Technicznych
Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku nie ma narzedzi prowadzenia miarodajnej
ewaluacji i wprowadzania na biezgco ewentualnych dziatan naprawczych, jak rowniez mechanizméw
monitorowania efektywnosci dziatania Systemu. Uczelnia nie przedstawita oceny efektywnosci
dziatania Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jako catosci, nie
wskazano, ktdre jego elementy dziatajg poprawnie, a ktére wymagajg naprawy i jakie dziatania
podjeto w tym zakresie.

Efektywnos¢ Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na wizytowanym Wydziale
ogranicza brak udziatu niektérych grup interesariuszy wewnetrznych (studenci) i zewnetrznych
(przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego) w wielu decyzjach podejmowanych w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Wiekszos¢ takich decyzji podejmowana jest jednoosobowo przez
Dziekana Wydziatu.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektéw ksztatcenia na oferowanych studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢ systemu weryfikujacego i
potwierdzajgcego ich osiagniecie.

1) Jednostka nie prowadzi studiow doktoranckich.

2) Studia podyplomowe ,Informatyka” na Wydziale Nauk Technicznych, powigzane z kierunkiem
ksztatcenia ”informatyka” prowadzono w dwoéch wersjach: dwusemestralne ( tzw. modut )
przeznaczony dla nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych z zakresu informatyki, oraz
trzysemestralne ( tzw. modut IlI), w odpowiedzi na zapotrzebowanie nauczycieli szkét z regionu,
posiadajgcych uprawnienia nauczycielskie, ktdrzy w ten sposéb mieli mozliwos¢ uzyskaé uprawnienia
do nauczania drugiego przedmiotu: informatyka w szkotach. W roku akademickim 2012/2013
studidw podyplomowych nie uruchomiono, ze wzgledu na matg liczbe zainteresowanych, natomiast
na ostatnim Il semestrze studiowato jeszcze 7 stuchaczy. Deklarowano konsultowanie programu
nauczania z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta Etku i Wydziatem Polityki Spotecznej Starostwa
Powiatowego w Etku w celu monitorowania na biezgco potrzeb w zakresie pozyskiwania nowych
specjalnosci przez nauczycieli. Program studidw podyplomowych, a takie plany w poszczegdlnych
semestrach zapewniaty spetnienie wymagan wedtug Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w zakresie uzyskania uprawnienia do nauczania drugiego
przedmiotu: informatyka w szkotach. Po pozytywnym zaliczeniu wszystkich przedmiotéw oraz
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uzyskaniu pozytywnej oceny z egzaminu dyplomowego, stuchacze otrzymujg swiadectwo ukorczenia
studiéow podyplomowych zgodnie z wzorem MEN.

Natomiast program pierwszych dwdch semestrow jest tak dobrany, Zze osoby nie bedgce
informatykami mogg naby¢ podstawowa wiedze i jg rozwing¢. Jest to cenna umiejetnos¢, przydatna
w zatrudnieniu na rynku pracy.

W trakcie wizytacji nie uzyskano potwierdzenia o zgodnosci efektdw ksztatcenia na studiach
podyplomowych z wymaganiami innych organizacji zawodowych i pracodawcéw z branzy
informatyczne;j.

Obsade zaje¢ na studiach podyplomowych stanowi 7 prowadzgcych ze stopniem magistra oraz jedna
osoba ze stopniem doktora (pracownicy WSFiZ w Biatymstoku, oraz praktycy — informatycy z sektora
instytucji publicznych lub praktycy zawodowi, w czesci zatrudniani na podstawie uméw cywilno-
prawnych), posiadajgcych praktyczng wiedze w zakresie dyscypliny informatyka. Dobdr i liczbe oséb
realizujgcych zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych dla uzyskania zaktadanych efektow
ksztatcenia oraz zapewnienia wtasciwej jakosci ksztatcenia, przy uwzglednieniu lokalnych mozliwosci,
nalezy uznaé za wiasciwg.Ponadto, w roku 2011 w WNT w Etku przeprowadzono szkolenia za
posrednictwem Autoryzowanego Centrum Szkoleniowego Autodesk z zakresu komputerowego
wspomagania projektowania. Szkolenia dedykowane byly do studentéw przysztych uzytkownikéw
oprogramowania AutoCAD. Uczestnicy po pozytywnym ukornczeniu szkolenia otrzymali
Miedzynarodowy Certyfikat ukonczenia szkolenia potwierdzajgcym odbycie szkolenia i znajomosé
oprogramowania.

3) Interesariusze zewnetrzni nie wchodzg dotychczas w sktad gremidow Wydziatu okreslajgcych efekty
ksztatcenia. Deklarowano powotfanie ich przedstawicieli w najblizszym czasie. Wydziat ma podpisane
umowy o wspétpracy z kilkunastoma jednostkami regionalnego rynku pracy. Rozsytano kilkadziesigt
zapytan dotyczgcych konsultacji efektéw ksztatcenia nowych planéw studiéw zgodnych z KRK. W
odpowiedzi nie byto uwag krytycznych. W dwéch przypadkach otrzymano uwagi merytoryczne, ale
sformutowane ogdlnie w sposdb trudny do bezposredniego uwzglednienia.

Ponadto WSFiZ w Biatymstoku ,przeprowadzita badania w ramach produktu ,Podlaska Mapa
Zawodow i Kwalifikacji — Edycja 2011”7, w projekcie ,Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz
Gospodarczych” Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, wspdtfinansowanym ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach POKL 2007-2013. Wyniki zostaty zebrane w raporcie
Analiza podaZy i popytu na zawody i kwalifikacje w wojewddztwie podlaskim... Raport ...prezentuje
wyniki ... zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje w ujeciu lokalnym ... popytu na prace i jej podazy
w woj. podlaskim oraz w poszczegdlnych powiatach regionu podlaskiego. Celem PMLZIK jest
identyfikowanie skali niedopasowania na regionalnym rynku pracy”.

WNT w Etku sam nie prowadzit badan zapotrzebowania otoczenia spoteczno-gospodarczego
natomiast satysfakcjonujgce informacje uzyskano z Powiatowego Urzedu Pracy w Etku niejako przy
okazji konsultowania planu studiéw zgodnych z KRK.

4) W raporcie samooceny jednostka deklaruje, ze programy aktualnie realizowanych studiéw

podyplomowych sg zgodne z dotychczasowym stanem prawnym. Nie zostaty opracowane wytyczne
dotyczace edycji studidow podyplomowych rozpoczynajgcych sie w roku ak. 2012/2013, a rekrutacja
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na podyplomowe studia informatyki nie byta prowadzona z uwagi na nikte zainteresowanie
kandydatéw tym kierunkiem.

Obecnie prowadzone s3 prace nad nowymi dokumentami zgodnie z nowelizacjg Ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyzszym z uwzglednieniem systemu ECTS, okreslania efektdw ksztatcenia na studiach
podyplomowych oraz sposobu ich weryfikowania i dokumentacji. Podczas wizytacji nie
przedstawiono programu studidw podyplomowych zgodnego z KRK.

5) Wydziat deklaruje opracowanie programéw studiow podyplomowych zgodnych z KRK, ale dla
realizowanych studiéw byt opracowany cel studidw podyplomowych, do kogo skierowane, a takze
opracowane karty poszczegdlnych przedmiotéw, w ktdrych okreslano liczbe godzin, zagadnienia (z
rozpisaniem 2-4 godzin), sposob zaliczenia oraz literature. Karty takie byly przedstawiane Rektorowi
WSFiZ wraz z wnioskiem o uruchomienie studiéw podyplomowych, a nastepnie dostepne
kandydatom i stuchaczom w dziekanacie.

Z analizy materiatéw, przedstawionych Zespotowi Oceniajagcemu, zawartych we wniosku o otwarcie
studiéow podyplomowych Informatyki w roku akademickim 2011/2012 wynika, ze system oceny
oparty jest na zaliczeniach poszczegdlnych przedmiotéw (ustnych lub wykonanych projektéw,
egzaminu, w tym np. prezentacja opracowanego projektu) w poszczegdlnych semestrach, oraz
egzaminu dyplomowego, co umozliwia ocene osiggniecia zaktadanego celu i efektéw ksztatcenia.
System ten zapewnia w czesSci ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogdlnego - znaczqco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Nie dotyczy, gdyz jednostka nie prowadzi studidw doktoranckich.

2) Absolwenci studiéw podyplomowych trzysemestralnych Informatyka, posiadajgcych uprawnienia
nauczycielskie, w wyniku ukonczenia tych studiow podyplomowych uzyskujg uprawnienia do
nauczania drugiego przedmiotu: informatyka w szkotach. Absolwenci studidow, ale dwusemestralnych
moga naby¢ i pogtebi¢ wiedze z zakresu informatyki.

W trakcie wizytacji nie uzyskano potwierdzenia o zgodnosci efektéw ksztatcenia na studiach
podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcdéw z branzy informatyczne;.

3) Konsultowano z interesariuszami zewnetrznymi efekty ksztatcenia zgodne z KRK. Odzew
pracodawcow byt niewielki. Na spotkaniu ZO z interesariuszami zewnetrznymi uczestnicy pozytywnie
oceniali podejmowane przez Wydziat préby zorganizowania studidw podyplomowych.
Przedstawiciele pracodawcéw nie zasiadajg w zadnych gremiach kolegialnych jednostki.

4) Jednostka nie przystosowata programu studidw podyplomowych do wymagan KRK gdyz
zainteresowanie oferowanymi studiami jest niewielkie (w roku akademickim 2012/2013 nie
przeprowadzono rekrutacji), a zatem nie byto koniecznosci przystosowania programu studiéw do
wymagan KRK.

5) Jednostka posiada opracowane karty przedmiotéw, dostepne kandydatom i stuchaczom studiow
podyplomowych jedynie w dziekanacie. W kartach tych zdefiniowano sposdb weryfikacji efektéw w
danym semestrze. Taka forma dostepnosci do systemu, umozliwiajgca ocene stopnia osiggniecia
zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia, nie moze by¢ uznana za forme , powszechnie dostepng”.
Karty przedmiotéw powinny byé dostepne, na przyktad przez internet, zaréwno dla studentéw jak i
kandydatéw na studia podyplomowe. a ktdre czesciowo umozliwiajg ocene osiggniecia zaktadanego
celu i efektéw ksztatcenia.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji zaktadanych
celoéw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Wydziat Nauk Technicznych w Etku w Filii Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku
zatrudnia 23 osoby jako nauczycieli akademickich na podstawie umowy o prace, oraz 11 oséb na
podstawie umowy o dzieto (Zatgcznik nr 1). Mniejsze mozliwosci finansowe Wydziatu (gtdwnie
wskutek mniejszej liczby studentéw), powodujg zmniejszenie zatrudnienia nauczycieli akademickich
w Jednostce, jako podstawowym miejscu pracy (w 2008 r. byto 15 oséb, a w 2013r. — 7 0sdb).

Dobodr i zatrudnianie kadry naukowo-dydaktycznej na Wydziale Nauk Technicznych odbywa sie
wedtug procedury opracowanej na podstawie Statutu Uczelni ( § 41 i42). Ogdlnie nalezy stwierdzi¢,
ze zatrudnianie nowych pracownikéw zalezy od potrzeb w zakresie realizacji zaje¢ dydaktycznych.
Dwie osoby spoza uczelni z doSwiadczeniem praktycznym prowadza zajecia. Jedna na kierunku
informatyka a druga na kierunku budownictwo. Wskazano réwniez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych WNT w Etku majacych doswiadczenie praktyczne pracy poza uczelnig, prowadzgcych
firmy oraz realizujgcych zlecenia i projekty wdrozeniowe realizowane na potrzeby przemystu. Dwdch
pracownikéw posiada zgtoszenia patentowe. Chociaz stosunek liczby studentéw na Wydziale (381
0s0b) do tacznej liczby kadry zatrudnionej na podstawie umdéw o prace (23 osoby) jest maty, to w
sumie skromna obsada kadrowa sprawia, ze pojedyncze osoby prowadzg nawet po 4-6 przedmiotéw,
czasami z réznych obszaréow wiedzy. Natomiast brak odniesienia efektéw ksztatcenia do dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych uniemozliwia prawidtowy dobdr kadr do osiggniecia zaktadanych
efektéw ksztatcenia.

Zespot Oceniajgcy analizujgc zasady i metody doboru kadry naukowo-dydaktycznej do potrzeb
wynikajgcych z prowadzonego ksztatcenia realizowanego w jednostce, oraz prawidtowosci
powierzania jej zadan dydaktycznych i naukowych, stwierdzit, ze 2 osoby ze stopniem magistra, ale
bez doswiadczenia zawodowego zdobytego poza Uczelnig, zwigzanego z efektami wskazanymi w
opisie dla danego kierunku, prowadzg zajecia i s przypisane do minimum kadrowego.

Przytoczone przyktady swiadczg o niedoskonatosci wewnetrznych procedur w zakresie metod doboru
kadry dydaktycznej, w tym do minimum kadrowego.

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, ktéra odbywa sie zgodnie z § 48 Statutu
Wyizszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku, nie rzadziej niz raz na 2 lata, a nauczyciela
akademickiego posiadajacego tytut naukowy profesora, zatrudnionego na podstawie mianowania nie
rzadziej niz raz na 4 lata, lub w kazdym czasie, na wniosek kierownika katedry, dziekana, rektora lub
zainteresowanego swojg oceng nauczyciela akademickiego.

Oceny dokonuje Komisja do spraw Oceny Nauczycieli Akademickich, powotana przez senat na
whniosek rektora. W przypadku uzyskania przez nauczyciela akademickiego oceny negatywnej po
uptywie roku przeprowadza sie dodatkowg ocene. Komisja wydaje opinie na podstawie dokumentacji
przedstawionej przez nauczyciela akademickiego, opinii bezposredniego przetozonego oraz dziekana,
w trybie jawnym dla pracownika. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
wypetniania przez niego obowigzkéw dydaktycznych Komisja uwzglednia ocene przedstawiong przez
studentdw, po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ dydaktycznych. Zasady dokonywania tej oceny i
sposob jej wykorzystania przy dokonywaniu okresowej oceny nauczyciela akademickiego, okresla
uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia, uchwalany przez senat Uczelni.

Zdaniem wtadz Uczelni, wnioski wynikajgce z oceny majg wptyw na dalsze zatrudnienie pracownika,
wysokos¢ uposazenia, awanse i wyrdznienia oraz powierzanie stanowisk kierowniczych.
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Pracownicy na spotkaniu z ZO nie potwierdzili bezposredniego zwigzku wynikéw oceny pracownikow
z ,docenianiem” witadz uczelni, z wyjatkiem nagréd Rektora zwigzanych z uzyskaniem stopnia
naukowego lub publikacji filadelfijskich.

Ankiety studenckie prowadzone sg po kazdym semestrze, a ich wyniki s3 omawiane na Radzie
Wydziatu i Senacie. Dziekan wydziatu rozmawia z pracownikami gorzej ocenianymi.

Hospitacje zaje¢ prowadzone sg 2-3 razy w semestrze na danym kierunku, $rednio jedna na cztery
lata dla kazdego nauczyciela akademickiego, a za ich przebieg dla swoich pracownikéw odpowiada
kierownik katedry. Wyniki hospitacji i ankietyzacji sg przekazywane ocenianym nauczycielom.
Ankiety sg prowadzone takze na studiach podyplomowych. Kadra prowadzaca zajecia na studiach
podyplomowych jest skromna (5-7 oséb), ale z doswiadczeniem praktycznym, spetniajgca wymagania
dla matej grupy stuchaczy.

Wydziat podejmuje dziatania dla rozwoju zatrudnianej kadry. W latach 2009 — 2012 obejmowaty one:
- udziat w pracach Zespotéw Naukowo-Badawczych (N-B) w WSFiZ, ktdre organizujg i realizujg
okreslone projekty badawcze. Zadaniem zespotéw jest przede wszystkim merytoryczne wsparcie
rozwoju naukowego mtodych pracownikow poprzez prezentacje i dyskusje naukowe, zajecia
dotyczace metodologii pisania prac naukowych. W pracach Zespotéw N-B zaangazowanych jest 7
pracownikéw Wydziatu Nauk Technicznych, przy czym nalezy podkresli¢, ze zespoty nie uzyskaty
wsparcia finansowego,

- opieke promotorskg 2 doktorantéw sprawowang przez profesoréw zatrudnionych na Wydziale,

- mozliwos¢ publikowania poprzez Wydawnictwo WSFiZ w Biatymstoku,

- udziat w konferencjach organizowanych przez WSFiZ w Biatymstoku ( 3 osoby — razem 5
uczestnictw),

- program Erasmus (2 osoby),

- projekty oraz dziatania realizowane przez Biuro Karier,

- wyjazdy na konferencje naukowo techniczne ( 2 osoby — w sumie udziat w 4 konferencjach
zagranicznych, 2 osoby — w sumie udziat w 3 konferencjach w Biatymstoku),

- Dziekan wydziatu odbyt szkolenia sfinansowane przez Uczelnie w zakresie: audytor systemoéw
zarzadzania jako$cia w dziedzinie ustug (2005), przygotowywania materiatéw dydaktycznych do
nauczania na odlegtos¢ (2008-2009), przygotowania i realizacji zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi GIS
(2008-2009).

Takie wsparcie, zdaniem ZO jest niewystarczajace dla rozwoju wtasnej kadry, a obecny dorobek i
rozwdj zatrudnionych nauczycieli akademickich opiera sie gtéwnie na badaniach realizowanych w
podstawowym miejscu pracy.

2) Baze dydaktyczno-naukowga dla Wydziatu Nauk Technicznych w Etku w Filii Wyzszej Szkoty
stanowi zespdt stanowigcy obiekt wtasny i 2 pracownie wynajmowane na potrzeby zajec
dydaktycznych. Witasng baze lokalowg Filii WSFiZ w Etku stanowi nowy (kilkuletni) przestronny
budynek dydaktyczno-administracyjny o tacznej powierzchni ponad 4500 m? przy ulicy Grunwaldzkiej
1 potozony na dziatce wielkosci 1,40 ha. Studenci majg do dyspozycji: duzg aule mieszczgcy 256 osdb,
aule mieszczacg 136 osdb, 3 sale mieszczace 90 osdb, 2 sale mieszczace 60 oséb, 3 sale wyktadowe
mieszczgce 90 osbb, 2 sale wyktadowe mieszczgce 60 0sdb, 10 sal ¢wiczeniowych mieszczacych po 36
0s6b, sale mieszczacg 12 osdb, 4 sale komputerowe wyposazone w 52 stanowiska komputerowe,
pracownie elektrotechniki, pracownie fizyki, pracownie budownictwa i pracownie sieci
komputerowych. Ponadto w budynku znajdujg sie: biblioteka z czytelnig, pomieszczenia
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administracyjne, Biuro Karier, bar studencki, sala gimnastyczna, sitownia, pokoje hotelowe. Sale
wyktadowe, ¢wiczeniowe i laboratoryjne sg przestronne, wyposazone w sprzet multimedialny. W
pracowniach informatycznych komputery wyposazone sg w podstawowe oprogramowania (AutoCad
2011, Scilab, Microsofft Office, Microsofft Project Profesional, Microsofft Expresion, Free Pascal, dev
—c++, Presto Mr. Photo, Scribus 1.3.9) ale bez zadnych zaawansowanych programéw do
projektowania ( na przyktad programéw MES). Zatem niespetnione sg wymogi zatgcznika nr 14
standardéw ksztatcenia dla kierunku studidow: budownictwo, studia | stopnia (pkt 3. Tresci i efekty
ksztatcenia: A - Grupa tresci podstawowych. 6. Ksztatcenie w zakresie metod obliczeniowych),
podanych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. (Dz. U. z
dnia 13 wrzesnia 2007 r.), ktdre obowigzujg dla studentéw zrekrutowanych przed rokiem
akademickim 2012/2013.

Pracownia budownictwa — sala 02, wyposazenie: wilgotnosciomierz tarcicy, suszarka elektroniczna
Panasonic, penetrometr, automatyczna zamrazarka do badan mrozoodpornosci, stozek Nowikowa,
wstrzgsarka wraz z sitami, aparat trdjosiowego Sciskania, endometr, ubijak Proctor, aparat
Cassagrande, warstwomierz, termo-higometr, zestaw do pobierania i przygotowywania prébek
gruntu, solarymetr, kamera termowizyjna, mieszarka laboratoryjna do zapraw i niewielkich ilosci
mieszanek betonowych, klucze dynamometryczne, formy do betonéw 150x150x150, formy do
zapraw 40x40x160, suwmiarki, liniaty, kuwety, miarki, katomierze) ( cze$¢ nowych urzadzen
zakupiona z programéw UE).

Poza budynkiem gtéwnym, dzierzawione jest pomieszczenie w Etku przy ul. Matejki 1, od Centrum
Ksztatcenia Praktycznego Ustawicznego o powierzchni 120 m® na potrzeby laboratorium
budowlanego. Znajduje sie tam druga czes$¢ laboratorium budownictwa, ktérego gtéwne
wyposazenie stanowi maszyna wytrzymatosciowa typu ZDM 100, a takze betoniarka budowlana,
sklerometr - mtotek Schmidta typu N, stozek Abramsa, aparat Ve-B, stolik wibracyjny, aparat
Rockwell, Aparat Vicata, ekstensometr do badania wspodtczynnika sprezystosci podtuznej, czujniki
zegarowe i elektroniczne ugie¢ oraz kowadto kalibracyjne.

W innym miejscu, na ul. Barkhego 2B wynajmowana jest sala laboratoryjna w Szkole Policealnej (12
stanowisk wyposazonych w: probdowki, butelki ze szlifem, pipetki, kolby miarowe, biurety, pipety
Schellbacha, statyw, destylator do wody, zlewki, statyw do probowek, odczynniki chemiczne).
Zespotowi Oceniajagcemu wtadze Wydziatu przedstawity aktualne umowy najmu, a wizytacja
laboratoriow znajdujacych sie poza budynkiem gtéwnym wykazata mozliwosé przeprowadzenia w
nich podstawowych ¢wiczen.

W celu realizacji programu ksztatcenia na studiach podyplomowych: ,Podyplomowe Studia
Informatyki”,  wykorzystuje sie sale ¢wiczeniowe oraz laboratoria  specjalistyczne:
laboratorium/pracownia informatyczna - sala 25 (14 samodzielnych stanowisk komputerowych
wyposazonych w oprogramowanie: AutoCad2011, Scilab, Microsofft Office, Microsofft Project
Profesional, Microsofft Expresion, Free Pascal, dev —c++, Presto Mr. Photo) oraz
laboratorium/pracownia informatyczna - sala 26 (14 samodzielnych stanowisk komputerowych
wyposazonych w oprogramowanie: AutoCad2011, Scilab, Scribus 1.3.9, Microsofft Office, Microsofft
Project Profesional, Microsofft Expresion, Free Pascal, dev —c++, Presto Mr. Photo). Zdaniem ZO sale
posiadajg wystarczajgce wyposazenie w celu realizacji programu ksztatcenia.

Istotnym elementem infrastruktury Uczelni jest funkcjonujacy system internetowego wspomagania
nauczania i zarzadzania uczelnig ,,RECTO” sktadajgcy sie z modutéw: Rekrutacja on-line, Rekrutacja,
Dziekanat, Wirtualny dziekanat- http://estudent.wsfiz.edu.pl, Pracownik dydaktyczny. Poprzez
moduty Dziekanat i Pracownik mozliwe jest administrowanie procesami nauczania, zapewnienie
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obstugi studentéw, zarzadzanie rozktadami zaje¢ i terminami sesji, dziatalnoscia naukowa. Do
wymiany informacji ze studentami stuzy internetowa platforma http://estudent.wsfiz.edu.pl. Po
zalogowaniu sie na osobiste konto studenci majg dostep do organizacji studidw, rozktadow zajec,
planéw studiéw, sylabusow, elektronicznego indeksu, obecnosci na wyktadach, informacji o
stypendiach, ptatnosci, wzoréw pism, ankiet, tablicy ogtoszen.

Na Uczelni wdrozona jest platforma e-learningowa: http://estudia.wsfiz.edu.pl utworzona w ramach
projektu nr POKL.04.01.01-00-030/08 pt. ,Program Rozwoju WSFiZ w Biatymstoku” w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka, Poddziatanie 4.1.1
Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni wspétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

W Filii w Etku zbiory biblioteki licza ponad 15,5 tys. woluminéw, w tym okoto 1,5 tys. dotyczacych
kierunku informatyka i budownictwo. Szkota prenumeruje 63 czasopisma w tym 5 w zakresie
informatyki W czytelni w Filii w Etku uzytkownicy majg do dyspozycji 30 miejsc siedzacych.
Zainstalowanych jest 40 stanowisk komputerowych, w tym 16 z dostepem do internetu oraz 3
stanowiska wyposazone w specjalistyczne oprogramowanie utatwiajgce dostep do informacji w sieci
osobom niepetnosprawnym. w bibliotece dostepne s3 ponadto wydawnictwa
periodyczne (czasopisma i gazety). Liczba wszystkich posiadanych tytutéw czasopism na koniec
2012 r. wyniosta 60, w tym 32 w prenumeracie biezacej - ( 10 zwigzanych z kierunkami ksztatcenia
na Wydziale Nauk Technicznych). Istnieje mozliwo$¢ korzystania ze zbiorow biblioteki gtownej w
WSFiZ w Biatymstoku . W czytelni biblioteka zapewnia dostep on-line do Baz Wirtualnej Biblioteki
Nauki. Zbiory dotyczace ksztatcenia w zakresie informatyki i budownictwa wydajg sie byc
wystarczajace.

Studenci Wydziatu Nauk Technicznych majg dostep do pracowni komputerowych (w tym dwodch z
dostepem do internetu) nie tylko w czasie zaje¢, ale réwniez w terminach konsultacji oraz w
specjalne wyznaczonych terminach dyzuréw. Sporzadzany jest w tym celu specjalny harmonogram
podawany do wiadomosci studentom. W czytelni mozliwy jest rowniez bezprzewodowy dostep do
internetu. W holu obok dziekanatu znajduje sie kiosk internetowy umozliwiajagcy dostep do
internetowego systemu wspomagania nauczania. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego, infrastruktura
dydaktyczna posiadana przez Wydziat, wraz z wynajmowanymi dwoma laboratoriami jest
dostosowana w stopniu wystarczajgcym do profilu i rozmiaréow  prowadzonego ksztatcenia na
kierunku , informatyka’ i ,budownictwo”.

Wydziat nie posiada planu rozbudowy infrastruktury i zakupdw aparatury. O aktualnych potrzebach
whioskujg do Rektora (poprzez Dziekana) kierownicy katedr.

Nie stwierdzono udziatu interesariuszy zewnetrznych w zapewnieniu dostepu do stanowisk i
wyposazenia o wysokich standardach dydaktycznych inaukowych, w tym do nowoczesnych
laboratoridw, zaawansowanych technologii zwigzanych z realizowanym ksztatceniem i badaniami
naukowymi.

3) W Wyiszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku polityka finansowa jest realizowana na
szczeblu ogdélnouczelnianym, w zwigzku z czym Wydziat Nauk Technicznych nie posiada odrebnych
opracowan w tym zakresie. Idea tej polityki opiera sie na samofinansowaniu Wydziatu z przychodéw
z czesnego i innych zrddet, w celu zapewnienia finansowania kosztow biezacych i kosztéw statych
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generowanych przez Wydziat. Zespot Wizytujacy stwierdzit, ze polityka finansowa jednostki zapewnia
realizacje biezgcego procesu dydaktycznego oraz osiggniecie zaktadanych efektdw ksztatcenia. W
polityce finansowej jednostki nie stwierdzono planowania i realizacji zadan projakosciowych. Wobec
zmniejszenia sumarycznej liczby studentéw (np. braku obecnie studiéw stacjonarnych), s$rodki
finansowe sg coraz mniejsze, co prowadzi do doraznego finansowania dziatan dodatkowych na
zasadach wyjatkowych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego - znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Pojedyncze osoby prowadza po kilka przedmiotéw, czasami z réznych obszarow wiedzy. Kadre
naukowo dydaktyczng w ponad 60% stanowig pracownicy, dla ktérych uczelnia WSFiZ stanowi
dodatkowe miejsce pracy.

Stwierdzono uchybienia $wiadczgce o niepetnym dziataniu Wydziatowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w zakresie przydziatu zajed.

Wydziat nie stwarza wystarczajacych warunkéw rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikéw,

2) Baza dydaktyczna pod wzgledem infrastruktury zapewnia realizacje procesu dydaktycznego (nowy
budynek, odpowiednia liczba przestronnych sal).

Wyposazenie laboratoriéw oraz biblioteka w budynku podstawowym (wtasny budynek Uczelni),
uzupetnione o 2 laboratoria (chemiczne i badan wytrzymatosci) wydzierzawiane na zewnatrz,
umozliwiajg spetnienie zaktadanych efektéw ksztatcenia.

3) Polityki finansowa Wydziatu opiera sie na samofinansowaniu z przychodéw z czesnego i innych
zrédet, w celu zapewnienia finansowania kosztédw biezgcych i kosztédw statych generowanych przez
Wydziat. Wsparcie finansowe ze strony Uczelni jest niewystarczajgce. Wobec zmniejszajgce;j sie liczby
studentdw sytuacja finansowa Wydziatu moze ulec pogorszeniu.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Badania naukowe w Wyiszej Szkole Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku realizowane sg na
podstawie wydziatowych planéw badan naukowych. Do sktadania projektéw badan wtasnych a takze
projektéw badan statutowych uprawnieni sg pracownicy naukowo-dydaktyczni, dydaktyczni oraz inni
pracownicy Uczelni podejmujgcy badania naukowe. Szczegétowe zasady planowania i rozliczania
badarn naukowych okresla Zarzgdzenie Rektora nr RK/0210/46/12 z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie
planowania i zasad rozliczania badan naukowych w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania ). Ponadto
zgodnie z Zarzgdzeniem nr RK/0210/28/12 w uczelni funkcjonujg Zespoty Naukowo-Badawcze
(zaangazowanych jest 7 pracownikow Wydziatu Nauk Technicznych), ktére wykonujg zadania Komisji
do Spraw Nauki oraz programujg, organizujg i realizujg okreslone projekty badawcze. Rozdziat
srodkéw finansowych na uczelni jest scentralizowany i Wydziat nie dysponuje zadnymi wtasnymi
srodkami finansowymi na badania i rozwdj, a pracownicy uzyskujg je na podstawie skfadanych
whioskow do Rektora, zaopiniowanych przez Dziekana. Wedtug wtadz Wydziatu, w ostatnich trzech
latach pracownicy wydziatu uzyskali na wyjazdy konferencyjne i publikacje tacznie okoto 7 tys. zt.
Studenci nie uczestnicza w badaniach, brak jest publikacji z udziatem studentéw.
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Pracownicy Woydziatu Nauk Technicznych prowadzg dziatalno$¢ naukowo — badawczg
w podstawowym miejscu pracy (ponad 60 % pracownikow, a wszyscy ze stopniem dr hab. lub
tytutem profesora), a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w danym obszarze
wykorzystujg w procesie ksztatcenia.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie
warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, nie naktada
obowigzku prowadzenia badan naukowych na studiach pierwszego stopnia.

W wyniku dokonanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oceny parametrycznej w roku
2010 Wydziat Nauk Technicznych uzyskat kategorie 4, czyli C.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego — czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Wydziat Nauk Technicznych Filii w Etku Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku
prowadzi tylko studia | stopnia, i nie ma obowigzku prowadzenia badan naukowych.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza Wydziatlu ma zakres marginalny. Uczelnia powotata Zespoty
Naukowo-Badawcze (zaangazowanych jest 7 pracownikéw Wydziatu Nauk Technicznych), ktére pod
opiekg samodzielnego pracownika naukowego realizujg zadania badawcze.

W okresie ostatnich trzech lat pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydziatu Nauk Technicznych
wystepowali i otrzymali srodki finansowe, a suma wydatkowanych srodkéw jest bardzo skromna
(okoto 7 tys, zt).

Studenci nie uczestniczg w badaniach, brak jest publikacji z udziatem studentow.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw, doktorantéw,
pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspétpraca z krajowymi i miedzynarodowymi
instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami

1) Studenci nie biora udziatu w wymianie z zagranicg. Zdaniem Zespotu Oceniajgcego, Wydziat Nauk
Technicznych Filii w Etku ktadzie zbyt maty nacisk na rozpropagowanie zagranicznych wyjazdéw
stazowych i praktyk dla studentéw. Z uwagi na tryb ksztatcenia (studia niestacjonarne, wiekszo$¢
studentdéw pracuje), utrudnione sg wyjazdy semestralne w ramach programoéw Erasmus. Studenci na
spotkaniu z ZO wyrazili opinie, ze nie korzystajg z wyjazddw zagranicznych, gdyz sg one za drogie.

Pracownicy w niewielkim stopniu uczestnicza w wymianie miedzynarodowej. Obejmowata ona
tygodniowe wyjazdy jednego z pracownikéw z kierunku ksztatcenia ,informatyka” w ramach
programu Erasmus do University of Southern Denmark, Odense w Danii (w latach 2010, 2011, 2012);
tygodniowe szkolenie (24-29 wrzesnia 2012r.) pracownika biblioteki Wyiszej Szkole Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku Filii w Etku w Bibliotece Brytyjskiej w Londynie, w ramach programu
Uczenie sie przez cale Zycie (LLP) — Erasmus 2010/2011; udziat pracownikéw w konferencjach
miedzynarodowych zagranicg (2 osoby — w sumie udziat w 4 konferencjach zagranicznych), oraz
miedzynarodowych organizowanych w kraju (udziat 4 oséb). Udziat kadry — nauczycieli akademickich
(w sumie 3 osoby) z Wydziatu Nauk Technicznych Filii w Etku w wyjazdach zagranicznych, poza
zagadnieniami specjalistycznymi, umozliwiat réowniez dyskusje dotyczgce programéw i efektéw
ksztatcenia, ksztattowania jego odpowiedniej jakosci oraz przystosowania przekazywanym studentom
tresci do wymagan nowoczesnej nauki i praktyki. Cze$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na
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Wydziale Nauk Technicznych Filii w Etku, brata udziat w wyjazdach na konferencje zagraniczne i
miedzynarodowe krajowe, ale byli delegowani z podstawowego miejsca pracy.

2) Wtadze Wydziatu nie przedstawity Zespotowi Oceniajgcemu podejmowanych dziatan stuzgcych
internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

3) Skala wspoétpracy Wydziatu z innymi osrodkami akademickimi jest znikoma. Wspdtpraca Jednostki z
innymi oSrodkami naukowymi jest ograniczona tylko do kraju (Politechnika Biatostocka, Uniwersytet
w Biatymstoku, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie) i dotyczy jedynie prowadzenia zajec
dydaktycznych przez pracownikéw tych Uczelni (umowy o prace, umowy o dzieto). Jak podano w RS
,Towarzyszy temu takze wymiana doswiadczen w zakresie opracowywania programéw ksztatcenia
oraz funkcjonowania wewnetrznych systeméw zapewnienia jakosci”.

4) Raport samooceny wymienia 16 firm i instytucji, z ktorymi WNT w Etku wspétpracuje, w tym z 6 w
zakresie naukowo -badawczym oraz 10 w zakresie praktyk studenckich.

Wymieniono réwniez trzy klastry oraz jeden park naukowo — technologiczny, trzy uczelnie, 13 szkot
oraz 11 innych jednostek wspdtpracujgcych z WNT w Etku.

Ogdlnie, wspdtpraca z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego realizowana jest na szczeblu
Filii WSFiZ w Etku i dotyczy prowadzenia wspdlnych prac badawczych, wymiany doswiadczen z
zakresu praktyki gospodarczej, wymiany kadr, organizowania wspdlnie warsztatéw, seminaridéw i
konferencji naukowych, organizowania kurséw zawodowych i tematycznych, wyktadow
tematycznych, targéw edukacyjnych, targdéw pracy itp.

Podczas wizytacji uzupetniono informacje zawarte w raporcie samooceny o liste kilkudziesieciu
konkretnych dziatan WNT w Etku na rzecz jednostek otoczenia spoteczno-gospodarczego lub we
wspotpracy z nimi. Dziatanie te byly liczne i réznorodne dobrze wpisujgce sie w lepsze osiggniecie
zaktadanych efektow ksztatcenia. W tym zakresie WNT w Etku wykazuje sie duzg aktywnoscia.
Potwierdzili to przedstawiciele pracodawcéw podczas spotkania.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdlnego - czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Sporadyczny udziat pracownikéw w realizacji programoéow miedzynarodowych (wyjazdy 2
pracownikéw w ramach programu Erasmus, udziat 2 oséb w konferencjach zagranicznych, 4 oséb w
konferencjach miedzynarodowych w okresie 5 lat).

Brak udziatu studentéw w realizacji programoéow miedzynarodowych.

2) Jednostka nie prowadzi dziatan stuzgcych internacjonalizacji procesu ksztatcenia

3) Skala wspoétpracy Wydziatu z innymi osrodkami akademickimi jest znikoma i polega gtéwnie na
zatrudnianiu nauczycieli akademickich z innych uczelni do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

4) Wystepuje aktywna wspotpraca z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Statut WSFiZ przewiduje powotanie opiekuna roku, a takze opiekuna grupy studenckiej.
Opiekunowie sg powotywani przez Dziekana. Opiekunowie wypetniaja w ramach swoich funkcji
nastepujgce obowigzki:
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- podejmujg oddziatywania wychowawcze majgce na celu podnoszenie poziomu kultury osobiste]
studentdw oraz ksztattowania zachowan i postaw zgodnych z powszechnie akceptowanymi normami
spotecznymi,

- wspierajg proces adaptacji nowo przyjetych studentdw,

- zapoznajg studentéw | semestru z regulaminem studidw w WSFiZ, wyjasniajg wszelkie watpliwosci
studentéw dotyczace ich praw i obowigzkow,

- przed sesjg egzaminacyjng przypominajg studentom o obowigzujgcych terminach sesji zasadniczej
i sesji poprawkowej, zasadach zaliczania przedmiotéw, usprawiedliwiania nieobecnosci na
egzaminach/zaliczeniach, zasadach wypetniania indekséw, terminach sktadania dokumentacji w
Dziekanacie,

- wspierajg inicjatywy studentow w zakresie turystyki, rekreacji, kultury, rozwoju zainteresowan,

- przekazujg Dziekanowi pisemne i ustne uwagi, wnioski, skargi studentéw dotyczacych wszystkich
aspektow ich funkcjonowania na Uczelni,

- pomagajg w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych miedzy studentami.

Studenci wizytowanej jednostki zgodnie stwierdzili, iz system opieki naukowej i dydaktycznej
gwarantuje im rzetelng realizacje procesu ksztatcenia. W czasie spotkania Zespotu Oceniajacego ze
studentami podkreslano wielokrotnie otwartos¢ oraz zyczliwo$é nauczycieli akademickich. Dydaktycy
sg obecni w czasie dyzuréw, niejednokrotnie stuzyli swojg pomocg réwniez poza godzinami
konsultacji. Podkreslano, iz zawsze mogg sie skontaktowa¢ z dydaktykami za pomocg poczty
elektronicznej, co szczegdlnie ich cieszy, gdyz oszczedza im to czas zwigzany z ewentualnym
przyjazdem do jednostki. Dodatkowym atutem wedtug studentéw jest mozliwos¢ korzystania ze
sprzetu poza czasem zaje¢ pod okiem prowadzgcego zajecia, co umozliwia im dokfadniejsze
zapoznanie sie z wymaganym materiatem. Do sporadycznych przypadkéw nalezy uznaé nieched
dydaktyka do udostepniania swoich materiatéw dydaktycznych.

Studenci réwnie dobrze oceniajg poziom odbywanych zajeé. Wiekszos¢ z nich odbywa sie w oparciu o
zagadnienia praktyczne, stad tez postulat o zwiekszanie zaje¢ warsztatowych lub terenowych, aby jak
najszerzej wykorzystywaé zdobytg wiedze, a takze rozwija¢ nabywane umiejetnosci. Ich zdaniem
dydaktycy w sposéb prawidtowy i zrozumiaty prowadzg
zajecia, a trudne zagadnienia wymagajgce wiekszej uwagi sg doktadnie omawiane.

Pozytywnie oceniana jest takze siatka godzin (plan zajec).

W ocenianym Wydziale Nauk Technicznych nie zostaty dotychczas powotane zadne kota naukowe.
System opieki naukowej realizowany jest jedynie w obrebie zaje¢ dydaktycznych. Stan ten zostat
uzasadniony faktem realizacji ksztatcenia w trybie studiéw niestacjonarnych.

Zasady pomocy materialnej dla studentéw w ocenianej jednostce okresla ,Regulamin ustalania
wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczeri pomocy materialnej dla studentow WyzZszej Szkoty
Finansow i Zarzqdzania w Biatymstoku” . Studenci mogg ubiegac sie o pomoc materialng w formie:

- stypendium rektora dla najlepszych studentoéw,

- stypendium socjalnego,

- stypendium specjalnego dla osdb niepetnosprawnych,

- zapomogi.

Poza pomocg materialng w formie $wiadczen stypendialnych studenci mogg sie ubiegaé¢ o ulgi w
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optatach czesnego przy spetnieniu okreslonych warunkéw do ich przyznania, okreslonych w Instrukcji
finansowej. Ulgi sg stosowane dla studentéw z tytutu:

- jednoczesnego studiowania cztonkéw najblizszej rodziny,

- odbywania studiow réwnolegtych na dwdch lub wiecej kierunkach,

- kontynuacji studidow na Il stopniu lub innym kierunku,

- wygranych w konkursach organizowanych przez WSFiZ,

- dziatalnosci w Samorzadzie Studentéw oraz innych organizacjach studenckich,

- osiggniec sportowych i reprezentowania Uczelni w zawodach sportowych,

- odbywania studiow przez pracownikéw Uczelni i ich rodzin.

Studenci pozytywnie oceniajg system pomocy materialnej realizowany w wizytowanej jednostce.
Studenci znajg zasady przyznawania swiadczen pomocy materialnej. Wedtug ich opinii postanowienia
Regulaminu w sposdéb jasny i zrozumiaty objasniajg je wszystkie. Zgodnie przyznali, iz obecnie
Swiadczenia wyptacane sg terminowo. Kazdy student z tatwoscia moze zapoznac sie z trescig
Regulaminu  —  znajduje  sie na  stronie internetowej oraz w  odpowiednich
tablicach w budynkach dydaktycznych. Dodatkowo studenci cieszg sie z uzyskiwania bezposrednich
informacji na wtasne konta mailowe o uzyskaniu badz nieuzyskaniu swiadczenia, ale réwniez w ten
sposéb informowani sg o odwotywaniu dyzuréw lub zajec przez panie z Dziekanatdw.

Studenci pozytywnie ocenili zasoby Biblioteki, ktéra jest otwarta w dogodnych godzinach. Ich
zdaniem zawsze mozna zgtosi¢ brak pozgdanej pozycji, ktéra w niedtugim czasie zostataby dokupiona.

Sytuacja niepokojaca jest niedostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo ze
wzgledu na brak windy. Osoby z niepetnosprawnosciami ruchowymi zmuszone sg do korzystania z
pomocy innych oséb by przemiesci¢ sie do odpowiednich sal, w ktérych odbywane s3 zajecia
dydaktyczne.

2) Studenci wizytowanej jednostki zgodnie stwierdzili, iz sytuacje konfliktowe sg rzadkoscig. Zdaniem
studentdw, w przypadku pojawienia sie sytuacji problemowych zwigzanych z tokiem studiow, zawsze
moga liczy¢ na pomoc i zyczliwos¢ zardwno Wtiadz Wydziatu, ale takze innych pracownikéw
administracyjnych. Wtadze Wydziatu zwykle starajg sie rozwigzaé owe sytuacje oraz zapobiegac
podobnym zdarzeniom. Gtéwnym sposobem rozwigzywania tych konfliktdw jest rozmowa. Studenci
wyrazili ogélne zadowolenie z prowadzonego przez jednostke systemu w omawianym zakresie.

3) Dziatajacy na Wydziale Samorzad Studentdw gtéwne inicjatywy podejmuje na rzecz integracji
studentédw. W zwigzku z niestacjonarnym trybem studiéw studenci majg ograniczone mozliwosci
przygotowywania dodatkowych przedsiewzie¢ dla studentédw jednostki. Gtdwnymi realizowanymi
projektami sg: Noc Filmowa, Otrzesiny, Juwenalia. Promujg dodatkowo wydarzenia majgcych
miejsce w miescie, np. obchody 94 rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Przedstawiciele
studentdw s3g cztonkami Rady Wydziatu, jednak jak wskazali niska frekwencja w posiedzeniach Rady
Wydziatu wynika z niestacjonarnego trybu studiéw. Tak wiec studenci faktycznie nie uczestniczg w
posiedzeniach Rady Wydziatu i sitg rzeczy nie majg wptywu na uchwaty tego najwazniejszego ciata
kolegialnego ocenianej jednostki.

Przedstawiciele studentéw nie zasiadajg w komisjach zajmujacych sie oceng jakosci ksztatcenia.
Uczelniana Komisja Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia powotana zostata Zarzagdzeniem
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Rektora nr RK/0210/01/2013 z dnia 11 stycznia 2013 r. W skfadzie Komisji nie ma przedstawicieli
studentdw.

Samorzad w czasie zjazdéw oferuje studentom swojg pomoc przy pisaniu réznych pism zwigzanych z
tokiem studiow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego - znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) System opieki naukowej i dydaktycznej w wizytowanej jednostce nalezy ocenié pozytywnie, choé
brak funkcjonujgcych studenckich két naukowych stanowi powazny niedostatek. Ponadto nowo
zbudowany gmach efckiej filii WSFIA nie zostat dostosowany dla potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami ruchowymi.

2) Studenci znajg zasady oraz dziatania zapobiegawcze zwigzane z rozwigzywaniem sytuacji
konfliktowych.

3) Dziatalno$é¢ Samorzadu studentéw nalezy oceni¢ pozytywnie. Obecnos¢ studentdw w gremiach
kolegialnych ma charakter formalny, gdyz studenci fizycznie nie biorg udziatu w posiedzeniach tych
gremiéw.

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisdw prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci
ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujacymi

Z dokumentacji otrzymanej od Uczelni i Wydziatu Nauk Technicznych — Filia w Etku, iz posiada ona
dokumenty dotyczace przepiséw prawnych normujgcych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia. W
gtéwnej mierze odnoszg sie one do: tworzenia programoéw ksztatcenia, okreslania weryfikacji efektéw
ksztatcenia, w tym procesu dyplomowania, zasad rekrutacji, oceny nauczycieli akademickich oraz
monitorowania loséw absolwentdéw.

Zgodnie z § 14 Statutu Wyzszej Szkoty Finansdw i Zarzadzania w Biatymstoku Senat Uczelni ustala
zasady badania jakosci ksztatcenia w Uczelni. Realizujgc ten statutowy zapis Uchwatg nr 1 Senatu z
dnia 22 stycznia 2011 r. w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku wprowadzono
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Natomiast Uchwatg nr 2 Senatu z dnia 22
czerwca 2012 r. wprowadzono w Uczelni nowy Uczelniany Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z § 1 wspomnianej Uchwaty nr 2 Senatu Uczelni z dnia 22 czerwca 2012 r. celem
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jest:

1) doskonalenie procesu ksztatcenia na Uczelni,

2) dostosowywanie oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku pracy pod katem
zwiekszania  zatrudnialnosci  absolwentéw, a przez to podniesienie  atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci ksztatcenia,

3) ksztattowanie postaw projakosciowych w srodowisku akademickim;
4) state monitorowanie i analizowanie jakosci ksztatcenia,

5) podnoszenie rangi pracy dydaktycznej,

6) podnoszenie poziomu wyksztatcenia studentéw,
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7) informowanie kandydatéw na studia o jakosci ksztatcenia i kwalifikacjach absolwentéw
Uczelni.

Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zgodnie z § 2 wspomnianej
Uchwaty ma obejmowac:

1) monitorowanie i doskonalenie procesu ksztatcenia,

2) ocene procesu ksztatcenia,

3) ocene jakosci i warunkdw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

4) ocene dostepnosci informacji na temat ksztatcenia,

5) ocene mobilnosci studentow,

6) ocene warunkow socjalnych studentoéw,

7) zbieranie opinii absolwentéw o przebiegu odbytych studidw,

8) badanie opinii pracodawcéw na temat przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej,
9) sposéb weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia osigganych przez studenta,

10) whioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw.

W mysl § 14 ust 1 Uchwaty nr 2 Senatu Uczelni z dnia 22 czerwca 2012 r. realizacje Uczelnianego
Systemu Jakosci Ksztatcenia zapewnia Uczelniana Komisja Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia. Komisje te powotuje Rektor (§ 14 ust 2 wspomnianej Uchwaty), co uczynit Zarzgdzeniem
nr RK/0210/01/2013 z dnia 11 stycznia 2013 r. Nalezy zwrdci¢ uwage ze w sktadzie wymienionej
Komisji brak przedstawiciela studentéw. Ponadto zgodnie z § 21 ust 4 pkt. 5 Statutu Uczelni Rektor
sprawowanie nadzoru nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Rektor sformutowat takze w Zarzadzeniu nr RK/0210/010/2013 z dnia 23 stycznia 2006 r. Polityke
jakosci w Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku, ktéra ma byé podstawowym celem
strategicznym funkcjonowania i rozwoju Uczelni.

W Uczelni sprecyzowano dwa gtdwne narzedzia stuigce ocenie procesu ksztatcenia jego
monitorowania i doskonalenia tj. anonimowg ankiete ocene przedmiotu wypetniang przez studenta
pod koniec semestru oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W zataczniku do Uchwaty nr 2 Senatu z
dnia 22 czerwca 2012 r. okreslono wzory ankiet oraz protokotéw hospitacyjnych. Wyniki ankiet i
hospitacji wykorzystywane sg takze w okresowych ocenach pracownikéw naukowo—dydaktycznych
oraz w procesie awansowania nauczycieli akademickich.

Zgodnie z zapisami § 13 ust 1 Uchwaty nr 2 Senatu Uczelni z dnia 22 czerwca 2012 r.
z Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci integralne zwigzane sg Woydziatowe Systemy
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, a sposéb ich funkcjonowania regulujg uchwaty Rad
Wydziatéw. W zwigzku z tym Uchwatg nr 8/2012 Rady Wydziatu Nauk Technicznych Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku Filia w Etku z dnia 29 wrzesnia 2012 r. w Jednostce przyjeto
koncepcje Woydziatlowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Cele
Wydziatowego systemu i elementy ktére go obejmuje sg takie same jak te opisane w Uchwale
dotyczacej Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z § 16 wspomnianej Uchwaty nadzér nad funkcjonowaniem Wydziatowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia sprawuje Dziekan WNT. Dodatkowo Dziekan 1 lutego
2013 r. powotat Wydziatowg Komisje Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu.
Zadaniem powotfanej komisji ma byé opracowanie sprawozdan z dziatania Wydziatowego Systemu,
ktére zgodnie § 14 ust 1 Uchwaty nr 8/2012 Rady ocenianego Wydziatu s3 przedstawiane
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Prorektorowi ds. Dydaktyki i Spraw Studenckich Uczelni, a takie opracowywanie wnioskow
dotyczacych funkcjonowania systemu, projektéw jego modyfikacji i ewaluacji.

W ramach Wydziatowego systemu sprecyzowano podobnie jak w USZiDJK dwa gtdwne narzedzia
stuzgce ocenie procesu ksztatcenia jego monitorowania i doskonalenia tj. ankiety studenckie oceny
zajec¢ dydaktycznych oraz hospitacje.

Jednostka i Uczelnia realizuje zapisy art. 13a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym tj. monitoruje
kariery zawodowe swoich absolwentéw w celu dostosowania kierunkdw studidw i programoéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdlnosci po trzech i pieciu latach od dnia ukoriczenia
studiéw. Zapis taki znajduje sie w § 5 ust 3 Statutu Uczelni. Ponadto § 13 ust 1 Uchwaty nr 8/2012
Rady WNT zapisano, iz wnioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw WNT, w
szczegblnosci po trzech i pieciu latach od daty ukoriczenia studidw, w celu dostosowania kierunkéw
studidw i programodw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy opracowuje Biuro Karier na podstawie
przeprowadzonych ankiet. Biuro Karier jest jednostkg ogdlnouczelniang ktérego kompetencje
okreslono w § 66 Regulaminie Organizacyjnym Uczelni wprowadzonego Zarzadzeniem nr
RK/0210/41/12 Rektora Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzgdzania w Biatymstoku z dnia 14 grudnia 2012
r. Biuro Karier przeprowadzito dotychczas dwa badania absolwenta jedno w maju 2011 r., a drugie
we wrzesniu 2012 r., z tym, ze pierwsze miafo charakter pilotazowy.

Na Wydziale Nauk Technicznych prowadzone s3 studia podyplomowe z zakresu informatyki. W celu
sprawowania nadzoru merytorycznego nad tymi studiami Zarzadzeniem nr RK/0210/49/2012 z dnia
21 grudnia 2012 r. powotano Rade Programowg Centrum Studidw Podyplomowych Filii w Etku. Rada
dokonuje miedzy innymi oceny programu ksztatcenia. Ponadto zgodnie § 20 Regulaminu studiéw
podyplomowych wsréd stuchaczy przeprowadza sie anonimowa ankiete jakosci ksztatcenia.
Natomiast na pozostatych kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale tj. na kierunku
,budownictwo” i ,,informatyka” Rad Programowych nie powotano. Monitorowaniem i oceng planéw
i programoéw ksztatcenia wedtug informacji pozyskanych na wizytacji zajmuje sie Dziekan.

Dokumentacja dotyczgca wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia jest prowadzona i
udostepniana przez Rektorat, Dziekanat oraz Uczelniang oraz Wydziatowa Komisje Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Corocznie opracowywane s3 sprawozdania z dziatania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktdre sprawdza¢ majg efektywnosc¢ dziatania
systemu. Sprawozdania te opierajg sie na analizy ankiet studenckich oceny zaje¢ dydaktycznych i
hospitacji.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia jest czestym punktem obrad Rady Wydziatu
Nauk Technicznych w Etku. Na jej posiedzeniach sg poruszane m.in. takie tematy, jak sprawozdania z
dziatania WSZiDJK, omawiane sg wyniki ankiet studenckich, a takze zatwierdzane sg tematy prac
dyplomowych.

Rada Wydziatu Nauk Technicznych wtasciwie zareagowata na uwagi Zespotéw Oceniajgcych z
wizytacji przeprowadzonych (na podstawie przepisow obowigzujacych do 30.09.2011 r.) na
kierunkach: ,budownictwo” i ,informatyka” i dokonata stosownych korekt zgodnie z zaleceniami
PKA. Szczegdtowy opis zmian wprowadzonych w obszarach tego wymagajacych zostat zamieszczony
w Zatgczniku Nr 3.
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Ocena koncowa 8 kryterium ogdélnego - znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego.

Wydziat Nauk Technicznych w Etku opracowat strukture systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
zgodna z system wewnetrznych przepisow prawnych w Uczelni. Uczelnia
i jednostka trwale powinna jednak rozwijaé mechanizmy do jego doskonalenia i analizy jego dziatan.
Zaleca sie by Jednostka opracowata i wdrozyta formalne procedury zapewnia jakosci w
poszczegdlnych elementach sktadajgcych sie na proces ksztatcenia, bowiem system zapewnienia
jakosci ksztatcenia oparty obecnie praktycznie na ankietach studenckich
i hospitacjach wydaje sie by¢ niewystarczajacy.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

L.p. Stopien spetnienia kryterium
Kryterium
wyrdzniajgco | w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni
1 +

strategia rozwoju

2 wewnetrzny system +
zapewnienia jakosci

3 cele i efekty ksztatcenia +
na studiach
doktoranckich

i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji®

4 zasoby kadrowe, +
materialne
i finansowe

5 prowadzenie badan +
naukowych

6 wspotpraca krajowa +

i miedzynarodowa

% Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.
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7 system wsparcia +
studentéw
i doktorantéw”

8 przepisy wewnetrzne +
normujgce proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Wydziat okreslit strategie rozwoju jednostki zgodnie z misjg i strategiag Uczelni. W strategii tej udziat
interesariuszy zewnetrznych ma jedynie charakter nieformalny.

Struktura wewnetrznego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia nie zawiera jasno
okreslonych procedur dziatania. Wiekszo$¢ decyzji podejmowana jest jednoosobowo przez Dziekana
Wydziatu.

Brak jest narzedzi weryfikujgcych realizacje zaktadanych efektow ksztatcenia, jak rdwniez tresci kart
przedmiotéw/modutéw.

Na Woydziale nie funkcjonujg komisje zajmujgce sie monitorowaniem programoéw ksztatcenia.
Wydziatowy System nie ma procedur monitorowania dziatalnosci naukowej, narzedzi doskonalenia
jakosci pracy naukowej oraz mechanizméw przenoszenia efektéw pracy badawczej na proces
ksztatcenia. Wydziat nie ma sformalizowanych narzedzi oceny skutecznosci przekazywania i
dostepnosci informacji dotyczacych procesu ksztatcenia.

Wydziat nie opracowat mechanizmoéw monitorowania efektywnosci dziatania Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Problemem jest brak udziatu studentéw w pracach badawczych, brak funkcjonujacych két naukowych
oraz publikacji naukowych z udziatem studentéw. Stwierdza sie réwniez brak udziatu studentéw w
wymianie miedzynarodowe;j.

Pozytywnie nalezy ocenic starania Wydziatu w zakresie organizacji studiéw podyplomowych.

Wydziat wspétpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy w Etku w zakresie analizy rynku pracy. Wydziat
powotat Zespoty Naukowo-Badawcze, ktére moga wptyng¢ na awans naukowy pracownikéw
jednostki.

Studenci pozytywnie oceniajg nauczycieli akademickich, poziom zaje¢ dydaktycznych oraz system
pomocy materialnej.

Opracowany przez jednostke system zapewnienia jakosSci ksztatcenia jest zgodny z systemem
wewnetrznych przepiséw prawnych w Uczelni.

Analiza SWOT zaprezentowana w Raporcie Samooceny identyfikuje mocne i stabe strony aktywnosci
jednostki. Jednostka opracowata wewnetrzny system zapewnienia jakosci, ktéry wymaga
dopracowania procedur dziatania. Kadra dydaktyczna zapewnia realizacje procesu dydaktycznego,

* Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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chociaz liczba przedmiotow realizowanych przez jednego nauczyciela akademickiego jest w kilku
przypadkach zbyt duza, to samo dotyczy liczby prac dyplomowych przypadajgcych na jednego
pracownika naukowo-dydaktycznego. Infrastruktura dydaktyczna jest wystarczajgca do realizacji
procesu ksztatcenia. Wydziat nie prowadzi dziatan stuzgcych internacjonalizacji procesu ksztatcenia.
Oferta dydaktyczna jest dopasowana do lokalnego rynku pracy. Wydziat wspdtpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Relacje miedzy pracownikami sg dobre, to samo mozna powiedzie¢ o
relacjach, pracownik — student.

Przewodniczacy Zespotu Oceniajgcego, cztonek PKA

Prof. dr hab. inz. Jan Ogonowski

W odpowiedzi na RAPORT z wizytacji instytucjonalnej na Wydziale Nauk Technicznych Filia w Etku,
Rektor Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku, w pismie z dnia 27 czerwca 2013 roku
ustosunkowat sie do uwag zawartych w Raporcie.

Biorgc pod uwage wyjasnienia ztozone przez Rektora Uczelni Zespdt Oceniajacy skorygowat ocene
spetnienia kryteridéw oceny instytucjonalnej, ktérg zamieszcza tabela 3.

Tabela nr 3

L.p. Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrdzniajaco | w znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
petni

2 wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci

5 prowadzenie badan X
naukowych

7 system wsparcia X
studentéw
i doktorantéw’

Uzasadnienie

1. Kryterium 2, Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia”.

Rektor wyjasnia, ze ,zostat wdrozony w Uczelni certyfikowany System Zarzgdzania Jakoscig (SZJ)
zgodnie z norma ISO 9001. Zawiera on procedury audytow wewnetrznych, dziatan korygujacych
i naprawczych oraz przegladu zarzgdczego, ktére w sumie prowadza do monitorowania, analizy

® Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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i podejmowania dziatan doskonalgcych w Uczelni szeroko rozumianym obszarze dydaktyki”. W
zwigzku z tym, ze Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci, jak i certyfikowany SZJ zostaty
wprowadzone niedawno, ich funkcjonowanie obecnie nie jest doskonate. Uczelnia deklaruje, ze
bedzie dazy¢ do zapewnienia poprawnego funkcjonowania obu tych systemow.

Decyzjg Rektora i Wtadz Uczelni zostat udoskonalony dotychczas funkcjonujacy Uczelniany System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia polegajacy na:

- rozszerzeniu sktadu Uczelnianej Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia o
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych (Zarzgdzenie Nr RK/0210/16/2013),

- udoskonaleniu dokumentacji zwigzanej z przygotowaniem programow ksztatcenia w Uczelni
(przygotowany projekt Uchwaty),

-opracowaniu dokumentéw zwigzanych ze sposobem i narzedziami weryfikacji oraz ewaluacji jakosci
ksztatcenia (1. harmonogram przygotowania sprawozdania z dydaktyki za rok akademicki — pismo
RK/0211/2/2013, 2. harmonogram realizacji zadan Komisji Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia — pismo RK/0211/3/2013, 3. ocena procesu ksztatcenia studentéw bezposrednio po
ukonczeniu studidow — pismo RK/0210/15/2013).

Rownoczesnie Rektor Uczelni wyjasnia, ze sprawozdanie z dydaktyki sporzadza sie w oparciu o dane z
uczelnianego systemu RECTO (wykorzystanie i przetwarzanie danych dotyczacych kierunku, formy i
stopnia studidw oraz poszczegdlnych studentdw). System ten, przy udziale studentéw
wypetniajgcych ankiety ewaluacyjne, umozliwia sporzadzanie zestawien, raportdw i sprawozdan
niezbednych do weryfikacji i udoskonalania jakosci ksztatcenia zaréwno na szczeblu Uczelni jak i
Wydziatu Nauk Technicznych w Filii w Etku.

Zastrzezenia dotyczace braku mechanizméw oceny i doskonalenia poziomu dziatalnosci naukowej
jednostki i oceny infrastruktury do dziatan naukowych sformutowane w Raporcie Rektor Uczelni
wyjasnia tym, ze Wydziat nie ma obowigzku prowadzenia badan naukowych, bowiem prowadzi
studia | stopnia. Jest to wyjasnienie zasadne.

Zastrzezenia dotyczace brak sformalizowanych narzedzi oceny skutecznosci i dostepnosci informacji
(dla studentéw) oraz sformalizowanego systemu zapobiegania sytuacjom konfliktowym Rektor
Uczelni wyjasnia, ze pomimo tych brakéw zaréwno obieg informacji jak i zapobieganie sytuacjom
konfliktowym nie budzi zastrzezen studentéw, wiec Uczelnia niekoniecznie musi mie¢ okreslone w
tym wzgledzie procedury. S to wyjasnienia, ktére ZO nie podziela.

Woyijasnienia Rektora Uczelni dotyczace procesu dyplomowania tylko czesciowo podziela ZO.

2. Kryterium 4 ,Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celdw strategicznych i osiggniecia efektéw ksztatcenia”.

Odnosnie zastrzezen sformutowanych w Raporcie Rektot Uczelni deklaruje, ze bedg one
przedmiotem dogtebnej analizy i zostang uwzglednione w pracy WNT w semestrze zimowym r.ak.
2013/2014.
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3. Kryterium 5 ,Badania naukowe prowadzone przez jednostke”.

Rektor Uczelni wyjasnia, ze Wydziat zorganizowat w czerwcu 2013 roku miedzynarodowa konferencje
naukowga. Ktorej przewodniczagcym zespotu organizacyjnego byt Dziekan Wydziatu. Pracownicy
Wydziatu realizujg badania naukowe w swoich macierzystych jednostkach i przenoszg wyniki tych
badan na proces ksztatcenia, jest zatem zwigzek bada naukowych z procesem ksztatcenia. Wydziat
prowadzi studia | stopnia i nie ma obowigzku prowadzenia badan naukowych.

4. Kryterium 6 ,Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantéw, pracownikdw naukowych i dydaktycznych oraz wspétpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i instytucjami”.

Rektor Uczelni wyjasnia, ze jednostka nasili dziatalnos¢ informacyjng wsrdd studentéw w tym
zakresie.

5. Kryterium 7 ,Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie”.

Rektor Uczelni wyjasnia, ze Uczelnia zawarfa w dniu 28.05.2013 umowe z Zaktadem Urzadzen
Dzwigowych ZYCH sp.z 0.0 w Biatymstoku na dostarczenie i zamontowanie dzwigu osobowego
hydraulicznego do 30 09. 2013 roku, co zapewni dostep oséb niepetnosprawnych do infrastruktury
dydaktycznej jednostki.

Wyjasnienia Rektora Uczelni odnosnie zastrzezen ZO w Raporcie z oceny instytucjonalnej wskazuja,
ze Wydziat odpowiedzialnie podszedt do zamieszczonych w Raporcie uwag. Szereg dziatan
podjetych przez Rektora przyczyni sie do poprawy jakosci ksztatcenia w wizytowanej jednostce.
Zmiany te mozna bedzie oceni¢ po uptywie okreslonego czasu ich oddziatywania na proces
ksztatcenia.

Zespdt Oceniajagcy pragnie podkreslié, ze procedury regulujgce/okreslajgce proces ksztatcenia,
aktywnos¢ jednostki w réznych obszarach jej funkcjonowania nie powinny by¢ jedynie formalnym
zapisem, lecz powinny by¢ narzedziem utatwiajagcym realizacje procesu ksztatcenia, jego
monitorowanie i systematyczne poprawianie.
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