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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wtasnej inicjatywy) przeprowadzifa
ocene instytucjonalng na Wydziale Elektrycznym Politechniki Poznarskiej. Biezgca ocena
instytucjonalna poprzedzona byta oceng jakosci ksztatcenia dokonang na kierunkach:
,automatyka i robotyka”, ,elektrotechnika” oraz ,informatyka” na podstawie przepiséw
obowigzujgcych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg
oceny PKA. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostat opracowany na podstawie
przedfozonego przez Uczelnie raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i rozmdw
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz pozostatymi interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik _nr_2. Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajgcy
podziat zadann pomiedzy cztonkdédw zespotu oceniajgcego.




1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Wydziat Elektryczny w ramach uczelni ma zdefiniowang szczegétowo swoja misje i
strategie, ktére okreslajg kierunki spetniania potrzeb spoteczenstwa i regionu.

Strategia Politechniki Poznanskiej zostata zatwierdzona Uchwatg Senatu z dnia 15
grudnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia Strategii rozwoju Politechniki Poznanskiej do roku
2020. Wydziat Elektryczny okreslit swojg misje definiujgc kierunki dziatania, zgodne z misjg
Uczelni oraz infrastrukturg i kompetencjami kadry zatrudnionej na Wydziale. ,Strategia
Rozwoju Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg
na lata 2016-2020)” zostata przyjeta przez Rade Wydziatu na posiedzeniu w dniu 23
pazdziernika 2012 r.

Strategia Politechniki Poznanskiej jest budowana w oparciu o hasto ,Jednos¢ celdw i
miejsca — réoznorodnos¢ mozliwosci”. W horyzoncie czasowym do 2020 roku wskazano pieé
celéw strategicznych, ktdre tgczg sie wyraznie z jakoscig ksztatcenia i prowadzeniem prac
naukowo-badawczych. Misjg Politechniki Poznanskiej ,,...jest ksztatcenie na wszystkich
stopniach studiéw wyzszych oraz w trybie ksztatcenia ustawicznego w Scistym zwigzku z
prowadzonymi na Uczelni pracami naukowymi i badawczo-rozwojowymi oraz we wspétpracy
z przysztymi pracodawcami absolwentéw Uczelni i w kontakcie ze spoteczernstwem”.
Natomiast w ,Strategii rozwoju Wydziatu Elektrycznego” zaktada sie ksztatcenie na
wszystkich poziomach studidow wyzszych oraz prowadzenie badarn naukowych i badawczo-
rozwojowych, w zgodzie z potrzebami spoteczenstwa w rozwijajgcej sie gospodarce opartej
na wiedzy. Gtéwne cele Wydziatu Elektrycznego sg uszczegdtowieniem misji Uczelni z
zachowaniem petnej spdjnosci a na uwage zastugujg zapisy dotyczace wspodtpracy z
przysztymi pracodawcami, oraz ksztatcenie z uwzglednieniem potrzeb spoteczernstwa w
rozwijajacej sie gospodarce. W strategii okreslony zostat obszar aktywnos$ci naukowej i
dydaktycznej Wydziatu. Wynikiem tej strategii jest prowadzenie kierunkéw studiéw:
,automatyka i robotyka”, ,elektrotechnika”, ,energetyka”, ,informatyka” oraz
,matematyka”.

W Swietle przedstawionej strategii rozwoju Uczelni i Wydziatu mozna uznaé, iz wtadze
WE wyraZznie odwotujg sie do przygotowania absolwentéw do funkcjonowania na rynku
pracy we wspotpracy i z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Strategia rozwoju Wydziatu wykazuje petng spdjnosc¢ z misjg i strategig Uczelni poprzez
budowanie kultury jakosci ksztatcenia uwzgledniajgca mozliwosci rozwoju zawodowego i
naukowego swoich absolwentéw.

Zaréwno cele strategiczne Uczelni jak i Wydziatu akcentujg troske o wysoka jakosé
ksztatcenia. W wizji Politechniki Poznanskiej zaznaczono, iz bedzie ona Uczelnig
gwarantujgca wysokg jakosé ksztatcenia. W celach strategicznych akcentuje sie wysoka
efektywnos¢ studiéw | i Il oraz Il stopnia i skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Znaczenie jakosci ksztatcenia na Wydziale potwierdzone jest
funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig oraz dziatalnoscig
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje udziat przedstawicieli praktyki gospodarczej w
realizacji strategii. Znaczgca rola interesariuszy zewnetrznych w budowaniu strategii
jednostki i kultury jakosci ksztatcenia zostata potwierdzona opiniowaniem przez nich
programow ksztatcenia oraz bezposrednim udziatem w procesie ksztatcenia na studiach
podyplomowych oraz aktywnym udziatem w procesie dyplomowania.



2) Woydziat Elektryczny Politechniki Poznanskiej prowadzi ksztatcenie w ramach pieciu
kierunkéw studiéw wyzszych l-ego i ll-ego stopnia: ,automatyka i robotyka”,
,elektrotechnika”, ,energetyka”, ,informatyka” oraz ,matematyka”. Ksztatcenie na
wszystkich  wymienionych kierunkach studiow prowadzone jest w ramach profilu
ogblnoakademickiego, a na kierunku ,automatyka i robotyka”, poczawszy od r.ak.
2012/2013 uruchomiono dodatkowo takze ksztatcenie w ramach profilu praktycznego.
Cztery z ww. kierunkéw studiéw realizowanych na ocenianym Wydziale (,automatyka i
robotyka”, ,elektrotechnika”, ,energetyka”, ,informatyka”) nalezg do obszaru nauk
technicznych, natomiast kierunek ,,matematyka” nalezy do obszaru nauk Scistych. W ramach
kierunkédw ,automatyka irobotyka” i ,elektrotechnika” oceniany Wydziat posiada
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora oraz doktora habilitowanego i
prowadzi studia doktoranckie. Wydziat prowadzi takie ksztatcenie na studiach
podyplomowych, obszary tematyczne zwigzane sg z kierunkami: ,,automatyka i robotyka”,
»elektrotechnika”, ,energetyka” oraz ,informatyka”. Oferowane przez Wydziat studia
podyplomowe wspierane sg funduszami europejskimi i sg realizowane we wspotpracy
z przemystem, co bardzo znaczgco podnosi ich atrakcyjnosé.

W trakcie wizytacji przedstawiono Zespotowi Oceniajgcemu PKA dokumenty okreslajace
koncepcje ksztatcenia w ramach kazdego z ww. pieciu kierunkéw studidw wyzszych,
prowadzonych na ocenianym Wydziale Elektrycznym. Nie przedstawiono jednak dokumentu
okreslajgcego o0gdlng koncepcje prowadzonego na Wydziale ksztatcenia, w tym w
szczegolnosci opisujgcego mozliwosci, jakie stwarza studentom tak szeroka oferta kierunkéw
studidw. Pewne informacje dotyczgce tej koncepcji zawarte sg w Strategii Rozwoju Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg na lata 2016-2020),
przyjetej uchwatg Rady Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej w dniu 23
pazdziernika 2012 r. Wyznaczajac kierunki dziatalno$ci Wydziatu w latach 2012-2016 i cele
strategiczne tej dziatalnosci uwzgledniono m.in.:

e rozwijanie ksztatcenia na poziomie inzynierskim lub licencjackim, magisterskim

i doktorskim;

e podjecie dziatan zmierzajgcych do przywrdcenia ksztatcenia na jednolitych 5-letnich
studiach magisterskich, prowadzonych réwnolegle do studidw l-ego i ll-ego stopnia;

e potrzebe aktywnego rozpoznawania potrzeb spoteczenstwa i gospodarki narodowej
oraz rozwijanie kierunkéw ksztatcenia i dyscyplin naukowych priorytetowych dla tych
potrzeb;

e rozwijanie i pogtebianie oferty edukacyjnej kierowanej do Srodowisk zawodowo
czynnych, stuzacej ciggtemu doksztatcaniu sie w ramach studiéw podyplomowych
i kurséw specjalistycznych;

e konstruowanie programoéw studidw, w tym form zaje¢ i egzekwowania wiedzy,
sprzyjajacych utrwalaniu nawykdw samodzielnego uczenia sie, doskonaleniu
umiejetnosci wspoétpracy w zespotach i kierowania nimi, rozwigzywaniu probleméw,
rozwijaniu kreatywnosci czy myslenia proekologicznego;

e rozwazenie wprowadzenia systemu e-learningu;

e dziatania stuzgce umiedzynarodowieniu studidw;

e state doskonalenie wewnetrznego sytemu jakosci ksztatcenia.

Wymienione zamierzenia powinny umozliwié osiggniecie celu strategicznego nr 1, tj.

ksztatcenie przygotowujgce do pracy i funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy.
Jest to pierwszy z pieciu celdéw strategicznych, sformutowanych w omawianej Strategii



Rozwoju Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznariskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg
na lata 2016-2020). Z analizy Strategii wynika, ze osiggnieciu tego celu stuzy¢ bedzie:

e skuteczny i przyjazny system rekrutacji studentéw, doktorantéw i stuchaczy studiéow
podyplomowych, umozliwiajacy: uatrakcyjnienie wydziatowej oferty studiéw I, 11 i llI
stopnia; doskonalenie wydziatowej formuty dziatan promocyjnych; opracowanie
wydziatowe] polityki rekrutacji na studia doktoranckie; doskonalenie systemu
rekrutacji kandydatéw na studia w Politechnice Poznanskiej drogg elektroniczng
»Ksantypa”, (w czesci zwigzanej z uprawnieniami Wydziatu);

o wysoka efektywnos¢ studidw 1, Il i Ill stopnia, osiggana poprzez: zwiekszenie
w programach studidw udziatu pracy wtasnej studenta; zwiekszenie oferty zajec
obieralnych, zwtaszcza na studiach Il stopnia; zwiekszenie mozliwosci kontaktu
studentdw z nauczycielami akademickimi; doskonalenie regulaminu studiéw;
doskonalenie planéw zaje¢; zwiekszenie efektywnosci praktyk (m.in. poprzez program
e-recruiting);

e konstrukcja programow studiow antycypujgcych oczekiwania pracodawcow,
przygotowujacych do sprostania wyzwaniom zycia we wspotczesnym spoteczenstwie
oraz zaspakajajgcych aspiracje studentéw szczegdélnie uzdolnionych poprzez:
zbieranie danych o oczekiwaniach pracodawcéw i uwzglednianie ich w programach
studidw; otwieranie kierunkéw studiéw zamawianych, np. przez pracodawcéw;
tworzenie elitarnych kierunkéw uczelnianych (miedzywydziatowych);
indywidualizacja studidw dla studentéw szczegdlnie uzdolnionych; poszerzanie
programow studiéw o przedmioty wzbogacajgce wyksztatcenie ogdlne, doskonalgce
umiejetnosci komunikacji, zwtaszcza w jezykach obcych;

e internacjonalizacja ksztatcenia, w tym: zwiekszenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim;
wzrost mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich; tworzenie wspélnych
programow studidw z uczelniami zagranicznymi (podwdjny dyplom);

e poszerzanie oferty ksztatcenia, w tym: dalszy rozwdj studidow podyplomowych;
wspotudziat Wydziatu w uruchomieniu studiow typu MBA; wspétudziat Wydziatu
w uruchomieniu studiéw dla dorostych (U3W); wspétudziat Wydziatu w uruchomieniu
Politechniki dla Dzieci; poszerzenie oferty wyktadéw otwartych; poszerzenie oferty
edukacyjnej dla mtodziezy szkét ponadpodstawowych.

Zaréwno prowadzone w ostatnich latach, jak i wynikajace ze Strategii planowane
dziatania wfadz Wydziatu zorientowane sg na poszerzanie i state doskonalenie oferty
ksztatcenia oraz unowoczes$nianie realizowanych programoéw ksztatcenia. Wydziat wtasciwie
zidentyfikowat wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy realizowanego ksztatcenia,
ktorzy aktywnie uczestniczg w ksztattowaniu oferty edukacyjnej jednostki i budowaniu
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. W ostatnich pieciu latach liczba studentéw Wydziatu
Elektrycznego zwiekszyta sie az o 40%, pomimo trwajacego gtebokiego nizu
demograficznego. Na studiach niestacjonarnych w ostatnich pieciu latach utrzymuje sie staty
poziom studiujgcych na Wydziale Elektrycznym, pomimo widocznego spadku
zainteresowania tg formga ksztatcenia zarowno w Uczelni, jak i w kraju. Jest to wynikiem
przede wszystkim:

e szerokiej i atrakcyjnej oferty dydaktycznej, w ktdrej obok kierunkéw z ustalong
renomga (,elektrotechnika”, , automatyka i robotyka” oraz ,informatyka”) obecne sg
od kilku lat nowe kierunki (,,energetyka” oraz ,matematyka”);

e mozliwosci studiowania na wszystkich poziomach i formach studiow;



e wtasciwie prowadzonej promocji Wydziatu z wykorzystaniem ciekawych i wielorakich
form prezentacji jego dziatalnosci dydaktycznej i naukowej;

o duzej aktywnosci Wydziatu w pozyskiwaniu srodkéw z Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki na prowadzenie tzw. kierunkéw zamawianych, stwarzajacych
dodatkowe mozliwosci doskonalenia programow ksztatcenia, w tym zwtaszcza w
lepszym dostosowywaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji absolwentéw do
aktualnych i przewidywanych wymagan potencjalnych pracodawcéw.

Drugim celem strategicznym okres$lonym w Strategii Rozwoju Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg na lata 2016-2020) jest
,0siggniecie wysokiego potencjatu prac naukowych i badawczo-rozwojowych”. Wydziat
Elektryczny Politechniki Poznanskiej prowadzi zaawansowane badania naukowe w obszarach
zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studidw. Badania te realizowane sg w ramach:
dziatalnosci statutowej, projektéw wspierajgcych rozwéj mtodych naukowcéw, projektéw
badawczych MNiSW/NCN/NCBIR, zlecen zewnetrznych, projektéw finansowanych ze
srodkéw UE, w tym w ramach 6 i 7 Programu Ramowego UE). Zgodnie ze Strategiag Rozwoju
Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywa na lata
2016-2020) zwigzek pomiedzy realizowanym przez Wydziat procesem dydaktycznym a
prowadzonymi na Wydziale badaniami naukowymi okreslony jest nastepujaco: ,, Powigzanie
pracy naukowej z ksztatceniem stanowi istote funkcjonowania Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Poznanskiej”. Na kazdym kierunku studiéw i na kazdej specjalnosci prowadzone;j
na Wydziale Elektrycznym Politechniki Poznanskiej beda ksztatcili przede wszystkim
nauczyciele akademiccy aktywni w danej dyscyplinie naukowej. Omawiana Strategia zawiera
zapis moéwiagcy o tym, ze ,..badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Poznanskiej muszg by¢ prowadzone co najmniej na dobrym
poziomie, pozwalajgcym konkurowad w skali europejskiej i Swiatowej. Dotyczy to wszystkich
badan rozwijanych na Wydziale, w tym zagadniei zwigzanych z badaniami kosmicznymi
i wojskowymi”.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze koncepcja ksztatcenia prowadzonego przez oceniany
Wydziat obejmuje wszystkie poziomy i formy studidw. Aktualne dziatania wtadz Wydziatu,
a takze dziatania planowane, okreslone w Strategii Rozwoju Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg na lata 2016-2020) obejmujg
swoim zasiegiem wszystkie poziomy i formy ksztatcenia: studia I, Il i lll stopnia oraz studia
podyplomowe.

3) Woydziat Elektryczny nalezy do najstarszych wydziatéw Politechniki Poznanskiej i jest w
pewnym stopniu ,wspodtzatozycielem” 5 Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w
Wielkopolsce. Tradycja uprawiania nauki i prowadzenia dydaktyki na wysokim poziomie na
Wydziale zaowocowata miedzy innymi tym, ze pracownicy Wydziatu petnili wielokrotnie
funkcje Ministréw, Rektordéw, Prorektoréw, itd. Aktywnos¢ i oferta naukowa oraz
dydaktyczna Wydziatu Elektrycznego dotyczy bardzo szerokiego obszaru nauk technicznych i
matematycznych. Jednym ze skutkéw takiej aktywnosci jest prowadzenie pieciu kierunkéw
studiow | i Il stopnia: ,, automatyki i robotyki”, ,elektrotechniki”, ,energetyki”, ,,informatyki”
oraz ,matematyki”. Trafnos¢ i adekwatnos$¢ doboru oferty ksztatceniowej w stosunku do
potrzeb Srodowiska gospodarczego potwierdza od wielu lat bardzo duza liczba zgtaszajgcych
sie na studia kandydatéw. Wydziat systematycznie unowoczednia tresci i formy oraz
poprawia warunki ksztafcenia.



Dbatos¢ o znaczacg pozycje na rynku edukacyjnym potwierdza uruchomienie dwadch
nowych kierunkdéw studiéw w ostatnich pieciu latach: ,,matematyki” i ,,energetyki”, a reakcjg
na potrzeby rynku jest uruchomienie ksztatcenia specjalistow z energetyki jadrowej. Z
pewnoscig oferty Wydziatu majg swdj istotny udziat w niskim poziomie bezrobocia wsréd
absolwentow Politechniki Poznanskiej i — ogdlnie — w najnizszym stopniu bezrobocia w kraju.

4) Modyfikowanie programéw ksztatcenia oraz dywersyfikacja oferty dydaktycznej na
wszystkich poziomach ksztatcenia przez dostosowanie do oczekiwan rynku lokalnego i
ogolnokrajowego jednoznacznie wskazujg na realizacje zadan zmierzajgcych do utrzymania
wysokiej pozycji na rynku pracy, przede wszystkim dzieki ksztatceniu absolwentéw dobrze
przygotowanych do zatrudniania w nowoczesnych dziatach przemystu. Procedury
sprzegajgce oferte dydaktyczng z mechanizmami okreslania pozycji dydaktycznej na rynku
edukacyjnym majg charakter dziatan w niedostatecznym stopniu sformalizowanych, ale
aktualne formy wspétpracy Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi $wiadczg o trwajgcym
procesie konstytuowania sie petnego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Studenci i doktoranci uczestnicza w posiedzeniach Rad Wydziatu i sg cztonkami w
komisjach ds. ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach, a Samorzad studencki opiniuje
zmiany w programach studiéw przed ich prezentacjg na Radzie Wydziatu.

System jakosci ksztatcenia jest wdrozony. Konieczne jest upowszechnianie jego zasad
wsréd pracownikdw i zapewnienie im wptywu na dalsze rozwijanie/pogtebianie systemu.
Sprzyja¢ temu bedzie dotychczasowa bardzo pozytywna, projakosciowa postawa
pracownikéw i interesariuszy zewnetrznych. Podobnie zwigzki systemu ksztatcenia z
otoczeniem pracodawcoéw sg oparte na indywidualnych przypadkach relacji uczelnia -
gospodarka albo pojedynczy naukowcy - gospodarka. Relacje te bazujg na widocznej dobrej
woli wielu uczestnikdw, ale nie sg dos¢ utrwalone w postaci systemu zwigzkéw (tylko dwie
umowy o statej wspodtpracy). Obie strony, tj. tak Uczelnia, jak i wspdtpracujacy z nig
interesariusze zewnetrzni nie zauwazajg mozliwej efemerycznosci ich relacji. Oczekiwania po
stronie pracodawcéw sg wieksze od obecnego zakresu i poziomu wspétpracy.

Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013)

T
|czb'a , Liczba stuchaczy
. , uczestnikow )
Liczba studentow studiow studiow
Forma d I h
uczelni jednostki o ] ]
i 7| uczelni | jednostki uczelni |jednostki
| st. Il st. | st. Il st.
studia | 15005 | 2174 | 2192 | 307 | 544 53 _ _
stacjonarne
stuc.lla nie- 3858 | 1857 723 322 81 — 774 118
stacjonarne
RAZEM: 16563 | 4031 2915 629 625 53 774 118

1)  Z uwzglednieniem studentdow jednolitych studiéw magisterskich



Zatacznik nr 3. Informacja o kierunkach studiéw powadzonych w jednostce oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia

Ocena konncowa 1 kryterium ogdlnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

3)

4)

Wydziat ma opracowang strategie, zgodng z misjg i strategig Uczelni, ktore sg ustalone
odpowiednimi dokumentami  wewnetrznymi. Wtfadze Wydziatu uwzgledniaja
problematyke budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, z ukierunkowaniem na
mozliwosci rozwoju zawodowego i naukowego swoich absolwentéw. Zaréwno cele
strategiczne Uczelni jak i Wydziatu akcentujg troske o wysokg jakos¢ ksztatcenia.
Koncepcja ksztatcenia realizowanego na wszystkich poziomach i rodzajach studidw jest
opracowana w zgodnosci z celami strategicznymi Wydziatu. Koncepcja ksztatcenia
obejmuje wszystkie poziomy i formy studiow.

Pozycja Wydziatu Elektrycznego i Uczelni na rynku edukacyjnym jest wysoka i wyraznie
okreslona. Jakos¢ ksztatcenia jest uznawana przez spoteczno$é akademickg Wydziatu za
wazny wektor dziatalnosci.

W procesie ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu oraz w budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Na
Wydziale zostat wdrozony System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéry powinien by¢
dalej doskonalony i umacniany przez mocniejsze oparcie go na powigzaniach formalnych
(umowach, porozumieniach), niezaleznych od istniejgcych aktualnie powigzan miedzy
wspotpracujgcymi osobami.



2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

1) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia konstytuuje Uchwata nr 93 Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej z dnia 30 maja 2007 roku. W uchwale tej uwage
zwraca nastepujacy zapis: ,Za jakos¢ ksztatcenia odpowiadajg wszyscy nauczyciele
akademiccy, doktoranci, studenci i inni pracownicy ponoszac odpowiedzialnos¢ wtasciwg do
petnionych w Uczelni funkcji”, ktéry wskazuje, iz za jakos¢ ksztatcenia w Uczelni odpowiada
cafa spotecznosc¢ akademicka. System w swojej strukturze organizacyjnej porzadkujgcej jego
funkcjonowanie, nawigzuje do struktury organizacyjnej Uczelni i wyrdzinia dwa szczeble:
uczelniany i wydziatowy. W ramach Systemu na szczeblu uczelnianym funkcjonuje
Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia oraz powotywany przez Rektora Petnomocnik ds.
Jakosci Ksztafcenia. Z Systemem uczelnianym integralnie zwigzane sg Wydziatowe Systemy
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w ktorych funkcjonujg Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Wydziatowy Petnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia. Ponadto trzeba zauwazyc,
iz system jakosci ksztatcenia Politechniki Poznanskiej jest modyfikowany i reaguje na zmiany
zaréwno regulacji prawnych szkolnictwa wyzszego jak i otoczenia spotecznego i
gospodarczego. Stad kolejna uchwata Senatu z roku 2008, ktéra rozszerza wewnetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia Politechniki Poznanskiej o studia Ill stopnia. Nalezy
rowniez bardzo dobrze odnotowac i wysoko oceni¢ przygotowany przez Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia na styczniowe posiedzenie Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia w dn. 24.01.2013 r rozwiniety model Uczelnianego Wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktéry wskazuje na wykorzystanie systemu do budowania
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. Struktura procesu podejmowania decyzji w zarzgdzaniu
jakoscig ksztatcenia zaréwno na szczeblu uczelni jak i na szczeblu Wydziatu wynika z zakresu
funkcjonowania a takze wyznaczonych celéw systemu.

Celem Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest doskonalenie jakosci
ksztatcenia na wszystkich poziomach ksztatcenia a wiec na studiach I, Il i lll stopnia,
podniesienie rangi pracy dydaktycznej, wspodtpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami
gospodarczymi oraz stowarzyszeniami inzynierdw, zorientowana na podniesienie poziomu
procesu edukacyjnego, petne informowanie przysztych kandydatéw na studia oraz
przedstawicieli pracodawcow o jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztatcenia absolwentéw.
Zakres dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na szczeblu uczelni
obejmuje: monitorowanie i egzekwowanie standardéw ksztatcenia oraz wytycznych Senatu
dotyczacych ksztatcenia, ocene procesu nauczania, ocene jakosci i warunkéw prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, ocene dostepnosci informacji na temat ksztatcenia oferowanego w
Uczelni, wypracowanie, wprowadzenie i doskonalenie instrumentéw stuzgcych do realizacji
wymienionych wyzej zadan.

Z kolei Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) obejmuje:

* analize przygotowania kandydatéw na studia,

* monitorowanie i analize uzyskiwanych efektéw ksztatcenia,

* ocene procesu ksztatcenia,

* ocene jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

* zagwarantowanie petnej i aktualnej informacji o ofercie dydaktycznej Wydziatu,

» dziatania zwigzane z doskonaleniem WSZJK.

W raporcie samooceny wskazano, iz w procesie decyzyjnym dotyczagcym jakosci
ksztatcenia biorg udziat: Dziekan, Rada Woydziatu, Petnomocnik dziekana ds. jakosci
Ksztatcenia, Prodziekani, Komisje Wydziatowe, Zespoty programowe, Wydziatowy Zespdt ds.



Jakosci Ksztatcenia, dyrektorzy Instytutéw, kierownicy zaktadéw, nauczyciele akademiccy i
kierownik administracyjny. Trzeba zauwazy¢, ze w sktadzie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia powotanego na kadencje 2012-2016 s3g przedstawiciele kadry akademickiej, to
jest wicedyrektorzy ds. dydaktyki Instytutéw Wydziatu, prodziekan jako petnomocnik
dziekana ds. jakosci ksztatcenia i przewodniczgcy zespotu oraz przedstawiciel Wydziatowego
Samorzadu Studenckiego. Brak jest natomiast przedstawiciela doktorantéw. Rozmowy
zespotu oceniajgcego PKA z doktorantami wskazaty, iz doktoranci sg informowani o pracach
Wydziatowego zespotu ds. jakosci ksztaftcenia, poprzez udostepnianie im w formie
elektronicznej materiatéw, nad ktérymi pracuje zespdt, jednak nie biorg aktywnego udziatu
w pracach zespotu. Doktoranci nie zostali powotani w sktad wydziatowego zespotu ds. jakosci
ksztatcenia. Z przedfozonych do oceny ZO PKA dokumentdéw wynika, ze w Uczelnianej Radzie
ds. Jakosci Ksztatcenia rowniez nie ma przedstawiciela doktorantdow. Zaleca sie powotanie
przedstawiciela doktorantéw w sktad Wydziatowego Zespotu Jakosci Ksztatcenia, co pozwoli
doktorantom na odpowiedni udziat w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci
ksztatcenia.

Odnoszac zakres dziatan Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia do
procesu podejmowania decyzji trzeba zauwazy¢, iz na przyktad w zakresie oceny procesu
ksztatcenia decyzje podejmujg: nauczyciele akademiccy poprzez ocene osiggniec studentow,
dziekan poprzez ocene procesu ankietyzacji wynikow sesji egzaminacyjnej, Rada Wydziatu
poprzez ocene programu studidow itp. Komisje egzaminacyjne, prodziekani i dziekani
uczestniczag w procesie podejmowania decyzji poprzez ocene egzaminu dyplomowego,
poprzez egzaminy komisyjne oraz zaliczanie semestrow studidéw, wyrazanie zgody na
przedtuzenie sesji egzaminacyjnych itp. Szczegdlne kompetencje posiada dziekan wydziatu,
ktory zatwierdza polityke jakosci, przyjmuje sprawozdanie Wydziatowego Petnomocnika i
Zespotu ds. jakosci ksztatcenia, ocenia wyniki ankiet studenckich. Z kolei w procesie
opiniowania programow studiéw i efektdw ksztatcenia biorg udziat: wydziatowy zespoét ds.
jakosci ksztatcenia, studenci, Rada Wydziatowa Samorzadu Studenckiego, interesariusze
zewnetrzni — przedstawiciele pracodawcoéw, Komisje programowe, zas decyzje w zakresie ich
zatwierdzania podejmuje Rada Wydziatu. Udziat studentéw zaréwno w procedurze
opiniowania jak i podejmowania decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia wynika z jednej
strony z aktywnosci w takich gremiach jak Rada Wydziatu, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia, Komisje pomocy materialnej, Komisje Dyscyplinarne itp., a z drugiej strony z
aktywnosci w organizacjach studenckich, procesie ankietyzacji. Strukture obowigzujgcego
systemu, podziat kompetencji i odpowiedzialnosci nalezy oceni¢ z punktu widzenia
uwzglednienia wptywu studentéw jako odpowiednig. Przedstawiciele studentéw
wizytowanej Jednostki biorg udziat w posiedzeniach wszystkich gremidw zajmujacych sie
oceng jakosci ksztatcenia, w tym Wydziatowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i
Rady Wydziatu.

Aktywnos¢ studentow w dotychczasowych pracach nad systemem nalezy oceni¢ jako
wilasciwg — zaréwno przedstawiona przez Jednostke dokumentacja, jak i rozmowy
przeprowadzone z Wtadzami Wydziatu oraz przedstawicielami Samorzadu Studentéw,
pozwalajg stwierdzi¢, ze udziat tych interesariuszy wewnetrznych jest autentyczny, niczym
nieskrepowany, a ich gtos brany pod uwage na kazdym szczeblu decyzyjnym. Przedstawiciele
studentdw uczestniczg we wdrazaniu systemu i jego ocenie, przedstawiajg swoje uwagi,
ktdére oparte sg na szerszych konsultacjach z catg spotecznoscig studencka. Propozycje zmian
wysuniete przez studentdéw sg w znakomitej wiekszosci przyjmowane przez gremia i organy
jednoosobowe odpowiedzialne za jakos$¢ ksztatcenia w Jednostce i na Uczelni.



W tym miejscu warto rowniez wspomnie¢ o dodatkowych, niesystemowych inicjatywach
Wtadz Jednostki, zmierzajgcych do uzyskania petnej opinii studentdéw w sprawach ich
dotyczacych. Przyktadem tego moze by¢ przygotowany niedawno raport o aktualnych
problemach, z jakimi borykajg sie studenci, przygotowany przez Samorzad Studencki na
prosbe Wtadz Jednostki. Takie inicjatywy, zmierzajace do uzupetnienia dziatan systemowych,
nalezy ocenié¢ bardzo wysoko.

Wydziat od wielu lat wspotpracuje z przedstawicielami rynku pracy, przedsiebiorstwami
branzowymi. Zaréwno spotkanie zespotu oceniajgcego z przedstawicielami pracodawcdw jak
i przedtozona podczas wizytacji dokumentacja pozwala uznaé, iz udziat interesariuszy
zewnetrznych w procesie podejmowania decyzji z zakresu jakosci ksztatcenia jest bardzo
widoczny, co znajduje potwierdzenie we wspdlnych inicjatywach dydaktycznych,
opiniowaniu koncepcji ksztatcenia, organizacji praktyk i stazy zawodowych. Proces
podejmowania decyzji jest wspomagany przez raporty i sprawozdania Wydziatowego
Zespotu ds. jakosci Ksztatcenia co okreslita jako obowigzek uchwata Senatu. Zespot
oceniajacy zapoznat sie z raportami Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia za lata 2008-2011.
Analizujgc strukture podejmowania decyzji na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Poznanskiej mozna stwierdzié, ze jest ona przejrzysta gdyz zapewnia proces konsultacji,
opiniowania, jako przygotowujgcy do podejmowania decyzji przez gremia i organy Wydziatu
oraz Uczelni upowaznione wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami prawnymi. Struktura
decyzyjna wigze zakres odpowiedzialnosci i przyznanych w wewnetrznym systemie
zapewnienia jakosci ksztatcenia kompetencji z odpowiednimi gremiami i organami Uczelni i
Wydziatu. Rozmowy podczas wizytacji z wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz Petnomocnikami
Rektora i Dziekana ds. JakosSci Ksztatcenia oraz studentami pozwalajg stwierdzi¢, iz w
procesie podejmowania decyzji obejmujgcym réwniez proces opiniowania w zakresie jakosci
ksztatcenia, bierze udziat zgodnie z zapisem w uchwale Senatu cata spotecznos¢ akademicka
Wydziatu, przy czym zakres podejmowanych decyzji i odpowiedzialnosci wynika z
uregulowan prawnych i zasad oraz procedur obowigzujgcych w Uczelni i na Wydziale. Nadzér
nad dziaftalnoscig w zakresie jakosci ksztatcenia sprawuje Rektor zas na szczeblu Wydziatu -
Dziekan. Przedstawiony w raporcie samooceny i potwierdzony podczas wizytacji opis
kompetencji, odpowiedzialnosci, powinnosci Rady Wydziatu, Dziekana Wydziatu, Dyrektoréw
Instytutow i Kierownikéw Zaktaddw, Petnomocnika dziekana ds. Jakosci Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, nauczycieli akademickich, Kierownika administracyjnego i
Samorzadu Studenckiego pozwala uznaé, ze struktura podejmowania decyzji w zarzgdzaniu
jakoscig na Wydziale Elektrycznym PP jest przejrzysta i zapewnia udziat pracownikdw,
studentéw, doktorantéw, oraz interesariuszy zewnetrznych (przedstawicieli pracodawcéw)
w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia.

Gtéwna czes$¢ przejawdw wptywu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na
decyzje podejmowane w zakresie jakosci ksztatcenia ma jednak charakter zdarzen
incydentalnych, a nie mechanizmu systematycznego. Takim przejawem incydentalnych
relacji jest opinia z kwietnia 2012 r. firmy Ever dotyczagca programu kierunku
,elektrotechnika” sugerujgca potfozenie wiekszego nacisku na aspekty praktyczne przez
zwiekszenie liczby godzin na specjalnosciach przeznaczanych na projekty i laboratoria.

Z kolei przejawem systematycznych relacji s3: studia podyplomowe inspirowane przez
Enea, studia o profilu praktycznym prowadzone we wspdtpracy z Phoenix i Volkswagen,
organizowane przez firme Dalkia konkursy na najlepsze prace inzynierskie (5 edycji),
coroczne seminaria tej samej firmy poswiecone przedstawianiu najciekawszych rozwigzan
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stosowanych w tej firmie, zgtaszanie tematéw prac dyplomowych przez firmy Dalkia, Enea,
PSE, doroczne konferencje ,black-out’owe” z Enea i PSE.

Tym niemniej takich systematycznych dziatani jest zbyt mato i nie obejmujg one catego
spektrum aktywnosci edukacyjnych. Nalezy poszukiwaé wiekszej liczby form budowania
systematycznych relacji z podmiotami gospodarczymi.

Zespodt Oceniajgcy uwaza, iz dla sprawnego i skutecznego podejmowania decyzji system
zaréwno na szczeblu uczelnianym jak i Wydziatowym warto modyfikowaé dostosowujgc go w
petni do wymagan okreslonych w znowelizowanej Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i
na przyktad: rozszerzy¢ monitorowanie i ocene procesu ksztatcenia o zgodnosc z efektami
ksztatcenia z uwzglednieniem KRK, wprowadzi¢ do procesu konsultacji programowych w
zakresie jakosci ksztafcenia interesariuszy zewnetrznych - przedstawicieli pracodawcdéw,
miedzy innymi poprzez udziat w pracach odpowiednich Komisji, wprowadzi¢ wymog
zasiegania przez dziekana opinii o jakosci ksztatcenia od oséb tworzgcych minimum kadrowe,
rozszerzy¢ system o studia podyplomowe i witaczy¢ stuchaczy studium podyplomowego w
proces zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

2) Oceniajac Wydziatowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia z uwagi na
jego kompleksowos¢ mozna stwierdzi¢, iz obejmuje on studia | i Il stopnia na wszystkich
prowadzonych kierunkach studidow a takze studia Il stopnia oraz w ograniczonym zakresie
studia podyplomowe zaréwno w trybie studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych. System
Uczelniany wyznacza podstawowe obszary oceny jakosci ksztatcenia, ktdre sg realizowane na
poziomie Wydziatu. | tak monitorowanie ma obejmowac:
- standardy ksztatcenia oraz wytyczne Senatu,
- systematyczng analize i ocene na kazdym kierunku studiow:
- jako$¢ kadry nauczajacej na podstawie udokumentowanego dorobku naukowego w
danej dziedzinie i dyscyplinie, lub dydaktycznego,
- zgodnos$¢ programoéw studidw i tresci przedmiotdw oferowanych w Uczelni ze
standardami ksztatcenia i wytycznymi Senatu,
- obsade zajeg,
- przyjety system stawianych wymagan oraz sposdéb oceniania studentéw.

System zaktada, iz ocena procesu nauczania na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych | i Il stopnia a takze na studiach doktoranckich Ill stopnia ma uwzgledniac:
charakterystyke kierunku studiow, studiow doktoranckich, sylwetke absolwenta, program
nauczania, plan studidw, szczegétowe tresci poszczegdlnych kursow (przedmiotdéw), system
punktowy (ECTS) i zasadno$¢ przydzielenia punktacji poszczegdlnym przedmiotom,
wymagania egzaminacyjne, wymagania stawiane pracom dyplomowym i doktorskim.

Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci formutuje rowniez ogdlne zasady oceny jakosci
i warunkéw prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych, wskazujac jako podstawe oceny analize
danych pochodzgcych z dokumentacji procesu dydaktycznego i dotyczaca: realizacji tresci
ksztatcenia zgodnie z osiggnieciami odpowiednich dyscyplin naukowych, dostepu studentéw
i doktorantéw do odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej i badawczej, w tym biblioteki.
Zmodyfikowana uchwata Senatu PP z roku 2008 zatwierdzajgca Uczelniany Wewnetrzny
system zapewnienia jakosci odnosi sie do studidw podyplomowych tylko przy wskazywaniu
zakresu informacji jaki ma obejmowa¢ oferta dydaktyczna zaréwno studiow | ,II ,lll stopnia
jak i studidw podyplomowych. Ponadto mozna przyjaé, ze do systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, nalezy wtgczy¢ Regulamin Studiéw Podyplomowych na Politechnice Poznanskiej
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zatwierdzony Uchwatg Senatu nr 157 z dnia 14 grudnia 2011 roku. Mozna wiec uznac iz
wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie wydziatu realizujgc cele i
zadania wyznaczone przez System Uczelniany ma charakter kompleksowy, gdyz obejmuje
podstawowe i wtasciwe obszary oceny jakosci ksztatcenia na wszystkich prowadzonych
kierunkach studidow, studiach doktoranckich i w ograniczonym zakresie na studiach
podyplomowych, wszystkich formach i poziomach ksztatcenia.

Wydziatowy wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia stosuje podstawowe
procedury oraz instrumenty oceny jakosci ksztatcenia takie jak: procesy ankietyzacji,
hospitacje zaje¢, przeglady programowe, raportowanie, bezposrednie spotkania wtadz
Wydziatu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Procedury wewnetrzne systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych.
Weryfikacja i ocena efektywnosci czynnikow wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia sg
zapewnione.

Zasady i procedura oceny jakosci prowadzonych zajeé zostaty zawarte w zarzadzeniu
Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 25 maja 2009 roku w sprawie oceny przez studentéw
zaje¢ dydaktycznych, zasiegania opinii absolwentéw o jakosci ksztatcenia oraz hospitacji
zaje¢ dydaktycznych. Ocena jakosci wszystkich prowadzonych zaje¢ dydaktycznych jest
dokonywana poprzez anonimowe ankiety wypetniane przez studentéw Wydziatu studiow | i
Il stopnia, studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Zespét oceniajgcy uwaza, iz nalezy
proces ankietowania rozszerzy¢ o studia podyplomowe i studia doktoranckie. Instrumentem
wspomagajgcym ocene jakosci ksztatcenia sg hospitacje zaje¢. Stosowanym narzedziem w
ocenie jakosci ksztatcenia jest raportowanie. Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia,
zgodnie z zasadami systemu, ma obowigzek sktadania raz w roku sprawozdan z oceny jakosci
ksztatcenia. Zespdl oceniajgcy PKA zapoznat sie ze sprawozdaniami Wydziatowego Zespotu
ds. Jakosci Ksztatcenia za kolejne lata poczgwszy od roku 2008 do 2011. Raporty te zawieraja
syntetyczng ocene procesu ankietyzacji ze wskazaniem wynikdw w ujeciu przedmiotéw i
nauczycieli akademickich a takze informacje o zrealizowanych hospitacjach, ogdlng ocene
programu studiéw.

Zespot PKA uwaza, iz sprawozdania te powinny byé uzupetnione o zalecenia dotyczace
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Ponadto sprawozdania te warto rozszerzy¢ o pozostate
czynniki wptywajgce na jako$¢é ksztatcenia, jak np. wspdtpraca z interesariuszami
zewnetrznymi, przeglady programowe, weryfikacja efektéw ksztafcenia, ocenianie
studentdw, system informacyjny o jakosci ksztatcenia.

Rada Wydziatu przynajmniej raz w roku akademickim zajmuje sie zagadnieniem
doskonalenia jakosci ksztatcenia, wykorzystujgc w tym celu informacje zgromadzone w
wyniku dziatania Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zespodt oceniajgcy PKA zapoznat sie z kilkoma protokotami posiedzen Rady Wydziatu, na
ktérych omawiane byty takie problemy z zakresu jakosci ksztatcenia jak: dostosowanie oferty
dydaktycznej do oczekiwan rynku pracy, wyniki sesji egzaminacyjnej, zgodnos¢ programow
studiow ze standardami ksztatcenia i Krajowymi Ramami Kwalifikacji.

W ramach funkcjonowania Systemu Wydziatowego, zdefiniowano poprawnos¢
programow ksztatcenia opierajgc sie na Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 5.10.2011 roku z pdzniejszymi zmianami. Opracowano szczegotowe zasady
oraz procedure przeprowadzania hospitacji. Procedura hospitacji wychodzi od sporzgdzenia
planu uwzgledniajgcego kryteria przeprowadzania hospitacji, opracowania raportu z
hospitacji, w ktérym nalezy wskazaé silne i stabe strony wizytowanych zaje¢ a takze wskazaé
zalecenia. Wprowadzono Rejestr jakosci modutéw ksztatcenia obejmujgcy programy
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studiow, wykaz oséb prowadzgcych zajecia w ramach modutu, wyniki badan ankietowych
dotyczgcych modutu, informacje o planowanych i przeprowadzonych hospitacjach, jezyk w
jakim prowadzone s3g zajecia oraz poziom dojrzato$ci modutu, ktory nie zostat zdefiniowany.
Prowadzenie Rejestru jest bardzo cenng formg oceny jakosci ksztatcenia, przy czym nalezy
wskazaé cele i mozliwosci jego wykorzystania a takze okresli¢ dojrzatos¢ modutu.

Zespdl oceniajgcy PKA uwaza, iz nalezy rozwazyé uzupetnienie oceny poprawnosci
programow ksztatcenia o dziatania doskonalgce a takze o ocene zgodnosci programéw z
aktualnymi wymogami dyscyplin naukowych, w ktérych okreslono efekty ksztatcenia a w
szczegblnosci o ocene programu z punktu widzenia rozwoju naukowego studentéw i
doktorantéw. Nalezy réwniez rozwazy¢ doprecyzowanie zapisu w Uczelnianym Systemie
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia poprzez wprowadzenie oceny zgodnosci programow
ksztatcenia z efektami ksztatcenia zatwierdzonymi przez Senat Uczelni (jest wprawdzie zapis
mowigcy o zgodnos$ci z wytycznymi Senatu — nie jest to jednak zapis zorientowany na
zatwierdzajacg, a wiec decyzyjng, role Senatu w zakresie efektéw ksztatcenia).

a) Oceniajgc funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na
szczeblu Wydziatu w zakresie potwierdzania efektéw ksztatcenia trzeba wymieni¢ dwie
ptaszczyzny weryfikacji: poprzez dostosowanie sie do standardéw ksztatcenia oraz Krajowych
Ram Kwalifikacji dla prowadzonych kierunkéw ksztatcenia jak i studiéw doktoranckich oraz
podyplomowych, co pozwala uzna¢, ze zaktadane efekty ksztatcenia mieszczg sie w
regulacjach prawnych szkolnictwa wyzszego. Podstawowymi narzedziami tej oceny s3g
zdefiniowane efekty ksztatcenia na poziomie kierunku i programu w przypadku studiow llI
stopnia i podyplomowych, obszarowe efekty ksztatcenia okreslone przez KRK, karty
przedmiotow, ktére zawierajg efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych, tresci ksztatcenia, katalog sposobdw weryfikacji efektéw
ksztatcenia, bilans naktadu pracy studenta oraz stanowisko Rady Wydziatu, ktéra opiniuje
zaktadane efekty, jak tez stanowisko Senatu, ktéry je zatwierdza. Bardzo wazing ptaszczyzng
weryfikacji efektow ksztatcenia jest ocena zewnetrzna. Zespdt oceniajgcy uwaza bowiem, ze
w tak znaczacej uczelni jakag jest Politechnika Poznarnska stopien potwierdzania efektéw
ksztatcenia winien mie¢ takze wymiar oceny zewnetrznej. Trzeba w tym miejscu podkresli¢,
ze Wydziat Elektryczny przystapit do zewnetrznej oceny efektéw ksztatcenia zgtaszajgc sie do
konkursu organizowanego przez MNiSZW i odnoszac sukces. Bowiem kierunek studiéw
,automatyka i robotyka” znalazt sie w gronie 62 wyrdznionych kierunkdw ksztatcenia na 207
ocenianych w skali catego kraju. Formg zewnetrzng potwierdzania efektéw ksztatcenia mogg
by¢ réwniez recenzje wybitnych specjalistow reprezentujgcych dyscypliny, w ktdrych
osadzono efekty ksztatcenia. Warto, zdaniem zespotu oceniajgcego PKA, rozwazyé mozliwosc
zewnetrznych recenzji, w tym przedstawicieli uczelni zagranicznych, efektéw ksztatcenia
niektorych kierunkéw studiow jak rowniez korzystania z miedzynarodowych wzorcéw
branzowych, w tym inzynierskich organizacji zawodowych.

Z kolei potwierdzanie efektow ksztatcenia na poziomie przedmiotéw/zajec opiera sie na
dobrze osadzonych w tradycjach akademickich sposobach weryfikacji efektéw przez
nauczycieli akademickich z poszanowaniem Ich petnej autonomii. Ogdlne zasady w tym
zakresie regulujg odpowiednio: Regulamin Studidw | i Il stopnia, Regulamin studiow
doktoranckich i Regulamin Studidw Podyplomowych. Zespdt oceniajgcy uwaza, iz warto
podja¢ dyskusje nad mozliwosciami wprowadzenia pewnych zunifikowanych zasad oceny
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, szczegdlnie w przypadku prowadzenia zajec
z tego samego przedmiotu przez kilku Prowadzacych. Istotng role stanowi tez potwierdzanie
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efektow konncowych ksztatcenia w procesie dyplomowania. Wewnetrzny wydziatowy system
zapewnienia jakosci ksztatcenia zawiera ocene procesu dyplomowania. Ogdlne zasady
procesu dyplomowania na studiach | i Il stopnia okresla regulamin studiéw. Proces
dyplomowania jest realizowany w Instytutach. Waznym elementem systemu jest ogfaszanie
proponowanych tematéw prac dyplomowych przez wicedyrektoréw Instytutédw. Studenci
dokonujg wyboru tematéw. Taki sposéb wyboru tematéw w pewnym stopniu ogranicza
mozliwos$¢ niesamodzielnej pracy studenta a wiec sprzyja jakosci ksztatcenia. Egzamin
dyplomowy odbywa sie przed komisjg egzaminacyjng w sktadzie: przewodniczacy, promotor
i recenzent. Student odpowiada na pytania zadawane przez Komisje. Rozmowa zespotu
oceniajgcego PKA podczas wizytacji z wtadzami wydziatu pokazuje, iz czes$¢ Instytutow
wprowadzita losowanie zestawdw pytan na egzamin dyplomowy, ale nie obejmuje ta zasada
wszystkich instytutow. System okresla ogdlnie standardy, zatozenia i cele prac inzynierskich i
magisterskich. Wszystkie Instytuty opracowaty zasady realizacji prac dyplomowych. Ponadto
opracowano zasady wspotpracy dyplomanta z promotorem — wszystkie te dokumenty
zostaty udostepnione Zespotowi oceniajgcemu PKA podczas wizytacji. Okreslono obowigzki
dyplomanta i promotora, okreslono wymogi dla konspektu pracy. Jest to bardzo cenna
inicjatywa doskonalgca jakos¢ procesu dyplomowania. Wtadze dziekanskie organizuja
spotkania ze studentami w celu wyjasnienia zasad dyplomowania a takze dyscyplinowania
procesu dyplomowania by mozna byto, miedzy innymi, sprawnie przeprowadza¢ rekrutacje
na studia Il stopnia w semestrze letnim. Trzeba podkresli¢, ze Wydziat bierze udziat w wielu
konkursach na najlepsze prace dyplomowe organizowane przez instytucje branzowe.
Otrzymano kilka nagréd w tych konkursach co potwierdza zadawalajacy stopien osigganych
koncowych efektéw ksztatcenia, jak np. lll nagroda na Ogdlnopolskim Konkursie na
wyrdzniajacg sie prace dyplomowa studentdw polskich uczelni wyziszych o profilu
technicznym w dziedzinie elektrotechniki - konkurs organizowany przez Stowarzyszenie
Elektrykéw Polskich za prace p.t. , Wptyw handlu emisjami dwutlenku wegla na rozwdj zrédet
wytwoérczych w systemie elektroenergetycznym”. Potwierdzanie efektéw ksztatcenia na
studiach doktoranckich przewiduje etapowe sprawozdania z postepéw prac nad rozprawg
doktorskg a takze zaliczanie zaje¢ przewidzianych w programie studiéw.

Swoistg formg potwierdzania efektéow ksztatcenia sg wyjazdy studentéw w ramach
programu Erasmus. Studenci powracajacy z zagranicznych uczelni partnerskich potwierdzajg
porownywalny zakres ksztatcenia, a jako silng strone polskich uczelni wskazujg dyscypline
studidw. ROwniez zrealizowany na uczelni program miedzynarodowy ,Era dla inzyniera”
pozwolit na szereg wyjazdéw kadry akademickiej Wydziatu Elektrycznego do partnerskich
uczelni zagranicznych, podczas ktéorych wzbogacono doswiadczenia dydaktyczne a takze
zweryfikowano program ksztatcenia na PP. Wainym sposobem weryfikacji efektow
ksztatcenia sg praktyki zawodowe, ktérych zasady organizacji i zaliczania okresla Regulamin
praktyk studenckich dla Studentéw kierunkéw studidw realizowanych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Poznanskiej z dnia 18.12.2012 roku. Wspdtpraca Wydziatu z
wieloma przedsiebiorstwami pozwala na pozyskanie opinii o stopniu przygotowania
studentdw do praktyki zawodowej. Rozmowy zespofu oceniajgcego z wtadzami wydziatu,
pracownikami Centrum Praktyk i Karier Studentéw i Absolwentéw oraz pracodawcami
pozwalajg uznaé, iz ta forma weryfikacji efektéw ksztatcenia jest stosowana. Ponadto
Wydziat zasiega opinii u przedstawicieli pracodawcow na temat zaktadanych efektow
ksztatcenia, co pozwala na ksztattowanie oferty ksztatcenia uwzgledniajgcej oczekiwania
rynku pracy. Zespét oceniajgcy zapoznat sie z pisemnymi opiniami pracodawcéw dotyczgcymi
efektow ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach studidw. Ocena stopnia
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realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa sie wreszcie poprzez oceny zewnetrzne
(np. programowe) instytucji akredytujgcych, w tym Polska Komisje Akredytacyjna.

b) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zaktada wspdtprace z
przedstawicielami rynku pracy w celu doskonalenia oferty edukacyjnej. Wydziat Elektryczny
od wielu lat wspétpracuje z wieloma przedsiebiorstwami regionu Wielkopolski. Wspodtpraca
ta ma czesto charakter niesformalizowany, ale z kilkoma firmami s3 podpisane umowy
okreslajgce ramy wspodtdziatania (jak np. Dalkia Poznan SA). Najwieksze doswiadczenia
wypracowano w zakresie organizacji praktyk i stazy zawodowych. Ostatnie lata przyniosty tez
nowe elementy wspodtpracy, jak na przyktad (o czym juz wspominano) zasieganie opinii
pracodawcow o programach i efektach ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw.
Zespodt oceniajacy zapoznat sie z pisemnymi opiniami dotyczgcymi poszczegdlnych kierunkdéw
studidw. Na ogot opinie te sg pozytywne i bez uwag. Jedna z firm (Ever Pover System)
opiniujac pozytywnie program ksztatcenia na kierunku ,elektrotechnika” podkresla
koniecznos¢ preferowania w procesie ksztatcenia praktycznych umiejetnosci studentéw a
wiec zwiekszenie udziatu zajeé¢ projektowych i laboratoryjnych z przedmiotéw
specjalnosciowych. Wydziat wspétpracujgc z kilkoma firmami od wielu lat wypracowat
efektywne formy wspétpracy. | tak na przyktad przedsiebiorstwo Dalkia oferuje studentom 3
miesieczne staze zawodowe oraz zajecia laboratoryjne na obiektach produkcyjnych. Podjeto
wspdlng akcje promowania najlepszych prac inzynierskich. Do oceny prac powotfano
mieszang komisje konkursowg sktadajgca sie z przedstawicieli Wydziatu i firmy, co jest
bardzo wtasciwym i oczekiwanym sposobem weryfikacji efektéw ksztatcenia, miedzy innymi
przez pracodawcow. Przedsiebiorstwo Dalkia oferuje nagrody pieniezne a ponadto oferuje
dla najlepszych studentéw wyjazd na Veolia Sommer School w Paryzu, co jest dodatkowa
motywacjg dla studentéw. Firma Dalkia organizuje tez coroczne otwarte spotkania ze
studentami, na ktérych prezentowane s3 mozliwosci pracy. Podjeto wspdlng inicjatywe
prowadzenia prac dyplomowych na zamdwienie firmy. Przedstawiciel firmy ma petni¢ role
promotora pomocniczego. Na Wydziale odbywajg sie raz w roku spotkania wiadz wydziatu z
zarzadem firmy Dalkia, na ktérych omawiane sg mozliwosci dalszej wspétpracy. Sg to bardzo
dobre praktyki w zakresie wspotpracy Wydziatu z przedstawicielami rynku pracy
zorientowane na doskonalenie oferty dydaktycznej, z uwzglednieniem oczekiwan rynku
pracy.

Zespdt oceniajgcy odbyt podczas wizytacji spotkanie z 11 przedstawicielami firm
wspotpracujacych z Wydziatem, w tym Dalkia Poznan, Ever, Comarch, Logos, Talex, Power
Engineering, Phoenix Contact, Enea Operator i PSE Zachéd. Wszyscy obecni na spotkaniu
reprezentanci firm podkreslili bardzo dobry lub dobry stopiei przygotowania absolwentéw
do potrzeb rynku pracy. Zaznaczono jednak, ze nalezy przyktada¢ wiecej starannosci do
egzekwowania od studentdw umiejetnosci poprawnego pisania w jezyku polskim,
umiejetnosci pracy w zespole, znajomosci jezykow obcych. Deklarowano otwarto$é na
wspotprace w zakresie tematyki prac dyplomowych a takze doktorskich.

Przedstawiciele firm wyrazali opinie, krétko scharakteryzowane ponize;.

e Dalkia. Wspdtpraca jest wieloletnia, systematycznie pogtebiana. Polega przede
wszystkim na praktykach i stazach studentow, opiece nad zgtoszonymi pracami
dyplomowymi (corocznie zgtaszajg do 3 tematdéw prac i studentom zapewniajg opiekundéw),
udziale konsultacyjnym pracownikéw Uczelni w projektach przemystowych. Firma aktywnie
uczestniczyta w programie uczelnianym ,Era inzyniera”, chce kontynuowac dziatania
rozpoczete w ramach tego programu. Ocenia pozytywnie studentow i absolwentéw. Od
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Uczelni oczekuje jednak wiekszego wsparcia, bowiem wspotpraca przede wszystkim opiera
sie na ich wielkim zaangazowaniu.

e Ever. Z pracownikami prowadzi wspdlne badania, cze$¢ jest wieiczona publikacjami,
umozliwia im przemystowe staze badawcze. Uczelnia przeprowadza weryfikacje rozwigzan
technicznych powstajacych w Ever, zas Ever opiniuje projekty badawcze Uczelni. Sponsoruje
doroczng konferencje naukowo techniczna organizowang przez WE. Studentom zapewnia
praktyki i zgtasza tematy prac dyplomowych. Zatrudnia absolwentéw, przedstawiciele firmy
opiniowali jeden z programoéw ksztatcenia.

e Comarch (oddziat poznanski). Na 140 pracownikéw okoto 90 jest absolwentami PP.
Organizujg co roku na terenie Uczelni spotkanie promujgce firme i stuzgce pozyskiwaniu
absolwentow. W roku 2012 przyjeli na staz 18 osdb, z czego 12 osdb zostato zatrudnionych.

e lLogos. Wiasciciel jest bylym nauczycielem akademickim WE. Dotad przez firme
przewinetfo sie 12 absolwentéw. Liczby ocenianych pozytywnie i negatywnie sg mniej wiecej
jednakowe. Ci oceniani Zle, w opinii wtasciciela, nie powinni byli w ogéle dostaé¢ dyplomoéw
ukoniczenia. Przedstawiciel firmy wskazywat potrzebe wzbogacenia oferty ksztatcenia na |l
stopniu o kursy.

o Talex. Wiekszos¢ sposrod kilkuset pracownikéw jest absolwentami PP. Firma zapewnia
praktyki i staze studenckie. Przedstawiciele firmy uwazajg, ze absolwenci przeceniajg swoje
kwalifikacje. Postulujg wzbogacenie oferty ksztatcenia na Ill stopniu o kursy.

e Power Engineering (d. Energetyka Czerwonka). Firma intensywnie rozwija biuro
projektowe | dlatego zatrudnia absolwentéw. Zatrudnita takze doktoranta czekajac az
skonczy doktorat, uwaza sie bowiem, Zze taki poziom wyksztatcenia jest waziny dla
niezaleznosci ich biura projektowego. Do firmy przyjmowani sg na staze studenci Il stopnia i
doktoranci, ktérzy sg uwazani za znaczgcg pomoc w pracy. Firma korzysta z konsultacji
pracownikéw WE oraz z laboratoriow WE. Prowadzone sg wspdlne badania i projekty, tak
naukowe, jak i komercyjne.

e Phoenix. We wspétpracy z Volkswagenem pracownicy tych firm przygotowali projekt
studiow o profilu praktycznym, co ma na celu wyksztatcenie absolwentéw o profilu
dostosowanym do potrzeb obu firm. W szczegdlnosci majg byé zdolni do tatwego
adaptowania sie do zmian wynikajgcych z postepu technicznego w branzy. Program studiow
zaktada narastajacy z kazdym rokiem ksztatcenia rozmiar zajeé praktycznych odbywanych w
zaktadzie (od jednego dnia na 1-ym roku do trzech dni na 3-im).

e Enea. Jest potentatem energetycznym zatrudniajagcym ponad 5 tysiecy pracownikéw, a
tym samym stale oczekuje naptywu absolwentéw w zawodach energetycznych. Wspédtpraca
z Wydziatem jest w petnym wymiarze (praktyki, staze, studia podyplomowe, projekty,
badania jakosciowe rozwigzan, testy odbiorowe instalacji). Wspdlnie jest organizowana
konferencja nt. Black-out’dw. Firma zainspirowata WE do studiéw podyplomowych dla
pracownikdéw urzedédw gminnych w zakresie uwzgledniania wymagan energetycznych w
planach zagospodarowania przestrzennego.

e PSE. Przedsiebiorstwo odpowiada za sieci przesytowe w 1/5 kraju. Specjalnosci
zawodowe pracownikéw s3 rdzne, stale oczekiwany jest naptyw absolwentéw w zawodach
energetycznych (aktualnie 36% pracownikéw to absolwenci PP). Przedsiebiorstwo
wspotpracuje z PP i WE od ich powstania, w petnym zakresie (praktyki, staze, studia
podyplomowe, projekty, badania jakosciowe rozwigzan, testy odbiorowe instalacji), takze na
polu miedzynarodowym. Wspdlnie organizowana jest konferencja nt. Black-out’dw.
Utrzymuje liczne kontakty nieformalne z PP. Chce wptywaé na ksztatt programu studiow
podyplomowych, ich pracownicy sg wyktadowcami. Zatrudnia doktorantéw, bo uwaza sie, ze
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dopiero ten poziom wyksztatcenia zapewnia dostateczng samodzielnos¢ zawodowg. Uwaza
sie, ze w programach trzeba stawia¢ na projekty, ktorych jest za mato, i na praktyki w
zaktadach pracy. Takze rozmiar przedmiotdw humanistycznych, ksztattujgcych ogodlna
kulture, jest za maty. U absolwentdw zauwaza sie nieSwiadomosc tego, ze praca energetyka
to gtéwnie praca w terenie, a nie w biurze.

Bardzo cenng inicjatywg bedacg efektem wieloletniej wspdtpracy Wydziatu i
przedstawicieli sektora przemystowego jest koncepcja oferujgca praktyczny profil ksztatcenia
na kierunku ,automatyka i robotyka”. W projekcie tym uczestniczg dwie firmy: Phoenix i
Volkswagen. Studia majg trwac siedem semestrow. W pilotazowej wersji ma studiowac 14
studentdw spetniajgcych okreslone kryteria naboru. Koncepcja zaktada prowadzenie zajec
praktycznych w srodowisku pracy przez pracownikow firmy i uczestnictwo w catodniowych
(od 1 do 3 dni) zajeciach prowadzonych w przedsiebiorstwie. Na studiach przewidziana jest
kilkumiesieczna praktyka. Pracodawcy podkreslali potrzeby zwigzane z prowadzeniem prac
projektowych i odpowiedzig na te oczekiwania ma by¢ praktyczny profil ksztatcenia.

Uczelnia reaguje na potrzeby rynku pracy. Jednym z dziatarh wpisujgcych sie w procesie
ksztatcenia w oczekiwania rynku pracy byt udziat w konferencji naukowe] ,Edukacja a
oczekiwania rynku pracy”. Wtadze Uczelni skierowaty do wszystkich wydziatéw informacje o
whnioskach ptyngcych z tej konferencji, waznych dla doskonalenia ofert ksztatcenia.
Podkredlano koniecznos¢ ksztattowania u absolwentéw umiejetnosci  miekkich,
dostosowanie sie do wymagan miedzynarodowego rynku pracy. | mimo iz konferencja
odbyta sie w 2010 roku, to przedstawiciele wtadz Wydziatu w rozmowie z zespotem
oceniajgcym podkreslali, iz okreslajgc sposoby weryfikowania kompetencji spotecznych w
ocenie efektéw ksztatcenia uwzgledniono miedzy innymi opinie pracodawcéw z tej
konferencji.

Zespot oceniajgcy uwaza, iz nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ opracowania procedur
zapewniajgcych systematyczne pozyskiwanie i analize informacji od pracodawcéw w zakresie
jakosci i efektow ksztatcenia.

Interesariusze zewnetrzni s3 w ograniczonym stopniu zapraszani do ustalania i oceny
efektow ksztatcenia. Najbardziej konkretnym dziataniem jest opinia z kwietnia 2012 r. firmy
Ever dotyczaca programu kierunku ,elektrotechnika” sugerujaca potozenie wiekszego
nacisku na aspekty praktyczne przez zwiekszenie liczby godzin na specjalnosciach
przeznaczanych na projekty i laboratoria.

Forum dziatan z tego zakresu w pewnym stopniu jest tez uzgadnianie tematéw prac
dyplomowych oraz wspdlne organizowanie dwu cyklicznych konferencji oraz seminaridw na
terenie Uczelni przez dwie firmy, ktére prezentujg studentom swaj profil i swoje osiggniecia.
Prowadzone s3 takze wspdlne prace projektowe. Stuzy to nieformalnej komunikacji, ale
trudno uznaé, ze moze byé efektywng formg szczegdétowych ustalen i ocen.

Ponadto dwie firmy majg z WE umowy o statej wspdtpracy, dwie kolejne prowadzg
negocjacje nad takimi umowami. Taka formuta wspdtpracy nie jest jednak praktykowana w
szerszej skali.

Zadna z komisji WE nie ma stalego uczestnika ze strony przedsiebiorcdw. Tymczasem
powinno to by¢ statg praktyka, co najmniej w przypadku komisji dotyczacych ksztatcenia, a
zaawansowanej ocenie powinna by¢ poddawana kwestia, czy dobdr przedstawicieli jest
reprezentatywny dla specyfiki rynku, ktdry obstuguje WE.
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c) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zaktada doskonalenie ksztatcenia
poprzez uwzglednianie opinii o jako$ci ksztatcenia wsréd absolwentéw. Uczelnia
przygotowuje sie do monitorowania loséw absolwenta zgodnie z wymogami Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Badania te ma prowadzi¢ Centrum Praktyk i Karier Studentéow i
Absolwentéw. Natomiast Wydziat Elektryczny przeprowadzit pierwsze badania absolwentéw,
tuz po obronie pracy dyplomowej. Ankieta wprawdzie nie uwzglednia $ciezki zawodowej
absolwenta, ale zasiega opinii dotyczgcej oceny programu ksztatcenia, nabywania
umiejetnosci zawodowych a takze umiejetnosci miekkich w perspektywie catego cyklu
ksztatcenia. Whnioski z tej ankiety zostaly w znacznej czesci uwzglednione przy projekcie
portalu  spotecznosciowego  ,Spotecznosciowa  Platforma  Absolwenta”.  Portal
spotecznosciowy zostat przygotowany w ramach unijnego projektu ,Era inzyniera.
Rozbudowa Potencjatu Rozwojowego Politechniki Poznanskiej”. Platforma ma na celu trwatg
wspotprace z absolwentami identyfikujgcymi sie z Uczelnig oraz realizacje ustawowego
obowigzku monitorowania loséw absolwentéw. Zostata opracowana ankieta, w ktorej
dominujg pytania dotyczace sytuacji zawodowej absolwenta na rynku pracy, przydatnosci
kompetencji w pracy zawodowej, oraz ewaluacji programow studiow. Sg tez pytania
dotyczgce doszkalania i doksztatcania, na ktére decydowali sie absolwenci — co pozwoli na
doskonalenie oferty edukacyjnej uczelni i wydziatu. Baza adresowa zostanie zaimportowana
z zasobdéw informacyjnych uczelni. Zaktada sie raportowanie wynikéw ankiety na potrzeby
wtadz uczelni w cyklu rocznym. Zespot oceniajgcy otrzymat petng informacje dotyczacg stanu
zaawansowania prac nad Platforma.

Badanie loséw zawodowych absolwentéw w celu ustalenia zbieznosci efektow
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy nalezy do zadan uczelnianego biura karier. Monitoruje
ono rynek przez korzystanie z gtéwnych portali biznesowych celem ,wytapywania” nowych
firm i kierowania do nich informacji o mozliwosciach wspétpracy z Uczelnig i zatrudniania
absolwentow.

Uczelniane biuro karier zapewnia wsparcie studentédw w pisaniu listéw motywacyjnych i
cv, zaréwno po polsku, jak i po angielsku. Zatrudnia tez psychologa pracy i socjologa, ktérzy
pomagajg studentom w okresleniu ich mocnych i stabych stron. Systematycznie tez
prowadzone sg szkolenia z prezentowania sie potencjalnym pracodawcom. Co roku
organizowane jest tzw. Forum przedsiebiorczosci. Biuro karier prowadzi specjalng platforme
klasy e-recruitement, ktéra umozliwia zaréwno przedsiebiorcom, jak i studentom oraz
absolwentom wystandaryzowane skfadanie ofert i zapotrzebowan oraz ich kojarzenie.

W pracy biura karier jest bardzo duzo entuzjazmu, a jego techniczne mozliwosci sg stale
poszerzane, tym niemniej zasoby kadrowe sg zbyt skromne.

Kazdy student korzysta z uczelnianej poczty elektronicznej, co ma byé podstawg
komunikacji w przysztych badaniach losow absolwentdw. W ramach projektu ,,Era inzyniera”
opracowano portal spotecznosciowy do integrowania spotecznosci absolwentéw. Z tej
platformy od 2013 r. bedzie rozsytana ankieta do wszystkich absolwentéw I, 1l i lll stopnia
ksztatcenia.

d) Gtownym zadaniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie
wydziatu sg okresowe przeglagdy programow ksztatcenia. Przegladu dokonujg powotane
przez dziekana Zespoty na poziomie Instytutéw wydziatu, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Rada Wydziatu. Jakos¢ modutu zaje¢ ma by¢ oceniana wedtug tresci
programowych, obsady zaje¢, wynikow ankiet, informacji o hospitacjach. Studenci réwniez
wigczeni sg w proces opiniowania, co potwierdzajg przeprowadzone podczas wizytacji
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rozmowy ze studentami oraz przedstawiona podczas wizytacji dokumentacja. Z
dokumentacji tej wynika, iz Wydziatowa Rada Samorzgdu Studentéw Wydziatu Elektrycznego
zaopiniowata efekty i programy ksztatcenia dla wszystkich prowadzonych kierunkdéw
studidw. Na wniosek studentéw zmodyfikowano programy studidw wprowadzajgc na
wczesniejszych semestrach specjalnosci ksztatcenia. Praca nad wdrozeniem Krajowych Ram
Kwalifikacji pozwolita na dokonanie korekt doskonalgcych proces ksztatcenia. Efektem prac
byto opracowanie oryginalnej koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym dla kierunku
,automatyka i robotyka”, a nastepnie przystgpienie Wydziatu do konkursu ministerialnego.
Koncepcja ta zostata w tym konkursie nagrodzona znajdujgc sie wsrdd 62 nagrodzonych
kierunkdw. Natomiast system jakosci okazat pewng stabos¢ w skutecznym dokonywaniu
przegladu programoéw ksztatcenia na studiach doktoranckich. Brak przedmiotéw obieralnych
w programach studiéw doktoranckich nie zostat zidentyfikowany przez system. Ponadto
doktoranci na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA krytycznie ocenili program studiow
podkreslajac iz nie odpowiada on w petni ich zainteresowaniom naukowym. Zesp6t PKA
uwaza, iz nalezy dokonac¢ przegladu programu ksztatcenia na studiach doktoranckich, na
przyktad po przeprowadzeniu ankiety ws$rdéd doktorantéw dotyczacej jakosci oferty
ksztatcenia a takze rozmoéw kadry akademickiej z doktorantami.

e) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia zawiera w swoich zadaniach ocene
zasad zaliczania osiggnie¢ studentow. System oceny efektéw etapowych i korncowych
ksztatcenia okresla na poziomie ogdélnym Regulamin Studidw. Na poziomie szczegétowym
respektowana jest autonomia kadry akademickiej w ocenie stopnia spetnienia zaktadanych
wymagan egzaminacyjnych i zaliczeniowych. W uczelni o dtugoletniej tradycji akademickiej
jaka jest Politechnika Poznanska jest to w petni uzasadnione. System ocen przewiduje oceny
formutujgce i oceny podsumowujgce. Sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia okreslone
zostaty w kartach przedmiotu z uwzglednieniem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. Obok rozwigzan formalnych nie mniej istotny jest system nieformalny
polegajgcy na wspodtpracy studentdw i doktorantéw z kadrg ,profesorsky”, stawianie
wysokich wymagan akademickich. Na spotkaniach z nauczycielami akademickimi
podkreslano, iz praca ze studentami przynosi satysfakcje, ale przewazat poglad, ze studia
piecioletnie pozwalaty na osigganie lepszych efektéw nauczania, niz studia | stopnia. Zespot
oceniajacy uwaza, iz warto rozwazy¢ organizacje spotkan kadry dydaktycznej z dyskusjg nad
istotg studiéw | stopnia oraz rolg wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Zasady oceniania doktorantéw oraz weryfikacja efektéw ksztatcenia zostaty ujete w
Regulaminie Studidw Doktoranckich uchwalonym przez Senat Akademicki Politechniki
Poznanskiej Uchwata Nr 179 z dnia 30 maja 2012 r. Regulamin jest ogdlnodostepny na
stronie internetowej Uczelni. Wszystkie przedmioty objete programem studiow
doktoranckich konczg sie egzaminem lub zaliczeniem. Zaliczenie roku nastepuje po uzyskaniu
pozytywnych ocen (zaliczeri i egzamindw) z modutéw/przedmiotéw ujetych w programie
studiow doktoranckich, zadowalajgcej realizacji programu badawczego i po zrealizowaniu
praktyki zawodowej w formie prowadzenia lub uczestniczenia w prowadzeniu zajeé
dydaktycznych. Realizacja programu badawczego weryfikowana jest na podstawie wystgpien
na seminariach doktoranckich prowadzonych przez kierownika studiow doktoranckich oraz
na podstawie rocznych sprawozdan. Ocena prowadzonych zaje¢ dydaktycznych odbywa sie
poprzez ankietyzacje zajeé przez studentéw. Zasady oceniania doktorantéw oprdécz zaliczen
poszczegdblnych zajeé¢ (w formie egzamindw lub zaliczen) obejmujg takze udziat w pracach
badawczych oraz aktywnosé publikacyjng, udziat w konferencjach, seminariach, pozyskane
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granty, zaliczenie praktyki zawodowej (prowadzenie lub uczestniczenie w prowadzeniu zaje¢
dydaktycznych). Doktorant sktada co roku sprawozdanie z postepu pracy doktorskiej
potwierdzone przez opiekuna naukowego.

Natomiast zasady oceniania osiggnie¢ stuchaczy studiéw podyplomowych uwzgledniaja
prace etapowe i koncentrujg sie na ocenie efektéw koncowych, a wiec pracy dyplomowej i
egzaminie dyplomowym. Na zebraniach ZO ze studentami i z doktorantami nie zgtaszano
nieprawidfowosci w systemie oceniania. Studenci i doktoranci majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich uwag odnos$nie tego systemu bezposrednio do dziekana w ramach biezgcych
kontaktéw witadz wydziatu z samorzadem.

f) Ocena jakosci kadry w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosSci ksztatcenia zajmuje
centralne miejsce i to zaréwno na szczeblu uczelnianym jak i wydziatowym. Podstawowym
narzedziem oceny przez studentdw kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia, jest
ankieta, wprowadzona zarzadzeniem Rektora Politechniki Poznanskiej nr 14 z 25 maja 2009
roku, ktore opisuje sposéb przeprowadzania ankiety, gromadzenia informacji pozyskanych w
czasie ankietyzacji, a takze okresla wzor jej kwestionariusza.

Ocena jakosci kadry akademickiej przebiega co najmniej w dwéch wymiarach. Od wielu
lat na Wydziale Elektrycznym prowadzona jest ankietyzacja zaje¢, w tym nauczycieli
akademickich. Wyniki ankiet wykorzystywane sg w okresowych ocenach pracownikéw i w
procesie awansowania nauczycieli akademickich. Ponadto wyniki ankietyzacji i hospitacji
zajec¢ dydaktycznych sg wykorzystywane przez prowadzgcego przedmiot, kierownika zakfadu,
dyrektora instytutu/kierownika katedry, wtadze dziekanskie i rektorskie do podejmowania
dziatan majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia — co znajduje zapis w
odpowiednich uchwatach Senatu, Rady Wydziatu Elektrycznego oraz w zarzadzeniach
Rektora, itp.

W rocznych sprawozdaniach Wydziatowego Zespotu ds. ksztatcenia wiele miejsca
poswiecono wynikom ankiet. Zespdt oceniajagcy zapoznat sie z przedtozonymi
sprawozdaniami. Zespdt pragnie zauwazyé, iz sprawozdania te powinny zawieraé wiecej ocen
wartosciujgcych, zalecen doskonalgcych proces ksztatcenia. Trzeba tez zauwazy¢ iz proces
ankietyzowania zostat usprawniony. Usunieto istotng niedogodnos$é jakg byta mozliwosé
wejscia do systemu osdb nieuprawnionych. Zespét oceniajgcy otrzymat wyniki ankietowania,
ich syntetyczny opis a takie szczegdétowe wyniki wedtug otrzymanych ocen dla
poszczegblnych zaje¢. Ze sprawozdan tych wynika, ze stopien zwrotnosci ankiet jest
umiarkowany i wynosi okoto 15%. Wyniki ocen sg zréznicowane, od dostatecznych do bardzo
dobrych. Dziekan poinformowat, ze wyniki ankiet stanowig podstawe do rozmdéw z osobami
otrzymujgcymi stabsze oceny oraz stanowig wazne kryterium w ustalaniu planu hospitacji.
Ponadto stwierdzit iz wzrosta dyscyplina zaje¢, co moze wynika¢ miedzy innymi z
uwzgledniania ocen studenckich, na przyktad w ocenach okresowych.

Procesem ankietyzacji objeci sg réwniez doktoranci jako prowadzacy zajecia ze
studentami, natomiast procesem ankietyzacji nie sg objete studia doktoranckie.

W chwili obecnej ankietyzacja przeprowadzana jest w sposob elektroniczny, co wptywa
negatywnie na frekwencje i zwrotnos¢, ktéra nigdy nie przekracza 25%, z reguty zas jest o
wiele nizsza. Nalezy pochwali¢ Wtadze Jednostki i Uczelni, ktére w porozumieniu z
Samorzgdem Studenckim podjety decyzje o powrocie do formy papierowej ankietyzacji.
Dobra praktyka w zakresie ankietyzacji studenckiej wskazuje, ze uczelnie, ktére pozostaty
przy formie papierowej, otrzymujg o wiele wyzszg liczbe wypetnionych ankiet, co pozwala
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nie tylko na petniejszg ocene jakosci ksztatcenia, ale rowniez sprawia, ze prestiz badania jest
wysoki.

Zacheca sie Jednostke, by co semestr przeprowadzaé¢ badanie na wszystkich
prowadzonych kursach (réwniez tych, ktdre prowadzg osoby zatrudnione na umowe zlecenie
lub o dzieto oraz tych, prowadzonych przez inne Jednostki), a nie jak w chwili obecnej —
jedynie na przedmiotach realizowanych przez pracownikéw Jednostki. Jest zrozumiate, ze
zwieksza to naktad pracy administracyjnej potrzebnej do przeprowadzenia i zanalizowania
ankiety, umozliwia jednak regularng ocene jakosci wszystkich zaje¢, co ma niebagatelny
wptyw na wszelkie decyzje dotyczgce jakosci ksztatcenia w Jednostce.

Wyniki ankiety sg analizowane przez Wydziatowy Zesp6t ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w ktérym znajduje sie przedstawiciel studentow. Obecne upublicznienie
wynikéw ankiety nalezy oceni¢ jako dos¢ niskie. Zacheca sie Uczelnie i Jednostke do pracy
nad mozliwymi rozwigzaniami, zmierzajagcymi do zwiekszenia wiedzy wsrdod studentow w
tym zakresie. Nalezy przypomnieé, ze informacja zwrotna z wynikami badania, jak i
propozycje dziatan naprawczych, wptywajg na prestiz ankietyzacji w oczach badanych.

Kwestionariusz ankiety skfada sie z 6 stwierdzen z mozliwoscig odniesienia sie do nich
poprzez wybér jednej z szesciu ocen (skala od 6 do 1, wraz z mozliwoscig zaznaczenia
odpowiedzi , X”). Nalezy rozwazy¢ takie przeredagowanie stwierdzen, aby ze swej natury nie
mogty sugerowac odpowiedzi badanemu. Mozna je ewentualnie zamieni¢ na pytania, a do
ankiety dodac¢ kilka pytan otwartych, na ktére odpowiedzi mogg w znaczacy sposdb
rozszerzy¢ zasOb wiedzy na temat prowadzonych zajec.

Doktoranci podczas spotkania z ZO PKA wyrazali sie pozytywnie o kadrze prowadzacej
zajecia w ramach wydziatowej oferty ujetej w programie studiéw doktoranckich. Sposdéb
prowadzenia zaje¢ jest w opinii doktorantéw odpowiedni i zadowalajgcy. Doktoranci nie
oceniajg kadry prowadzacej zajecia w sposéb formalny, na zajeciach objetych programem
studiéw Il stopnia nie sg prowadzone hospitacje oraz ankietyzacja. Doktoranci nie oceniaja
rowniez w sposéb formalny kadry wspomagajacej, jednak podczas spotkania z ZO PKA
wypowiadali sie bardzo pozytywnie i z uznaniem o jakosci wykonywania obowigzkdw przez
pracownika administracyjnego odpowiedzialnego za wspotprace z doktorantami oraz
wydziatowg komisjg ds. Socjalnych. Kierownik studium doktoranckiego w opinii doktorantéw
uczestniczacych w spotkaniu z ZO PKA jest bardzo zaangazowany w swojg prace, jest bardzo
otwarty dla doktorantéw i zawsze bardzo pomocny.

Rowniez cztonkowie Wydziatowej Komisji Socjalnej Doktorantéw wyrazili podczas
spotkania zadowolenie ze wspdtpracy z pracownikiem administracyjnym wspierajagcym ich w
dziataniach podejmowanych m.in. w zakresie rozdziatu FPM dla doktorantéw na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Poznanskie;j.

Drugy sciezkg oceny kadry jest okresowa ocena nauczycieli akademickich. Rada
Wydziatu Elektrycznego powotata Komisje Oceniajgcy, ktora dokonuje oceny nauczycieli z
czestotliwoscig zgodng z zapisami ustawy. Zespdt oceniajgcy otrzymat do wglagdu arkusze
ocen nauczycieli akademickich. Komponentami tej oceny sg: dorobek dydaktyczny, naukowy
i wdrozeniowy oraz organizacyjny. W ocenie pracy dydaktycznej bierze sie pod uwage
opracowanie podrecznikéw, skryptéw, materiatéw dydaktycznych, opieke nad pracami
dyplomowymi, realizacje zaje¢ dydaktycznych. System punktacji wskazuje, iz dziatalnos¢
dydaktyczna ma istotne znaczenie w ogdlnej ocenie nauczyciela. Ponadto sg coroczne
nagrody Rektora dla trzech najlepiej ocenionych nauczycieli akademickich z zakresu
dziatalnosci dydaktycznej, co podnosi range pracy dydaktyczne;j.
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Wazne uzupetnienie do oceny kadry nauczajgcej wnoszg hospitacje. Zespdt oceniajacy
zapoznat sie ze sprawozdaniem Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dotyczacego
hospitacji. W semestrze przeprowadza sie okoto 40 hospitacji. W sprawozdaniu nie ma
jednak wnioskdéw wynikajacych z hospitacji, ale jest informacja, ze szczegétowe wyniki
hospitacji zostaty przekazane dyrektorom Instytutéw. Procedura hospitacji zawiera raport, w
ktorym nalezy wskazaé silne i stabe strony wizytowanych zaje¢, oraz nalezy wskazaé
zalecenia.

Ocena kadry pozwala na podejmowanie decyzji w zakresie minimum kadrowego.
Wydziat prowadzac kierunek ,informatyka” odnotowat przejsciowe ktopoty z wypetnieniem
wymogéw minimum kadrowego. Dziekan poinformowat zespdt PKA, iz bedac
odpowiedzialnym wraz z Dyrektorami Instytutow, za minimum kadrowe, doktada starannosci
w jego kompletowaniu postugujgc sie systemem oceny kadry, a w szczegdlnosci ocenag
dorobku naukowego. Rowniez polityka kadrowa zorientowana jest na preferowanie
kryteriow z zakresu dorobku naukowego i dydaktycznego. Potencjat kadrowy wydziatu
odpowiada potrzebom prowadzonych kierunkéw studidw i studidow Il stopnia. Na Wydziale
nie zatrudnia sie oséb na dodatkowym miejscu pracy.

Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym pracownicy administracji, w tym dziekanatu,
wskazywali, iz znane sg im opinie studentéw dotyczace pracy dziekanatéw i bardzo dobrze
ocenili relacje ze studentami. Podkreslali, ze dobra atmosfera pracy na Wydziale jest
najwazniejszym czynnikiem motywujgcym ich aktywno$¢ zawodowa.

Zespot oceniajgcy uwaza iz, procesem ankietyzacji nalezy objgé réwniez studia
doktoranckie, podyplomowe oraz pracownikéw administracji. Ponadto warto uzupetnié
zasieganie opinii studentéw poprzez inne kanaty informacyjne, jak cykliczne spotkania wtadz
dziekanskich ze studentami, skrzynki kontaktowe, gazetki wydziatowe itp.

g) Wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia w swoich zasadniczych celach
zorientowanych na ocene jakosci ksztaftcenia uwzglednia ocene prowadzonych badan
naukowych, ktére tworzg mozliwosci rozwoju naukowego kadry, studentéw i doktorantéw,
budujg podstawy nowoczesnego procesu dydaktycznego poprzez aktualizacje wiedzy i
warsztatu badawczego. Ocena poziomu naukowego jednostki odbywa sie poprzez ocene
parametryczng. Wydziat uzyskat w ostatniej ocenie kategorie B. Ponadto ocena wewnetrzna
Uczelni uwzglednia udziat Wydziatu w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych,
wymianie miedzynarodowej. Tematy badawcze realizowane na Wydziale sg odbierane
komisyjnie. Wydziat sktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci naukowej, ktére jest
prezentowane na Senacie Uczelni i stanowi podstawe do poréwnan miedzywydziatowych.
Ponadto system podziatu $rodkdw statutowych a takzie sSrodkéw przeznaczonych na
finansowanie badan przez mtodych naukowcoéw oparty jest na kryteriach jako$ciowych, w
tym na ocenie zwigzku prowadzonych badan z procesem dydaktycznym. Kota Naukowe sg
finansowane z uwzglednieniem osiggnie¢ naukowych.

h) Ocena zasobéw materialnych wprowadzona zostata do systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia jako podstawa tworzenia wtasciwych warunkéw do studiowania. Rozmowa z
wiadzami Wydziatu oraz pracownikami administracji pozwala uzna¢ iz Wydziat zapewnia
infrastrukture dydaktyczng, w tym laboratoryjng i biblioteczng, zgodnie z potrzebami
ksztatcenia.

Z punktu widzenia studentéw, procedury, mechanizmy analizy i sposoby
unowoczesniania infrastruktury dydaktycznej dobrane sg w sposéb wtasciwy. Kazdy z tych
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elementow jest przez studentdw oceniany, mozliwos¢ zgtaszania uwag zas jest szeroka — od
zgtaszania biezgcych probleméw pracownikom odpowiedzialnym za konserwacje urzgdzen i
pomieszczen, przez dziatalnos¢ przedstawicieli studentdw, az po petng dostepnosc
prodziekana ds. studenckich, ktéra pomaga oceni¢ dziatanie tych elementéw w sytuacjach
indywidualnych.

Doktoranci podczas spotkania z ZO PKA wyrazili opinie, ze dysponujg oni zasobami
materialnymi i finansowymi wtasciwymi i wystarczajagcymi do realizacji badan naukowych.
Wydziat stwarza mozliwosci realizacji badan naukowych przy wykorzystaniu infrastruktury
naukowej jednostki oraz umozliwia doktorantom Wydziatu Elektrycznego realizacje praktyki
dydaktycznej.

System uwzglednia planowanie dziatan inwestycyjnych i remontowych poprzez Dziat
Eksploatacji i remontdw, okresowg kontrole przez pracownikéw dziekanatu wyposazenia sal
w $rodki audiowizualne i stopnia ich wykorzystania.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci na poziomie Wydziatu oceniajgc warunki
studiowania bierze pod uwage wsparcie Wydziatu udzielane studentom w zakresie pomocy
organizacyjnej, naukowe], dydaktycznej, zawodowej, materialnej. Zaréwno studenci jak i
doktoranci podczas spotkania z zespotem PKA wyrazali zadowolenie z prac odpowiednich
komisji wydziatowych w zakresie pomocy materialnej jak i ze wspodtpracy z pracownikami
administracyjnymi wspierajgcymi ich w dziataniach podejmowanych m.in. w zakresie
rozdziatu FPM dla studentéw i doktorantéw na Woydziale Elektrycznym Politechniki
Poznanskie;j.

Na wydziale nie powotuje sie opiekundw roku. Role te petnig prodziekani ds. ksztatcenia
oraz wicedyrektorzy instytutéw. Opiekunami specjalnosci s Kierownicy zaktadow
realizujacych ksztatcenie na tych specjalnosciach. Studenci majg mozliwos¢ indywidualizacji
ksztatcenia przy spetnieniu okreslonych warunkéw jak i dziatalnosci w licznych Kotach
Naukowych, co pozwala na rozwdj zainteresowan naukowych.

Na uwage zastuguje dziatalno$é Centrum Praktyk i Karier Studentéw i Absolwentow.
Dziatania Centrum koncentrujg sie na pomocy studentom w efektywnym funkcjonowaniu na
rynku pracy. Biuro Karier Centrum Praktyk i Karier studentéw i absolwentéw prowadszi
dziatania w zakresie: pomocy w pisaniu dokumentdéw aplikacyjnych, szkolen i warsztatow
wspomagajacych poszukiwanie zatrudnienia a takze dotyczgce umiejetnosci zwiekszania
swojej wartosci na rynku pracy . W ramach projektu ,Era Inzyniera. Rozbudowa potencjatu
rozwojowego Politechniki Poznanskiej” odbyto sie w okresie 3 lat okoto 450 stazy
zawodowych dla studentdw. Ponadto zorganizowano warsztaty rozwijajgce umiejetnosci
komunikowania i poruszania sie na rynku pracy.

Na Wydziale funkcjonujg Komisje Dyscyplinarne do rozwigzywania trudnych problemoéw,
w ktorych zasiadajg réwniez przedstawiciele studentéw. Pracownicy dziekanatu na spotkaniu
z zespotem oceniajgcym podkreslali iz kazdy student, ktéry potrzebuje pomocy w trudnych
sprawach, jest przyjety i wystuchany przez dziekana i znajduje wsparcie przy rozwigzaniu
zaistniatych problemow.

i) System informacyjny o jakosci ksztatcenia gromadzi podstawowe informacje o wynikach
osigganych efektéw studentow w elektronicznym systemie Sokrates. Wyniki procesu
ankietyzacji gromadzone sg w sprawozdaniach Wydziatowego Zespotu ds. jakosci ksztatcenia
co tworzy mozliwosci ich wykorzystania w doskonaleniu oferty edukacyjnej. Wydziat
opracowat zasady uzyskiwania dodatkowych wpiséw do suplementu. Znajdujg sie tam
odniesienia do jakosci ksztatcenia. Wpis bowiem moze uwzgledniaé nagrody w konkursach
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naukowych, udziat w kotach naukowych, publikacje autorskie i wspodtautorskie, certyfikaty
jezykowe, stypendia poza uczelnig, udziat w pracach zespotéw projektowo badawczych,
osiggniecia sportowe.

Informacje o hospitacjach przekazywane s3 wtadzom wydziatu, instytutéw oraz
zainteresowanym osobom, co tworzy mozliwosci do wykorzystania tych informacji, w tym
zalecen, w doskonaleniu pracy nauczyciela akademickiego.

j) Wewnetrzny system w swoich zatozeniach podkresla zagwarantowanie petnej i aktualnej
informacji o ofercie dydaktycznej Wydziatu dla interesariuszy zewnetrznych. Strona
internetowa Wydziatu zawiera informacje o zasadach rekrutacji, efektach ksztatcenia,
formach zaje¢, planach studidw, tresciach ksztatcenia, studiach podyplomowych i
doktoranckich. Zamieszczony jest film promujgcy osiggniecia Wydziatu. Strona jest
doskonalona. Wydziat ogtosit konkurs na nowa strone Wydziatu Elektrycznego. Wydziat
publikuje informatory w formie papierowej w jezyku polskim i angielskim, organizuje
spotkania z kandydatami na studia, ze studentami. Organizowane sg akcje ,otwartych dni”.
Wydziat uczestniczy w Targach edukacyjnych, akcji ,Noc Naukowcéw”. Mtodzi pracownicy
Wydziatu uczestniczg w wizytach w szkotach $rednich spotykajgc sie z potencjalnymi
kandydatami na studia. Spotkania zespotu PKA ze studentami Wydziatu potwierdzity, ze
system informacyjny jest przez studentéw dobrze postrzegany.

3) Analiza przepisow regulujagcych w Uczelni oraz na Wydziale funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci pozwala zauwazy¢, ze zbidér zarzadzen Rektora,
Dziekana, uchwaty Senatu i Rady Wydziatu tworzg podstawy do weryfikacji i oceny
efektywnosci podstawowych czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia.

Chcac oceni¢ efektywnos$é wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci na Wydziale
Elektrycznym trzeba pamietac o zatozeniach systemu na poziomie uczelni, ktére wyznaczyty
zakres wykorzystania systemu. Jako najwazniejsze wskazania mozna przyja¢, ze System ma
stuzy¢ do:

1) statego doskonalenia warunkdw realizacji i jakosci procesu dydaktycznego,

2) prowadzenia przejrzystej polityki kadrowej,

3) nagradzania pracownikéw,

4) wspierania innowacji dydaktycznych.

Na podstawie raportu samooceny, przeprowadzonych rozméw z wtadzami Uczelni,
Wydziatu, ze wszystkimi grupami pracownikéw, studentami i doktorantami mozna
stwierdzi¢, ze Wydziat systematycznie monitoruje okreslone obszary jakosci ksztatcenia,
dokonuje ich oceny i podejmuje dziatania doskonalgce. | tak systematyczne monitorowanie
stopnia realizacji efektéw ksztatcenia a takze okresowe przeglady programéw studiow
doprowadzity po pierwsze do zgodnosci oferowanych programow ksztatcenia ze standardami
ksztatcenia oraz Krajowymi Ramami Kwalifikacji a po drugie do sukcesu na konkursie
ogtoszonym przez MNiSZW, na ktérym kierunek ,, automatyka i robotyka” - profil praktyczny
zostat wyrdzniony dotacjg jednego miliona ztotych. Sposréd 207 stajgcych do konkursu
nagrodzono tylko 62 kierunki. Analiza zgodnosci programoéw studiéw ze standardami
ksztatcenia oraz z Krajowymi Ramami Kwalifikacji znajduje potwierdzenie w przedstawionych
podczas wizytacji sprawozdaniach gtdwnego specjalisty ds. organizacji dydaktyki Wydziatu
Elektrycznego, ktdry opiniuje programy przed zatwierdzeniem ich przez Rade Wydziatu.
Orientacja Wydziatu na analize programu ksztatcenia i jego zgodnos¢ z oczekiwaniami rynku
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pracy doprowadzity do realizacji projektow konkursowych na trzy kierunki zamawiane:
,energetyka dla energicznych”, ,energetyka z przysztoscia” i ,matematyk - absolwent
wszechstronny”. Systematyczna ocena skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci dtugoletnia wspotpraca z prestizowymi firmami
Poznania, dyskusje nad efektami ksztatcenia i potrzebami rynku pracy doprowadzity do
opracowania nowej koncepcji ksztatcenia - profilu praktycznego z bardzo szerokim udziatem
dwéch firm: Volkswagen i Phoenix, w ktérych bedzie sie odbywata cze$¢ zajec. Wspodtpraca z
przedstawicielami pracodawcéw zaowocowata wspdlng organizacjg konkursu na prace
inzynierska i organizacja 3 miesiecznych stazy zawodowych.

Monitorowanie terminowosci ukonczenia studiéw | stopnia przyniosto mozliwos$é
podejmowania w oczekiwanym terminie studidéw Il stopnia. Na podstawie obserwacji
efektow osigganych na studiach doktoranckich opracowano zasady zaliczania efektow
ksztatcenia preferujgce aktywnos$¢ naukowg i badawczg doktorantéw. Wydziat prowadzi
analizy sprawnosci zaliczania semestrow oraz wynikéw rekrutacji. Zespoét oceniajacy zapoznat
sie z tymi analizami dotyczacymi roku akademickiego od 2008/09 do 2011/12, ktére
prezentowane byty przez Wydziatowego Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia na
posiedzeniach Senatu. Analizy te wspomagaty decyzje dotyczace limitéw miejsc na | rok
studidw. Z kolei analiza wynikéw sesji egzaminacyjnych pozwala na identyfikowanie stabych
stron procesu dydaktycznego. W wyniku analizy wprowadzono zajecia wyréwnawcze z
matematyki i fizyki. Wprowadzono zasady konkursowe na podziat dotacji na badania
naukowe dla mtodych naukowcéw. Wprowadzono zasady podziatu srodkédw na dziatalnosé
Kot Naukowych preferujgcych dokonania naukowe i racjonalne dysponowanie srodkami
finansowymi. Usprawniono system informacyjny wprowadzajgc system e —student i e —
pracownik. W polityce kadrowej dotyczgcej oceny nauczycieli akademickich, systemu
nagradzania uwzgledniane sg opinie studentéw wynikajace z procesu ankietyzacji, co
znalazto na przyktad udokumentowanie w notatce Dziekana Wydziatu z roku 2012. Uwage
zwraca tez systematyczna analiza i ocena jakosci ksztatcenia na szczeblu uczelnianym, ktorej
elementem jest sprawozdanie Wydzialowego Petnomocnika ds. Jakosci Ksztafcenia.
Poréwnania miedzywydziatowe dajg dobrg okazje do refleksji nad doskonaleniem rozwigzan
w zakresie jakosci ksztatcenia na poziomie wydziatu i uczelni. Jak juz wspomniano, kolejnym
krokiem w doskonaleniu wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztafcenia sg
przygotowane przez Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia ,,Zatozenia koncepcji
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w Politechnice Poznanskiej”.
Propozycja ta obejmuje nowe spojrzenie na strukture organizacyjng systemu, komisje i
jednostki wspotpracujace, system ksztatcenia studenta/stuchacza oraz dziatania zmierzajace
do wdrozenia kultury jakosci ksztatcenia.

Wydziat doskonalit w okresie ostatnich pieciu lat proces ksztatcenia jak i wewnetrzny
system zapewnienia jakosci ksztatcenia pod wptywem zalecen formutowanych podczas
zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia przeprowadzanych przez Polskg/Paristwowg Komisje
Akredytacyjng. PKA podczas oceny jakosci ksztatcenia na kierunkach ,automatyka i
robotyka”, ,elektrotechnika”, ,informatyka” zwrdcita uwage na niezgodnos¢ programoéw
studiow ze standardami ksztatcenia. Wydziat dokonat stosownych korekt, ale co wazniejsze,
powotfano zespoty zadaniowe do przeglagdu programéw ksztatcenia, jako state elementy
struktury wewnetrznego systemu zapewniania jakosci dla kazdego prowadzonego kierunku
studiow. Zespdt oceniajgcy PKA zapoznat sie z krétkimi sprawozdaniami dziatalnosci tych
zespotdéw, w ktorych jest jednoznaczna informacja, iz programy ksztatcenia zgodne sg ze
standardami i KRK. Skorygowano programy praktyk zawodowych wprowadzajgc zgodnie z
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zaleceniem PKA rowniez praktyki na studiach niestacjonarnych. Na kierunku
»elektrotechnika” dokonano zmian w procesie dyplomowania wprowadzajagc obowigzek
uczestnictwa w komisji egzaminacyjnej dwdch pracownikéw samodzielnych. Dokonano
trwatych zmian w organizacji studidéw wszystkich kierunkdw odchodzac od nadmiernej
koncentracji zaje¢ z jednego przedmiotu z jednym Prowadzacym. Z uwagi na przejSciowe
ktopoty kadrowe na kierunku ,informatyka” na Dziekanie Wydziatu spoczywa obowigzek
zapewnienia minimum kadrowego kazdego prowadzonego kierunku studidéw. Rozmowa z
dziekanem Woydziatu wskazata, iz podstawowym kryterium przy budowaniu minimum
kadrowego jest dorobek naukowy nauczyciela i jego zgodno$é¢ z odpowiednig dyscypling
naukowa. Zatem mozna przyjgé, iz system zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie
Wydziatu wykazuje swojg skutecznosc.

Zatacznik nr 4. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Ocena koricowa 2 kryterium ogdlnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) W podejmowaniu decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia bierze udziat cata spotecznosé
akademicka, przy czym stopien kompetencji i odpowiedzialnosci wyznaczajg regulacje
zewnetrzne — ustawowe i wewnetrzne uczelni i Wydziatu Elektrycznego PP.
Przedstawiciele rynku pracy wspodtpracujg z Wydziatem od wielu lat i uczestniczg w
procesie opiniowania jakosci ksztatcenia, a takze w procesie podejmowania decyzji.
Jednostka zapewnia wiasciwy udziat studentom, jako interesariuszom wewnetrznym, w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych jakosci ksztatcenia. Do struktury zarzadzania jakoscia
ksztatcenia nalezy w wiekszym stopniu wigczy¢ doktorantéw i stuchaczy studidw
podyplomowych.

2) Stosowane na Wydziale procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia obejmujg wszystkie
podstawowe czynniki wptywajgce na jakos¢ ksztatcenia i uwzgledniajg proces ksztatcenia
na studiach | i Il stopnia oraz w ograniczconym zakresie studia podyplomowe.
Prowadzona jest ankietyzacja warunkéw studiowania i jakos$ci kadry akademickiej,
dokonywane s3 przeglady programow ksztatcenia, prowadzona jest aktywna wspétpraca
z przedstawicielami rynku pracy, ktéra zaowocowata kilkoma cennymi inicjatywami
dydaktycznymi.

W odniesieniu do studiow doktoranckich Wydziat nie posiada wewnetrznych procedur
zapewnienia jakosci ksztatcenia o charakterze kompleksowym i zapewniajgcych
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikdw wptywajacych na jakos¢
ksztatcenia.

Nalezy wprowadzi¢ niewielkie zmiany w kwestionariuszu ankiety studenckiej, jak
rowniez zadbac o jej petniejsze upublicznienie. Planowany powrét do formy papierowej,
wptynie pozytywnie na zwiekszenie zwrotnosci ankiet.

3) Efektywno$¢ WSZIK jest systematycznie monitorowana. W przypadku wystgpienia
niedroznosci procedury ta niesprawnos¢ jest analizowana i usuwana. Wydziat prowadzi
od kilku lat systematyczne analizy dotyczgce sprawnosci ksztatcenia, jakosci programow
ksztatcenia, wynikdw hospitacji, wynikow opinii studentéw i absolwentow, wynikow
opinii przedstawicieli rynku pracy i uwzglednia je w doskonaleniu oferty edukacyjnej,
czego wyrazem sg zamawiane kierunki ksztatcenia, profil praktyczny prowadzony
wspolnie z dwiema firmami oraz zajecia wyréwnawcze, co stuzy podnoszeniu jakosci
ksztatcenia.
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3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celdow i efektow ksztatcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$é¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujgcego i potwierdzajgcego ich osiggniecie

1. Woydziatlowe Efekty Ksztatcenia doktorantéow zostaty uchwalone przez Rade Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Poznanskiej dnia 20 listopada 2012 roku (Uchwata 01/2012) na
podstawie propozycji Prorektora ds. edukacji ustawicznej Politechniki Poznanskiej dotyczacej
opracowywanych Uczelnianych Efektow Ksztatcenia dla studiéw Il stopnia na Politechnice
Poznanskiej. Uchwata zostata przyjeta jeszcze przed przyjeciem przez Senat Uczelni
wytycznych do sporzadzania efektéw ksztatcenia dla studiéw Il na Politechnice Poznanskiej.
Efekty ksztatcenia doktorantéw odnosza sie do wiedzy (5 efektéw), umiejetnosci (14
efektéw) i kompetencji spotecznych (6 efektéw). Doktoranci majg do dyspozycji bogato
wyposazone laboratoria, w ktérych mogg prowadzi¢ badania naukowe pod nadzorem
opiekuna naukowego lub promotora. Program studidw doktoranckich jest oparty na puli
przedmiotdow, ktérych wyboru dokonata Rada Wydziatu. Program ten umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektdw ksztatcenia, w tym kompetencji spotecznych odnoszacych sie do
dziatalnosci naukowo-badawczej i spotecznej roli uczonego. Zajecia prowadzone s3g przez
wybranych pracownikdw o wysokich kwalifikacjach naukowych, a nadzér sprawuja
pracownicy konkretnych jednostek.

Tematy niektérych prac doktorskich wynikajg ze wspdtpracy z przemystem, a osoby
uzyskujgce stopien doktora sg chetnie angazowane przynajmniej przez dwa z
wspotpracujacych podmiotdw przemystowych, co wynika z pozytywnej opinii o
samodzielnosci mitodych doktoréw przy pracach w biurach projektowych. Udziat
doktorantéw w grantach i pracach badawczych jest duzy. Aktualnie uczestniczg oni w 13
grantach finansowanych z funduszy krajowych i w 6 finansowanych przez UE. Tematyka tych
grantéw jest nowoczesna i Scisle zwigzana z tematyka prac doktorskich.

Doktoranci majg mozliwos¢ wyjazdéw na staze dzieki kontaktom promotoréw. Wydziat
ma dobrg wspdtprace z zagranicg (np. Uniwersytety w Aachen i Southampton). W czasie
rozméw padly deklaracje o pogtebieniu wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie
wykonywania prac doktorskich, lecz do tej pory nie zaowocowato to podpisaniem uméw o
wspolnych doktoratach.

Doktoranci realizujg zadania badawcze programu Era Inzyniera, w ramach ktérego
doktoranci (a takze mtodzi doktorzy i profesorowie wizytujgcy) uzyskujg stypendia. Sg takze
organizowane staze i szkolenia w wiodgcych zagranicznych i krajowych osrodkach
akademickich i naukowo — badawczych, np. na Uniwersytecie imienia Ottona von Guerickego
w Magdeburgu.

Niektoére projekty realizowane sg w ramach wspdfpracy z firmami, np. Otis Elevator
Company, wspierane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, oraz realizowane w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, w ktdrym uczestniczg trzy osrodki
naukowe: Politechnika Poznanska, Politechnika Warszawska i Politechnika Wroctawska.
Doktoranci uczestniczg w projektach ,Wielkopolski Inzynier w Europejskiej Przestrzeni
Badawczej”, ,Staz Sukcesem Naukowca” oraz w projektach badawczych Narodowego
Centrum Nauki. W projektach uczestniczy 21 doktorantéw sposrdd ogdlnej ich liczby 53
doktorantow.

Niepokojgcym zjawiskiem jest mata liczba doktorantéw z otwartym przewodem
doktorskim - w chwili obecnej tylko 4 doktorantéw ma otwarty przewdd doktorski.
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2. Woydziat prowadzi aktualnie dwa studia podyplomowe, w tym Zaktad Wysokich Napie¢ i
Materiatéw Elektrotechnicznych realizuje studia podyplomowe SP-179 pt. ,Diagnostyka i
monitoring urzadzen wysokiego napiecia pracujgcych w systemie elektroenergetycznym”, a
Zaktad Techniki Swietlnej realizuje studia pt. SP-177 , Technika Swietlna — Teoria i Praktyka”.
Program studiow podyplomowych byt uzgadniany z firmami PSE i ENEA. Do wstepnie
przygotowanego programu zostaty naniesione poprawki sugerowane przez firmy. Uwag nie
byto duzo, poniewaz juz na etapie poczatkowego opracowywania programu byta dobra
wspotpraca. Programy byly zaakceptowane przez prezesdw firm. Ponadto dokonano oceny
programow poprzez ankiety ewaluacyjne wypetnione przez pracodawcéw. Ewaluacyjne
ankiety wypetniane przez pracodawcéw dajg poprawng ocene poziomu. Stwierdza sie zatem,
ze opracowanie programu studidw podyplomowych odbywa sie przy scistej wspotpracy z
pracodawcami. Dzieki wspotdziataniu Wydziatu z pracodawcami stuchacz studiow
podyplomowych ma mozliwo$é zdobycia nowych umiejetnosci, ktére sg niezbedne na rynku
pracy. Studia podyplomowe s3 realizowane w ramach programu kapitat ludzki KGOW
,Ksztatcenie dla gospodarki opartej na wiedzy” POKL.04.01.01-00-213/10.

Stwierdza sie, ze oba kierunki studiéw podyplomowych sg prowadzone z inicjatywy
pracodawcow i z ich udziatem w postaci oddelegowania wyktadowcéw wybranych
przedmiotow.

Poziom prowadzenia zaje¢ zostat oceniony poprzez ankiety stuchaczy studium. Jest
sprzezenie zwrotne do Uczelni w celu ewentualnych modyfikacji programu. Kazde zajecia
prowadzg specjalisci z danej dziedziny. Majg oni odpowiedni dorobek publikacyjny. W
ramach studium SP-179 na wyktady przyjechat wyktadowca z TU Delft w Holandii, pracujgcy
takze w firmie szwajcarskiej On-site Technlogies. Przeprowadzit on 9 godzin wykfadéw na
tych studiach. Zespét wizytujgcy ocenia, ze Woydziat prowadzi duig wspodtprace
miedzynarodowg i ma mozliwosci zintensyfikowania zapraszania do wygtaszania wyktadéw
specjalistéw o miedzynarodowej renomie.

Potwierdzanie zgodnosci efektéw ksztatcenia z wymaganiami pracodawcédw ma na
studiach podyplomowych charakter raczej posredni, ale trzeba podkresli¢, ze systematyczny.
Ponadto przygotowywany jest autorski program studidw o profilu praktycznym wedtug
zapotrzebowania sformutowanego przez firmy Phoenix i Volkswagen.

Po | i po Il semestrze stuchacze studiow podyplomowych otrzymujg ankiety z 6
pytaniami do pracodawcéw, azeby ocenili oni efekty. Na tej podstawie modyfikowany jest
program studiéw podyplomowych.

3. W opracowaniu Wydziatowych Efektéw Ksztatcenia uczestniczyt Samorzad Doktorantow
Wydziatu Elektrycznego. Doktoranci poprzez swoich przedstawicieli opiniowali efekty
ksztatcenia podczas obrad Rady Wydziatu, w formie akceptacji, ale wczesniej nie mieli
mozliwosci wyrazenia swoich opinii. Stan taki wynika z faktu, ze wybrani przedstawiciele
doktorantow do Wydziatowej Rady Doktorantéw petnig swoje funkcje dopiero od listopada,
a w minionej kadencji nie zachowano zasady ciggtosci przekazywania doswiadczen
organizacyjnych.

Przyszli pracodawcy doktorantéw, np. Przedsiebiorstwo Power Engineering S.A. z
siedzibg w Czerwonaku, uczestniczyli w opracowaniu Wydziatowych Efektéw Ksztatcenia.
Udziat ten nalezy uzna¢ jako niewielki. Pracodawcy nie byli proszeni w szerszym zakresie o
konsultacje programdéw studidw doktoranckich czy opiniowanie celéw ksztatcenia na
studiach Ill stopnia na WE PP.
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Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci zgtaszali uwagi, iz tresci programowe sg juz
nieaktualne i nie korelujg z ich zainteresowaniami. Realizowany program studiow zostat
zatwierdzony na Radzie Wydziatu, na ktdrej sposréd wielu propozycji wybrano do realizacji 9
przedmiotdw znajdujacych sie w programie studiow.

Z analizy przedstawionych dokumentdw, a takze w wyniku przeprowadzonych rozmoéow z
przedstawicielami studentdw, nalezy stwierdzié, ze studenci uczestniczyli w procesie
okreslania efektow ksztatcenia dla kierunkéw prowadzonych w Jednostce. Ich udziat w
procesie weryfikacji efektdow, ze wzgledu na niedawne wprowadzenie catego systemu, w
chwili obecnej nie jest jeszcze mozliwy.

4. Na studiach doktoranckich stosowany jest system ECTS. Doktorant jest zobligowany do
zdobycia 58 punktéw w czasie o$miu semestréw. Liczba punktow jest funkcjg naktadu pracy
doktoranta. W celu przygotowania doktoranta do egzamindw doktorskich uczestniczy on w
modutach zwigzanych z inzynierig elektryczng i informatyczna, jezykiem obcym oraz naukami
spotecznymi (do wyboru: ekonomia, filozofia, etyka). Program studidow realizowany jest za
pomocg oferty uczelnianej w zakresie przedmiotéw: Metodologia badarn naukowych,
Ksztatcenie pedagogiczne, Metodologia i zasady redagowania prac naukowych, Jezyk
angielski, oraz oferty wydziatowej. Ponadto od drugiego semestru doktoranci uczestniczg w
seminarium doktoranckim prowadzonym przez kierownika studium oraz w pracowni
naukowej, prowadzonej przez promotora i opiekuna naukowego. Pracownia naukowa polega
na pracy wiasnej doktoranta pod opieka merytoryczng promotora. Przypisano jej punkty
ECTS i znaczng liczbe godzin. Przedmiot ten powinien by¢ podstawg samodzielnej pracy
naukowej, a nie by¢ klasyfikowany jako czes¢ programu studiéw Il stopnia w formie
zorganizowanej. Tak realizowana oferta stwarza jednak mozliwosci do indywidualizowania
procesu ksztatcenia na studiach doktoranckich zwfaszcza z wykorzystaniem wymiany
miedzyuczelnianej i miedzynarodowe;j.

Stuchacz kazdego ze studidw podyplomowych musi zdoby¢ 60 pkt. Przydzielone punkty
sg funkcjg liczby godzin.

5. Woydziat posiada sformalizowany system umozliwiajgcy w sposéb wiarygodny, przejrzysty
i powszechnie dostepny dla doktorantow ocene stopnia osiggniecia zaktadanych celéw
efektow ksztatcenia. Woydziat stosuje systematyczng ocene, opartg gtéwnie na
dotychczasowych doswiadczeniach i tradycji akademickiej a nie na formalnych procedurach.
Taki system oceniania spetnia swojg funkcje. Do takich dobrych praktyk funkcjonujgcych na
WE PP nalezy m.in. sporzgdzanie semestralnego planu badawczego podpisywanego przez
doktoranta i promotora, ktory jest weryfikowany pod koniec kazdego roku akademickiego na
podstawie rocznego sprawozdania.

Doktoranci uzyskujg pomoc w przygotowaniu publikacji naukowych, odbywa sie to w
ramach Instytutow, w ktérych realizowana jest praca doktorska. Istnieje tez wsparcie w
postaci stypendiéw z Ministerstwa.

System oceny stopnia osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia jest zwigzany z
istniejgcymi opisami modutéw ksztatcenia. Opis kazdego przedmiotu jest zamieszczony na
stronie www studium doktoranckiego. W laboratorium sprawdzana jest wiedza, a z
wykonanego ¢wiczenia sporzgdzane jest sprawozdanie. Planowana jest korcowa rozmowa
egzaminacyjna. Na tej podstawie, przy uwzglednieniu obecnosci na zajeciach, wystawiana jest
ocena koricowa.
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Ankiety na studiach podyplomowych sg standardem — po kazdych zajeciach wypetniane

sg przez stuchaczy, a po zakoniczeniu semestru przez pracodawcéw stuchaczy. Stosowany jest
system podwodjnych ankiet. Pracodawca wypetnia ankiety ewaluacyjne azeby ocenic
przydatnos¢ i poziom aktualnie prowadzonych zaje¢. Natomiast studenci po kazdym
wyktadzie wypetniejg ankiete oceniajacg prowadzacego w skali 1-5.

Ocena konncowa 3 kryterium ogdlnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

3)

4)

5)

Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie efektéow
ksztatcenia witasciwych dla obszaru badawczego elektrotechniki, oraz umozliwia
uzyskanie stopnia naukowego doktora. Zasadnicza rola przypada Instytutom, w ktérych
realizowane sg prace. Pewnym mankamentem jest fakt, ze wybdr przedmiotéw
dokonuje sie przez Rade Wydziatu, a studenci mogg wybierac tylko przedmioty z puli
okres$lonej wczesniej przez Rade Wydziatu. W zaleznosci od bazy Instytutu, w ktédrym
realizowana jest praca, doktorant ma szanse brania udziatu w badaniach naukowych
prowadzonych przez te jednostke. System zapewnienia uzyskania zatozonych efektéw
ksztatcenia na studiach doktoranckich w jednostce oparty jest na tradycji akademickiej,
a nie sformalizowanych procedurach.

Wydziat zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych oczekiwane przez
pracodawcow. Dwa kierunki studiéw podyplomowych sg prowadzone z inicjatywy
pracodawcow i z ich udziatem, co jest realizowane przez prowadzenie wybranych
przedmiotow przez wyktadowcdédw zatrudnionych w firmach przemystowych.

Jednostka umozliwia studentom oraz pracodawcom uczestnictwo w procesie okreslania
efektéw ksztatcenia. Doktoranci opiniowali podczas obrad Rady Wydziatu zaktadane
efekty ksztatcenia na studiach doktoranckich.

Wydziat stosuje system ECTS, jednak przypisanie punktow ECTS
przedmiotowi/modutowi pt. Pracownia Naukowa budzi pewne zastrzezenia.

Wydziat stosuje systematyczng ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektdéw
ksztatcenia, opartg gtéwnie na dotychczasowych doswiadczeniach i tradycji akademickiej
a nie na formalnych procedurach. Taki system oceniania spetnia swojg funkcje, a dla
studentéw i doktorantdéw jest przejrzysty i przez nich akceptowany.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celdw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Dziatania wtadz Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej, sktadajace sie na
polityke kadrowa stuzg zapewnieniu warunkéw do wtasciwej realizacji podstawowych zadan
Wydziatu w zakresie realizowanego procesu dydaktycznego na studiach I, Il i lll stopnia oraz
na studiach podyplomowych, a takze zapewnieniu wiasciwych warunkéw do prowadzenia
prac naukowo-badawczych, wspierajgcych dziatalnos¢ dydaktyczng oraz stuzgcych rozwojowi
naukowemu nauczycieli akademickich Wydziatu.

Analiza danych zawartych w Raporcie samooceny oraz uzyskanych w trakcie wizytacji,
dotyczacych polityki kadrowej prowadzonej na ocenianym Wydziale pozwala zauwazy¢, ze w
ostatnich 5 latach taczna liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich w zasadzie
utrzymuje sie na tym samym poziomie: w roku 2007 oceniany Wydziat zatrudniat na
podstawowym miejscu pracy 196 nauczycieli akademickich, podczas gdy w roku 2012 — 195
(zmniejszenie o 0,5%). Znaczaco zmienita sie natomiast struktura zatrudnienia, bowiem
w poszczegolnych grupach nauczycieli akademickich wystgpity nastepujgce zmiany:

e liczba nauczycieli z tytutem profesora wzrosta z 10 w 2007 r. do 15 w 2012 r. (wzrost o

50,0%);

e liczba nauczycieli ze stopniem naukowym doktora habilitowanego zmniejszyta sie z 25 w

2007 r. do 23 w 2012 r. (spadek o 8,0%);

e liczba nauczycieli ze stopniem naukowym doktora zmniejszyta sie ze 133 w 2007 r. do

112 w 2012r. (spadek o0 6,0%);

e liczba pozostatych nauczycieli akademickich wzrosta z 28 w 2007 r. do 32 w 2012r.

(wzrost o0 14,3%).

Warto zauwazy¢, ze stabilizacji poziomu zatrudnienia nauczycieli akademickich na
przestrzeni ostatnich 5 lat towarzyszyt bardzo duzy wzrost liczby studentéw ocenianego
Wydziatu. W stosunku bowiem do r.ak. 2007/2008 nastgpito zwiekszenie sie liczby
studentéw o 23,1%, przy czym liczba studentéw studidw stacjonarnych wzrosta o 40,6 %,
przy spadku liczby studentow studidw niestacjonarnych o 5,1%. Podobne zmiany dokonaty
sie skali catej Uczelni: liczba studentéw wzrosta o 15,2%, przy czym liczba studentéw studiow
stacjonarnych wzrosta 0 29,5 %, przy spadku liczby studentéw studiow niestacjonarnych o
10,5%. Nalezy podkresli¢, ze tak znaczgce zwiekszenie sie liczby studentéow zaréwno w
Uczelni, jak i na ocenianym Wydziale Elektrycznym wydaje sie przeczy¢ skutkom
obserwowanego w Polsce w ostatnich kilku latach tzw. nizu demograficznego, skutkujgcym
m.in. zmniejszeniem sie liczby kandydatéw na studia wyzsze.

W stosunku do r.ak. 2007/2008 zmniejszyta sie liczba uczestnikow studiéw lIl stopnia
(doktorantéw) o 34,1%, przy czym — zgodnie z wyjasnieniami wtadz Wydziatu — wspomniane
zmniejszenie liczby doktorantéw wynika z faktu, ze wczes$niej w liczbie tej uwzglednieni
zostali rowniez doktoranci kierunku ,telekomunikacja”, ktérych nastepnie przejat nowo
utworzony Wydziat Elektroniki i Telekomunikacji Politechniki Poznanskiej. W stosunku do
r.ak. 2007/2008 zmniejszyta sie takze o 26,8% liczba uczestnikéw studiéow podyplomowych,
przy czym w Uczelni spadek ten jest jeszcze wiekszy i wynosi 35,6%.

W polityce kadrowej ocenianego Wydziatu Elektrycznego widoczne sg dziatania stuzace
powstrzymywaniu wzrostu zatrudnienia nauczycieli akademickich, pomimo znaczgcego
zwiekszenia sie liczby studentdw na poszczegdlnych, prowadzonych przez Wydziat
kierunkach studidw. Przy w zasadzie niezmiennej od 5 lat tgcznej liczbie nauczycieli
akademickich, dla ktérych Wydziat Elektryczny stanowi podstawowe miejsce pracy,
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praktycznie nie wystepuje zatrudnianie nauczycieli akademickich, dla ktérych Politechnika
Poznanska stanowitaby dodatkowe miejsce pracy (aktualnie Wydziat zatrudnia tylko 1
nauczyciela na dodatkowym miejscu pracy). Taka polityka kadrowa skutkuje bardzo istotnym
zwiekszeniem obcigzenia dydaktycznego poszczegdlnych nauczycieli akademickich Wydziatu.
Z analizy biezgcego obcigzenia nauczycieli akademickich zajeciami dydaktycznymi wynika, ze
w r.ak. 2012/2013 srednie wykonanie pensum dydaktycznego na ocenianym Wydziale
wynosi 166%, przy czym w poszczegblnych instytutach Wydziatu ksztattuje sie ono
nastepujaco:

e wInstytucie Elektroenergetyki — 163%,

e w Instytut Elektrotechniki i Elektroniki Przemystowej — 172%,

e w Instytucie Automatyki i Inzynierii Informatycznej — 172%,

e w Instytucie Matematyki — 155%.

Analiza rozktadu obcigzenia dydaktycznego na poszczegdlnych nauczycieli akademickich
Wydziatu pozwala zauwazy¢, ze wtadze Wydziatu i poszczegdlnych Instytutéw przywigzuja
bardzo duzg wage do réwnomiernego rozkfadu tego obcigzenia, polegajgcego m.in. na takim
planowaniu zaje¢ dydaktycznych, aby zapewni¢ wykonanie pensum dydaktycznego przez
wszystkich nauczycieli na zblizonym poziomie procentowym, co pozwala na zapewnieniu
wiekszosci nauczycieli porownywalnej liczby tzw. nadgodzin. Z analizy obcigzenia nauczycieli
akademickich w r.ak. 2012/2013 wynika, ze na 196 nauczycieli aktualnie zatrudnionych na
ocenianym Wydziale tylko 3 nieznacznie nie wykona pensum. Wydaje sie, ze w aktualnych
realiach polskich uczelni wyzszych taka dyscyplina w zakresie planowania i wykonania
pensum jest zjawiskiem rzadko obserwowanym.

Bezposredniag konsekwencjg utrzymujacego sie przez kilka kolejnych lat duzego
obcigzenia dydaktycznego nauczycieli akademickich moze by¢ zmniejszenie ich aktywnosci w
zakresie prowadzonych prac naukowo-badawczych i podnoszenia kwalifikacji naukowych. Z
danych zawartych w Raporcie samooceny wynika, ze w latach 2007-2011, 21 nauczycieli
akademickich ocenianego Wydziatu Elektrycznego uzyskato stopnie naukowe doktora, 5
uzyskato stopnie naukowe doktora habilitowanego, a 3 uzyskato tytut naukowy profesora.
Zgodnie z weczedniejszymi uwagami, w stosunku do stanu zatrudnionych nauczycieli
akademickich z roku 2007 tylko w grupie profesoréw nastgpit wzrost zatrudnienia, podczas
gdy liczba nauczycieli ze stopniami naukowymi doktora habilitowanego i doktora zmniejszyta
sie. Dynamika podnoszenia kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich ocenianego
Wydziatu nie jest zatem zadawalajgca, co przy dalszym utrzymywaniu sie tego trendu moze
skutkowa¢ powaznymi trudnosciami w utrzymaniu posiadanych uprawnien w zakresie
ksztatcenia i nadawania stopni naukowych. Warto podkresli¢, ze na spotkaniu Zespotu
Oceniajgcego PKA z nauczycielami akademickimi ocenianego Wydziatu byly wypowiedzi
potwierdzajgce negatywny wptyw utrzymujgcego sie duzego obcigzenia nauczycieli zajeciami
dydaktycznymi na ich rozwéj naukowy, w tym na podnoszenie kwalifikacji naukowych.

Ocena realizacji polityki kadrowej na ocenianym Wydziale Elektrycznym Politechniki
Poznanskiej, w zakresie prawidfowosci powierzania nauczycielom akademickim zadan
dydaktycznych i naukowych, pozwala na sformutowanie nastepujgcych uwag:

e planowanie obcigzenia dydaktycznego i przydziat zaje¢ dydaktycznych poszczegdlnym
nauczycielom akademickim odbywa sie z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej,
posiadanego doswiadczenia zawodowego i dorobku publikacyjnego;

e przestrzegana jest zasada petnej zgodnosci miedzy zakresem merytorycznym
przedmiotu a specjalnoscia naukowa nauczyciela akademickiego prowadzgacego dany
przedmiot;
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e w procesie planowania obcigzenia dydaktycznego i przydziatu zaje¢ dydaktycznych
poszczegblnym nauczycielom akademickim uwzgledniane s wyniki weryfikacji jakosci
dotychczasowego prowadzenia przez nich zajeé dydaktycznych.

Podstawowymi mechanizmami praktycznej weryfikacji jakosci realizowanego na
ocenianym Wydziale procesu dydaktycznego sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz ankiety
studenckie, prowadzone na wszystkich poziomach studidéw wyzszych i podyplomowych.
Istotnym elementem oceny dziatalnos$ci dydaktycznej i naukowej sg takze okresowe oceny
pracy nauczycieli akademickich.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych stanowig trwaty element systemu kontroli jakosci
procesu dydaktycznego. Z okazanych Zespotowi Oceniajgcemu PKA dokumentacji tego
procesu wynika, ze hospitacje sg planowane w poszczegdlnych instytutach w cyklach
semestralnych i sg realizowane zgodnie z przyjetymi planami, z wykorzystaniem jednolitego
dla wszystkich form studiéw wyzszych oraz podyplomowych formularza, zawierajgcego
podstawowe informacje dotyczace kontrolowanych zajeé, kontrolowanego nauczyciela
akademickiego oraz kontrolujgcego. Nauczyciel prowadzacy hospitowane zajecia podpisuje
zapoznanie sie z trescig uwag kontrolujgcego. Wyniki hospitacji s3 podstawga do sporzgdzania
zbiorczych wynikéw hospitacji, ktére sg3 omawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu (raz na
semestr). Z wypowiedzi i uwag formutowanych na spotkaniach Zespotu Oceniajgcego PKA
z nauczycielami akademickimi wynika, ze system hospitacji zaje¢ jest uznawany za wazne
ogniwo Wydziatowego Systemu ds. Jakosci Ksztatcenia. W trakcie wizytacji przedstawiona
zostata Zespotowi Oceniajgcemu PKA szczegétowa dokumentacja procesu planowania i
realizacji kontroli zajeé¢ dydaktycznych, prowadzonych na ocenianym Wydziale Elektrycznym
w r.ak. 2011/2012.

Ankietowanie studentdw odbywa sie cyklicznie pod koniec kazdego semestru studiow,
wyfacznie w trybie elektronicznym. Ankietowaniu stuzagcemu ocenie jakosci ksztatcenia w
kolejnych semestrach podlegajg studenci studidéw wyzszych i podyplomowych. Z informacji
uzyskanych od doktorantéw w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA wynika, ze
procesem ankietyzacji nie sg objeci doktoranci. W trakcie spotkania Zespotu Oceniajgcego
PKA z nauczycielami akademickimi sygnalizowane byty problemy wynikajgce z matej tzw.
zwrotnosci ankiet elektronicznych, ktdra np. na studiach niestacjonarnych nie przekracza 5%.
Wyniki takich ankiet trudno uznaé za reprezentatywne. Problem ten jest dostrzegany przez
wiadze ocenianego Wydziatu. Aktualnie rozpatrywany jest zamiar powrotu do systemu
tradycyjnych ankiet ,,papierowych”, gwarantujgcego wysokg zwrotnosé wypetnionych ankiet.
Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA nauczyciele akademiccy nie formutowali
zadnych zastrzezen co do sposobu zapoznawania ich z wynikami ocen studentéow
dotyczacych prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych. W trakcie wizytacji
przedstawiona zostata Zespotowi Oceniajgcemu PKA szczegétowa dokumentacja wynikéw
ankietyzacji studentéw prowadzonej na ocenianym Wydziale Elektrycznym w latach
akademickich 2010/2011i 2011/2012.

System ankietyzacji w zakresie oceny jakosci procesu ksztatcenia prowadzonego na
wszystkich kierunkach Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej obejmuje takze
absolwentow, ktérzy majg mozliwosé wypetniania elektronicznych ankiet absolwenta,
w ktorych oceniajg realizacje wszystkich przedmiotdw ujetych w programie studiow. Wyniki
tych ankiet sg elementem systemu monitorowania loséw absolwentéw Politechniki
Poznanskiej, w tym absolwentéw ocenianego Wydziatu Elektrycznego. Zespo6t Oceniajacy
PKA zapoznat sie z wynikami ankietyzacji absolwentéw kierunkow: ,elektrotechnika”,
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,automatyka i robotyka” oraz ,informatyka”, prowadzonej na ocenianym Wydziale
Elektrycznym w latach akademickich 2009/2010i 2010/2011.

Zgodnie z art. 132 ust. 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.) oraz Statutem Politechniki Poznanskiej (§§ 81-85)
wszyscy nauczyciele akademiccy, zatrudnieni na stanowiskach naukowo-dydaktycznych,
dydaktycznych, dyplomowanych bibliotekarzy oraz dyplomowanych pracownikow
dokumentacji i informacji naukowej, podlegajg okresowej ocenie wynikdw swojej pracy. Dla
dokonania okresowej oceny nauczycieli akademickich powotuje sie wydziatowe komisje
oceniajace, Uczelniang Komisje Oceniajacg Nauczycieli Akademickich oraz Odwotawczg
Komisje Oceniajacg Nauczycieli Akademickich. Wydziatowa komisje oceniajagcg powotuje
Rada Wydziatu, a jej przewodniczagcym jest dziekan. Okres dziatania komisji oceniajgcych
trwa cztery lata i rozpoczyna sie z poczgtkiem kadencji organdw Uczelni. W pracach
wszystkich ww. komisji uczestniczg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
Uczelni. Ocena okresowa nauczyciela akademickiego przeprowadzana jest przynajmniej raz
na dwa lata lub na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej, w ktdrej nauczyciel
akademicki jest zatrudniony. Oceny nauczyciela akademickiego posiadajacego tytut
profesora, zatrudnionego na podstawie mianowania, dokonuje sie nie rzadziej niz raz na
cztery lata. Podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowig jego osiggniecia naukowe
lub artystyczne oraz dydaktyczne i organizacyjne.

Podstawa oceny nauczyciela akademickiego jest arkusz samooceny wypetniany przez
ocenianego nauczyciela. Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej brane sg pod uwage m. in.:
poziom prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym wyniki ankiet studenckich i hospitacji,
autorstwo podrecznikéw, skryptéow, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, autorstwo
nowych programéw studiow itp. Przy ocenie dziatalnosci naukowej brane sg pod uwage
m.in.: wyniki badan naukowych, publikacje naukowe, uczestnictwo w konferencjach, udziat
w miedzynarodowych programach badawczych itp. Przy ocenie dziatalnosci organizacyjnej
brane sg pod uwage: sprawowanie funkcji organéw jednoosobowych i kolegialnych,
sprawowanie funkcji kierowniczych, uczestnictwo w pracach komisji itp. Przy ocenie
nauczyciela bedgacego samodzielnym pracownikiem naukowym bierze sie dodatkowo pod
uwage wyniki osiggniete w ksztatceniu kadr naukowych. W trakcie wizytacji Zespét
Oceniajacy PKA miat mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentami formalnymi, w tym
zarzadzeniami Rektora Politechniki Poznanskiej, okreslajgcymi zasady przeprowadzania
okresowych ocen nauczycieli akademickich ocenianego Wydziatu Elektrycznego,
przeprowadzanych za okresy 01.03.2004 — 29.02.2008 oraz 01.03.2008 —29.02.2012.

Szeroka skala dziatalnosci dydaktycznej, w warunkach zwiekszajgce;j sie liczby studentéw
studiow stacjonarnych, skutkuje opisanym wczesniej bardzo duzym obcigzeniem nauczycieli
akademickich Wydziatu zajeciami dydaktycznymi. Tak duze obcigzenie dydaktyczne nie
sprzyja procesowi podnoszenia kwalifikacji naukowych kadry Wydziatu, a proces ten musi
by¢ zintensyfikowany, z uwagi na koniecznos¢ utrzymania i wzmocnienia posiadanych
uprawnienn do prowadzenia kierunkdw studiow i uprawnien Rady Wydziatu do nadawania
stopni naukowych. Uwzgledniajgc przedstawione uwarunkowania mozina stwierdzié, ze
sytuacja kadrowa Wydziatu jest trudna i problem okreslenia kierunkdw i zasad prowadzenia
polityki kadrowej powinien bezwzglednie naleze¢ do priorytetowych w biezgcych i przysztych
dziataniach Wydziatu. Wsréd celéw strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016 (z perspektywg na lata 2016-2020)
nie ma odrebnego celu odnoszgcego sie bezposrednio do polityki kadrowej Wydziatu.
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Odniesienia do doskonalenia polityki kadrowej ujete zostaty w nastepujgcych dwéch celach

strategicznych, wymienionych w ww. Strategii:

e C(Cel strategiczny nr 2: Osiggniecie wysokiego potencjatu wdrozeniowego prac naukowych
i badawczo-rozwojowych.

e C(Cel strategiczny nr 4: Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Wydziatu.

Wsrod deklarowanych w  Strategii  zamierzen stuzacych realizacji ww. celédw
strategicznych dostrzec mozna zapisy, wpisujace sie w planowany proces doskonalenia
polityki kadrowej, elementami ktérego powinny by¢ w szczegdélnosci:

e skuteczny i obiektywny system oceny osiggnie¢ naukowych i badawczo-rozwojowych
nauczycieli akademickich i pracownikdw naukowych, dla potrzeb stworzenia ktérego
wymagane bedzie:

- opracowanie, wprowadzenie i prowadzenie rankingu osiggnie¢ publikacyjnych,

patentowych, innowacyjnych i wdrozeniowych (dla jednostek i dla pracownikéwy);

- opracowanie i prowadzenie rankingu osiggnie¢ organizacyjnych (dla pracownikéw i

jednostek);

- doskonalenie kryteriow oceny dorobku naukowego, uwzglednianych przy

zatrudnianiu i awansowaniu na stanowisko naukowo-dydaktyczne i naukowe;

e wysokie kompetencje, kwalifikacje i zaangazowanie pracownikéw, uzyskiwaniu ktérych
stuzy¢ ma:

- wspdtudziat Wydziatu w doskonaleniu zasad zatrudniania pracownikéw (nauczycieli

akademickich, pracownikéw naukowych, pracownikéw administracji);

- tworzenie i nadzorowanie indywidualnych planéw rozwoju pracownikow;

- doskonalenie systemu okresowej oceny nauczycieli akademickich i pracownikdéw

naukowych;

- opracowanie systemu oceny pracownikow administracji;

- wprowadzenie i nadzorowanie systemu ciggtego doskonalenia kadry Wydziatu;

- szersze korzystanie z ustug pracownikéw zewnetrznych (zwtaszcza pracownikow

naukowo-dydaktycznych);

e prorozwojowy system motywowania i premiowania pracownikéw, w tym:

- dazenie do utworzenia puli nagrdd specjalnych Rektora w celu nagradzania jednostek

i zespotow o wybitnym wktadzie w rozwdj potencjatu i prestizu Uczelni;

- opracowanie regulaminu przyznawania stypendidw i innych form wsparcia dla

pracownikéw ubiegajgcych sie o stopnie i tytuty naukowe;

- opracowanie pozaptacowych form motywowania pracownikow.

Jako kanwe do realizacji ww. zamierzen mozna potraktowaé nastepujace stwierdzenia
zawarte w Strategii Rozwoju Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-
2016 (z perspektywa na lata 2016-2020): ,Powigzanie pracy naukowej z ksztatceniem
stanowi istote funkcjonowania zespotéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej.
(...) Na kazdym kierunku studiow i na kazdej specjalnosci prowadzonej na Wydziale (...) beda
ksztatcili przede wszystkim nauczyciele akademiccy aktywni w danej dyscyplinie naukowej.
(...) Wydziat bedzie otaczat szczegdlng opiekg wyrdzniajgcych sie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, odpowiednio nagradzajac uzyskiwane przez nich wyniki. (...) Sposdb
rekrutacji nauczycieli ipracownikdw naukowych, a nastepnie ich oceny i awansowania
bedzie nadal zasadniczym czynnikiem decydujagcym o mozliwosciach rozwoju Wydziatu
i budowania jego prestizu w srodowisku.”
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2) Baze dydaktyczno-naukowg Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej stanowi 31
sal wyktadowych, w tym 3 o pojemnosci 120-200 osdéb, 25 o pojemnosci 35-90 oséb i 3
o pojemnosci do 35 o0sob. Wiekszos¢ sal dydaktycznych zostata w ostatnich latach
wyremontowana i wyposazona w srodki audiowizualne.

Z uwagi na inzynierski charakter ksztatcenia prowadzonego na 4 kierunkach studiéw
oraz w zwigzku z prowadzonymi na Wydziale pracami naukowo-badawczymi, baza
laboratoryjna Wydziatu jest bardzo rozbudowana. Z przedstawionej Zespotowi Oceniajgcemu
PKA dokumentacji wynika, ze na Woydziale jest 59 Ilaboratoriow specjalistycznych,
gospodarzami i dysponentami ktérych sg instytuty wydziatowe. W Instytucie Elektrotechniki
i Elektroniki Przemystowej baze dydaktyczng tworzg 23 laboratoria i pracownie,
wykorzystywane w realizacji przedmiotéw i badan zwigzanych z elektrotechnika teoretyczng
i stosowang, mechatronikg i maszynami elektrycznymi, energoelektroniky i sterowaniem,
technikg swietlng i elektrotermia oraz metrologia i optoelektronika. W Instytucie
Elektroenergetyki baza dydaktyczna, ztozona jest z 19 laboratoriow i pracowni
specjalistycznych, zabezpieczajgcych realizacje przedmiotow i badan odnoszgcych sie do sieci
i automatyki elektroenergetycznej, elektrowni i gospodarki elektroenergetycznej, urzadzen
rozdzielczych i instalacji elektrycznych oraz  wysokich napie¢ i materiatéw
elektrotechnicznych. W Instytucie Automatyki i Inzynierii Informatycznej infrastruktura
dydaktyczna obejmuje 15 laboratoriéw, stuzgcych prowadzeniu zajeé dydaktycznych i badan
z zakresu automatyki i robotyki, sterowania i elektroniki przemystowej, bezpieczenstwa
systeméw informatycznych oraz technologii i systeméw informatycznych. Instytut
Matematyki dysponuje 2 laboratoriami komputerowymi, wykorzystywanymi do realizacji
zaje¢ dydaktycznych i prac badawczych, dotyczacych takich zagadnien jak analiza
matematyczna, analiza funkcjonalna i numeryczna, rdwnania rézniczkowe i funkcyjne oraz
zastosowania matematyki.

Infrastruktura naukowa i dydaktyczna Wydziatu jest w wiekszosci nowoczesna
i wystarczajgca do profilu i rozmiarow prowadzonego ksztatcenia. Nalezy podkreslié
nowoczesne, czesto na poziomie Swiatowym, wyposazenie niektérych laboratoriéw, np.
Laboratorium Optoelektroniki i Elektronicznych Przetwornikéw Sygnatéw, Laboratorium
Elementéw Elektromagnetycznych i Uktadéw Wykonawczych Automatyki, Laboratorium
Techniki Swietlnej, Laboratorium Mechatroniki i Bioelektromechatroniki, Laboratorium
Uktadéw Elektrycznych i Elektronicznych w Przemysle i Pojazdach, Laboratorium Sterowania
i Uktadéw Napedowych, Laboratorium Robotéw Manipulacyjnych, Laboratorium Systemow
Sterowania.

Na Wydziale dziata Biblioteka Wydziatowa, stanowigca uzupetnienie dla Biblioteki
Politechniki Poznanskiej. Biblioteka Wydziatowa oferuje 2814 pozycji ksigzkowych, 21
prenumerowanych czasopism i 533 normy z obszaréw wiedzy technicznej, zwigzanej
z prowadzonym na Wydziale procesem dydaktycznym dydaktyki prowadzonej przez Wydziat.

Poszerzanie bazy materialnej stuzgcej dydaktyce, szczegdlnie w zakresie organizacji
i wyposazenia laboratoriow przedmiotowych, a takze pracom badawczym, jest jednym ze
strategicznych celéw dziatalnosci Wydziatu. Celem tym jest cel strategiczny 5: Nowoczesna i
efektywnie wykorzystywana infrastruktura skoncentrowana w kampusie Warta. Cel ten
moze by¢ osiggniety dzieki wieloletniemu programowi rozwoju infrastruktury Uczelni, w tym
budynkdw Wydziatu Elektrycznego kampusie Warta. Kampus Warta bedzie w przysztosci
umozliwiat realizacje wszystkich funkcji Politechniki Poznanskiej, w tym funkcji dydaktycznej,
naukowo-badawczej, transferu technologii, przedsiebiorczosci akademickiej, socjalnej,
kulturalnej i sportowe;.
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Dla zapewnienia zwiekszenia funkcjonalnosci i estetyki aktualnie wykorzystywanych
budynkéw i pomieszczen ocenianego Wydziatu Elektrycznego prowadzone sg biezgce prace
remontowe. Z okazanych Zespotowi Oceniajgcemu PKA dokumentéw dotyczgcych prac
remontowych prowadzonych w budynkach Wydziatu Elektrycznego wynika, ze w r.ak.
2011/2012 poniesione przez Wydziat koszty realizacji prac remontowo-modernizacyjnych
wyniosty 1 644 045 zt i byly w wiekszosci finansowane z Funduszu Rozwoju Wydziatu. Na
r.ak. 2012/2013 planowane s3 dalsze prace remontowe, tagczny koszt ktérych wyniesie 698
700 zt.

Oceniany Wydziat Elektryczny Politechniki Poznarnskiej ma ugruntowane, wieloletnie
kontakty z lokalnymi, a takze krajowymi firmami i przedsiebiorstwami, dziatajgcymi
w obszarach zwigzanych z prowadzonymi przez Wydziat kierunkami studiow. Kontakty te
umozliwiajg m. in. konsultowanie i opiniowanie definiowanych przez Wydziat efektéw
ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw i poziomdw studidw oraz zapewnienie studentom
Wydziatu atrakcyjnych miejsc odbywania praktyk zawodowych i miejsc pracy dla
absolwentow Woydziatu. Interesariusze zewnetrzni, gtdwnie przedstawiciele przemystu
z szeroko rozumianej branzy elektrycznej, energetycznej i informatycznej zapewniajg
studentom i doktorantom Wydziatu dostep do nowoczesnej bazy laboratoryjnej, czesto o
najwyzszych standardach dydaktycznych i naukowych. Przyktadami takich interesariuszy
zewnetrznych - partneréw ocenianego Wydziatu s3: Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, PHENIX
Contact S.A, Dalkia Poznan S.A, Polskie Sieci Elektroenergetyczne Zachéd, Enea Operator,
Power Engineering, Talex S.A., Logos Sp. z 0.0., Comarch S.A.

Nalezy podkresli¢, ze ww. interesariusze zewnetrzni odgrywajg takze istotng role w
procesie tworzenia i wyposazania laboratoryjno-badawczego zaplecza ocenianego Wydziatu,
co zapewnia studentom mozliwos¢ zetkniecia sie z urzagdzeniami wykorzystywanymi obecnie
firmach i instytucjach, do ktérych mogga trafi¢ do pracy. Najbardziej konkretnymi przyktadami
tego wptywu jest doposazanie przez partneréw przemystowych czesci laboratoriow Wydziatu
w stanowiska badawcze i aparature o najwyzszych standardach dydaktycznych i naukowych,
gtdwnie w zakresie nowoczesnych izaawansowanych technologii. Doposazanie to w
praktyce przyjmuje formy czasowego uzyczenia lub udostepnienia, darowizny Ilub
odstgpienia na preferencyjnych warunkach finansowych sprzetu i aparatury laboratoryjne;j.
Przyktadami wptywu interesariuszy zewnetrznych na wyposazenie laboratoriow Wydziatu
mogg by¢ kontakty i wspétpraca Wydziatu Elektrycznego z takimi firmami jak Volkswagen
Poznan Sp. z 0.0, PHENIX Contact S.A, Dalkia Poznan S.A, Polskie Sieci Elektroenergetyczne
Zachéd, Enea Operator, Power Engineering, Talex S.A., Logos Sp. z 0.0. czy Comarch S.A.
Potwierdzeniem rzeczywistej wspodtpracy ocenianego Wydziatu zjego otoczeniem
przemystowo-gospodarczym sg wypowiedzi niektdrych przedstawicieli tego otoczenia na
spotkaniu Zespotu Oceniajgcego PKA z pracodawcami.

W ramach przygotowywanego profilu praktycznego, studentom tego profilu zostang
udostepnione zasoby przedsiebiorcow, u ktérych w postaci petnych dni zaje¢ bedg one
prowadzone.

Nauczyciele akademiccy wskazujg na postepujgce obnizanie wartosci praktycznej
laboratoriow, niedostateczne $rodki na ich odnawianie, a takie zwracajg uwage na
paradoksalne zjawisko niedostepnosci dla studentow (z powoddw formalnych) laboratoriéw
wybudowanych ostatnio ze srodkow UE.

3) Zasady prowadzenia polityki finansowej na ocenianym Wydziale Elektrycznym okresla
Regulamin Gospodarki Finansowej Politechniki Poznanskiej, uchwalony przez Senat
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Akademicki Politechniki Poznanskiej w dniu 30 listopada 2005 r. (z pdzn. zmianami, w tym ze

zmianami wprowadzonymi uchwatami Senatu PP z dnia 22 i 28 listopada 2012 r.). Zgodnie z

ww. Regulaminem podstawg gospodarki finansowej Politechniki Poznanskiej, jest

samodzielno$¢ finansowa jednostek organizacyjnych, w tym wydziatéw. Samodzielnosc
finansowa jednostek organizacyjnych polega na:

e prowadzeniu gospodarki finansowej na podstawie planéw rzeczowo-finansowych;

e podejmowaniu decyzji finansowych w ramach przyznanych uprawnien i w granicach
srodkéw pozostajacych do ich dyspozyciji;

e odpowiedzialnosci kierownika jednostki za wtasciwe wykorzystanie — w zakresie
udzielonych mu kompetenc;ji i upowaznien — przekazanych jednostce i uzyskanych przez
jednostke srodkéw finansowych;

e mozliwosci dysponowania przez wydziaty $rodkami finansowymi przekazanymi im
z wypracowanego przez nie wyniku finansowego na Fundusz Rozwoju Wydziatu;

e sktadaniu okresowych i rocznych sprawozdan z realizacji planéw rzeczowo-finansowych;

e ponoszeniu przez jednostke konsekwencji w zwigzku z uzyskaniem niekorzystnego
wyniku finansowego (deficytu badz straty).

Kierownicy jednostek organizacyjnych sg upowazniani przez Rektora do podejmowania
decyzji finansowych w zakresie ponoszenia kosztdw bezposrednich i posrednich swoich
jednostek organizacyjnych, przy czym upowaznienia te nie obejmujg spraw osobowych,
zatrudnienia i ptac. Decyzje te sg zatwierdzane przez Rektora.

Zgodnie z Regulaminem Gospodarki Finansowej dziatalno$é¢ ocenianego Wydziatu moze
by¢ finansowana z nastepujacych zrédet:

e Dotacja z budzetu MNiSzW na dziatalno$¢ dydaktyczna.

e Dotacja z budzetu MNiSzW na fundusz pomocy materialnej studentdw i doktorantow.

e Dotacja z budzetu MNiSzW na dziatalnos¢ statutowa.

e Dotacje celowe (inwestycje aparaturowe i budowlane, wspodtpraca z zagranica,
wydawnictwa, czasopisma, sympozja itp.).

e Przychody z dodatkowej dziatalnosci badawczej i ustugowej, w tym:

a) granty indywidualne,

b) projekty celowe i zamawiane,

c) projekty miedzynarodowe,

d) organizacja konferencji itp.,

e) prace badawcze umowne na rzecz podmiotdw gospodarczych,

f)  wydzielona dziatalnos$¢ gospodarcza i ustugowa.

e Przychody z dodatkowej dziatalnosci dydaktycznej:

a) optaty za studia, w tym osdb niebedgcych obywatelami polskimi,

b) optaty za czynnosci zwigzane z dziatalnoscig dydaktyczng,

c) optaty za studia podyplomowe,

d) wplywy ze sprzedazy wiasnych wydawnictw dydaktycznych,

e) optaty za wynajem pomieszczen i udostepnienie innych sktadnikéw majgtkowych,

f) opfaty za dziatalnos¢ kulturalng i ustugowa realizowang przez studentéw,
doktorantow i pracownikdw w ramach zespotéw kulturalnych i artystycznych, kot
naukowych i innych grup dziatajgcych przy Uczelni,

g) wplywy z udziatu w miedzynarodowych programach dydaktycznych.

e Przychody z dziatalno$ci doméw studenckich.

e  Przychody z innych Zrédet:

a) oprocentowanie bankowe,
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b) sprzedaz majatku,

c) darowizny,

d) wptywy z lokat kapitatowych,

e) wplywy z udziatdéw w spétkach i fundacjach,

f) optaty licencyjne,

g) wptywy ze sprzedazy wyrobow,

h) inne.

Podstawg prowadzonej gospodarki finansowej Wydziatu jest plan rzeczowo—finansowy,

opracowany na podstawie szczegdtowych plandw rzeczowo—finansowych wszystkich
jednostek organizacyjnych Wydziatu. W trakcie wizytacji Zespdt Oceniajgcy PKA zapoznat sie
ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej w r.a.
2011/2012. Z analizy tego sprawozdania w czeSci poswieconej omowieniu wynikow
dziatalnosci finansowej wynika, ze w 2011 roku Wydziat wypracowat zysk w wysokosci 1 136
586 zt, przy czym wszystkie jednostki organizacyjne Wydziatu wykazaty dodatni wynik
finansowy. Tak korzystny wynik finansowy w 2011 roku osiggnieto gtdwnie dzieki:

obnizce kosztéw bezposrednich dydaktyki (nizsze, niz planowane wydatki na nadgodziny

i wynagrodzenia dodatkowe, odpisy na ZUS);

nizsze niz planowane wydatki rzeczowe ptatne z kosztéw dydaktyki stacjonarnej

i niestacjonarnej;

obnizce kosztéw posrednich (kosztéw ogdlnoinstytutowych i ogdlnowydziatowych)

spowodowanych nizszymi wydatkami rzeczowymi w stosunku do planowanych;

zwiekszeniu przychodéw wtasnych dofinansowujgcych dziatalnos$é dydaktyczng (wzrost
odnotowano w pozycjach optaty rekrutacyjne na studia stacjonarne i niestacjonarne,
inne optaty dydaktyczne tj. wznowienie studiow);

cze$s¢ wypracowanej w 2011 roku amortyzacji po zamknieciu zadan badawczych

zwiekszyta przychody operacyjne poprawiajac tym samym wynik finansowy.

W strukturze przychodéw i kosztéw funkcjonowania ocenianego Wydziatu nie

wyodrebniono wydatkéw finansowych zwigzanych z realizacjg dziatan projakosciowych.

Z wyjasnien wtadz Wydziatu przekazanych Zespotowi Oceniajgcemu PKA w tym zakresie

wynika, ze koszty dziatan projakosciowych pokrywane sg z nastepujgcych zrédet:

dotacja celowa MNiSzW na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz

zadan z nimi zwigzanych, stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz uczestnikéw

studiéw doktoranckich finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym;

srodki uzyskane na realizacje tzw. kierunkéw zamawianych, finansowanych przez

MNiSzW; w latach 2008-2012 na Wydziale realizowane byty 4 projekty pochodzace

z tych konkurséw:

- specjalnos¢ zamawiana ,,Uktady elektryczne i elektroniczne w przemysle i pojazdach”,
w ramach programu ,Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych — pilotaz”. Okres realizacji: 2008-2012, 10
uczestnikdw; stypendium w kwocie 1000zt/miesigc otrzymywato 5 0sdb;

- kierunek zamawiany ,Energetyka dla energicznych” w ramach programu
,2Zamawianie  ksztatcenia na  kierunkach technicznych, @ matematycznych
i przyrodniczych” — okres realizacji 2011-2015; liczba uczestnikéw: 113, liczba
stypendiow: 30;

- kierunek zamawiany , Energetyka z przysztoscig” w ramach programu ,Zamawianie
ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych” — okres
realizacji: 2012-2015; liczba uczestnikdw164; liczba stypendidw: 30;
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- kierunek zamawiany "Matematyk - absolwent wszechstronny" okres realizacji:
1.10.2012-30.11.2015. Liczba studentédw uczestniczacych w projekcie: 47; liczba
stypendidw: 25 (na | roku studidw), 20 (na Il roku), 15 (na Ill), z zastrzezeniem, ze nie
wiecej niz 50% uczestnikéw projektu otrzyma stypendia.

srodki uzyskane w listopadzie 2012 r. w konkursie MNiSzW na najlepsze programy

studidw dostosowane do wymogow Krajowych Ram Kwalifikacji; uruchomienie w r.a.

2012/2013, praktycznego profilu ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku

»,automatyka i robotyka”, we wspdtpracy ze spdtka Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. oraz

firma Phoenix Contacts Wielkopolska z Nowego Tomysla.

W trakcie spotkan Zespotu Oceniajagcego PKA ze studentami, doktorantami,

nauczycielami akademickimi, pracownikami administracji oraz pracodawcami nie byto
zadnych wypowiedzi, uwag czy sugestii, ktore mogtyby $wiadczyé o niezadawalajgcym
funkcjonowaniu Wydziatowego Systemu ds. Jakosci Ksztatcenia, z powodu braku lub
niewystarczajgcych srodkéw finansowych.

Ocena koricowa 4 kryterium ogdlnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

3)

Realizacja polityki kadrowej prowadzonej na ocenianym Wydziale nie budzi zastrzezen:
minima kadrowe poszczegdlnych kierunkdéw sg spetnione i stabilne, zadania dydaktyczne
i naukowe powierzane s3 zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami i dorobkiem,
prowadzona jest systematyczna weryfikacja jakosci wykonywania przez kadre
powierzonych jej zadan dydaktycznych i naukowych. Zakres specjalnosci
reprezentowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng jest spdjny z efektami ksztatcenia
okre$lonymi dla prowadzonych w Wydziale kierunkéw studiéw. Wydziat powinien
podjagé¢ jednak niezwtoczne dziatania stuzgce stworzenia warunkéw do odczuwalnego
zmniejszenia obcigzenia nauczycieli akademickich zajeciami dydaktycznymi (w biezgcym
r.ak. srednie obcigzenie nauczyciela akademickiego zajeciami dydaktycznymi wynosi
166% pensum dydaktycznego, czyli liczba godzin ponadwymiarowych wynosi $rednio
okoto 140).

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest w petni dostosowana do profilu i rozmiaréw
prowadzonego w Wydziale ksztatcenia oraz realizowanych prac badawczych. Jednostka
ma plany w zakresie rozwoju infrastruktury dydaktyczno - naukowej, powigzane z
planami Uczelni w zakresie stworzenia kampusu Warta. Wydziat konsekwentnie, z duzg
determinacjg i skutecznoscig realizuje plany rozbudowy i unowoczes$niania posiadane;j
infrastruktury dydaktyczno-naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem unowoczes$niania
wyposazenia laboratoriéw dydaktycznych i stanowisk naukowo-badawczych. W proces
ten zaangazowani s3g interesariusze zewnetrzni - partnerzy Wydziatu z jego otoczenia
przemystowo-gospodarczego.

Polityka finansowa ocenianego Wydziatu, pod wzgledem zapewnienia realizacji jego
celéw strategicznych i osiggniecia zaktadanych efektdw ksztatcenia oraz zapewnienia
stabilnosci rozwoju jest wiasciwa.
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5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe zwigzane ze wszystkimi kierunkami
prowadzonych studidw. Badania te maja wysoki poziom naukowy, dotycza tematyki
nowoczesnej i waznej dla wspdtczesnego poziomu rozwoju technicznego. Badania
prowadzone sg w nastepujacych obszarach:

- diagnostyki oleju transformatorowego,

- wytadowan niezupetnych w estrach syntetycznych i cieczach izolacyjnych,

- robotéw kroczacych i metod planowania ich ruchu po nierédwnym terenie oraz weryfikacji
eksperymentalnej,

- konstrukcji pojazdu ze wspomaganiem elektrycznym,

- nowoczesnych metod sterowania,

- odnawialnych zrédet energii, w tym kolektoréw energii stonecznej,

- ukfadow przeksztattnikowych do bezstykowego zasilania urzadzen elektrycznych,

- zdecentralizowanych systemoéw zasilania budynkéw w energie elektryczng,

- superszybkich magistral komunikacyjnych dla "budynku inteligentnego”,

- badania wptywu uwarstwienia dachu na sprawnos¢ generacji energii z fotodachowek,

- wptywu instalacji z ekranami wielkoformatowymi LED na sie¢ elektroenergetyczng,

- algorytmami sterowania oswietleniem pozwalajgcymi zaoszczedzi¢ energie elektryczng,

- wptywu zasilaczy i uktaddéw sterujgcych na dziatanie zrédet Swiatta LED,

- wptywu sterowania instalacjg w systemie KNX na oszczednos¢ energii,

- detekcji uszkodzen uktadéw napedowych przy pomocy uktadéw programowalnych FPGA,

- nowoczesnych napedéw pomp i wentylatoréw w gérnictwie,

- badan sit lokalnych i naprezen mechanicznych pochodzenia elektromagnetycznego w
maszynach elektrycznych o magnesach trwatych,

- badan zjawisk wibracyjno-akustycznych w nowych energooszczednych napedach
elektrycznych,

- wielomodowych systeméw wizyjnych dla potrzeb eksploracji podwodnej,

- wielokanatowej fuzji obrazowej,

- percepcji i przetwarzania danych,

- zastosowan teorii sterowania,

- zastosowan filtrow cyfrowych w uktadach sterowania napeddéw elektrycznych o ztozonej
strukturze mechanicznej,

- zdalnego sterowania zespotem stanowisk i nowoczesnych napeddw elektrycznych,

- energooszczednych napedow elektrycznych do pomp i wentylatoréw dla gérnictwa,

- sterowania silnikiem PMSM w warunkach uszkodzen silnika lub przeksztattnika,

- stabilizacji potozenia fotela operatora w pojazdach,

- sterowania nowoczesnych napeddéw elektrycznych,

- multimedialnego pojazdu wielosladowego, wspomaganego ekologicznym zasilaniem
elektrycznym,

- implementacji algorytmow z zakresu wizji komputerowej w uktadach FPGA,

- fuzji przestanek wizyjnych w wielokamerowym systemie automatycznego nadzoru,

- zastosowan nowoczesnych sensorow w robotyce,

- realizacji systemu rozpoznawania obrazéw w technologii FPGA, przeznaczonego do

zastosowan mobilnych,

- uogdlnionego wielorobotowego wizyjnego systemu réwnoczesnej lokalizacji i budowy

mapy,
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- nowych koncepcji sieci kamer inteligentnych o zwiekszonej autonomii w systemach
automatycznego nadzoru,

- diagnostyki i eksploatacji tréjfazowych silnikdw pradu przemiennego w oparciu o analize
pragddéw i momentow pulsacyjnych,

- nowej generacji energooszczednych napedéw elektrycznych do pomp wentylatorow dla
gornictwa,

- budowy i sterowania egzoszkieletu koniczyn dolnych oraz strategii kroczenia z
uwzglednieniem 0sdb z obustronnym porazeniem konczyn dolnych,

- badan interfejsu i sterowania ruchem egzoszkieletu rehabilitacyjnego koriczyn dolnych,

- budowy segmentu biodrowego egzoszkieletu konczyn dolnych do rehabilitacji i
wspomagania funkcji ruchowych z uwzglednieniem sterowania za pomocg sygnatu EMG,

- metod klasyfikacji sygnatow biologicznych i fizycznych w celu okreslenia intencji ruchu
uzytkownika oraz metod okreslenia strategii ruchu w réznych otoczeniach,

- zagadnieniami identyfikacji wzorcédw ruchu nicieni i identyfikacji oséb na podstawie
wzoréw naczyn krwionosnych,

- klasyfikacji wzorcdw naczyn krwionosnych na obrazach wewnetrznej strony dfoni i
nadgarstka,

- $ledzenia i klasyfikacji wzorcéw ruchu nicieni C.elegans w badaniach neurobiologicznych,

- badania pracy ogniwa paliwowego w systemie elektroenergetycznym,

- modelowania wspodtpracy zrédet rozproszonych z systemem elektroenergetycznym,

- budowy map otoczenia dla robotéw kroczacych przy uzyciu sensoréw wizyjnych,

- poruszania sie szescionoznego robota kroczgcego po podatnym gruncie wspieranego
wielomodowym systemem sensorycznym.

Studenci s3 angazowani do realizacji tematéw prac magisterskich, ktére sg inspirowane
przez potrzeby przemystu. Prace badawcze realizowane w laboratoriach Wydziatu wptywaja
na modyfikacje programdéw nauczania — nowe metody badawcze, nowe technologie, nowe
pomysty sg zrédtami przyktadéw prezentowanych na zajeciach. Takie programy ¢wiczen
laboratoryjnych sg stale modyfikowane, a inspiracji zmian dostarczajg prace badawcze
zwigzane z aktualnymi problemami przemystu.

Na podkreslenie zastuguje mozliwos¢ prowadzenia badan przez doktorantéw poza
Wydziatem w ramach wspoétpracy z firmami przemystowymi, z zakresu inzynierii elektrycznej
i informatycznej. Mozliwosci te sg wykorzystywane, np. doktorant z Zaktaddow
Energetycznych bada izolacje kabli WN i préby wykonuje w firmie w ktérej pracuje. Wyniki
badan przywozi na Uczelnie, gdzie dokonuje dalszej analizy i opracowania. Taka wspdtpraca
jest mozliwa tylko z tymi zaktadami, ktdrych profil dziatalnosci jest zbiezny z tematyka pracy
doktorskiej, a doktorant jest pracownikiem tego zaktadu i ma wsparcie kierownictwa (jezeli
doktorantami sg nauczyciele, to nie majg takiej mozliwosci). Na spotkaniu ZO PKA z
przedstawicielami przemystu zadeklarowali oni gotowos¢ do rozszerzenia wspodtpracy w
zakresie merytorycznego wspomagania doktorantow.

Na podstawie materiatdw otrzymanych od kierownika studiéw doktoranckich uzyskano
informacje, iz doktoranci uczestniczg w projektach badawczych i realizujg zadania w
zespotfach naukowych. Grupa doktorantow obecna na spotkaniu z ZO PKA liczgca 27
doktorantow (okoto 51%) nie podata jednak ani jednego tematu projektu badawczego
realizowanego z udziatem doktorantdéw, co swiadczy przynajmniej o braku swiadomosci lub o
niedostatecznym przeptywie informacji miedzy doktorantami a opiekunami. Zadna z
biorgcych udziat w spotkaniu osdb nie zdeklarowata réwniez realizacji badan w zespofach
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przy projektach miedzynarodowych, mimo ze z dostepnych materiatow wynika, ze takie
zaangazowanie jest. W opinii doktorantdw prowadzone badania majg charakter czysto
naukowy, nie widzg zwigzku z praktyka, czy tez mozliwosci ich implementacji w przemysle.
Doktoranci nie podejmuja inicjatyw w zakresie zmiany tego stanu. Jako przyczyny wskazywali
przekonanie o braku jakichkolwiek korzysci ptynacych z takiej formy badan naukowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem braku mozliwosci uznania tej formy wspotpracy jako stazu
przemystowego oraz publikacji w branzowych czasopismach.

Jednostka umozliwia studentom rozwdj zainteresowan badawczych w ramach
studenckiego ruchu naukowego, jednak nalezy zachecié Jednostke do zdecydowanych
dziatan majacych na celu wtagczenie studentéw do badan naukowych pracownikéw i
usystematyzowanie tego procesu.

Wspotpraca naukowa w ramach realizacji projektu OPNEX miata wptyw na wtgczenie do
programu ksztatcenia w ramach przedmiotu ,Technologie Sieciowe” prezentacji
najwazniejszych protokotéw sieci radiowych niewymagajacych infrastruktury przewodowej.
Program zaje¢ laboratoryjnych prowadzonych w ramach tego przedmiotu rozszerzono o
zastosowanie srodowiska MIT Click Modular Router, dzieki ktéremu studenci i naukowcy
moga w wielokrotnie skréconym czasie implementowac wiasne, eksperymentalne algorytmy
i protokoty sieciowe. Przedstawiciele instytucji partnerskich mieli posredni wptyw na
projektowanie i realizacje ksztatcenia w ramach przedmiotu , Technologie sieciowe”. W
szczegdlnosci w przygotowaniu programu zaje¢ laboratoryjnych z tego przedmiotu
wykorzystano bogate doswiadczenie pracownikdw niemieckiego Freie Universitat Berlin i
greckiego University of Thessaly.

Projekt OPNEX umozliwit studentom kierunku Informatyka nalezgcych do Kofa
Naukowego Atena udziat w badaniach nad algorytmami zarzadzania zasobami sieci
bezprzewodowych o wielu przeskokach. Wzieli tez udziat w warsztatach w Berlinie, podczas
ktérych przedstawiono i zademonstrowano dziatanie najwiekszego w Europie $rodowiska
testowego stuzgcego badaniom nad sieciami bezprzewodowymi DES-Testbed (zbudowanego
w Freie Universitat Berlin, FUB) oraz wtgczono studentéw w eksperymenty prowadzone w
tym $rodowisku eksperymentalnym.

Udostepnienie  dokumentacji projektowej oraz infrastruktury  badawczej
wykorzystywanej w badaniach realizowanych w ramach projektéw (OPNEX i INDECT)
pozwolito na realizacje kilkunastu prac dyplomowych. O wysokim poziomie tych prac
Swiadczy sukces osiggniety w ramach XXVII Ogdlnopolskiego Konkursu Polskiego
Towarzystwa Informatycznego na najlepsze prace magisterskie z informatyki wykonywane w
roku akademickim 2009/2010. Na konkurs wptynety 44 prace z 18 krajowych uczelni.
Pierwszg nagrode, otrzymat student i cztonek KN Atena, ktory pdzniej zostat doktorantem i
pracownikiem Instytutu Aill, za prace pt.: "NUM System for MANET", wykonang w lAill. Praca
powstata w duzej mierze w wyniku realizacji zadan projektu OPNEX i dzieki uzyciu wiodgcych
europejskich srodowisk eksperymentalnych sieci bezprzewodowych udostepnionych przez
Freie Universitat Berlin i CERTH.

Ocena konicowa 5 kryterium ogélnego: znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Prowadzone na Wydziale badania naukowe sg na dobrym poziomie merytorycznym,
dotyczg rozwigzywania probleméw technicznych przy wykorzystaniu wspétczesnych narzedzi
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teoretycznych i laboratoryjnych. Wiekszos¢ tematdow jest realizowana w ramach projektéw
badawczych krajowych, ale sg takze projekty finansowane z funduszy zagranicznych.

Udziat studentéw w badaniach naukowych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich Wydziatu nalezy oceni¢ jako okazjonalny. Studenci rzadko bywajg zapraszani
do uczestnictwa w badaniach indywidualnie przez nauczycieli akademickich. Mozliwos¢
uczestnictwa w tego typu badaniach jest uzalezniona od aktywnosci danego nauczyciela
akademickiego. Na Wydziale nie ma wiasciwie funkcjonujgcego systemu informacji dla
studentéw o mozliwosciach uczestniczenia w badaniach prowadzonych przez jednostke i jej
pracownikéw.

Gtéwna mozliwoscia dla studentéw Jednostki zaangazowania sie w dziatalno$¢ naukowa
poza zajeciami dydaktycznymi, jest studencki ruch naukowy. Dziatalnos¢ két naukowych
jednostki nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Aktywnych jest ponad pofowa z 13 zarejestrowanych
Kot. Opiekunowie Két sg osobami bardzo zaangazowanymi w ich rozwdj. Kofa aktywnie
wspotpracujg z otoczeniem spoteczno — gospodarczym. Dziatalno$é Koét spotyka sie z
wiasciwym wsparciem ze strony Uczelni i Jednostki.

Jednostka stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan
naukowych. Badania te w opinii doktorantéw nie sg jednak prowadzone w korelacji i na
potrzeby przemystu. Doktoranci nie widzg mozliwosci implementacji wynikdéw swoich badan
w branzy elektrotechnicznej.
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6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantéw, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspoétpraca z krajowymi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takize =z przedsiebiorstwami
i instytucjami

1) Oferta Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej w zakresie udziatu studentéw,
doktorantow i nauczycieli akademickich w miedzynarodowych programach dydaktycznych, w
ramach kierunkéw studiow prowadzonych przez Wydziat, opiera sie gtédwnie na
uczestnictwie w unijnych programach wymiany studentow, doktorantéw i nauczycieli
akademickich, w tym przede wszystkim w programie LLP Erasmus.

Politechnika Poznanska rozpoczeta realizacje programu Socrates Erasmus w roku
akademickim 1999/2000. W latach akademickich 2008/2009 — 2011/2012 w ramach
programu LLP Erasmus z mozliwosci wyjazdu do ww. osrodkéw akademickich skorzystato 33
studentéw, 3 doktorantdw oraz 4 pracownikdw Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Poznanskiej. W okresie tym Wydziat przyjgt 38 studentéw i 1 pracownika z uczelni
zagranicznych.

Obecnie Politechnika Poznariska ma podpisanych 88 umoéw bilateralnych z uczelniami
partnerskimi, do ktérych wysyta okoto 200 studentédw rocznie. Catoksztattem spraw,
zwigzanych z udziatem studentdw w programie LLP Erasmus zajmuje sie wydzielony
pracownik Dziatu Wspdtpracy z Zagranica, bedacy Koordynatorem Uczelnianym ds.
Programu LLP Erasmus. Jednocze$nie na kazdym wydziale wyznaczeni sg koordynatorzy
wydziatowi, najczesciej w ramach kazdego instytutu prowadzacego okreslony kierunek
studiéw. Dzieki publikacji wszystkich informacji zwigzanych z programem Erasmus na stronie
serwisu uczelnianego (http://info.put.poznan.pl/erasmus), Uczelnia stara sie dotrze¢ do
wszystkich studentéw, doktorantéw i pracownikdéw potencjalnie zainteresowanych udziatem
W programie.

Zagraniczne o$rodki akademickie, z ktédrymi wspodtpracuje oceniany Wydziat Elektryczny
Politechniki Poznanskiej w ramach programu LLP Erasmus to: Universidad Politecnica de
Cartagena, Universitat Stuttgart, Lulea University of Technology, Tampere University of
Technology, University of East London, Univesidad Politecnica de Madrid, RWTH Aachen
University, Ecole D'ingénieurs Du Pas De Calais, University of Florence, Syddansk Universitet
Odense, Brandenburgische Technische Universitdt Cottbus, Technische Universitaet
Munchen, Instituto Politécnico de Braganca oraz Universidade Nova de Lisboa.

Poza udziatem w wymianie studentéw w programie LLP Erasmus, Politechnika
Poznanska, na poziomie poszczegdlnych wydziatéw, bierze takze udziat w programach
Erasmus Mundus oraz Tempus, a takze w ostatnich latach w miedzynarodowych projektach
FP7 OPNEX, FP7 INDECT, TANGO.

W latach 2009/2010 — 2011/2012 9 studentdw uczelni zagranicznych przebywato na
ocenianym Wydziale Elektrycznym w ramach praktyk oferowanych przez stowarzyszenie
IAESTE (The International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience). IAESTE oferuje praktyki zagraniczne dla studentéw uczelni wyzszych, gtownie
kierunkéw technicznych, w tym takze dla doktorantéw. Najczesciej trwajg one od 6 do 12
tygodni i mogg sie odbywa¢ w jednym z ponad 90 krajow sSwiata. W programie tym brat
takze udziat 1 doktorant Wydziatu Elektrycznego. W raporcie samooceny na stronie 35
przedstawiono zestawienie projektéw dotyczgcych wspdtpracy miedzynarodowej. W ramach
si6dmego Programiu Ramowego UE OPNEX (Optimization Driver Multi-hop Network Design
and Experimentation) prowadzonego w latach 2008-2011 wspdlnie z Centre for Research
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and Technology Hellas CERTH/ITI, Grecja; INRIA, Francja; Freie Universitat Berlin, Niemcy;
Thomson (Technicolor), Francja; Nantes University, Francja, wyjechato na staze i praktyki 8
studentdw, jeden doktorant i 9 pracownikdow.

Oceniajgc skale wymiany miedzynarodowej studentéw na ocenianym Wydziale
Elektrycznym Politechniki Poznanskiej nalezy stwierdzi¢, ze jest ona wzglednie niewielka, a
studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu w niewielkim stopniu wykorzystuja mozliwosci,
jakie stwarzajg programy wymiany miedzynarodowe;j.

Warto jednak zwréci¢ uwage na wprawdzie powolny, ale systematyczny wzrost liczby
studentdw Wydziatu decydujgcych sie na odbycie czesci swoich studiow w uczelniach
zagranicznych, jak rdéwniez zauwazalny wzrost liczby studentdédw zagranicznych
przyjezdzajacych na oceniany Wydziat w ramach programu LLP Erasmus.

Z udzielonych Zespotowi Oceniajgcemu PKA wyjasnien wynika, ze mate zainteresowanie
studentéw uczestnictwem w wymianie miedzynarodowej jest m.in. konsekwencja
wprowadzenia do praktyki polskich wyzszych uczelni systemu studiéw trdjstopniowych.
Studenci semestrow dyplomowych studidw | stopnia czesto rezygnuja z udziatu w wymianie
ze wzgledu na obawy o terminowe ukonczenia studidw i mozliwos¢ ich kontynuacji na
studiach 1l stopnia. Z kolei studenci studidw Il stopnia nie chcg odbywac czesci swoich
studidw w uczelniach zagranicznych z obawy przed wystgpieniem opdznien w obronie prac
magisterskich (studia drugiego stopnie po studiach inzynierskich trwajg tylko 3 semestry). W
trakcie spotkania Zespotu Oceniajgcego PKA ze studentami formutowane byty opinie, ze
mate zainteresowanie wyjazdami zagranicznymi w ramach programu LLP Erasmus wynika ze
stabej znajomosci jezykéw obcych oraz niskiego poziomu dofinansowania tych wyjazdéw.
Istotng przyczyng matego zainteresowania wyjazdami zagranicznymi jest takze dos¢
powszechne podejmowanie przez studentéw studidéw stacjonarnych pracy zawodowej w
trakcie studiow, co praktycznie uniemozliwia im jakikolwiek dtuzszy wyjazd. Podczas
spotkania studenci wykazywali mate zainteresowanie tematyka mobilnosci studenckiej,
chociaz zgodnie przyznawali, ze sg Swiadomi mozliwosci, jakie stwarzajg programy
miedzynarodowej wymiany studentéw, w tym program LLP Erasmus. Wydaje sie, ze Wydziat
powinien zintensyfikowac starania w zakresie popularyzacji wsréd swoich studentéw
doktorantéw i pracownikéw Wydziatu uczestnictwa w programach miedzynarodowych.

Z informacji uzyskanych przez Zespot Oceniajgcy PKA w trakcie wizytacji wynika, ze
wsrod studentédw Uczelni, w tym ocenianego Wydziatu, odbywajgcych czes¢ swoich studiow
w uczelniach zagranicznych, nie ma studentéw studiow niestacjonarnych. W wymianie biorg
udziat praktycznie jedynie studenci studiow stacjonarnych. Zjawisko to jest aktualnie
powszechnie obserwowane w polskich uczelniach.

Na podstawie raportu samooceny mozna stwierdzi¢, iz doktoranci w bardzo
ograniczonym stopniu uczestniczg w wymianie miedzynarodowej, gdyz tylko 3 osoby w ciggu
ostatnich 5 lat wyjechaly w ramach programu Erasmus. Podobnie wyglada sytuacja w
przypadku wyjazdodw na staze zagraniczne. Sg to sporadyczne przypadki. Mimo braku
widocznych barier dla mobilnosci studenckiej, w roku akademickim 2011/2012 i w roku
biezagcym w ramach programu LLP Erasmus do uczelni partnerskich wyjechato jedynie 8
0sob.

Podczas spotkania doktorantéw z ZO PKA doktoranci argumentowali zaistniaty stan
rzeczy faktem, iz staze wyjazdowe nie dajg im punktow, ktére liczg sie do ich dorobku
naukowego, a tylko za to sg oceniani na macierzystej Jednostce. Podobnie wyglada sytuacja
w kwestii wspdtpracy z przemystem w ramach stazy branzowych. Doktoranci silnie
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podkreslali, ze aspekty praktyczne na studiach doktoranckich sg pomijane i traktowane jako
drugorzedne dlatego oni sami nie korzystajg z mozliwosci stwarzanych m.in. przez przemyst.

Proces rekrutacji na wyjazdy zagraniczne na szczeblu jednostki jest przejrzysty i
wiasciwie prowadzony. Kryteria otrzymania stypendium i udziatu w programie sg studentom
znane, a informacje powszechnie dostepne. Uczelnia i Jednostka aktywnie pomagajg
studentom w procesie poszerzenia umiejetnosci postugiwania sie potrzebnym jezykiem
obcym, organizujgc w Centrum Jezykéw i Komunikacji specjalne kursy dla studentéw
wyjezdzajgcych na wymiane. Nie stwierdzono koniecznosci zaliczania przez studentéw rdéznic
programowych, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Zaréwno studenci Jednostki, jak i Wtadze Woydziatu za przyczyne niskiego
zainteresowania wyjazdami uznajg problemy finansowe studentdéw, jak réwniez bariere
jezykowa.

Sugeruje sie Jednostce dogtebne zbadanie tego problemu i podjecie niezbednych dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia udziatu studentéw w programach wymiany. Nalezy rozwazyé
mozliwos$¢ poszukiwan wsparcia finansowego ze strony otoczenia gospodarczego, wiadz
samorzgdowych lub srodkéw witasnych Uczelni.

Dzieki licznym wyjazdom szkoleniowym do fabryk samochodéw osobowych, studenci
Wydziatu Elektrycznego maja mozliwos¢ zdobycia praktycznej wiedzy na temat gtéwnych
etapéw budowy samochoddéw. Szkolenia najczesciej przeprowadzane sg przez inzynierow
utrzymania ruchu, ktérzy szczegdétowo omawiajg najwazniejsze etapy produkcyjne. W
szkoleniach kazdorazowo bierze réwniez kadra dydaktyczna, ktéra zdobywa wiedze na
tematy dydaktyczne zwigzane z projektowaniem elementéw, urzadzen i uktadéw
elektrycznych oraz projektowaniem procesu ich wytwarzania (integracja wiedzy z dziedziny
elektrotechniki, elektroniki, informatyki, automatyki i innych dyscyplin), z uwzglednieniem
aspektow pozatechnicznych.

W latach 2008-2012 zrealizowano 5 projektéw z firmg OTIS z USA, w ktérych wzieto
udziat wielu pracownikdw Wydziatu. Wiedza, dotyczaca najnowszych technologii
stosowanych w ukfadach windowych, jest przekazywana studentom podczas wyktaddw i
laboratoriéw w zakresie nieobjetym ochrong praw autorskich.

2) Oceniajac dziatania podejmowane przez Wydziat Elektryczny Politechniki Poznanskiej
w zakresie szeroko rozumianej internacjonalizacji procesu ksztatcenia oraz wptyw tych
dziatan na prowadzone w ramach poszczegdlnych kierunkow i poziomow studidow zajecia
dydaktyczne mozna stwierdzi¢, ze sg one ograniczone i mato skuteczne. Jednostka nie
podejmuje istotnych dziatan majacych na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia. Brak
jest systemowych dziatan, wspierajgcych internacjonalizacje procesu ksztatcenia. Wyniki
uzyskiwane przez Wydziat w ramach internacjonalizacji procesu ksztatcenia z catg pewnoscig
nie odpowiadajg jego mozliwosciom w tym zakresie. Swiadczy o tym stosunkowo mata skala
miedzynarodowej wymiany studentéw, doktorantéw i pracownikdw  Wydziatu
(wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych). W ramach zadnego z prowadzonych kierunkdow
i poziomow ksztatcenia Wydziat nie ma oferty ksztatcenia w jezykach obcych. W takim stanie
rzeczy trudno liczy¢ na znaczgce zwiekszenie zainteresowania studentéw zagranicznych
odbyciem czesci swoich studiéw na ocenianym Wydziale. Zgodnie z uzyskanymi w trakcie
wizytacji wyjasnieniami wfadz ocenianego Wydziatu dla studentéw zagranicznych,
uczestniczacych w programie LLP Erasmus Wydziat Elektryczny oferuje ksztatcenie w jezyku
angielskim jedynie w tzw. trybie indywidualnym. Na Wydziale opracowano wprawdzie
program ksztatcenia dla studidw Il stopnia w jezyku angielskim na dwdch kierunkach:
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,automatyka i robotyka” oraz ,elektrotechnika”, jednakie mimo kilkakrotnych préb
uruchomienia takiego ksztafcenia, nie uzyskano wystarczajgcej liczby chetnych wtasnych
studentdw, gwarantujgcych jego ciaggto$é. W sytuacji, gdyby udato sie uruchomic¢ takie
ksztatcenie, oferta Wydziatu Elektrycznego dla studentéw zagranicznych, chcacych odby¢
czes$¢ swoich studidw na Politechnice Poznanskiej w ramach programu LLP Erasmus ulegtaby
znaczacemu rozszerzeniu i uatrakcyjnieniu.

Program studiéw lll stopnia nie oferuje zaje¢ w jezyku nowozytnym, nie ma wyktadéw
prowadzonych przez profesoréw z zagranicznych osrodkéw naukowych. Seminaria réwniez
odbywane s3 tylko w jezyku polskim.

Natomiast warto podkresli¢, iz w przekonaniu doktorantéw WE PP jezykiem nauki jest
jezyk angielski, stad wiekszo$¢ obecnych doktorantéw na spotkaniu z ZO PKA deklarowata
publikowanie wynikdw badan w jezyku angielskim mimo, ze nie ma takiego obowigzku na
Wydziale, ani mechanizméw motywujgcych do takich dziatan. W ramach Instytutow
doktoranci majg mozliwo$¢ wyjazdu na miedzynarodowe konferencje, gdzie prezentujg
wyniki swoich badan w jezyku angielskim.

Oprécz uczestnictwa studentéw, doktorantdw, pracownikdéw w programie LLP Erasmus
dodatkowe mozliwosci w zakresie internacjonalizacji procesu ksztatcenia stwarza wspoétpraca
naukowo-dydaktyczna Wydziatu z partnerami zagranicznymi w ramach obszardéw, dziedzin i
dyscyplin, zwigzanych z prowadzonymi studiami, realizowana w wyniku podpisania
stosownych umow lub porozumier dwustronnych. Przyktady zwigzku wynikéw wspdtpracy
zespotow naukowych ocenianego Wydziatu z partnerami zagranicznymi z realizowanym na
Wydziale procesem dydaktycznym zostaty przedstawione w pkt. 6.3 niniejszego Raportu.

W Strategii Rozwoju Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej na lata 2012-2016
(z perspektywa na lata 2016-2020) problematyka internacjonalizacji procesu ksztatcenia jest
obecna w ramach celu strategicznego 1: Ksztatcenie przygotowujgce do pracy
i funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy. W ramach przysztych zamierzen
w zakresie internacjonalizacji procesu ksztatcenia przewiduje sie w szczegdlnosci:

e zwiekszenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim;

e wzrost mobilnosci studentow i nauczycieli akademickich;

e tworzenie wspdlnych programéw studidow z uczelniami zagranicznymi (podwdjny
dyplom).

W ramach przysztych zamierzen w zakresie umiedzynarodowienia prac naukowo-
badawczych przewiduje sie:

e poszerzanie wspotpracy naukowej i badawczej z pozauczelnianymi jednostkami
naukowymi i z jednostkami przemystowymi;

e wzrost aktywnosci w uzyskiwaniu zagranicznych srodkéw finansowych oraz wzrost liczby
prac prowadzonych z partnerami zagranicznymi;

e zwiekszanie miedzynarodowej wymiany badaczy, w tym wspieranie zagranicznych stazy
naukowych.

Zaréwno w Raporcie samooceny, jak i w trakcie wizytacji oceniany Wydziat Elektryczny
nie przedstawit zadnych danych zwigzanych z internacjonalizacjg procesu ksztatcenia,
Swiadczacych o wptywie odpowiednich dziatan stuzgcych okresleniu, modyfikacjom i
osigganiu zatozonych efektdw ksztatcenia na prowadzonych przez Wydziat kierunkach i
poziomach studidw.

Podsumowujgc, dziatania Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej stuzgce
internacjonalizacji procesu ksztatcenia polegajg przede wszystkim na:
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e stwarzaniu warunkéw do udziatu studentéw, doktorantédw i nauczycieli akademickich
w programach miedzynarodowych w ramach obszardw, dziedzin i dyscyplin, zwigzanych
z prowadzonymi kierunkami studiow;

e inicjowaniu i wspieraniu wspotpracy naukowo-dydaktycznej zespotéw i pracownikow
z partnerami zagranicznymi, w tym w zakresie administracyjnej obstugi takiej
wspotpracy;

e wspieraniu inicjatyw studentéw i doktorantéw, stuzgcych internacjonalizacji
wybieranych przez nich S$ciezek ksztatcenia oraz zapewnienie sprawnej obstugi
merytorycznej i administracyjnej planowanych wyjazdéw;

e inicjowaniu dziatan stuzgcych pozyskiwaniu kandydatéw na studia z zagranicy, np.
zamieszczania informacji o ofercie ksztatcenia i zasadach rekrutacji na wydziatowej
stronie internetowej;

e zapewnieniu warunkéw odbywania czesci studidw studentom zagranicznym
przyjezdzajagcym na Wydziat w ramach miedzynarodowych programéw wymiany
studentow;

e zachecaniu i skutecznym egzekwowaniu wykorzystania wiedzy, doswiadczen
i spostrzezenn, wynikajagcych z prowadzonej wspdtpracy miedzynarodowe] kadry
naukowo-dydaktycznej Wydziatu do  doskonalenia  realizowanego  procesu
dydaktycznego.

Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom rynku oraz zwiekszyé konkurencyjnos¢ swoich
absolwentéw na rynku pracy, Politechnika Poznanska uzgodnita z wybranymi uczelniami
partnerskimi wprowadzenie podwdjnych dyploméw w dziedzinie fizyki technicznej,
architektury i elektroniki. Taki dyplom, potwierdzony przez obie uczelnie europejskie staje
sie dodatkowym atutem dla poszukujgcych pracy absolwentéw Uczelni. Uzgodnienia te nie
dotyczg jednak zadnego z kierunkdw prowadzonych przez oceniany Wydziat Elektryczny.

Powoli rosngca liczba uczestnikdw miedzynarodowej wymiany studentéw Swiadczy
0 pewnej poprawie skutecznosci dziatan ocenianego Wydziatu w zakresie internacjonalizacji
ksztatcenia.

3) Z danych zawartych w Raporcie samooceny oraz z informacji przedstawionych Zespotowi
Oceniajgcemu PKA w trakcie wizytacji wynika, ze Woydziat Elektryczny Politechniki
Poznanskiej prowadzi intensywng wspoétprace z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
akademickimi.

Zagranicznymi partnerami ocenianego Woydziatu Elektrycznego sg zaréwno osrodki
akademickie, jak rowniez osrodki naukowe. Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie
samooceny, w ramach omawianej wspdtpracy miedzynarodowej w latach 2008-2012 zespoty
naukowo-badawcze Wydziatu:

e uczestniczyly w realizacji nastepujgcych 3 projektéw w ramach 6 i 7 Programu

Ramowego Unii Europejskiej:

— TANGO (Telecommunication Advanced Networks for GMES Operations) - projekt

finansowany ze srodkéw 6 Programu Ramowego UE, realizowany w latach 2006-2009;

— OPNEX (Optimization-driven Multi-hop Network Design and Experimentation) - projekt

finansowany ze srodkéw 7 Programu Ramowego UE, realizowany w latach 2008-2011;

— INDECT (Intelligent information system supporting observation, searching and detection

for security of citizens in urban environment) - projekt finansowany ze srodkéw 7

Programu Ramowego UE, realizowany w latach 2009-2013.
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e wspotpracowaty z 17 europejskimi, amerykanskimi i azjatyckimi osrodkami
akademickimi;

e wspotpracowaty z 9 europejskimi osrodkami przemystowymi.

W realizacji wspétpracy naukowo-badawczej lub dydaktycznej z ww. os$rodkami
zagranicznymi uczestniczyto tgcznie 95 nauczycieli akademickich, 93 studentéw i25
doktorantéw ocenianego Wydziatu. Dzieki istniejgcej wspotpracy miedzynarodowej Wydziatu
Elektrycznego studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu majg mozliwos¢ aktywnego
uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej, rozszerzajac swojg wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne, w tym umiejetnosci pracy w zespotach miedzynarodowych, a takze
umiejetnosci jezykowe. Zdobyte przez kadre dydaktyczng doswiadczenia umozliwiaja
wzbogacenie tresci zaje¢ dydaktycznych o przyktady, czesto pochodzgce wprost z
zagranicznych jednostek naukowych, badawczych i przemystowych. Przyktadami zwigzku
wynikoéw wspoétpracy zespotdw naukowych ocenianego Wydziatu z partnerami zagranicznymi
z realizowanym na Wydziale procesem dydaktycznym moga by¢:

e miedzynarodowa wspodfpraca naukowa, prowadzona w ramach realizacji projektow
OPNEX (Optimization-driven Multi-hop Network Design and Experimentation ) oraz
INDECT (Intelligent information system supporting observation, searching and detection
for security of citizens in urban environment), realizowanych w ramach 7 Programu
Ramowego UE, gtéwnie z Freie Universitdt Berlin (Niemcy) i University of Thessaly
(Grecja), miata bezposredni wptyw na wigczenie do programu ksztatcenia w ramach
przedmiotu Technologie Sieciowe wielu zagadnien i nowych tresci dotyczacych
technologii sieci bezprzewodowych. Realizacja ww. projektéw umozliwita grupie
studentéw - cztonkéw kota naukowego Atena udziat m.in. w warsztatach w Berlinie,
podczas ktérych przedstawiono i zademonstrowano dziatanie najwiekszego w Europie
srodowiska testowego DES-Testbed, stuzgcego badaniom sieci bezprzewodowych
(zbudowanego w Freie Universitat Berlin) oraz wigczenie ich w eksperymenty
prowadzone w tym Srodowisku. Bogata dokumentacja projektowa oraz infrastruktura
badawcza wykorzystywanej w badaniach realizowanych w ramach projektéw OPNEX
i INDECT stata sie przedmiotem kilkunastu wysoko ocenionych prac dyplomowych;

e wyniki realizacji projektu TANGO, realizowanego w latach 2006-2009 w ramach 6
Programu Ramowego UE i dotyczacego rachunku ekonomicznego nowych ustug
monitorowania srodowiska i zarzadzania kryzysowego, z wykorzystaniem danych
satelitarnych oraz zintegrowanej komunikacji satelitarno-naziemnej wykorzystano w
wyktadach dla studentéw kierunku ,informatyka” z nastepujgcych przedmiotéw:
Systemy dla administracji rzgdowej, Zastosowania informatyki, Przetwarzanie obrazu i
dzwieku;

e wspodtpraca z renomowanym francuskim instytutem INRIA oraz z Nantes University
(Francja) umozliwita bezprecedensowe witgczenie 2 dyplomantéw w proces
standaryzacyjny prowadzonych przez INRIA w ramach IETF (najwazniejszej organizacji
standaryzacyjnej protokotdw komunikacyjnych Internetu); studenci ci (obecnie
pracownicy ocenianego Woydziatu Elektrycznego) zostali wspdtautorami dwdch
specyfikacji typu IETF Internet Draft, ktére zaprezentowane zostaty na spotkaniu IETF w
Pekinie w 2011 .

e Jednostka wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi. W
ramach zakonczonego juz programu ,Era Inzyniera” 2 doktorantow uczestniczyto w 3
miesiecznym stazu w Otto-von-Guericke University Magdeburg. S3 to jednak pojedyncze
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przypadki, a wspotpraca nie przektada sie na proces dydaktyczny w odniesieniu do

studidw lll stopnia.

Krajowymi partnerami ocenianego Wydziatu Elektrycznego byto lub jest 45 osrodkow
akademickich, naukowo-badawczych, organizacje branzowe i stowarzyszenia naukowe,
jednostki centralnej i terenowej administracji panstwowej oraz firmy i zaktady przemystowe.
Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie samooceny, w ramach omawianej wspotpracy
w latach 2008-2012 Woydziat wspotpracowat z: osrodkami akademickimi i naukowo-
badawczymi, w tym m. in. z: Zakitadem Patofizjologii Narzadu Ruchu Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu, Wydziatem Biologii oraz Wydziatem Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademig Wychowania Fizycznego w
Poznaniu, Instytutem Tele- i Radiotechnicznym w Warszawie, Instytutem Logistyki i
Magazynowania w Poznaniu, Komitetem Elektrotechniki Polskiej Akademii Nauk,
Laboratorium Fotowoltaicznym PAN w Krakowie, Specjalistycznym Wojskowym Osrodkiem
Metrologii w Poznaniu-Krzesinach, Laboratorium Energii Odnawialnej na terenie Zaktadu
Odpaddéw w Suchym Lesie.

Studenci wizytowanego kierunku majg mozliwos¢ uczestniczenia w MOSTech -
programie mobilnosci dla studentéw polskich uczelni technicznych. Jest to dla nich w chwili
obecnej jedyna mozliwos¢ wspodtpracy z krajowymi osrodkami akademickimi. Oprdécz tego
nie wida¢ znamion udziatu studentéw we wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
akademickimi.

Wspodtpraca z ww. krajowymi partnerami, w tym realizacja wspdlnych tematéw
badawczych, umozliwia transfer doswiadczen badawczych, prowadzi do zwiekszenia liczby
publikacji, a takze do wzrostu poziomu wiedzy i umiejetnosci kadry dydaktycznej,
przyczyniajgc sie do poprawy ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studidw. Skutkuje to
statym wzbogacaniem oferty dydaktycznej i unowoczesnianiem tresci ksztatcenia.

4) Woydziat Elektryczny Politechniki Poznanskiej aktywnie wspotpracuje z otoczeniem

spoteczno—gospodarczym, a wspétpraca ta ma rdéznorodny charakter - co do zakresu

tematycznego i form, obejmujgc m.in. wspétprace dydaktyczng, w tym wspodtorganizowanie
studiow podyplomowych, wspdtprace naukowg i szkoleniowg, odpowiadajgcg na
zapotrzebowanie rynku, wspdétorganizowanie seminaridow i konferencji, organizowanie stazy

i praktyk studenckich, konsultowanie efektéw ksztatcenia i tresci nauczania, wzajemne

udostepnianie bazy dydaktycznej na potrzeby realizacji zadan dydaktycznych i prac

naukowo-badawczych oraz konsultacje merytoryczne.

Wydziat wspodtpracuje z:

e organizacjami branzowymi i stowarzyszeniami naukowymi, w tym m.in. z: Polskim
Towarzystwem Zastosowania Elektromagnetyzmu, Stowarzyszeniem Elektrykow
Polskich, Stowarzyszeniem Promocji i Wdrazania Innowacji Naukowych w Biatymstoku,
Naczelng Organizacjg Techniczng, Federacjg Stowarzyszert Naukowo-Technicznych;

e jednostkami centralnej i terenowej administracji pannstwowej, w tym m.in. z: Komendg
Gtéwna Policji oraz Urzedem Miasta i Gminy Nowe Skalmierzyce;

e firmami i zaktadami przemystowymi, w tym m.in. z: Fabryka Samochoddw Osobowych
Opel w Gliwicach, Fabrykg Samochoddow Osobowych Fiat w Tychach, firmg Volksvagen
Poznan, spotkg PSE Operator S.A., spotkg B&R Automatyka Przemystowa sp. z o.0.,
spotky Lenze Polska sp. z 0.0., Elektrocieptownig EC KAROLIN, spotkg ELEKTROBUDOWA
S.A., spdétkg SOLARIS Bus & Coach S.A., Badawczo-Rozwojowg Spodtdzielnig Pracy
Mikroprocesorowych Systemdéw Automatyki ,,Mikronika”, spdtkg ATLANTA sp. z o.o0.,

51



spotkg Emiter sp. z o0.0. Poznan, przedsiebiorstwem Toyota Motor Poland,
przedsiebiorstwem Porsche Poznan, Zaktadem Utylizacji Odpadéw Poznan-Morasko,
Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi, spdtka Mechatronika Wyposazenie
Dydaktyczne sp. z 0.0., spétkag Man Star Trucks&Busses sp z 0.0., spotka Solaris Bus &
Coach sp. z 0.0., spotka Bridgestone Poznan sp. z 0.0., przedsiebiorstwem Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Zachdd, spdtka ENEA S.A., spotka Power Engineering Czerwonak,
spotka Dalkia Poznan, spotka IBM Polska sp. z 0.0., firmg Phoenix Contacts Wielkopolska.

W trakcie wizytacji Zesp6t Oceniajgcy PKA miat okazje zapozna¢ sie z kilkoma
przedsiewzieciami i inicjatywami stuzgcymi lepszemu dopasowaniu zaktadanych efektéw
ksztatcenia na prowadzonych przez Wydziat kierunkach studidw do aktualnych
i przewidywanych potrzeb pracodawcéw. Dobrymi przyktadami takich inicjatyw i wspdlnych
przedsiewzie¢ moga by¢:

uruchomienie w r.ak. 2012/2013, oprdcz istniejgcego ogdlnoakademickiego profilu
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,automatyka i robotyka”, profilu
praktycznego, we wspotpracy ze spotka Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. oraz firmg Phoenix
Contacts Wielkopolska z Nowego Tomysla; warto wspomnie¢, ze uruchomienie tego
profilu zostato nagrodzone w 2012 r. w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego na najlepszy kierunek praktyczny; nagroda jest kwota 1 min zt., ktora zostanie
przeznaczona na wsparcie procesu dydaktycznego prowadzonego w ramach kierunku
,automatyka i robotyka”;

wspotudziat spétek Legrand Polska Sp. z 0.0. oraz Eaton Electric, Sp. z 0.0. w organizacji i
prowadzeniu w r.ak. 2010/2011 studidw podyplomowych Nowoczesne techniki
w projektowaniu, budowie i eksploatacji sieci dystrybucyjnych oraz instalacji
elektrycznych;

wspotudziat spotek ENEA Operator Sp. z 0.0., Dalkia Poznan ZEC S.A. oraz Wielkopolska
Spotka Gazownictwa w organizacji i prowadzeniu w r.a. 2012/2013 studiéw
podyplomowych Zréwnowazony rozwéj energetyczny w planach samorzadow
terytorialnych;

wspotudziat spdtek Polskie Sieci Elektroenergetyczne — Zachéd S.A. oraz Spétdzielnia
Pracy Mikroprocesorowych Systemdéw Automatyki ,Mikronika” w organizacji
i prowadzeniu w r.a. 2012/2013 studiow podyplomowych Diagnostyka i monitoring
urzadzen wysokiego napiecia pracujgcych w systemie elektroenergetycznym;
wspotudziat Polskiego Komitetu Oswietleniowego oraz spotki Philips S.A. w organizacji i
prowadzeniu w r.ak. 2012/2013 studiéw podyplomowych Technika Swietlna — Teoria
i Praktyka;

wspotudziat Wydziatu Elektrycznego w realizacji projektu Era inzyniera, Rozbudowa
potencjatu rozwojowego Politechniki Poznanskiej, realizowanego w latach 2008-2012,
z dofinansowaniem ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Unii Europejskie;].
Gtéwnym celem projektu byto dostosowanie ksztatcenia na studiach wyzszych do
potrzeb gospodarki, a przede wszystkim rynku pracy oraz poprawa jakosci edukacyjnej
Politechniki Poznanskie]. Ze srodkow Projektu sfinansowano m.in. niestacjonarne studia
Il stopnia na kierunku ,energetyka”, prowadzonych na ocenianym Wydziale w latach
2008-2010 oraz zajecia wyrownawcze z matematyki, fizyki i podstaw elektrotechniki dla
0sO0b rozpoczynajgcych studia. Projekt - dzieki wspdtpracy z kilkudziesiecioma
instytucjami, zaktadami i firmami z kraju i zagranicy, stworzyt studentom Politechniki
Poznanskiej, w tym studentom ocenianego Wydziatu Elektrycznego, szeroka oferte
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praktyk i stazy zawodowych. Beneficjentami Projektu, oprécz studentéw byli réwniez
nauczyciele akademiccy Politechniki Poznanskiej, ktérzy dzieki licznym kursom,
szkoleniom, konferencjom i stazom w wiodgcych osrodkach swiatowych i krajowych
podnosili jako$é swojego warsztatu dydaktycznego i naukowego. Projekt obejmowat
takze szkolenia dla kadry zarzgdzajgcej Uczelnig oraz wdrozenie modelu zarzgdzania
jakoscig w Uczelni.

Istotne dla oceny jakosci ksztatcenia oraz relacji ocenianego Wydziatu z jego otoczeniem
spoteczno—gospodarczym sg opinie uzyskane w trakcie spotkania Zespotu Oceniajgcego PKA
z przedstawicielami tego otoczenia, w tym z pracodawcami. W trakcie dyskusji, ktéra miata
miejsce w ramach tego spotkania formutowane byly opinie, $wiadczgce o bardzo dobrym
przygotowaniu absolwentéw Wydziatu do pracy zawodowej, a takze o zywych zwigzkach
pracodawcow z Wydziatem i Uczelnia. Generalnie, oferta edukacyjna Wydziatu jest zdaniem
tej kategorii interesariuszy zbiezna z potrzebami rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydziat Elektryczny
Politechniki Poznanskiej witasciwie wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w celu zapewnienia wtasciwych efektdw ksztatcenia. W tym zakresie warto jednak rozwazyé
podjecie przez Wydziat pewnych dalszych dziatan, ktére pogtebig i poszerza dotychczasowa
wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, takich jak np.:

e uszczegétowienie, sformalizowanie i rozwiniecie koncepcji zwiekszania udziatu
pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na poziomie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia (np. poprzez udziat
pracodawcow w pracach ciat kolegialnych realizujacych zadania tego systemu);

e opracowanie i wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcéw na temat
sytuacji zawodowej i loséw absolwentéw, a w szczegblnosci ich mocnych i stabych stron
(ich doktadna identyfikacja pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan
stuzgcych ustalaniu i ocenie efektdw ksztatcenia, w tym takze ewentualnych dziatan
naprawczych), ktére bedg stanowic¢ uzupetnienie i uszczegétowienie dziatan w ramach
procedury monitoringu losdw absolwentéw, ktorg prowadzi uczelniane Centrum Praktyk
i Karier Studentéw i Absolwentow.

Wydziat Elektryczny Politechniki Poznanskiej wspotpracuje z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym, a przedstawiciele przemystu obecni na spotkaniu z ZO PKA zadeklarowali
mozliwosci i zapotrzebowanie na wspodtprace z doktorantami podkreslajgc elitarnosc tej
grupy i celowosc¢ ich pracy w rozwigzywaniu trudnych problemdéw inzynierskich. Na chwile
obecng sg to tylko i wytgcznie deklaracje, jednak dobrze rokujg na przysztos¢. Wspdtpraca
jest zaawansowana przy organizacji praktyk studenckich na poziomie studidéw | i Il stopnia
oraz nowego praktycznego kierunku studiéw.

Z szeregiem podmiotdw gospodarczych WE utrzymuje wspodtprace w zakresie
wzajemnych ustug konsultacyjnych (eksperckich), w mniejszym stopniu z badawczych.
Gtéwnymi tego beneficientami sg pracownicy naukowo-dydaktyczni. Z wybranymi
podmiotami WE wspdtpracuje w zakresie praktyk i stazy studenckich. WE chetnie przyjmuje
tematy prac dyplomowych spoza uczelni, takie prace sg takze opiniowane (w niektdrych
przypadkach w formie wyznaczania promotora pomocniczego) przez zlecajgcy podmiot.
Szczegblng aktywizacje tej wspotpracy przynidst finansowany z POKL projekt ,Era inzyniera.
Rozbudowa potencjatu rozwojowego Politechniki Poznanskiej”, w ramach ktérego zawierano
umowy o staze i praktyki oraz organizowano szkolenia doksztatcajgce i aktywizujgce.
Pytaniem jest: czy i jak bedzie to kontynuowane, bowiem projekt wtasnie sie zakoriczyt.
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Zdaniem Komisji Oceniajgcej PKA oceniany Wydziat powinien rozwazy¢ celowosé
i mozliwosci powotania na Woydziale kolegialnego ciata, petnigcego role organu
opiniodawczego.

Ocena koncowa 6 kryterium ogdélnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Oferta ocenianego Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej w zakresie udziatu
studentéw, doktorantow i pracownikdw w realizacji programéw miedzynarodowych
w ramach obszardéw, dziedzin idyscyplin, zwigzanych z prowadzonymi studiami jest
stosunkowo szeroka, atrakcyjna i zréznicowana. Oprdocz uczestnictwa w programie LLP
Erasmus, udziat ten jest mozliwy w ramach wspodtpracy naukowo-dydaktycznej Wydziatu
z partnerami zagranicznymi, realizowanej na podstawie stosownych umodw
dwustronnych. Doktoranci uczestnicza w wymianie miedzynarodowej, jak réwniez
projektach miedzynarodowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ brak barier dla uczestnictwa
studentdw w programach miedzynarodowych, nalezy jednak zwrdci¢ uwage na bardzo
matg liczbe studentéw biorgcych w nich udziat i zintensyfikowaé wysitki na rzecz
zwiekszenia ich udziatu w tych przedsiewzieciach.

2) W swietle matego zainteresowania studentéw, doktorantéw i pracownikéw udziatem
w miedzynarodowych programach wymiany, podejmowane przez Wydziat dziatania
stuzagce internacjonalizacji procesu ksztatcenia nalezy uznaé za niewystarczajace,
zwitaszcza na studiach Il stopnia. Z punktu widzenia studentéw dziatania na rzecz
internacjonalizacji procesu ksztatcenia sg incydentalne i nie majg znamion dziatan
systemowych.

3) Jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi os$rodkami akademickimi.
Wspdipraca ta ma jednoznacznie pozytywny wplyw na prowadzone ksztatcenie i
dziatalno$¢ naukowo-badawczg. Wspodtpraca dotyczy jednak w przewazajagcym stopniu
pracownikéw naukowych i kadry, w oparciu o kontakty personalne, a w matym stopniu
badan prowadzonych w zespotowych naukowych z udziatem doktorantéw. Studenci
Jednostki majg mozliwos¢ uczestniczenia w programie MOSTECH. W chwili obecnej
dziatania Jednostki w zakresie wspodtpracy z innymi osrodkami nalezy okresli¢ jako
wymagajgce zintensyfikowania.

4) Oceniany Wydziat aktywnie wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu
osiggania wfasciwych efektéw ksztatcenia. Wymiernymi efektami tej wspotpracy jest
lepsze dopasowanie efektéw ksztatcenia, unowoczesnianie tresci ksztatcenia, a w
konsekwencji lepsze przygotowanie absolwentéw Wydziatu do pracy zawodowej i
oczekiwan pracodawcéw w tym zakresie. Wydziat podjat dziatania majgce na celu
nawigzanie wspotpracy z przedstawicielami przemystu w odniesieniu do osiggania
lepszych efektéw ksztatcenia na studiach doktoranckich. Wartosciowym przyktadem
wspotpracy jest uruchomienie przy wspdétudziale dwu znaczacych firm przemystowych
profilu praktycznego na studiach pierwszego stopnia na kierunku ,automatyka i
robotyka”.
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7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom i
doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie

1) Jednostka zapewnia studentom wtasciwe wsparcie w procesie studiowania. Studenci
posiadajg swobode w zakresie wyboru tematu prac dyplomowych, w znakomitej wiekszo$ci
przypadkéw majg réwniez zapewniong mozliwos¢ wyboru promotorow, ktdrych
kompetencje sg wtasciwe dla odpowiedniego przeprowadzenia procesu badawczego.

Kwestie indywidualizacji procesu ksztafcenia i jego oceny na Wydziale Elektrycznym
nalezy oceni¢ jako wymagajacg poprawy. Studenci rzadko korzystajg z mozliwosci
Indywidualnego Programu Studidw, Jednostka nie zacheca rdwniez wystarczajgco do wyboru
takiej sciezki ksztatcenia.

Relacje pomiedzy pracownikami naukowo-dydaktycznymi a studentami nalezy ocenic
jako bardzo dobre. Studenci podkreslajg profesjonalizm, zaangazowanie i zyczliwo$é
nauczycieli akademickich. Nalezy doceni¢ stworzong mozliwo$¢ odpowiednich konsultacji z
prowadzacymi zajecia, ktdorzy w przewazajacej wiekszosci sg dostepni dla studentow
zaréwno dzieki petnieniu dyzuréw, jak i przez kontakty za pomocag telefonu i poczty
elektronicznej.

Funkcjonujgcy w Uczelni i wizytowanej Jednostce system komunikacji ze studentem
nalezy oceni¢ jako wfasciwy. Studenci sg bardzo zadowoleni z pracy Dziekanatu i chwalg
osoby w nich zatrudnione.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na szczegétowe kwestie poruszone przez studentéw, a
dotyczace systemu opieki naukowej i dydaktycznej. Pierwszym problemem jest poziom
nauczania jezyka angielskiego. Wedle przedstawionej opinii nalezy dalej pracowa¢ nad
udoskonalaniem tego nauczania: studenci doceniaja mozliwos¢ nauki stownictwa
specjalistycznego, zwigzanego z kierunkiem, jednak te tresci ksztatcenia chcieliby poznawa¢d
jednoczesnie lub tuz po zapoznaniu sie z problemami, do opisania ktérych takie stownictwo
jest potrzebne.

Druga zauwazana przez studentéw tendencja to sposdb prowadzenia niektérych
wyktaddw, ktory jest nieciekawy i czasami ograniczajgcy sie do odczytywania tresci materiatu
prezentowanego audytorium za pomocg rzutnika. Jednocze$nie nie wszystkie tresci z
wyktadow sg przez studentéw wykorzystywane na zajeciach: dostrzegajg oni mozliwos¢
jeszcze wiekszego powigzania wyktaddw z prowadzonymi ¢wiczeniami.

Studenci zwracajg uwage na problem tzw. , okienek” czyli ucigzliwych przerw pomiedzy
zajeciami. W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze, mimo wypetnienia minimow
okreslonych w Ustawie, dotyczgcych obieralnosci przedmiotéw, studenci wizytowanej
Jednostki majg wcigz zbyt mate mozliwosci w doborze przedmiotdéw i grup zajeciowych. Do
zdecydowanej wiekszosci zajec¢ sg przypisani.

Ostatnia poruszong kwestig jest problem braku specjalistycznych programéw
komputerowych i przekazywania wiedzy na temat ich dziatania (miedzy innymi programu
Autocad).

W Uczelni funkcjonuje odpowiednio skonstruowany system pomocy materialnej, ktory
zostat wdrozony przy udziale i z akceptacjg Samorzadu Studenckiego. System ten uwzglednia
udziat studentow w podziale srodkéw Funduszu Pomocy Materialnej, funkcjonowaniu
komisji stypendialnych, opracowywaniu regulamindw pomocy materialnej, przyznawania
miejsc w domach studenckich. Decyzje wydawane przez Wydziatowg Komisje Stypendialng
sg zgodne z obowigzujgcym prawem i wydawane zgodnie z Kodeksem Postepowania
Administracyjnego.
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Wiadze Uczelni i jednostki s3 dostepne w sposobie, czasie i miejscu odpowiadajgcym
potrzebom studiujgcych. Studenci doceniajg widoczne dla nich zaangazowanie prodziekanéw
i ich gotowos¢ do pomocy we wszelkich problemach indywidualnych.

System wsparcia studentéw w zakresie opieki naukowej i dydaktycznej nalezy uznac za
funkcjonujgcy w sposéb wtasciwy. ROdwniez generalna ocena systemu przez studentéw,
prezentowana podczas spotkania z zespotem wizytacyjnym, jest zdecydowanie pozytywna.

Proces dyplomowania przebiega na Wydziale Elektrycznym w sposéb przejrzysty.

Opieka naukowa nad doktorantem na Wydziale Elektrycznym realizowana jest w
znacznej mierze przez promotora, ktéry w ramach pracowni naukowej ma wspieraé postepy
pracy naukowej doktoranta. Ponadto kierownik studium podczas seminarium
doktoranckiego monitoruje postepy pracy naukowo-badawczej kazdego doktoranta.
Dodatkowo jest to praktyka autoprezentacji oraz mozliwos¢ zdobywania doswiadczenia w
przedstawianiu podejmowanych obszardow i zagadnien naukowych w sposéb zrozumiaty dla
pozostatych stuchaczy seminarium. Interesujgcym narzedziem, ktére moze przyczynic sie do
efektywnego wykorzystania czasu studiow doktoranckich jest sporzgdzanie plandw
badawczych przez doktoranta wraz z promotorem, ktére sktadane sg co semestr do
kierownika studium doktoranckiego.

Na Wydziale brakuje mechanizméw wspierajacych otwarcie przewodu doktorskiego.
Rada Wydziatu zaleca by odbyto sie to na 4 roku studiéw doktoranckich. Na 53 doktorantéw
tylko 4 osoby majg otwarty przewdd doktorski, z czego 3 sg na 5 roku, ktory jest
przedtuzeniem regulaminowego czasu studiow. Kryterium otwarcia przewodu doktorskiego
na WE PP, przedstawione przez kierownika studium doktoranckiego to 3 publikacje
recenzowane (mogg by¢ spoza list punktowanych). Finansowe wsparcie rozwoju naukowego
nalezy do obowigzkdéw instytutu ktéry przyjat doktoranta. To instytut finansuje udziat w
konferencjach, krajowych i zagranicznych oraz warsztatach czy wyjazdach naukowych.

Kazdy doktorant zobligowany jest do realizacji praktyki dydaktycznej. Wymiar praktyki
zalezy od instytutu. Praktyka trwa od 30 h przeprowadzonych samodzielnie i 30 h
wspotprowadzonych, do 90 h dydaktycznych prowadzonych samodzielnie. Doktoranci
zatrudniani na stanowisku asystenta zwolnieni sg z obowigzku odbywania praktyki
dydaktycznej. Doktoranci realizujg zajecia dydaktyczne zgodnie z obszarem zainteresowan
naukowych. Podczas spotkania z ZO PKA doktoranci ocenili warunki pracy jako odpowiednie,
kazdy z nich ma zapewnione srodki, dzieki ktérym moze wypetnia¢ powierzone zadania.

Doktoranci Wydziatu Elektrycznego mogg ubiega¢ sie o Swiadczenia przyznawane
z Funduszu Pomocy Materialnej: stypendium Rektora dla najlepszych doktorantdw,
stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych oraz zapomogi
losowe. Zestawienie iloSciowe otrzymywanych stypendidéw przedstawia ponizsza tabela.

. Liczba Liczba Liczba
Rok Liczba
studiow | doktorantow przyznanych przyznan.ych przyz.nanych styp.
styp. Rektora | styp. socjalnych | specjalnych
1 12 1 1 0
2 13 2 0 0
3 13 6 0 0
4 11 6 2 0
5 3 0 0 0
6 1 0 0 0
Razem 53 15 3 0
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Whioski przyjmowane sg przez pracownika administracyjnego, wspomagajgcego
prowadzenie studium doktoranckiego. Do obowigzkéw pracownikéw administracyjnych
nalezy réwniez drukowanie i wydawanie decyzji o przyznaniu lub nie przyznaniu stypendium.
Istnieje mozliwo$é komunikacji z pracownikiem administracyjnym w formie elektronicznej co
znacznie przyspiesza zatatwianie spraw.

Doktoranci WE PP mogg otrzymacé stypendium doktoranckie po ztozeniu wniosku
formalnego. Wniosek o stypendium doktoranckie jest opiniowany przez Dziekana Wydziatu a
nastepnie decyzja podejmowana jest na szczeblu Rektorskim. Okoto 1/3 doktorantéw, mimo
spetnionych  kryteridw regulaminu otrzymywania stypendium doktoranckiego, a
zatrudnionych jako asystenci na WE PP, mimo pozytywnej opinii Wydziatu, decyzjg Rektora
nie otrzymato w roku akademickim 2012/2013 stypendium doktoranckiego. Wysokos$¢
stypendium doktoranckiego zalezy od osiggnieé. Osoby kwalifikujgce sie do grupy:

e A gtédwnie | rok) otrzymujg stypendium wysokosci 1240 zt,

e B (z dorobkiem, ale bez otwartego przewodu doktorskiego) otrzymujg stypendium
wysokosci 1300 zt,

e (C(zdorobkiem, otwarty przewdd doktorski) otrzymujg stypendium wysokosci 1400 zt.

Doktoranci mogg ubiega¢ sie réwniez o: zwiekszenie stypendium doktoranckiego z
dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych; stypendium Mtoda Kadra
na finansowanie m.in. wyjazdéw na konferencje; wsparcie stypendialne dla doktorantéw
na kierunkach uznanych za strategiczne z punktu widzenia rozwoju Wielkopolski; stypendium
Mtodzi Innowacyjni oraz stypendium Czestaw M.Rodkiewicz Scholarship Foundation.

Doktoranci majg mozliwos¢ ubiegania sie o miejsce w domu studenckim, jednak nie
korzystajg z oferowanych mozliwosci. Na podstawie informacji uzyskanych od Wydziatowej
Rady Doktorantdw, mozna stwierdzi¢, iz doktoranci wyrazajacy zainteresowanie
zamieszkaniem w domu studenckim bez zadnych przeszkdd otrzymajg przydziat na terenie
infrastruktury domow studenckich Politechniki Poznanskiej. Oferowany standard jest
oceniany przez doktorantéw jako odpowiedni. Doktoranci majg réwniez mozliwosc
korzystania z obiektdw sportowych uczelni, jednak ta perspektywa réwniez nie wzbudza
zainteresowania uczestnikéw studiéw Il stopnia.

Na Wydziale funkcjonuje Wydziatowa Komisja Socjalna, ktérej sktad pokrywa sie
z Wydziatowg Komisjg Socjalng, co w opinii cztonkéw WRD i WKS wynika z nieznacznej liczby
doktorantéow. Doktoranci wyrazajg sie bardzo pozytywnie o pracach KS. Sam sposéb
wyptacania Swiadczen rowniez zostat przez doktorantdw oceniony pozytywnie.
Przedstawiciele WRD i WKS sg bardzo zadowoleni ze wspdtpracy z wtadzami Wydziatu oraz
kierownikiem studium doktoranckiego. Bardzo wysoko oceniajg wspotprace z pracownikiem
administracyjnym odpowiadajgcym za studium doktoranckie.

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej w stopniu witasciwym spetnia
potrzeby oséb niepetnosprawnych. Z rozmowy przeprowadzonej przez zespot wizytujacy z
uczelnianym petnomocnikiem ds. 0osoéb niepetnosprawnych nalezy wnioskowaé, ze Uczelnia
stara sie zapewni¢ wiekszo$¢ standardowych udogodnien dla tych oséb. Nalezy pochwali¢
Uczelnie i Jednostke za dobrze funkcjonujgcg wspotprace ze Stowarzyszeniem Studentéw z
Niepetnosprawnosciami ,Nieprzecietni”, dzieki ktorej potrzeby studentow
niepetnosprawnych sg w petni respektowane. W jego kompetencjach lezy m.in. rozdziat 2
pokoi dostosowanych dla oséb niepetnosprawnych ruchowo w Domu Studenckim. Na
Uczelni funkcjonuje Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, w ktédrym pracuje petnomocnik
Rektora ds. oséb niepetnosprawnych. Ponadto na uczelni jest gabinet kinezyterapii przy
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Studium Wychowania Fizycznego dla oséb niepetnosprawnych oraz pracownia biblioteczna z
wypozyczalnig sprzetu dla oséb niepetnosprawnych. Na Wydziale nie ma wyznaczonej osoby
zajmujgcej sie kwestiami niepetnosprawnosci wsérdéd doktorantéow. Obowigzki te sg w
kompetencji Uczelnianego Petnomocnika. Na podstawie spotkania z petnomocnikiem
Uczelnianym stwierdzono, iz nie ma on zdiagnozowanej sytuacji posrod doktorantdéw, nie ma
zgromadzonej wiedzy o mozliwosciach prowadzenia badan czy dostosowania Wydziatu
Elektrycznego do mozliwosci realizacji doktoratow przez osoby niepetnosprawne. Podczas
spotkania ZO PKA z doktorantami ustalono, iz na Wydziale nie ma doktorantéw ze
zdeklarowang niepetnosprawnosécig. Zaden doktorant nie pobiera réwniez stypendium
specjalnego dla oséb niepetnosprawnych ze srodkédw Funduszu Pomocy Materialnej.

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych w Jednostce
studenci uznajg za przejrzysty, witasciwy i efektywny. Nie zgtoszono uwag do jego
funkcjonowania. Studenci majg wiedze na temat oséb, ktdre sg odpowiedzialne za pomoc
studentowi w sytuacjach konfliktowych. Obecni na spotkaniu podkreslili, ze doceniaja
kontakt w tego typu sprawach z obecnym prodziekanem ds. studenckich, ktéry zawsze
udziela im niezbednej pomocy w sposdéb rzetelny i zyczliwy.

W komisjach dyscyplinarnych, powotanych przez Senat Politechniki Poznanskiej,
studenci sg reprezentowani zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Ustawy.

Na podstawie rozmowy z Wydziatowg Radg Doktorantéw oraz kierownikiem studiow
Doktoranckich nie stwierdzono wystepowania w przesztosci sytuacji patologicznych, zas jako
sposéb przeciwdziatania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych praktyka akademicka
panujgca na Wydziale zakfada interwencje kierownika studium doktoranckiego.

3) Dziatalno$¢ Wydziatowego Samorzadu Studentéw nalezy ocenic jako niezwykle aktywng
i wspierajgcy studentdw we wszystkich aspektach bedacych przedmiotem analizy i oceny tej
czesci raportu. Wspdtpraca pomiedzy Wtadzami Jednostki a przedstawicielami studentéw
oceniana jest przez obie strony wysoko. Przedstawiciele studentéw w wiekszosci dziataja
aktywnie na rzecz weryfikacji procesu ksztatcenia w jednostce, wychodzg z niezbednymi
inicjatywami i propozycjami, ktére czesto sg przez Jednostke akceptowane i wdrazane.
Uczelnia i jednostka stwarza odpowiednie warunki do funkcjonowania Samorzadu
Studentow. Nie stwierdzono zadnych barier w dostepie przedstawicieli studentéw do
wszelkich ciat kolegialnych funkcjonujacych w Jednostce, a majgcych wptyw na proces
dydaktyczny.
Wydziat wspiera dziatania Samorzgdu Doktoranckiego i jest otwarty na wszelkie uwagi
i sugestie. Doktoranci majg swojego przedstawiciela w Radzie Wydziatu, mogg zabiera¢ gtos
w kwestiach dotyczgcych doktorantéw i zgtaszaé swoje uwagi odnosnie zapewnienia jakosci
ksztatcenia na studiach Ill stopnia. Przedstawiciele doktorantéw sg na biezgco
informowani o pracach podejmowanych przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia.
Wydziatowa Rada Doktorantéw rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w aktualnym skfadzie
w listopadzie 2012 roku. Jej przedstawiciele aktualnie sg na etapie zdobywania wiedzy oraz
doswiadczenia, ktére umozliwi im w sposéb merytoryczny reprezentowanie opinii
doktorantow. Przedstawiciele WRD s3 chetni do dziatania i samoksztatcenia, zas doktoranci
bardzo dobrze oceniajg ich dotychczasowg dziatalno$¢ i dostepnosé. Wydziatowa Rada
Doktorantéw preferuje komunikacje elektroniczng, co w petni spotyka sie z uznaniem
pozostatych doktorantéw. Potwierdzeniem efektywnosci komunikacji w $rodowisku
doktoranckim bytfa frekwencja doktorantéw na spotkaniu ZO PKA.
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Na uczelni dziata Interdyscyplinarne Koto Naukowe Doktorantéw Politechniki

Poznanskiej w ktérym mogg zrzeszac sie rowniez doktoranci Wydziatu Elektrycznego.

Ocena konncowa 7 kryterium ogdélnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1)

2)

3)

Wsparcie w zakresie wtasciwego systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej
jest zapewnione. Nalezy rozwigzaé kilka problemdw przedstawionych w czesci opisowej
tego kryterium. Studenci i doktoranci Wydziatu Elektrycznego Politechniki Poznanskiej
majg zapewniong opieke naukowg, dydaktyczng i materialng.

System dziatan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji konfliktowych z punktu
widzenia studentéw dziata w sposéb wiasciwy. Wydziat nie ma sformalizowanych
procedur w zakresie systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych w odniesieniu do studiéw doktoranckich, posiada jednak dobre praktyki
akademickie w tym zakresie.

Uczelnia i jednostka stwarzaja witasciwe warunki do funkcjonowania Samorzadu
Studentéw. Wydziat wspiera dziatalnos¢ samorzadu doktorantéw i wspodfpracuje z
przedstawicielami doktorantéw uwzgledniajgc ich opinie w kwestiach dotyczacych
doktorantow.
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8. Spdjnosc¢ systemu wewnetrznych przepiséw prawnych normujgcych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie obowigzujgcymi

W wizytowanej Uczelni aktualnie obowigzujgcym dokumentem dotyczacym zapewnienia
jakosci ksztatcenia jest Uchwata Nr 93 Senatu Akademickiego Politechniki Poznanskiej z dnia
30 maja 2007 r. w sprawie wprowadzenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (z pdzn. zm. - Uchwata Nr 9 z dn. 29.10.2008 r.).

Zasadnicze cele Systemu to: ,1) podnoszenie jakosci ksztatcenia oferowanego
w Politechnice Poznanskiej na I, Il i Ill stopniu ksztatcenia, 2) podniesienie rangi pracy
dydaktycznej, 3) wspdtpraca z jednostkami gospodarczymi i stowarzyszeniami inzynieréw
w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug dydaktycznych, 4) informowanie
spoteczefAstwa, w tym w szczegdlnos$ci ucznidw szkdt srednich — kandydatéw na studia,
pracodawcow oraz wtadz réznych szczebli, o jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztatcenia
absolwentow” (§ 1).

Zawraca sie uwage, iz ww. uchwata wspomina jedynie |, Il i lll stopien ksztatcenia”, a nie
wspomina o prowadzonych na Uczelni studiach podyplomowych.

System obejmuje nastepujgce obszary: , 1) monitorowanie i egzekwowanie standardéw
ksztatcenia oraz wytycznych Senatu dotyczacych ksztatcenia, 2) ocene procesu nauczania, 3)
ocene jakosci i warunkow prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, 4) ocene dostepnosci informacji
na temat ksztatcenia oferowanego w Uczelni, 5) wypracowanie, wprowadzenie i
doskonalenie instrumentdéw stuzgcych do realizacji pkt. 1-4” (§ 2).

Organami i osobami odpowiedzialnymi za wtasciwe funkcjonowanie Systemu s3:
na poziomie Uczelni:

e Petnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia (powotany przez Rektora 30.10.2012 r.) - raz
w roku na posiedzeniu Senatu sktada sprawozdanie z dziatalnosci Rady;

e Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (powotana przez Rektora 28.12.2012 r.). Senat
raz w roku akademickim dokonuje analizy i oceny funkcjonowania Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

na poziomie Wydziatu:

e Wydziatowy Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatowy Zespdt ds.
Jakosci Ksztatcenia: przeprowadza okresowe przeglady plandéw i programéw nauczania,
analizuje merytoryczne tresci prowadzonych zajeé, opracowuje plan hospitacji zajeé na
Wydziale (przekazuje go Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia), dba o liczny
udziat i terminowos¢ przeprowadzenia ankietyzacji wsrdéd studentow, a wyniki
dokonanej analizy przekazuje Dziekanowi, wskazuje docelowa grupe absolwentdéw i
przeprowadza ankietowanie majgce na celu zasiegniecie opinii o jakosci ksztatcenia,
opracowuje roczny raport z funkcjonowania wydziatowego systemu zarzgdzania jakoscig
ksztatcenia, informuje pracownikdw wydziatu i strony zainteresowane o osigganych
efektach ksztatcenia.

e Rada Woydziatu: reguluje sposdb funkcjonowania Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia, co najmniej raz w roku akademickim omawia sprawy dotyczgce procesu
ksztatcenia realizowanego na Wydziale (protokdt z tego posiedzenia rady powinien byc¢
przekazany prorektorowi ds. ksztatcenia).

e Dziekan: przyjmuje corocznie sprawozdanie Wydziatowego Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia, zatwierdza dokumentacje systemu zarzadzania jakoscig, analizuje wyniki
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ankiet przeprowadzonych wsréd studentow, dotyczacych oceny poziomu jakosci
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

e Dyrektorzy Instytutéw: opracowujg plan hospitacji zaje¢ realizowanych przez
pracownikdéw Instytutdow i wyznaczajg pracownikéw odpowiedzialnych za ich
przeprowadzenie, analizujg wyniki hospitacji i inicjujg dziatania korygujgce i
zapobiegawcze.

Zarowno w sktadzie Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia, jaki i Wydziatowego

Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nie wszystkie grupy interesariuszy posiadajg swoich

przedstawicieli (np. doktoranci).

Na Woydziale Elektrycznym Politechniki Poznaniskiej podstawe funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia stanowig nastepujace przepisy:

- Decyzja Dziekana WE z dn. 26.10.2012 r. w sprawie powotania Wydziatowego
Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
na kadencje 2012 — 2016 (Protokdt 04-2012/2013 z posiedzenia RWE z dn. 20.11.2012
r.),

- Uchwata nr 02/2012 Rady WE z dn. 20.11.2012 r. w sprawie Wydziatowego Systemu
Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, zgodnie z ktéra system ten obejmuje: ,analize
przygotowania kandydatow; ocene programoéw ksztatcenia; ocene warunkéw realizacji
programow ksztatcenia; analize uzyskanych efektéw ksztatcenia; dziatania zwigzane
z doskonaleniem WSZJK” (§ 2).

W wyniku dokonanej analizy dziatalnosci Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Poznanskiej nalezy stwierdzi¢, iz posiada on dokumenty normujgce proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Z uwagi na fakt, iz System Wydziatowy (WSZJK) jest integralnie zwigzany
z Systemem Uczelnianym (USZJK), niektére procesy zachodzg na poziomie Uczelni, inne na
poziomie Wydziatu, czes¢ zadan powierzono takze Instytutom, ale w wiekszosci przypadkéw
ww. procesy i dziatania tworzg integralng catosc.

Wewnetrzne przepisy prawne Wydziatu i Uczelni oraz procedury i dokonywane analizy
odnoszace sie do realizacji celéw jakosciowych okreslonych w ww. Uchwale Senatu Nr 93
z dn. 30.05.2007 r. oraz Uchwale RWE nr 02/2012 z dn. 20.11.2012 r. przedstawiajg sie
nastepujgco:

1) Monitorowanie i egzekwowanie standardéw ksztatcenia oraz wytycznych Senatu
dotyczacych ksztatcenia

e Procedury: analiza i ocena na danym kierunku studidw: jakosci kadry nauczajacej
z udokumentowanym dorobkiem naukowym, zgodnosci programéw studidéw i tresci
przedmiotéw ze standardami ksztatcenia i wytycznymi senatu, obsady zaje¢ przez
profesoréw i doktoréow habilitowanych, przyjetego systemu stawianych wymagan oraz
sposobu oceniania.

e Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszgce sie do tego obszaru to m.in.: decyzje
Dziekana z dn. 31.01.2012 r. powotujgce Zespoty zadaniowe do przygotowania
projektéw programow ksztatcenia dla kierunkow realizowanych na Wydziale; Uchwaty
RWE: z dn. 19.06.2012 r. zatwierdzajgca program studiow na wszystkich kierunkach
realizowanych na WE, Nr 01/2012 z dn. 20.11.2012 r. w sprawie programu ksztatcenia
na Studiach Doktoranckich ,Nowoczesna Inzynieria Elektryczna i Informacyjna”;
Zarzadzenia Rektora
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w sprawie utworzenia studiéow podyplomowych na WE (Nr 46 z 12.11.2012 r., Nr 17
z1.08.2011r.,Nr23z22.09.2011 r., Nr 252 26.09.2011 r., Nr 252 27.10.2008 r., Nr 14 z
dn. 12.07.2004 r.); Uchwata RWE z dn. 25.09.2012 r. powotujgca Komisje Oceniajgcg WE
(protokoét nr 02-2012/2013); Uchwata Senatu Nr 67 z dn. 28.02.2007 r. w sprawie
okresowej oceny nauczycieli akademickich PP; Zarzgdzenie Rektora Nr 9 z dn.
20.02.2012 r. (RO/11/9/2012) w sprawie okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Przyktadowg dokumentacje dotyczgcg dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszacych sie do powyzszego obszaru majgcego wptyw na jako$é ksztatcenia
stanowig:

ocena pracownikdw naukowo-dydaktycznych, ktéra odbywa sie pod nadzorem
Wydziatowej Komisji Oceniajgcej Nauczycieli Akademickich, zajmujace] sie postepem
naukowym kadry pod katem osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora nr 9 z dn. 20.02.2012 r. oraz Uchwatg Senatu nr 67 z dn.
28.02.2007 r.

wyniki ankiety oceny kursu i uwagi zapisane w protokofach hospitacji zajec
dydaktycznych sg wykorzystywane w okresowych ocenach pracownikéw i w procesie
awansowania nauczycieli akademickich, co obrazuje np. notatka Dziekana WE z dn.
15.07.2012 r. dotyczaca analizy wynikéw oceny okresowej nauczycieli akademickich WE
PP (,wszystkie oceny byty pozytywne”, ,w przypadkach szczegdlnych, uwzgledniono
wyniki ankiet studenckich i hospitacji zajec”).

monitorowanie standardéw ksztatcenia obrazujg np. pisma (z dn. 5.05.2011 r,,
20.02.2012 r., 16.06.2012 r.) od gtéwnego specjalisty ds. organizacji dydaktyki WE
(kontroluje zgodnos$¢ programéw studiow i tresci przedmiotéw oferowanych
w ramach wszystkich kierunkéw studiéw realizowanych na Wydziale, a
rozpoczynajacych sie przed rokiem akademickim 2012/2013 ze standardami ksztatcenia)
do Dziekana WE, informujgce o sprawdzeniu pod wzgledem zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami planéw dla kierunkéw studidw prowadzonych na Wydziale i mozliwosci
przedstawienia ich Radzie Wydziatu w celu zatwierdzenia.

2) Ocena procesu nauczania

Procedura: w przypadku studiéw | i Il stopnia proces nauczania ocenia sie na podstawie
dokumentacji dla danego kierunku, specjalnosci oraz formy i trybu studidw, a w
przypadku studiow IIl stopnia ocenia sie na podstawie dokumentacji dla Studium
Doktoranckiego.

Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszgce sie do tego obszaru to m.in.:
Regulamin Studiéw (Uchwata Senatu Nr 89/2010 z dn. 28.04.2010 r.); Regulamin
Studiow Doktoranckich (Uchwata Senatu Nr 55/2006 z dn. 29.11.2006 r., z pdzn. zm.);
zasady realizacji prac dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego dla
kierunkéw studiéw realizowanych na Wydziale oraz zagadnienia na egzamin dyplomowy
(opracowywane w instytutach dyplomujgcych Wydziatu)

Przyktadowg dokumentacje dotyczgcg dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszacych sie do powyzszego obszaru majgcego wptyw na jakos¢ ksztatcenia stanowig
analizy: sprawnosci zaliczania semestrow (od 2008/09 do 2011/12), wynikéw rekrutacji
i liczby kandydatow z pierwszej preferencji na jednego przyjetego (od 2009/10 do
2012/13), sprawnosci dyplomowania (2007-2011, 2008-2012), kontynuacji studiéw na Il
stopniu (2010/11 i 2011/12), zawarte w prezentacji Wydziatowego Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia pt. ,,Analiza jakosci ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym”.
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3)

Ocena jakosci i warunkéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Procedura. Dokonywane sg oceny: 1) zgodnosci merytorycznej tresci poszczegdlnych
kurséw ze standardami nauczania, programem nauczania i przyjetymi w Uczelni
wytycznymi, 2) warunkow realizacji ksztatcenia.

Zgodnie z § 7 Uchwaty RWE nr 02/2012 z dn. 20.11.2012 r. wydziatowe hospitacje zaje¢

sg realizowane w oparciu o nastepujgcy proces: 1. Przygotowanie. 2. Rozmowa wstepna. 3.
Pierwsza wizytacja zajeé. 4. Wstepna dyskusja. 5. Raport. (Osoba hospitujgca przekazuje w
raporcie wyniki przeprowadzonej ankiety, wskazuje silne i stabe strony wizytowanych zaje¢
oraz wskazuje mozliwe sposoby udoskonalenia zajeé. W miare mozliwosci nalezy wskazac
rozwigzania krotkoterminowe (do wprowadzenia od zaraz) oraz dtugoterminowe (do
wprowadzenia w nastepnej edycji modutu). Raport koricowy jest przesytany do osoby
prowadzgcej hospitowane zajecia oraz do Wydzialowego Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia.

Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszgce sie do tego obszaru to m.in.:
Zarzadzenie Rektora Nr 14 z dn. 25.05.2009 r. (RO/V/14/2009) w sprawie oceny przez
studentéw zaje¢ dydaktycznych, zasiegania opinii absolwentéw o jakosci ksztatcenia
oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych; Opinia RWE z dn. 20.03.2012 r. o Kierunkowych
Efektach Ksztatcenia dla wszystkich kierunkéw realizowanych na Wydziale; Uchwata
Senatu Nr 176
z dn. 25.04.2012 r. sprawie zatwierdzenia kierunkowych efektow ksztatcenia dla studiéw
prowadzonych na PP, Uchwata nr 02/2012 RWE z dn. 20.11.2012 r. w sprawie
Wydziatowego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, Uchwata nr 03/2012 RWE z
18.12.2012 r. w sprawie Regulaminu organizacji praktyk studenckich objetych
programem studiéw.

Przyktadowg dokumentacje dotyczgcg dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszacych sie do powyzszego obszaru majgcego wplyw na jako$é ksztatcenia
stanowig:

Informacja o dziataniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na WE w roku akademickim
2010/2011 (31.10.2011 r.). Praca Zespotu koncentrowata sie przede wszystkim na
przeprowadzeniu hospitacji zaje¢ na wszystkich kierunkach studidow oraz
przeprowadzeniu ankietyzacji wsréd studentéw i absolwentéw WE (zatgczniki: wykaz
przeprowadzonych hospitacji, realizacja ankietyzacji zaje¢, szczegétowe wyniki
ankietyzacji).

Informacja o dziataniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na WE w roku akademickim
2011/2012 (31.10.2012 r.). Praca Zespotu koncentrowata sie przede wszystkim na
przeprowadzeniu hospitacji zaje¢ oraz ankietyzacji, a takze przygotowaniu programoéw
ksztatcenia zgodnie z KRK na wszystkich kierunkach realizowanych na WE (zatgczniki:
wykaz przeprowadzonych hospitacji, realizacja ankietyzacji zaje¢, szczegdétowe wyniki
ankietyzacji).

»Analiza jakosci ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym” obejmuje informacje dotyczace
hospitacji i ankiet studenckich oceniajgcych przedmioty i prowadzgcych.

Ponadto przedstawiono plany hospitacji wszystkich Instytutéw wchodzgcych w sktad WE
w semestrze zimowym roku akademickiego 2011/12; wyniki ankiet absolwentéw z 2009
r.i2010 r. (oceny prowadzacych zajecia oraz oceny przedmiotéw).
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4) Ocena dostepnosci informacji na temat ksztatcenia oferowanego w Uczelni

e Dla wszystkich zainteresowanych udostepnione sg petne i aktualne informacje o ofercie
dydaktycznej Uczelni, jakosci ksztatcenia i poziomie wyksztatcenia absolwentéw.
Informacje sg powszechnie dostepne w wersji pisemnej (informatory, katalogi, ulotki,
plakaty, wydawnictwa dydaktyczne itp.) i elektronicznej (witryny internetowe).

Zaleca sie aktywne formy promocji kierunku studiéw, Wydziatu i Uczelni przez okresowe
spotkania z mtodziezg, nauczycielami szkét srednich, studentami i doktorantami (dni otwarte
wydziatu, targi edukacyjne, festiwal nauki, olimpiady, konkursy, konferencje naukowe,
spotkania dyskusyjne, wyktady popularnonaukowe, itp.).

e Przyktadowag dokumentacje elektroniczng Wydziatu dotyczacg podejmowanych dziatan
odnoszacych sie _do powyzszego obszaru majgcego wptyw na jako$é ksztatcenia
stanowig:

Rekrutacja 2012/2013 - informacje biezace -
http://www.fee.put.poznan.pl/index.php/rekrutacja/20122013/informacje-biece?lang=pl
- Informacje o kierunkach studiow, np. ,,automatyka i robotyka”: Kierunkowe Efekty

Ksztatcenia / Karty Programu Ksztatcenia - 2012/13; Profil Absolwenta; Kota naukowe;

Siatki godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych;

http://www.fee.put.poznan.pl/index.php/studia/automatyka-i-robotyka?lang=pl

- Informacje o kierunkach zamawianych, np.:

,Energetyka dla energicznych” - http://www.ede.fee.put.poznan.pl/Default.aspx

,Energetyka z przysztoscig”- http://www.ezp.fee.put.poznan.pl/aktualnosci/aktualnosci.aspx
- Promocja Wydziatu Elektrycznego: Plakat i Ulotka WE (2011/2012, 2012/2013); film

promocyjny; materiaty promocyjne kierunkéw studiéw; ,Drzwi otwarte na WE”; , Targi

Edukacyjne Wyzszych Uczelni” -

http://www.fee.put.poznan.pl/index.php/promocja-wydziau/film-promocyjny?lang=pl

Zwracajg takze uwage systematyczne analizy dokonywane w ramach wewnetrznego
systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia oraz dazenia Uczelni i Wydziatu do jego
doskonalenia, co potwierdza nizej wymieniona dokumentacja:

e Analiza i ocena funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
jakie przedstawiane s przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
(przewodniczacego Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia) na posiedzeniu Senatu
(Protokoty z posiedzen Senatu z dn.: 24.06.2009 r., 3.02.2010 r., 30.03.2011 r. oraz
14.12.2011 r.) w postaci nastepujacych prezentacji: ,System zapewnienia jakosci
ksztatcenia — rézne punkty widzenia — dzien dzisiejszy i przysztos¢”, ,Uczelniany System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Sprawozdanie 2009”, ,Sprawozdanie z roku
akademickiego 2010/2011”, ,Sprawozdanie z roku akademickiego 2011/2012”;

e ,Sprawozdanie konicowe z dziatan Rady ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz Petnomocnika
Rektora ds. Systemow Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Poznanskiej
w kadencji 2008-2012" (wrzesiern 2012), np. w roku akademickim 2010-2011 wskazano
na braki USZJK, zas kolejny rok akademicki (2011/2012) poswiecony byt doskonaleniu
procedur. Jedng z form analizy danych stanowity coroczne sprawozdania efektywnosci
systemow zapewnienia jakosci z poszczegdlnych wydziatéw;

e Uczelnia wprowadzita procedury sprawdzajace efektywno$é dziatania systemu
i korygujace polityke zapewniania jakosci ksztatcenia na odpowiednim poziomie poprzez
coroczne przygotowywanie przez Wydzialowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia
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sprawozdan, w ktérych zawiera sie podsumowania dziatan jednostki na rzecz
podniesienia jakosci ksztatcenia (hospitacje zaje¢, ankietyzacja, przygotowanie
programéw ksztatcenia zgodnie z KRK) oraz podejmowanie przysztych inicjatyw, np.:
»Informacja o dziataniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym PP w
roku akademickim 2010/2011”, ,,Informacja o dziataniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
na WE PP w roku akademickim 2011/2012”;

Prezentacja Wydziatowego Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia pt. ,Analiza jakosci
ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym”, obejmujgca informacje dotyczace przepiséw
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i funkcjonowania Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. W analizie przedstawione sg miedzy innymi wykresy
dotyczgce sprawnosci dyplomowania, zmiany liczby studentéw rejestrowanych na
kolejne semestry, sprawnosci zaliczania pierwszego i drugiego semestru w kolejnych
latach rekrutacji, kontynuacji studidw na Il stopniu, udziatu kobiet w ogdlnej liczbie
studentdw i rekrutacji. Ponadto zawarta jest informacja o hospitacjach i ankietach
studenckich oceniajagcych przedmioty i prowadzacych (Protokdt nr 05 - 2012/2013z
posiedzenia RWE w dn.18.12.2012 r.);

,Zatozenie koncepcji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w
Politechnice Poznanskiej” (przygotowane 15.12.2012 r. na posiedzenie Uczelnianej Rady
ds. Jakosci Ksztatcenia w dn.24.01.2013 r. przez Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia) — ,stanowi kolejny cykl doskonalenia USZJK” i uwzglednia: strukture
organizacyjng systemu, komisje i jednostki wspodtpracujgce, system ksztatcenia
studenta/stuchacza (proces ksztatcenia podstawowy i procesy pomocnicze) oraz
dziatania zmierzajgce do wdrozenia kultury jakosci ksztatcenia (powotanie jednostek
odpowiedzialnych za opracowanie systemdéw zapewnienia jakosci na poziomie jednostek
organizacyjnych uczelni, gtownie wydziatéw). Dziatania te sg prowadzone wedtug
ogdlnych zasad USZIK. Przez jednostki organizacyjne (Wydziaty) sg opracowane
procedury dotyczgce procesu ksztatcenia, oraz standardéw, ktdrych konsekwencjg jest
udoskonalenie systemu zapewnienia jakosci.

Centrum Praktyk i Karier Studentéw i Absolwentéw: do badania loséw absolwentdéw
w ramach projektu ,Era inzyniera. Rozbudowa Potencjatu Rozwojowego Politechniki
Poznanskiej” stworzony zostat system — ,Spofecznosciowa Platforma Absolwentow”
[SPA], do zadan ktérego nalezg: informacja, przedstawienie oferty uczelni, budowanie
pozytywnego wizerunku, umacnianie relacji z absolwentami, ustawowy obowigzek
badania loséw absolwentéw. Badanie to bedzie przeprowadzone (od semestru letniego
2012/13) z wykorzystaniem bazy adresowej studentow i absolwentéw, ktérg posiada
uczelnia, za pomocga opracowanej juz ankiety (dla absolwentéw studidw |, Il i lll stopnia).
Corocznie z przeprowadzonych badan opracowany zostanie raport wraz wynikami i
whnioskami, ktéry zostanie przekazany Wtadzom Uczelni oraz Dziekanom poszczegdlnych
wydziatow.

Ocena koricowa 8 kryterium ogdlnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Z otrzymanej dokumentacji wynika, iz Wydziat Elektryczny Politechniki Poznanskiej

posiada wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztatcenia
(ogdlnouczelniane lub wydziatowe), zaréowno o charakterze ogdlnym, jak i odnoszace sie
bezposrednio do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci.
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Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz zakres, sposdb prowadzenia i kompletnos$é
dokumentac;ji dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dziatarh odnoszacych sie do
poszczegdblnych czynnikdw majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia nie jest jednorodny, gdyz
niektore procedury wewnetrzne normujgce proces zapewnienia jakos$ci ksztatcenia
wymagajg jeszcze dopracowania, tj.: pracownicy Woydziatu niebedacy nauczycielami
akademickimi nie uczestnicza w procesie ankietyzacji, nie dokonuje sie takze systemowych
analiz w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentéw (system ten jest jeszcze w
trakcie wdrazania — powinien ruszy¢ w roku biezgcym), a sktady osobowe organdw
dziatajgcych w obszarach funkcjonowania systemu nalezatoby rozszerzyé o przedstawicieli
wiekszego kregu interesariuszy. Ponadto system powinien objgé takie prowadzone na
Uczelni studia podyplomowe.

Jednakze nalezy stwierdzi¢, iz Uczelnia i Wydziat podjety juz dziatania w zakresie
doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz istniejacych
procedur, o czym S$wiadczg m.in. opisane powyzej ,Zatozenie koncepcji Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w Politechnice Poznaniskiej”, czy
systematycznie dokonywane analizy w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia zaréwno na poziomie Wydziatu, jak i Uczelni.
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9. Podsumowanie.

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteridw oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium Niedost
“” ] L. iedosta-
Wyrézniajagco W petni Znaczaco e tecznie
1 . .
strategia rozwoju X
2 | wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci
3 |celei efekty ksztatce-
nia na studiach
doktoranckich X
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji
4 |zasoby kadrowe, ma-
terialne i finansowe
5 | prowadzenie badan
naukowych
6 | wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa
7 system wsparcia
studentéow X
i doktorantow
8 |przepisy wewne-trzne
normujgce proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Odniesienie sie do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikéw
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dziatalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspotpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

1. Pozycja Wydziatu Elektrycznego i Uczelni na rynku edukacyjnym jest wysoka i wyraznie
okreslona. Wydziat ma opracowang strategie, zgodng z misjg i strategig Uczelni, ktére sg
ustalone odpowiednimi dokumentami wewnetrznymi. Koncepcja ksztatcenia
realizowanego na wszystkich poziomach i rodzajach studiéw jest opracowana w
zgodnosci z celami strategicznymi Wydziatu. Wtadze Wydziatu uwzgledniajg
problematyke budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, z ukierunkowaniem na
mozliwosci rozwoju zawodowego i naukowego swoich absolwentdw.

W procesie ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu oraz w budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Na
Wydziale zostat wdrozony System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéry powinien by¢
dalej doskonalony i umacniany przez mocniejsze oparcie go na powigzaniach formalnych
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(umowach, porozumieniach), niezaleznych od istniejgcych aktualnie powigzan miedzy
wspotpracujgcymi osobami.

Analiza SWOT skupia sie przede wszystkim na studiach | i Il stopnia, natomiast w
odniesieniu do studiéw lll stopnia jest bardzo powierzchowna. Wsrdd stabych stron nie
wypunktowano braku wspoétpracy z przemystem w zakresie formutowania tematyki prac
doktorskich, braku wspétpracy w obszarze dydaktyki z osrodkami zagranicznymi, braku
mechanizmdédw monitorujgcych jakos¢ ksztatcenia na studiach Ill stopnia, oraz braku
mechanizmoéw modyfikujgcych program ksztatcenia na studiach Ill stopnia.

Szansg sg niewatpliwie tematy interdyscyplinarne, ktére mogtyby stanowi¢ ciekawe
obszary badawcze dla kolejnych doktorantéw.
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