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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Nalezy wskaza¢ czy jest to pierwsza czy kolejna ocena (ocena, uchwala), wskaza¢ jej
przestanki (wlasna inicjatywa PKA, wniosek ministra, wniosek uczelni).

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy (z wilasnej inicjatywy) przeprowadzita
oceng instytucjonalng na Wydziale Nauk o Zywno$ci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie. Ocena ta poprzedzona byta oceng jakosci ksztatcenia dokonang na nastepujacych
kierunkach studiow: ,,inzynieria chemiczna i procesowa”, ,,technologia Zzywnosci i1 Zywienie
cztowieka” oraz ,towaroznawstwo”. Oceny wyze] wymienionych kierunkow studidw
przeprowadzono na podstawie przepisow obowiazujacych do 30.09.2011 r.

Wizytacja zostala przygotowana i1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny PKA. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie:
przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmoéow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu oraz pozostatymi interesariuszami
wewngetrznymi 1 zewnetrznymi.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.




1. Strategia okreslona przez jednostk(;1

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia,

Punktem wyjécia do opracowania strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego na lata 2010-2020 byly przyjete przez Senat Uczelni, 4 lipca 2008 roku,
,Zatozenia strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach
2008-2015”, natomiast sama ,,Strategia rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie na lata 2010-2020” uchwalona zostata Uchwatg Nr 550 Senatu w dniu 17 grudnia
2010 r. Sformulowana w tym dokumencie w sposob syntetyczny misja Uczelni zostala
zmieniona pozniejszg uchwalg Nr 55 Senatu UWM z dnia 26 pazdziernika 2012 roku, i w
obecnej formie ma nastepujace brzmienie: "Misjag Uniwersytetu jest wszechstronna
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju ksztalcenia wysokiej jakosci absolwentow i1 kadr naukowych,
realizacji badan naukowych dostosowanych do potrzeb gospodarki regionu i kraju oraz
wzbogacania kultury narodowej”. Wyraznie zaznaczono wigc dbatos¢ o wysokg jakosé
ksztatcenia. Zdefiniowano tez strategiczne obszary, obejmujace: ksztalcenie, nauke oraz
wspolprace z otoczeniem, w odniesieniu do ktorych okreslono kierunki rozwoju. Dziatania
strategiczne maja dotyczy¢: podnoszenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej i1 wysokiego
poziomu ksztalcenia, internacjonalizacji badan naukowych, aktywnego uczestnictwa Uczelni
w zyciu spoleczno-gospodarczym kraju i regionu oraz usprawnienia organizacji 1 zarzadzania.
Dalsze doprecyzowanie dziatan strategicznych do roku 2020 zawiera uchwalony przez Senat
w dniu 26 pazdziernika 2012 r. ,,Program Rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie w latach 2012-2020”. Dokument ten nie tylko wyraznie definiuje cele strategiczne i
obszary priorytetowych dziatan, lecz zawiera rowniez szczegdétowy program dzialan w
poszczegolnych obszarach. Wyjatkowo duzo uwagi poswigcono dzialaniom w obszarze
ksztatcenia ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Podkreslono koniecznos¢
dalszego ,,upraktyczniania” i umigdzynarodawiania studiow, a takze co nalezy przyjaé
wyjatkowo pozytywnie, konieczno$¢ podjecia intensywnych dziatan projakosciowych i
realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie. Co wazne, w kazdym z tych punktow
zdefiniowano konkretne dziatania majace stuzy¢ ich realizacji. Wskazano rdwniez narzedzia
majace na celu zapewnienie realizacji zaplanowanych dziatan.

Uszczegolowieniem strategii Uniwersytetu na poziomie Wydzialu jest, przyjety
Uchwalg Rady Wydzialu nr 51 z dnia 1 lutego 2013 roku ,,Program Rozwoju Wydziatu Nauki
o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020".
Formulujac misje i strategie jednostki WNoZ bazowal na wymienionych wyzej dokumentach
ogolnouczelnianych, dzigki czemu istnieje petna zbiezno$¢ misji i strategii Wydziatu z misja i
strategia Uniwersytetu. W uchwale RW WNoZ dotyczacej celow strategicznych widoczna
jest tez wskazana przez Senat UWM troska o zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia.
Priorytetowe obszary dzialan i cele strategiczne sg w zasadzie tozsame z og6lnouczelnianymi.
Sa one jednak odpowiednio doprecyzowane uwzgledniajac specyfike Wydziatu. Szczegdlnie
widoczne jest to w szczegdlowych punktach programu dziatan. Na przykiad, w obszarze
ksztalcenia, jest to wskazanie konkretnych jednostek, z ktorymi Wydziat bedzie dzialat
wspolnie na rzecz jako$ci ksztalcenia, w obszarze badah naukowych — wyszczegdlnienie
priorytetowych kierunkéw badawczych, w obszarze zwigzanym z rozwojem kadry —
sprecyzowanie kierunkow ksztalcenia, dla ktorych Wydziat dazyl bedzie do uzyskania
uprawnien do nadawania stopnia doktora, w obszarze infrastruktury dydaktyczno-badawczej

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



— podanie prac zwigzanych zaréwno z modernizacja konkretnych budynkow jak i dzialan
usprawniajacych zarzadzanie potencjatem Wydzialu, w obszarze finansow 1 zarzadzania —
udziat w konkursach dofinansowujacych dziatalno$¢ dydaktyczna, w obszarze promocji —
podanie konkretnych akcji promocyjnych (Dni Otwarte UWM w Olsztynie, Cykliczne Dni
Technologii). To tylko wybrane przyktady konkretnych dziatan przewidzianych w Programie.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze podobnie jak w Programie ogdlnouniwersyteckim, wysoka
jako$¢ ksztalcenia i1 stanowigce jej podstawe badania naukowe potraktowane zostaly
priorytetowo z wlasciwym uwzglednieniem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci oraz
Swiadomym dazeniem do wbudowania Wydzialu w europejska przestrzen edukacyjng przy
jednoczesnej wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz wilasciwg identyfikacjg roli
Wydziatu 1 Uczelni w regionie i w kraju. Analiza powyzszych dokumentow pozwala z
pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze postulat zbieznosci strategii rozwoju jednostki z misjg 1
strategig uczelni oraz uwzglgdnienia polityki zapewniania wysokiej jakos$ci ksztatcenia jest w
przypadku Wydziatu Nauk o Zywno$ci UWM w pelni spehiony.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgca studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Na Wydziale Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie wypracowana zostala spdjna
koncepcja ksztalcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i poziomach
studiow (pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe). Koncepcja
ksztalcenia jest zgodna z glownymi celami strategicznymi Jednostki. Prowadzone na
Wydziale kierunki ksztalcenia studentow — ,technologia zywnosci 1 zywienie cztowieka”,
,Ltowaroznawstwo”, ,,inzynieria chemiczna i procesowa”, ,,gastronomia — sztuka kulinarna”
jak réwniez studia doktoranckie z zakresu dyscypliny technologia Zywno$ci 1 Zywienia
wpisuja si¢ zarowno w misje Uczelni jak i strategiec Wydziatu. Studia podyplomowe sg $cisle
powiazane z prowadzonymi kierunkami studiéw I i II stopnia i s3 odpowiedzig na biezace
zapotrzebowanie w gospodarce zywnosciowej. Jednym z celow strategicznych Wydziatu jest
zapewnienie 1 ciaggle doskonalenie jakosci ksztalcenia 1 dostosowanie programow do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Realizacja tego celu strategicznego, obok
systematycznego doskonalenia programoéw ksztalcenia juz istniejacych kierunkow studiow,
jest tez poszukiwanie nowych drog ksztalcenia studentow. Wyrazem tych dziatan byto
uruchomienie od 1 pazdziernika 2012 roku nowego kierunku ,.gastronomia — sztuka
kulinarna”. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym Wydziale jest $ci$le zwigzana z prowadzona
dziatalno$cig naukowo-badawcza. W badaniach naukowych ktadzie si¢ nacisk na ich
innowacyjno$¢, rozwijanie badan aplikacyjnych i dziatalnosci upowszechnieniowej oraz
prowadzenie ich we wspotpracy z innymi jednostkami krajowymi, m.in. z Instytutem PAN i
jednostkami migdzynarodowymi. W strategii dziatania w sposob bardzo wyrazisty zapisano
koniecznos¢ stymulowania pracownikow naukowych, doktorantow 1 studentow do
zwigkszenia dzialalno$ci publikacyjnej. Na podstawie wizytacji Wydzialu nalezy stwierdzi¢,
ze te dziatania sg bardzo skuteczne, szczegdlnie w odniesieniu do studentow studiow III
stopnia. Wydzial zwraca uwage na pozyskiwanie funduszy na prowadzone badania, stad tez w
jednostce realizowane sg rozne projekty badawcze. Polityka Wydzialu koncentruje si¢ takze
na rozwoju kadry, szczegdlnie tej, ktora shuzy do zapewnienia miniméw kadrowych oraz do
uzyskania uprawnien nadawania stopni i1 tytutow. W planach Wydziatu jest uzyskanie
uprawnien do nadawania stopnia doktora w zakresie biotechnologii i towaroznawstwa. Aby
osiggna¢ ten cel dazy si¢ do przyspieszenia rozwoju naukowego pracownikéw naukowych
niesamodzielnych, aktywizuje si¢ ich takze do wigkszej mobilno$ci. Podejmowane dziatania
w zakresie dydaktyki, badah naukowych oraz rozwoju kadry sg wspierane poprzez rozwoj



infrastruktury Wydziatu. W tym zakresie podj¢to starania odno$nie budowy i wyposazenia
Centrum Gastronomii z Dietetyka 1 Biooceng Zywnosci” oraz Centrum Dydaktyczno-
Badawcze inzynierii Chemicznej i Procesowey.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajgc
znaczenie jakosci ksztatcenia,

Strategia Wydziatu Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie oraz przyjeta koncepcja
ksztalcenia $wiadcza, ze jednostka bardzo dobrze postrzega swoje miejsce na mapie
edukacyjnej regionu i kraju. Dziatania strategiczne Wydziatu zwigzane sg z tradycyjnymi i
podstawowym warto$ciami uniwersyteckimi i uwzgledniajg znaczenie jakosci ksztatcenia na
rynku edukacyjnym. Na podstawie przesledzenia historii rozwoju ocenianego Wydziatu
mozna stwierdzi¢, ze jednostka stale si¢ rozwija, permanentnie podnosi jako$¢ ksztatcenia
oraz wykonywanych badan, dostosowujac kierunki ksztalcenia 1 badan do zmieniajacych si¢
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych. Jednoczesnie jest bardzo silnie zwigzana z
tradycja, bowiem nadal jej znakiem rozpoznawczym jest ksztalcenie specjalistow w zakresie
technologii mleczarskiej. Z tego punktu widzenia dysponuje tez najnowoczesniejsza w Polsce
halg do badania i ksztaltowania réznych technologii w zakresie przetworstwa mleka. W
polityce ksztatcenia realizowanej przez Wydzial uwzglednia si¢ jako$¢ ksztatcenia. Docenia
si¢ fakt, ze sfera dydaktyki jest nierozerwalnie zwigzana z badaniami naukowymi i pracami
badawczo-rozwojowymi o charakterze interdyscyplinarnym w zakresie technologii Zywnosci,
towaroznawstwa, inzynierii chemicznej i procesowej, gastronomii, dietetyki, bezpieczenstwa
zywnosci, biotechnologii zywnosci. Badaniom prowadzonym przez Wydzial przy$§wieca idea
zréwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniom nowatorskich badan, w ktérych
bierze si¢ pod uwage biologiczng aktywnos$¢ zywnos$ci 1 jej rolg w utrzymaniu zdrowia
cztowieka. Jednoczesnie Wydziat jest Swiadomy, ze osiggni¢cie wyzej wymienionych celow
jest mozliwe dzieki rozwojowi infrastruktury naukowo-badawczej, co zreszta jest
systematycznie realizowane, poprzez projekty badawcze, ambitne cele zwigzane z
pozyskaniem $rodkéw na centra badawczo-rozwojowe, ale rowniez poprzez wspodlprace z
réznymi firmami, ktore udostepniajg bardzo dobrg aparaturg do celow naukowo-badawczych.
Przedstawiona powyzej wizja oraz wyznaczone cele strategiczne wskazuja, ze Wydziat
identyfikuje swoja role 1 pozycje na rynku edukacyjnym w kraju 1 w regionie oraz
systematycznie dazy do poprawy jakosci ksztalcenia, a przede wszystkim do dostosowania
oferty dydaktycznej do zmieniajacych sie potrzeb gospodarczych kraju i1 regionu.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Formalny system jakosci ksztalcenia jest dopiero wdrazany. Konieczne jest
zakorzenienie go w praktyce Kierownictwa WNoZ, a zwlaszcza w $wiadomosci pracownikow
WNOZ i interesariuszy. Kazda z tych stron przez brak dostatecznej wiedzy o uczelnianych
zasadach oraz obowigzujacych przepisach w tym zakresie oraz zbyt krotki czas od
wprowadzenia systemu dopiero stoi przed szansg praktycznego wdrozenia mechanizmu
stalego doskonalenia jakosci ksztalcenia. Tym niemniej sprzyja temu dotychczasowa bardzo
pozytywna, projakosciowa postawa pracownikow i interesariuszy zewnetrznych. Studenci
mieli dotychczas niewielki wpltyw na ksztaltowanie oferty edukacyjnej, jednakze potrzeba
poprawy w tym obszarze zostata wyraznie zdefiniowana w strategii Wydziatu. Natomiast
pracownicy naukowo-dydaktyczni w naturalny sposob uczestniczyli w ksztaltowaniu tej
oferty poprzez prace w radach programowych, przedstawicieli w Radzie Wydzialu jak
réwniez poprzez dostosowywanie programu poszczegdlnych zaje¢ do poziomu studentow.



Wydzial ma dlugg tradycje prowadzenia badan i ksztatcenia, ktére od poczatku istnienia
do dnia dzisiejszego bazujg na intensywnych kontaktach z podmiotami gospodarczymi.
Ksztaltuje to tozsamo$¢ naukowa wydziatu oraz jego strategie rozwoju, tak w zakresie badan,
jak 1 ksztalcenia.

Zwiazki systemu ksztalcenia z otoczeniem pracodawcOw s3 oparte zar6wno na
indywidualnych przypadkach relacji uczelnia - gospodarka albo pojedynczy naukowcy —
gospodarka, jak i na wielu sformalizowanych relacjach uczelni lub wydziatu z podmiotami
gospodarczymi. Relacje te bazujg na widocznej dobrej woli wielu uczestnikow. W réwnym
stopniu dotycza procesu ksztalcenia, co badan naukowych. Tym niemniej mozliwosci i
oczekiwania po stronie pracodawcoéw sg jeszcze wigksze. Pozytywnie nalezy oceni¢ wiec
fakt, ze jednym z glownych celow strategicznych Jednostki jest dalsze poszerzanie
wspotpracy naukowo-dydaktycznej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym regionu Warmii i
Mazur a takze dostosowywanie programéw do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku pracy. W
strategicznym obszarze doskonalenia jako$ci ksztalcenia zawarto rowniez plan bardziej
efektywnego udzialu studentéw, absolwentow i przedstawicieli réznych firm z otoczenia
spoteczno-gospodarczego w opiniowaniu i proponowaniu zmian programow i praktyk pod
katem lepszego nabywania umieje¢tnosci i kompetenciji zawodowych.

Tabela nr 1. Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013).

Liczba uczestnikéw Liczba stuchaczy
Liczba studentéw studiéw studidw
SN S doktoranckich podyplomowych
Uczelni jednostki uczelni | jednostki | uczelni | jednostki
l. II. st.? l. I
st. st. st.?
TR G ETS 14862 6941 908 239 609 45 1937 100
603* 456*
Studia 4454 2642 167 69 14 -
niestacjonarne 179* 26*
RAZEM: 19316 9583 1074 308 623 45 1937 100
782* 482*

*wedtug stanu na 1.06.2013 r.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogo’lngo3 w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
1) Strategia Wydzialu Nauk o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

jest w pelni zgodna ze strategia Uczelni. Program dziatah Wydzialu do roku 2020 powstat
jako uszczegotowienie programu ogolnouczelnianego. Jako cele priorytetowe uznano,

2 Nalezy takze uwzglgdni¢ studentéw jednolitych studiow magisterskich.
3 wedlug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w pelni, znaczaco, czgsciowo, niedostatecznie.



zarowno w strategii Uczelni jak i Wydziatu, budowanie wysokiej jakos$ci kultury ksztalcenia,
wsparcie ksztalcenia poprzez rozwdj badan naukowych oraz $ciste zwigzki z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w kreowaniu oferty edukacyjnej.

2) Wydzial wypracowatl koncepcj¢ ksztalcenia obejmujacg wszystkie poziomy i kierunki
studiow, a jej realizacja przebiega zgodnie z wybranymi celami strategii. W strategii
uwzgledniono rowniez potrzebe rozwoju badan naukowych w obszarach ksztatcenia
prowadzonych na Wyadziale.

3) Wydzial identyfikuje i okreSla swojg role, pozycje i oddzialywanie na rynek edukacyjny.
Strategia zawiera elementy wspierajace mechanizmy optymalizujace jako$¢ ksztalcenia w
oparciu o rozwoj jakosciowy kadry nauczajacej, rozbudowe infrastruktury oraz wspodtprace z
interesariuszami zewngtrznymi.

4) Zwiazki Wydzialu z otoczeniem pracodawcow maja wieloletnig tradycje 1 sg oparte
zarowno na relacjach uczelnia — gospodarka lub pojedynczy naukowcy — gospodarka, jak i na
wielu sformalizowanych relacjach uczelni lub wydzialu z podmiotami gospodarczymi.
Dotycza one w rownym stopniu procesu ksztalcenia, co badan naukowych. W strategii
Wydziatu duzg role przywiazuje si¢ do dalszego umacniania i intensyfikacji tych relacji.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia;

Formalno-prawna podstawg zapewniania jakoSci ksztalcenia w Uniwersytecie
Warminsko—Mazurskim w Olsztynie stanowi Uchwata Nr 355 Senatu z dnia 26 lutego 2010 r.
w sprawie wprowadzenia Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia
zmieniona Uchwatg Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z
dnia 12 kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakosSci
Ksztalcenia oraz Zarzadzenie Nr 10 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 26 lutego 2010 roku w sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w
Olsztynie. W dokumentach tych okreslono zasadnicze cele 1 procedury zwigzane z
wprowadzaniem i funkcjonowaniem Systemu na poziomie Uczelni oraz wydziatow.

W § 1 Uchwaty Nr 355 wskazano priorytety w zakresie jakosci ksztatcenia, ktore
obejmujag m.in.: zapewnienie tgcznos$ci nauczania z badaniami naukowymi, powigzanie
obszarow ksztalcenia z potrzebami spotecznymi, zwigkszenie podmiotowosci studentow i
doktorantow w procesie ksztalcenia oraz podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego,
monitorowanie 1 doskonalenie jako$ci ksztalcenia na wszystkich poziomach i formach
ksztatcenia, podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci UWM na krajowym i
zagranicznym rynku edukacyjnym, oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich.

Elementami przyjetego systemu s3a misja 1 polityka jakosci Uniwersytetu, ktore
okreslaja cele, strategie zapewniania i doskonalenia jako$ci ksztalcenia, instytucjonalne
umocowanie 1 struktur¢ organizacyjna, dokumenty jakosci ksztalcenia oraz procedury
doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym system badan ankietowych.

Na podstawie Uchwaty Nr 355 Senatu i Zarzadzenia Nr 10 Rektora Uniwersytetu



Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie powotano Uczelniany Zespol ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia, ktorego sklad zostat zatwierdzony Zarzadzeniem Nr 91/2012 Rektora
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z dnia 14 listopada 2012 r., a nast¢pnie
zmieniony Zarzadzeniem Nr 1/2013 Rektora Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 2 stycznia 2013 r. W sktad Zespotu wchodza: przewodniczacy, nauczyciele
akademiccy (po jednym z kazdego wydziatlu), przedstawiciel jednostek ogdlnouczelnianych
lub miedzywydzialowych, dwoch studentéw wskazanych przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego, jeden doktorant wskazany przez Rade Uczelniang Samorzadu Doktorantéw
oraz przedstawiciel jednostki administracyjnej Uniwersytetu, ktorej zakres dziatania obejmuje
prowadzenie kontroli i audytow. Cztonkoéw Uczelnianego Zespotu powotuje Rektor na okres
kadencji organéw Uniwersytetu. Za funkcjonowanie Wewngetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni odpowiedzialny jest Prorektor ds. ksztalcenia.

W ramach funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
ocenie 1 analizie poddawane by¢ winny wszystkie elementy procesu dydaktycznego, a w
szczegolnosci: dobdr 1 zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej, przygotowanie kryteriow
kwalifikacyjnych, w tym ustalanie limitow przyje¢¢ na kierunki studiow i dyscypliny naukowe,
opracowanie, aktualizacja planow studidow 1 programéw ksztalcenia, prowadzenie
dokumentacji przebiegu studiéw, krajowe i1 zagraniczne programy mobilnosci studentow i
doktorantéw, zasoby do nauki oraz S$rodki wsparcia dla studentow, przygotowanie i
wykonanie pracy dyplomowej oraz zlozenie egzaminu dyplomowego, ocenianie studentow,
systemy informacyjne i publikowanie informacji. Elementem Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia 1 jego podstawowym narzgdziem sg badania ankietowe,
obejmujace swoim zakresem spolecznos$¢ akademicka, absolwentoéw Uniwersytetu oraz opinie
interesariuszy zewnetrznych.

W celu koordynacji dzialan zwigzanych z wprowadzeniem i funkcjonowaniem systemu
jako$ci ksztalcenia w jednostkach ogolnouczelnianych 1 migdzywydzialowych oraz na
wydzialach powotano Zespoty ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Ich sklad okresla
odpowiednio kierownik jednostki ogélnouczelnianej badz miedzywydziatlowej lub dziekan
Wydziatlu. Zgodnie z § 5 Zarzadzenia nr 10 Rektora w sktad Wydziatowego Zespotu ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia wchodza: przewodniczacy, przedstawiciele nauczycieli
akademickich, przedstawiciel studentéw, wskazany przez Rade Uczelniang Samorzadu
Studenckiego oraz przedstawiciel doktorantow, wskazany przez Rade Uczelniang Samorzadu
Doktorantow. Cztonkowie Zespotu powolywani sg na okres kadencji organow Uczelni.

Wewnegtrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia Wydziatu Nauki o Zywnosci jest
czescia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelni. Na Wydziale
Ksztattowania Nauki o Zywnosci powotano Wydzialowy Zespél ds. Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia. Sktad tego Zespolu okreslono Decyzja Nr 6 Dziekana Wydzialu Nauki o
Zywnosci z dnia 5.10.2012 r. w sprawie powotania Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia na kadencje 2012- 2016. Zespot liczy 14 oséb, a w jego sktad wchodza
nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciele studentow i doktorantow. Do obowigzkow
Zespotu nalezy sporzadzenie sprawozdan z audytow oceny wilasnej, stanowigce jednoczesnie
raport z ewaluacji jakosci ksztatcenia z analiza SWOT.

Z informacji przedstawionych przez Wydziat wynika, ze Wydzialowy Zespot ds.
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia do swych analiz wykorzystuje dokumenty, raporty,
sprawozdania i1 protokoty przygotowane przez: Rade Wydziatlu, wiladze Wydzialu oraz
kierownika studiow doktoranckich i kierownikow studiow podyplomowych, Rade¢
Programowa Kierunkow, ktéra tworzy podstawy merytoryczne rozwoju kierunkow studiow,
Komisj¢ ds. Dydaktycznych, Komisj¢ Oceniajaca Nauczycieli Akademickich oraz przez
Kierownikow Katedr.



Na Wydziale funkcjonuje Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych, ktorej zadaniem
jest przedstawienie propozycji dotyczacych zadan dydaktycznych realizowanych na Wydziale
oraz dziatan zmierzajacych do doskonalenia ksztalcenia i dziatan promocyjnych. W sktad tej
Komisji wchodzg nauczyciele akademiccy oraz przedstawiciel samorzadu studenckiego.

Zarowno w sktadzie Uczelnianego jak i Wydzialowego Zespolu ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia sg przedstawiciele studentow 1 doktorantow. Przedstawiciele studentow
wlaczani sg takze w prace Komisji ds. Dydaktycznych. Studentdw nie ma natomiast w
zespotach programowych ds. Wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji.

Cztonkowie Samorzadu Studenckiego sg $wiadomi istnienia Wewngetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Takze studenci przybyli na spotkanie z zespotem
wizytujagcym wiedzieli o istnieniu Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,
jednak nie potrafili okresli¢c dokladnego celu jego wprowadzania oraz zidentyfikowaé
dokonywanych zmian. Ich zdaniem struktura systemu nie jest do konca przejrzysta, a czes$¢
funkcji 1 zadan powotanych Komisji naktada si¢ na siebie. Studenci nie uwazajg tego jednak
za istotny problem. Nalezaloby potozy¢ nacisk informowanie studentéw o elementach i
zadaniach Systemu oraz o dzialaniach podejmowanych w celu podnoszenia jakoSci
ksztatcenia.

Zdaniem doktorantow System zapewniania 1 doskonalenia jakos$ci ksztalcenia na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim skonstruowany jest w sposob przejrzysty. Wdrazana
struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakos$ciag zapewnia udzial doktorantow w
podejmowaniu istotnych decyzji, jednakze nie s3 oni reprezentowani we wszystkich
gremiach.

Uczestnicy studidow trzeciego stopnia majg swojego przedstawiciela zardéwno w
Uczelnianym Zespole ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (zgodnie z § 3 ust 1 pkt 5
Zarzadzenia nr 10 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego z dnia 26 lutego 2010 r.),
jak 1 w Wydziatlowym Zespole ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (zgodnie z § 5 ust 1 pkt 4
ww. Zarzadzenia w powigzaniu z Decyzja nr 6 Dziekana Wydziatu Nauki o Zywnosci z dnia
5 pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia na 2012-2016 r.) Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym reprezentantka
doktorantow w Wydziatlowym Zespole ds. Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia stwierdzita, iz
jest na pierwszym roku 1 dopiero wdraza si¢ w prace Zespotu, jednakze jest przekonana, iz w
kwestiach studiow III stopnia jej glos bylby znaczacy dla pozostatych cztonkow Zespotu.
Doktoranci majg rowniez przedstawiciela w Radzie Wydziatu.

Zgodnie z § 1 ust 7 Uchwaly Senatu Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego nr 198 z
dnia 12 kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jako$ci
Ksztalcenia celem systemu jest zwigkszenie podmiotowosci studentow i doktorantow w
procesie ksztalcenia. Zwazywszy na te wytyczne, Wiltadze Wydziatu powinny w szerszy
sposob zaangazowac uczestnikéw studiow III stopnia w prace poprzez wlaczenie doktorantéw
do pozostatych organdéw: Rad Programowych, Zespotow ds. wdrozenia KRK, Komis;ji
Dydaktycznych oraz Wydziatowej Komisji Rekrutacyjne;.

Wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
jakos$ci ksztalcenia mozna oceni¢ jako relatywnie duzy, cho¢ nie ma ich w formalnych
strukturach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W  strukturze
organizacyjnej Wydzialu Nauki o Zywnoéci przewidziano ,,Zespot ds. dostosowania
programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy”, ktéry jest dopiero tworzony. Zespot ten ma
wejs¢ w sktad Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Zakladany
zakres jego zadan to: badania ankietowe pracodawcéw 1 absolwentoOw, proponowanie zmian
w ofercie ksztalcenia i w programie studiow.

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest dosy¢ intensywna 1 pozytywnie
wplywa na zakres i formy ksztalcenia. Najnowsze programy studiéw sa konsultowane przez



przedsiebiorcow. Konsultantami s3 wybitni praktycy ze znaczacych podmiotow
gospodarczych, a oceny programoéw studiow przygotowujg izby gospodarcze poszczegdlnych
segmentdw przemystu spozywczego. Czgs¢ przedmiotdow jest prowadzona przez praktykow.
Na kierunku ,,Gastronomia — sztuka kulinarna” wszystkie przedmioty specjalnosciowe zostaty
zaprojektowane przez praktykoéw, a 1/3 tych przedmiotéw jest przez nich takze prowadzona.
Przedsiebiorcy wptywaja tez na tematyke badan naukowych. Aby zintegrowa¢ §rodowisko
podmiotéw wspolpracujacych z Wydzialem i nada¢ mu stabilny charakter korzystne byloby
jednak powotanie ciata formalnego, na przyklad Rady Interesariuszy Zewnetrznych,
dziatajacej przy Wydziale Nauki o Zywnosci.

Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatlcenia w Uniwersytecie
Warminsko—Mazurskim w Olsztynie i na Wydziale Nauki o Zywnosci, wynikajaca z uchwat
Senatu i Rady Wydziatu, wydanych zarzadzen Rektora Uczelni i Dziekana jest przejrzysta i
stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej, w obszarze
zarzadzania jakoscia.

Duzy wptyw na podejmowanie decyzji w zakresie organizacji procesu dydaktycznego i
na jako$¢ ksztalcenia na Wydziale maja interesariusze wewngtrzni, w tym w szczegdlnosci
wladze dziekanskie i nauczyciele akademiccy. Zapewniony jest takze udzial studentow i
doktorantow.

Wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
jakos$ci ksztalcenia jest mniejszy ale wyraznie zaznaczony. Nie ma on niestety formalnego
charakteru.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter
kompleksowy, przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wptywajgcych na jakosé
ksztatcenia, a w szczegdlnosci umozliwiajg:

a) Odnosnie stopnia realizacji efektow ksztatcenia. Uczelnia jest w trakcie wdrazania
systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, opracowanych stosownie do Krajowych Ram
Kwalifikacji. Uczelnia nie przedstawita jeszcze danych z oceny nowo opracowanych efektéw
ksztalcenia. W Raporcie samooceny jak rowniez w czasie wizytacji nie przedstawiono
narzedzi Uczelnianego Systemu Zapewnienia JakoS$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, stuzacych weryfikacji stopnia realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia. Na Wydziale Nauki o zywnoS$ci narzedzie takie bedzie dopiero tworzone.
Zespotowi wizytujacemu przedstawiono projekt uchwaty Rady Wydzialu Nauki o Zywnosci
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie (ktora miata by¢ podjeta 25.06.2013 1),
w sprawie okreslenia Systemu Weryfikowania Osiggniecia Zaktadanych Efektow Ksztatcenia.

Aktualnie stosowane sg dotychczasowe sposoby werytfikacji efektéw ksztalcenia.
Zaktadane efekty ksztalcenia weryfikowane sg przede wszystkim przez egzaminy i zaliczenia
poszczegbdlnych przedmiotow, zgodnie z zatwierdzonymi planami studiow dla kazdego z
kierunkow.

Ocena stopnia realizacji efektow ksztalcenia na studiach I i II stopnia prowadzona jest
przede wszystkim za pomoca tradycyjnych metod egzaminacyjnych oraz poprzez prace
dyplomowa. Na wizytowanym Wydziale przywigzuje si¢ wage nie tylko do oceny osiggania
wiedzy 1 umiejetnosci, ale roéwniez kompetencji spotecznych. Stosowane metody sa
wystarczajgce z punktu widzenia osiggania efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla
poszczegdlnych kierunkéw, prowadzonych przez Wydziat Nauki o Zywnosci.

Ocena stopnia realizacji zakladanych efektéw ksztatcenia na studiach III stopnia
odbywa si¢ poprzez analiz¢ corocznych sprawozdan z realizacji programu studiéw
doktoranckich 1 harmonogramu pracy doktorskiej, ktore obejmujg: sprawozdanie z badan



naukowych, wynikajacych z harmonogramu pracy doktorskiej, wykaz publikacji, wykaz
referatow, badz doniesien zaprezentowanych przez doktoranta na konferencjach i seminariach
naukowych, wykaz odbytych kurséw, szkolen, warsztatow krajowych i zagranicznych oraz
udziat w grantach. Sprawozdanie jest opiniowane przez opiekuna naukowego lub promotora.
W kazdym roku doktoranci uczestnicza tez w seminarium doktoranckim, na ktérym
prezentuja czastkowe wyniki swojej pracy naukowe;.

W  zakresie realizowanego programu studiow weryfikacja zaktadanych efektow
ksztalcenia nalezy gléwnie do nauczycieli akademickich, ktorzy podaja do wiadomosci
doktorantdw zakres tematyczny przedmiotu, zakres wiedzy i umiejetnosci stanowigcych
podstawe zaliczenia przedmiotu. System zapewnienia jakosci ksztalcenia nie weryfikuje
programu studiow doktoranckich pod katem mozliwos$ci osiagnigcia i realizacji zatozonych
efektow ksztatcenia.

W przypadku studiéw podyplomowych, podobnie jak na studiach I i II stopnia
opracowano tradycyjne metody weryfikacji efektow ksztatcenia: zaliczenia, egzaminy i praca
dyplomowa.

Zdaniem studentow osiggane efekty ksztalcenia sg zgodne z ofertg przedstawiang przez
Uczelni¢. Narzedziem oceny stopnia realizacji efektow ksztalcenia sg kolokwia, zaliczenia,
egzaminy, prezentacje i inne formy. Sprawdzanie etapowych i koncowych -efektow
ksztatcenia jest w odczuciu studentow poprawne, przektadajace si¢ na deklarowang sylwetke
absolwenta i oferowane ksztatcenie.

b) Odnos$nie udziatu pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i
ocenie efektow ksztatcenia. Udzial interesariuszy zewnetrznych w okreslaniu i ocenie efektow
ksztalcenia nie ma dotychczas sformalizowanego charakteru, opisanego procedurami
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Takie procedury przewiduje
wspomniany uprzednio projekt przygotowywanej uchwaty Rady Wydziatu Nauki o Zywnosci
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie w sprawie okre§lenia Systemu
Weryfikowania Osiaggnigcia Zaktadanych Efektow Ksztalcenia. Zawiera on zapis o wlaczeniu
do Systemu procedury badan ankietowych interesariuszy zewnetrznych (ogdlnouczelniana
procedura i wzor ankiety). Nie oznacza to jednak, ze aktualnie nie ma mozliwosci
pozyskiwania informacji na rynku pracy o uzyskiwanych efektach ksztalcenia. Z obserwacji
poczynionych w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial Nauki o Zywno$ci ma dobrg
wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a liczne kontakty pozwalaja pozyskaé
wiedz¢ o kwalifikacjach studentow 1 absolwentéw. Udzial interesariuszy zewnetrznych
(pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy) w ocenie efektéw ksztalcenia zwigzany
jest z wyrazaniem opinii o studentach, ktérzy odbywaja praktyki. Praktyki studenckie sa
wlasnie najczestsza 1 najbardziej rozwinigta formg wspotpracy. Wydziat wspodlpracuje z
ponad stu firmami, ktorych przedstawiciele uczestnicza w uroczystosciach inauguracji roku
akademickiego oraz wreczania dyplomow ukonczenia studiow. Te uroczystosci sg okazja do
nieformalnych konsultacji programéow, uzgodnien zakresu wspolpracy, czy zbierania opinii na
temat ksztatcenia 1 poziomu wiedzy absolwentow. Pozytywny stosunek interesariuszy
zewngtrznych jest jeszcze zbyt slabo wykorzystywany do prognozowania oczekiwanego
profilu absolwenta czy do oceny kompetencji absolwentéw. Wydziat liczy w tym zakresie na
uczelniane Biuro Karier, ktore Scisle wspolpracuje z wydzialowymi opiekunami praktyk.
Ponad 30 firm ma od wielu lat umowy o stalej wspotpracy z Wydziatem. Zadna z komisji
Wydziatu Nauki o Zywno$ci nie ma jednak statego uczestnika ze strony przedsiebiorcow.

W toku wizytacji rozmawiano z przedstawicielami wielu firm wspoétpracujacych z
Wydziatlem. Uczestnicy tego spotkania przedstawili charakter swojej dziatalnosci, ktora w
petni odpowiada profilowi ksztalcenia i dziatalnoéci naukowej Wydzialu Nauki o Zywnosci.
Wigkszos¢ tych firm przyjmuje studentéw na praktyki, a czasami na dtuzsze staze, pomaga w
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ustalaniu tematéw prac dyplomowych, a niekiedy zglasza wilasne propozycje, zgodnie z
aktualnymi potrzebami. Niektére firmy wspdlnie z Wydzialem korzystaja z projektow
programu unijnego Kapital Ludzki Nauka-Technika, prowadza wspolne projekty badawcze,
ktorych wyniki sg objete ochrong patentowag (w tym patentami europejskimi). Niektore
zaklady kieruja pracownikow na studia niestacjonarne, w ramach podnoszenia kwalifikacji.
Organizowane sg wspolne konferencje zawodowo-naukowe. Przedsigbiorcy wykonali tez dla
Wydziatlu wyposazenie typowej hali produkcyjnej wypetnionej pomniejszonymi liniami
technologicznymi, specyficznymi dla mleczarstwa. Dzigki temu studenci majg mozliwos¢
odbywania ¢wiczen laboratoryjnych w warunkach prawdziwej produkcji tylko o mniejszej
skali.

Ze spotkania z przedstawicielami pracodawcow  wynika  zainteresowanie
zinstytucjonalizowang formg wspotpracy w postaci Rady Interesariuszy. Z ich opinii wynika,
ze absolwenci Wydzialu sg bardzo dobrze oceniani, a program ksztalcenia jest
satysfakcjonujacy dla pracodawcow.

Wydzial podjal tez probe wilasnych badan ankietowych prowadzonych wsréd
pracodawcow. W badaniu uczestniczyto tylko 17 firm (ok. 20% zaproszonych do badania) z
branz przemystu zwigzanego gtéwnie z przetworstwem mleka. Pracodawcy wypowiadali si¢ o
kompetencjach absolwentéw Wydziatu, wskazywali obszary programowe ksztalcenia, ktore
powinny by¢ udoskonalone, podawali roéwniez liczbe absolwentow Wydziatu zatrudnionych
w firmie oraz deklarowali potencjalng che¢ udziatlu w pracach struktur Uniwersytetu
Warminsko—Mazurskiego. Wyniki tego badania staly si¢ wskazowka do stworzenia
kwestionariusza ankiety ogdlnouczelnianej. Zespotowi Wizytujacemu przedstawiono arkusz
ankiety (Kwestionariusz Ankiety Pracodawcy). Wyniki badania zostaly zaprezentowane na
Radzie Wydziatu (19 kwietnia 2013 r.) 1 upowszechnione na stronie internetowej Wydziatu.

Wydzial uczestniczyt w biezacym roku akademickim réwniez w opracowaniu
ogo6lnouniwersyteckiej bazy teleadresowej okoto 700 pracodawcow, ktorzy beda zapraszani
do uczestniczenia w ogdlnouniwersyteckich badaniach ankietowych juz w czerwcu 2013 r.
Badanie to ma zosta¢ przeprowadzone zgodnie z procedurg opisang w Zarzadzeniu Nr 51
Rektora Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z 31.05.2013 r. w sprawie
okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi, wzordéw
kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych.

c) W zakresie monitorowania loséw absolwentéow. Uniwersytet Warminsko-Mazurski
jest w trakcie wdrazania uczelnianego systemu monitorowania losow absolwentow. W
biezacym roku akademickim rozpoczeto realizacje projektu, w ramach ktorego planuje sie¢
wprowadzenie usprawnien w dziatalnosci Biura Karier oraz utrzymywania kontaktéw z
absolwentami 1 ich pracodawcami. Efektem tych dzialan bedzie opracowanie spojnego w
skali catej Uczelni systemu badania losow absolwentéw i badania opinii pracodawcoOw o
absolwentach. Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, iz na Uczelni uruchomiono
platform¢ do przeprowadzania badania losow absolwentoéw w systemie USOS. Aplikacja
umozliwia gromadzenie bazy e-mailowej adresoOw studentow 1 absolwentow. Stworzono
aplikacj¢ internetowa, umozliwiajaca prowadzenie automatycznej analizy statystycznej
danych w systemie: pierwsze badanie — nie wczesniej niz 6 miesiecy od daty ztozenia
egzaminu oraz kolejne — po 3 i 5 latach. Badanie to wdrozono w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w roku akademickim 2011/2012. Zwrot ankiet od absolwentow Wydziatu Nauki o
Zywnosci byt jednak bardzo maty.

Techniczna strona przeprowadzenia badania nalezy do kompetencji Biura
Informatycznej Obstugi Studentéw, natomiast merytoryczna do Biura ds. Ksztalcenia (§ 26
ust. 2 pkt. 9 Regulaminu Organizacyjnego Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie). Monitoring losow absolwentow na Wydziale zapewnia
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przeprowadzana okresowo przez Biuro Karier akcja ankietyzacyjna w ramach catej Uczelni.
Badanie prowadzone jest okresowo w formie ankiety z wykorzystaniem poczty internetowej
skierowanej do absolwentow wszystkich kierunkow, poziomow i form studidw. Uczestnictwo
w badaniu jest dobrowolne i uwarunkowane wyrazeniem zgody na przetwarzanie danych
osobowych. Kwestionariusz ankiety zawiera pytania dotyczace m.in. aktywnos$ci spotecznej i
zawodowej studenta w trakcie nauki, znajomos$ci rynku pracy w odniesieniu do specjalistow z
danej dziedziny, jako$ci ksztalcenia oraz przydatnosci zdobytych w trakcie studiow
kompetencji w karierze zawodowej. Cz¢$¢ pytan skierowanych jest do osob, ktore podjety
pracg. Dotycza one charakterystyki firm zatrudniajacych absolwentow, warunkow
zatrudnienia, celow zawodowych, zadowolenia z pracy i zarobkéw i inne. Inne pytania
dotycza tych, ktdrzy prowadzg wlasng dziatalno$¢ gospodarcza (charakterystyka prowadzonej
dziatalnosci, powody jej zatozenia, poziom zarobkow i zadowolenia) a jeszcze inne pytania
dotycza absolwentéw niepracujacych (sposoby poszukiwania pracy, ich cele zawodowe,
preferencje dotyczace przysztego zatrudnienia oraz mobilno$¢ zawodowa i przestrzenna).
Pierwsza edycja badania (po 6 miesigcach od zlozenia egzaminu) objeta absolwentow
rocznika 2010/2011. Wyniki byly prezentowane na spotkaniu Uczelnianej Komisji
Dydaktycznej 23 pazdziernika 2012 roku.

Wydzial Nauki o Zywnos$ci przeprowadzit dodatkowe wtasne badania ankietowe pt.
,Badanie opinii absolwentow Wydziatu Nauki o Zywnos$ci o procesie ksztatcenia oraz ich
losy zawodowe”. Badania prowadzono w listopadzie 2012 roku, podczas uroczystosci
odbioru dyploméw. Zespolowi Wizytujacemu przedstawiono arkusz ankiety absolwenta. W
ankiecie brato udziat 155 absolwentow (okoto 25%). Ankietowani wypowiadali si¢ m.in. nt.
przydatnosci uzyskanej na studiach wiedzy, umiejegtnosci 1 kompetencji w pracy zawodowe;.
Wyniki badania byly przedmiotem dyskusji na Radzie Wydzialu w lutym 2013 r. i zostaty
udostepnione na stronie internetowej Wydziatu. W wynikach badan przewazaly dobre opinie
0 Wydziale (najstabiej oceniono prace dziekanatu).

d) Odno$nie monitorowania i okresowych przeglqdow programow ksztalcenia zespot
wizytujacy stwierdzil, ze na Wydziale prowadzona jest biezaca analiza planéw i programow
nauczania, a jej wyniki sa podstawa do biezacych korekt programéw ksztalcenia.

W ocenie ekspertow PKA programy ksztalcenia na studiach 1 1 II stopnia,
prowadzonych na Wydziale Nauki o Zywnos$ci jak rowniez na studiach podyplomowych
prowadzonych na tym Wydziale sg zgodne z sylwetkg absolwenta i z zdefiniowanymi
efektami ksztatcenia. Programy studiow I i II stopnia sa takze zgodne z wymaganiami
wynikajagcymi z KRK. Programy te s3 dostosowywane do zmieniajgcych si¢ potrzeb 1 na
biezaco weryfikowane.

Stosuje si¢ tez zasad¢ systematycznego przegladania programow studiow doktoranckich
prowadzonych na Wydziale Nauki o Zywnosci, zasiggania w tym wzgledzie opinii
doktorantow 1 ewentualnego przystosowywania ich do zmieniajacych si¢ w tym wzgledzie
przepisow. W nastepstwie praktycznie kazdy kolejny rok studidéw doktoranckich realizuje
nieco inny program ksztalcenia. Takze od 1 pazdziernika 2013 bedzie obowigzywat
zmodyfikowany program, uchwalony juz przez Rad¢ Wydzialu. Wiladze wydziatu
przedktadajg Samorzadowi Doktorantéw projekty programéw ksztalcenia do zaopiniowania,
Doktoranci nie biorg jednak udziatu w procesie ich tworzenia. Uczestnicy studiow III stopnia
maja mozliwos¢ tylko posredniego wptywu na ksztatt programu studidéw poprzez oceng tresci
przedmiotu i uwagi, ktore przekazuja w ankietach.

Studenci uczestniczg w weryfikacji i aktualizacji programow studidow poprzez obecnosé
przedstawicieli Samorzadu Studenckiego w posiedzeniach Komisji ds. Dydaktycznych oraz w
obradach Rady Wydzialu. Narzedziem stuzagcym monitorowaniu programéw studiow sg
réwniez ankiety, w ktorych studenci wypowiadajg si¢ o przedmiotach. W opinii studentéw nie
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sg one jednak kompleksowe z uwagi na brak cyklicznego przeprowadzania ich na wszystkich
kierunkach studiow.

Z informacji przedstawionych w czasie wizytacji wynika takze, ze do monitorowania
programéw ksztalcenia Wydziat wykorzystuje réwniez badania ankietowe absolwentow po 6
miesigcach od ukonczenia studiow. Stuzy temu procedura wydziatlowa, wdrozona w
listopadzie 2012 roku, a od roku akademickiego 2013/2014 bedzie wykorzystywana
procedura uczelniana, wynikajaca z zarzadzenia nr 51 Rektora Uniwersytetu Warminsko—
Mazurskiego z 31.05.2013 r. w sprawie okreslenia obszarow procesu dydaktycznego objetych
badaniami ankietowymi, wzoréw kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania
badan ankietowych (zatacznik 4).

Narzedziem umozliwiajacym monitorowanie programow ksztalcenia mogg by¢ takze
badania ankietowe skierowane do pracodawcow, na podstawie procedury wydziatowe;,
wdrozonej w lutym 2013 roku. Od roku akademickiego 2013/2014 badania te obejmie
procedura uczelniana, regulowana wspomnianym wyzej zarzadzeniem nr 51 Rektora
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego (zatacznik 4).

e) Odnos$nie zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacji
efektow ich ksztalcenia. Szczegdtowe zasady oceniania studentéw na studiach 1 II stopnia do
dnia 30 wrzesnia 2012 r. zawieraly przepisy zamieszczone w Regulaminie Studiow
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie uchwalonym przez Senat Uczelni
Uchwatg nr 99 z dnia 30 czerwca 2006 r. Od dnia 1.10.2012 r. procedury te opisuje
Regulamin Studiow wprowadzony Uchwata nr 914 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 kwietnia 2012 r.

Weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia realizowanych przedmiotéw oparta jest
na tradycji akademickiej i nalezy gldwnie do nauczycieli akademickich. Zasady oceniania sg
zamieszczone w standaryzowanych kartach informacyjnych kursow prowadzonych na
studiach I, II i III stopnia oraz na studiach podyplomowych. W kartach przedmiotu z reguty
okreslono zasoby wiedzy i1 umiej¢tnosci, ktore decyduja o poziomie oceny. W wigkszosci
starano si¢ takze sprecyzowac kompetencje spoleczne (najczesciej udziat w dyskusji)
konieczne do osiagnigcia w ramach przedmiotu.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego nie ma wydzielonych narzedzi shuzacych monitorowaniu zasad oceniania
studentow, doktorantow 1 stuchaczy studiow podyplomowych. Kwestionariusz ankiety
studenckiej, w cze$ci dotyczacej oceny przedmiotu, zawiera jednak pytania odnoszace si¢ do
omoOwienia przez prowadzacego zasad zaliczenia przedmiotu oraz jasnosci 1 spdjnosci
zaliczenia przedmiotu. Zasi¢ganie opinii studenckiej w zakresie zasad oceniania studentéw
nie jest jednak petne i chyba korzystnie byloby je uzupeli¢ o narzedzia zbierania opinii
studentéw o adekwatno$ci przyjetych zasad oceniania studentéw i1 weryfikacji efektow
ksztalcenia do celow 1 efektow zatozonych w sylwetce absolwenta jak rowniez o zbieraniu
opinii o stosowaniu tych zasad w praktyce.

Istniejace w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
mechanizmy nie sprawdzaja zasad oceniania doktorantow przez nauczycieli akademickich
pod katem weryfikacji zatozonych efektow ksztatlcenia. Na studiach doktoranckich
elementami weryfikacji efektow ksztalcenia sg egzaminy doktorskie i ocena samej rozprawy
doktorskiej. Doktorant sktada egzaminy przed Komisjg Egzaminacyjng powotang przez Rade
Wydzialu. Rozprawa doktorska zanim zostanie skierowana do recenzentow merytorycznych
podlega weryfikacji przez program antyplagiatowy. Rozprawa doktorska jest recenzowana
przez dwoch recenzentdéw powotanych przez Rade Wydzialu, bedacych samodzielnymi
pracownikami naukowymi.
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Zasady oceniania doktorantdéw sa przejrzyste. Zostaly one okreslone w § 17-19
Regulaminu studiéw doktoranckich (Uchwata Senatu Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego
nr 915 z dnia 27 kwietnia 2012 r.). Nie s3 jednak z nimi zwigzane narzedzia i procedury
weryfikujace skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan. Wigzaca jest przede wszystkim opinia
opiekuna naukowego lub promotora oraz Kierownika studiow doktoranckich. Zaliczenie roku
nastepuje po uzyskaniu pozytywnych ocen z modutéw i1 przedmiotow ujetych w programie
studiow doktoranckich, zaliczenia praktyk zawodowych oraz przedstawieniu sprawozdania z
realizacji pracy doktorskiej.

Kadra prowadzaca zajecia na studiach trzeciego stopnia zobowigzana jest
przygotowywac sylabusy, ktorych zawarto$¢ pozwala oceni¢ jakos¢ przygotowanych ¢wiczen
i wykladoéw. Zawarte sg w nich informacje o celu ksztalcenia, naktadzie pracy doktoranta oraz
metodzie weryfikacji osiggnigcia zamierzonych efektow ksztalcenia. Sylabusy skonstruowane
sa w prawidlowy sposéb i umozliwiaja doktorantom zdobycie rzetelnej wiedzy na temat
poszczegolnych przedmiotéw. Sg one zamieszczone na stronie internetowej

W ankiecie oceniajacej zajecia uczestnicy studidw III stopnia oceniaja czy tresci
nauczania s3 zgodne z treSciami ujetymi w sylabusie, przez co mogg oceni¢ czy zaktadane
czastkowe efekty ksztatcenia mogg by¢ osiagniete.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci wyrazili pozytywng opini¢ o
zasadach oceniania doktorantow, ktore sg dla nich zrozumiate.

Doktoranci, ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne ze studentami, poddawani sg
ankietyzacji oraz procesowi hospitacji. Maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wynikami, ktére
omawiaja z nimi hospitujacy badz w przypadku ankietyzacji kierownik jednostki. Podczas
spotkania z Zespotem oceniajacym doktoranci uznali te narzedzia za skuteczne i pomocne w
doskonaleniu jako$ci prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych.

Na studiach podyplomowych zasady weryfikacji efektow ksztatcenia opisano w kartach
przedmiotow zaje¢. Obejmuja one zaliczenia i1 egzaminy, za§ na zakofczenie studiow
podyplomowych przewidywane jest sprawdzenie wiedzy poprzez egzamin dyplomowy oraz
obrong pracy dyplomowej. Zdaniem Zespolu Oceniajacego system oceny sluchaczy na
studiach podyplomowych jest prawidtowy i transparentny.

Obecnie Wydziat jest na etapie opracowywania kompleksowe;j ,,Procedury weryfikacji
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia”.

Zasady oceniania studentéw, doktorantow 1 stuchaczy studiéw podyplomowych w duze;j
mierze opieraja si¢ na tradycji akademickiej. Sg one dobrze przedstawione w stosownych
regulaminach i obejmuja szczegbtowe i whasciwie zebrane ustalenia. Z informacji uzyskanych
w czasie wizytacji wynika, ze Wydzial konsekwentnie przestrzega wypracowanych ustalen.
Nie wskazano jednak, jakie narzgedzia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia stuzg wychwytywaniu nieprawidtowosci 1 niedociggni¢¢ w tym zakresie, a takze
czy s stosowane procedury naprawcze. W Raporcie Samooceny podano, ze stosowanie zasad
oceniania jest weryfikowane w ramach kontaktéw prodziekandéw ze studentami, hospitacji
zaj¢¢ oraz ankietyzacji nauczycieli akademickich przeprowadzanej wsrod studentow.

f) Odnosnie jakosci kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym oceny
dokonywanej przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej
jednostki nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial Nauki o Zywnoéci spetnia wymagania w zakresie
kadry dydaktycznej 1 zapewnia obsade kadrowa dla prowadzonych kierunkow studiow. Kadra
prowadzaca (nauczyciele akademiccy), a takze kadra wspierajaca proces ksztalcenia
(pracownicy dziekanatu, naukowo-techniczni i administracyjni) na Wydziale Nauki o
Zywno$ci jest adekwatna do realizowanych zadan dydaktycznych. Analiza zgodnosci
merytorycznej dorobku naukowego nauczycieli akademickich z treScia nauczanych
przedmiotow nie wskazuje uchybien w tej kwestii. Nie wskazano jednak cato$ciowych
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narzedzi Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, stuzacych sprawdzaniu tego typu
zgodnosci.

Wydzial wlasciwie prowadzi polityke kadrowa, trafnie dobierajac kadre o
odpowiednich kompetencjach, jednoczesnie nie stosuje ograniczen w mozliwosciach rozwoju
kadry dydaktycznej.

Wydziat Nauki o Zywnoéci ma rozwinigty system oceny nauczycieli akademickich i
pracownikow nie bedacych nauczycielami. W ocenie tej wykorzystywane sa narzedzia
ogolnouczelniane jak rowniez wtasne procedury wdrazane na Wydziale.

Podstawowym narzgdziem badania i oceny jako$ci zaje¢ dydaktycznych i kadry
nauczycieli akademickich jest ankietyzacja, w ktorej studenci, doktoranci i stuchacze
studiow podyplomowych oceniaja przedmiot i nauczyciela prowadzacego. W biezacym roku
akademickim opracowano sprawozdanie z badan ankictowych zatytutowane ,,Przedmioty i
nauczyciele kierunkéw studiow realizowanych na Wydziale Nauki o Zywnoéci w oczach
studentow”. W badaniu uczestniczyto 1238 studentow. Oceniano lacznie 53 przedmioty, co
stanowi ok. 15% ich ogotu.

Narzedziem oceny nauczycieli jest takze Wydzialowa procedura hospitacji
przedmiotowych (WSZJK-O-NoZ-1). Harmonogram hospitacji opracowywany jest przez
Wydzialowy Zesp6l ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia 1 zatwierdzany przez Dziekana
Wydziatu. Za hospitacje odpowiedzialni sg w szczego6lnosci Kierownicy Katedr (zgodnie ze
Statutem Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego). Kierownicy Katedr monitoruja kazda
forme zaj¢¢ realizowanych w jednostce dydaktycznej. Hospitacje zaje¢ prowadzonych przez
kierownikow katedr przeprowadzaja glownie wladze wydziatu. Prowadzony monitoring jest
podstawa do indywidualnej oceny pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego.
Kierownicy odpowiadaja za rozw6j naukowy pracownikéw oraz za podnoszenie ich
kwalifikacji dydaktycznych.

W procedurze hospitacji zapisano, ze odbywa si¢ ona nie rzadziej niz raz na 3 lata.
Mozliwe sa rowniez hospitacje interwencyjne, prowadzone na wniosek studentow,
samorzadu, nauczyciela i w innych przypadkach. Ankiety stosowane przy hospitacji sa
anonimowe. Wyniki ankiet sa przedstawiane na Radzie Wydzialu i upowszechniane
(http://www.uwm.edu.pl/wnz/page,356). Sa one podstawa do dyskusji na temat doskonalenia
tresci 1 formy zaje¢, a takze do wnioskowania o wyrdznienie pracownika za dzialalnos¢
dydaktyczna.

Narzedziem oceny nauczycieli akademickich jest takze Okresowa ocena nauczycieli
akademickich, prowadzona nie rzadziej niz raz na 2 lub 4 lata. W ramach tej oceny
prowadzone jest cyklicznie badanie ankietowe opinii studentéw o nauczycielu. Obowigzujaca
do biezacego roku akademickiego ankieta zawiera 4 pytania, sprawdzajace: systematyczno$¢
realizacji zaj¢¢, zrozumiatos$¢ przekazu, taktownos$¢ 1 zyczliwos¢ oraz dostepnos¢ nauczyciela
w godzinach konsultacji. Jako$¢ kadry dydaktycznej jest oceniana réwniez przez oceng
osiggnige¢ naukowych 1 organizacyjnych w Arkuszu Oceny Okresowej. Arkusz ankiety jest
opiniowany przez kierownika katedry i przesylany do dziekanatu pod obrady Wydziatowej
Komisji Oceniajacej Nauczycieli Akademickich. Kazdy nauczyciel jest poddawany ocenie w
obecnosci kierownika katedry. Komisja dokonuje oceny caloksztaltu dziatalnosci wydajac
opini¢ pozytywng, warunkowo-pozytywng lub negatywng. Z opinig Komisji zapoznaje si¢
oceniany pracownik.

Na Wydziale Nauki o Zywno$ci wdrozono réwniez procedure ogdlnouczelniang oceny
pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi (Zarzadzenie nr 29 Rektora
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego z dnia 10.04.2013 r. w sprawie zasad 1 kryteriow
oceny pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi). Ocena taka odbywa si¢ nie
rzadziej niz co 4 lata, a dla 0s6b nowozatrudnionych, po uptywie roku. Kazdy pracownik
dokonuje samooceny oraz jest oceniany przez przetozonego. Ostateczne decyzje kadrowe
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podejmuje Kanclerz lub Rektor. Kadry wspierajacej proces ksztatcenia (w tym
koordynatorow osob z niepetnosprawnych, opiekunow lat oraz praktyk) nie oceniajg studenci
ani doktoranci. W ich ocenie ta grupa pracuje jednak bardzo dobrze i nie majg zastrzezen do
pracy pracownikow nie bedacych nauczycielami akademickimi.

Na Wydziale Nauki o Zywnoséci stosowana jest przejrzysta polityka kadrowa.
Opracowano kryteria awansowania na stanowiska naukowo-dydaktyczne. Zawarto je w
Uchwale nr 76 Rady Wydzialu z dnia 29.06.2012 r. w sprawie podstawowych wymagan
stawianych kandydatom na stopien doktora, doktora habilitowanego i na tytut profesora oraz
na stanowiska: asystenta, adiunkta, profesora nadzwyczajnego (prof. UWM), oraz na
stanowisko profesora zwyczajnego na Wydziale Nauki o Zywnosci Uniwersytetu
Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie. Ustalono tez kryteria — minimalne limity punktowe
zgodne z wytycznymi MNiSW wymagane przy ubieganiu si¢ o stopnie i tytuty naukowe oraz
na poszczegoélne stanowiska (np. 300 punktéw przy skladaniu wniosku o rozpoczecie
procedury habilitacji). Ustalenia te przedstawiono Zespotowi wizytujagcemu w czasie
wizytacji.

Studenci wiedzg o prowadzonej na Wydziale ocenie kadry naukowo-dydaktycznej.
Maja $wiadomo$é, ze przeprowadzana jest ocena jakosci kadry dydaktycznej poprzez
»Ankiete oceny studenckiej przedmiotu” oraz stworzong na szczeblu ogoélnouczelnianym
,Ocene nauczyciela akademickiego”. Powyzszy proces na szczeblu Wydzialowym reguluje
procedura ,,Hospitacji Przedmiotowych”. Od roku akademickiego 2013/2014 bedzie
obowigzywac jeden, centralny wzoér ankiet zgodnie z Zarzadzeniem nr 51 Rektora
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego.

Zespotowi wizytujacemu nie przedstawiono dokumentacji $wiadczace] o wplywie
procesu ankietyzacji na podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale, Wladze uzasadniajg ten
fakt bardzo dobrymi wynikami ankiet i brakiem potrzeby dokonywania wielu zmian.
Niepokojacy jest zapis w procedurze méwiacy, iz hospitacjom i ankietyzacji podlega nie
mniej niz 20% prowadzacych, z czego moze wynikaé, ze ankietyzacja nie musi by¢
prowadzona na wszystkich przedmiotach i wsréd wszystkich prowadzacych, a jedynie na
wybranych.

Jako wade¢ procedury ankietyzacji studenci wskazuja brak informacji o wynikach
ankietyzacji. Zgodnie ze zmianami w procedurze Wydzial rozpoczal juz publikowanie
wynikéw ankiet, co pozwoli studentom odnies¢ si¢ do tych wynikéw. Studenci nie zauwazaja
podejmowania przez Wydzial dziatan korygujacych i naprawczych w nastgpstwie procedury
ankietyzacji, co przektada si¢ na spadek zainteresowania studentow ta forma oceny kadry.

Doktoranci wiaczeni zostali w proces ankietyzacji. Oceny kadry dokonuja oni poprzez
ankiete, prowadzong w formie papierowej, po zakonczonym cyklu zaje¢. Dodatkowo, jako
osoby wspotprowadzace przedmiot, maja oni mozliwo$¢ oceny pracy nauczyciela
akademickiego ze studentami. Wyniki ankiet sa upubliczniane. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajgcym doktoranci uznali system ankiet za skuteczne narzedzie. Do tej pory nie zdarzyta
si¢ sytuacja negatywnej oceny nauczyciela akademickiego przez uczestnikow studiow III
stopnia, ale sg przekonani, 1z Wladze w takim przypadku wdrozylyby dzialania naprawcze.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym oraz podczas indywidualnych rozmow,
doktoranci ocenili bardzo pozytywnie kadre naukowo—dydaktyczna, prowadzaca zaj¢cia na
studiach doktoranckich. Podkreslili duze zaangazowanie wigkszo$ci opiekundéw naukowych i
promotordéw, ktorzy poswiecaja doktorantom potrzebng ilo$¢ czasu oraz mozliwos¢
konsultacji z innymi pracownikami Wydziatu. Wyrazili rowniez aprobate dla sprawnej pracy
dziekanatu i pracownikow naukowo-technicznych.

g) Odnosnie poziomu dziatalnosci naukowej jednostki nalezy stwierdzi¢, ze poziom
naukowy Wydzialu Nauki o Zywnoséci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
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jest bardzo wysoki i ze ma on duzy potencjal badawczy. O jako$ci badan naukowych
prowadzonych na Wydziale swiadczy duza liczba publikacji w indeksowanych czasopismach
naukowych. W ostatniej kategoryzacji Wydziat uzyskat kategoric A. Wydzial prowadzi
badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z
oferowanymi kierunkami studidow. Wyniki badan oraz najnowsze osiagni¢cia nauki w danym
obszarze wykorzystywane sa w procesie ksztalcenia. Jednostka stwarza dobre warunki
doktorantom do prowadzenia samodzielnych badan naukowych i umozliwia udziat studentow
w prowadzonych badaniach.

Z Raportu Samooceny wynika, ze procedury weryfikacji poziomu naukowego jednostki
oparte sg przede wszystkim na ocenach instytucji zewne¢trznych i obejmuja wyniKi
kategoryzacji jednostek naukowych, organizowanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, liczbe przyznawanych prestizowych nagrod i1 projektow badawczych, liczbe
wdrozen przemystowych oraz publikacje kadry naukowe;j.

Wydziat stara si¢ weryfikowa¢ poziom naukowy poszczegdlnych jednostek i
pracownikow naukowych. Stosowane sg dzialania majace na celu zwigkszanie jakosci pracy
naukowej. Stosowanym narz¢dziem jest takze sposob podziatu podstawowej dotacji
statutowe] pomiedzy jednostki organizacyjne Wydzialu w wysoko$ci zaleznej od osiagnieé
naukowych, wedlug zasad uchwalonych przez Rad¢ Wydzialu. Do weryfikacji poziomu
naukowego pracownikow zatrudnionych na etatach naukowych i naukowo-dydaktycznych,
wykorzystywane sg takze wyniki okresowej oceny nauczycieli akademickich,
przeprowadzanej w okresie dwu- lub czteroletnim.

h) Odno$nie posiadanych zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej
i naukowej oraz form i Srodkow wsparcia studentéow. Z obserwacji poczynionych podczas
wizytacji wynika, ze stan zasobéw materialnych oraz infrastruktury dydaktycznej i naukowej
Wydziatu Nauki o Zywno$ci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie jest bardzo
dobry. Infrastruktura dydaktyczna i badawczo-laboratoryjna Wydzialu obejmuje dobrze
wyposazone 1 dostosowane sale dydaktyczne, pracownie i laboratoria, nowoczesne urzadzenia
i sprzet, materiaty i oprogramowanie niezbedne do realizacji procesu ksztatcenia, w tym
komputerowe stanowiska z dostgpem do Internetu. Laboratoria s3 w pelni nowoczesne i
dostosowane do potrzeb ksztalcenia.

W ocenie ekspertow Zespotu wizytujacego zasoby i infrastruktura materialna oraz
dydaktyczna sg wystarczajace do realizacji wszystkich zadan wynikajacych z procesu
ksztatcenia na studiach I, I i III stopnia oraz studiach podyplomowych. Monitorowanie tych
zasoboOw oraz wskazywanie ewentualnych brakow odbywa si¢ gldéwnie w oparciu o
tradycyjng Sciezke postgpowania. Pracownicy techniczni, badZ dydaktyczni zglaszaja braki
kierownikowi katedry, ktory w miar¢ mozliwosci realizuje te potrzeby, ewentualnie zwraca
si¢ do wladz wydziatu. W tym zakresie nie dopracowano si¢ systemowych narzedzi. Z
informacji przedstawionych przez Wydziat w czasie wizytacji wynika jednak, ze raz w roku
dokonuje si¢ przegladu zasobow materialnych, wspomagajacych proces dydaktyczny i
badania naukowe (zatacznik 4). Wydzial poinformowal rowniez, ze wyposazenie sal
wyktadowych, laboratoriéw i1 pracowni komputerowych oraz zasoby biblioteczne i obiekty
sportowe sg oceniane tgcznie metodg badania ankietowego absolwenta. Poinformowano, ze
wigkszo$¢ absolwentow ocenia warunki studiowania jako dobre, a nawet bardzo dobre
(szczegolnie kierunek technologia zywnosci 1 zywienie czlowieka). Mniej pozytywnie
wypowiadano si¢ na temat studiowania na kierunku towaroznawstwo oraz inzynieria
chemiczna 1 procesowa (w przypadku tego ostatniego kierunku grupa byla mato
reprezentatywna — tylko 4 absolwentéw bralo udzial w badaniu). W nowej procedurze
ankietyzacji (Zarzadzenie nr 51 Rektora Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego z 31.05.2013
r. w sprawie okreslenia obszaréw procesu dydaktycznego objetych badaniami ankietowymi,
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wzoré6w kwestionariuszy ankiet oraz procedur przeprowadzania badan ankietowych) w
kwestionariuszu ankiety absolwenta po 6 miesigcach pt. ,,Studia z perspektywy absolwenta
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie” dokonano rozdzialu tego pytania na
podpunkty, aby absolwent bardziej precyzyjnie ocenit stan: a) wyposazenia sal wyktadowych,
b) wyposazenia laboratoridow i pracowni komputerowych, c) zasobow bibliotecznych i d)
obiektow sportowych. Od 2013/2014 ankiety bedg zbierane cyklicznie raz w roku.

Wydzial nie ma sformalizowanych mechanizméw pozwalajacych na dokonywanie
oceny zasobow materialnych przez studentow. Dzigki inicjatywie Wiadz Wydzialu oraz
organow wydziatlowych Samorzadu Studenckiego w maju 2013 przeprowadzone zostalo
pierwsze badanie ankietowe Dziekanatu. Niestety studenci obecni na spotkaniu z Zespotem
Wizytujacym, nie byli §wiadomi istnienia takiego badania - nic o ankietyzacji nie wiedzieli. Z
uwagi na malo liczng probe badania (ok. 60 studentow), oraz krotki okres przeprowadzania
ankiety (2 dni) wyniki tego badania moga by¢ malo reprezentatywne. Wykazaty one
pozytywne oceny pracy Dziekanatu wbrew negatywnej opinii studentéw na ten temat,
zaprezentowanej przez studentéw na spotkaniu z Zespolem Wizytujacym PKA. Powyzsze
dzialanie moze okaza¢ si¢ przydatnym narzedziem Systemowym oraz dobrg praktyka
stosowang na Wydziale, o ile przeprowadzane begdzie rzetelnie i przy wiekszym udziale
studentéw. Poza tym przyktadem studenci nie uczestnicza w ocenie zasoboéw dydaktycznych i
naukowych. Uwazaja jednak, ze te zasoby sa w pelni wystarczajace do osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym Doktoranci wyrazili pozytywng opini¢ o
zasobach materialnych i infrastrukturze dydaktycznej w kontekscie jej przydatnosci do
wykonywania badan naukowych oraz realizowania zadan dydaktycznych. Swoje ewentualne
zapotrzebowania zglaszaja kierownikom jednostki i zwykle uzyskuja potrzebne materialy.
Nie reguluje tego jednak zadna procedura Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztalcenia. Doktoranci nie uczestniczg w ocenie infrastruktury dydaktycznej i naukowe;.

1) Odnos$nie systemu informacyjnego tj. sposobow gromadzenia, analizowania
I wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztalcenia.

Z zebranych informacji i obserwacji poczynionych podczas wizytacji wynika, ze
Uczelnia nie ma jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji gromadzonych
w wyniku dziatania procedur Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Informacje zbierane w ramach poszczeg6lnych elementéw Systemu gromadzone sg w sposob
niezalezny od siebie i s3 ze sobg mato powigzane. Nie przedstawiono tez narzedzi Systemu
stuzacych badaniu efektywnoSci gromadzenia 1 przetwarzania informacji shuzacych
zapewnianiu jakosci ksztatcenia.

Wigkszos$¢ informacji zwigzanych z tokiem studiow jest gromadzona z wykorzystaniem
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studidéw USOS, co reguluje Zarzadzenie Nr 8/2013
Rektora Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego z dnia 25.01.2013 r.

J) Odnosénie publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji i
procedurach toku studiow. Na Wydziale nauki o Zywnoéci Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie gtéwnym forum udostepniania informacji jest strona internetowa
Wydziatu 1 Uczelni. Prezentowane tu sg 1 na biezaco aktualizowane informacje o obszarach
dziatalnosci Wydzialu i Uczelni. Informacje zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu
prezentuja: programy ksztatcenia, sylabusy przedmiotéw, plany studidow, grupy studenckie,
harmonogramy sesji 1 egzamindw dyplomowych, zapisy na ogo6lnouczelniane zajgcia
dydaktyczne (WF, jezyki, przedmioty do wyboru), poradnik dotyczacy prac dyplomowych,
wydziatowe procedury toku studidéw i prezentacje z badan jako$ci ksztatcenia.
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Wydziat nie przeprowadza badania dostgpu studentéw do aktualnych informacji, tj.
programoéw studiow, zaktadanych efektow ksztalcenia itp. Studenci uwazaja jednak, ze dostep
do informacji na temat toku studiow (organizacji, studiéw, programach ksztalcenia) jest
odpowiedni. Mankamentem jest niedoinformowanie spoteczno$ci akademickiej w zakresie
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, brak jest §wiadomosci istnienia
procedur, celowosci funkcjonowania Systemu 1 wptywu studentoéw na jakos$¢ ksztalcenia.

Doktoranci w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym takze wyrazili pozytywna
opini¢ ona temat dostepu do potrzebnych informacji, dotyczacych organizacji i procedurach
toku studiow doktoranckich. Sa one umieszczone na stronie internetowej oraz rozsylane droga
mailowg. Organizowane s3 réwniez spotkania i szkolenia, np. dotyczace mozliwosci
wyjazdow mig¢dzynarodowych czy ubiegania si¢ o granty. Z systemem informacyjnym nie
jest jednak zwigzana zadna procedura Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, w ktorej uczestniczyliby doktoranci.

Z informacji zebranych w czasie wizytacji wynika, ze dostepnos¢ wszelkich informacji
istotnych dla studentow studiow I, 11 1 III stopnia jest duza. Dostgpnos$¢ ta nie jest jednak
przedmiotem badan Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Ocena kompleksowosci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia wdrazany na Uczelni 1 na
wizytowanym Wydziale zawiera szereg dobrze zaprojektowanych narzgdzi i procedur, ktére
Wydzial stara si¢ zastosowa¢ w praktyce. System z zalozenia obejmuje zarowno studia I, II
jak 1 III stopnia, oraz wiekszo$¢ obszaréw majacych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia. Nie jest to
jednak system w pelni kompleksowy. Nie wszystkie narzedzia Systemu obejmuja wszystkie
formy ksztalcenia (np. nie prowadzi si¢ hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach
doktoranckich i studiach podyplomowych). System nie uwzglednia niektorych czynnikow
majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia. W procesie tworzenia i opiniowania procedur, a takze
w analizie uzyskiwanych wynikéw System nie uwzglednia wszystkich grup interesariuszy.
Dziataniem Systemu s3 w niewielkim tylko stopniu objete studia podyplomowe. Udziat
doktorantdw w procesie badania i oceny poszczegdlnych elementow Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz analizy skutecznos$ci dzialan naprawczych jest
ograniczony, a udziat stuchaczy studiow podyplomowych jest znikomy. Bardzo ograniczone
znaczenie w strukturach decyzyjnych Systemu majg tez interesariusze zewngtrzni. System nie
ma jeszcze skutecznych narzedzi monitorowania dziatania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz oceny efektywnos$ci poszczegdlnych jego elementow i
generowania procedur naprawczych. Kompleksowos$¢ Systemu ogranicza takze brak
jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji zbieranych w wyniku dziatania
procedur Wewngtrznego Systemu

Ocena mechanizméw wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

Na Wydziale stosowane sa mechanizmy realizujace zatozenia wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci zwigzane z zapobieganiem 1 eliminacjg zjawisk patologicznych.
Najwyrazniej zaznaczaja si¢ one w procedurach antyplagiatowych. Wydzial Nauki o
Zywnosci stosuje procedury ogélnouczelniane do weryfikacji samodzielnoéci prac
dyplomowych 1 rozpraw doktorskich (Zarzadzenie Nr 74/2012 Rektora Uniwersytetu
Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z dnia 31 sierpnia 2012 roku w sprawie procedury
antyplagiatowej do weryfikacji samodzielnos$ci rozpraw doktorskich oraz Zarzadzenie Nr
25/2012 Rektora Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z dnia 19 kwietnia
2012 roku w sprawie procedury antyplagiatowej do weryfikacji samodzielno$ci prac
dyplomowych studentéw). Prace oceniane sg w systemie Plagiat. Badaniu poddawane sg
wszystkie prace dyplomowe i doktorskie przed skierowaniem ich do recenzji merytorycznej.
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W sytuacji stwierdzenia ,,plagiatu” wszczynana jest procedura oceny przez komisj¢ ds.
dyscyplinarnych. Procedura jest nadzorowana przez Biuro Informatycznej Obstugi Studiow,
prodziekana ds. studenckich, kierownika studiow doktoranckich, a decyzje wydaje opiekun
pracy dyplomowej lub promotor pracy doktorskiej.

W przypadku wystapienia zjawisk patologicznych studenci najpierw kieruja si¢ do
starosty (przedstawiciela Samorzadu Studenckiego) lub opiekuna roku, ktérzy przekazuja
spraw¢ do Wiladz Wydziatu. Taki tryb rozwigzywania sytuacji problemowych jest
powszechnie obowigzujacy w Uczelni i w odczuciu studentow jest on odpowiedni. W Uczelni
powotano komisje dyscyplinarne ds. studentow. Ich sktad i procedury postgpowania spetniaja
wymogi okreslone przepisami prawa.

W Uczelni jest tez Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw. W skiad tej Komisji,
wchodzi 7 czlonkéw, w tym 3 przedstawicieli doktorantow (Decyzja nr 67/2012 Rektora
Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego z dnia 9 listopada 2012 r.). W sktad Odwolawczej
Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds. Doktorantow wchodzi réwniez 7 cztonkéw, w tym 3
przedstawicieli doktorantow (Decyzja nr 67/2012 Rektora Uniwersytetu Warminsko—
Mazurskiego z dnia 9 listopada 2012 r.). Na mocy Decyzji nr 69/2012 Rektora Uniwersytetu
Warminsko—Mazurskiego zostalo rowniez powotanych dwdch Rzecznikéw Dyscyplinarnych
ds. Doktorantow na kadencje 2012-2016.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Istnienie Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalceniach w Uniwersytecie Warminsko—
Mazurskim w Olsztynie wynika z Uchwaty Nr 355 Senatu z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie
wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakoSci Ksztalcenia, zmienionej
Uchwatg Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w Olsztynie z dnia 12
kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
oraz z Zarzadzenia Nr 10 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
26 lutego 2010 roku w sprawie zasad funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakos$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w  Olsztynie. Struktura
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, wynikajaca z uchwal Senatu 1 Rady Wydziatu, wydanych zarzadzen Rektora
Uczelni 1 Dziekana Wydziatu wizytowanej jednostki stwarza warunki do efektywnego
funkcjonowania Systemu w obszarze zarzadzania jakoscia.

W Uniwersytecie Warminsko—Mazurskim Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, ma zdecentralizowang strukture decyzyjng. Stawarza to pewna niespOjnos¢
dziatania poszczeg6lnych elementow Systemu. Niektdre narzedzia 1 procedury Systemu sg
generowane na poziomie Uczelni (np. ankieta studencka, badanie losow absolwentdéw) ale
wigkszos¢ narzedzi wigze si¢ z dziataniami prowadzonymi na Wydziale. Powoduje to, ze
realizacja niektorych elementow Systemu jest malo czytelna, brakuje powigzan mig¢dzy
poszczegdlnymi narzedziami Systemu, a informacje na temat regulacji funkcjonowania
Systemu znajduja si¢ w wielu dokumentach.

Uczelnia jest w trakcie wdrazania nowego Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia i nie wszystkie zaprojektowane narz¢dzia mozna obecnie uznaé za
skuteczne. Wiekszo$¢ dokumentow wdrazajagcych System na Wydziale dotyczy roku
akademickiego 2011/2012 i1 2012/2013, a niektére uregulowania beda dopiero uchwalane i
wdrazane dopiero w przysztym roku akademickim. Stad tez wyniki oceny dziatania procedur
Systemu maja czesto charakter wstepnych i niepetnych.
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Przed formalnym wdrozeniem obecnego Systemu, Uczelnia stosowata wcze$niej
procedury oceny jakosci, ktore nie byty sformalizowane 1 niektore takie nieformalne
narzedzia do dzi§ uzupelniajg dziatanie Systemu, stanowigc przyktad tak zwanej dobrej
praktyki akademickiej.

Nalezy stwierdzi¢, iz przy obecnym stanie wdrozenia Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, istniejg uregulowania, umozliwiajagce funkcjonowanie
systemu i jego rozwoj, a takze w przysztosci doskonalenie. Jego realizacja w praktycznym
dziataniu, wymaga jednak dopracowania, szczegélnie w zakresie wzajemnego powigzania
poszczegblnych elementow Systemu.

W zewnetrznej ocenie jakosci ksztatcenia w Uczelni 1 na Wydziale wykorzystywane sg
uwagi zespolow wizytujacych PKA.

Wydziat Nauki o Zywnos$ci dokonal oceny wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,
czego przejawem s3a wprowadzone zmiany i1 kolejne dzialania podejmowane w celu
doskonalenia tego systemu. Obecnie Wydzial jest na etapie opracowywania ,,Procedury
weryfikacji osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia”, a od przyszlego roku akademickiego
ma zosta¢ wprowadzona procedura hospitacji zaje¢ na studiach doktoranckich.

W raporcie samooceny (str 28) podano, ze funkcjonowanie Systemu poddawane jest
corocznemu przegladowi. Nalezy to do obowigzkéw Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. W Raporcie samooceny podano, ze Zesp6t ten dokonal przegladu
funkcjonujacych w Uczelni dokumentéw dotyczacych jako$ci ksztalcenia. Przygotowano
nowe projekty tych dokumentéw, ktére obecnie sg poddawane konsultacjom na poziomie
Uniwersytetu.

Wydzial nie przedstawil wynikéw wiasnego badania efektywnosci funkcjonowania
Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Nie przedstawiono wynikow
oceny, pokazujacej ktore elementy Systemu dzialaja skutecznie, a ktére nie i w jakich
obszarach majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia narzedzia Systemu wykazujg skutecznos¢, a
w jakich nie. W tabeli 4.1. Raportu samooceny (str 28-29) opisujacej ,,Efektywnos¢
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w odniesieniu do obszarow
wplywajacych na jako$¢ ksztatcenia wg. badan jednostki” zestawiono jedynie uchybienia
stwierdzone przez ekspertow PKA w poprzednich ocenach. Dane tej tabeli dokumentuja, ze
Wydziat stara si¢ wykorzystywa¢ uwagi sformutowane przez zespoty PKA do doskonalenia
jakosci ksztalcenia. W tabeli tej nie podano jednak ani jednego uchybienia wykazanego przez
wlasny Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, a jest to tabela ktora powinna
dokumentowac efektywno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia wedlug
badan jednostki tj. badan wtasnych Wydziatu Nauki o Zywnoéci. Takze w czasie wizytacji nie
przedstawiono danych dokumentujacych, ze Wydzial monitoruje dziatanie poszczegdlnych
elementéw Systemu 1 ocenia ich skuteczno$¢. Nie uzupelniono tez informacji tabeli 4.1.
Raportu samooceny, gdzie takie dane powinny by¢ umieszczone. Wydaje si¢ zatem, ze
Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Uniwersytetu Warminsko—Mazurskiego w
Olsztynie korzystnie bytoby uzupeti¢ o narzedzia stuzace badaniu efektywnosci dziatania
poszczegbdlnych elementéw Systemu 1 o procedury nakazujace stosowanie tych narzedzi na
wydzialach.

Komentarz:

e Ocena struktury systemu, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci. Ocena
przejrzystosci i efektywnosci struktury decyzyjnej w obszarze zarzqdzania jakoscig,
prawidlowosci 1 Skutecznosci podejmowanych dziatan oraz wplhywu interesariuszy
wewnetrznych [ zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
Jjakosci ksztatcenia;
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e Ocena kompleksowosci systemu - Cczy obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce
rodzaje studiow: I-II stopnia, w tym indywidualne miedzyobszarowe, III stopnia
(doktoranckie), podyplomowe, oraz uwzglednia wszystkie czynniki majgce wptyw na
jakosé ksztatcenia,

e Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia tj.:

o doboru procedur i narzedzi stuzgcych do badania poszczegolnych czynnikow
majgcych wplyw na jakos¢ ksztatcenia, kryteriow i metod oceny, a takze
prawidtowosci sekwencji procedur i ich przeprowadzania,

o  metod analizy otrzymanych wynikow, formutowanych ocen oraz planowania i
realizacji dziatan w celu poprawy jakosci ksztatcenia,

o mechanizmow weryfikacji wynikow przeprowadzonych dziatan korygujgcych,
naprawczych i doskonalgcych,

o w odniesieniu do czynnikow ujetych w pkt 2 lit. a - |-

e ocena mechanizmow wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych.

e ocena efektywnosci wewnetrznego  systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia
W badaniu przez jednostke jakosci ksztalcenia prowadzonego na poszczegolnych
kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania
weryfikacji i oceny dziatan naprawczych.

e ocena skutecznosci sposobow monitorowania wewnegtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, czestotliwosci i wynikow przeglgdow procedur, prawidtowosci
doboru metod i narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu zwiekszenia
ich efektywnosci. Ocena efektywnosci mechanizmow i wynikow ocen doskonalenia
tego systemu.

e ocena wphywu/stopnia wykorzystania wynikow ocen jakosci ksztatcenia dokonanych
przez krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, w tym PKA, w procesie
doskonalenia jakosci prowadzonego ksztatcenia oraz weryfikacji prawidlowosci
funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w jednostce. Informacja o
zakresie zalecen sformutowanych przez te instytucje i efektach zwigzanych z nimi
dziatan przeprowadzonych przez Uczelnig¢/jednostke — okres 5 lat poprzedzajgcych
oceng instytucjonalng lub ostatniq dokonang ocene, jesli odbyta si¢ wczesniej. Ocena
stopnia objecia obszaréow wskazanych w zaleceniach dziataniami naprawczymi i ich
weryfikacja w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztafcenia.

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium o‘g,ro'lnego4 w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Struktura Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie i na Wydziale Nauki o Zywnosci, wynikajaca z uchwat
Senatu i Rady Wydziatu, wydanych zarzadzen Rektora Uczelni i Dziekana jest przejrzysta i
stwarza warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej, w obszarze
zarzadzania jakoscia.

Duzy wptyw na podejmowanie decyzji w zakresie organizacji procesu dydaktycznego i na
jakos¢ ksztalcenia na Wydziale majg interesariusze wewnetrzni w tym w szczegolnosci
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wladze dziekanskie i nauczyciele akademiccy. Zapewniony jest takze udzial studentow i
doktorantow.

Wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia jakosci
ksztalcenia jest wyraznie zaznaczony. Nie ma on niestety formalnego charakteru. W sktad
Uczelnianego i Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia jak rowniez
innych organéw tworzacych struktur¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztatcenia nie wchodzg przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2) Uczelnia jest w trakcie wdrazania systemu weryfikacji efektow ksztatcenia zdefiniowanych
stosownie do Krajowych Ram Kwalifikacji. Nie przedstawiono jeszcze narzedzi
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, stuzacych weryfikacji stopnia
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Na Wydziale Nauki o zywnos$ci narzedzie takie
jest tworzone. Aktualnie stosowane s3 dotychczasowe sposoby weryfikacji efektow
ksztalcenia. Zaktadane efekty ksztatcenia weryfikowane sg przede wszystkim przez egzaminy
i zaliczenia poszczeg6lnych przedmiotdw, zgodnie z zatwierdzonymi planami studiow.

Udziat interesariuszy zewngtrznych w okreSlaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia nie ma
dotychczas sformalizowanego charakteru, opisanego procedurami Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia. Takie procedury bgda dopiero wdrazane. Wydzial Nauki o
Zywnoséci ma jednak dobrg wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a liczne
kontakty pozwalajg pozyska¢ wiedzg o kwalifikacjach studentow i absolwentow.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski jest w trakcie wdrazania uczelnianego systemu
monitorowania losow absolwentow. W biezacym roku akademickim rozpoczgto realizacje
projektu, w ramach ktoérego planuje si¢ wprowadzenie usprawnien w dzialalno$ci Biura
Karier oraz utrzymywania kontaktéw z absolwentami i ich pracodawcami. Efektem tych
dzialan bedzie opracowanie i wdrozenie spojnego w skali calej Uczelni systemu badania
losow absolwentow 1 badania opinii pracodawcow o absolwentach. Przed uruchomieniem
uczelnianego systemu monitoringu absolwentow Wydzial prowadzil wiasng akcje
ankietowania swoich absolwentow wykorzystujac w tym celu uroczystosci Wydzialowe, a
wyniki ankiet prezentowano na posiedzeniu Rady Wydziatu.

Na Wydziale prowadzona jest biezaca analiza plandow i programdw nauczania, a jej wyniki s3
podstawa do biezacych korekt programoéw ksztalcenia. Do monitorowania programow
ksztalcenia Wydziat wykorzystuje badania ankietowe studentéw, doktorantow i absolwentow
oraz badania ankietowe skierowane do pracodawcow.

Zasady oceniania studentéw, doktorantdw i shuchaczy studiow podyplomowych sa dobrze
przedstawione w stosownych regulaminach i1 obejmujg szczegdlowe, wiasciwie zebrane
ustalenia. Nie odbiegaja one zasadniczo od stosowanych na innych uczelniach akademickich i
moga by¢ wystarczajaco efektywne. Z informacji uzyskanych w czasie wizytacji wynika, ze
Wydziat konsekwentnie przestrzega wypracowanych ustalen. W raporcie samooceny jak
roOwniez w czasie wizytacji nie wskazano jednak, jakie narzedzia Wewngtrznego Systemu
zapewniania Jakosci Ksztalcenia sluzag wychwytywaniu nieprawidtowosci 1 niedociggni¢¢ w
tym zakresie, a takze czy sg stosowane procedury naprawcze.

Wydziat Nauki o Zywnosci spetnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia
obsade kadrowa dla prowadzonych kierunkéw studiow. Kadra prowadzaca, a takze kadra
wspierajagca proces ksztalcenia dobrana jest adekwatnie do realizowanych zadan
dydaktycznych. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest zgodny merytorycznie z
trescig nauczanych przedmiotow. Nie wskazano jednak narzgdzi Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, stuzacych sprawdzaniu takiej zgodnosci.

Wydziat Nauki o Zywnosci ma rozwinigty system oceny nauczycieli akademickich i
pracownikow nie bedacych nauczycielami. W ocenie tej wykorzystywane sa narzedzia
ogblnouczelniane jak rowniez wilasne procedury wdrazane na Wydziale. Podstawowym
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narzgdziem shuzagcym ocenie jako$ci kadry jest system ankiet studenckich i okresowa ocena
nauczycieli akademickich. System ankiet studenckich dziata sprawnie na studiach I, II i III
stopnia.

Wydzial wilasciwie prowadzi polityke kadrowa, trafnie dobierajac kadre o odpowiednich
kompetencjach. Wydzial ma procedury doboru kadry prowadzacej i wspierajacej proces
ksztalcenia, w tym nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe i firmujacych
kierunki studiow.

Wydziatl stara si¢ ocenia¢ poziom naukowy oraz aktywnos$¢ naukowa poszczegdlnych
jednostek i nauczycieli akademickich. Wykorzystuje do tego dane z okresowej oceny
nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym narzedziem jest takze ocena parametryczna
jednostek Wydzialu oraz dokonywany na jej podstawie podziat srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ statutows.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydziatu jest dobra i umozliwia spetnianie
zadan zaréwno dydaktycznych, jak 1 naukowych. Wydzial nie ma jednak wyraznie
wyksztatconych procedur Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia,
stuzacych ocenie i weryfikacji infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz wsparcia
materialnego socjalnego i naukowego studentéw i doktorantdw. Monitorowanie tych zasobow
oraz wskazywanie ewentualnych brakow odbywa si¢ gtdéwnie w oparciu o tradycyjng $ciezke
postepowania.

Uczelnia nie ma jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji gromadzonych
w wyniku dziatania procedur Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Informacje zbierane w ramach poszczeg6lnych elementéw Systemu gromadzone sg w sposob
niezalezny od siebie i s3 ze sobg mato powigzane. Nie przedstawiono tez narzedzi Systemu
stuzacych badaniu efektywno$ci gromadzenia 1 przetwarzania informacji stuzacych
zapewnieniu jakosci ksztatcenia.

Dostepnos¢ wszelkich informacji istotnych dla studentow studiow L, 11 1 III stopnia jest duza.
Dostepnos¢ ta nie jest jednak przedmiotem badan Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia wdrazany na Uczelni 1 na
wizytowanym Wydziale Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa ma wiele narzedzi mogacych
skutecznie stuzy¢ doskonaleniu jakosci ksztalcenia, chociaz nie uwzglednia on jeszcze
niektorych czynnikdw majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia 1 brakuje skutecznych narzedzi
badania efektywnosci dziatania Systemu, generowania procedur naprawczych oraz
efektywnego systemu gromadzenia i przetwarzania informacji.

Uniwersytet Warminsko-Mazurski ma narzedzia zapobiegania 1 eliminacji zjawisk
patologicznych. Na Uczelni powotano Komisje dyscyplinarne z adekwatng reprezentacja
zainteresowanych grup interesariuszy wewnetrznych, a stosowane procedury zyskaty dobrg
opini¢ studentow 1 doktorantow. W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim stosuje si¢

procedury antyplagiatowe zard6wno w odniesieniu do prac dyplomowych jak 1 dysertacji
doktorskich.

3) Uczelnia jest w trakcie wdrazania nowego Wewngtrznego Systemu Zapewniania JakosCi
Ksztalcenia 1 nie wszystkie zaprojektowane narz¢dzia mozna obecnie uzna¢ za skuteczne.
Formalne warunki do efektywnego funkcjonowania struktury decyzyjnej w obszarze
zarzadzania jakoscig zostaly stworzone, chociaz nie wszystkie elementy Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia zastaty w pelni wdrozone i dzialajg z petng efektywnoscia.
W praktycznym dzialaniu System nadal wymaga dopracowania, szczegOlnie w zakresie
wzajemnego powigzania poszczegolnych elementéw Systemu. Brakuje tez narzedzi i
procedur oceny efektywnoSci poszczegdlnych elementow Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.
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3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektéw ksztatcenia witasciwych dla obszaru badawczego, ktdérego dotyczg oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydzial Nauki o Zywnoéci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego posiada
uprawnienia do nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego nauk rolniczych w
dyscyplinie technologia Zywno$ci i Zywienia.

Studia doktoranckic na wizytowanym Wydziale zostaly utworzone w oparciu 0
Zarzadzenie Rektora nr 12 z dnia 20 czerwca 1997 r. w sprawie utworzenia dziennych i
zaocznych studiow doktoranckich. Wyzej wymienione zarzadzenie stwierdza, Zze studia
doktoranckie trwaja do o$miu semestrow i1 przeznaczone sg dla osob posiadajacych tytut
zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza weterynarii lub inny réwnorzedny sa
realizowane jako studia stacjonarne w dziedzinie nauk rolniczych w dyscyplinie technologia
zywnosci 1 zywienia. Zarzadzenie to wskazuje réwniez, ze program studiow doktoranckich
oraz ich regulamin ustala Rada Wydziatu a zatwierdza rektor. W tym miejscu nalezy takze
wskaza¢, ze na wizytowanej Uczelni obowigzuje Uchwata Senatu Nr 786 w sprawie ustalania
wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania
planow studiow 1 programéw ksztatcenia studiow, plandw 1 programoéw studiow
doktoranckich, planéw i programow studidow podyplomowych oraz kursow doksztatcajacych.
W czgsci IV wspomnianej uchwaty znajduja sie w § 11 1 12 zapisy dotyczace studidw
trzeciego stopnia. Zarzadzenie nr 12  wskazuje réwniez, ze nadzér merytoryczny i
organizacyjny zwigzany z funkcjonowaniem studiow doktoranckich sprawuje wtasciwa rada
wydzialu. Kierownika Studium Doktoranckiego powoluje Rektor na wniosek dziekana
sposrdd osob posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego,
zatrudnionych na wydziale prowadzacym studia w pelnym wymiarze czasu pracy.
Wspomniane zarzadzenie okres$la takze obowigzki Kierownika studiéw doktoranckich, jak
réwniez opiekunéw naukowych. Z kolei zasady zwigzane z trybem przyjmowania
kandydatoéw na I rok studiéw regulujg Uchwatly Senatu UWM w Olsztynie. Ostatnia z nich to
Uchwata Nr 910 Senatu UWM z dnia 27 kwietnia 2012 r. Na Wydziale Nauki o Zywnosci
nabor kandydatow jest prowadzony w dyscyplinie naukowej technologia zywnosci 1 zywienia
w ramach limitow ustalonych przez Senat Uczelni. Postgpowanie rekrutacyjne przeprowadza
Wydziatlowa Komisja Rekrutacyjna powolywana decyzja dziekana.

Ostatnia rekrutacja na Wydziale Nauki o Zywno$ci na studia III stopnia na rok
akademicki 2012/2013 odbyta si¢ we wrzesniu 2012 r. zgodnie z Uchwata Senatu UWM w
Olsztynie Nr 638 z dnia 15 kwietnia 2011 r. w sprawie zasad i trybu przyjmowania
kandydatow na I rok stacjonarnych studiow doktoranckich w UWM w Olsztynie w 2012
roku. Wedtug § 2 pkt. 3 wspomnianej uchwaty kryteria kwalifikacji w zakresie dyscyplin w
jakich Uniwersytet prowadzi nabor kandydatow okreslono w zataczniku 1. Jednak w
zataczniku 1 podano tylko jakie elementy uwzglednia si¢ w postgpowaniu kwalifikacyjnym, a
wiec w przypadku studiéw doktoranckich w dyscyplinie technologia zZywnosci 1 zywienia
okreslono $rednig ocen uzyskanych w postgpowaniu kwalifikacyjnym obejmujacym: Srednig
ocen z egzaminu kwalifikacyjnego z dyscypliny technologia zywnosci i zywienia, wynik
studiow magisterskich oraz ocen¢ na dyplomie ukonczenia studidow. W przypadku tak ogdlnie
zdefiniowanych kwalifikacji na studia doktoranckie w dyscyplinie technologia Zywnosci 1
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zywienia nalezy rozumie¢, Ze moga ubiega¢ si¢ absolwenci wszystkich kierunkow studiow.
Zgodnie z Uchwala Nr 46 Rady Wydzialu Nauki o Zywnosci zasady rekrutacji zostaty
utrzymane w roku akademickim 2013/2014. Rekrutacj¢ na I rok studiow prowadzi 3 osobowa
Wydzialowa Komisja Rekrutacyjna ds. naboru kandydatow na I rok stacjonarnych studiow
doktoranckich, ktéra powoluje Dziekan Wydziatu Nauki o Zywnoéci. Ponadto Dziekan
powotluje roéwniez 3 osobowa Wydziatowg Komisje Egzaminacyjng do przeprowadzenia
egzamindbw ustnych na [ rok stacjonarnych studidéw doktoranckich. Kandydaci sa
przyjmowani zgodnie z lista 1 limitem miejsc przyznanym przez Rektora. Studia sg
nieodplatne, trwajg 4 lata, co zgodne jest z przepisami przyjetymi w Polsce, z mozliwoscig ich
przedluzenia, nie wigcej jednak niz o 2 lata (regulamin Studiéw Doktoranckich § 21 pkt 3).
Corocznie na studia doktoranckie przyjmowanych jest koto 10 osob, na przyktad na studia,
ktore rozpoczng si¢ w roku akademickim 2013/2014 zaproponowano limit na poziomie ,,11
0sob na stacjonarne studia Il stopnia doktoranckie w formie stypendialnej” (Uchwata RW
Nr 46). Przebieg studiow doktoranckich (SD) odbywa si¢ wedlug regulaminu SD,
stanowigcego zalacznik do uchwaty nr 915 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 27 kwietnia
2012 roku. Regulamin ten okre$la zasady organizacji studiéw, prawa i obowigzki doktoranta,
zasady zaliczenia roku, ubiegania si¢ o nagrody i wyrdznienia, zasady ukonczenia studiow i
przepisy koncowe, regulujace tryb odwotywania od decyzji. Oceniajac regulamin SD nalezy
stwierdzié¢, ze w zasadzie jest on precyzyjnie sformulowany i w wiekszos$ci jasno normuje
status doktoranta. Zdaniem Zespotu oceniajacego jedynym mankamentem wspomnianego
regulaminu jest brak okreslenia w rozdziale IV Zaliczenie roku postepu pracy doktorskie;j,
dzieki ktoremu mozna zaliczy¢ rok. W rozdziale tym podano zasady zaliczania przedmiotow
oraz praktyki zawodowej realizowanych przez doktorantow w ramach studiéw. Natomiast nie
ma zadnych zapiséw wskazujacych na konieczno$¢ wykazywania si¢ postgpem w wykonaniu
pracy doktorskiej. Z drugiej strony w omawianym juz powyzej Zarzadzeniu Rektora Nr 12 w
§ 7 w pkt 2, gdzie okre§lono obowiazki Kierownika studiow doktoranckich wskazano w
jednym z podpunktow, ze przyjmuje On i zatwierdza sprawozdania z przebiegu pracy
naukowej, sktadane przez uczestnikow studiow doktoranckich pod koniec kazdego semestru.
Jednak wszelkie informacje na temat zasad obowigzujacych na Uczelni zwigzanych z
zaliczeniem roku powinny by¢ okre§lone w jednym dokumencie, powszechnie znanym
doktorantom. Na podstawie udostepnionych dokumentow i1 przeprowadzonych rozméw
procedurg rekrutacji na studia doktoranckie oraz organizacj¢ tych studidéw oceni¢ nalezy co
najmniej dobrze. Jak zaznaczono powyze] w procedurze rekrutacji doprecyzowaé nalezy
kwalifikacje kandydatow podejmujacych studia doktoranckie prowadzone przez Wydzial w
dyscyplinie technologia ZywnoS$ci 1 zywienia, jak rdwniez nalezy w regulaminie studiow
uwzgledni¢ wszystkie elementy pracy doktoranta, na podstawie ktorych zaliczany jest jemu
rok.

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie przyjeto zasad¢ okreslania
standardow nauczania na studiach doktoranckich, ktore najpierw sa ogodlnie definiowane
Zarzadzeniem Rektora, a po6zniej szczegdblowo (w odniesieniu do dyscypliny) poprzez
Uchwaty poszczegbdlnych Rad Wydziatow. Stad tez dla cyklu rozpoczgtego od 1 pazdziernika
2011 obowigzuje Zarzadzenie Rektora Nr 27/2011 z dnia 29 kwietnia 2011, a od 1
pazdziernika 2012 r. Zarzadzenie Nr 24/2012 z dnia 12 kwietnia 2012 r. Takze od nowego
roku akademickiego 2013/2014 bedzie obowigzywal nowy ramowy program na studiach
doktoranckich, zmodyfikowany w stosunku do obecnie realizowanego w wyniku sugestii
Zespotdow PKA oceniajacych inne wydzialy i dostrzezonych przez nie mankamentow tego
programu.

Efekty ksztalcenia, sposoby ich weryfikacji 1 oceny dla studiow doktoranckich
prowadzonych przez Wydziat Nauki o Zywnoéci UWM w Olsztynie zostaly zatwierdzone
Uchwala Rady Wydzialu Nauki o Zywnosci Nr 60 z dnia 20 kwietnia 2012 roku w sprawie
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standardow nauczania i efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich realizowanych na
Wydziale Nauki o Zywnosci w roku akademickim 2012/2013. W zakresie wiedzy
zdefiniowano 7 efektéw, w zakresie umiejetnosci 6, a w zakresie kompetencji spotecznych 4.
Efekty te sg generalnie bardzo dobrze zdefiniowane, takze bardzo dobrze ujmuja specyfike
dyscypliny technologia zywnos$ci i zywienia. Wyjatkiem jest jeden efekt zapisany symbolem
U01, gdzie uzyto sformutowania ,,posiada zdolno$ci z technologii zywnosci na najbardziej
zaawansowanym poziomie...”. Efekt ten nalezalby przeredagowaé. W przypadku kazdego
efektu podano zajecia dydaktyczne na ktéorych mozna jego osiggnagé, badz wskazano inne
elementy pracy doktoranta, takze pracy samodzielnej, w wyniku ktoérych nabywane sa
wspomniane efekty. Przykladowo efekt w zakresie wiedzy W04 ,,wykazuje rozumienie
ztozonych zalezno$ci w obszarze prowadzonych badan naukowych oraz dziedzinach
pokrewnych” osiggany jest poprzez seminaria, dyskusje z promotorem, pisanie publikacji
naukowych i pisanie pracy doktorskiej. I jest to jak najbardziej wtasciwa metoda dziatania
prowadzaca do osiggni¢cia wymienionego efektu. W przypadku pozostatych efektow
ksztatcenia takze wlasciwie okreslono sposob dziatania prowadzacy do uzyskania efektu jak
rowniez prawidlowo wskazano metody oceniania tych efektow. Reasumujagc mozna
stwierdzi¢, ze efekty ksztalcenia zdefiniowano bardzo poprawnie i odzwierciedlajg one
specyfike dyscypliny technologia Zzywnos$ci i zywienia. Nalezy jedynie pod wzgledem
redakcyjnym poprawi¢ jeden efekt w zakresie umiej¢tnosci (UO1).

Wspomniana wyzej Uchwata Nr 60 Rady Wydziatu Nauki o Zywno$ci Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie podaje ramowy plan 4-letnich studiow doktoranckich.
Plan ten w calym toku ksztatcenia obejmuje 945 godz. 1 60 pkt ECTS, co miesci si¢ w
przedziale zalecanym przez rozporzadzenie MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i1 jednostkach naukowych przedziale
punktacji. W planie, co jest dos¢ rzadko spotykane, uwzgledniono takze coroczng praktyke
zawodowg (dydaktyczng) w wymiarze 90 godzin i 3 punktow ECTS, w sumie w calym
czteroletnim cyklu ksztatcenia 360 godzin i 12 punktow ECTS. W zwigzku z tym zajgcia na
ktore uczeszczaja doktoranci obejmuje 585 h i1 48 punktéw ECTS. Zajecia na studiach
doktoranckich podzielone sg na bloki: Tresci ksztalcenia ogdlnego (255 h i 26 pkt ECTS),
Tresci podstawowe 1 kierunkowe (270 h i 18 pkt ECTS), Seminarium doktoranckie (60 h i 4
pkt ECTS) oraz Praktyki (360 h i 12 pkt ECTS). Przewiduje on dla rekrutacji w roku
akademickim 2012/2013 m.in. takie przedmioty ksztatcenia ogélnego jak Podstawy filozofii,
Podstawy etyki, Podstawy ekonomii, Prawo wiasnosci intelektualnej, Metodologia nauki,
Jezyk obcy. W programie uwzgledniono rowniez zajecia na ktorych doktorant zdobywa
kwalifikacje w zakresie nowoczesnych metod 1 technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Sa
to Nowoczesne metody i techniki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, Psychologia,
Pedagogika, Emisja glosu. Naklad pracy doktoranta na realizacje efektow zwigzanych z
wymienionymi przedmiotami okreslono na 15 punktow ECTS, co jest zgodne z § 4 pkt 2
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i1 jednostkach naukowych. W module Tresci podstawowych i
kierunkowych zaplanowano przedmioty $cisle powigzane z dziedzing nauk rolniczych oraz z
dyscypling technologia Zywno$ci 1 zywienia. Doktorantom oferuje si¢ wyktady
monograficzne prowadzone przez Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN (60 h i
4 pkt ECTS), 4 przedmioty zwigzane z przetworstwem zywnosci, 1 z zywieniem cztowieka
(kazdy 30 h 1 2 pkt ECTS), przedmiot do wyboru metodologi¢ badan naukowych w obrebie
dziedziny nauki. W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze w programie studiow doktoranckich
powinien by¢ spis tematow wyktadéw monograficznych prowadzonych przez pracownikow
PAN. Caly program oferuje zaj¢cia fakultatywne w wymiarze 15 punktéw ECTS. Tak wigc
pod wzgledem struktury program ten spelnia wymagania wskazanego powyzej
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach
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doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Niemniej jednak w programie tym
sekwencja przedmiotow zwigzanych z przygotowaniem pedagogicznym 1 metodologig
prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych byla niewtasciwa, bowiem przedmioty te realizowano zbyt
pozno, przede wszystkim na trzecim roku studiow. W nowym programie studiow
doktoranckich, ktéry przedstawiono w trakcie wizytacji i ktory zatwierdzita Rada Wydziatu w
dniu 25 czerwca 2013 r. (po wizytacji Zespotu PKA, uchwate dostano) przedmioty takie jak
Pedagogika, Emisja glosu, Nowoczesne metody 1 techniki prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych
realizowane sg na pierwszym roku, a Psychologia na drugim. Nowy program, ktory bedzie
dotyczyt nowego naboru na rok akademicki 2013/2014, oferuje zajecia dydaktyczne w takich
samych modutach jak omoéwiony wyzej. Jednak zwigkszono og6lng liczbe godzin
dydaktycznych do 690 i wyceniono naklad pracy doktoranta na 55 punktéw ECTS.
Zwigkszono liczbg¢ godzin (do 360) i punktow ECTS (do 33) w module Tresci ksztatcenia
og6lnego, w tym przede wszystkim w zakresie przedmiotow zwigzanych z nabywaniem
kwalifikacji dydaktycznych. Program ten jest prawidtowo skonstruowany pod wzgledem
formalnym i1 merytorycznym 1 spelnia wszystkie wymagania okreslone w rozporzadzenia
MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w
uczelniach i jednostkach naukowych. W ramach procesu statego doskonalenia programéw
studiow doktoranckich nalezalby rozwazy¢ wprowadzenie do programu przedmiotow do
wyboru w jezyku angielskim, ktore w stopniu znacznym pozwolityby na rozwinigcie
umiejetnosci w zakresie znajomosci jezyka specjalistycznego wérod studentow III stopnia.
Zaproponowany przez Wydzial program formalnie stwarza takie mozliwosci.

Zespotowi Oceniajacemu przedstawiono karty informacyjne (sylabusy) kursow
prowadzonych na studiach doktoranckich. Karty zostaty przygotowane wedtug okreslonego,
standardowego wzoru obowigzujacego na Uczelni. W karcie podano tresci wykladow,
¢wiczen, cele ksztatcenia, opis efektow ksztalcenia, literature¢ podstawowa i inne. Brakuje w
nich odniesienia do ramowych efektoéw ksztatcenia zdefiniowanych dla studiow
doktoranckich. Jednak karty przedmiotow sa niekompletne, brakuje kart dla wykladow
monograficznych (badz cyklu wyktadu monograficznego) oraz seminarium doktoranckiego.

Efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich oraz program tych studiow byt
uzgadniany z doktorantami, natomiast nie przedstawiono dokumentéw S$wiadczacych o
konsultowaniu jego z interesariuszami zewnetrznymi (np. innymi Uczelniami, Wydziatami,
instytutami badawczymi itp.).

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na studiach doktoranckich UWM w
Olsztynie wywodzi si¢ z samodzielnych pracownikéw Uczelni. Zajecia w zakresie
przedmiotow kierunkowych, $cisle zwigzanych z dyscypling technologia Zzywno$ci 1 zywienia
sa prowadzone przez nauczycieli akademickich ze stopniem co najmniej doktora
habilitowanego, o znaczacym 1 odpowiednim dorobku publikacyjnym. W ramach studiow
doktoranckich zaplanowano rowniez wyktady monograficzne, na ktore sa zapraszani znani
naukowcy z Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnoéci PAN. W przyszlosci wladze
Wydzialu powinny uwzglednié zapraszanie na takie wyklady znanych uczonych z innych
uczelni i instytutow z kraju, a przede wszystkim z zagranicy.

Kadra Wydziatu prowadzi badania naukowe znajdujace si¢ przede wszystkim w
dziedzinie nauk rolniczych, w dyscyplinie technologia zywnosci i Zywienia. Badania te
dotycza roznych aspektow technologii przetwarzania, w szczegolnosci technologii
mleczarstwa, ale rOwniez inzynierii Zywnosci, biotechnologii Zywnosci, towaroznawstwa
zywnoSci oraz zywienia czlowieka. Tak wigc prowadzone badania znajduja si¢ w obszarze,
dziedzinie 1 dyscyplinie, w ktorej nadaje si¢ stopien doktora nauk 1 stopien doktora
habilitowanego. Jako$¢ kadry naukowej i1 jej powiazanie z realizowanymi zadaniami
badawczymi $wiadczy o zgodnos$ci kompetencji kadry nauczajacej doktorantow 1 sprawujace]
nad nimi opiek¢ z potrzebami w tym zakresie.
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Badania naukowe, bedace podstawa prac doktorskich oraz dorobku publikacyjnego
doktoranta realizowane sg gtownie w Katedrach, w ktorych bezposrednio realizowany jest
temat pracy doktorskiej. Wspomaganie finansowe oraz zapewnienie warunkow badan
naukowych niezbednych do realizacji pracy doktorskiej, a takze do tworzenia publikacji,
spoczywa gltownie na tych jednostkach. Po zakonczonej rekrutacji Rada Wydzialu Nauki o
Zywnosci UWM podejmuje uchwale w sprawie wyznaczenia opiekunéw naukowych i
opiekunow pomocniczych oraz przyjgcia roboczych tytutéw prac doktorskich. Dzigki opiece
naukowej 1 merytorycznej potencjalnego promotora stworzone zostaty warunki do wykonania
badan niezbednych do realizacji rozprawy doktorskiej. Doktoranci Wydzialu, co zostato
ustalone w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajacym, korzystaja z wyposazenia w aparature
badawcza znajdujaca si¢ w innych osrodkach badawczych krajowych i zagranicznych.
Niektorzy doktoranci realizuja czg$¢ pracy doktorskiej w Instytucie Rozrodu Zwierzat i
Badan Zywno$ci PAN. Przedlozono rowniez dokumenty wyjazdu 5 doktorantéw w latach
2009-2011 do os$rodkéw zagranicznych (Max-Rubner-Institut w Niemczech, Kold College w
Danini, MTT Agrifood Research w Finlandii, Instytut National de la Recherche Agronomique
we Francji, Norwegia University of Life Sciences w Norwegii). Na podstawie nich mozna
stwierdzié, ze celem tych wyjazdow bylo zrealizowanie czeéci badan do pracy doktorskiej
oraz zapoznanie si¢ z nowymi metodami i technikami analitycznymi. Cz¢$¢ tych wyjazdow
byla finansowana z programu Erasmus LLP. Skala wyjazdéw zagranicznych poswieconych
realizacji prac doktorskich nie jest zbyt duza, jednak zauwazalna. Wtadze Wydziatu czynig
starania, aby zwigkszy¢ uczestnictwo doktorantow we wspoOlpracy migdzynarodowej. W
znacznie wigkszym stopniu sg realizowane wyjazdy doktorantow na konferencje krajowe i
miedzynarodowe, zwigzane z zakresem zainteresowan doktorantow. Kazdy doktorant w
trakcie studidéw doktoranckich kilkukrotnie uczestniczyt w konferencjach krajowych.
Wyjazdy na konferencje miedzynarodowe odbywajace si¢ poza granicami Polski sg takze
bardzo czgste. W latach 2008-2012 na takie konferencje wyjezdzato 42 studentow studidw
doktoranckich do krajow catego $wiata, gtownie do krajow europejskich m.in. do Czech,
Stowacji, Wegier, Austrii, Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szkocji, Szwecji, Holandii,
Finlandii, Wloch, Francji, Hiszpanii, ale takze do Stanoéw Zjednoczonych, Indii, Republiki
Potudniowej Afryki, Korei. Kilku doktorantow uczestniczylo w kursach doksztalcajacych
organizowanych przez instytuty naukowe, Uni¢ Europejska w ramach programu LLP, czy
federacje branzowe (International Dairy Federation). Doktoranci wyjezdzali do takich krajow
jak Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Wegry, Litwa. Dziewigciu doktorantow Wydziatu
Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie korzystalo takZze z mozliwoéci odbycia studiow
zagranicznych w ramach programu Erasmus LLP. Celem tych wyjazdow byly uniwersytety w
Grecji, Belgi, Hiszpanii, Niemczech oraz Danii. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze
Uczelnia przygotowata dla doktorantow program szkolen zwigzanych z ubieganiem si¢ 0
wyjazdy zagraniczne i $rodki finansowe przeznaczone na te wyjazdy.

Waznym aspektem ksztalcenia doktorantéw jest uczestnictwo w projektach 1 grantach
badawczych. Nalezy stwierdzi¢, Ze to uczestnictwo jest wyraznie zauwazalne. Doktoranci sa
zaangazowani w wykonanie az 37 projektow badawczych takich jak: Preludium, granty
promotorskie, z NCN, z NCBIR, funduszy strukturalnych, programéw UE.

Wtladze Wydziatu przywiazuja duza wage do wspierania procesu publikacyjnego
doktorantow. W celu otwarcia przewodu doktorskiego Uchwata Nr 76 Rady Wydziatu Nauki
o Zywnosci UWM w Olsztynie zobowiazuje doktorantéw do uzyskania 9 pkt MNiSW
zgodnie z zasadami oceny parametrycznej. Ponadto okreslono réwniez liczbe punktéw jaka
nalezy zgromadzi¢, aby po otrzymaniu stopnia doktora zosta¢ zatrudnionym na stanowisku
asystenta. Ten putap ustalono na poziomie 35 punktdéw, co jest liczba niemala i na pewno
wplywa mobilizujgco na doktorantow, ktorzy planujg zatrudnienie si¢ na Uczelni. Na temat
badan naukowych prowadzonych przez doktorantéw znajdujemy szczegodtowe informacje na
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str. 33-34 Raportu samooceny. Na podkre$lenie zastuguje dorobek publikacyjny doktorantow
za lata 2009-2012. Jest to 38 publikacji z Listy A MNiSW (z IF) oraz 99 z Listy B. Polityke
wiladz Wydziatu w zakresie wspierania procesu publikacyjnego doktorantéw nalezy ocenic
jako wyro6zniajacg. Obok aktywnos$ci naukowej zwraca si¢ takze uwage na zaangazowanie
doktorantdow w prace zwigzane z wdrozeniem wynikow badan do praktyki. Wyrazem takich
dziatan jest m.in. uzyskanie przez doktorantow potwierdzenia 2 zgloszen patentowych, co
nalezy uznac za szczegdlne osiggniecie.

Zespot Oceniajacy pozytywnie ocenia efektywno$¢ prowadzonych studiow
doktoranckich, bowiem stopien zaawansowania prowadzonych przez doktorantow badan
byl zadowalajacy 1 adekwatny do roku studiow. Natomiast nalezy zwrdci¢ uwage na poprawe
sprawnosci tych studidéw. Dane zamieszczone na str. 30 Raportu samooceny wskazuja, ze dla
doktorantow rozpoczynajgcych studia w 2007 1 2008 i1 konczacych je odpowiednio w 2011 1
2012 sprawnos¢ ta wynosi 50 — 57%.

Raz w roku przedstawiane jest na Radzie Wydzialu szczegdélowe sprawozdanie
kierownika studium doktoranckiego z przebiegu studiow doktoranckich.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Zasady zwigzane z tworzeniem, likwidacja, funkcjonowaniem, rekrutacja 1 organizacja
studiow podyplomowych okre§la Uchwata Nr 845 Senatu Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 stycznia 2012 r. w sprawie regulaminu studiow
podyplomowych. Studia podyplomowe sg tworzone i likwidowane poprzez zarzadzenia
rektora, natomiast plany i programy tych studiéw sg zatwierdzane przez Rade Wydziatu. Rada
Wydzialu ma obowigzek uwzgledniania przy tworzeniu plandéw i programoéw studiow
podyplomowych oraz kurséw podyplomowych zapisow zawartych w przytaczanej juz w
poprzednim punkcie Uchwale Senatu UWM Nr 786 z dnia 25 listopada 2011 roku w sprawie
ustalania wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych
uchwalania planow studidow 1 programow ksztatcenia studidow, planéw 1 programéw studiow
doktoranckich, planéw i programéw studiow podyplomowych oraz kursow doksztatcajacych.
W tym dokumencie § 13 1 14 poswigcone sg studiom podyplomowym. W szczegdlnosci § 14
podaje ogoélne wytyczne do tworzenia programu ksztalcenia, w tym planéw 1 programow
studiow.

Na Wydziale Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie w roku akademickim 2012/2013
prowadzone s3 studia podyplomowe ,,Menadzer jakoSci i bezpieczenstwa zZywnoSci” oraz
»Zywienie czlowieka i dietetyka”. W poprzednich latach funkcjonowaly takze studia
podyplomowe ,,Polityka rolna UE AGRO-UNIA” oraz ,,Fizyka z astronomig”, ktore zostaty
zlikwidowane zarzadzeniami Rektora odpowiednio Nr 31/2012 1 32/2012 obydwa z dnia 27
kwietnia 2012 oraz ,,Postep techniczno-technologiczny w przetworstwie mleka” zamknigte
Zarzadzeniem Rektora Nr 84/2012 z dnia 19 pazdziernika 2012 r.

Studia podyplomowe ,Menadzer jakoSci i bezpieczenstwa ZywnoS$ci” zostaly
utworzone na podstawie Zarzadzenia Rektora Nr 32/2009 z dnia 8 czerwca 2009 roku. Rada
Wydziatu Nauki o Zywnoéci w dniu 18 maja 2012 roku podjeta Uchwate Nr 75 w sprawie
uchwalenia planéw studiow 1 programow ksztatlcenia oraz efektéw ksztalcenia na
omawianych studiach podyplomowych. Zdefiniowane kierunkowe efekty ksztalcenia na
omawianych studiach podyplomowych sg bardzo szczegdtowe. Obejmujg one 18 efektow w
zakresie wiedzy, 15 w zakresie umiej¢tnosci oraz 9 w zakresie kompetencji spotecznych.
Efekty te odniesiono do efektow kierunkowych dla studiow I stopnia, co jest niepotrzebne, a
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nawet moze by¢ dla os6b postronnych mylace oraz do efektéw obszarowych (obszar nauk
rolniczych, lesnych i1 weterynaryjnych). Uwzgledniono takze kompetencje inzynierskie.
Kazdemu efektowi przypisano przedmioty, na ktérych beda one realizowane. Efekty
ksztalcenia zostaty poprawnie okreslone i odzwierciedlajg cele ksztalcenia oraz tematyke,
jaka zajmuja si¢ oceniane studia podyplomowe. Kolejnym zatgcznikiem do uchwaty RW jest
Program nauczania, w ktérym szczegotowo podano tresci nauczania dla realizowanych
przedmiotow.

W programie studiéw podyplomowych przewidziano realizacj¢ 20 przedmiotéw (m.in.
Podstawy prawne bezpieczenstwa zywnos$ci, Mikrobiologia zywnos$ci, Podstawy utrwalania
zywnosci, Zasady HACCP i dobre praktyki GP w produkcji, obrocie zywnoscia i gastronomii,
Zarzadzanie jako$cig 1 bezpieczenstwem zywnosci, Audit wewnetrzny i przeglad zarzadzania,
Metody oraz narzedzia wspomagania zarzadzania jakoscig i1 bezpieczenstwem zywnosci,
Statystyczne sterowanie procesem, Urzgdowa Kontrola zywnosci). Liczba przedmiotoéw jest
duza, jednak ich uwzglednienie w planie studidéw jest merytorycznie uzasadnione. W
programie zaplanowano w przeciggu 2 semestréw zaje¢ odbywajacych si¢ w systemie
studiow niestacjonarnych 196 h zaje¢ dydaktycznych, ktérym przypisano 54 punkty ECTS.
Dodatkowo jako samodzielng prace shuchaczy zaplanowano przygotowanie pracy
dyplomowej, gromadzenie, czytanie i analizowanie literatury oraz przygotowanie do
egzaminu koncowego. Naklad tej pracy wyceniono na 6 punktéw ECTS. W zwigzku z tym
caly plan studiow podyplomowych obejmuje tacznie 60 punktow ECTS. W ramach
weryfikacji uzyskiwanych efektow ksztalcenia zaplanowano 6 egzaminow, 14 zaliczen,
wykonanie pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Koncowag forma weryfikacji
efektow ksztalcenia jest egzamin dyplomowy. W pierwszej czgsci tego egzaminu stuchacze
prezentuja za pomoca prezentacji multimedialnej prace dyplomowa, a nast¢pnie odpowiadaja
na pytania komisji. W sktad komisji wchodzi kierownik studiéw podyplomowych oraz
nauczyciel nadzorujacy wykonie pracy dyplomowej. W ciggu ostatnich 3 lat studia ukonczyto
tacznie 92 stuchaczy (rocznie od 23 do 40 oséb).

Karty poszczeg6élnych przedmiotoéw sa opracowane standardowo, wedlug jednolitego
wzoru opracowanego dla wszystkich poziomoéw ksztalcenia. Zawieraja one, jak to podano w
poprzednim punkcie omawiajacym studia doktoranckie wszystkie niezbedne informacje jak:
cel, tres¢, opis efektow ksztatcenia modutu, forma zaliczenia, bilans punktow ECTS, obsade
kadrowa, planowang forme¢ dydaktyczna, informacje o niezbednej infrastrukturze, zalecang
literatura.

Kadre dydaktyczng studiow stanowig przede wszystkim nauczyciele akademiccy z
Wydziatu Nauki o Zywnosci, dwdch nauczycieli reprezentuje Wydzial Nauk Ekonomicznych
UWM. Aktywnie w procesie dydaktycznym uczestniczg praktycy. Zaangazowano tacznie 7
osoOb, ktore reprezentujg takie instytucje jak Wojewddzka Stacje Sanitarno-Epidemiologiczna,
Polskg Federacje¢ Pest Control, TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0 w Warszawie, Wojewédzki
Inspektorat Weterynarit w Olsztynie oraz Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Dorobek naukowy nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na studiach
podyplomowych znajduje w obszarze nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, jest $cisle
zwigzany z tematyka prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Po ukonczeniu kazdego semestru studiow wypetniana jest przez stuchacza ankieta
oceniajaca, a sumarycznego opracowania jej wynikow dokonuje kierownik studiow
podyplomowych. Na tej podstawie dokonywana jest ewentualna korekta planu studiow
podyplomowych oraz zmian zakresu danego przedmiotu. Stwierdzono bardzo wysoki
odsetek konczgcych studia.

Studia podyplomowe ,Zywienie czlowieka i dietetyka” zostaly utworzone na
podstawie Zarzadzenia Rektora Nr 29 z dnia 20 sierpnia 2008 roku. Rada Wydziatu Nauki o
Zywno$ci w dniu 20 kwietnia 2012 roku podjeta Uchwale Nr 66 w sprawie uchwalenia
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planow studidw i1 programdéw ksztalcenia oraz efektéw ksztalcenia na omawianych studiach
podyplomowych. Studia podyplomowe z zakresu zywienia czlowieka 1 dietetyki sg
przeznaczone gtownie dla nauczycieli $redniego szkolnictwa zawodowego w celu
uzupehnienia przez nich kwalifikacji zawodowych, pracownikéw stacji sanitarnych oraz
pracownikow stuzby zdrowia

Dla wyzej wymienionych studiow wlasciwie opracowano kierunkowe efekty
ksztalcenia, ktore obejmuja 12 efektow w zakresie wiedzy, 15 w zakresie umiejetnosci i 8§ w
zakresie kompetencji spotecznych. Podobnie jak w przypadku poprzednio omawianych efekty
ksztatcenia podyplomowe odniesiono do efektow kierunkowych dla studiow I stopnia, oraz
do efektow dla obszaru nauk rolniczych, leSnych i weterynaryjnych.

W programie studidow uwzgledniono 20 przedmiotdw realizujacych w ciagu trzech
semestrow program 353 godzin dydaktycznych (213 h wyktadow 1 140 h ¢wiczen). Naktad
pracy stuchaczy oszacowano prawidtowo (60 pkt ECTS). Do podstawowych przedmiotéw
nalezy zaliczy¢: Podstawy zywienia cztowieka, Zywienie cztowieka, Podstawy technologii
gastronomicznej, Zywienie zbiorowe, Zagrozenia higieniczno-toksykologiczne w Zywieniu,
Podstawy towaroznawstwa, Dietetyke, Profilaktyka i edukacja zywieniowa, Poradnictwo
dietetyczne. W ramach weryfikacji uzyskiwanych efektow ksztatcenia zaplanowano 3
egzaminy, 18 zaliczen, wykonanie pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Koncowa
forma weryfikacji efektéw ksztalcenia jest egzamin dyplomowy, ktorego przebieg jest
podobny do omowionego powyzej. W ciggu ostatnich 3 lat studia ukonczyto tacznie 66
stuchaczy (rocznie od 18 do 25 oso6b).

Karty poszczegdlnych modutéw, jak wskazano powyzej, sa opracowane standardowo,
zawierajg wszelkie niezbedne informacje.

Kadre dydaktyczng studiéw stanowig gléwnie nauczyciele akademiccy z Wydziatu
Nauki o Zywnoéci. Zaangazowano takze 3 wyktadowcow z do$wiadczeniem praktycznym,
ktorzy reprezentujg Poradnie dietetyczng, Sanepid oraz Osrodek doskonalenia nauczycieli.
Dorobek naukowy nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne na omawianych studiach
podyplomowych nie budzi zadnych zastrzezen, znajduje w obszarze nauk rolniczych, lesnych
1 weterynaryjnych, gtownie dotyczy réznych aspektéw zwigzanych z zywieniem cztowieka,
badz jest $cisle zwigzany z tematykg prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych odbywaja si¢ w salach 1 pracowniach
Wydzialu Nauki o Zywno$ci UWM w Olsztynie. Biorgc pod uwage obecng liczbe shuchaczy
studidéw podyplomowych Wydzialu nalezy uzna¢, ze ich potrzeby z zakresu specjalistycznej
bazy dydaktycznej i badawczej sa w petni zaspokojone.

Na stronie internetowej Wydziatu Nauki o Zywno$ci UWM w Olsztynie dostepne sa
wszystkie informacje dotyczace programu ksztalcenia realizowanego na opisanych wyzej
studiach podyplomowych.

Oceniajac przedtozone dokumenty dotyczace prowadzonych przez Wydziat dwoch
rodzajow studiow podyplomowych nalezy w tym miejscu wskazaé, ze § 14 pkt 3.11 Uchwaty
Senatu UWM Nr 786 z dnia 25 listopada 2011 roku w sprawie ustalania wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania planéw studiow i
programow ksztatcenia studidw, planéw i1 programow studiow doktoranckich, plandéw i
programow studiow podyplomowych oraz kursow doksztalcajgcych wskazuje na
konieczno$¢ opisu kwalifikacji absolwenta studiow podyplomowych. W zZadnym z
otrzymanych dokumentow takiego opisu nie przedlozono. Z kolei pkt 4 § 14 wskazanej
Uchwaty stwierdza, ze ,Integralng cze$cia planu 1 programu studidéw jest opis zasad
stosowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, z uwzglednieniem
rodzajow dokumentow systemu stosowanych na wydziale, ze szczegélnym uwzglednieniem
rynku pracy w aspekcie zapotrzebowania na absolwentow prowadzonego zakresu studiow”.
W dokumentacji studiow podyplomowych nie znaleziono opisu WSZJK ani analizy rynku
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pracy. W zwiazku z powyzszym Zespdt Oceniajacy wnioskuje o uzupetnienie stosownych
opisow, tak, aby programy ksztatcenia na studiach podyplomowych od strony formalnej byty
w petni zgodne z cytowang uchwatg Senatu UWM w Olsztynie. Gwoli uzupetnienia nalezy
wskaza¢, ze na obydwu studiach podyplomowych funkcjonuje system oceny zajeé
dokonywany przez stuchaczy studiéw podyplomowych.

Powodzenie studiow podyplomowych przejawiajace si¢ liczbg osdb zainteresowanych
ich podjeciem w duzej mierze zalezy od sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju i na swiecie,
w szczegblnosci w branzach zwigzanych z produkcjg zywnosci, a takze od zmieniajacego si¢
prawa zywnosciowego oraz oczekiwan konsumentdow. Wymuszone jest takze konieczno$cig
uzupetnienia kwalifikacji przez nauczycieli sredniego szkolnictwa zawodowego. Na Wydziale
Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie rozpoznawanie oczekiwan oraz analiza
zapotrzebowania na poszczegolne kierunki ksztalcenia odbywa si¢ na podstawie gtownie
nieformalnych kontaktow z przedsigbiorstwami oraz poprzez analiz¢ $ciezek zawodowych
absolwentow. W przypadku studiow podyplomowych prowadzonych przez Wydziat na
przestrzeni ostatnich trzech lat obserwuje si¢ niezbyt duze, jednak state zainteresowanie
oferowanymi studiami. Z analizy ankiet wynika bardzo dobra opinia stuchaczy dotyczaca
przydatnosci tematyki wyktadéw, sposobu prowadzenia i przygotowania technicznego zajeé,
liczby wykltadow 1 ¢wiczen. Atrakcyjnos$¢ studiow podyplomowych wiaze si¢ roOwniez z
mozliwo$cig nabywania uprawnien. Nabywanie nowych umiejg¢tnosci i kwalifikacji zostato na
Wydziale zauwazone 1 jest realizowane, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Na studiach stuchacze
zdobywaja specjalne certyfikaty poswiadczajace zdobycie uprawnien audytora systemow
HACCP, nauczyciele S$redniego szkolnictwa zawodowego zdobywaja odpowiednie
kwalifikacje do prowadzenia przedmiotow zawodowych. Zgodno$¢ ksztalcenia na studiach
podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow, a takze
mozliwosci nabycia uprawnien do wykonywania zawodu Ilub nowych umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy nalezy uzna¢ jako w petni spetniona.

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji prowadzonych studiow
podyplomowych rozméw z ich kierownikami w podsumowaniu nalezy stwierdzié, ze
programy i plany studiéw dotyczace oferowanych studiow podyplomowych umozliwiajg W
pelni realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia w zatozonym czasie trwania studiow. Na
podkreslenie zastuguje wilaczenie w sktad kadry prowadzacej zajecia dydaktyczne oséb z
réznych uczelni 1 z do$wiadczeniem praktycznym. Nalezy jedynie dopracowac strong
formalna dokumentacji studiow podyplomowych, tak, aby byly one zgodne z wewngtrzng
Uchwatg Senatu UWM w Olsztynie Nr 786.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia,

W przypadku studiow doktoranckich ich uczestnicy brali udziat w procesie okreslania
efektow ksztalcenia oraz systematycznie uczestnicza w procesie modyfikacji programu
studiow doktoranckich i dostosowania ich do zmieniajacych si¢ wymagan oraz potrzeb. Biora
takze udzial w posiedzeniach Rady Wydziatu, na ktorych sg one dyskutowane i uchwalane.
Pozytywnym wyrazem ich aktywnego wlaczania si¢ w modyfikacje programu byto
postawienie postulatu przeniesienia dwoch przedmiotow Emisja glosu oraz Redakcja tekstow
na wczesniejsze semestry. W nowej edycji studiow doktoranckich rozpoczynajacych sie w
2013 roku w programie uwzgledniono sugestie doktorantéw. Zespot Oceniajacy zaleca
opracowanie ankiety dla absolwentow studiow doktoranckich, ktéra pozwolitaby ocenié
program studiow pod katem przydatnosci poszczegdlnych realizowanych przedmiotow w ich
pracy doktorskiej i zawodowej. Interesariusze zewnetrzni nie brali udzialu w opracowaniu
efektow ksztalcenia oraz programu studiow doktoranckich. W przypadku studiow III stopnia
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wladze Wydzialu, jak rowniez studenci studiow doktoranckich powinni przede wszystkim
zdefiniowa¢ potencjalnych interesariuszy zewnetrznych i nawigzac¢ z nimi wspotprace.

Studia podyplomowe prowadzone na Wydziale Nauki o Zywnosci ciesza si¢ obecnie
przecigtng popularnos$cig, co jest zwigzane z nasyceniem si¢ rynku absolwentami
legitymujacymi si¢ wiedzg 1 umiejetnosciami nabywanymi na proponowanych studiach
podyplomowych.

Udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia oraz
programu ksztalcenia na studiach podyplomowych jest niezbyt duzy. Jedyng ptaszczyzng na
ktorej nastgpuje wspolpraca jest zatrudnienie przedstawicieli $rodowiska spoteczno-
gospodarczego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach podyplomowych.

Analiza ankiet aktualnie realizowanych studiéw podyplomowych oraz prowadzonych w
ostatnich dwoch latach wykazuje na ich wysoka ocen¢ przez shuchaczy. Rekomenduje si¢
podjecia dziatan informacyjno-promocyjnych Wydziatu w zakresie prowadzonych kierunkéw
ksztatcenia.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektéw ksztatcenia,

Wydziat Nauki o Zywnoéci UWM w Olsztynie stosuje prawidlowo system ECTS
zaréwno na studiach III stopnia jak i na studiach podyplomowych. Analiza kart przedmiotow,
opracowanych dla wszystkich prowadzonych zaje¢, pozwala na stwierdzenie, ze okreslajg one
wlasciwie szacowany naktad pracy i czasu potrzebnego do ich uzyskania.

Nowy program studiow doktoranckich, ktory bedzie obowigzywat od 1 pazdziernika
2013 roku przewiduje realizacje w ciggu 4 lat 55 punktow ECTS, co jest zgodne z § 4 pkt. 1
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Zaplanowano 22 punkty ECTS na
zajecia poswiecone rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych lub zawodowych, a liczba godzin
tych zaje¢ wynosi 195, przy czym zajecia zwigzane z nabywaniem umiejetnosci
dydaktycznych wyceniono na 16 punktow ECTS, tak wigc program jest zgodny z w/w
rozporzadzeniem zaro6wno z zapisami punktu 1 jak12 § 4.

Brak jest przykladéw realizowania nieodptatnego przedmiotow ponadprogramowych,
czy realizowanych na innych wydziatach lub na innej uczelni. Brak jest w ocenianej jednostce
wymiany w ksztatceniu doktorantdow z uczelniami zagranicznymi (z wykorzystaniem systemu
pkt. ECTS).

Na obydwu realizowanych na Wydziale Nauki o Zywnosci studiach podyplomowych
stosowany jest system punktéw ECTS. Zaréwno dwusemestralne studia ,,Menadzer jakoSci i
bezpieczenstwa zywno$ci” jak i trzysemestralne ,,Zywienie czlowieka i dietetyka”.
wyceniono tgcznie na 60 punktow. W przypadku pierwszych z wymienionych w pierwszym
semestrze realizowanych jest 34,25 punktéw ECTS, a w drugim 25,75 punktéw. Na studiach
podyplomowych ,,Zywienie cztowieka i dietetyka” punkty ECTS rozlozone sg na trzy
semestry w nastepujacy sposob: 1 — 18 pkt, Il — 18 pkt i Il — 24 pkt. Na obydwu studiach
zaplanowano wykonanie pracy dyplomowej, a naklad pracy wyceniono kolejno dla
omawianych studiow na 4 1 10 punktow ECTS. Konstrukcja punktacji ECTS stosowana przez
Wydziat na studiach podyplomowych jest prawidtowa.

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla

studentdw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celdow i efektéw ksztatcenia.
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Na podstawie przedstawionych danych oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji
mozna stwierdzi¢, ze Wydzial posiada wiarygodny i spdjny system weryfikacji efektow
ksztatcenia, a w przypadku studiow doktoranckich réwniez postepéw w pracy naukowe;j.
System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez wladze
Wydziatu, kierownictwo studium doktoranckiego i kierownikéw studiow podyplomowych
oraz oceng¢ i analiz¢ procesu nauczania na wielu etapach czastkowych.

Doktoranci poza koniecznoscig zaliczania zaje¢ dydaktycznych realizowanych na
studiach doktoranckich, obowigzkowej praktyki zawodowej zobowigzani sg do przedktadania
semestralnych sprawozdan, w ktoérych deklaruja stopien przygotowania pracy doktorskiej,
opisujg swoja dziatalnos¢ naukowg (publikacje w czasopismach, komunikaty na konferencje,
udzial w projektach badawczych) oraz odbyte staze i1 dziatalno$§¢ promujaca nauke.
Sprawozdanie jest opiniowane przez opiekuna naukowego/promotora, a nastgpnie oceniane
przez kierownika studiéw doktoranckich. W programie studiéw doktoranckich zaplanowano
takze obowigzkowe seminarium na kazdym roku studiow. Umozliwia ono wnikliwg
indywidualng ocen¢ kazdego doktoranta przez kierownika studiéw doktoranckich na
wszystkich etapach ksztatcenia.

Na prowadzonych przez wizytowany Wydzial studiach podyplomowych system oceny
stopnia osiggania celow ksztalcenia i efektow ksztalcenia funkcjonuje w petni poprawnie. W
trakcie prowadzenia zaj¢¢ na studiach podyplomowych prowadzone sg zaliczenia, egzaminy,
za$ na zakonczenie kazdych studiow podyplomowych przewidywane jest sprawdzenie wiedzy
poprzez egzamin dyplomowy oraz przedlozenie pracy dyplomowej. Zdaniem Zespotu
Oceniajacego system oceny stopnia osiggania celow ksztatcenia na studiach podyplomowych
jest transparentny, znany stuchaczom, a miarg jego efektywno$ci jest bardzo wysoka
procentowa ilo$¢ osdb, ktora ukonczyta studia podyplomowe.

Komentarz:
o QOcena programu studiow doktoranckich i jego realizacji w zakresie mozliwosci
osiggniecia efektow ksztatcenia wltasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotyczg:

o przygotowania do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-
rozwojowym poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania zaawansowanej
wiedzy dotyczqcej najnowszych osiggnie¢ nauki w dziedzinie 1 obszarze
prowadzonych badan;

o umiejetnosci dotyczgcych metodyki i metodologii prowadzenia badan
naukowych;

o kompetencji spotecznych odnoszgcych si¢ do dziatalnosci naukowo-badawczej
i spotecznej roli uczonego lub artysty;

e Ocena prawidltowosci doboru modulu przedmiotow fakultatywnych do realizacji
zatozonych efektow ksztalcenia, w tym zdobycia przez doktoranta kwalifikacji w
zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,

e .Ocena zapewnienia przez jednostke mozliwosci pracy naukowej doktorantow w
zespotach badawczych, w tym migdzynarodowych, udziatu w badaniach naukowych
zwigzanych z tematykq studiow doktoranckich w innych  jednostkach, w tym
zagranicznych;

e Ocena skutecznosci  dziatan  podejmowanych  przez  jednostke w  celu
umozliwienia/ulatwienia doktorantom przygotowania publikacji naukowey,

® Ocena zgodnosci kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzgcej
zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich oraz sprawujgcej opieke naukowq nad
doktorantami z celami i efektami ksztatcenia na tych studiach.
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e Ocena zgodnosci efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow, a takze mozliwosci nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Jezeli
celem studiow podyplomowych jest aktualizacja lub pogiebienie wiedzy albo rozwoj
predyspozycji intelektualnych, ocena powinna dotyczy¢ mozliwosci pogtebienia przez
stuchacza wiedzy stuzqcej rozwojowi ogolnemu,

e Ocena programu i planu studiow podyplomowych, mozliwosci realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia, w tym w zatozonym czasie trwania tych studiow,

e Ocena prawidtowosci doboru i liczby osob realizujgcych zajecia dydaktyczne na
studiach podyplomowych dla  uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia oraz
zapewnienia wlasciwej jakosci ksztalcenia,

e Ocena udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, (w przypadku studiow
podyplomowych - w szczegdlnosci pracodawcow), w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztatcenia
prowadzonego na tych studiach;

e 4). Ocena stosowanego systemu ECTS - prawidlowosci okreslenia naktadu pracy i
czasu niezbednego do osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. Ocena sposobu
wykorzystania mozliwosci stworzonych przez ten system w indywidualizowaniu
procesu ksztatcenia na studiach doktoranckich poprzez wymiane miedzyuczelniang i
miedzynarodowq;

e Ocena wiarygodnosci i przejrzystosci stosowanego w jednostce systemu oceny stopnia
osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia.  Ocena stopnia dostgpnosci
tego systemu, w szczegolnosci dla doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ‘w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Programy studiow doktoranckich opracowane sg zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow doktoranckich oraz stypendiéw
doktoranckich z dnia 5 pazdziernika 2011 (Dz. U. Nr 225, poz. 1351). Studia Il stopnia na
Wydziale Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie sg prowadzone w dyscyplinie technologia
zywnosci 1 zywienia, wlasciwie zdefiniowano dla tych studiow efekty ksztalcenia. Analiza
programu studiow doktoranckich pozwala na stwierdzenie, ze daja one mozliwo$¢ petlnego
przygotowania do prowadzenia badah naukowych jak i pelnego zdobycia umiej¢tnosci w
zakresie wykorzystania nowoczesnych metod 1 technik do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich
oraz sprawujaca opieke¢ naukowa nad doktorantami ma wysokie 1 odpowiednie,
udokumentowane dorobkiem naukowym, kwalifikacje umozliwiajace osiagnigcie zatozonych
celow 1 efektow ksztatcenia. Wyposazenie w nowoczesng aparatur¢ naukowo badawcza do
realizacji prac doktorskich na Wydziale jest wystarczajace. Doktoranci korzystaja takze z
mozliwosci wykonywania pracy nadawczej w innych osrodkach badawczych (krajowych czy
zagranicznych). Doktoranci uczestnicza w wyjazdach na staze do krajowych i zagranicznych
osrodkow badawczych, jak réwniez aktywnie biora udziat w konferencjach krajowych i
zagranicznych.

2) Wydzial Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie oferuje dwa rodzaje studiow
podyplomowych. Studia podyplomowe odpowiadajg zdiagnozowanemu zapotrzebowaniu
otoczenia gospodarczego. Prowadzone studia podyplomowe spelniaja w pelni wymogi
formalne 1 merytoryczne. Programy ksztalcenia w peini umozliwiajg realizacj¢ zaktadanych
efektow ksztalcenia w zatozonym czasie trwania studidow. Dobor kadry dydaktycznej
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realizujacej zajecia na studiach podyplomowych jest wilasciwy i1 umozliwia uzyskanie
zaktadanych efektow ksztalcenia i zapewnia wysoka jakos¢ ksztatcenia. Zgodno$¢ ksztatcenia
na studiach podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow, a
takze mozliwo$ci nabycia uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci
niezbg¢dnych na rynku pracy nalezy uzna¢ jako petna.

3) Udzial interesariuszy wewnegtrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia, ich
osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jako$ci ksztalcenia prowadzonego na studiach
doktoranckich i podyplomowych nalezy oceni¢ jako w pelni satysfakcjonujgcy. Natomiast w
przypadku obydwu wymienionych rodzajéw studidw interesariusze zewnetrzni nie brali
udziat w ksztaltowaniu efektow ksztatcenia.

4) Na studiach doktoranckich i podyplomowych obowigzuje system ECTS. Liczba punktéw
ECTS odpowiada naktadowi pracy doktoranta i stuchacza studiow podyplomowych w ramach
poszczegbdlnych przedmiotow 1 jest adekwatna do osigganych celow ksztalcenia. W
przypadku studiéw doktoranckich system ECTS speilnia wymagania okreslone w § 4
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. Nr 196, poz. 1169).

5) System oceny osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia jest przejrzysty i
wiarygodny 1 spdjny zarowno na studiach doktoranckich jak 1 podyplomowych. System ten
funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez wtadze Wydziatu,
kierownictwo studium doktoranckiego 1 kierownikow studidow podyplomowych oraz
weryfikacje osigganych przez stuchaczy celdéw i efektow ksztatcenia, poprzez oceng i analize
procesu nauczania na wielu etapach czagstkowych zdobywania wiedzy. Zasady
funkcjonowania systemu sg znane doktorantom i stuchaczom studiéw podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiggniecia efektow ksztalcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajgcg rozwadj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikdw,

Wydziat Nauk o Zywnosci UWM nalezy do najwiekszych wydziatéow Uczelni i na
poczatku semestru letniego roku akademickiego 2012/2013 zatrudnial znacza liczbe 127
pracownikow, dla ktorych Uczelnia stanowila podstawowe miejsce pracy ( co stanowito 6,6%
ogo6lnej liczby pracownikow UWM) oraz 3 osoby dla ktorych Uczelnia stanowi dodatkowe
miejsce pracy (wg. Raportu samooceny s.7) . W ciagu ostatnich pigciu lat liczba nauczycieli
akademickich zatrudnionych na ocenianym Wydziale byla stabilna. Zaobserwowano
nieznaczny wzrost (o 4,8%) liczby pracownikow ogotem, glownie w konsekwencji
zwiekszenia liczby pozostalych pracownikow (o 8 osob tj. az 50% zwigkszenie liczby
pracownikow w tej grupie w relacji do 2008 roku) i zwigkszenia liczby 0so6b ze stopniem
doktora (o 3 osoby tj. 0 4,2%), ale tez niewielki spadek liczby samodzielnych pracownikoéw
naukowych (o 3 osoby tj. 7%), szczegolnie w grupie doktorow habilitowanych (o 2 osoby tj. o
10,5%), co wymaga wyjasnienia w toku dalszych analiz, bo moze by¢ zjawiskiem
niekorzystnym dla rozwoju naukowego jednostki. Mozna jednak oceni¢, ze aktualnie w
zadnej jednostce organizacyjnej Wydziatu jednak nie wystepuje zagrozenie niedoboru
wykwalifikowanej kadry naukowej.
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Zwickszanie si¢ liczby o0sob ze stopniem doktora (a jeszcze w wigkszym stopniu
zwiekszenie zatrudnienia oséb ze stopniem magistra) §wiadczy o ciggtym naplywie mtodych
kadr na Wydziatl i daje szanse na prawidtowy rozwdj kadry naukowej. Podobnie nalezy
oceni¢ sytuacje w zakresie stanu liczbowy nauczycieli akademickich na Wydziale Nauk o
Zywnosci UWM. Obserwowane zmniejszenie liczby 0séb ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego i tytulem profesora z 43 w roku 2008 do 40 w roku biezacym jest pozorne,
dlatego ze w tym samym okresie na emerytur¢ przeszto 9 pracownikow samodzielnych, w
tym 8 profesorow, co oznacza, ze liczba doktorow habilitowanych 1 profesoréw zwigkszyta
si¢ realnie o 6 0sob tj o ok. 14%. Liczba profesorow nominalnie ulegta zmniejszeniu o 1
osobe, ale biorgc pod uwage powyzsze fakty (gdyz 8 profesorow odeszio na emeryture ),
zwigkszyla si¢ realnie az o 6 0sob.

Waznym kierunkiem w ramach dziatan w zakresie rozwoju kadry stanowi dostosowanie
obszaru prowadzonych badan naukowych i dorobku cze¢sci kadry do podejmowanych przez
Wydzial nowych obowigzkow dydaktycznych na rozwijanych kierunkach studiéw. Nalezy
szczegblnie podkresli¢ fakt zakonczenia w okresie 2008-2012 az 9 postgpowan o tytut
naukowy profesora, 5 postepowan habilitacyjnych oraz obron¢ 29 doktoratow. W najblizszej
przysztosci przewidywane jest dalsze zwigkszenie liczby doktoréw habilitowanych — obecnie
trwaja postepowania habilitacyjne wobec 2 pracownikow Wydzialu i jedno postgpowanie o
wniosek na tytut profesora. W ramach doskonalenia kadry na kierunku towaroznawstwo, w
ktérej przy poprzedniej ocenie programowej PKA w 2009 roku nie bylo przedstawicieli
obszaru nauk spotecznych i dyscypliny towaroznawstwo, nalezy podkresli¢ uzyskanie przez
jednego pracownika tytutu profesora nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo
oraz fakt, ze finalizowane s3 obecnie prace zmierzajagce do wszczgcia 2 postegpowan na
stopien naukowy dr hab. nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa, co oznacza
powazne wzmocnienie kadry dydaktycznej na tym kierunku.

Realizowane na Wydziale Studia Doktoranckie daja stala mozliwo$¢ uzupetnienia
stanu liczbowego grupy doktoréw. Nalezy podkresli¢, ze wladze Wydzialu nadal zatrudniaja
asystentow ze stopniem magistra. W analizowanym okresie czasu zwigkszono zatrudnienie o
8 0sob w tej grupie zawodowej. Rozwaj ilosciowy kadry i realizowana polityka kadrowa
nie wzbudza zastrzezen i watpliwosci.

Na ocenianym Wydziale, na dzien 28 lutego 2013 r., zatrudnionych byto 130
nauczycieli akademickich , w tym 2 osoby w niepelnym wymiarze czasu pracy i tylko 3
osoby, dla ktorych Uczelnia stanowi dodatkowe miejsce pracy. Najliczniejszg grupe stanowia
nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym doktora (74) — ok. 57 %, nastepnie osoby z
tytutem profesora (23 osoby) tj. ok 18% i doktorzy habilitowani (19) — ok. 15 %.

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na ocenianym Wydziale Nauk o Zywnoéci

Tytut lub stopien Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w
naukowy lub tytul podstawowe miejsce pracy dodatkowe miejsce pracy
zawodowy 2008 2012 2008 2012
Profesor 23 22 1 1
doktor habilitowany 19 17 - -
Doktor 71 74 -
Pozostali 7 14 1 2(2)
Razem 120 127 2 3(2)

Uwaga — w nawiasie ( ) wykazano osoby zatrudnione w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Analizujac strukture posiadanych przez kadr¢ dydaktyczng prowadzaca zajecia na

Wydziale, mozna stwierdzi¢, ze najliczniejsza grupa nauczycieli akademickich jest kadra
reprezentujaca obszar nauk rolniczych, lesSnych i weterynaryjnych (112 oséb), a dominujaca
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dyscypling naukowg stanowi technologia Zywnosci i Zywienie cztowieka , ktdrg reprezentuje
111 0s6b (83,5% ogdtu 0sob prowadzacych zajecia), w tym 30 samodzielnych pracownikow
naukowych. Ponadto podczas zaje¢ na Wydziale reprezentowani sg jeszcze osoby z innych
obszardw 1 dyscyplin takich jak: z obszaru nauk spotecznych i dyscypliny towaroznawstwo (8
0sob, tj. 6%); z obszaru nauk technicznych ( 6 osob, tj. 4,5%), z dyscyplin: technologia i
chemia zywno$ci (2 osoby), inzynieria chemiczna (2 osoby), technologia chemiczna oraz
budowa i eksploatacja maszyn (po 1 osobie); z obszaru nauk $cistych (5 oséb), z dyscyplin:
fizyka (3 osoby), chemia i matematyka (po 1 osobie) oraz z obszaru nauk przyrodniczych (3
osoby), z dyscyplin — biofizyka (2 osoby) i biotechnologia. Zajgcia na Wydziale Nauk o
Zywnosci prowadza samodzielni pracownicy nauki z dorobkiem w obszarze nauk rolniczych,
lesnych i weterynaryjnych (30 osob), nauk technicznych (4 osoby), nauk biologicznych (3
osoby), nauk spotecznych ( 1 osoba).

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie prowadzone kierunki studiow posiadajg kadrg
odpowiadajacg wymaganiom minimum kadrowego zawartym w rozporzadzeniu MNiSW z
dnia 1 wrzesnia 2011 r. W sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i
jednostkach naukowych. (Dz.U. Nr 196, poz. 1169). Na podkreslenie zastuguje szczeg6lnie
wysoki poziom i dorobek naukowy kadry stanowigcej minimum kadrowe na kierunku
technologia Zzywnos$ci 1 Zywienie czlowieka oraz znaczny postgp w zakresie minimum
kadrowego (w relacji do oceny programowej w 2009 roku) na kierunku towaroznawstwo.
Osoby wskazane w minimum kadrowym na nowym kierunku Gastronomia — sztuka kulinarna
spelniaja  wymagania ilosciowe oraz merytoryczne w zakresie obszaru ksztalcenia i
dyscypliny technologia Zzywnosci i1 zywienie czlowieka, do ktdrego to obszaru zblizony jest
program ksztalcenia na tym kierunku, ale wskazane byloby wicksze profilowanie dorobku
kadry samodzielnych pracownikow w zakresie gastronomii, ktory to obszar wiedzy nie jest
zbyt bogato reprezentowany w ich dorobku naukowym. Z informacji uzyskanych w trakcie
wizytacji wynika jednak, ze w czerwcu br dwie osoby posiadajace dorobek z zakresu
technologii gastronomicznej i nauk o zywieniu uzyskaja stopieh naukowy doktora
habilitowanego, co w sposob zdecydowany wzmocni minimum kadrowe na tym kierunku
studiow. W ksztatceniu Wydziat korzysta tez z kadry zatrudnionej na innych wydziatach
UWM, a w przypadku kierunku Gastronomia — sztuka kulinarna, takze z 0sob spoza Uczelni i
z grona osob o praktycznym dorobku w zakresie sztuki kulinarnej. Mozna uzna¢é, ze zajgcia
dydaktyczne sa powierzane nauczycielom o odpowiednich kompetencjach merytorycznych i
przygotowaniu zawodowym. W przeprowadzonych wczesniej przez PKA ocenach
programowych jakosci ksztatcenia na 3 kierunkach studiow zespoty oceniajace nie zglosity
zastrzezen co do obsady kadrowej tych kierunkow studiow 1 przedmiotéw ksztalcenia.

Z analizy danych zawartych w Raporcie samooceny oraz uzyskanych w trakcie
wizytacji informacji wynika, ze wizytowany Wydziat to silna kadrowo i naukowo jednostka,
ktora realizuje swodj rozwoj kadrowy glownie w oparciu o wlasng kadrg naukowo-
dydaktyczng wspierajac si¢ w miar¢ potrzeb kadra innych wydziatow Uczelni Kadra
dydaktyczna Wydzialu reprezentuje wysoki poziom kompetencji 1 do$wiadczenia
dydaktycznego, a jednoczesnie jest dostatecznie zréznicowana — reprezentuje rozne obszary
nauk, dziedziny i1 dyscypliny, co sprawia, ze jest w stanie realizowac studia I i II stopnia na
wcezesniej ocenianych  kierunkach: technologia Zywnosci 1 Zywienia czlowieka,
towaroznawstwo, inzynieria chemiczna i procesowa oraz na nowym Kkierunku: gastronomia-
sztuka kulinarna, a takze III stopnia w dyscyplinie technologia Zywnosci 1 zywienie
cztowieka. Wydziat dysponuje tez odpowiednig liczbg nauczycieli akademickich ( w tym
samodzielnych pracownikéw) zaangazowanych w proces dydaktyczny w relacji do liczby
studentéw 1 doktorantdw oraz uczestnikéw studidéw podyplomowych.

Rozwdj kadry i potencjal kadrowy nie jest takze zagrozony w nastgpnych latach,
poniewaz Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i stopnia
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doktora habilitowanego w dyscyplinie technologia zywnosci i zywienie cztowieka. Mozna
podkresli¢, ze posiadane uprawnienia merytorycznie odpowiadajg potrzebom kadrowym
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studidéw i studiach doktoranckich.

Takze w opinii studentow 1 doktorantow zasoby kadrowe na Wydziale Nauk o
Zywnoséci s3 oceniane wysoko — za kompetencje naukowe, zaangazowanie w proces
dydaktyczny 1 za bardzo dobry poziom zaje¢ oraz ich aspekt praktyczny. Studenci w
rozmowie z Zespotem Oceniajgcym wyrazili opini¢, ze kadra naukowo-dydaktyczna
Wydzialu jest kompetentna, potrafi ich zainteresowac treScig wykladow oraz spetia ich
oczekiwania w ramach procesu ksztalcenia. W wigkszosci przypadkéw prowadzacy zajecia
stosujg nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz starajg si¢ by¢ innowacyjni . Bardzo
pozytywnie wypowiadali si¢ o poziomie ksztalcenia w ocenianej jednostce, podkreslajac
zyczliwos¢ wiadz Wydziatlu oraz indywidualne podejscie do studenta.

Na Uczelni i Wydziale jest prowadzona konsekwentna i przejrzysta polityka kadrowa w
odniesieniu do trybu zatrudniania pracownikow, awansowania oraz zmiany charakteru
zatrudnienia, co ma wptyw na rozwdj kadry. Zasady zatrudniania, zwalniania i awansowania
pracownikow reguluje statut Uczelni. Podstawowe znaczenie przy doborze kadry
prowadzacej proces ksztatcenia ma dorobek naukowy nauczycieli akademickich. Zatrudnianie
nowych pracownikéw, w tym réwniez nauczycieli akademickich stanowiacych minimum
kadrowe na nowo powolanych kierunkach, odbywa si¢ zawsze na zasadzie konkursu.
Uczelniane zasady przeprowadzenia konkursu na stanowisko nauczyciela akademickiego
okresla Uchwata Nr 785 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 25
listopada 2011 r. w sprawie Statutu UWM (z pdzn. zmianami), ale Wydziat opracowat wilasne
kryteria naukowe stosowane w procedurze konkursowej (Uchwata RW NoZ nr 76 z
29.06.2012r.)

Wykorzystujac akty prawne obowigzujace na Uczelni, Wydzialowa Komisja Oceny
Pracownikéw dokonuje regularnie oceny pracownikéw, stopnia zaawansowania
przygotowania ich rozpraw naukowych oraz zaangazowania w prace naukowo-badawcza i
aktywno$¢ publikacyjng. Wynikajace stad wnioski sa uwzgledniane w polityce ptacowej 1 w
przyjetych zasadach przyznawania nagrdd i wyroznien.

Jednym z waznych elementéw oceniajacych i motywujacych kadre dydaktyczng jest
funkcjonujacy w Uczelni system wewngtrznej oceny kadry naukowo-dydaktycznej. Jakosé
kadry dydaktycznej jest okresowo oceniana wedlug Ankiety Oceny Pracownika (z
wykorzystaniem arkusza uczelnianego) oraz Ankiety Przedmiotu (przez opracowany arkusz
wydzialowy). Wyniki analiz pracy dydaktycznej sa upowszechniane poprzez ich prezentacje
na Radach Wydziatu oraz zamieszczanie na stronie internetowej Wydziatu. Nie sprawdzita
si¢ ocena poprzez ankiety w wersji papierowej, dlatego planowane jest wdrozenie
elektronicznych uczelnianych wersji kwestionariuszy oceny nauczyciela i przedmiotu. Prace
w tym zakresie s3 juz w koncowej fazie, chociaz kwestionariusz budzi wielkie emocje wsrod
nauczycieli). Za ocen¢ kompetencji nauczyciela akademickiego odpowiedzialna jest Komisja
ds. Oceny Nauczycieli Akademickich (Wydziatowa lub Uczelniana) wedtug harmonogramu
zgodnego z obowigzujaca Ustawa o szkolnictwie wyzszym. Aktualnie trwaja prace na WNoZ,
aby wprowadzi¢ ,,punktowy” arkusz oceny z pracy nauczyciela na kazdym stanowisku razem
z kryteriami oceny, ktora wynika z uchwaly Rady Wydziatu z dnia 1.02.2013 r. w sprawie
kryteriow oceny pracy dydaktycznej i organizacyjnej. Ocena obejmuje dziatalno§¢ naukowa,
dydaktyczng 1 organizacyjng pracownikow.

W praktyce ocena poziomu dziatalno$ci naukowej ocenianej jednostki oparta jest na
og6lnych zasadach parametryzacji okreslonych przez MNiSW, a sama ocena parametryczna
Wydziatu jest pochodng oceny dziatalno$ci naukowej, organizacyjnej 1 z zakresu zastosowan
praktycznych jednostek organizacyjnych 1 przede wszystkim pracownikow Wydziatu.
Podstawa ocen jest dokonywana corocznie weryfikacja postepow naukowych kazdego
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pracownika i danej jednostki (Katedry) w oparciu o kryteria ustalone przez wymagania oceny
parametrycznej. Brana jest pod uwage przede wszystkim dziatalno$¢ publikacyjna, inna
dzialalno$¢ naukowa (zdobywanie S$rodkdw na badania), dzialalno$¢ z zastosowaniami
praktycznymi (patenty, wdrozenia itp.), dzialalno$¢ z zakresu organizacji nauki 1 jej
upowszechniania. Roczne sprawozdania z realizacji dziatalnosci naukowej Wydziatu wraz z
oceng poziomu naukowego jednostek wchodzacych w sktad struktury Wydziatlu, prezentowane
podczas posiedzenia RW przez Prodziekana ds. nauki i wspotpracy i studiow doktoranckich,
poddawane sg dyskusji i opiniowane przez Rade Wydziatu.

Zajecia dla uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich (studia III stopnia) sa
prowadzone przez wykwalifikowang kadre akademickg — 6 oséb, w tym 5 0sob z tytulem
profesora i1 jedna osoba ze stopniem naukowym doktora habilitowanego. Seminaria
doktoranckie na studiach sg prowadzone przez kierownika studiow doktoranckich z udzialem
opiekunéw/promotoréw. Zdaniem Zespotu Oceniajacego kadra dobrana jest prawidlowo i
posiada znaczne osiggniecia w pracach badawczych oraz odpowiedni dorobek publikacyjny.
Doktoranci Wydzialu prezentuja bardzo pozytywna opinia na temat kadry naukowej
zaangazowanej w realizacj¢ procesu ksztatcenia na studiach III stopnia.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studidéw, zapewniajgcy osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia,

Oceniana jednostka dysponuje pigcioma wilasnymi obiektami, a w nich szerokim
spektrum sal wyktadowych, pracowni i laboratoriow specjalistycznych, w tym dwoma halami
technologicznymi, dostosowanymi do specyfiki realizowanych kierunkow studiow.
Planowana jest tez w 2014 roku budowa kolejnego obiektu przeznaczonego dla ksztatcenia na
nowym Kierunku Gastronomia — sztuka kulinarna. Nastgpita istotna poprawa infrastruktury
materialnej procesu ksztalcenia i realizacji prac badawczych, co zwigzane bylo z jej
rozbudowa 1 zakupem nowoczesnego wyposazenia, szczegOlnie  wyposazenia
technologicznego i naukowo-dydaktycznego w obiektach Uczelni . Rozbudowany zostat tez
caty kampus UWM, wybudowano Biblioteke Gtowna, co poprawilo stan infrastruktury
wspierajacej proces ksztalcenia na Wydziale.

Wydziat Nauk o Zywnosci UWM w procesie dydaktycznym w pierwszej kolejnosci
wykorzystuje wlasne sale wykladowe i przeznaczone do ¢wiczen, a dodatkowo w przypadku
ich braku wykorzystywane sa sale ogodlnouczelniane, szczeg6élnie duze sale wyktadowe.
Ogoblna powierzchnia wykorzystywana przez Wydziat Nauki o Zywno$ci w procesie
ksztalcenia wynosi ponad 12 tys. m® Do dyspozycji procesu dydaktycznego
wykorzystywanych jest duza sala wykladowa (Aula im. Prof. E. Pijanowskiego na 280
miejsc), 10 mniejszych sal (na 24-50 osob), 16 sal ¢wiczeniowych i laboratoryjnych oraz
pracownie technologiczne 1 magisterskie (26). Wyposazenie sal wyktadowych, audytoryjnych
1 laboratoriow spetnia wysokie standardy dla pomieszczen przeznaczonych do realizacji
procesu dydaktycznego. Sale wykladowe 1 audytoryjne (w poszczegdlnych Katedrach)
wyposazone s3 w rzutniki multimedialne 1 komputery, mikrofony i ekrany oraz niektore
jeszcze w rzutniki tekstu. W odpowiedniej realizacji zaje¢ technologicznych 1 technicznych
bardzo wazng i podstawowa role pelnig dwie hale: Hala Technologiczna Katedry Mleczarstwa
1 Zarzadzania Jako$cig oraz Hala Inzynierii nalezaca do Katedry InZynierii 1 Aparatury
Procesowej, co decyduje o wysokim poziomie ksztatcenia praktycznego studentow Wydziatu.
Szereg pracowni naukowych Wydziatu wykorzystywanych jest na rzecz badan oraz
dydaktyki. Az 30 specjalistycznych pracowni badawczych oraz pracownie i laboratoria
badawcze na halach technologicznych pozwalaja realizowa¢ prace dyplomowe 1
specjalistyczne zajecia laboratoryjne wspierajac podstawowe procesy ksztatcenia. Planowana
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jest dalsza rozbudowa obiektéw dydaktycznych, przede wszystkim dziatania zmierzajace do
budowy nowego Centrum Gastronomii z Dietetyka i Biooceng Zywnosci.

Prowadzona jest okresowa inwentaryzacja stanu infrastruktury dydaktycznej i
badawczej oraz jej uzupeknianie stosownie do potrzeb procesu dydaktycznego i mozliwosci
finansowych Wydzialu. Na biezaco dokonywane s3 tez prace remontowe i zabezpieczajace
majatek trwaty do procesow dydaktycznych.

Wydzial jest bardzo aktywny w pozyskiwaniu zewngtrznych $rodkéw finansowych na
unowoczesnianie infrastruktury. Obok dotacji statutowej, wyzszej dla jednostek kategorii A w
ocenie parametrycznej oraz aktywnego udziatu w procedurach konkursowych MNiSW i NCN
Wydzial korzysta z dotacji unijnych, pozyskujac $rodki na Centrum Edukacyjno-Badawcze
Mleczarstwa oraz Centrum Nutri-Bio-Chemiczne UWM w Olsztynie. Wsparcie w zakresie
srodkow krajowych uzyskano w ramach dotacji na realizacj¢ kierunku zamawianego
»Inzynieria chemiczna i procesowa” i projektu w ramach EFS POKL na kierunku
,,Gastronomia-sztuka kulinarna”.

Wydziatl posiada odpowiednig liczb¢ laboratoriow komputerowych wyposazonych
tacznie w 80 stanowisk, a sale dydaktyczne maja mozliwos$¢ korzystania z Internetu. Zespot
Oceniajacy zapoznal si¢ z wybranymi laboratoriami i ich wyposazeniem wysoko oceniajac
ich wyposazenie badawcze, stanowiska dydaktyczne i organizacj¢ zaje¢. Oprocz tego
laboratoria badawcze katedr i zakladow sg rowniez wykorzystywane w trakcie realizacji
procesu dydaktycznego, zarowno przez studentow jak i doktorantéw. Sg takze warsztatem dla
prac doktorskich i habilitacyjnych, na podstawie, ktorych powstaja publikacje artykutow w
czasopismach krajowych i zagranicznych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zajecia dydaktyczne i prace badawcze sg
realizowane w odpowiednich warunkach nowoczesnych 1 funkcjonalnych obiektow
Wydziatu. Wydziat posiada wystarczajace zasoby lokalowe oraz odpowiednio wyposazone
pracownie i laboratoria stanowigce zaplecze badawcze i dydaktyczne, ktore zapewnia nie
tylko petng realizacj¢ efektow ksztatcenia na realizowanych kierunkach, ale tez umozliwia
ksztatcenie specjalistow na odpowiednio wysokim poziomie.

Nalezy wskaza¢ na znaczny udzial interesariuszy we wzbogacaniu bazy badawczo-
dydaktycznej Wydziatu, szczegdlnie w Hali technologicznej, a wspdlpraca z instytucjami
naukowymi 1 firmami przetworstwa spozywczego jest wyjatkowo aktywna 1 dobrze
rozwinigta. Wspotpraca z krajowymi osrodkami akademickimi, przedsigbiorstwami i
instytucjami stanowi bardzo wazny element dziatalnoSci Wydziatu, zarowno w sferze
dydaktyki jak 1 badan naukowych. Jest ona oparta o sformalizowane umowy, ale takze w
wielu przypadkach o bezposrednie nieformalne kontakty pracownikow z przedstawicielami
réznych instytucji bedacych jednoczesnie interesariuszami Wydziatu. Wspotpraca Wydziatu
przybiera bardzo rézne formy. Jest to na przyktad: realizacja wspdlnych tematoéw badawczych
zlecanych przez poszczegdlne podmioty gospodarcze, organizowanie wspolnych konferencji
naukowych, kontakty pomiedzy wladzami dziekanskimi jednoimiennych wydzialow.
Wspolpraca ta pozwala na osigganie wlasciwych efektéw ksztalcenia w postaci poglebienia
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu technologii 1 organizacji prac, samodzielnosci oraz
umiejetnosci pracy w grupie.

Wydziat nie dysponuje wtasng biblioteka (oprocz bibliotek podrecznych w Katedrach 1
czytelni czasopism dla studentow). Zgodnie z polityka Uczelni studenci i pracownicy
korzystaja ze zbiorow Biblioteki Gtéwnej UWM. Budynki, w ktorym odbywajg si¢ zajgcia na
ocenianym Wydziale dostosowany jest do potrzeb 0sob niepetnosprawnych w podstawowym
zakresie. W budynku znajduje si¢ podjazd i1 inne pomieszczenia dostosowane do potrzeb
wspomnianych osdb, co zastuguje na ocen¢ pozytywna

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze oceniany Wydziat Nauk o Zywnosci UWM w
Olsztynie dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
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oferowanych kierunkow studiéw, zapewniajaca osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia i
spetnia rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).
Podkresli¢ nalezy wysoki poziom ksztatcenia praktycznego w nowoczesnie wyposazonej hali
technologicznej 1 hali inzynierii procesow technologicznych oraz bogate wyposazenie
badawcze i1 stanowiska dydaktyczne w laboratoriach i pracowniach Wydziatu.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Polityka finansowa Uczelni i dysponowany budzet wynika z poziomu uzyskiwanych
przez jej podstawowe jednostki z MNiSW $rodkow budzetowych, pozyskiwanych srodkow
zewnetrznych (z projektow i grantow badawczych — NCN i NCBIR, dotacji UE w ramach
Programéw Operacyjnych itp.) oraz z prac zleconych przez jednostki gospodarcze i
instytucje, a takze przychodéw wtasnych z produkeji i innej dziatalnos$ci. Podstawa polityki
finansowej UWM w Olsztynie sa plany rzeczowo-finansowe, analiza osigganych wynikoéw
ekonomicznych oraz zgodnie z uchwatg Senatu UWM zasady samofinansowania Wydziatow.
Koszty na ksztalcenia studentéw i podejmowanych dziatan projakosciowych pokrywane sg z
dotacji otrzymywanej z MNiSW. Budzet i1 jego podzial jest corocznie uchwalany przez Senat
Uczelni, a podziat srodkéw odbywa si¢ na podstawie algorytmu, okresowo modyfikowanego.
Oznacza to, ze Wydziat Nauki o Zywno$ci nie dysponuje petng autonomig finansows.
Polityka finansowa jest bowiem w duzym stopniu scentralizowana i prowadzona w skali
Uczelni. Dotyczy to zwlaszcza finansowania kosztow ptac i utrzymania infrastruktury
materialnej. Wysoko$¢ dotacji budzetowej przeznaczonej na pokrycie kosztow zwigzanych z
utrzymaniem potencjatu  dydaktycznego 1 badawczego jest zgodna z przepisami
rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 listopada 2010 r.

Wydzial prowadzi w miar¢ mozliwosci wilasng polityke finansowa, a dysponentem
srodkdw finansowych na dzialalno$¢ statutowa (UPB + dotacje celowe) sa wiladze
dziekanskie. Dziekan zobowigzany jest do sporzadzenia planu rzeczowo-finansowego na
dany rok, ktéry po zatwierdzeniu przez Rade Wydziatu, przedstawiany jest Senatowi Uczelni.
W ocenie parametrycznej Wydzial Nauk o Zywnosci od 2010 roku jest zakwalifikowany do
kategorii A, co przeklada si¢ na wysoko$¢ dotacji na utrzymanie potencjalu badawczego.
Srodki finansowe przekazane na dziatalno$é¢ dydaktyczng Wydziatu rozdysponowywane sg na
poszczegolne jednostki proporcjonalnie do liczby godzin dydaktycznych realizowanych przez
dang jednostke. Podzial §rodkow w ramach dotacji na utrzymanie potencjalu badawczego
(UPB), na poszczeg6lne Katedry (jednostki organizacyjne Wydziatlu) jest $cisle zwigzany z
udziatem punktowym tej jednostki w ocenie parametrycznej Wydzialu (wg. zasad oceny z
roku 2010). Otrzymana dotacja z MNiSW na UBP dzielona jest na jednostki organizacyjne
Wydziatu proporcjonalnie do udzialu punktowego Katedr w ogélnej puli punktow
uzyskanych przez Wydzial zgodnie z kryteriami oceny parametryczne] Wydzialu. Wydziat
otrzymuje tez dotacje celowa na prowadzenie badan naukowych stuzacych rozwojowi
mtodych naukowcow 1 uczestnikow studiow doktoranckich , a podziat tej dotacji odbywa si¢
zgodnie z Uchwata RW nr 84 z dnia 27.05.2011r.w trybie konkursowym. Srodki finansowe
ze studidow podyplomowych i projektoéw badawczych pozostajag do dyspozycji jednostek
wykonujacych te projekty.

Wydziat Nauk o Zywnosci UWM jest zobowigzany ponie$¢ koszty utrzymania swoje;
bazy strukturalnej z uzyskanych funduszy, co przy poziomie tych funduszy, ktorymi
dysponuje Wydziat, niewystarczajagcych na zaspokojenie wszystkich biezacych potrzeb i
zmusza wladze Wydziatu do prowadzenia konsekwentnej polityki finansowej polegajacej na
racjonalnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami, a takze na pozyskiwaniu Srodkow
finansowych z innych zrdédet. Kondycja finansowa Uczelni jest na ogoét dobra, ale system
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finansowania oznacza konieczno$¢ oszczednego gospodarowania posiadanymi Srodkami
finansowymi. Nie oznacza to jednak zagrozenia dla realizacji planéw rozwojowych i
osiggania dobrych efektow ksztalcenia. Po rozliczeniu finansowym kazdego roku, Dziekan
przedstawia Radzie Wydzialu sprawozdanie z wykonania budzetu. W budzecie tym
uwzglednione s3 miedzy innymi S$rodki na potrzeby stuzace doskonaleniu procesu
dydaktycznego wynikajace m.in. z wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia,
takie jak np.: remonty infrastruktury, uzupeilnianie i wyposazenia sal dydaktycznych,
wspomagana jest dzialalno$¢ samorzadu studenckiego, wyjazdy na zajecia dydaktyczne itp.
Wydzial Nauk o Zywnoéci UWM na swoja roczng dzialalno$¢ naukowa potrzebuje w
granicach 4 753, 5 tys. zt (2011 rok) — 3 790 tys. zt (2012 rok). Potrzebne fundusze pochodza
z roznych zrodet. Np. w 2012 roku z dotacji podmiotowej MNiSW na utrzymanie potencjatu
badawczego Wydziat uzyskat 1 781 400 zt a naktady na badania ze srodkow NCN i NCBiR
wynosity 2 008 655 zt. Ponadto uzyskano $rodki dotacji celowej na rozwdj mtodych
naukowcow do 35 roku, z ekspertyz, optat za studia niestacjonarne i podyplomowe. Srodki
finansowe jakimi dysponuje Wydziat nie sg zbyt duze, ale jednak wtadze Wydziatu prowadza
racjonalng polityke finansowa, dzigki czemu sytuacja ekonomiczna Wydziatu jest stabilna.

Komentarz:

e Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce: zasad i metod doboru kadry
naukowo- dydaktycznej do potrzeb wynikajgcych z prowadzonego ksztatcenia i badan
naukowych realizowanych w jednostce, prawidtowosci powierzania jej zadan
dydaktycznych i naukowych, weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym
badania opinii studentow, doktorantéow i stuchaczy, stwarzania mozliwosci rOZwWoju
kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw. Ocena efektow realizacji tej
polityki (spojnosci zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadre naukowo-
dydaktyczng i dydaktyczng z efektami ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych
W jednostce studiow, adekwatnosci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych
w proces dydaktyczny do liczby jego uczestnikow),

e ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu i rozmiarow
prowadzonego ksztalcenia oraz  specyfiki realizowanych badan. Ocena planow
jednostki w zakresie rozwoju tej infrastruktury. Udzial interesariuszy zewnetrznych
W zapewnieniu dostgpu do bazy o najwyzszych standardach dydaktycznych
i naukowych, w tym  nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych technologii
zwigzanych z realizowanym ksztatceniem i badaniami naukowymi;

e Ocena polityki finansowej jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celow
strategicznych oraz osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia i stabilnosci rozwoju.
Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki koniecznosci realizacji zadan
projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dzialania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego * w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Oceniany Wydziat Nauk o Zywnoéci UWM w Olsztynie dysponuje liczna i do§wiadczong
kadrag nauczycieli akademickich o wysokich kwalifikacjach i1 réznorodnym dorobku,
komplementarnym wobec realizowanych na Wydziale kierunkéw ksztatcenia. Profesorowie 1
doktorzy habilitowani stanowia 33% ogolnej liczby nauczycieli akademickich. Nauczyciele
zatrudnieni na Wydziale zapewniajg osigganie zatozonych efektow ksztalcenia na
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realizowanych kierunkach i stopniach studiow. Cztery prowadzone na Wydziale kierunki
studiow posiadaja kadr¢ odpowiadajagca wymaganiom minimum kadrowego. Zajecia
dydaktyczne sa powierzane nauczycielom akademickim o odpowiednich kompetencjach
merytorycznych. Potencjat kadrowy Wydziatu jest stabilny i nie jest zagrozona obsada zaj¢¢
dydaktycznych odpowiednig kadrg w nastepnych latach. Cennym zasobem Wydzialu jest
duza grupa mlodych pracownikow i doktorantow. Wiadze Wydzialu zaktadajg utrzymanie
wysokiej kategorii A w kolejnej ocenie parametrycznej jednostek w 2013 roku.

2) Wydzial dysponuje juz wyrdzniajaca bazg materialng, stuzaca dydaktyce i badaniom
naukowym, a ponadto planuje dalszy rozwoéj bazy dydaktycznej poprzez pozyskiwanie
srodkéw pozabudzetowych i unijnych. Baza naukowo-dydaktyczna Wydzialu jest jego
wizytowka 1 dostosowana do specyfiki studiow wszystkich stopni i kierunkow prowadzonych
na Wydziale. Posiadane przez Wydzial zasoby materiale sg wystarczajace do prowadzenia
ksztalcenia w obecnym wymiarze i zakresie oraz realizowania prac badawczych przez
pracownikow, doktorantow 1 studentow. Oceniany Wydziat dysponuje wyrdzniajaca
infrastruktura dydaktyczng dostosowana do specyfiki oferowanych kierunkéw studiow,
zapewniajaca osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia. Ma tez dobrze rozwiniety i
wspOtprace z innymi o$rodkami akademickimi, instytutami naukowymi oraz innymi
podmiotami, co dodatkowo uzupelnia baze materialng Wydziatu.

3) Polityka finansowa wtadz Wydziatu prowadzona jest w petni racjonalnie, nakierowana jest
na wsparcie zespotow 1 dziatan przynoszacych najwicksze wymierne efekty ekonomiczne.
Pomimo niewystarczajacych s$rodkéw finansowych Wydziat posiada stabilng sytuacje
finansowa, a dalszy rozwo6j Wydziatu uzalezniony jest od skutecznosci pozyskiwania srodkow
pozabudzetowych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w
danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych.

Wydziat Nauk o Zywnosci UWM w Olsztynie prowadzi badania naukowe w obszarach,
dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi kierunkami studiow.
Badania naukowe na Wydziale prowadzone s3 przede wszystkim w obszarze nauk rolniczych,
lesnych i1 weterynaryjnych, w dyscyplinie technologia Zywnosci 1 Zzywienie cztowieka. W tej
dziedzinie 1 dyscyplinie Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora oraz doktora habilitowanego, w takiej tez dziedzinie i dyscyplinie sa prowadzone na
Woyadziale 4-letnie Stacjonarne Studia Doktoranckie. Drugim waznym obszarem badawczym
Wydzialu jest obszar nauk spolecznych, dziedzina nauk ekonomicznych 1 dyscyplina
towaroznawstwo, rozwijana przez grup¢ pracownikow zwigzanych z kierunkiem
towaroznawstwo. Jest to kierunek komplementarny do wiodacego obszaru nauk i dyscypliny
technologia zywnos$ci 1 zywienie czlowieka. Ponadto rozwijane sa badania naukowe w
obszarze nauk technicznych, w dyscyplinach inzynieria 1 technologia chemiczna oraz w
obszarze nauk biologicznych w dyscyplinach biotechnologia i biochemia oraz mikrobiologia.

Poziom naukowy Wydziatu Nauki o Zywnosci, na tle innych jednostek w podobnym
obszarze nauki w kraju, oceniany wedtug ogélnych zasad parametryzacji okreslonych przez
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MNiSW, lokuje Wydziat w kategorii A. Ocena parametryczna Wydziatu jest pochodng oceny
dziatalno$ci naukowej, organizacyjnej i1 z zakresu zastosowan praktycznych jednostek
organizacyjnych i pracownikdw wydzialu. W latach 2008-2012 pracownicy Wydziatu
opublikowali 194 pozycji z listy JCR. Na 32 pracownikow, 29 jest cytowanych w bazie Web
of Science. Wydzial realizuje 36 projektow badawczych 1 nalezy w tym zakresie do liderow
na Uczelni. Wydziat ma wysoka skuteczno$¢ w pozyskiwaniu grantow, gdyz w latach 2008-
2012 na 102 zlozonych grantow, 35 zostalo zaakceptowanych. Przeklada si¢ to na
podejmowanie cieckawych tematow badawczych i zakup aparatury badawcze;.

Profil badawczy poszczegdlnych jednostek Wydziatu — 11 Katedr - jest uwarunkowany
zainteresowaniami naukowymi pracownikOw oraz posiadang infrastrukturg badawcza, a
pracownicy Wydziatu biorg tez udzial w réznych interdyscyplinarnych pracach naukowych
organizowanych tez pomig¢dzy jednostkami.

Badania statutowe na Wydziale Nauk o Zywnosci prowadzone w obszarze nauk
rolniczych lesnych i1 weterynaryjnych koncentruja si¢ na czterech glownych tematach
badawczych, a mianowicie:

* Przetwoérstwo mleka wraz z inzynierig procesowg — 6 zadan

* Struktura, wlasciwosci funkcjonalne i interakcje biomolekut — 3 zadania

» Doskonalenie cech biotechnologicznych drobnoustrojow oraz procesy enzymatyczne

— 2 zadania

* Doskonalenie zywienia ludzi wraz z oceng warto$ci odzywczej 1 zdrowotne]

surowcow i zywnosci — 3 zadania

Ponadto w ramach badan statutowych prowadzony jest temat — Towaroznawstwo —
ksztattowanie jako$ci procesow i produktéw zywnosciowych (4 zadania), ktory ulokowaé
mozna w obszarze nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych oraz obszarze nauk
spotecznych.

Na podstawie analizy tematyki badawczej i dorobku uzyskanego w trakcie realizacji
badan mozna stwierdzi¢, ze prace realizowane w ramach tych problemow badawczych
reprezentuja wysoki poziom naukowy. Ich realizacja wigze si¢ $ciSle z rozwijanymi
kierunkami badawczymi na Wydziale jak i warsztatem badawczym, co powinno zaowocowac
ciagglym postgpem aktywno$ci naukowej pracownikow 1 jednostek Wydziatu. Prace
realizowane w ramach poszczegolnych probleméw badawczych tematyka i1 standardem
odpowiadaja wspdfczesnym trendom naukowym oraz sprzyjaja rozwojowi naukowej
wspolpracy krajowej 1 zagranicznej, jak rowniez wspolpracy z przemystem.

Oceniana jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i
dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi kierunkami studiow, w tym takze
studiow doktoranckich, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiagnigcia nauki w danym
obszarze nauki dobrze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat w
badaniach przez nig prowadzonych. Realizowana tematyka badan naukowych prowadzonych
na Woydziale oraz geneza ich podjecia $wiadczy o glebokim merytorycznym oraz
metodycznym podejsciu do problematyki prowadzonych obecnie studiow doktoranckich,
realizowanych na Wydziale prac doktorskich oraz prowadzonych kierunkach studiow. Biorac
jednoczesnie pod uwage to, ze osoby zaangazowane w badania naukowe, prowadzone na
Wydziale, sa jednoczesnie wykladowcami na studiach doktoranckich i prowadza zajgcia
dydaktyczne na realizowanych kierunkach studiow mozna uzna¢, ze wyniki tych badan oraz
najnowsze osiggni¢cia nauki w realizowanym obszarze, dziedzinie i dyscyplinie wykorzystuje
w procesie ksztatcenia.

Mozna stwierdzi¢, ze badania naukowe prowadzone na Wydziale sg $ci§le zwigzane z
tematyka studiow doktoranckich oraz tematyka realizowanych prac dyplomowych.
Doktoranci wykonujac badania naukowe, przeprowadzaja je roOwniez w ramach grantow,
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ktorych tematyka jest spojna z tematyka badan naukowych Wydziatu i tematyka prac
doktorskich. W grantach tych doktoranci sg wykonawcami, a niektorzy z nich rowniez kieruja
projektami samodzielnie.

Przedstawiona dziatalno$¢ naukowa Wydzialu wskazuje jednoznacznie na spdjnosc
obszaru, dziedziny i dyscypliny naukowej badan prowadzonych na Wydziale Nauk o
Zywnosci z ksztatceniem realizowanym w jednostce. Zdaniem Zespolu Oceniajacego wplyw
tak daleko idacej spojnosci na osiggane efekty ksztalcenia jest nie do przecenienia i znajduje
odbicie w znacznym udziale doktorantéw 1 studentow w prowadzonych na Wydziale pracach
naukowych. Przejawem tej dziatalnosci sa wspodlne publikacje pracownikoéw, doktorantéw i
studentow Wydziatu. Wydziat Nauk o Zywnoéci umozliwia doktorantom prowadzenie badan
naukowych zaréwno na Wydziale jak i rowniez poza nim oraz umozliwia przygotowywanie
publikacji naukowych. Wydziat daje doktorantom do dyspozycji cate zaplecze naukowo-
dydaktyczne oraz infrastruktur¢ badawczg stwarzajac warunki do prowadzenia badan
naukowych w celu przygotowania rozprawy doktorskiej pod kierunkiem opiekuna
naukowego. Doktoranci realizuja swoje rozprawy pod nadzorem promotora i majg mozliwos¢
zasiggania rad 1 konsultacji innych doswiadczonych pracownikéw. Wydziat caty czas
rozszerza swoje zaplecze naukowo-badawcze zakupujgc aparatur¢ pomiarowg ze $rodkow
uzyskanych np. w ramach grantow NCN i/lub wewngtrznego trybu konkursowego dla
miodych pracownikéw nauki. Wymienione powyzej aspekty pracy naukowo-badawczej
znajduja pelne odzwierciedlenie w dziatalnosci dydaktycznej Wydziahu.

Komentarz:

® (Ocena spojnosci obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
naukowych z realizowanym ksztatceniem i ich wplywu na osiggane efekty ksztatcenia.
Ocena stopnia udzialu doktorantow i studentow w prowadzonych badaniach
naukowych. Ocena mozliwosci realizowania przez doktorantow samodzielnych
badan naukowych, takze poza jednostkg prowadzqcq studia doktoranckie.

Ocena koficowa 5 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Pracownicy Wydzialu Nauk o Zywnosci UWM w Olsztynie prowadzg szerokie i
komplementarne badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi kierunkami studiow, przede wszystkim w obszarze nauk rolniczych
lesnych 1 weterynaryjnych, w zakresie dyscypliny technologia Zywnosci 1 zywienie czlowieka
oraz w obszarze nauk spotecznych, dziedzinie nauk ekonomicznych 1 dyscyplinie
towaroznawstwo. Badania naukowe w pelni odpowiadajg potrzebom procesu dydaktycznego
na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow.

Przedstawiona dziatalno§¢ naukowa jednostek ocenianego Wydzialu wskazuje
jednoznacznie na spdjnos¢ obszaru, dziedziny 1 dyscypliny naukowej badan prowadzonych na
Wyadziale z procesami ksztatceniem realizowanymi w ocenianej jednostce. W duzym stopniu
w badaniach naukowych uczestnicza doktoranci i studenci. Doktoranci, w ocenianej
jednostce, stanowig aktywny zespol petloprawnych mlodych badaczy, ktorzy moga
prowadzi¢ samodzielne badania. Studenci sg wiaczani w prowadzone badania naukowe w
obszarach, dziedzinach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami.
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6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takzie z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach
miedzynarodowych,

Wydziat Nauk o Zywnosci prowadzi aktywna wspotprace zagraniczng i uczestniczy w
programach migdzynarodowych (Raport samooceny s. 42-49). Pracownicy naukowi
Wydzialu prowadza wspotprace z glownymi zagranicznymi os$rodkami badawczymi z
dyscypliny technologia zywno$ci i zywienie cztowieka, gtownie w Europie (Finlandia,
Niemcy, Wlochy, Holandia, Norwegia) ale takze w panstwach odlegtych jak, Kanada, Egipt
czy USA. Wspotpraca ta odbywa si¢ w ramach migdzynarodowych projektow, np. COST
Action FA 1001, DAAD, LLP Erasmus, NOBEL, Leonardo da Vinci czy tez FSRA. W
ramach program mi¢dzynarodowego Erasmus (rézne odmiany) oraz innych programow w
latach 2008-2012 wyjechato 278 pracownikow (ok. 56 o0sOb rocznie) a przyjechato 40
pracownikow z zagranicy.

Obowigzujacy od kilku lat system punktow ECTS znacznie ulatwia studiowanie,
przyczyniajac si¢ do udoskonalania procedur zwigzanych z uznawaniem studiow
realizowanych za granica. W okresie lat 2008-2012 studenci Wydzialu wyjezdzali do
zagranicznych o$rodkow dydaktycznych (Holandia, Belgia, Wielka Brytania, Norwegia,
Niemcy) celem odbycia praktyk lub czesci studiow. Jest takze mozliwe odbycie praktyk
zawodowych w krajach europejskich w ramach projektéw LLP Erasmus. Z tej formy
ksztalcenia korzystaja studenci trzech kierunkéw ksztalcenia na Wydziale. Pobyt studentow
na zagranicznych uczelniach w znacznym stopniu wplywa na osigganie efektow ksztalcenia.
Doskonalg oni znajomos$¢ jezykdéw obcych, majg mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowoczesnymi
rozwigzaniami technicznymi, technologicznymi oraz metodyka badawcza, przydatna do
prowadzenia prac dyplomowych. Bardzo wazne jest takze poznawanie innowacyjnych form
prowadzenia zaje¢. W kilku przypadkach pobyt studentow na zagranicznych uczelniach
procentowat przygotowaniem angielskojezycznych prac dyplomowych. Z analizy danych
przedstawionych w Raporcie samooceny oraz z przeprowadzonych rozméw wynika, ze liczba
wyjazdow 1 przyjazdow studentow, doktorantéw i pracownikéw jest wystarczajgca, a barierg
stajg si¢ aspekty finansowe — zbyt niskie stypendia.

Wymiana migdzynarodowa studentow 1 doktorantow realizowana jest tylko w stopniu
podstawowym. W ocenianym okresie z wymiany skorzystalo 26 studentow i 7 doktorantow
Wydziatu, ktorzy uczestniczyli w programie UE LLP Erasmus. Na Wydzial w tym samym
czasie przyjechalo, z zagranicy w ramach programu LLP Erasmus, tylko 6 studentow.

Wspotpraca miedzynarodowa obejmuje rdézne aspekty aktywno$ci instytucji
partnerskich, m.in. realizacj¢ rozmaitych projektow naukowo-badawczych 1 wdrozeniowych
oraz uczestnictwo w mig¢dzynarodowych konferencjach naukowych 1 kongresach
tematycznych. Owocem innych form wspodtpracy sa wspolne publikacje naukowe
pracownikow. W badania prowadzone w ramach wspotpracy miedzynarodowej wiaczani sa,
w uzasadnionych przypadkach takze doktoranci. Wymiana pracownikéw i studentow cho¢ nie
jest zbyt intensywna to jednak cechuje si¢ stabilno$cig i systematycznoScig w obszarze
wspolnych zainteresowan. Dotyczy ona prowadzonych badan w dziedzinie nauk rolniczych i
dyscyplinie technologia zywno$ci 1 zywienie cztowieka. W pelni wigze si¢ wiec z
realizowanym na Woydziale procesem dydaktycznym na prowadzonych kierunkach
ksztalcenia. Realizowane przez pracownikow 1 studentéw wyjazdy nalezy oceni¢ wysoko,
gdyz zapewniaja one mozliwo$¢ zdobywania najnowszej wiedzy w osrodkach zagranicznych,
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czesto ksztalcacych w odmiennym systemie badz juz bardziej zaawansowanych w
umigdzynarodowieniu swoich ofert edukacyjnych. Kontakt z pracownikami nauki z
zagranicznych osrodkéw daje mozliwo$¢ poznawania nowych trendow 1 pogladow
naukowych, nowych metod analitycznych i aparatury badawczej oraz nowych technik
przekazywania informacji. Wyjazdy w ramach uméw bilateralnych (gtownie na praktyki)
nalezy uzna¢ za szczegoOlnie cenne, gdyz studenci zapoznajg si¢ ze stanem wiedzy 1 jej
wdrazania w innych krajach. Studenci na wyjazdach do osrodkéw zagranicznych nabywaja
roOwniez realnego spojrzenia na ksztalcenie w macierzystej Uczelni, jego zalety i
mankamenty, czg¢sto postuluja zmiany, chetniej wiaczajac si¢ do dyskusji.

Z analizy przedstawionej dokumentacji wynika, ze doktoranci uczestniczg aktywnie w
wymianie mi¢dzynarodowej w zakresie uczestnictwa w migdzynarodowych konferencjach
naukowych. Z przedstawionych przez Wydziat danych wynika, ze w latach 2008 — 2012
6 doktorantow uczestniczylo w wymianie migdzynarodowej, a az 42 doktorantow wyjezdzato
na roznego rodzaju konferencje naukowe. Realizowane byty tez staze naukowe doktorantow.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektéw i realizacji programu ksztatcenia,

Oceniana jednostka prowadzi dziatania zmierzajace do internacjonalizacji procesu
ksztatcenia. Udzial nauczycieli akademickich w miedzynarodowych projektach jest
widoczny. W wymianie mi¢dzynarodowej (udzial w konferencjach, wyktady, badania
naukowe) uczestniczylo tacznie ponad 180 osob. Nauczyciele akademiccy, bioracy udziat w
projektach mig¢dzynarodowych wykorzystuja zdobyta wiedze, do$wiadczenia, interesujgce
rozwigzania dydaktyczne w procesie dydaktycznym, co wptywa korzystnie na formutowanie
programéw ksztatcenia 1 oferty dydaktycznej. Takze cze$¢ przedmiotow specjalistyczne sg
prowadzone na Wydziale w jezyku angielskim, co wynika z potrzeby przygotowania
jezykowego studentéw wyjezdzajacych zagranice jak i dla prowadzenia zaje¢ dla studentow
przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus.

Bazujac na przedstawionym przez Wydziat programie studiow doktoranckich mozna
stwierdzi¢, ze skala podejmowanych przez jednostke dziatan dotyczacych internacjonalizacji
procesu ksztalcenia jest niewielka i powinna by¢ zintensyfikowana. Na dzien akredytacji
internacjonalizacja procesu ksztalcenia ogranicza si¢ praktycznie tylko do uczestnictwa
doktorantow w konferencjach zagranicznych — tagcznie 42 osoby, czyli ok. 10 0sob rocznie.

Stalym elementem poprawiajacych, jakos$¢ ksztatlcenia jest program wymiany
wyktadowcow, w ramach ktorego Wydziat zaprasza wybitnych zagranicznych specjalistow,
ktorzy wyglaszaja wyktady 1 uczestniczg w zajeciach. W ramach tych dziatan, w latach 2008-
2012, duza liczba pracownikéw wyjechato do o$rodkoéw zagranicznych, a na Wydziat
przyjechato, z zagranicy, 10 wyktadowcdéw 1 pracownikow nauki. Wspotpraca odbywa si¢
takze w formie bezumownej wymiany, finansowanej przez zainteresowane jednostki.

Mozna stwierdzi¢, ze wladze Wydzialu podejmuja dziatania zmierzajace do
internacjonalizacji procesu ksztalcenia, jednak skala tych dzialan wymaga rozwinigcia,
szczegblnie zakresie internacjonalizacji zaje¢ na studiach 11 stopnia.

3) jednostka wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wspotpraca z osrodkami krajowymi 1 miedzynarodowymi ocenianego Wydziatu
koncentruje si¢ na wymianie do§wiadczen w zakresie prowadzonych badan naukowych oraz
prowadzenie wspdlnych badan. Czes¢ tej wspotpracy objeta jest formalnymi umowami o
wspoOtpracy, cze$¢ bez umow, na zasadzie pokrywania kosztow delegacji przez druga strong.
Przejawia si¢ to w udziale pracownikow 1 studentow w konferencjach naukowych
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organizowanych w kraju i zagranica oraz nawigzywaniu wspotpracy naukowo-badawczej i
wymiany studenckiej. Rozwo6j tej wspdlpracy dotyczyt w szczegdlnosci podstawowego
kierunku technologia zywno$ci i zywienie czlowieka ze znanymi migdzynarodowymi
osrodkami naukowymi w USA, Niemczech, Skandynawii i Holandii oraz Czech i Wegier w
celu wdrozenia do dydaktyki najnowszych osiggni¢¢ i wymiany do§wiadczen w tym zakresie.

Wyjazdy pracownikow Wydziatu, w ramach wspotpracy miedzynarodowej, obejmuja
zaréwno udzial w konferencjach, realizacje wyktadow oraz wspolnych badan, co ma bardzo
istotne znaczenia w formutowaniu programow ksztalcenia poprzez poznanie nowych
kierunkow w szkolnictwie wyzszym, inspiracj¢ w rozszerzaniu oferty dydaktycznej
Wydzialu. Pracownicy uzyskuja rowniez dodatkowa wiedz¢ 1 doswiadczenie, ktore w
znacznym stopniu pomaga w realizacji wyznaczonych efektow ksztalcenia. W ocenianym
okresie wyjechato zagranice 278 pracownikéw Wydzialu, przy czym obserwuje si¢ wzrost
liczby wyjazdow w ostatnim okresie czasu, a najwiecej pracownikow wyjechato w 2012 roku
— 80 0s6b. Pracownicy Wydziatu wyjezdzali do 15 krajow, tych najblizszych — Rosji, Litwy,
Czech, Estonii, krajow skandynawskich, Hiszpanii, Wtoch, Portugalii, Holandii, Niemiec,
Norwegi, Turcji, na Ukraing, do USA, Kanady, Indii, RPA 1 innych. Jak podaje Raport
samooceny (S. 42-49) do najwazniejszych partnerow zagranicznych Wydzialu mozna zaliczy¢
m. in. Amsterdam University of Applied Sciences, University of Helsinki, Cornell University
(USA), Uniwersytet w Greifsaldzie (Niemcy), Czech University of Life Sciences (Praga
Czechy) i in.

Wydzial prowadzi réwniez wspotprace z instytucjami krajowymi, akademickimi i
innymi instytucjami. Podobnie do instytucji zagranicznych cze$¢ tej wspotpracy objeta jest
formalnymi umowami, cze¢$¢ natomiast — bezumowna. W ramach wspotpracy Wydziat
prowadzi wspolne badania, szkolenia i badania terenowe z instytucjami akademickimi,
instytutami branzowymi, stowarzyszeniami oraz innymi firmami. Dotyczg one wspotpracy w
zakresie publikacyjnym, wymiany dos§wiadczen, organizacji wspdlnych konferencji zarowno
migdzynarodowych, jak i krajowych. W tym zakresie Wydzial wspolpracuje m.in. z takimi
osrodkami naukowymi jak:. Nauczyciele akademiccy z innych uczelni uczestnicza w
formutowaniu programow zaje¢ na studiach podyplomowych.

Prowadzona wspolpraca krajowa jak i1 miedzynarodowa stymuluje pracownikow i
studentow do rozwoju 1 w bardzo istotny sposdb wplywa na proces ksztalcenia. Ponadto
kontakty nawigzane podczas wyjazddéw do instytucji partnerskich umozliwiaja rozszerzenie
wspolpracy, pomagaja w staraniach o stypendium 1 umozliwiajg podjecie studiow
doktoranckich. Studenci, powracajacy z zagranicy maja pozytywny wplyw na swoich
kolegow promujac otwarte i kreatywne postawy.

4) jednostka wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Z szeregiem podmiotéw gospodarczych WNOZ utrzymuje wspolprace w zakresie ushug
badawczych. Gtéwnymi tego beneficjentami sg konkretni pracownicy naukowo-dydaktyczni
oraz studenci, ktorzy tez uczestnicza w takich projektach.

Cze$¢ wykladow jest prowadzona przez zapraszanych praktykéw. WNo0Z umozliwia
przedsigbiorstwom dodatkowe wyklady, odczyty, prezentacje charakteru techniczno-
technologicznego tych firm oraz nowinek technicznych.

Z wybranymi podmiotami WNoZ wspotpracuje w zakresie praktyk i stazy studenckich,
studenci nie majg zadnych problemow w znalezieniu miejsca do odbycia praktyk.
Podpisanych jest ponad 30 uméw o wspotpracy obejmujgcych zwlaszcza kwestie praktyk, a
stata wspotpraca utrzymywana jest z ponad 100 firmami. Przyjmowanie studentéw na
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praktyki w przypadku pracodawcow, ktdrzy rozmawiali z zespotem oceniajacym, sg wyraznie
pomyslane jako selekcja zatrudnieniowa.

Charakterystycznym zjawiskiem jest liczna grupa przedsicbiorcow, ktorzy sa
absolwentami UWM 1 utrzymujga z nig kontakt we wszelkich aspektach: poszukiwania
absolwentéw, zlecania badan, wspotpracy w projektach, wspierania procesu ksztatcenia
tresciowo 1 infrastrukturalnie.

Generalnie wspotprace WNOZ z otoczeniem gospodarczym nalezy oceni¢ pozytywnie z
podkresleniem przyjecia programu doskonalenia tej wspotpracy. Ta czesé dzialalnosci WNoZ
jest silnym elementem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i dobrze rokuje na przysztosé.

Komentarz:

o Ocena zapewnienia przez jednostke udziatu studentow, doktorantow, pracownikow
w  realizacji programow miedzynarodowych w ramach obszaréw, dziedzin
i dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami;

e 0cena podejmowanych przez jednostke dziatan stuzgcych internacjonalizacji procesu
ksztalcenia i ich wplywu na okreslenie, modyfikacje i osigganie efektow ksztatcenia
oraz realizacje procesu ksztatcenia;

e Ocena skali i zwigzku wspolpracy krajowej oraz miedzynarodowej z osrodkami
akademickimi na prowadzone ksztatcenie i dziatalnos¢ naukowo-badawczg;

e Ocena zakresu i wynikow wspolpracy jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
i jej wplywu na osiggane efekty ksztatcenia.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Pracownicy naukowi Wydziatu Nauk o Zywnosci aktywnie uczestnicza we wspolpracy z
czolowymi zagranicznymi o$rodkami badawczymi w ramach obszaréw, dziedzin i dyscyplin
naukowych zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiéw, szczego6lnie w Europie, ale tez
USA, Kanadzie i Indiach. Udziat studentéow studiow I i II stopnia we wspotpracy
miedzynarodowe] mozna oceni¢ jako dobry. Studenci biorg udziat w miedzynarodowych
programach (np. Erasmus) oraz w wymianie na bazie porozumien podpisanych z uczelniami
partnerskimi. Barierg uczestnictwa doktorantow w wymianie miedzynarodowej sg niskie
stypendia, dlatego wskazane byloby poszukiwanie rozwigzan systemowych i1 dziatan
mobilizujacych doktorantow do udziatu w stazach migdzynarodowych.

2) Oceniana jednostka prowadzi dziatania zmierzajgce do internacjonalizacji procesu
ksztalcenia, ale skala tych dziatah jest niewystarczajaca dla potrzeb rozwoju tego procesu na
wszystkich prowadzonych formach studiow. Proces ten jest zadowalajacy w przypadku
studiow I 1 II stopnia, cho¢ wymaga zintensyfikowania to jednak jest zadowalajaca. Natomiast
internacjonalizacja procesu ksztalcenia na studiach doktoranckich nie spelnia wymagan
standardow 1 potrzeb rozwoju tej grupy pracownikdéw nauki. Zaleca si¢ wigc podjecie dziatan
zmierzajacych do zwigkszenia oferty zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim oraz
wigkszego angazowanie doktorantow w wyjazdy studyjne i projekty mi¢dzynarodowe.

3) Wydziat aktywnie prowadzi wspolprace z czolowymi osrodkami naukowymi w kraju i

zagranicg, w duzej skali, co w sposob znaczacy wplywa na prowadzone badania, a takze
ksztalcenie na studiach I, II i III stopnia oraz na studiach podyplomowych.
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4) Wspolprace WNOZ z otoczeniem gospodarczym nalezy oceni¢ pozytywnie z
podkresleniem przyjecia programu doskonalenia tej wspotpracy. Ta cze$¢ dziatalnosci WNoZ
jest silnym elementem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i dobrze rokuje na przysztosc.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajacy takze potrzeby osdb niepetnosprawnych,

Jednym z elementéw system opieki naukowej na WNoZ jest proces dyplomowania,
ktory zdaniem studentow jest przejrzysty, obiektywny a informacje na jego temat sg
powszechnie dostepne. Studenci wypowiadaja si¢ pozytywnie na temat indywidualnego
wyboru tematu pracy dyplomowej oraz promotora. Wydzial umozliwia studentom pisanie
pracy z obszaru zwigzanego z dziedzing, w ktorej si¢ rozwijaja/specjalizuja. Ogolne zasady
dyplomowania na Wydziale reguluje procedura ,realizacja seminariow dyplomowych”.
Stworzenie oficjalnej, sformalizowanej $ciezki postgpowania dot. procesu dyplomowania,
mozna uzna¢ za dobrg praktyke stosowang w Uczelni, dzigki ktorej sposodb postgpowania jest
studentom znany i przejrzysty.

System opieki naukowo-dydaktycznej umozliwia studentom ubieganie si¢ o
Indywidualng Organizacj¢ Studiow (Regulamin Studiow). Na spotkaniu z ZO PKA obecne
byty osoby studiujgce np. rdwnoczesnie na 2 kierunkach i korzystajace z IOS. Studenci
wypowiadali si¢ pozytywnie na temat oferowanych przez Uczelni¢ form indywidualizacji
ksztatcenia.

Wydzial umozliwia studentom udziat w =zajeciach fakultatywnych. Obieralno$¢
przedmiotdow oceniana jest przez studentdow przewaznie pozytywnie. Studenci maja
mozliwo$¢ realizacji i wyboru przedmiotow na kolejnych studiowanych semestrach. Studenci
odnosza jednak wrazenie, ze niektére przedmioty mimo, iz nie zostaly przez wigkszos¢
wytypowane s3 ostatecznie prowadzone. Proponuje si¢ zwiekszy¢ jawnos¢ dokonywanych
analiz przeprowadzanego badania, tak aby studenci mieli $wiadomos$¢ i pewno$¢ posiadania
wplywu na ostatecznie wybrane zajecia.

System opieki naukowo dydaktycznej umozliwia studentom nauke jezykow obcych m.
in. angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego etc. Studenci wyrazili negatywna opini¢ na
temat jakosci prowadzonych na Uczelni zaje¢ jezykowych. Uwazaja, Ze poziom nauczania,
mimo podziatu na grupy jezykowe jest niedostosowany do umiej¢tnoscei studentow. Zebrani
na spotkaniu studenci podawali przyktady zaje¢ jezykowych (j. angielski), na ktorych przez
wigkszg czeS¢ zaje¢ w semestrze ogladali wylacznie filmy/seriale, nie uczac si¢ gramatyki,
wymowy itd. Studenci nie deklarowali zglaszania komukolwiek o powyzszym problemie
jednak zalezy na podniesieniu poziomu wyktadanego w uczelni jezyka.

W ramach oferowanej opieki naukowo-dydaktycznej Uczelnia udostepnia studentom
platforme internetowa majaca stuzy¢ obstudze procesu dydaktycznego. Platforma umozliwia
studentom weryfikacj¢ aktualnych informacji dotyczacych planéw studidw, otrzymanych
ocen, aktualnych ogloszen, zapiséw na niektore zajecia itp.. Dzialanie systemu internetowego
studenci oceniaja jako wystarczajace.

Godziny otwarcia dziekanatu sg dla studentéw zadowalajace. Podczas spotkania z ZO
PKA studenci wskazali problemy ze wspolpraca z osobg zatrudniong w dziekanacie
Wydziatlu. Podkreslali, ze czesto prosby studentow o uzyskanie informacji s3
nierespektowane. Niektorzy pracownicy administracji sa zdaniem czg¢sci studentow
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niesympatyczni dla przychodzacych ze sprawa/problemem osob. Takie podej$cie znacznie
utrudnia studentom prace i wydtuza czas (lub uniemozliwia) zatatwienia drobnych spraw.

Dostepnos¢ Wiladz Wydzialu oraz nauczycieli akademickich, studenci okreslaja jako
zgodne z ich oczekiwaniami. Jednostka wspiera naukowo studentdw poprzez mozliwos¢
konsultacji z prowadzacymi. Godziny konsultacji i dyzuré6w s3 zdaniem studentow
przestrzegane, a kontakt z prowadzacymi studenci uznajg za bardzo dobry.

Regulamin Studiow zostal pozytywnie zaopiniowany przez Samorzad Studentow
UWM.

Zgodnie z Art. 175 ust 4. Ustawy, podzialu $§rodkéw pomocy materialnej dokonuje
Wydzialowa Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja Stypendialna. Sktad komisji
jest zgodny z Art. 177 ust 3 — studenci stanowig wigkszos¢ sktadu ww. gremiow. Kwoty
stypendiow przyznawanych na UWM nie budza wigkszych zastrzezen. Wydzial nie posiada
dodatkowych fundusz stypendialny. Podczas spotkania z ZO PKA studenci wypowiadali si¢
negatywnie na temat dziatajacego systemu przyznawania stypendiow. Podkreslali, ze
przyznawana punktacja dot. speinienia kryteridow, za ktore przyznawane s3a konkretne
warto$ci liczbowe jest ich zdaniem nieobiektywna, gdyz zbyt mate wartosci punktowe sg
przyznawane za S$rednig ocen w porOdwnaniu z punktami przyznawanymi za osiggni¢cia
naukowe, sportowe. Taka sytuacja powoduje, iz osoby skupiajace si¢ na nauce moga nie
otrzyma¢ stypendium w przypadku konkurowania z osoba bioraca udziat w konferencjach i
publikujaca artykuty mimo jej znacznie gorszych ocen. Regulamin FPM obejmuje wszystkie
swiadczenia pomocy materialnej wymagane w Ustawie (Art. 173 ust. 1), przepisy regulaminu
budza jednak pewne watpliwosci:

» Art. 6 ust. 3 Regulaminu ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania $wiadczen
pomocy materialnej (...) UWM posiada zapis "O przyznanie stypendium rektora dla
najlepszych studentéw moze ubiegaé si¢ réwniez student pierwszego roku studiow
drugiego stopnia rozpocz¢tych w terminie roku od ukonczenia studidow pierwszego
stopnia." — jest to niezgodne z Art. 184 pkt. 5 Ustawy, ktory umozliwia ubieganie
si¢ o stypendium rektora w okresie 3 letnim, nie rocznym, od momentu ukonczenia
pierwszego roku studiow.

Sugeruje si¢ niezwloczng zmiang powyzszych zapiséw regulaminowych , ktére godza w

prawa studenta oraz sg sprzeczne z zapisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zastrzezenia budzi Art.1 ust. 11 Ordynacji wyborczej do organéw Samorzadu
Studenckiego: ,,Kadencja studenta, ktory otrzymat dyplom ukonczenia studiow nie wygasa z
powodu utraty statusu studenta, jezeli do czasu wyboréw pozostato nie wigcej niz 5 miesiecy
— pelni on nadal swoje obowigzki tytutem mandatu funkcyjnego™. Zapis ten jest sprzeczny z
Art. 202 ust. 1 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Niepokojace jest, iz sugestie o
zmianie powyzszego zapisu, byly umieszczane we wczesniejszych raportach PKA np. na
kierunku towaroznawstwo w 2008r. jednak nie zostaty dotychczas wprowadzone.

Na Wyadziale istnieje stanowisko petnomocnika ds. osob niepelnosprawnych, ktérego
zadaniem jest opieka i zapewnianie mozliwo$ci rozwoju osobom z niepetnosprawnosciami. W
jednostce studiuje jedynie jedna osoba z powazng niepelnosprawnos$cig. Budynki Wydziatu
nie sa dostosowane do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami ruchowymi. W budynkach
nalezacych do wizytowanej jednostki brak podjazdow, poreczy, wind, specjalnie
przystosowanych toalet. W przypadku posiadanego orzeczenia o niepelnosprawnos$ci student
moze jednak korzysta¢ ze specjalnie przygotowanych pokojow akademickich. Wydziat
deklaruje ze w przypadku zaistnienia potrzeby, organizuje studentom niepetnosprawnym
zajecia w taki sposob aby bez przeszkod mogli oni uzyskiwa¢ zapewniane efekty ksztatcenia
np. poprzez zorganizowanie opiekuna, zajecia odbywane na parterach budynkow itd.

Jak wynika z przedstawionej dokumentacji (wzoréw umow oraz pisma do Dziekanow
UWM 2z dnia 28.06.2012 r. dot. migdzy innymi zasad zawierania uméw ze studentami)
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umowa student-uczelnia jest podpisywania ze wszystkimi studentami Wydziatu. Obawy budzi
fakt istnienia czterech wzoré6w umow tj. umowy dla 0sO6b rozpoczynajacych studia
stacjonarne, umowy dla 0s6b rozpoczynajaca studia niestacjonarne oraz umowy dla o0sob
rozpoczynajacych powtarzania przedmiotu, a takze umowy dla osob rozpoczynajacych
realizacje przedmiotdw nie objetych planem studiow. Dodatkowo w umowie dla osob
rozpoczynajacych studia brak tabeli optat informujacej o ponoszonych przez studenta
kosztach. Uczelnia thumaczy to faktem istnienia zapisu w umowie odwotujacego si¢ do
odpowiedniego rozporzadzenia rektora oraz faktem podpisywania kolejnych uméw w
przypadku np. powtarzania przedmiotu ze studentem. Takie podejScie jest utrudnieniem dla
studenta, ktory powyzszych optat musi szuka¢ w innych dokumentach Uczelnianych. Opisana
réznorodno$¢ umow jest niepotrzebnym zabiegiem uczelni, zwickszajacym ilos¢ dokumentow
studenckich oraz utrudniajgca i przedtuzajaca proces podpisywania umowy. Proponuje si¢
scalenie uméw student-uczelnia i stworzenie jednego wzoru umowy, w ktorym student bytby
informowany o wszystkich obowigzujacych go zasadach i ponoszonych kosztach np. w
przypadku powtarzania przedmiotu, realizowaniem przedmiotow poza ,,wolnym limitem” 30
ECTS itp..

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej nie uwzglednia mechanizmow
weryfikujacych prawidlowos$¢ jego dziatania

Srodowisko doktorantéw wyrazito gleboka aprobate dla systemu opieki naukowej i
dydaktycznej funkcjonujacego na Wydziale Nauki o ZywnoSci. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym oraz podczas indywidualnych rozmoéow, doktoranci ocenili bardzo
pozytywnie kadre naukowo-dydaktyczna, prowadzacg zajecia 1 wspierajacg proces ksztatcenia
na studiach doktoranckich. Opiekunowie naukowi/promotorzy poswiecaja miodym
naukowcom potrzebny im czas i angazuja w prace badawcze. Dodatkowo czgsto powotywani
sa promotorzy pomocniczy, ktorzy rowniez stanowig wsparcie dla uczestnikow studiow III
stopnia. Doktoranci majg mozliwo$¢ oceny jakosci prowadzonych dla nich zaje¢ poprzez
ankiety.

Dzigki wspolpracy Wydziatu z otoczeniem gospodarczym doktoranci uzyskuja rowniez
od podmiotéw zewngtrznych biezaca pomoc przy realizacji badan naukowych — poprzez
udostgpnianie sprz¢tu, przekazywanie materialu badawczego.

Rada Wydzialu Nauki o Zywnosci ustalajac limit przyje¢ uczestnikow studiow III
stopnia uwzglednia przede wszystkim mozliwo$ci finansowe oraz potrzeby i obcigzenia
godzinowe jednostek organizacyjnych. Dzigki temu Wydziat zapewnia kazdemu przyjetemu
doktorantowi odpowiednie warunki materialne oraz naukowe niezb¢dne do realizowania
ksztalcenia na III stopniu studiow.

Wydziat Nauki o Zywno$ci posiada przejrzyste zasady przyznawania stypendiow
doktoranckich, zwigkszen stypendiow z dotacji projakosciowej, stypendiow dla najlepszych
doktorantow oraz innych $wiadczen z funduszu pomocy materialnej. Traktuja o nich
odpowiednie regulaminy (Zarzadzenia Nr 59/2011, 15/2012 oraz 38/2012 Rektora UWM).
Przyznawanie $wiadczen finansowych na Wydziale odbywa si¢ zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa i co do zasady bez opdznienh w wyptatach.

Prawie wszyscy doktoranci otrzymuja stypendia doktorancie, wielu otrzymuje granty
wewnetrzne na badania statutowe. Zdecydowana wigkszo$¢ dotacji celowej na prowadzenie
badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, shuzacych rozwojowi
mtodych naukowcow oraz uczestnikéw studiow III stopnia przekazywana jest na potrzeby
doktorantow. Dodatkowo doktoranci sg samodzielnymi wykonawcami  grantow
zewnetrznych, badZ sa w nie wiagczani (NCN).

Infrastruktura, ktéra posiada Wydziat Nauki o Zywnosci zapewnia mozliwo$¢
zaspokojenia potrzeb doktorantow w zakresie przygotowywania zaje¢ dydaktycznych,
rozpraw doktorskich oraz podejmowania pracy naukowo-badawczej. Doktoranci majg dostep
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do calej infrastruktury Wydziatu, w tym sal wyktadowych i seminaryjnych, laboratoriéw oraz
pracowni technologicznych.

Doktoranci. moga korzysta¢ z nowoczesnej Biblioteki Uniwersyteckiej. Budynek
biblioteki posiada zintegrowany system zarzadzania wszystkimi znajdujacymi si¢ w nim
instalacjami  (BMS - tzw. ,budynek inteligentny”), jest przystosowany dla o0sob
niepetnosprawnych. Biblioteka wyposazona jest w sprzet do digitalizacji zbiorow,
fumigacyjng komore prozniowa (kompleksowe stanowisko do dezynfekcji zbioréw
bibliotecznych i akt archiwalnych) oraz system elektronicznego zabezpieczenia zbiorow.

W razie konkretnych potrzeb zwracaja si¢ do kierownika danej jednostki z prosba o
uzupelnienie materiatéw czy odczynnikéw. W miar¢ mozliwosci finansowych uzyskuja
niezbedne im do pracy materiaty.

Obiekty Wydziatlu Nauki o Zywno$ci w znacznej mierze zostat dostosowany do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych (windy, oznaczenia alfabetem Braille'a). Stopniowo braki sg
uzupetniane. Udzielanie pomocy poszczegolnym jednostkom Uniwersytetu zwigzanej ze
wsparciem procesu dydaktycznego studentom i doktorantom, bedacych osobami
niepetnosprawnymi, nast¢puje na pisemny wniosek Kierownika danej jednostki Uniwersytetu.
Decyzje o przyznaniu wsparcia i jej formie podejmuje Rektor po zaopiniowaniu przez
Kierownika Biura ds. Studentéw Niepelnosprawnych (Zarzadzenie Nr 54/2012 Rektora
UWM w Olsztynie z dnia 27 lipca 2012 roku w sprawie Regulaminu wydatkowania dotacji na
zadania zwigzane ze stworzeniem studentom 1 doktorantom begdacym osobami
niepetnosprawnymi warunkow do pelnego udziatu w procesie ksztalcenie w Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie).

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Wydziale Nauki o Zywieniu
nalezy uzna¢ za stwarzajagcy bardzo dobre warunki do prowadzenia badan naukowych i
realizowania programu studiow Il1 stopnia.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Na Wydziale brak formalnych mechanizmow rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych. Obecna $ciezka postgpowania deklarowana przez Wiadze Wydzialu
polega na przekazaniu informacji o problemie Prodziekanowi ds. Ksztatcenia celem ich
arbitralnego rozpatrzenia na poziomie Jednostki.

Dodatkowa mozliwosciag zgtaszanie kwestii spornych dla studenta jest przedtozenie ich
Wydzialowemu Samorzadowi Studenckiemu. Warto dodaé, iz Samorzad Wydziatowy
prowadzi cyklicznie dyzury dla spolecznosci akademickiej. Studenci nie sg $wiadomi
istniejagcym na Wydziale mozliwoscig zgtaszania uwag (np. do Samorzadu Studentow).
Efektywno$¢ systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest
czgsciowa, nalezatoby bardziej popularyzowa¢ wsrdd studentoéw mozliwosci przekazywania
informacji o wystepujacych problemach.

W Jednostce istnieje mozliwo$¢ powotania opiekuna lat lub grup studenckich. Osoba
taka powinna by¢ odpowiedzialna za pomoc studentom, zwigzang miedzy innymi z
sytuacjami konfliktowymi. Studenci wskazali znajomos¢ takiej osoby, jednak nie korzystali z
jej ustug w zakresie rozwigzywania skarg. Wydzial powinien wzmocni¢ polityke
informacyjng dotyczaca opiekuna lat lub grup studenckich.

Wydzial nie przedstawil informacji o dzialaniu 1 planowaniu wprowadzenia
mechanizmoéw zapobiegawczych zwigzanych z systemem rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Na poziomie wydzialowym nie ma sformalizowanych procedur rozwigzywania sytuacji
konfliktowych réwniez w przypadku studiéw doktoranckich. Dziatania nie maja charakteru
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formalnego, ale dzigki stosowanym standardom postgpowania (m.in. zasadzie otwartych
drzwi) system funkcjonuje w sposob prawidlowy. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajagcym doktoranci podkreslili, iz sytuacje konfliktowe praktycznie si¢ nie zdarzajg i
najczesciej rozwigzywane sg polubownie w ramach jednostek. Wskazali, ze na Wydziale
studia Il stopnia realizuje tylko 45 0séb, przez co kluczowe znaczenie ma bezposredni
kontakt 1 rozmowa w razie nieporozumien. Do tej pory zawsze spotykali si¢ ze zrozumieniem
tak pracownikéw naukowych, jak i Wiadz. W razie potrzeby doktoranci bez obaw kierujg si¢
do Kierownika Studiow Doktoranckich lub Samorzadu Doktorantow.

Dobra praktyka jest wprowadzony przez Regulamin studiow doktoranckich (Uchwata
Senatu UWM nr 915 z dnia 27 kwietnia 2012 r.) system odwotan od decyzji egzaminatora
oraz mozliwosci odbywania egzaminéw komisyjnych (§ 181 § 19).

Na Wydziale Nauki o Zywno$ci wprowadzono system antyplagiatowy (zgodnie z
Zarzadzeniem nr. 74/2012 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 31 sierpnia 2012 r. w sprawie
procedury antyplagiatowej do weryfikacji samodzielnos$ci rozpraw doktorskich).

W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim funkcjonuja Komisje Dyscyplinarne dla
doktorantow, ktore sa ostatecznym organem powotanym do rozwigzywania sytuacji
patologicznych. Doktoranci posiadaja w nich swoich przedstawicieli.

3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzgdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentéw
lub doktorantéw i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majgce na celu szerokie witgczanie studentéw oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych i doraznych,
zwitaszcza koncentrujgcych swoje prace wokét procesu dydaktycznego i spraw
dotyczacych studentéw i doktorantow.

Wdrozenie studentdow w prace zwigzane z procesem ksztatcenia oraz jego jako$cig
sprowadzaja si¢ do uczestniczenia przedstawicieli Samorzadu Studentow w Wydziatlowym
Zespole ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, Radzie Wydzialu oraz Komisji ds.
Dydaktycznych. Widocznym brakiem, ktory nalezaloby zmieni¢ jest brak studentow w
Zespole ds. wdrozenia KRK. Studenci czuja si¢ wlaczani w dziatania dotyczace podnoszenia
jakosci ksztalcenia na Wydziale. Jednostka nie przedstawila przepisow wewnetrznych
regulujacych podziat kompetencji (w tym studentéw) w ramach dziatania danych zespotow.
Zaobserwowana sytuacja moze by¢ powodem obecnego niewielkiego uczestnictwa
(aktywnosci) studentow w obradach organéow Wydziatlowych (np. w Komisjach), a w
konsekwencji podejmowania decyzji niezgodnych z wolg spolecznosci studenckie;.
Dodatkowo dziatalno$¢ studentow w ramach réznych zespolow Wydziatowych nie przynosi
widocznych efektow z ich udziatem co nalezy uzna¢ za niepokojace.

Wydziatowe organizacje zrzeszajace studentow funkcjonuja bardzo aktywnie realizujac
wiele inicjatyw zarowno o charakterze spotecznym jak i kulturalnym, co pozwala na rozwoj
osobom zainteresowanym w innych niz studiowana dziedzinach. Studenci obecni na
spotkaniu wypowiadali si¢ pozytywnie na temat dzialan Wydzialowego Samorzadu
Studentéw. Doktadna dzialalno§¢ przedstawicieli Wydziatowych nie jest im jednaka znana
(przyktadem nieswiadomosci o mozliwosci zglaszania o problemach, propozycji zmian w
programach studiow itd.), zwlaszcza w obszarze zwigzanym z zapewnianiem jakosci
ksztalcenia. Studenci nie majg pelnej Swiadomos$ci na temat zadan 1 obowiazkow nalezacych
do przedstawicieli studentow. Nalezatoby to niezwlocznie zmieni¢ promujac dziatania
samorzadowe studentow.

Z dostarczonej przez Wydziat listy cztonkéw Rady Wydzialu Nauk o Zywnosci wynika,
ze liczba studentow 1 doktorantoéw w Radzie Wydzialu wynosi 12 os6b na 72 petnoprawnych
cztonkéw. Studenci i doktoranci stanowia niecate 18 % sktadu, co jest niezgodne z Art. 67

56



ust. 4 Ustawy. Nalezy niezwlocznie zwigkszy¢ liczbe studentow RW tak aby spetniony zostat
wymog minimum 20% sktadu studentow i doktorantow z petnymi prawami cztonkowskimi.

Studenci sg cztonkami Komisji Senackich. Uczelnia umozliwia im uczestnictwo w
pracach ww. organow.

Samorzad Studencki spetnia wymoég przeprowadzanie ,,Szkolenia z praw i obowigzkéw
studenta”, ktore przeprowadza podczas spotkania z osobami rozpoczynajacymi studia.

Przedstawiciele Samorzadu Doktoranckiego s3 znaczacym i aktywnym cztonkiem
forum dyskusji uczelnianych, zasiadaja w Radzie Wydziatu, w Komisji Stypendialnej i
Doktoranckiej (Decyzja nr 18/2012 Rektora UWM z dnia 7 maja 2012 r. w sprawie
powolania wydzialowych komisji doktoranckich, Decyzja nr 4 Dziekana WNoZ z dnia 22
pazdziernika w sprawie powotania oraz przekazania uprawnien Wydzialowej Komisji
Stypendialnej na studiach doktoranckich realizowanych na Wydziale Nauki o Zywnoséci w
roku akademickim 2012/13), biorg udzial w pracach Zespotu ds. Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. Samorzad opiniuje przedstawiane mu akty prawne dotyczace doktorantow oraz
wyraza zdanie o powotaniu Kierownika Studiow Doktoranckich.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Samorzadu Doktorantow (Uchwala Nr 52 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 24 lutego 2006 r. w sprawie:
zaopiniowania Regulaminu Samorzadu Doktorantow) Samorzad zorganizowany jest na
szczeblu uczelnianym. Kazdy Wydziat posiada w nim swoich przedstawicieli.

Wspoétpraca Samorzadu Doktorantow z Wtladzami Wydzialu uktada si¢ dobrze.
Podstawa jest dialog. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym cztonkowie Samorzadu
oraz przedstawiciele doktorantow w organach Wydzialu stwierdzili, ze sa traktowani po
partnersku, a Wladze zasiggaja ich opinii w kazdej kwestii tyczacej si¢ studiow III stopnia. W
razie jakiekolwiek potrzeby Samorzad bez obaw zwréciliby si¢ do Wiadz Wydzialu lub
Uniwersytetu.

Na Wydziale nie istnieja inne organizacje zrzeszajace wylacznie doktorantow.
Uczestnicy studiow III stopnia aktywnie angazuja si¢ za to w prace studenckich kot
naukowych, nie widzac potrzeby tworzenia ich wlasnego.

Komentarz:

e Ocena funkcjonujgcego w jednostce systemu opieki naukowej, dydaktycznej
i materialnej, w tym stopnia uwzglednienia potrzeb osob niepetnosprawnych. Ocena
udziatu studentow i doktorantow w weryfikacji prawidlowosci dziatania tego systemu,

e Ocena podejmowanych dziatan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych w jednostce oraz efektywnosci systemu rozpatrywania skarg studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych;

e Ocena dzialalnosci samorzgdu studentow, doktorantow — oraz organizacji ich
zrzeszajgcych, wspierajgcej proces uczenia si¢ oraz — wszechstronnego rozwoju
i nabywania kompetencji spofecznych studentow i doktorantow, a takze wspoipracy
w tym zakresie z wladzami jednostki. Ocena roli jednostki w aktywizacji tych
srodowisk zarowno w pracach dotyczgcych procesu ksztatcenia i weryfikacji jego
jakosci, jak 1 rozwoju kultury oraz uwrazliwienia na potrzeby spoleczne. Ocena
realizacji przez Parlament Studentow RP wymogow prowadzenia szkolen studentow
rozpoczynajgcych ksztalcenie w zakresie ich praw i obowigzkow (od roku
akademickiego 2012/2013), oraz ocena stworzonych przez Uczelnigljednostke
warunkow umozliwiajgcych spetnienie tych wymogow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego ‘w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych
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1) W ramach dziatania systemu Wydzial zapewnia studentom wystarczajaca opieke
dydaktyczng, naukowa i materialng. Jednostka poprawnie realizuje zadania powierzone
Komisjom Stypendialnym. Weryfikacja systemu opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej
z udziatem studentéw nie jest kompleksowa. Niektore akty wewnegtrznych dot. studentow
posiadaja nieprawidtowos$ci. System niewystarczajgco wspiera rozwdj studentow z
niepetnosprawnosciami. W ocenie doktorantow funkcjonujacy w jednostce system opieki
naukowej, dydaktycznej i materialnej, stwarza bardzo dobre warunki do studiowania i
prowadzenia badan naukowych.

2) Obecna $ciezka postepowania w sytuacjach konfliktowych polega na przekazaniu
informacji o problemie Prodziekanowi ds. Ksztalcenia celem Iub przediozenie ich
Wydziatlowemu Samorzadowi Studenckiemu celem arbitralnego rozpatrzenia na poziomie
Jednostki. Mozliwosci systemu rozpatrywania skargi rozwigzywania sytuacji konfliktowych
nie s3 w pelni znane studentom. Przeprowadzane w Jednostce dziatania nie znajduja
odzwierciedlenia w procedurach WSZJ. Nalezy jednakze podkresli¢, iz stosowane standardy
postgpowania do tej pory w znacznej mierze zapobiegaly powstawaniu i ewentualnej eskalacji
problemow.

3) Wspoélpraca WRSS z Wydziatem jest dobra, jednak niewiclka w obszarze dot. jakoSci
ksztatcenia. Brak §wiadomosci przecigtnych studentéw na temat dzialalnos$ci przedstawicieli
studentéw. Liczba studentéw i doktorantéw w Radzie Wydziatu jest niezgodna z Ustawa.
Wsparcie dziatalno$ci samorzadowej oraz innych organizacji zrzeszajacych studentéw jest w
peini wystarczajace. Dzigki dziataniom i wysokiej aktywnos$ci Samorzadu doktoranci czujg
si¢ dobrze reprezentowani. Wspotpraca w tym zakresie z Wladzami Wydziatu uklada sie¢
dobrze.

8. Spajnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Komentarz:

Ocena kompletnosci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakoSci ksztatcenia zawartych w dokumentach (decyzje, zarzqdzenia, uchwaty)
dotyczqcych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, strategii realizacji tych celow
oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci i zarzqdzania tym systemem.
Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczqcej dokonywanych
analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych si¢ do poszczegolnych czynnikow majgcych
wphw na jakosé ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow, studiach doktoranckich i
podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

W ocenianej Uczelni i réwnocze$nie na Wydziale Nauk o Zywnosci wewnetrzny
system zapewnienia jakos$ci ksztatcenia funkcjonuje na podstawie nastepujacych dokumentow
wewnetrznych:

Uchwatla Nr 335/2010 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz Uchwata Nr 198 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie z dnia 12 kwietnia 2013 r. w sprawie zmian Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. W § 1 powyzszej uchwaty Nr 335/2010 zostaty okreslone zasadnicze
cele Systemu, ktorymi s3: ,,1) monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztalcenia na
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wszystkich poziomach i formach edukacji, 2) powigzanie obszaréw ksztatcenia z potrzebami
spolecznymi 1 gospodarczymi kraju oraz regionu, w tym tworzenie programow
wykraczajacych poza struktur¢ ksztatcenia kierunkowego z jednoczesnym podniesieniem
stopnia przygotowania absolwentow, 3) upowszechniania idei uczenia si¢ przez cate zycie,
ktorej efektem jest nabywanie kompetencji os6b uczacych si¢ do wykonywania zadan
wynikajacych z faktu ksztaltowania si¢ nowych zawodoéw, funkcji 1 rol w spoteczenstwie, 4)
zapewnienie lgcznos$ci nauczania z badaniami naukowymi, 5) zwigkszenia podmiotowosci
studentow 1 doktorantow w procesie ksztatcenia, 6) podnoszenie atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci UWM na krajowym 1 zagranicznym rynku edukacyjnym, oraz 7)
podnoszenie jako$ci procesu dydaktycznego poprzez doskonalenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich.”

Zarzgdzenie Nr 10/2010 Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie zasad funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie. W § 1
tego dokumentu zostaly okreslone zasadnicze cele Systemu, ktorymi sa: ,,...inicjowanie i
koordynacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie....”

Nastepnie w § 3 ww. Uchwaly okreslone s3 elementy tego System, ktore podlegaja
ocenie i analizie, tj.: ,,1) dobor i jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej gwarantujgcej
prowadzenie zaj¢¢ dla studentéw 1 doktorantéw przez wykwalifikowana i kompetentng kadre,
2) system i oferta programowa umozliwiajaca nauczycielom akademickim podnoszenie
kwalifikacji, 3) przygotowanie kryteriow kwalifikacyjnych w zakresie doboru kandydatow
oraz ustalenie limitow przyje¢ na studia wyzsze i studia trzeciego stopnia, 4) opracowanie,
monitorowanie 1 aktualizacja planéw 1 programoéw nauczania oraz ich efektow,
uwzgledniajagce stosowanie wymagan w zakresie: a) konstruowania planow studiow i
programéw nauczania, z zachowaniem przyjetych w uczelni postanowien i wytycznych, b)
wycena efektow ksztatcenia z zachowaniem zasad okre§lonych w Europejskim Systemie
Transferu 1 Akumulacji Punktow (ECTS), c) realizacji postanowien 1 wytycznych
dotyczacych uchwalania planéw 1 programéw studiow podyplomowych 1 kursow
doksztatcajacych oraz wyceny efektow ksztatcenia doskonalgcego z zachowaniem zasad
okreslonych w European Credit System for Vocational Education and Training (ECVET), d)
spelniania wymagan formalnych zwigzanych z uchwalaniem planéw studidow i programow
nauczania, €) monitoringu 1 okresowego przegladu programoéw oraz ich efektow z
wykorzystaniem, m. in.: regularnych opinii zwrotnych od pracodawcéw i przedstawicieli
rynku pracy, zewnetrznych ekspertOw oraz monitoringu postepu 1 osiggnie¢ studentow, f)
oferty krajowych programoéw mobilnosci studentow i doktorantéw, 5) dokumentowanie
przebiegu studiow od immatrykulacji do momentu zaliczenia ostatniego semestru studiow, z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych dostgpnych w Uniwersyteckim Systemie Obstugi
Studiéw (USOS), 6) przygotowanie 1 wykonanie pracy dyplomowej oraz ztozenie egzaminu
dyplomowego, z wykorzystaniem informatycznego systemu antyplagiatowego, 7)
internacjonalizacja programow ksztalcenia, uwzgledniajaca: a) zakres oferty w jezykach
obcych kierowanej do studentow polskich i cudzoziemcow, b) liczbe i zakres programow
prowadzonych wspolnie przez zagraniczne uczelnie lub instytucje naukowe, c) zakres
zagranicznych programoéw mobilnosci studentéw i doktorantow, 8) zasoby do nauki oraz
srodki wsparcia dla studentow 1 doktorantow w obszarach: dydaktycznym, administracyjnym
oraz spolecznym, m. in. system biblioteczno-informatyczny uczelni, system informatyzacji
uczelni, przedsigbiorczos¢ akademicka oraz promocja zawodowa studentéw 1 absolwentow,
9) ocenianie studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych oraz uczestnikow
kursow doksztalcajacych, z zachowaniem koniecznos$ci publikowania kryteriow, przepisow i
procedur oceny, oraz 10) systemy informacyjne i1 publikowanie informacji shuzacej
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pozyskiwaniu i poszerzaniu zakresu samowiedzy nt. funkcjonowania uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem charakterystyki procesu dydaktycznego™.

Organami kolegialnymi i jednoosobowymi odpowiedzialnymi za wlasciwe
funkcjonowanie Systemu sg m. in.:

na poziomie Uczelni:

e Uczelniany Zespol ds. Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia, ktorego sktad zostal
zatwierdzony Zarzadzeniem Nr 91/2012 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 14 listopada
2012 r. a Zarzadzeniem Nr 1/2013 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 2 stycznia 2013 r.
sktad zostat zmieniony w czesci dotyczacej reprezentacji Wydzialu Nauk Technicznych.

e Senat, ktéory w swoich pracach uwzglednia przeprowadzenie analizy 1 oceny
funkcjonowania Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

e Konwent powotany Uchwatg Nr 84 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 30 listopada 2012 r.
w sprawie powolania Konwentu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie na
kadencj¢ 2012 — 2016, ktory ma zadanie wspiera¢ 1 promowa¢ Uniwersytet. Jest to organ
opiniodawczo — doradczy Rektora, ktory zobowigzany jest (§ 9a statutu Uczelni) do
wyrazania opinii w sprawach dotyczacych funkcjonowania i rozwoju uniwersytetu. Jak
wynika z protokotu z posiedzenia w dniu 20 maja 2013 r. przedmiotem obrad byta
prezentacja Uczelni przedstawienie mocnych 1 stabych stron Uczelni oraz proba
nakreslenia plandw dzialania zmierzajacych do rozwoju Uczelni.

na poziomie Wydziatu:

Wydzialowy Zespol ds. Zapewniania JakoSci Ksztalcenia na kadencje 2012 — 2016
(powotany Decyzja Nr 6/2012 Dziekana Wydziatu Nauk o Zywnosci UWM w Olsztynie z
dnia 5 pazdziernika 2012r.), ktorej zadaniem jest przygotowywanie sprawozdania z audytow
oceny wlasnej, przede wszystkim raportu z ewaluacji jakosci ksztalcenia.

Wydzialowa Komisja ds. Dydaktycznych, ktora zostaly powolane Decyzja Nr 23
Rady Wydziatu Nauk o Zywno$ci UWM w Olsztynie z dnia 5 pazdziernika 2012 r. w sprawie
powotania komisji wydziatlowych na kadencje 2012 - 2016. W jej sktad wchodza nauczyciele
akademiccy reprezentujacy Katedry oraz przedstawiciel samorzadu studenckiego. Do zadan
Komisji naleza m.in.: przedstawienie opinii i propozycji w zakresie realizacji przez wydziat
zadan dydaktycznych 1 kierunkéw dzialan stluzacych unowocze$nianiu ksztalcenia oraz
dziatah promocyjnych Wydziatu.

Rada Wydzialu: omawia sprawy dotyczace procesu ksztalcenia realizowanego na
Wydziale. Analiza protokoldw z ostatnich posiedzen powyzszego organu pozwala stwierdzi¢,
ze przedmiotem obrad tych posiedzen byty kwestie dotyczace WSZJK. Przedmiotem obrad
réwniez byt program rozwoju Wydzialu, przyjecie planow studiow I, II 1 II stopnia oraz
kierunkowych efektow ksztalcenia, zatwierdzenie efektow ksztalcenia na kierunkach
realizowanych na Wydziale, oraz wprowadzenie zmian w ofercie ksztatcenia. Powyzsze
dziatania potraktowano jako proces ewaluacji.

W wyniku dokonanej analizy dzialalnoéci Wydziatu Nauk o Zywnosci Uniwersytetu
Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie nalezy stwierdzi¢, iz posiada on dokumenty
normujace proces zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Uchwatg Nr 51 z dnia 1 lutego 2013 r. Rada Wydzialu Nauki o Zywnosci UWM w
Olsztynie przyjela ,Program Rozwoju Wydziatu Nauki o Zywnoéci Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012 — 2020”. Program ten stanowi
uszczegotowienie strategii Rozwoju Uczelni, ponadto w dokumencie okreslone zostaly misja
Wydziatu, cele strategiczne, obszary priorytetowych dzialan, program dzialan w
poszczegbdlnych obszarach: obszar badan naukowych, poszerzenie wspolpracy, zwigkszenie
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innowacyjnos$ci, rozw6j kadry zabezpieczajacy minima kadrowe zwigzane z kierunkami
ksztalcenia 1 uprawnieniami do nadawania stopni i tytulu, infrastruktura dydaktyczno —
badawcza Wydziatu, finanse i zarzadzania dzialalno$cia Wydzialu oraz promocja obszaréw
dziatalnosci Wydziatu. Kazde z powyzszych dzialan zawiera informacje o obszarze jaki
powinien obja¢ oraz narzedzia realizacji tych dziatan. Kolejno na ocenianym Wydziale
funkcjonuja procedury operacyjne Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia,
a nalezg do nich: a). system wyceny punktowej, b) przenoszenie osiggni¢¢ z przedmiotu
zaliczonego na innym kierunku lub w innej uczelni, ¢) wybdr fakultatywnych tresci
ksztatcenia, d) wybor zagadnien bedacych podstawa realizacji pracy dyplomowej, e)
hospitacje przedmiotowe oraz procedury, ktére zostaty opracowane na szczeblu Wydziatu na
wniosek Prodziekana ds. ksztalcenia f) dokumentowanie efektow ksztalcenia z przedmiotow
konczacych sie zaliczeniem lub egzaminem i g) zasady rekrutacji na studia Il stopnia na
kierunku: ,,technologia zywnosci i zywienie cztowieka”, ,,towaroznawstwo’ dla kandydatow,
ktorzy ukonczyli studia na kierunku spoza listy kierunkow uprawniajacych do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia magisterskie.

Wewnetrzne przepisy prawne Wydzialu oraz wybrane procedury (okreslone wg.
rocznego harmonogramu audytow wewnetrznych jednostki organizacyjnej UWM) i
dokonywane analizy odnoszace si¢ do realizacji celow jakosciowych okreslonych w
powyzszej Uchwale, przedstawiajg si¢ nastepujaco:

a) procedura: hospitacje przedmiotowe

Procedura (ocena), m.in: weryfikacja efektow ksztalcenia wskazanych w sylabusach
przedmiotow, ocena wszystkich zaje¢ dydaktycznych przewidzianych planem studiow.
Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszqce si¢ do tego obszaru to m.in.:

Zarzadzenie Nr 12 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 19 maja 2008 r. w sprawie zasad
przeprowadzania rankingéw osiagnie¢ naukowych pracownikow,

Zarzadzenie Nr 29/2013 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 10 kwietnia 2013 r. w sprawie
regulaminu przeprowadzenia ocen okresowych pracownikdéw niebgdacych nauczycielami
akademickimi Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie,

Uchwata Nr 23 Rady Wydziatu Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie z dnia 5 pazdziernika
2012 r. w sprawie powotania Komisji Wydzialowych na kadencje 2012 - 2016.

Uchwata Nr 54 Rady Wydzialu Nauki o Zywnoéci UWM w Olsztynie z dnia 1 lutego 2013 r.
w sprawie proporcji kryteriow oceny punktowe] pracy dydaktycznej 1 organizacyjnej
nauczyciela akademickiego do arkusza oceny nauczyciela akademickiego na Wydziale Nauki
i ZywnoSci.

Przyktadowq dokumentacje dotyczqcq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszgcych sie do powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztatcenia stanowiq:
Analizy wynikow przeprowadzonych ankiet oceny studenckiej przedmiotu, hospitacji oraz
okresowych ocen kadry nauczajacej (kwestionariuszy oceny nauczycieli akademickich)
podczas posiedzen rad wydziatu i w sprawozdaniu Dziekana. Komisja ds. Dydaktycznych jest
organem w ramach Wydziatu, ktory opiniuje protokoly hospitacyjne 1 przekazuje swoje
opinie Dziekanowi Wydzialu. Podstawe oceny nauczyciela akademickiego stanowi jego
dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny i organizacyjny, przy czym elementem oceny
dotyczacej wypelniania przez nauczyciela akademickiego obowigzkéw dydaktycznych jest
opinia studentdow wyrazona w anonimowych ankietach. Osoby bioragce udziat w badaniu
otrzymuja informacji zwrotne, bedace wynikiem przeprowadzonego badania. Ponadto
informacje zgromadzone podczas przeprowadzonej oceny wykorzystywane sg w procesie
decyzyjnym o jakosci ksztatcenia, a takze w realizacji polityki kadrowe;.

W celu zaktywizowania rozwoju badan naukowych w UWM w Olsztynie zostaty okreslone
zasady przeprowadzania rankingdéw osiagnie¢ naukowych pracownikow.
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Z przedstawionych informacji podczas wizytacji wynika, iz pracownicy nie bedacy
nauczycielami akademickimi réwniez podlegaja ocenie (pracownicy Dziekanatu). Pierwsza
ocena pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi odbyta si¢ w okresie od 15
kwietnia do 31 maja 2013 r. podczas wizytacji jeszcze nie byly znane wyniki analizy
przeprowadzonej ankietyzacji. Ponadto co prawda sporadycznie ale sa organizowane w
Uczelni konkursy na najlepszy dziekanat.

b) procedury dokumentowania efektéw ksztalcenia z przedmiotow konczacych sie
zaliczeniem lub egzaminem

Procedura (ocena), m.in: zasad postepowania — ujednolicenie zasad realizacji przedmiotow
konczacych si¢ zaliczeniem i zaliczania semestru studiow.

Wybrane wewnetrzne przepisy prawne odnoszgce sie do tego obszaru to m.in.:

Statut Uczelni (Uchwata Nr 785 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 25 listopada 2011r.);
Regulamin Studiéw (Uchwata Nr 914 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 27 kwietnia 2012 r.);
Zarzadzenie Nr 56/2012 Rektora UWM w Olsztynie z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie
okreslenia wzoréw druku ,,Protokot zaliczenia przedmiotu” na studiach doktoranckich.
Przyktadowq dokumentacje dotyczqcqg dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszgcych sie do powyzszego obszaru majgcego wplhyw na jakosS¢ ksztalcenia stanowiq.
Informacje dotyczace formy zaliczenia przedmiotu sg zawarte w programie studiow oraz w
sylabusie danego przedmiotu. Warunki uzyskania zaliczenia sa okreslane przez nauczyciela
odpowiedzialnego za przedmiot a liczba egzamindéw jaka okre§lono w semestrze to najwyzej
4. Dokumentowaniem i1 gromadzeniem wynikow przeprowadzonych zaliczen (zawartych w
teczkach osobowych studentoéw/doktorantow/uczestnikéw studiéw podyplomowych) zajmuje
si¢ Dziekanat Ocenianego Wydziatu a czas przechowywania dokumentacji wynosi 5 lat.

c) procedura: zasady rekrutacji na studia II stopnia na kierunku: ,,technologia zywnosci
i zywienie czlowieka”, ,,towaroznawstwo” dla kandydatow, ktorzy ukonczyli studia na
kierunku spoza listy kierunkéw uprawniajacych do ubiegania si¢ o przyjecie na studia
magisterskie

Procedury (ocena),m.in:

ustalenie  (uzupelnienie) zasad postepowania w  zakresie okreSlenia  kryteriow
kwalifikacyjnych przy ubieganiu si¢ o przyj¢cie na studia II stopnia na ocenianym Wydziale,
Wybrane wewnetrzne przepisy prawne zapewniajqce realizacje powyzszych procedur.:
Uchwata Nr 71 Rady Wydziatu Nauki o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego
w Olsztynie z dnia 19 kwietnia 2013 r. w sprawie kryteriow kwalifikacji na studia I 1 Il
stopnia administrowanych przez Wydziat Nauki o Zywieniu w roku akademickim 2014.
Uchwatly Senatu Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie z dnia 27 kwietnia
2012 r.:

- Nr 908 w sprawie zasad i trybu przyjmowania kandydatow na I rok studiow stacjonarnych w
2013 roku;

- Nr 909 w sprawie zasad 1 trybu przyjmowania kandydatow na 1 rok studiow
niestacjonarnych w 2013 roku.

Przyktadowg dokumentacje dotyczgcq dokonywanych analiz i podejmowanych dziatan
odnoszqcych sie do powyzszego obszaru majgcego wplyw na jakos¢ ksztalcenia stanowiq:
Analizy wynikow rekrutacji i liczby kandydatow z pierwszej preferencji na jednego
przyjetego, zaliczania semestrow, sprawnosci dyplomowania.

Podczas wizytacji reprezentanci Wydzialu przedstawili informacje pozwalajace na
stwierdzenie iz proces zmian (ewaluacji) jest przeprowadzany obecnie czego przyktadem sa
zmiany wprowadzane w procedurach, np.: w procedurze WSZJK — PD — NoZ — 2 Wybor
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zagadnien bedgcych podstawq realizacji pracy dyplomowej w zasadach wyboru prac
doprecyzowano terminy dziatan. Nastgpnie zmieniono zasady wyboru prac magisterskich,
dajac wicksza swobode wyboru realizowanej tematyki studentom. Integralna czescig tej
procedury jest ,,Poradnik Dyplomanta” dostepny na stronie internetowej Wydziatu. Kolejnym
przyktadem zmian prowadzacych do doskonalenia procesu zapewnienia jako$ci ksztatcenia
jest zmiana kwestionariusza ankiety oceniajacej zajecia dydaktyczne 1 jako$¢ pracy
nauczyciela akademickiego (wypetniana anonimowo przez studenta) oraz dolaczenie wzoru
ankiet stosowanych do oceny na III stopniu ksztalcenia (procedura — WSZJ — O — NoZ — 1
Hospitacje przedmiotowe).

Zmiany w procedurach wydzialowych sg wprowadzane przez pracownikow Wydziatu.
Zmiany te sg opiniowane przez Prodziekana odpowiedzialnego za dany obszar. Nastepnie pod
wzgledem formalnym 1 merytorycznym pod katem zgodno$ci z dokumentami
obowigzujacymi na poziomie Uczelni te zmiany s3 sprawdzane przez czlonkéw
Wydzialowego Zespotu ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia. Po zatwierdzeniu przez
Dziekana Wydzialu osobg wprowadzajaca zmiany i publikujaca kolejne wersje procedur
wydzialowych jest Przewodniczaca Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia.

Wydzial przeprowadzit w 2012 r. badania ankietowe wsrdd absolwentow. W ankiecie brato
udzial 155 absolwentow (ok. 25% og6tu). Wyniki tych ankiet byty przedmiotem obrad Rady
Wydzialu. Badania ankietowe sa prowadzone réwniez wérdd pracodawcow. Wyniki badania
byty przedmiotem obrad Rady Wydziatu 19 kwietnia 2013 r. Wnioski z przeprowadzonych
badan (bral w nich udziat niewielka grupa pracodawcow). Wg zapewnien reprezentantow
Wydziatlu wyniki tych ankiet zostang wykorzystane do przygotowania korekty w programach
studiow w roku akademickim 2013/2014.

Obszarem badan ewaluacyjnych, ktory podlegaja przegladowi przez WZds.ZJK sg programy
ksztalcenia (zwlaszcza mozliwos¢ ich weryfikacji oraz zgodno$¢ z potrzebami rynku pracy).
Wydzial w oparciu o wspdlprace z pracodawcami (ma charakter niesformalizowany —
dyskusje z przedstawicielami przemyshu podczas targéw, konferencji i1 uroczystosci
wydzialowych z udzialem przedstawicieli przemystu) opracowat program ksztalcenia dla
nowego kierunku studiow — ,,Gastronomia — sztuka kulinarna”.

Publikowanie informacji i promocja Wydzialu jest prowadzona na podstawie: Uchwaly Nr
133 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 24 listopada 2006 r. w sprawie strategii edukacyjnej
Uniwersytetu, Statutu Uczelni (Uchwata Nr 785 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 25
listopada 2011r.) oraz Regulaminu Studiow (Uchwata Nr 914 Senatu UWM w Olsztynie z
dnia 27 kwietnia 2012 r.);

Podjetymi dziataniami w celu lepszej dostgpnosci informacji na temat ksztalcenia
oferowanego w Uczelni s3:

Na podstawie § 9 Zarzadzenia Nr 10/2010 Rektora Uniwersytetu Warminsko-

Mazurskiego w Olsztynie z dnia 26 lutego 2010 r. w sprawie zasad funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurskim w Olsztynie, Zespoty zobligowane sg do przedstawienia sprawozdan z audytow
oceny wlasne;j.
Na poziomie uczelni: witryna internetowa, zasady rekrutacji, wzory dokumentéw i
formularzy funkcjonujacych w Uczelni, plakaty, ulotki, przesylanie informacji z
wykorzystaniem medidw regionalnych, czasopisma uczelniane, informator uczelniany dla
kandydatow.

63



Na poziomie wydzialu: witryna internetowa Wydziatu, wydzialowe ulotki reklamowe,
informacje na tablicach informacyjnych, reklama, tzw. dni otwarte podczas, ktorych
przedstawiana jest oferta edukacyjna oraz prezentowane sg wyklady i warsztaty.

Dokumentacja pozwalajgca na stwierdzenie, ze sg przeprowadzane (od pewnego czasu)
systematyczne analizy dokonywane w ramach wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz dazenia Uczelni ,w tym Wydziatu do jego doskonalenia:

o Sprawozdanie Dziekana z dzialalnosci Wydziatu Nauk i Zywnosci w roku
akademickim 2011/2012 zawiera informacje dotyczace: spraw: organizacyjnych i
kadrowych, dziatalnosci: dydaktycznej, naukowo badawczej inwestycyjne;j,
restrukturyzacyjnej.;

o Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Warminsko —
Mazurskim w Olsztynie” — publikacja autorstwa Ireny Koztowskiej (rok wydania
2009). Publikacja ta zawiera opis: podstaw formalno - prawnych zapewnienia jako$ci
ksztatcenia w Uczelni, dokumentacji i procedur regulujacych zasady funkcjonowania
WSZJK.

e Uchwata Nr 51 Rady Wydzialu Nauki o Zywnosci UWM w Olsztynie z dnia 1 lutego
2013 r. w sprawie przyjecia ,,Programu rozwoju Wydziatu Nauki o Zywnosci
Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012 - 2020.”

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego ‘w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego.

Wydzial Nauki o Zywnosci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
posiada wewnetrzne przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia (na
poziomie Uczelni i Wydziatu), tak o charakterze ogblnym, jak i odnoszace si¢ bezposrednio
do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci.

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletno§¢ dokumentacji
dotyczacej dokonywanych analiz 1 podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do
poszczegolnych czynnikéw majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia nie jest jednorodny,
bowiem niektore procedury wewngtrzne normujgce proces zapewnienia jakosci ksztalcenia

wymagaja jeszcze dopracowania, tj.: pracownicy Wydzialu niebedacy nauczycielami
akademickimi nie uczestniczg w procesie ankietyzacji.
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9. Podsumowanie
Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium
L.p. Kryterium W
wyrozniajaco peini znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
strategia rozwoju X
wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
cele i efekty
ksztatcenia na
studiach X
doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji’
zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe
prowadzenie badan X
naukowych
wspotpraca krajowa X
i miedzynarodowa
system wsparcia
studentow X
i doktorantéw®
przepisy wewnetrzne
normujace proces X
zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewne¢trznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydzial Nauk o Zywnoséci Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie trafnie
identyfikuje swoje silne 1 stabe strony oraz szanse i1 zagrozenia, CO zostalo potwierdzone
podczas przeprowadzonej wizytacji oraz w toku analizy dokumentow strategicznych.
Strategia Wydzialu zbudowana zostata w oparciu o weze$niejsza analiz¢ SWOT, a jej wyniki
postuzyly okresleniu celow strategicznych 1 szczegdtowego programu dziatan do roku 2020.
Wsrdd celow strategicznych na pierwszym miejscu umieszczono dbatos¢ o wysoka kulture
jakosci ksztalcenia, realizowang miedzy innymi poprzez: usprawnianie wewnetrznego

* Jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

® Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia, szersze umigdzynarodowienie studiow, lepsze
dostosowanie do europejskiej przestrzeni edukacyjnej, czy tez intensyfikacje wspotpracy z
otoczeniem gospodarczym. Jednostka trafnie identyfikuje dziatalno$¢ naukowa (kat. A) i1
wynikajacy z niej potencjatl kadrowy jako silne strony Wydziatu. Planowane jest dalsze
ugruntowanie tej pozycji poprzez intensyfikacj¢ dziatan prowadzacych do szerszej
wspotpracy miedzynarodowej, zwlaszcza udzialu pracownikéw w miedzynarodowych
zespotach badawczych (poprawnie uznanego za stabsza stron¢ dziatalnosci), wickszy udziatu
w programach badawczych, w tym projektach pozabudzetowych, oraz zacie$nianie
wspotpracy naukowo-badawczej z otoczeniem gospodarczym. Roéwniez baze materialng
Wydziatu, tak jak to wyszczegdlniono w analizie SWOT, nalezy uzna¢ za Jego mocng stron¢
— w ostatnich latach dokonano modernizacji obiektow i1 sal a w planie jest budowa i
modernizacja kolejnych obiektoéw. Jako jedno z gléwnych zagrozen trafnie uznano,
wynikajace ze wzgledow demograficznych, zmniejszanie si¢ liczby kandydatow na studia.
Dlatego wydzial przewiduje podjgcie szeregu dzialan promocyjnych majacych na celu
zwigkszenie atrakcyjnosci studiow wsrod potencjalnych kandydatéow. Z zadowoleniem nalezy
przyjac fakt, ze jako jeden z pozytywnie oddzialywujacych czynnikoéw zewnetrznych uznano
rozw0j uczelnianego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, ktérego udoskonalenie
pozwoli na poprawe dziatania systemu wydziatlowego. Realizacja tych celow,
ukierunkowanych na budowanie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia i na wszechstronny
rozwoj Wydziatu, daje realne perspektywy rozwoju w zakresie ksztatcenia na wszystkich
poziomach prowadzonych studiow. Wewnetrzny system zapewnienia jakoSci ksztalcenia
potwierdza przeprowadzong diagnoze¢ a jego stosowanie powinno przynie$¢ poprawg¢ w
szczegolnosci w obszarach obecnie stanowigcych stabsze strony jednostki takich jak stopien
umie¢dzynarodowienia studidow, promocja dzialalnosci dydaktycznej czy uczestnictwo
pracownikow w migdzynarodowych zespotach badawczych.

W _odpowiedzi na raport Zespolu Oceniajagcego PKA Wiadze Uczelni zaproponowaly
podwyzszenie oceny w kryterium I i II do ,,wyrdzniajaco” motywujac to szeregiem dziatan,
podjetych na Wydziale od czasu wizyty zespotu PKA.

W zakresie kryterium I wskazano na: wzmocnienie potencjatu kadrowego majace umozliwi¢
uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w zakresie towaroznawstwa, naukowo-
dydaktyczng aktywizacje kadry na polu mig¢dzynarodowym oraz dziatania na rzecz
umi¢dzynarodowienia studiow. Podano przyktady podjetych dziatah na tych polach
aktywnos$ci (zdobyte stopnie naukowe, przyklady podjetej wspotpracy migdzynarodowej),
Swiadczace zdaniem Uczelni, o wzorowej realizacji przyjetej strategii. Wszystkie te dziatania
nalezy oceni¢ pozytywnie. Niewatpliwie maja one wplyw na zwigkszenie potencjatu
naukowo-dydaktycznego Wydziatu oraz podnosza jakos$¢ ksztatcenia. Nie uzasadniaja jednak
podniesienia oceny kryterium I do ,,wyrdzniajaco”.

za Zespot Oceniajgcy PKA

Przewodniczacy prof. dr hab. Krzysztof Fortuniak
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