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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Nauk o Zywnosci Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie odbyfa sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okresSlonego przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Ocena
instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy. Spetnienie wymogow
okreslonych w § 6 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia
2011 r. w sprawie warunkéw oceny programowej i oceny instytucjonalnej nastgpito m.in.
w  wyniku otrzymania pozytywnych ocen jakosci ksztatcenia na kierunkach
,towaroznawstwo” i ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka”.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajgcego zostat
opracowany na podstawie: przedfozonego przez Uczelnie Raportu Samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego,
jak réwniez spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu,
nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami,
doktorantami, stuchaczami studiéw podyplomowych oraz studentami. W trakcie pobytu
odbyty sie takze spotkania z Kierownikami studidow doktoranckich i podyplomowych,
z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, a takze indywidualne spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami



odpowiedzialnymi za polityke kadrowg i nauke, przedstawicielem Samorzgadu Studentow
i Doktorantéw, przeprowadzono takie wizytacje bazy dydaktycznej i socjalnej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego
dokonano ostatecznej weryfikacji harmonogramu przebiegu wizytacji oraz przydziatu zadan
poszczegblnych ekspertédw. Zespot podzielit sie takze wstepnie dostrzezonymi uwagami.

Wizytacja w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie rozpoczeta sie od
spotkania z Witadzami Uczelni oraz Wydziatu, podczas ktérego ze strony Zespotu
Oceniajgcego przedstawiono cel wizyty, charakterystyke oceny instytucjonalnej, zakres
spraw bedacych przedmiotem oceny poszczegdlnych cztonkdéw Zespotu oraz ich role
w dokonywanej ocenie. Dalszy przebieg wizytacji odbywat sie zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Eksperci Zespotu Oceniajgcego wielokrotnie wymieniali swoje uwagi
dotyczace pozyskanych informacji. Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych
podsumowan przydzielonych zadan, sformutowano uwagi i =zalecenia, o ktorych
Przewodniczacy Zespotu poinformowat witadze Uczelni oraz Wydziatu na spotkaniu
podsumowujgcym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia okreslona przez jednostke

Wydziat Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie jest jednym z najstarszych wydziatéw
w Polsce, ksztatcgcych specjalistow na kierunku ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka”.
W latach dwudziestych XX w na Uczelni powstata specjalizacja w zakresie przemystu rolno-
spozywczego, ktdrg pierwsi absolwenci ukonczyli w 1925 r. Jako samodzielna jednostka
Wydziat zostat wyodrebniony w 1961 r. pod nazwg Wydziat Technologii Rolno-Spozywcze;j.
Potem zostat przeksztatcony w Wydziat Technologii Zywnosci. Przez kolejne lata rozwijat sie
bardzo dynamicznie, tworzgc dzisiejszg pozycje wtasng, zajmujacg istotne miejsce
w strukturze Szkoty Gtédwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, a takze wsréd innych
wydziatéw o podobnym profilu edukacyjnym ibadawczym w Kraju. Obecna struktura
Wydziatu uksztattowata sie w 2002 r. W roku akademickim 2012/2013 w struktury Wydziatu
zostato wtgczone Miedzywydziatowe Studium Towaroznawstwa, a takie uruchomiono
unikatowy kierunek studiéw ,bezpieczeAstwo zywnosci”. Spowodowato to, ze od roku
akademickiego 2012/2013 roku Wydziat prowadzi trzy kierunki ksztatcenia: tradycyjny
od wielu lat kierunek ,technologia zywnosci i zywienia cztowieka”, ,towaroznawstwo” oraz
zupetnie nowy, autorski kierunek — ,bezpieczenstwo zywnosci”. Ksztatcenie studentéw
prowadzone jest na poziomie stopnia pierwszego (wszystkie trzy kierunki), oraz stopnia
drugiego (bez najnowszego — bezpieczedstwo zywnosci). W roku 2009 Wydziat miat
kategorie 1, obecnie jest zakwalifikowany do kategorii B. Wydziat posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk rolniczych w dyscyplinie
technologia zywnosci i zywienia.

Na Wydziale Nauk o Zywnosci w roku akademickim 2012/2013 ksztatcito sie 1534
studentdw | i Il stopnia studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, 42 studentow studiow
doktoranckich i 55 stuchaczy studidw podyplomowych, co stanowito 6,4% wszystkich
studentdw SGGW, 8,8% ogodtu studentow studiow doktoranckich oraz tylko 2,3% stuchaczy
studiow podyplomowych macierzystej Uczelni (Tabela 1). Widoczna jest réwniez przewaga



studentow studidw stacjonarnych na Wydziale, ktérych udziat w ogdlnej liczbie studentéw
jednostki wynosi 65,8%. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich pieciu lat
ogoblna liczba studentéw na Wydziale praktycznie nie zmienita sie (symboliczny wzrost
0 1,9%), ale liczba studentéw studidw stacjonarnych wyraznie zwiekszyta sie - 0 19,3% przy
jednoczesnym znacznym obnizeniu liczby studentdw studidow niestacjonarnych, o 20,5%.
Obserwowany wzrost liczby studentdéw na studiach stacjonarnych jest wynikiem
uruchomienia w roku akademickim 2012/2013 nowego kierunku unikatowego
,bezpieczenstwo  zywnosci” oraz wigczenia w  struktury Wydziatu  kierunku
,towaroznawstwo”. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze poziom rekrutacji na studia stacjonarne
na tradycyjnym kierunku ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka” jest staty, natomiast
zainteresowanie studiami niestacjonarnymi wyraznie stabnie. Na przestrzeni pieciu lat liczba
studentéw studidéw doktoranckich prowadzonych przez Wydziat wzrosta o 23,5%,
co wskazuje na wzrastajgce nimi zainteresowanie. Natomiast odnotowano zmniejszenie
zainteresowania studiami podyplomowymi realizowanymi na Wydziale, o czym swiadczy
zmniejszona w ciggu pieciu lat o 21,4% liczba stuchaczy. Obserwowany spadek liczby
stuchaczy studiéw podyplomowych wynika z zaprzestania naboru na studia podyplomowe
,Nowoczesne instrumentalne metody analityczne w badaniach bezpieczenstwa
zdrowotnego zywnosci i pasz”. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze jest state zainteresowanie
réznymi formami studiow prowadzonymi przez wizytowany Wydziat.

Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce (2012/2013).

Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy
studiow studiow

Forma ksztatcenia doktoranckich podyplomowych

uczelni | jednostki | uczelni | jednostki | uczelni | jednostki

Liczba studentow

studia stacjonarne 14509 1009 458 42
studia niestacjonarne 9306 525 21 - 2387 55
RAZEM: 23815 1534 479 42 2387 55

1) Misja i strategia Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata
2011-2020 zostata przyjeta i zatwierdzona przez Senat SGGW w dniu 29 listopada 2011 r.
Wydziat Nauk o Zywnosci w roku 2013 opracowat strategie rozwoju Wydziatu na lata 2013-
2020. Opracowanie strategii Wydziatu zostato poprzedzone analizg SWOT przeprowadzong
przez grono pracownikéw Wydziatu.

Strategia Wydziatu Nauk o Zywnosci na lata 2013-2020 opiera sie o zatozenia i plany
nakre$lone w Strategii Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego na lata 2011-2020 oraz
wiasne wytyczne i przemyélenia zwigzane ze specyfika WNoZ. Gtéwng ideg niniejszej
strategii jest utrzymanie Wydziatu na jak najwyzszej pozycji w nauce krajowej. Wtadze
Wydziatu stawiajg sobie za cel sprostanie wspdtczesnym wyzwaniom w zakresie edukacji na
poziomie wyzszym i dziatalnosci badawczo — naukowej takim jak wzrastajgca konkurencja, w
tym konkurencja na poziomie europejskim, niz demograficzny oraz trudnosci z pozyskaniem
Srodkéw finansowych. Zatem strategia rozwoju Wydziatu na lata 2013-2020 opiera sie na



jego aktywnosci w dwodch zasadniczych obszarach: ksztatcenia studentéw oraz badan
naukowych i zwigzanym z nich rozwojem kadr naukowych.

Misja Wydziatu Nauk o Zywnoéci oparta jest o profesjonalizm, innowacyjnos¢, jakosé,
bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwdj. Jej podstawowym motto jest , Zwiekszanie
Swiadomosci i ulepszanie rozwoju intelektualnego i gospodarczego polskiego
i europejskiego spofeczeristwa, doskonalenie szeroko pojetej gospodarki Zywnosciowej
scisle powiqzanej ze srodowiskiem naturalnym, na wszystkich etapach tancucha
Zzywnosciowego. Celem Woydziatu jest prowadzenie badan naukowych na najwyiszym
poziomie, odkrywajqcych i ttumaczqgcych obserwowangqg rzeczywistos¢, pozwalajgcych na
wprowadzenie nowych, bezpiecznych i bardziej komfortowych rozwiqgzan praktycznych
zarowno w przemysle, jak i w gospodarstwie domowym oraz wieloetapowe,
wszechstronne i prowadzone na najwyzszym poziomie ksztatcenie spoteczenstwa”.

Opracowania misja i strategia Wydziatu Nauk o Zywnoéci SGGW w Warszawie wynika
w duzej mierze z rozpracowania domeny dziatalnosci Wydziatu i wizji jego funkcjonowania
w przysztosci. Pomimo przewidywanych trudnosci, zwigzanych m.in. z duzg konkurencja na
rynku edukacyjnym, wahaniami demograficznymi, zmianami prawnymi, Wydziat zaktada
pozyskiwanie najlepszych kandydatéw na studia prowadzone na wszystkich poziomach,
ktéorym zamierza zaoferowaé wysoky jakos¢ ksztatcenia. Wysoka jako$¢ ksztatcenia jest
z kolei powigzana z jakoscig kadry naukowej, systematycznie doskonalonej, pozyskaniem
projektéw naukowo-badawczych krajowych i zagranicznych, zaciesnianie i nawigzywanie
wspotpracy z praktyka gospodarczg, aktywniejsze uczestnictwo w programach i wymianie
miedzynarodowej na ptaszczyznie zarowno naukowej jak i dydaktycznej, popularyzacja
i upowszechnianie wiedzy za pomocg roéznych s$rodkédw oraz ciggta modernizacja
i unowoczesnianie zaplecza naukowego i dydaktycznego.

W celu realizacji swojej misji Wydziat, podobnie jak Uczelnia, wyznaczyt cele
strategiczne oraz cele operacyjne, wskazujgce metode osiggania wyznaczonych celdw. Cele
strategiczne i operacyjne nakreslono w sposdb bardzo przejrzysty i zrozumiaty. Obejmuja
one:

— studentow i ksztatcenie, wtym zakresie jednym z celdw strategicznych jest
rekrutacja studentéw przy zachowaniu wysokich standardéw jakosci ksztatcenia oraz
potozenie nacisku na wyréwnanie poziomu studentdéw na pierwszym roku studidow, innym
modernizowanie i udoskonalanie programoéw ksztatcenia m.in. poprzez zwiekszenie oferty
studiow podyplomowych, wieksze angazowanie specjalistow z tzw. praktyki gospodarczej,
ponadto zwiekszenie internacjonalizacji ksztatcenia i mobilnosci studentéw i pracownikéw,

— pracownikow i jakos¢ badan, z akcentem na zwiekszenie aktywnosci pracownikéw
i doktorantow Wydziatu w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, szczegdlnie we wspodtpracy
z osrodkami naukowymi w kraju i zagranica oraz zwiekszenie miedzynarodowe
upowszechnianie wynikéw badan,

— infrastrukture badawczo-dydaktyczng, w aspekcie zwiekszenia wykorzystania
istniejgcej infrastruktury badawczej oraz pozyskania funduszy na nowe inwestycje,

— wspotprace z gospodarkg, z potozeniem nacisku na rozwéj badan aplikacyjnych

Szczegdlnie wartosciowe w praktycznym realizowaniu przyjetych celéw strategicznych
i operacyjnych stajg sie okreslone mierniki ich realizacji. Np. w przypadku rekrutacji
studentdw miernikiem realizacji celu jest jakos¢ matur przyjetych kandydatéw skorelowana
ze $rednim poziomem punktacji w postepowaniu rekrutacyjnym, a w przypadku studiow
podyplomowych jednym z miernikdw jest liczba stuchaczy oraz liczba nauczycieli
akademickich zaangazowanych w te studia, z kolei w przypadku internacjonalizacji



ksztatcenia miernikiem jest m.in. suma liczby studentdw przyjezdzajgcych na studia i liczby
studentéw wyjezdzajgcych na studia. Oceniajac przedtozone w strategii mierniki nalezy
stwierdzié, ze niektdre z nich s3 mato precyzyjne. Przede wszystkim nie wskazano obecnego
poziomu miernikdw, ktéry miatby stanowi¢ punkt odniesienia.

Z pewnych uchybied opracowanej strategii nalezy wskaza¢, ze nie obejmuje ona
kwestii monitoringu i aktualizacji zapiséw, co stanowi obecnie nowoczesne podejscie do
zarzadzania strategicznego uwzgledniajgcego dynamike zmian w otoczeniu zewnetrznym
oraz konieczno$¢ elastycznego reagowania na zmiany w szkolnictwie wyzszym i otoczeniu
gospodarczym.

Przedstawione dokumenty, w tym gtéwnie uchwalona przez organa Uczelni i Wydziatu
Nauk o Zywnoséci — ,Strategia na lata 2013-2020” potwierdza spdjnosé przyjetych
i realizowanych zadan. Bardzo dobrze rozpoznano potencjale mozliwosci harmonijnego
rozwoju Wydziatu, w powigzaniu z strategicznym rozwojem Uczelni. Podane metody
dziatania sg jasne, adekwatne do mozliwosci i potencjatu Wydziatu, a jednoczesnie
stymulujace jego dalszy stabilny rozwdj. Jednak w trakcie wizytacji nie przestawiono
Zespotowi Oceniajgcemu dokumentéw sSwiadczacych o wdrozeniu, czy prébie wdrazania,
analizy i pomiaréw wyznaczonych celéw operacyjnych, co jest wynikiem Swiezosci
opracowanego dokumentu.

Oceniajac dtugofalowy plan rozwoju ocenianego Wydziatu, nalezy stwierdzi¢, ze jest
on w catej rozciggtosci spojny z celami strategicznymi Uczelni i jest wynikiem przemyslanej
koncepcji rozwoju na najblizsze lata. Opracowana przez Wydziat ,Strategia na lata
2013-2020" jest dokumentem wyrdzniajgcym sie pod wzgledem struktury i tresci i w petni
kompatybilnym ze z misja i strategia SGGW w Warszawie.

2) Na Wydziale Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie wypracowana zostata spdjna
koncepcja ksztatcenia na wszystkich rodzajach (stacjonarne, niestacjonarne) i poziomach
studidw (pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia, studia podyplomowe), dobrze wpisana w
realizowang tematyke badawczg i zgodna z gtéwnymi celami strategicznymi Jednostki.
Mozna zauwazy¢, ze Wydziat poprzez przyjetg koncepcje ksztatcenia na trzech kierunkach,
od studidw inzynierskich stopnia pierwszego, nastepnie drugiego, poprzez studia
doktoranckie, do studiow podyplomowych stara sie integrowac ksztatcenie wokédt
problematyki, ktérej wiodgcym celem jest produkcja odpowiedniej, oczekiwanej przez
konsumentéw zywnosci, a takze profesjonalnym ksztattowaniem i ochrong jej jakosci we
wszystkich etapach tanicucha zywnosciowego. Przyjety kierunek aktywnosci Wydziatu Nauk
o Zywnosci bezposrednio wynika zatem z misji Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie i przyjetej strategii Wydziatu na lata 2013-2020.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze szczegdlng uwagy w misji i strategii Wydziatu
poswiecono studiom doktoranckim i podyplomowym. Ksztatcenie stopnia trzeciego
realizowane na Wydziale Nauk o Zywnosci ma na celu przygotowanie nowocze$nie
wyksztatconych kadry do pracy o charakterze badawczo-rozwojowym, kadr posiadajgcych
wiedze oraz umiejetnosci ,,w zakresie przetwarzania i utrwalania zywnosci, pozyskiwania
surowcow oraz kontroli jakosci i bezpieczenstwa zywnosci w instytutach naukowo-
badawczych, osrodkach badawczo-rozwojowych, a takie w zespotach projektowych oraz
organizacjach pozarzadowych, zajmujgcych sie analizg probleméw zwigzanych z produkcjg
zywnosci”. Natomiast celem realizacji studidow podyplomowych jest utrzymanie ciggtej
Sciezki edukacyjnej dla absolwentéw szkoty wyzszej w Scistej wspotpracy z zainteresowanymi
postepem nauki przedstawicielami gospodarki zywnosciowej. Ponadto warto przytoczyé



zapis ze strategii WNoZ, dotyczacy studidw podyplomowych, ktéry stwierdza, ze stajg sie one
istotnym elementem transferu wiedzy do gospodarki, a wzrost tego miernika moze
Swiadczy¢ , 0 wiekszej uwadze pracownikdéw poswieconej kontaktom z praktyka”. Studia
podyplomowe sg Scisle powigzane z prowadzonymi kierunkami studiow | i Il stopnia i sg
odpowiedzig na biezgce potrzeby nauki o zywnosci, pozwalajg takze stuchaczom na zdobycie
nowych umiejetnosci i kwalifikacji.

Praktycznie we wszystkich celach strategicznych uwzgledniono specyfike ksztatcenia
nie tylko na studiach | i Il stopnia, ale rowniez studiach doktoranckich i podyplomowych
Koncepcja ksztatcenia na ocenianym Woydziale jest wiec scisle zwigzana z prowadzong
dziatalnoscig naukowo-badawczg i wynika ze strategicznych celdw Wydziatu obejmujgcych
m.in. modernizowanie kierunkdéw i programow ksztatcenia, zgodnie z oczekiwaniami rynkéw
pracy, poprawianie pozycji absolwentéw na rynku pracy, a takze rozwijanie badan
aplikacyjnych i dziatalnosci upowszechnieniowe;j.

3) Strategia Wydziatu Nauk o Zywnoséci SGGW w Warszawie oraz przyjeta koncepcja
ksztatcenia Swiadczg, ze jednostka bardzo dobrze postrzega swoje miejsce na mapie
edukacyjnej regionu i kraju. Dziatania strategiczne Wydziatu zwigzane sg z tradycyjnymi i
podstawowym wartoSciami uniwersyteckimi i uwzgledniajg znaczenie jakosci ksztatcenia na
rynku edukacyjnym. Na podstawie prze$ledzenia historii rozwoju ocenianego Wydziatu
mozna stwierdzi¢, ze jednostka stale sie rozwija, permanentnie podnosi jakos¢ ksztatcenia
oraz wykonywanych badan, dostosowujgc kierunki ksztatcenia i badan do zmieniajgcych sie
uwarunkowan spotecznych i gospodarczych. W polityce ksztatcenia realizowanej przez
Wydziat uwzglednia sie wysoka jako$¢ ksztatcenia, co zresztg zostato bardzo wyraznie
wyartykutowane w misji Wydziatu. Docenia sie fakt, ze sfera dydaktyki jest nierozerwalnie
zwigzana z badaniami naukowymi i pracami badawczo-rozwojowymi o charakterze
interdyscyplinarnym w zakresie nauk o zywnosci. Badaniom prowadzonym przez Wydziat
przyswieca idea prowadzenia przetwdrstwa zywnosci w celu otrzymania produktéow o
wysokiej, akceptowanej przez konsumentdw jakosci jak réwniez pozyskiwania dla
przetworstwa odpowiednich surowcéw oraz kontrola jakosSci i bezpieczenstwa zywnosci.
Jednoczesnie Wydziat jest Swiadomy, Zze osiggniecie wyzej wymienionych celéw jest mozliwe
dzieki rozwojowi infrastruktury naukowo-badawczej, co zresztg jest systematycznie
realizowane, dzieki projektom badawczym, ale réwniez wspétpracy z réoznymi firmami, ktére
udostepniajg bardzo dobrg aparature do celdw naukowo-badawczych. Planowane jest
rowniez pozyskanie funduszy z UE na Centrum Zywnosci i Zywienia, ktére, dzieki
zaplanowanym specjalistycznym laboratoriom, umozliwi dalszy rozwdj nauki o zywnosci i
zywieniu cztowieka. Przedstawiona powyzej wizja oraz wyznaczone cele strategiczne
wskazujg, ze Wydziat identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym nie tylko w
regionie i w kraju, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Systematycznie dgzy do poprawy
jakosci ksztatcenia, a przede wszystkim dostosowuje oferte dydaktyczng do zmieniajgcych sie
potrzeb gospodarczych kraju i regionu.

4) Ksztattowanie oferty edukacyjnej oraz budowanie wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia w sposdb nieréwnomierny angazowani sg zarowno interesariusze wewnetrzni jak
i zewnetrzni. Uczestniczenie wszystkich grup interesariuszy wewnetrznych w ksztattowaniu
oferty edukacyjnej i budowaniu wysokiej kultury jakosSci ksztatcenia jest na wizytowanym
Wydziale widoczne. W odniesieniu do studentéw jak i doktorantdw nalezy zaznaczyé, ze
uczestniczg oni w pracach kilku Komisji Wydziatowych oraz ich przedstawiciele sg cztonkami



Rady Woydziatu. Nauczyciele akademiccy, studenci i doktoranci angaiujg sie
w modyfikowanie kierunkéw i programow ksztatcenia, aktywnie uczestnicza w réznych
projektach badawczych, jak réwniez w dziataniach na rzecz upowszechniania nauki,
co zresztg zostanie opisane w ponizszych punktach Raportu z wizytacji. Od wielu lat Wydziat
ma takze wypracowane bardzo dobre kontakty ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym,
przy czym intersariusze zewnetrzni nie zawsze byli angazowani we wszystkie aspekty
dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;.

Z punktu widzenia formalnego odnotowac nalezy, ze w tworzeniu misji i strategii
Wydziatu uczestniczyly wszystkie grupy interesariuszy wewnetrznych. W odniesieniu
do interesariuszy zewnetrznych wskazano, ze na etapie opracowania misji i strategii
nieformalnie konsultowano sie z niektorymi cztonkami obecnej Rady ds. Wspdtpracy
Gospodarczej, natomiast nie udokumentowano petnego ich udziatu w pracach nad tym
dokumentem.

Jednoczeénie nalezy zaznaczyé, ze w strategii Wydziatu Nauk o Zywnosci okreslone
zostaty cele strategiczne, ktére majg Scisty zwigzek i odnoszg sie do wspdtpracy
z gospodarkg. W ramach 4 komponentdow, ktorym przyporzadkowano okreslone cele
strategiczne, trzy z nich odnoszg sie do wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym lub tez
odpowiadajg na potrzeby rynku pracy. W kategorii ,,Studenci i jakos¢ ksztatcenia” jest to cel
»Modernizowanie i udoskonalanie programoéw ksztatcenia (...) do zmieniajgcego sie poziomu
wiedzy oraz do potrzeb rynku pracy”, w kategorii ,Pracownicy i jako$¢ badan” cel
»Zwiekszenie liczby i rangi projektow badawczych, w tym realizowanych na zamdwienie
organizacji gospodarczych oraz administracji”, a w kategorii nr 4 ,,Wspotpraca z gospodarkg”,
wszystkie cele, tj. ,Rozwijanie badan aplikacyjnych”, ,Rozwijanie dziatalnosci edukacyjnej”
oraz ,Rozwijanie dziatalnosci upowszechnieniowej i wspdtpracy z otoczeniem”. Wszystkie
wyzej wymienione cele strategiczne zostaty takie uszczegdtowione na poziomie celow
operacyjnych.

Aktualnie udziat interesariuszy zewnetrznych w formufowaniu i realizacji strategii
Wydziatu jest jednak dosyé ograniczony i ma posredni charakter. Ma on realng szanse na
urzeczywistnienie poprzez aktywnos¢ funkcjonujgcej na Wydziale Rady ds. Wspdtpracy
Gospodarczej, ktéra posiada, z racji gotowosci do uczestniczenia w jej pracach aktywnych
pracodawcow, znaczny potencjat. Pracodawcy obecni na spotkaniu podczas wizytacji nie
znali jednak tresci dokumentu dotyczgcego strategii, ani tez nie uczestniczyli w jej tworzeniu
czy konsultowaniu. Nalezy jednak podkresli¢, ze tres¢ strategii nawigzuje bezposrednio
zaréwno do budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia, jak tez udziatu w tym procesie
pracodawcow i przedstawicieli otoczenia spoteczno — gospodarczego. Jak wskazano powyzej
odnosi sie ona takze do potrzeb spoteczno — gospodarczych i potrzeb rynku pracy. Ponadto
jest zgodna z kierunkami rozwoju i celami strategicznymi zawartymi w Strategii Uczelni.

Mimo dosy¢ posredniego udziatu interesariuszy zewnetrznych w formutowaniu
i realizacji strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia nalezy
ich role w przedmiotowych procesach okresli¢ jako petng. Na obecnym etapie wymaga ona
jednak opracowania precyzyjnych kierunkdw dziatan oraz wiekszego zaangazowania
pracodawcow w proces realizacji strategii Wydziatu.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia




Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Cele strategiczne Wydziatu Nauk o Zywnosci Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie wykazujg spdjnos¢ z misjg i strategia Uczelni poprzez uwzglednianie
czynnikow wptywajacych na wysoka jakos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach
i rodzajach studiow oraz wptywajacych na specyfike realizowanego ksztatcenia. Na
etapie opracowania misji i strategii Wydzialu bardzo dobrze rozpoznano potencjale
mozliwosci jego rozwoju, w powigzaniu ze strategicznym celami Uczelni.

2) Wydziat Nauk o Zywnoéci SGGW w Warszawie wykreowat spéjna koncepcje studiowania
na wszystkich rodzajach i poziomach studiéw (trzech kierunkach studiow | stopnia,
dwoch kierunkach Il stopnia, na studiach Ill stopnia oraz studiach podyplomowych).
Koncepcja ksztatcenia na wszystkich rodzajach i poziomach studiow jest scisle zwigzana
z prowadzong przez jednostki Wydziatu dziatalnoscia naukowo-badawczg i wynika
ze strategicznych celéw Wydziatu.

3) Wydziat w petni identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym w kraju, majac
aspiracje zaistnie¢ na arenie miedzynarodowej. Systematycznie dazy do poprawy jakosci
ksztatcenia, m.in. poprzez modyfikacje kierunkdbw i programéw ksztatcenia
dostosowujac oferte dydaktyczng do zmieniajacych sie potrzeb gospodarczych kraju
i regionu.

4) Dziatalnos¢ Wydziatu w petni uwzglednia wymagania i oczekiwania wszystkich grup
zwigzanych z kreowaniem jakosci ksztatcenia. Oceniajac role interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu strategii jednostki, w tym budowaniu
wysokiej kultury jakosci ksztatcenia nalezy zwrdci¢ uwage na wieksze zaangazowanie
w ten proces przedstawicieli Srodowiska spoteczno-gospodarczego.

2. Skutecznos¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Strukture wewnetrzng systemu zapewniania jakosci zaréwno na szczeblu
centralnym, jak i jednostek organizacyjnych reguluje uchwata Senatu SGGW Nr 3 — 2009 /
2010 z dnia 26 pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, zgodnie z ktdrg zadania projakosciowe realizuje dwanascie
wzajemnie powigzanych organdéw (w tym sze$é¢ na poziomie Uczelni). W Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie struktura wewnetrznego systemu zapewnienia
jakos$ci ksztatcenia zorganizowana jest dwustopniowo. Cze$é ciat odpowiedzialnych
za zapewnianie jakosci ksztatcenia umiejscowiona jest na poziomie Uczelni, inne za$ na
Wydziatach. Wspomniana powyzej Uchwata nr 3-2009/2010 Senatu SGGW w Warszawie
z dnia 26 pazdziernika 2009 r. stworzyta ogdlne ramy prawne i organizacyjne, a takze
generalne cele funkcjonowania SZiDJK. W nastepstwie przyjecia ww. Uchwaty, nie nastgpito
jednak dalsze doprecyzowanie roli i kompetencji poszczegdlnych organdéw, jak réwniez
okreslenie choéby ogdélnych wytycznych, co do sposobu dalszego opracowania
poszczegblnych procedur ewaluacyjnych lub doskonalgcych. W zwigzku z powyzszym
wprowadzone na poziomie uczelnianym akty prawne, charakteryzujg sie niskg mozliwoscig



ich aplikacji na poziomie operacyjnym. Stad tez, nalezy stwierdzi¢, Ze struktura
podejmowania decyzji w zarzgdzaniu jakoscig nie jest jednoznacznie okreslona. Wynika to
przede wszystkim z braku jasno sprecyzowanych zasad podziatu kompetencji,
odpowiedzialnosci oraz przeptywu informacji pomiedzy organami uczelnianymi a
wydziatowymi, konstytuujgcymi wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z uchwatg Senatu utworzono Rektorskg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
okreslajac jej schemat funkcjonowania, jak réwniez powotano Petnomocnika Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia. W ramach ocenianej jednostki na podstawie obowigzku wynikajacego z
uchwat Senatu utworzono strukture zarzgdzania jakoscig ksztatcenia oraz dokonano podziatu
kompetencji pomiedzy poszczegdlne podmioty. Na stopniu Wydziatu powotano Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia okreslajac jej sktad oraz wyznaczajac jej konkretne zadania i kompetencje
ujete w osobno przedstawionym dokumencie, zatwierdzanym przez Dziekana ocenianego
Wydziatu. Podczas wizytacji Zespotowi Oceniajgcemu przedstawiony zostat wycigg z
protokotu Rady Wydziatu, na ktérej uchwatg powotano funkcjonujgcy w chwili wizytacji sktad
komisji. Tak skonstruowang strukture ocenic nalezy jako przejrzysta.

Przywotana uchwata Senatu nie zawiera regulacji wskazujgcych obszary kompetencji
poszczegblnych gremidéw, ani ich relacji w ujeciu merytorycznym. W zwigzku z powyzszym
pozytywnie nalezy oceni¢ dziatania wtadz Wydziatu, choé zostaty one podjete relatywnie
niedawno, majgce na celu uporzagdkowanie funkcjonowania podstawowych skfadowych
systemu w obrebie Wydziatu. Rozpoczeto prace nad stworzeniem ,Ksiegi jakosci”,
zawierajgcej opis systemu oraz poszczegdlnych procedur. Dokument ten, pomimo faktu, iz
nie ma jeszcze oficjalnego, formalnego statusu, postuzyt do przeprowadzenia pilotazowych
ewaluacji w wybranych obszarach procesu ksztatcenia. Ponadto powotano Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia, Komisje ds. Dydaktyki,
Komisje Hospitacyjng, Petnomocnika ds. Praktyk, Petnomocnika ds. Wspodtpracy z
Gospodarkg, Petnomocnik ds. KRK, Pethomocnik ds. Monitorowania Loséw Zawodowych
Absolwentéw oraz Wydziatowg Rade ds. Wspdtpracy z Gospodarky. Jednak zasady ich
wzajemnych relacji nie zostaty jeszcze jasno sprecyzowane, co wymaga niezwtocznej korekty,
w celu unikniecia konfliktéw kompetencyjnych oraz zaktécen w przeptywie informacji. Uwagi
zatem wymaga struktura podejmowania decyzji w ramach opisanego systemu oraz podziat
obowigzkéw na poszczegdlne ciata zajmujgce sie zapewnianiem jakosci ksztatcenia. W tym
miejscu nalezy takze zaznaczy¢, ze wspomniana , Ksiega jakos$ci” w sposéb posredni reguluje
w ocenianej jednostce strukture podejmowania decyzji oraz wzajemne zaleznosci pomiedzy
podmiotami dziatajagcymi w ramach systemu regulowane, przez obszernie opracowane
procedury dotyczgce dziatan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Ponadto na
strukture podejmowania decyzji majg wptyw dokumenty stanowigce harmonogram
wdrazania poszczegdlnych dziatarh podejmowanych w ramach systemu oraz polityka jakosci
ksztatcenia obowigzujgca na Wydziale. Niestety wskazane wyzej dokumenty nie majg
charakteru formalnych aktéw przyjetych na przyktad w drodze uchwaty Rady Wydziatu czy
zarzadzenia Dziekana, a sg jedynie roboczymi i caty czas modyfikowanymi dokumentami.
Niemniej jednak na podstawie tak wyznaczonych zadan mozna dokonac¢ obiektywnej oceny
pracy gremiow zajmujgcych sie doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Osoby pracujgce nad
doskonaleniem jakosci ksztatcenia s sSwiadome zadan im przypisanych, posiadajg
odpowiednig wiedze, ktérg sukcesywnie poszerzajg oraz pracujg nad realizacjg
wyznaczonych celdw w szczegdlnosci za$ wyznaczonych priorytetdw, co jest niezwykle
pozytywne. Wydziatowa Komisja ds. JakosSci Ksztatcenia dziata na podstawie opracowanego
harmonogramu, w szczegdlnosci w ostatnim czasie intensywnie pracowata nad



opracowaniem i doskonaleniem procedur zawartych w ,Ksiedze jakosci”. Na uwage
zastuguje réwnomierne zaangazowanie cztonkéw komisji w kontrole realizowania procedur
zawartych w opisywane] ,Ksiedze jakosci”. Co wiecej, oceniana jednostka przedstawita
notatki z posiedzen Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérych wykazano
konkretne dziatania podjete przez to ciato w ostatnich miesigcach, potwierdzajgce
wypetnianie zadan wskazanych w wewnetrznych dokumentach. Zauwazy¢ nalezy, iz fakt
opracowania tak wielu procedur nie jest jednoznaczny z ich petng implementacjq i
przestrzeganiem. Nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢ kompleksowego i witasciwego
stosowania wszystkich procedur, poniewaz oceniany Wydziat nie przedstawit dodatkowej
dokumentacji lub w inny sposdb nie wykazat, iz wszystkie procedury zawarte w ,Ksiedze
jakosci” sg realizowane. W toku przeprowadzonej wizytacji potwierdzono funkcjonowanie w
praktyce tylko niektdrych z zaprojektowanych procedur, co wynikaé moze ze sposobu w jaki
powstaty tj. opisania i formalizacji istniejacych zwyczajow. W zwigzku z powyzszym stwierdza
sie, iz oceniany Wydziat jest na etapie wdrazania skonstruowanych niedawno procedur.

W prace Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wtgczeni zostali, poza
pracownikami naukowymi Wydziatu, réwniez przedstawiciele studentdw i doktorantéw. Brak
jest natomiast przedstawicieli pracownikéw wspomagajgcych proces ksztatcenia, ktérych
udziat w pracach organdw systemu, bytby bardzo istotny ze wzgledu na specyfike
prowadzonego ksztafcenia.

W ocenianej jednostce studenci i doktoranci jako interesariusze wewnetrzni
uczestnicza w strukturze decyzyjnej zarzadzania jakoscig ksztatcenia, co potwierdzone
zostato w otrzymanej dokumentacji, na spotkaniu z Komisjg zajmujgca sie zapewnianiem i
doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale, na ktérym obecni byli przedstawiciele
studentéw i doktorantéw oraz w rozmowie z samorzadem studenckim i doktorantéw
funkcjonujgcych w jednostce. Przedstawiciele studentdw na spotkaniu z Zespotem
Oceniajagcym wiedzieli, iz na Wydziale funkcjonuje Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz bardzo doktadnie okreslili zakres jej prac i kompetencje, jakie posiada.
Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ fakt petnego uczestniczenia studentéw i doktorantéw w
pracach wskazanej wyzej Komisji, jako jej rownoprawnych cztonkéw. Sg zapraszani na jej
posiedzenia z odpowiednim wyprzedzeniem oraz aktywnie uczestniczg w toczacych sie na jej
posiedzeniach dyskusjach, swobodnie prezentujgc stanowisko studentéw ocenianego
Wydziatu. Co wiecej przedstawiciele studentdw sg konsultowani rowniez przez Petnomocnik
Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia na dodatkowych spotkaniach, gdzie niejednokrotnie
zgtaszajg swoje postulaty wptywajgce na poprawe jakosci ksztatcenia w ocenianej jednostce.
Przyktadowo podniesiono kwestie: udostepnienia sylabuséw poszczegdlnych modutéw,
przeniesienia wyboru przedmiotéw fakultatywnych z metody tradycyjnej do systemu
elektronicznego eHms, oraz zwiekszenia liczby przedmiotéw fakultatywnych. Pozytywnie
ocenia sie réwniez nadanie cztonkom komisji, w tym studentom nie tylko uprawnien w
zwigzku z zasiadaniem w Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, ale réwniez
obowigzkéw zwigzanych z biezgcym monitorowaniem przestrzegania procedur zawartych w
,Ksiedze Jakosci” stosowanej na Wydziale. Studenci zasiadajacy w Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia oceniajg jej prace niezwykle pozytywnie zwracajgc uwage na
zaangazowanie spotecznosci Wydziatu w poprawe jakosci ksztatcenia, organizowanie licznych
spotkan zaréwno z pracownikami jak i studentami ocenianego Wydziatu, zmierzajacych do
zwiekszenia swiadomosci na temat dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zastany
stan rzeczy ocenia sie zatem niezwykle pozytywnie.
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Najistotniejszg  zidentyfikowang staboscig, jest brak kompleksowej wizji
funkcjonowania systemu z punktu widzenia celéw strategicznych Wydziatu. Na chwile
obecng tworzone oraz testowane sg poszczegdlne procedury, jednakze dostrzegalny jest
brak spdéjnosci. W tym celu warto bytoby opracowac strategie Wydziatu na rzecz
doskonalenia jakosci, ktéra bytaby spdjna ze strategig jego rozwoju oraz uwzgledniata
sposob petnego wdrozenia wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztafcenia.

2) Uchwata Senatu SGGW Nr 3 — 2009 / 2010 nie okres$la form studidw, jakie zostaty
objete wewnetrznym systemem zapewniania jakosci, stad tez nalezy uzna¢, ze wszystkie
formy ksztatcenia powinny by¢ nim objete zgodnie z deklaracjami zawartymi w przywotanym
powyzej dokumencie.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw i prowadzonych w trakcie wizytacji
dyskusji mozna stwierdzi¢, ze dziatania wydziatowego systemu zapewniania jakosci obejmuja
wszystkie prowadzone na Wydziale formy ksztatcenia.

Funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w odniesieniu do:

a) oceny stopnia realizacji efektdw ksztatcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow,

W projektowanym na Woydziale wewnetrznym systemie zapewniania jakosci
przewidziano dwie procedury majgce na celu ewaluacje stopnia realizacji zaktadanych
efektéw ksztatcenia. Pierwsza z nich — ,Kontrola sposobéw weryfikacji efektéw ksztatcenia”
ma na celu weryfikacje dokumentacji losowo wybranych przedmiotéw pod katem realizacji
przez studentéw wszystkich zaktadanych dla niego efektéw ksztatcenia. Opis procedury
wskazuje, iz ewaluacji poddawana jest jedynie dokumentacja formalna danego przedmiotu.
Potwierdza to rowniez dotgczony do procedury wzor ,Protokotu zbiorczego z kontroli
sposobéw weryfikacji efektéow ksztatcenia”. Niewatpliwie nalezy docenié¢ podjecie préby
opracowania takiej procedury. Nie mniej jednak nalezy zwréci¢ uwage na jej stabosci, ktére
potencjalnie mogg doprowadzi¢ do jej nieskutecznosci. W pierwszej kolejnosci zwraca uwage
fakt koncentracji aspektéw kontrolnych oraz formalnych. Ogranicza to mozliwos¢ wspotpracy
pomiedzy nauczycielem a organem prowadzacym ewaluacje. Brak elementu refleksji
prowadzgcego przedmiot nad catym procesem realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia
moze wypaczy¢ sens prowadzenia tego typu analiz. Réwniez warto bytoby poddaé analizie
sam sposob prezentacji zebranych informacji, ktéry na chwile obecng wydaje sie by¢ zbyt
ogolny, jak na potrzeby realizacji dziatan projakosciowych. Podsumowujac, procedura ta
moze spetni¢ swoje zadanie kontrolne, natomiast jej przydatnos¢ wzgledem doskonalenia
jakosci ksztatcenia wydaje sie by¢ na chwile obecng mocno ograniczona.

Druga procedurg majacg na celu ewaluacje stopnia realizacji zaktadanych efektéw
ksztatcenia, jest procedura ,Kontroli jakosci zrealizowanych prac dyplomowych”. W
zatozeniach corocznej analizie poddawanych bedzie 4% obronionych prac dyplomowych. Ma
ona obejmowa¢ strone formalng pracy tj. zgodnos¢ z tematem, ukfad pracy, etc., oraz jej
wartos$é merytoryczng, tj. tematyke badawczg, zastosowane metody badan oraz interpretacji
wynikéw, formutowanie wnioskdéw. Zatozenia procedury sg niewatpliwie ambitne i warte
podkreslenia, natomiast przygotowany formularz do oceny pracy dyplomowej, stanowigcy
zatacznik do procedury, znaczgco ogranicza mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu
analitycznego z niej wynikajgcego. Umozliwia on dokonanie jedynie ogdlnej analizy, w
bardzo skrétowej formie, co zdecydowanie nie sprzyja pogtebionej refleksji. Wskazujg na to
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pilotazowe wyniki realizacji procedury. Wnioski z analizy Komisji ds. Dydaktyki w stosunku do
kazdej z prac ograniczajg sie zazwyczaj do stwierdzenia ,bez zastrzezen”. Analizie poddano
prace dyplomowe ocenione w niemal petnym zakresie mozliwych ocen. Natomiast w zadnym
z protokotéw nie stwierdzono obecnos$ci wnioskdéw na temat przyczyn ocen nizszych od
maksymalnej. W zwigzku z tym, brak jest mozliwosci ich syntezy, co mogtoby stanowié
bodziec do doskonalenia procesu tworzenia przysztych prac dyplomowych lub innych
elementdw procesu ksztatcenia.

Wartg zauwazenia jest rowniez procedura kontroli praktyk studenckich. Jej celem jest
»okreslenie zasad kontroli prawidtowosci odbywania i zaliczania studenckich praktyk
zawodowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji celéw praktyki zgodnych z efektami
ksztatcenia i Regulaminem studenckich praktyk zawodowych”. Procedura powinna
znajdowac zastosowanie dla wszystkich kierunkéw i trybdw studiow (stacjonarne,
niestacjonarne) na Wydziale. Za kontrole prawidtowosci wyboru przez studentéw miejsca
odbywania praktyki i prawidtowosci jej zaliczania odpowiedzialny jest Petnomocnik Dziekana
ds. Praktyk lub upowazniony przez Dziekana nauczyciel akademicki. Kontroli podlega 4%
losowo wybranych studentdéw, ktérzy w danym okresie odbywajg praktyki (kontrola ma by¢
prowadzona poprzez kontakt telefoniczny lub osobistg wizytacje w zaktadzie). Ponadto
kontrolowana ma by¢ takze dokumentacja dotyczgca zaliczania praktyk (dziennik praktyk,
sprawozdanie). Procedura zawiera takze sposdb oceny, opis propozycji dziatan korygujacych
oraz odpowiednie formularze.

»Ksiega jakosci” przewiduje réwniez procedure weryfikacji oryginalnosci prac
dyplomowych poprzez system antyplagiatowy, co ma na celu zapobieganie oraz eliminacje
zjawisk patologicznych w tym zakresie.

b) udziatu pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektéw ksztatcenia,

Wydziat Nauk o Zywnoéci SGGW w Warszawie posiada bogate do$wiadczenie we
wspotpracy ze Srodowiskiem pracodawcéw, w tym réwniez w aspekcie formalnych uméw.
Przedstawiciele przedsiebiorcédw oraz organizacji zwigzanych z obszarem zainteresowania
Wydziatu zasiadajg w Radzie ds. Wspotpracy z Gospodarkg, ktéra zostata w ostatnim czasie
ukonstytuowana na podstawie dotychczas dziatajgcej Rady Promocji. W sktad Rady wchodzg
przedsiebiorcy wspédtpracujacy z Wydziatem, w tym takze absolwenci akredytowanej
jednostki. Najwazniejsze zadania Rady to opiniowanie programéw ksztatcenia i
proponowanie zmian w tym zakresie, wspdétpraca z Wydziatem w zakresie wdrozen,
projektéw badawczych, opinii eksperckich, transferu wiedzy, organizacji praktyk studenckich
itp. Jak do tej pory nowo ukonstytuowana Rada spotkata sie raz (w kwietniu 2013 roku), a na
spotkaniu omowiona zostata strategia i zakres wspotpracy oraz tematy, ktdrymi to gremium
bedzie sie zajmowac.

Wsrod najwazniejszych zadan Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w kontekscie
angazowania interesariuszy zewnetrznych w proces okreslania i oceny efektéw ksztatcenia
nalezy wymieni¢ podejmowanie dziatan wynikajgcych z analiz otrzymanych przez Uczelniane
Biuro Karier (m.in. raportéw na podstawie analizy ankiet wypetnianych przez interesariuszy
zewnetrznych, tj. pracodawcéw i absolwentdéw oraz analiza, ocena i opracowanie uwag
dotyczgcych zmian w programach ksztatcenia). Wazng role winna petnié¢ takze Komisja ds.
Dydaktyki (jej gtdéwnym zadaniem jest m.in. ocena i weryfikacja programoéw ksztatcenia z
wykorzystaniem uwag od przedstawicieli gospodarki oraz ankiet absolwentéw,
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proponowanie i opiniowanie zmian w programach ksztatcenia, opracowanie procedur
ewaluacji zasad rekrutacji, wnioskowanie o uruchomienie nowych kierunkéw, przygotowanie
ewentualnych nowych programoéw ksztatcenia). Wazng role maja do spetnienia takze
Petnomocnicy Dziekana: Petnomocnik ds. Praktyk (odpowiedzialny za nadzér nad
prawidtowoscia procesu odbywania i zaliczania praktyk, a takie wspétprace z
przedsiebiorstwami w zakresie mozliwosci odbywania praktyk) oraz Petnomocnik ds.
Wspotpracy z Gospodarkg (koordynowanie wspoétpracy Wydziatu z przedsiebiorcami,
organizowanie spotkan z przedsiebiorcami oraz wspétpraca z Petnomocnikiem Rektora
SGGW ds. Wspotpracy z Gospodarky). Do jego zadan nalezy takze zasieganie opinii
przedsiebiorcow dotyczacych oceny programoéw ksztatcenia. Z kolei do zadan Petnomocnika
ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw nalezy kontakt i wspdtpraca z
Petnomocnikiem Rektora SGGW ds. Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw oraz
Biurem Karier i Monitorowania Loséw Absolwentéw, opracowywanie wynikdw ankiet
przeprowadzanych przez Biuro Karier, uczestnictwo w spotkaniach wydziatowych z
absolwentami itp.

Wsréod zadan  Wewnetrznego  Systemu  Zapewniania  Jakosci  Ksztafcenia
zdefiniowanych w ,Ksiedze Jakosci” i odnoszacych sie do wudziatu interesariuszy
zewnetrznych w procesach zapewniania jakosci ksztatcenia znajdujg sie m.in. procedury:

- gromadzenie i upowszechnianie wiarygodnych informacji na temat jakosci
ksztatcenia i poziomu wyksztatcenia absolwentéw, w tym badania ich kariery,

- badanie opinii pracodawcéw dotyczgcych kwalifikacji absolwentéw oraz oczekiwan
rynku pracy.

W , Ksiedze jakos$ci” Wydziatu opracowane zostaty dwie procedury majgce na celu
doskonalenie programéw ksztatcenia przy wspoétpracy z pracodawcami. Pierwsza z nich
odnosi sie do opiniowania i weryfikacji programow ksztatcenia przez interesariuszy
zewnetrznych. Celem procedury jest uzyskanie opinii pracodawcéw na temat programu
ksztatcenia i jego efektéw przygotowanych przez Wydziat.

Druga z nich ma na celu ocene zaangazowania praktykdw w proces dydaktyczny.
Zgodnie z nig ocena jakosci zaangazowania praktykéw w proces dydaktyczny ma odbywac sie
na podstawie liczby zaje¢ prowadzonych w zaktadach przemystowych oraz prowadzonych
przez praktykdw na Wydziale. Procedura okresla takze dziatania korygujace oraz formularze.
W trakcie wizytacji zapoznano sie takize z przyktadowymi umowami o wspodtpracy z
interesariuszami zewnetrznymi, ktére formalizujg szerokg i réznorodng wspodtprace
akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno — gospodarczym

W kontekscie udziatu pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i
ocenie efektéw ksztatcenia, Rada ds. Wspodtpracy z Gospodarka wydaje sie mie¢ kluczowe
znaczenie. Zwrdci¢ uwage nalezy na fakt, ze obie procedury zawarte w ,Ksiedze jakosci”
majg charakter niemal wyfgcznie kontrolny, ktdéry wydaje sie nie mie¢ charakteru
doskonalgcego. Stad wyrazny nacisk nalezy potozyé na stymulowanie proaktywnosci we
wzajemnych relacjach Wydziatu oraz Rady. Majac na uwadze aktualny stan wdrazania
okreslonych procedur oraz poczatek dziatan w/w gremium przedmiotowe kryterium jest
spetnione przez akredytowang jednostke w stopniu petnym, ale rekomenduje sie
zdynamizowanie dziatan zwigzanych z formalnym zatwierdzeniem i wdrozeniem procedur
okreslonych w ,Ksiedze jakosci”.
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c) monitorowania loséw absolwentow w celu oceny efektdow ksztatcenia na rynku
pracy,

Jednostkg  odpowiedzialng za  monitorowanie loséw absolwentéw  jest
ogdlnouczelniana jednostka, Biuro Karier i Monitorowania Loséw Absolwentéw. Od 2012
roku w strukturze organizacyjnej uczelni funkcjonuje takze Petnomocnik Rektora ds.
Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw oraz wydziatowi odpowiednicy w osobach
Petnomocnikéw Dziekandw.

Pozyskiwanie informacji na temat loséw absolwentéw ma w SGGW w Warszawie
dtuga, prawie dwudziestoletnig tradycje. Na bazie tych doswiadczen opiera sie aktualnie
wprowadzany system monitorowania loséw absolwentéw. W ramach projektu ,,Podnoszenie
jakosci zarzadzania zasobami SGGW”, finansowanego ze srodkéw unijnych (z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach POKL 2007-2013, priorytet 1V, dziatanie 4.1), opracowane
zostaty zasady gromadzenia i przetwarzania informacji oraz narzedzia informatyczne
utatwiajgce monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw. Ponadto dziatania zwigzane z
badaniem loséw absolwentéw znalazty odzwierciedlenie w aktach prawa wewnetrznego
(Zarzadzenie Rektora SGGW z dnia 1 marca 2013 roku). Nalezy podkresli¢, ze zaréwno
procedury, jak tez przyjete rozwigzania organizacyjne i metodologiczne pozwalajg na
osiggniecie zaktadanych celdw, a zarazem stanowig bardzo dobry punkt wyjscia do
prowadzenia dalszych dziatan. Wdrozenie w przysztosci procedur oraz zasad okreslonych w
zaprojektowanych w ramach w/w projektu dokumentach pozwoli Uczelni na pozyskiwanie
rzetelnych informacji moggcych stanowi¢ podstawe dziatan projakosciowych oraz na
osiggniecie statusu wyrdzniajgcego wsrdd innych uczelni wprowadzajgcych podobne
regulacje. Na obecnym etapie dziatania S$cisle zwigzane z monitorowaniem loséw
absolwentéw sg dopiero rozwijane, czego efektem sg pierwsze wyniki badan wsrod
studentéw i absolwentéw (w przypadku tej drugiej grupy zrealizowana zostata zaréwno
ankieta satysfakcji ze studiéw przed obrong dyplomu na studiach | i Il stopnia oraz ankieta
loséw zawodowych absolwentédw po 3-5 latach od ukoriczenia studidow skierowana do 0sdb,
ktore ukonczyty studia w latach wczesniejszych). Opracowany zostat takze program dalszych
dziatan organizacyjno — badawczych na 2013 rok, ktéry jest aktualnie realizowany.

Od 2011 roku wyniki ankietyzacji absolwentéw sg analizowane na Wydziale, czego
potwierdzeniem sg protokoty zawierajagce najwazniejsze wyniki badan dotyczace
absolwentow Wydziatu, jak tez gtdwne wnioski i rekomendacje. Dziatania realizowane na
poziomie uczelnianym mozna uznac za spdjne i kompleksowe, natomiast dotychczasowa
aktywnos¢ Wydziatu w zakresie s$ledzenia i monitorowania loséw absolwentow ma
zdecydowanie charakter akcyjny i raczej incydentalny. Warto jednak podkreslié, ze dziatania
z tego zakresu byty podejmowane na przestrzeni ostatnich lat (m.in. badania realizowane
przy okazji zjazdu absolwentéw, opracowany zostat takze wzér ankiety wydziatowej) i warto
je nadal rozwija¢ niezaleznie od aktywnosci Biura Karier. Ponadto wsrod zadan
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zdefiniowanych w ,Ksiedze jakosci”
opracowana zostata m.in. procedura pt. ,Analiza wynikdw monitorowania losow
absolwentow (ankiety pracodawcéw)”. Dotyczy ona oceny programu studiow pod wzgledem
przygotowania do pracy, satysfakcji z ukonczenia studiow. Ma rdowniez na celu
zidentyfikowanie potencjalnych brakdw w wiedzy. Nalezy przy tym zauwazyé, iz ankieta ma
charakter raczej ogdlny, dotyczacy gtdéwnie obszaru wiedzy. W mniejszym stopniu dotyka
ona problematyki umiejetnosci, w szczegdlnosci tzw. miekkich oraz kompetencji
spotecznych. Procedura obejmuje absolwentéw Wydziatu (I i Il stopnia studiéw
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stacjonarnych i niestacjonarnych poszczegdlnych kierunkdw realizowanych w akredytowanej
jednostce). Za pozyskiwanie z Biura Karier i Monitorowania Loséw Absolwentéw SGGW
wynikéw Ankiety Absolwenta SGGW i Ankiety Satysfakcji wypetnionych przez absolwentéw
Wydzialu Nauk o Zywnosci oraz ich analize odpowiada Petnomocnik Dziekana ds.
Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentdw.

Podsumowujac, aktualnie obowigzujgce rozwigzania w zakresie monitorowania loséw
absolwentow w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku pracy, ktére s3 podejmowane w
ramach dziatan prowadzonych przez Biuro Karier i Monitorowania Loséw Absolwentow
nalezy oceni¢ jako realizowane w stopniu petnym (po wdrozeniu zaprojektowanych
procedur mozna bedzie uznac je nawet za wyrdzniajgce).

d) monitorowania i okresowych przeglagdéw programéw ksztatcenia,

Projekt wydziatowego wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia nie
zawiera procedur odnoszacych sie stricte do monitorowania i okresowych przegladow
programow ksztatcenia. Przewiduje sie natomiast procedure ,Kontrola zgodnosci
programow, plandw i efektow ksztatcenia przedmiotéw/modutéw z programem, planem i
efektami ksztatcenia”, ktora jednakze ma na celu jedynie weryfikacje sylabuséw pod katem
ich zgodnosci z programami ksztatcenia oraz aktami prawnymi wyzszego rzedu. Brak jest
natomiast narzedzi do dokonywania kompleksowej i systemowej ewaluacji programoéw
ksztatcenia. Warto wskaza¢ w tym miejscu, iz przyczyng tego stanu rzeczy jest
zidentyfikowana wczesniej stabos¢ w postaci braku kompleksowej wizji funkcjonowania
systemu oraz braku powigzan pomiedzy poszczegdlnymi procedurami. Czesé informacji w
postaci wynikéw analiz stopnia realizacji zaktadanych efektdw ksztatcenia, jest potencjalnie
mozliwa do pozyskania w ramach opisanej wczes$niej procedury. Brak jest jednak powigzania
pomiedzy nig a analizowang procedurg ,Kontroli zgodnosci programoéw, planéw i efektéow
ksztatcenia (...)”, co wydaje sie by¢ w tej sytuacji zalecanym dziataniem.

e) oceny zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacji
efektow ich ksztatcenia,

Uchwata Senatu SGGW Nr 3 — 2009 / 2010 z dnia 26 pazdziernika 2009 r. w sprawie
wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia nie wskazuje wprost
obszaru ewaluacji zasad oceniania studentdw doktorantéw i stuchaczy studiow
podyplomowych jako elementu systemu zapewniania jakosci. Takie regulacje nie zostaty
takze zawarte w dokumentach opracowanych na szczeblu Wydziatu. Przepisy Uchwaty
Senatu SGGW Nr 4 — 2011 / 2012 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych projektowania planéw studiéw i programéw ksztatcenia, ich realizacji i oceny
rezultatéw jedynie w sferze projektowania programu ksztatcenia nakazujg uwzglednié¢ m .in.
metody ewaluacji osiggnie¢ studentow.

Weryfikacja zaktadanych efektéw ksztatcenia w ramach realizowanych przedmiotow
oparta jest na tradycji akademickiej i nalezy gtéwnie do nauczycieli akademickich. Zasady
oceniania sg zamieszczone w standaryzowanych kartach informacyjnych kursow
prowadzonych na studiach |, Il i lll stopnia oraz na studiach podyplomowych, w ktérych
znajdujg sie miedzy innymi: cel i zakres kursu, opis zawarto$ci catego kursu, efekty
ksztatcenia, sposdb ich weryfikacji itp. W programie studidw jest sprecyzowana forma
zaliczenia przedmiotu (zaliczenie lub egzamin).
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Srodkami weryfikacji osiagania efektéw ksztatcenia na studiach | i Il stopnia jest w
szczegolnosci system oceniania prac zaliczeniowych, projektowych i egzaminacyjnych.
System oceniania studentéw jest transparentny i niezmiennie respektowany oraz wynika z
przepisdw Regulaminu Studiow. Regutg jest, iz zasady dotyczgce oceny osiggnie¢ studentéw,
w tym warunki przystgpienia do zaliczenia danych form zaje¢ oraz zasady w nich
uczestniczenia, sg podawane na pierwszych mozliwych zajeciach oraz nie ulegajg zmianom
bez petnej aprobaty studentéow tworzgcych dang grupe zajeciowa. Studenci w rozmowie z
Zespotem Oceniajgcym uznali system oceniania obowigzujgcy na Wydziale za sprawiedliwy i
nie wskazali sytuacji niepozadanych na tym tle. Weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia
dokonywana jest przez kierownikdow poszczegdlnych przedmiotow i odbywa sie wedtug
harmonogramu zajec oraz sesji egzaminacyjnej, ktéry znany jest studentom.

Zasady oceniania oraz weryfikacja efektow ksztatcenia doktorantéw zostaty okreslone
w Regulaminie stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw doktoranckich (Uchwata Nr 25 -
2011/2012 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 kwietnia
2012 r.) oraz planie i programie studiéw doktoranckich. Od nowego roku akademickiego
studia doktoranckie beda prowadzone zgodnie z nowym Regulaminem stacjonarnych i
niestacjonarnych studiéw doktoranckich SGGW (Uchwata nr 63-2012/2013 Senatu Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego z dnia 22 kwietnia 2013 r.); Studia doktoranckie
rozpoczete przed 1 pazdziernika 2013 r. beda prowadzone zgodnie z dotychczas
obowigzujgcym przepisami.

Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika, ze dotychczas
stosowane zasady oceniania oraz weryfikacji efektow ksztatcenia sg dla doktorantéw
odpowiednie. Zasady zaliczania przedmiotéw objetych planem i programem studiow
doktoranckich podawane sg na pierwszych zajeciach.

Na uwage oraz pozytywng ocene zastuguje fakt, iz wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztatcenia przewiduje mechanizmy kontroli sposobéw weryfikacji zdobywanych
przez studentéw efektow ksztatcenia oraz zasad oceniania. Okresla je procedura P.2.1.8.
zawarta w ,Ksiedze jakosci” opracowane] przez oceniany Wydziat. Do dziatan w zakresie
wskazanej procedury zobowigzane sg w szczegdblnosci Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia i
Dydaktyki. Procedura przewiduje spotkania z goéry wyznaczonymi kierownikami
przedmiotow, kazdorazowo po zakonczeniu poprawkowej sesji egzaminacyjnej celem
omodwienia sposobu weryfikacji zaplanowanych dla tych przedmiotow efektéw ksztatcenia.
Ze spotkan sporzgdza sie ocene oraz ewentualne zalecenia, co do wprowadzenia dziatan
naprawczych. Egzaminy i inne formy sprawdzania wiedzy i umiejetnosci oraz ich rzetelnos¢
oceniane sg réwniez przez studentédw w ankiecie studenckiej, ktére to oceny s3g
wykorzystywane do usuwania nieprawidtowosci systemu. Studenci obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, iz efekty ksztatcenia na ich kierunku sg sprawdzalne, co
wynika ze specyfiki ich studidw tj. mozna je zweryfikowac nie tylko systemem ich oceny na
Uczelni, ale rowniez poza jej murami np. podczas praktyk studenckich, pracy zawodowej czy
na praktykach miedzynarodowych lub krajowych, podczas ktérych studenci wykorzystuja
zdobytg wiedze i umiejetnosci. Studenci bardzo wysoko oceniajg uzyskane efekty ksztatcenia
w szczegolnosci w zetknieciu z praktyka, z ktorg mieli stycznosc.

Innym przejawem systemowej analizy w zakresie weryfikacji efektéw ksztatcenia jest
poddawanie analizie ocen prac dyplomowych w ramach wspomnianej wczesniej procedury
,Kontrola jakosci zrealizowanych prac dyplomowych”. Jednakze, na co nalezy zwrdci¢ uwage,
szczegbtowe kryteria zakresu tej analizy nie zostaty doprecyzowane, wobec czego nie mozna
uznad jej dziatania za w petni poprawna.
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f) oceny jakosci kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze
przez studentéw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Ocena jakosci kadry prowadzacej proces ksztatcenia odbywa sie w sposob tradycyjny,
za pomocg trzech procedur. Pierwszg z nich jest procedura oceny okresowej kadry naukowo
— dydaktycznej. Dokonywana jest w oparciu o jasne zasady, zgodnie z przyjetym w Uczelni
regulaminem oraz ankieta oceny nauczyciela akademickiego. Ankieta okres$la precyzyjne
kryteria oceny wraz z wartoscig punktowg dla poszczegdlnych osiggnie¢. Niewatpliwie
informacje wynikajgce z okresowej oceny mogga by¢ znakomitym Zzrédtem materiatéw do
celéw analitycznych w zakresie jakosci kadry naukowej i dydaktycznej. Niezrozumiatym jest
sposéb  ksztattowania oceny okresowej z dziatalnosci dydaktycznej. W Swietle
obowigzujgcych aktualnie przepisow uczelnianych pozytywna ocena z dziaftalnosci
dydaktycznej warunkowana jest wywigzywaniem sie z obowigzkéw dydaktycznych oraz
brakiem formalnych skarg na danego nauczyciela. Kryteria te okresli¢ mozna jedynie mianem
fasadowych. Ocena okresowa nie moze byé zatem uznana jako procedura projakosciowa w
zakresie dziatalnosci dydaktyczne;.

Drugg procedurg stosowang na potrzeby oceny kadry jest ankietyzacja zajec
dydaktycznych. Koordynowana jest ona centralnie, na poziomie Uczelni, zgodnie z uchwatg
Senatu SGGW nr 3-2009/10. Ankieta odbywa sie cyklicznie oraz regularnie. Ankieta
przeprowadzana jest na ocenianym Wydziale w formie elektronicznej w systemie Wirtualny
Dziekanat (eHms), ktdra to ankietyzacja dotyczy wszystkich zaje¢ prowadzonych w danym
semestrze roku akademickiego, na ktdére uczeszczat student lub doktorant. Ankieta jest
anonimowa, co zapewnione jest poprzez zastosowanie specjalnych rozwigzan
informatycznych, co ocenia sie pozytywnie. Pytania ankietowe wspoéttworzone sg przez
przedstawicieli studentéw na poziomie Uczelni, ktérzy majg wptyw zaréwno na zasady
ankietyzacji jak i jej ksztatt, co takze zastuguje na pozytywna ocene. Jak wynika z rozmowy
Zespotu Oceniajacego z petnomocnikiem Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia z inicjatywy
przedstawicieli studentdéw przeprowadzona zostata i trwata nadal w momencie dokonywania
oceny gruntowna reforma systemu ankietowego. Wyniki ankiet studenckich teoretycznie sg
elementem sktadowym oceny okresowej nauczycieli akademickich, ale z uwagi na ich
zidentyfikowany generalnie wadliwy charakter, nie majg one jakiegokolwiek wptywu na te
ocene. Wyniki ankiet s3 w nalezyty sposéb opracowane w postaci podsumowan i
ewentualnych zalecen na przysztos¢ oraz prowadzi sie nad nimi systemowe prace w celu ich
analizy i wyciggania wnioskdw z oceny ankietowej dokonywanej przez studentéw, co
potwierdzajg protokoty z prac organéw Wydziatu.

Studenci w rozmowie z zespotem oceniajgcym wyrazili negatywng opinie na temat
pytan ankietowych, uznajac je za niedostosowane do specyfiki ich kierunku studiéw oraz
prowadzonych na Wydziale zaje¢, co jest spowodowane jej ogdlnouczelnianym charakterem.
Studenci pochwalili mozliwos¢ wpisania komentarza uznajac ten fakt za wyjgtkowo dobrg
metode oceny. Studenci oczekiwaliby jednak umozliwienia im nieograniczonej maksymalng
liczbe znakéw do wpisania wypowiedzi w polu komentarza. Obligatoryjnej ocenie
wynikajgcej z wewnetrznych przepiséw Uczelni podlegajg rowniez zajecia z wychowania
fizycznego oraz lektoraty jezyka obcego, dla ktérych przygotowano osobne arkusze oceny, co
zastuguje na ocene pozytywna. W niedalekiej przysztosci Uczelnia planuje réwniez poddanie
ocenie studentéw sekretariatow poszczegdlnych wydziatdow, jak rowniez jednostek
administracji centralnej, ktérych oceny miatyby dokonywaé osoby pracujgce w samorzadzie
studenckim, wspétpracujace z tymi jednostkami na co dzien.
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Od biezgcego roku akademickiego takze doktoranci w systemie e-hMS wypetniajg
nieobowigzkowe, anonimowe ankiety, oceniajgce zajecia z jezyka obcego, seminaria oraz
pozostate przedmioty realizowane w toku studiow doktoranckich. Konstrukcja ankiety
wymaga wpisania nazwy przedmiotu oraz prowadzacego. Pytania zawarte w ankiecie
dotyczg m. in. zasad zaliczania przedmiotu, stopnia realizacji przedmiotu, srodkow
dydaktycznych uzytych podczas zajeé, stosunku prowadzgcego do doktorantdéw, tresci
realizowanego przedmiotu. We wspomnianej ankiecie doktoranci majg tez mozliwos$é
wpisania indywidualnych uwag pod adresem prowadzgcego zajecia. W ankiecie oceniajacej
zajeci z jezyka obcego znajdujg sie m. in. pytania dotyczace uzytych pomocy
audiowizualnych, efektywnosci czasu przeznaczonego na zajecia, stosowania
specjalistycznego stownictwa dla danej dyscypliny naukowej doktoranta czy stosunku lektora
do doktorantéw. Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika, ze widzg oni
zasadnos¢ prowadzenia ankietyzacji. Niemniej jednak zaréwno studenci jak i doktoranci nie
odczuwaja realnego wptywu ankietyzacji na jakos¢ ksztatcenia na Wydziale. Dos¢ krytycznie
wypowiadajg sie o systemie ankietowym studenci, uznajgc go za nieskuteczny, kontrastujgc
go ze skuteczniejszymi ich zdaniem spotkaniami bezposrednimi z Dziekanem i
przedstawianiem tg drogg probleméw studentéw.

W ocenianej jednostce wyniki ankiet s3 w nalezyty sposdb opracowane w postaci
podsumowan i ewentualnych zalecen na przysztos¢ oraz prowadzi sie nad nimi systemowe
prace w celu ich analizy i wyciggania wnioskéw z oceny ankietowej dokonywanej przez
studentéw. Procesy takie okresla procedura P.2.4.2. okre$lona w ,Ksiedze jakosci”, ktora
naktada na Petnomocnika Dziekana ds. jakosci ksztatcenia obowigzek analizy uzyskanych
wynikéw pod katem sredniej oceny uzyskanej w odpowiedziach do poszczegdlnych pytan
zawartych w ankiecie. Analizowane sg rowniez komentarze pod katem ich ilosci, spéjnosci i
adekwatnosci do stanu faktycznego. W razie stwierdzenia niskich ocen nauczycieli
akademickich lub niepokojgcych komentarzy procedura przewiduje narzedzia zmierzajgce do
poprawy jakosci okreslonych zaje¢ tj. zlecana przez Dziekana rozmowa kierownika katedry z
prowadzgcym zajecia i sporzgdzona z niej notatka, wptyw na system awansowy i rozmowy z
Dziekanem Wydziatu. Wyniki ankiety analizowane sg rowniez przez Wydziatowg Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia, co stwierdzono na podstawie udostepnionych Zespotowi Oceniajgcemu
protokotéw oraz prezentowane na Radzie Wydziatu. Wszystkie wskazane powyzej dziatania
ocenia sie jednoznacznie pozytywnie. Zespdt Oceniajacy miat okazje zapoznac sie z raportem
podsumowujgcym wyniki ankiet na ocenianym Wydziale, ktéry to raport dokonuje analiz w
skali catej Uczelni oraz na tle poréwnawczym pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
podstawowymi z podaniem szczegétowych wynikéw Wydziatu Nauk o Zywnosci. W latach
minionych zestawiano bardzo doktadne dane ukazujgce wyniki ankiety z poszczegdlnych
przedmiotdw prowadzonych przez oceniany Wydziat. W ocenianej jednostce uogdlnione
wyniki ankiety sg publikowane w formie prezentacji do wiadomosci spotecznosci Wydziatu
na stronie internetowe] ocenianej jednostki, co ocenia sie jednoznacznie pozytywnie. Na
wyrodznienie zastuguje tradycja spotkan ze studentami, ktérych celem jest podsumowanie
akcji ankietowych oraz zbieranie bezposrednio opinii na temat jakosci ksztatcenia i sytuacji
problemowych majgcych miejsce na ocenianym Wydziale. W spotkaniach biorg udziat
gtownie przedstawiciele studentdw, starosci grup i lat oraz inni chetni studenci, a ze strony
wiadz Wydziatu Dziekan lub Prodziekani. Zgodnie ze stosowang procedurg spotkania takie
odbywajg sie przynajmniej 2 razy w semestrze lub czesciej w razie potrzeby wyrazonej przez
ktéragkolwiek ze stron. Opinie przedstawione przez studentdw i ewentualnie dokonane
ustalenia spisywane sg w formie notatki stuzbowej. Opinie i wnioski studentéw sa
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weryfikowane, a nastepnie w razie stwierdzenia takiej koniecznosci wdrazane. Oceniany
Wydziat przedstawit liczne notatki z opisywanych spotkan. Studenci obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajgcym zapytani o najwiekszg wade ankietyzacji odpowiedzieli, ze jest nig
brak dostosowania pytan do specyfiki ich studidw oraz jej pozorny wptyw na jako$é
ksztatcenia na Wydziale. Studenci oczekiwaliby jeszcze bardziej zdecydowanych i
transparentnych dziatan zwigzanych z analizg i wycigganiem wnioskéw z wynikéw ankiet
studenckich.

Wydziat przywigzuje duzg wage do oceny zaje¢ dydaktycznych realizowanych przez
doktorantéw. W opinii studentéw przygotowanie dydaktyczne doktorantéw jest rdézine.
Jednak, w opinii studentéw, zaletg doktorantow jest fakt, ze przekazujg oni najnowsze
wiadomosci na temat prowadzonych zajec. Z rozmowy z Kierownikami SD wynika, ze 2 razy
w roku odbywa sie hospitacja zaje¢ prowadzonych przez doktorantéw. Corocznie kierowana
jest tez prosba do Kierownikéw Zaktadéw, aby wyrywkowo uczestniczyli w zajeciach
prowadzonych przez doktorantéw.

,Ksiega jakosci” Wydziatu przewiduje dwie procedury zwigzane z ankietyzacja.
Pierwszg z nich jest procedura ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych na studiach podyplomowych.
Przebieg procedury opisany jest w sposéb poprawny, natomiast propozycja wzoru
kwestionariusza ankietowego budzi zastrzezenia. Stuchacze studiéw podyplomowych majg
mozliwos¢ odpowiedzi na trzy bardzo ogdlne pytania o charakterze zamknietym (ocena
merytoryczna i techniczna przedmiotu oraz ocena prowadzgcego — w skali 2-5) oraz
wypowiedzi swobodnej w postaci miejsca na uwagi. Watpliwym jest, aby taka formuta
narzedzia badawczego miata mozliwos¢ pozyskania wartosciowych i miarodajnych informacji
mogacych stuzy¢ zapewnianiu jakosci ksztatcenia.

Drugg procedurg dotyczacg ankietyzacji jest ,Analiza wynikdw oceny nauczycieli
akademickich oraz przedmiotéw na podstawie ankiety studenckiej”. Generalnie ma ona
wydzwiek negatywny, jako iz okresla jedynie rodzaje represji stosowane wobec nauczycieli
osiggajacych niskie wyniki ankiet. Pozytywnie nalezy natomiast oceni¢ fakt, iz okresla
sposoby informowania studentéw o wynikach ankiet. Nie przewiduje sie natomiast jej
zastosowania do celdw doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Ostatnim stosowanym na Wydziale sposobem ewaluacji kadry naukowo -
dydaktycznej sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W ramach ,Ksiegi jakosci” opracowano
procedure ,,Okresowa kontrola jakos$ci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych” poprzez hospitacje
zaje¢ dokonywane przez specjalng Wydzialowg Komisje Hospitacyjng. Istotnym, wartym
podkreslenia zatozeniem jest, iz hospitacji podlega¢ bedg zaréwno pracownicy jak i
doktoranci, jak réwniez wtgczenie do procedury rozmowy ze studentami uczestniczgcymi w
hospitowanych zajeciach. Niemniej jednak procedura ma przede wszystkim wymiar
kontrolny, ktéry wydaje sie nie by¢ najbardziej odpowiednim do zaktadanych celéw, ktére
powinny by¢ przede wszystkim doskonalgce. Na wymiar kontrolny wskazuje przede
wszystkim wzér protokotu pohospitacyjnego, ktéory ma charakter gtéwnie opisu sposobu
prowadzenia zajec¢ oraz deklaracje zgodnosci ich realizacji z celami i efektami ksztatcenia.
Pomija on propozycje rekomendacji lub chocby pogtebionej ewaluacji poszczegdlnych
elementdow warsztatu dydaktycznego. Skutecznos¢ procedury hospitacji moze zostac réwniez
obnizona poprzez niewielki zakres dziatan korygujgcych przewidzianych w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci. Cato$¢ odpowiedzialnosci za doskonalenie warsztatu
przeniesiona zostata na nauczyciela akademickiego, ktéry jest zobowigzany wyeliminowac
samodzielnie zdiagnozowane problemy, co w praktyce moze okazac sie niemozliwe.
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,Ksiega jakosci” w obszarze ,Ocena nauczycieli” przewiduje réwniez procedure pn.
»Weryfikacja aktywnosci naukowej oséb zaliczanych do minimum kadrowego”. Ma ona
jednak charakter administracyjnej kontroli ilosciowej stanu minimum kadrowego poprzez
deklaracje liczby publikacji zwigzanych z kierunkiem studiéw przez poszczegdlnych
nauczycieli akademickich. Nie ma natomiast w procedurze elementéw ewaluacji jakosciowe;.
Procedura zapobiega wiec ewentualnym zagrozeniom zwigzanym ze sktadem minimum
kadrowego, jednak nie stymuluje poprawy jakosci w badanym zakresie.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, iz potrzeby ewaluacyjne zwigzane z kadrg Wydziatu
zostaty dos¢ dobrze zdiagnozowane. Jednoczesnie dobdr narzedzi do dokonywania oceny
budzi uzasadnione watpliwosci co do ich potencjalnej skutecznosci.

g) oceny poziomu naukowego jednostki,

W ramach aktualnie wdrazanego na Wydziale wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci brak jest rozwigzan majacych na celu ocene poziomu naukowego jednostki. Wydziat
poddawat sie natomiast zewnetrznej ocenie parametrycznej dokonywanej przez organy
MNiSW.

h) oceny zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukows,
a takze $rodki wsparcia dla studentodw,

Wydziat Nauk o Zywnosci opracowat oraz pilotazowo przeprowadzit procedure
przegladu wyposazenia wspomagajgcego proces ksztatcenia. Badanie polega na okresleniu
mozliwosci realizacji celéw i efektdw ksztatcenia losowo wybranych przedmiotéw na
wszystkich poziomach i rodzajach studiéw za pomocg dostepnej na Wydziale infrastruktury.
Na potrzeby dokonywania oceny skonstruowano poprawny arkusz oceny zawierajgcy
réwniez mozliwos¢ formutowania zalecen i rekomendacji. Waznym aspektem procedury jest
fakt, iz ocena jest dokonywana komisyjnie, zas w sktad zespotu oceniajgcego wchodzi
przedstawiciel studentow.

Projektowana ,Ksiega jakosci” Wydziatu przewiduje réwniez procedure przegladu
zasobdéw bibliotecznych pod wzgledem dostepnosci i jakosci merytorycznej, dotyczacych
realizowanych kierunkdow ksztatcenia. Badanie ma sie odbywaé za pomoca
standaryzowanego kwestionariusza ankietowego wypetnianego przez studentéw w trakcie
roku akademickiego, co budzi pewne watpliwosci. Kwestionariusz ankietowy jest do$é
rozbudowany, jednakze nie daje mozliwosci zdiagnozowania przyczyn ewentualnych stabosci
wybranych obszaréw funkcjonowania bibliotek, wskazanych w ankiecie. Respondent ma
mozliwos$¢ wypowiedzi nawigzujacej do celu ankiety jedynie w jednym, zamknietym pytaniu.
Nie ma mozliwosci sformutowania wtasnych wnioskéw lub rekomendacji. Wskazane bytoby
zatem powtdrne przeanalizowanie procedury pod kagtem dobranych narzedzi badawczych.

Na chwile obecng wewnetrzny system zapewniania jakosci nie przewiduje odrebnej
procedury majgcej na celu ewaluacje srodkdw wsparcia dla studentéw w procesie uczenia
sie. Jednoczesnie ,Ksiega jakosci” przewiduje cykliczne spotkania witadz Wydziatu z
przedstawicielami studentow, doktorantdw oraz stuchaczy studiéw podyplomowych. Z
przyczyn oczywistych tematyka i zakres spotkan pozostajg niesprecyzowane, jednakze warto
bytoby rozwazyé mozliwosé statej dyskusji w trakcie spotkan na temat stosowanych na
Wydziale srodkéw wsparcia dla studentow.
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Na podstawie przeprowadzonej wizytacji i odbytych spotkan nalezy jednak zauwazyc,
ze wizytowana jednostka zapewnia studentom i doktorantom odpowiednie wsparcie
finansowe jak i naukowe w trakcie wykonywanych badan w celu przygotowania pracy
magisterskiej czy tez rozprawy doktorskiej. Na przyktad w przypadku doktorantéw opiekun
naukowy powotywany jest na | roku studiow doktoranckich. Obstugg administracyjng
doktorantéw zajmujg sie wyznaczone do tego pracowniczki Dziekanatu, do ktérych moga
kierowac pytania zwigzane z pomocg administracyjng, prawng czy socjalng. Inne formy
wsparcia opisano w punkcie 7 Raportu z Wizytacji.

i) funkcjonowania systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia,

W zwigzku z niejasnym statusem inicjatyw uczelnianych majgcych na celu
kompleksowe wdrozenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci w catej SGGW, brak
jest réwniez niezbednego w tym celu systemu informacyjnego. Wydziat Nauk o Zywnosci
samodzielnie wdrazajgc elementy systemu rozpoczyna systemowe gromadzenie niektdorych
niezbednych informacji. Jednoczesnie brak kompleksowego ujecia systemu zapewniania
jakosci, w tym réwniez w odniesieniu do strategii oraz Polityki Jakosci Wydziatu powoduja, ze
gromadzone informacje nie obejmujg kompleksowo wszystkich elementéw oddziatujgcych
na realizacje procesu ksztafcenia. Kazda z projektowanych na Wydziale procedur zawiera w
sobie rowniez propozycje mozliwosci analizy oraz wykorzystywania gromadzonych informacji
w celu likwidacji niezgodnosci w ocenianym obszarze. Jednakze brak jest catosciowego,
systemowego planu analizy i wykorzystania informacji gromadzonych w ramach procedur, w
tym réwniez tgcznego analizowania informacji pozyskiwanych z réznych zrédet.

Na akredytowanym Wydziale wdrozono polityke informacyjng obejmujgcy ukazanie
tworzenia i konkretnych dziatan w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Z rozmowy cztonkéw Wydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia z zespotem
oceniajgcym wynika, iz gtdbwnym odbiorcg informacji o pracach nad jakoscig ksztatcenia na
ocenianym Wydziale jest jego Dziekan, przedstawiciele studentéw i Rada Wydziatu. Ponadto
wykazano, iz odbiorcg takiej informacji jest réwniez ,szeregowy” student, ktéry uzyskuje
informacje w szczegdlnosci dotyczgce wypetnianych przez siebie ankiet, jak wspomniano na
specjalnych spotkaniach. Co wiecej pozytywnie ocenia sie utworzenie specjalnego adresu
mailowego, na ktdry studenci mogg wysyta¢ swoje sugestie dotyczgce poprawy jakosci
ksztatcenia na Woydziale, jak réwniez zgtasza¢ sytuacje niepozadane wystepujgce w
codziennym funkcjonowaniu Wydziatu. Studenci uznali polityke informacyjng w zakresie
jakosci ksztatcenia za wystarczajgcg, wskazujgc na najwazniejsze jej narzedzia takie jak
spotkania z wtadzami Wydziatu, na ktdérych prezentowane sg wyniki ankiet, spotkania z
samorzgdem studenckim. Studenci wyrazili opinie, iz chetnie zobaczyliby dodatkowe
informacje o efektach prac komisji zajmujacej sie jakosScig ksztatcenia np.: na stronie
internetowej ocenianego Wydziatu, a ktdrych obecnie brakuje. Studenci wyrazili opinie, iz ich
spotecznos¢ moze miec realny wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia na Wydziale poprzez
swoich przedstawicieli oraz na przyktad kota naukowe. Rzeczywistos¢ zastana w ocenianej
jednostce potwierdzita uwagi studentéw wyrazone w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym.
Niemniej jednak wdrozona polityka informacyjna wymaga uzupetnien, w szczegdlnosci w
zakresie publikowania na stronie internetowej aktualnosci i informacji z prac Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i dokonywanych przez nig dziatan, na co uwage zwrdcili
studenci. W zwigzku z powyzszym zaleca sie wdrozenie odpowiednich z punktu widzenia
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specyfiki Wydziatu mechanizméw pozwalajgcych na state i rzetelne informowanie
spotecznosci Wydziatu o szczegoétach pracy wskazanej wyzej komisji i innych ciat biorgcych
udziat w zapewnianiu jakosci ksztatcenia, a tym samym rzeczywiste wykonanie procedury
P.2.4.4. zawartej w , Ksiedze jakosci”.

j) publicznego dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiéw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku
studidw,

Wdrazany wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztaftcenia nie przewiduje
systemowej analizy dostepu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studidéw, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku
studidw. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage, iz ,Ksiega jakosci” Wydziatu w projektowanym
ksztatcie kfadzie relatywnie duzy nacisk na tematyke komunikacji pomiedzy ciatami
tworzacymi system a ich bezposrednim otoczeniem, co w przysztosci ma szanse zaowocowacd
kompleksowym badaniem problematyki dostepnosci informacji.

Z punktu widzenia praktycznego nalezy jednak wskaza¢, ze wszelkie informacje
dotyczgce warunkow i trybu rekrutacji na studia | i Il stopnia oraz czteroletnie stacjonarne
studia doktoranckie przy Wydziale Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie dostepne s3 na
stronie internetowej Wydziatu. Informacje dotyczace organizacji, programu i toku studiéw,
praw i obowigzkéw studentéw i doktoranta, stypendiéw oraz innych Swiadczen
przystugujgcych studentom i doktorantom dostepne sg w Regulaminie studiéw badz w
Regulaminie stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw doktoranckich. Publikowane s3g takze
na stronie internetowej Wydziatu oraz w postaci ogtoszen na tablicach informacyjnych, jak
réwniez na indywidualnych kontach studentéw w systemie e-hMS. Takze efekty ksztatcenia
na wszystkich prowadzonych studiach (I, Il i Ill stopnia) opublikowane sg na stronie
internetowej Wydziatu. Generalnie studenci i doktoranci wysoko oceniajg funkcjonowanie
strony internetowej ocenianej jednostki oraz polityke informacyjng o procedurach toku
studiow prowadzong przez Wydziat.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz Wydziat podjat trud opracowania i wdrozenia
wielu procedur majacych na celu badanie jakosci ksztatcenia. Jednak obecnie wdrazane
procedury majg gtéwnie na celu identyfikacje niezgodnosci oraz zjawisk patologicznych w
procesie ksztatcenia, a najistotniejszg staboscig na chwile obecng wdrazanych rozwigzan jest
ich rozdrobnienie. Kazda z zaprojektowanych procedur w ramach ,Ksiegi jakosci” Wydziatu
obejmuje wycinek procesu ksztatcenia. Brak jest natomiast kompleksowego, systemowego
podejscia, oraz zdefiniowania narzedzi, ktére zapewnitoby spdjne podejscie do catosci
procesu ksztatcenia

3) Aktualny stan zaawansowania w pracach nad wdrozeniem wewnetrznego systemu
zapewniania jakos$ci nie pozwala na dokonanie oceny jego skutecznosci i efektywnosci.
Jednoczesnie mocno niepokojgcy jest fakt, iz zdecydowana wiekszos¢ procedur koncentruje
sie na aspektach kontrolnych w poszczegdlnych obszarach realizacji procesu ksztatcenia,
zorientowanych na niezgodnosci. Widoczng staboscig obecnie projektowanych procedur oraz
ich niespdjnosé z wydziatowa politykg jakosci, jest brak stymulacji do doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

22



Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego Znaczgco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Struktura wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia jest przejrzysta i
odpowiednia do potrzeb Wydziatu. Zapewnia wtaczenie wszystkich grup interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w jego prace. Jednak WSZJK znajduje sie na etapie
wdrazania, lecz prace nad koncepcja jego funkcjonowania s3 na Wydziale mocno
zaawansowane. Brak kompleksowego wdrozenia systemu spowodowane jest
niejasnym statusem prac nad systemem uczelnianym.

2) Na Wydziale Nauk o Zywnosci podjeto dziatania zmierzajace do wdrozenia
kompleksowego systemu zapewniania jakosci. Wydziat opracowat liczne procedury
ewaluacyjno - kontrolne, ktére obejmujg znaczng czes$¢ istotnych czynnikéw
wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia.

3) Zaprojektowane procedury wydziatowe koncentrujg sie w znacznej mierze na aspektach
kontroli poszczegdélnych elementéw procesu ksztatcenia. W obecnym ich ksztatcie majg
niska mozliwos¢ stymulowania proceséw doskonalenia jakosci ksztatcenia.

3. Spojnos¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

1) Wydziat Nauk o Zywnosci posiada kategorie naukowg B oraz uprawnienia do
nadawania stopnia doktora oraz doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie
technologii zywnosci i zywienia.

Na dzien przygotowywania Raportu samooceny zasady zwigzane z tworzeniem i
ksztatceniem na studiach doktoranckich okreslat regulamin stacjonarnych i niestacjonarnych
studiow doktoranckich, stanowigcy zatgcznik do uchwaty Senatu SGGW nr 25-2011/2012 z
dnia 23.04.2012 r. Z kolei w czasie wizytacji Uczelnia przedtozyta uchwatg nr 63 —2012/2013
Senatu SGGW w Warszawie z dnia 22 kwietnia 2013 roku, w ktdrej uchwalono nowy
regulamin stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw doktoranckich, zgodny =z
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 1 wrzesnia 2011 roku
Regulamin ten w rozdziale | w pkt. 9 zawiera zapis, ktdry méwi, ze ,realizacja programu
studiow doktoranckich przygotowuje do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-
rozwojowym, a w szczegolnosci prowadzi do osiggniecia efektow ksztatcenia w zakresie:
wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym dla dziedziny
zwigzanej z obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujgcej najnowsze
osiggniecia nauki lub sztuki oraz o charakterze szczegéotowym, odpowiadajgce obszarowi
prowadzonych badan naukowych, obejmujgcej najnowsze osiggniecia nauki lub sztuki,
umiejetnosci zwigzanych z metodykq i metodologiq prowadzenia badan naukowych,
kompetencji spotecznych odnoszqcych sie do dziatalnosci naukowo-badawczej i spotecznej
roli uczonego”. Zgodnie z wymienionymi dokumentami studia doktoranckie tworzy Rektor
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na wniosek Rady Wydziatu, ktéra zatwierdza rdwniez programy studiéw doktoranckich.
Zgodnie z uchwatg nr 63 Senatu SGGW z dnia 22 kwietnia 2013 roku studia prowadzone
przed 1 pazdziernika 2013 r. realizowane bedg w oparciu o regulamin przyjety uchwata
Senatu SGGW nr 25-2011/2012 z dnia 23 kwietnia 2012 roku.

Na przestrzeni ostatnich lat (od 2007 roku) na podstawie zarzgdzen Rektora tworzono
corocznie studia doktoranckie na Wydziale Nauk o Zywnosci w dziedzinie nauk rolniczych, w
dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia. | tak przyktadowo: zarzagdzeniem nr 37 Rektora
SGGW w Warszawie z dnia 5 sierpnia 2009 roku utworzono studia, ktérych czas trwania
ustalono na okres od 1 pazdziernika 2009 do 30 wrzesnia 2013 roku, z limitem przyje¢ 15
osOb. Do zarzadzenia Rektora dofgczono zatgcznik nr 1 zawierajgcy program studidw,
zatwierdzony przez Rade Wydziatu z udziatem doktorantéw. Z kolei zarzagdzeniem nr 55
Rektora SGGW w Warszawie z dnia 4 lipca 2012 r. zostaty utworzone studia doktoranckie na
Wydziale, ktérych czas trwania ustalono na okres od 1 pazdziernika 2012 do dnia 30
wrzes$nia 2016 roku, z limitem przyje¢ 20 osdb. Zatacznik do zarzadzenia zawierat program
studidw doktoranckich zatwierdzony przez Rade Wydziatu.

Studia doktoranckie prowadzone na Wydziale Nauk o Zywnoéci SGGW w Warszawie
dotyczg obszaru nauk rolniczych, le$nych i weterynaryjnych, dziedziny nauk rolniczych
dyscypliny technologia zywnoéci i zywienia. W ramach Uczelni Wydziat Nauk o Zywnosci ma
znaczng autonomie w zakresie ustalania programu studiow doktoranckich, kryteriéw
rekrutacji, okre$lania warunkdéw przydzielania stypendiéw oraz biezgcego nadzoru, ktéry
sprawowany jest przede wszystkim przez kierownika studiow. Przebieg studiéw
doktoranckich (SD) odbywa sie wedtug regulaminu SD oraz zgodnie z dodatkowymi
uregulowaniami wydziatowymi, dotyczacymi przyktadowo rekrutacji. Przyjecie na studia
doktoranckie kandydatéw o odpowiednio wysokim poziomie jako$ciowym odbywa sie w
oparciu o rekrutacje prowadzong wedtug szczegétowo okreslonych zasad uchwalanych przez
Rade Wydziatu, przy czym postepowanie rekrutacyjne ma charakter konkursowy.

Warunki i tryb rekrutacji na studia trzeciego stopnia okreslajg takze uchwaty Senatu
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W uchwale nr 48-2010/2011 Senatu
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 30 maja 2011 r. okreslone
zostaty warunki i tryb rekrutacji na studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie stacjonarne
i niestacjonarne) w roku akademickim 2012/2013. Z kolei uchwatg nr 62-2012/2013 Senatu
SGGW w Warszawie z dnia 22 kwietnia 2013 roku ustalono warunki i tryb rekrutacji na studia
trzeciego stopnia (studia doktoranckie stacjonarne i niestacjonarne) rozpoczynajace sie od 1
pazdziernika 2013 roku.

Wydziat prowadzi czteroletnie, obecnie wytacznie stacjonarne studia doktoranckie
(regulamin studidw doktoranckich przewiduje takze forme niestacjonarng tych studidow).
Wydziat okreslit kompetencje kandydatdw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia
doktoranckie. A wiec o przyjecie na studia mogg ubiega¢ sie absolwenci studidw
magisterskich na kierunkach: technologia zywnosci i Zzywienie cztowieka, biologia,
biotechnologia, chemia, inzynieria chemiczna, towaroznawstwo, weterynarii i kierunkow
pokrewnych. Kandydaci na studia powinni legitymowac sie znajomoscig przynajmniej
jednego jezyka obcego. Rekrutacja ma charakter konkursowy i uwzglednia $rednig ocene ze
studiow pierwszego i drugiego stopnia lub ze studiéw jednolitych. Ponadto ocenia sie
dotychczasowg aktywnos¢ naukowg kandydata, za ktérg maksymalnie mozna przyznaé¢ 5
punktéw. Ocenia sie przebieg rozmowy kwalifikacyjnej, za ktérg otrzymaé¢ mozna
maksymalnie 10 punktéw. Uzyskana suma punktéw przez kandydata decyduje o jego miejscu
w prowadzonym rankingu. Przyjmowani sg kandydaci, ktérzy uzyskali co najmniej 11
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punktéw. W przypadku uzyskania przez kilku kandydatéw takiej samej liczby punktéw, o
przyjeciu decyduje wynik rozmowy kwalifikacyjnej. Postepowanie rekrutacyjne
przeprowadza Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna ds. Studidéw Doktoranckich. Komisja ta jest
powotywana przez Rade Wydziatu na wniosek dziekana Wydziatu. W sktad Wydziatowej
Komisji Rekrutacyjnej wchodzg: dziekan lub prodziekan, kierownik studiow doktoranckich
oraz nie mniej niz trzy osoby posiadajgce tytut naukowy profesora lub stopie doktora
habilitowanego oraz 2 przedstawicieli doktorantéw. Zasady rekrutacji na studia doktoranckie
nalezy ocenié¢ bardzo dobrze, sg jasno okreslone, transparentne. Zwraca przy tym takze
uwage skfad Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej, do ktdrej wigczono przedstawicieli
doktorantow, co jest stosunkowo nieczestg praktyka.

Wedtug Raportu samooceny ,Studia doktoranckie przy Wydziale Nauk o Zywnoéci
realizowane sg zgodnie z planami i programami budowanymi w oparciu o zaktadane efekty
ksztatcenia, z uwzglednieniem specyfiki dyscypliny naukowej technologia zywnosci i
zywienia. Studia doktoranckie stwarzajg warunki do prowadzenia samodzielnych badan
naukowych, wspodtpracy naukowej w zespotach badawczych, przygotowania przez
doktoranta publikacji naukowej, realizacji planu i programu studiéw, przygotowania do
egzaminéw doktorskich, przygotowania rozprawy doktorskiej oraz uczestniczenia w zyciu
srodowiska naukowego. Celem ksztatcenia studentéw na studiach doktoranckich jest
przygotowanie absolwentéw do pracy o charakterze badawczo-rozwojowym w zakresie
przetwarzania i utrwalania zywnosci, pozyskiwania surowcéw oraz kontroli jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci w instytutach naukowo-badawczych, osrodkach badawczo-
rozwojowych, a takze w zespotach projektowych oraz organizacjach pozarzadowych,
zajmujgcych sie analiza probleméw zwigzanych z produkcjg zywnosci”. W Raporcie
samooceny zapisano tez, e realizacja programu studiéw wedtug przygotowanego
harmonogramu studiow umozliwia kazdemu uczestnikowi przygotowanie do egzaminu
doktorskiego i napisanie rozprawy doktorskiej. We wspomnianym Raporcie samooceny jak i
w dodatkowym dokumencie pt. ,Stacjonarne studia doktoranckie przy Wydziale Nauk o
Zywnosci SGGW w Warszawie”, w pkt. 3. ,Efekty ksztatcenia” poinformowano, ze realizacja
programu studiow doktoranckich przygotowuje do pracy o charakterze badawczo-
rozwojowym, a w szczegdlnosci prowadzi do osiggniecia efektéow ksztatcenia — w zakresie
wiedzy, w zakresie umiejetnosci i w zakresie kompetencji spotecznych. Wyraznie okreslono
tez sposob weryfikacji ustalonych efektdow ksztatcenia w trzech zakresach: — wykonywanej
pracy doktorskiej, w zakresie obowigzkowych i fakultatywnych zaje¢ dydaktycznych oraz w
zakresie praktyk zawodowych. Jak wykazat dokonany przeglad udostepnionych dokumentow
do poszczegélnych przedmiotéw umieszczonych w programie studidéw doktoranckich
przygotowano ,harmonogramy przedmiotow”. Zapisano tam rdéwniez, ze warunkiem
zaliczenia jest systematyczne uczeszczanie na zajecia — zinformacja, iz ,dozwolone jest
maksymalnie 20% nieobecnosci (jedno ¢wiczenie)”. Ponadto wyraznie zaznaczono, ze
»warunki uzyskania zaliczenia poszczegdlnych zaje¢ na studiach doktoranckich okresla
regulamin studiéow doktoranckich uchwalony przez Senat SGGW nr 25-2011/2012 z dniu
23.04.2012 roku oraz programy studiéw doktoranckich: ,stary program” — obowigzujgcy
doktorantdw rozpoczynajgcych studia trzeciego stopnia przed rokiem akademickim
2012/2013 oraz ,,nowy program” — obowigzujacy od biezgcego roku akademickiego (biezgcy
rok akademicki to 2012/2013)”".

Rada Wydziatu Nauk o Zywnosci dla studiéw doktoranckich rozpoczynajgcych sie od 1
pazdziernika 2012 roku i od 1 pazdziernika 2013 roku zdefiniowata efekty ksztatcenia. W
zakresie wiedzy dla obu wymienionych edycji zdefiniowano 5 efektéw, w zakresie
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umiejetnosci 11, a w zakresie kompetencji spotecznych 4. Pordownujgc obie edycje
dostrzezono réznice w okreslaniu efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy. Nalezy stwierdzié,
ze dla studiéw doktoranckich rozpoczynajacych sie od 1 pazdziernika b.r. efekty w zakresie
wiedzy sg bardziej dostosowane do rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. (efekty
SD_W03, SD_W04, SD_W05), lepiej oddajg specyfike studiow doktoranckich prowadzonych
na WNoZ SGGW w Warszawie (efekt SD_WO01), a przede wszystkim s3 lepiej opracowane pod
wzgledem redakcyjnym. Efekty w zakresie umiejetnosci i kompetencji spofecznych sa
identyczne dla poréwnywanych edycji studiow. Poprawione efekty ksztatcenia bardzo dobrze
ujmuja specyfike studidw doktoranckich w dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia
prowadzonych na wizytowanym Wydziale.

Program studiéw doktoranckich jest systematycznie analizowany i w miare potrzeb
wynikajgcych z obowigzujgcego ustawodawstwa, jak rowniez opinii interesariuszy
wewnetrznych jest odpowiednio dostosowywany. Np. zarzagdzeniem Rektora nr 55 z dnia 4
lipca istotnie zmieniony zostat program studidow doktoranckich utworzonych od 1.10.2012 do
30.09.2016 roku w poréwnaniu do studiéw doktoranckich konczacych sie 30 wrzesnia 2013
roku (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora SGGW Nr 37 z dnia 5 sierpnia 2009 roku). Nowy
program studiéw doktoranckich rozpoczynajgcych sie od 1 pazdziernika 2013 r. nie zostat
zmieniony.

Doktoranci II-1V roku studidw, przyjeci przed rokiem akademickim 2012/2013, ksztatca
sie wedtug obowigzujgcych wczesniej planéw studiéw doktoranckich. Realizacja dotychczas
obowigzujgcych planéw SD wymaga od doktoranta uczestniczenia w 340 godzinach
wyktadéw, w tym 150 godz. przedmiotéw fakultatywnych, oraz 580 godzinach ¢wiczen, w
tym pod hastem ,dydaktyka” (obowigzkowa praktyka dydaktyczna) — 330 godzin,
seminarium doktorskie — 40 godzin oraz metodologia badan naukowych — 200 godzin. W
ramach zaje¢ fakultatywnych doktoranci maja mozliwos¢ odbycia 90 godz. Studium
Pedagogicznego. Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami II-IV roku SD wynika,
ze realizowany przez nich plan studiow doktoranckich zapewnia uzyskanie efektéw
ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktérego dotyczg oraz umozliwia uzyskanie
stopnia naukowego doktora.

Z punktu widzenia wprowadzonych w 2011 r. nowych aktéw prawnych dotyczacych
organizacji studiéw doktoranckich (rozporzgdzenie MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych oraz
rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie studiéw doktoranckich oraz
stypendidow  doktoranckich) wazniejsze jest przeanalizowanie programu studiéw
doktoranckich prowadzonych od 1 pazdziernika 2012 r. Program ten oceniono na podstawie
zatgcznika do rozporzadzenia Rektora SGGW nr 55 z dnia 4 lipca 2012 roku oraz
udostepnionego dokumentu zatytutowanego — ,,Ramowy program i plan zaje¢ czteroletnich
stacjonarnych studidw doktoranckich przy Wydziale Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie —
trwajacych od 1.10.2012 do 30.09. 2016 r. Dokument ten obejmuje nazwy poszczegdlnych
przedmiotow ksztatcenia, umiejscowionych w kolejnych semestrach i latach studiéw.
Nazwiska koordynatorow przedmiotow, status przedmiotu (obowigzkowy czy fakultatywny),
wymiar godzin wykfadu, seminarium i éwiczen oraz punkty ECTS. W roku | przewidziano 120
godz. i 24 punkty ECTS, w roku Il — 100 godzin i 14 punktow ECTS, w roku Il 85 godz. i 10
punktéw ECTS oraz w roku IV — 70 godz. i 10 punktéw ECTS. Razem program oferuje 375
godz. i 58 punktéw ECTS.

W programie studidw doktoranckich przewidziano jako obowigzkowe 4 przedmioty
dotyczace wspodtczesnych trendéw w réznych dziedzinach nauki o zywnosci oraz na kazdym
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roku seminarium doktoranckie. Realizacja tych przedmiotéw wymaga 170 godzin
dydaktycznych i naktadu pracy wycenionego na 32 punkty ECTS. Dodatkowo w programie
zaplanowano zajecia fakultatywne zwigzane 1z Metodologia prowadzenia zajeé
dydaktycznych (w kazdym roku, 10 godzin, 1 punkt ECTS), Metodyka zaje¢ dydaktycznych i
nowych technologii wykorzystywanych w ksztatceniu studentéw (Il rok, 30 godzin, 6
punktow ECTS), Fakultet specjalistyczny z dziedziny, w ktérej prowadzone sg badania
naukowe (Il i Il rok, odpowiednio co najmniej 30 i 45 godzin, 4 i 6 punktéw ECTS), Fakultet
do wyboru z innej dziedziny: (Ekonomia lub Filozofia, IV rok, 30 godzin, 6 punktéw
ECTS).Fakultatywnym zajeciom przyporzgdkowane tacznie 26 pkt. ECTS, w tym 10 pkt. ECTS
zajeciom rozwijajagcym umiejetnosci dydaktyczne doktorantéw w zakresie nowoczesnych
metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz przygotowujgcych do wykonywania
zawodu nauczyciela akademickiego. W programie studiow w kazdym roku zaplanowano blok
zajec¢ fakultatywnych nt. Metodologia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, natomiast na Il
roku studiow Metodyka zaje¢ dydaktycznych i nowych technologii wykorzystywanych w
ksztatceniu studentow, niemniej jednak nie wskazano jakie przedmioty doktoranci moga
wybiera¢ w wymienionych grupach, wiec trudno stwierdzié, czy rzeczywiscie w/w grupy zajec
majg charakter zaje¢ obieralnych i wskazujg na mozliwos¢ indywidualizacji ksztatcenia.

Na I, Il, Ill i IV roku doktorant powinien odby¢ obowigzkowe 30 godz. seminarium
doktoranckiego. W ramach 2-dniowego seminarium doktoranckiego, w ktédrym uczestnicza
wszyscy doktoranci oraz ich opiekunowie naukowi/promotorzy, w trakcie 15-minutowego
wystgpienia doktoranci prezentujg fragmenty dysertacji doktorskiej. Na seminarium
zapraszani sg takze pracownicy Wydziatu, co stwarza sposobnos¢ dyskusji nad tezami
badawczymi na szerszym forum oraz wymiany poglagdéw. Wystgpienie doktoranta (sposdb
prezentacji, aspekt merytoryczny) podlega ocenie wszystkich zebranych oséb; z
wystawionych ocen wyciggana jest $rednia arytmetyczna, ktéra nastepnie jest wpisywana do
indeksu doktoranta.

Ponadto w programie tym przewidziano, podobnie jak w poprzednio obowigzujgcych
programach, 330 godz. praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych ze
studentami , ktérym przyporzadkowano 22 pkt. ECTS.

W programie tym nie uwzgledniono jednak zaje¢ z jezyka obcego, ktéry bez wymiaru
godzin umieszczony byt w cytowanym wczesniej zatgczniku do zarzgdzenia Rektora SGGW z
dnia 4 lipca 2012 roku. Ponadto efekt w zakresie umiejetnosci zapisany symbolem SD_U010
okresla, ze doktorant potrafi ,, porozumiewac sie ... w jezyku rodzimym i co najmniej jednym
jezyku obcym,..”, a zaden z przedmiotéw oferowanych w programie nie umozliwia
doskonalenia umiejetnosci w zakresie znajomosci jezyka obcego. Nie podano takze, aby
doktorant miat obowigzek wyboru przedmiotéw fakultatywnych wyktadanych w jezyku
obcym.

Nalezy takze wyeksponowac fakt, ze konieczno$é zreformowania programow w 2012
r. spowodowata wielowgtkowg dyskusje na temat prowadzonych studidw doktoranckich na
Wydziale. Z inicjatywny doktorantéw Wydziatu oraz kierownikéw studiéw doktoranckich
dokonano zmiany 4 przedmiotdw, realizowanych w formie wyktadu (po 20 godz. kazdy).
Przedmioty te to: Wspdtczesne trendy w technologii zywnosci, Wspdiczesne trendy
badawcze w inzynierii zywnosci, Wspdtczesne trendy badawcze w biotechnologii, fgcznie z
zaawansowanymi technikami badawczymi w ocenie jakosci zywnosci, Wspoditczesne trendy
badawcze w chemii zywnosci. W nowym programie SD, realizowanym w latach 2012-2016
powyzsze przedmioty bedg realizowane w formie warsztatéw, na ktérych doktoranci beda
mogli zapoznac sie z najnowszg metodologig w badaniach zywnosci, realizujgc samodzielnie
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eksperyment. Warsztaty sg prowadzone przez szersza grupe pracownikédw naukowo-
dydaktycznych (w tym adiunktéw) oraz w matych grupach (tylko dla jednego rocznika). Z
przeprowadzonych dos$wiadczen doktoranci muszg samodzielnie opracowaé wyniki badan
oraz na ich podstawie wyciggna¢ wnioski. Przedmioty te taczg wiec wiedze z danego tematu
z umiejetnosciami zwigzanymi z metodologig badan naukowych, a wiec n.in. opracowaniem
wynikéw doswiadczenia.

Program studiow doktoranckich jest zgodny z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 1
wrzes$nia 2011 r. w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych, bowiem przygotowuje do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-
rozwojowym, poprzez oferte przedmiotéw o charakterze podstawowym dla dyscypliny
prowadzonych badan naukowych (4 przedmioty wyszczegdlnione w poprzednim akapicie),
mozliwos¢ nabycia umiejetnosci zwigzanych z metodyka i metodologiag prowadzenia badan
naukowych oraz kompetencji spotecznych odnoszacych sie do dziatalnosci naukowo-
badawczej i spotecznej roli uczonego.

Zaliczenie kolejnych lat studiéw doktoranckich odbywa sie przez kierownika studidow
doktoranckich na podstawie: a) rocznego indywidualnego sprawozdania doktoranta z
realizacji programu studidw doktoranckich i harmonogramu pracy doktorskiej obejmujacego
opinie promotora, ztozonego w regulaminowym terminie, b) zaliczen przedmiotow
obowigzkowych i wybranych przedmiotéw fakultatywnych potwierdzonych semestralnie
wpisem do indeksu, c) wymiaru prowadzonych zaje¢ dydaktycznych praktyk zawodowych
potwierdzonego corocznie wpisem do indeksu. W przypadku niespetnienia przez doktoranta
warunkéw a), b) i c) kierownik studiéw doktoranckich podejmuje decyzje o skresleniu z listy
uczestnikéw studiéw doktoranckich.

Otwarcie przewodu doktorskiego odbywa sie na Il roku SD pod warunkiem, ze stopien
zaawansowania pracy wynosi co najmniej 30% (odsetek procentowy zaawansowania okresla
opiekun naukowy w formie pisemnej opinii).

Wedtug informacji zawartej w Raporcie Samooceny na studia doktoranckie w roku
2007 przyjeto tgcznie 14 osoéb, sposréd ktdrych jedynie 7 osdb ukonczyto studia uzyskujac
stopien naukowy doktora, jedna osoba ukoniczyta studia bez uzyskania stopnia doktora oraz
6 0sdb zostato skreslonych z listy doktorantéw. Sposrdéd 11 osdb przyjetych na studia
doktoranckie w roku 2008, trzy osoby ukoniczyty studia uzyskujgc stopiern naukowy doktora,
cztery osoby ukonczyto studia bez uzyskania stopnia naukowego doktora oraz cztery osoby
zostaty skreslone. Sposrdod 13, 14 i 15 doktorantow przyjetych kolejno w 2009, 2010 i 2011
roku skreslono odpowiednio 3, 5 i 1 oséb. Analizujgc efektywnos¢ studidw doktoranckich
zwraca uwage duza liczba skreslei. Zgodnie z wyjasnieniami wtadz Wydziatu przyczyng tych
skreslen byta gtéwnie osobista rezygnacja zwigzana z podjeciem pracy zarobkowej,
wyjazdem za granice, czy tez opiekg nad dzieckiem badz innym cztonkiem rodziny. Tylko w
jednym przypadku (dla edycji studidw rozpoczetej w 2011 roku) skreslono doktoranta z
powodu braku postepow w realizacji pracy doktorskiej. Skutecznos¢ studiow doktoranckich
mozna obecnie oceni¢ w odniesieniu do edycji rozpoczetej w 2007 roku (na dzieni pisania
Raportu z wizytacji — 2 lata po ukonczeniu studidow doktoranckich ). Na 8 doktorantéow
konczacych studia tylko jedna osoba nie uzyskata stopnia naukowego doktora, a wiec jest to
bardzo dobry wynik. Natomiast w odniesieniu do czterech oséb koriczgcych studia w 2012 r.,
ktore do tej pory nie obronity pracy doktorskiej, wtadze dziekanskie powinny poznac
przyczyny opdznienia.

Podczas spotkania z osobami odpowiedzialnymi za studia doktoranckie na Wydziale
oraz z samymi doktorantami stwierdzono, ze doktoranci majg wiele mozliwosci odbycia
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pewnej czesci studiow doktoranckich za granicg. Teoretycznie majg takze rézne mozliwosci
uczestniczenia w miedzynarodowych zespotach badawczych, ale faktem jest, ze takie
badania na WNoZ prowadzone sg niezwykle rzadko.

Zgodnie z przyjetym regulaminem nadzér merytoryczny nad studiami doktoranckimi
sprawuje Rada Wydziatu prowadzaca te studia. Kierownik studiéw doktoranckich dokonuje
oceny realizacji programu studidow doktoranckich oraz prowadzenia badan naukowych przez
doktorantéw, opracowuje i przedstawia Radzie Wydziatu roczne sprawozdanie z przebiegu
studidw (w terminie do 31 grudnia). Dziekan Wydziatu sktada w Dziale Nauki SGGW ocene
przebiegu studidow doktoranckich dziatajgcych w okresie sprawozdawczym dokonang przez
Rade Wydziatu (protokdt) wraz z indywidualnymi sprawozdaniami doktorantow II, I11'i IV roku
studidw z realizacji programu studiow doktoranckich i harmonogramu pracy doktorskiej w
danym roku akademickim oraz sprawozdaniem Kierownika Studiéw Doktoranckich
zawierajgcego ocene pracy uczestnikow studidw doktoranckich w danym roku akademickim.
Sprawozdania z funkcjonowania studidw doktoranckich w Uczelni sg przedstawione na
posiedzeniu Senatu SGGW.

Wizytowana jednostka umozliwia doktorantom przygotowanie publikacji naukowe;.
Wedtug wykazu przedstawionego przez jednostke od 2009 doktoranci sg autorami lub
wspotautorami 254 publikacji naukowych, z czego 75 publikacji powstato w Katedrze
Inzynierii i Organizacji Produkcji; 109 w Katedrze Biotechnologii, Mikrobiologii i Oceny
Zywnosci; 15 w Katedrze Chemii; 55 w Katedrze Technologii Zywnosci. Z rozmowy Zespotu
Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika, ze opiekun naukowy/promotor wspiera
merytorycznie w napisaniu artykutu naukowego.

Doktoranci, podobnie jak studenci Wydziatu czynnie angazujg sie w dziatania
popularyzujgce nauke. Uczestniczyli w Pikniku Naukowym Centrum Nauki Kopernik i
Polskiego Radia oraz w Dniach SGGW. Nalezy takze wspomnieé¢, ze doktoranci Wydziatu
aktywnie wspétpracuja z Kotami Naukowymi; sg opiekunami i koordynatorami projektow
prowadzonych przez studentéw Wydziatu, co zapewnia obustronny rozwdj mtodych
naukowcéw. Doktoranci aktywnie aplikujg o zewnetrzne granty badawcze, m. in. z NCN,
NCBIR.

2) Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztatceniem na studiach podyplomowych okresla
regulamin studidow podyplomowych (uchwata nr 24-2011/2012 Senatu SGGW z dnia 23
kwietnia 2012 r.). Plany i programy studidw podyplomowych s3 zatwierdzane przez Rade
Wydziatu.

Wydziat Nauk o Zywnosci przygotowany jest do prowadzenia dwdch tematycznie
réznych studiow podyplomowych ,Bezpieczenstwo i jakos¢ w tancuchu zywnosciowym” oraz
,Zarzadzanie i organizacja produkcji”. Nalezy podkresli¢ takze, ze Wydziat prowadzit takze
studia podyplomowe ,Nowoczesne instrumentalne metody analityczne w badaniach
bezpieczenstwa zywnosci i pasz” , ktére byty realizowane w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki wspoétfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego na
podstawie umowy nr UDA-POKL.04.01.01-00-231/08-00 z dnia 04.05.2009 roku. Jak
poinformowano w Raporcie samooceny — ,potrzeba realizacji projektu wynikata z braku
kadry wykwalifikowanych w obstudze nowoczesnej aparatury analitycznej”. Sygnaty te
ptynety z przemystu i organdw panstwowych sprawujacych nadzor nad jakoscig i
bezpieczenstwem zdrowotnym zywnosci i pasz. Na wymienione studia podyplomowe od
dwdch lat nie ma rekrutacji i Wydziat w najblizszym czasie nie przewiduje ich uruchomienia,
dlatego tez, studia te nie zostang ponizej merytorycznie ocenione.
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Zarzadzeniem nr 29 Rektora Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z
dnia 31 maja 2012 roku utworzono na Wydziale Nauk o Zywnosci z dniem 1 pazdziernika
2012 roku dwu semestralne studium podyplomowe , Bezpieczeristwo i jakos¢ w taricuchu
zywnosciowym”. Jak zapisano w Raporcie samooceny ,Celem studiéw jest zapoznanie
stfuchaczy z najnowszymi zasadami zarzadzania bezpieczenstwem, poprzez nadzor
wewnetrzny nad jakoscia zywnosci i przestrzeganiem higieny przy pozyskiwaniu,
przetwarzaniu i obrocie w catym tancuchu rolno-zywnosciowym, z uwzglednieniem prawa
zywnosciowego Unii Europejskiej oraz wytycznych wspdlnej Polityki Rolnej”. Przygotowany i
zatwierdzony przez Rade Wydziatu program studidow obejmujacy 220 godzin i 60 punktéw
ETCS. W sposdb witasciwy opracowano efekty ksztatcenia dla studiéw podyplomowych —
»,bezpieczenstwo i jakos¢ w tancuchu zywnosciowym” okreslajgc — wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje spoteczne.

Liczba przewidywanych godzin praktycznie zapewnia uczestnikom studium
poszerzenie posiadanej juz wiedzy, jak rowniez pozyskanie najnowszych informacji
dotyczacych postepu w nauce o zywnosci. Bardzo dobrze pod wzgledem formalnym i
merytorycznym opracowano sylabusy przedmiotéw, ktére zostaty wyselekcjonowane do
realizowanego programu. W opisach tych zawarto peten opis przedmiotu, literature
podstawowg i uzupetniajgcg, a przede wszystkim efekty ksztatcenia oraz sposéb ich
weryfikacji. Program studiow podyplomowych przewiduje m.in. takie przedmioty jak:
»Wymagania prawne dla przemystu spozywczego w zakresie bezpieczenstwa i jakosci
zywnosci”, czy ,Zagrozenia zywnosci” realizowane przez specjalistow z SGGW i innych
uczelni w kraju (np. z SGH, UWM), czy z zagranicy (Uniwersytet Quebec Montreal). Ponadto
zajecia prowadzg wybitni praktycy, specjalisci z firm pracujgcych w gospodarce zywnosciowej
(Bureau Veritas, LEMCO Partner) oraz audytorzy i trenerzy TUV SUD Polska realizujgcy
bardzo istotny w programie studidow podyplomowych przedmiot ,Metody weryfikacji
systemoOw zarzgdzania jakoscig wedtug normy I1SO 19011”. Podstawg ukonczenia studiow
podyplomowych jest pozytywne zaliczenie wszystkich przedmiotdw oraz uzyskanie 60
punktéw ETCS. Konczacy studia podyplomowe uzyskujg Swiadectwo podpisane przez
Rektora SGGW, a takie zaswiadczenie potwierdzajgce udziat w blokach tematycznych
realizowanych przez jednostki zewnetrzne. Uchwatg nr 47-2012/2013 Senatu SGGW w
Warszawie z dnia 17 grudnia 2012 roku zatwierdzono wzér $wiadectwa ukonczenia studidow
podyplomowych prowadzonych w SGGW w Warszawie. Podczas wizytacji odbyto sie
spotkanie z kierownikiem studium podyplomowego ,Bezpieczenistwo i jakos¢ w tancuchu
zywnosciowym”. Podczas spotkania uzyskano informacje o prowadzonej ewaluacji
programow studiéw, ktéra dokonywana jest przed kolejng decyzjg o uruchomieniu studidw.
Przede wszystkim doskonalone sg sylabusy przedmiotow, uwzgledniajgc wypowiedzi i opinie
zainteresowanych stuchaczy studium. Systematycznie dazy sie do osiggniecia zadowolenia
interesariuszy zewnetrznych w wyniku wnikliwej analizy przeprowadzonych ankiet dla
poszczegblnych przedmiotéw dotyczacych — oceny merytorycznej, technicznej i
prowadzgcego. Zestawienie wynikéw ankiet pozwolito na korekty, réwniez sktadu
wyktadowcdw i trenerow prowadzgcych zajecia dydaktyczne. W dyskus;ji, podczas spotkania
ze stuchaczami studiow podyplomowych, podkreslano znaczenie zaje¢ praktycznych, gtéwnie
¢wiczen w tej formie edukaciji.

Wydziat Nauk o Zywnosci prowadzi tez studia podyplomowe zatytutowane -
,Zarzadzanie i organizacja produkcji”, ktére powotane zostato Zarzadzeniem nr 30 Rektora
Szkoty Gtédwne] Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 31 maja 2012 roku. Jak
zapisano w Raporcie samooceny ,Celem studiéw jest przygotowanie uczestnikow do

30



petnienia funkcji kierowniczych na poziomie produkcji oraz do organizacji izarzadzania
procesem produkcyjnym. W trakcie studiéw stuchacze poznajg podstawowe zasady oraz
nowoczesne narzedzia, metody i mechanizmy zarzgdzania produkcjg, optymalizacji procesu
produkcji, zdobeda kwalifikacje z zakresu zarzgdzania personelem, efektywnej komunikacji,
rozwigzywania konfliktdw, zarzadzania jakoscig, projektowania produktu i procesu oraz
planowania kosztow”. Przygotowany i zatwierdzony przez Rade Wydziatu program studiow
obejmujgcy 242 godzin, w tym 89 godzin wyktadu i 153 godz. éwiczed oraz facznie 60
punktéw ETCS. Wiasciwie zdefiniowano efekty ksztatcenia dla omawianych studiow
podyplomowych, okreslajgc — wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne.

Program podzielony zostat na 7 merytorycznie réznych modutéw przedmiotowych
realizowanych poprzez wyktady i ¢wiczenia pozwalajgce osiggna¢ kierunkowe efekty
ksztatcenia. Praktycznie tylko jeden modut — ,Podstawy zarzadzania i organizacji produkgji,
zarzadzanie procesami, techniki decyzyjne” realizowany jest w przewadze godzin
wyktadowych. Natomiast w przypadku pozostatych przedmiotéw dominujg godziny
¢wiczeniowe, co koresponduje z kierunkowymi efektami ksztatcenia. Nalezy podkreslié¢, na co
zwracano uwage podczas spotkan z kierownikami studiow, ze uczestnikami sg mieszkancy z
réznych rejonéw kraju. Wséréd wyktadowcéw znajdujg sie wykwalifikowani pracownicy
naukowi Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, a takze specjalisci z praktyki, w tym
doswiadczeni szefowie produkcji.

W podsumowaniu, w oparciu o dokonang analize dokumentacji prowadzonych
wczesniej i obecnie przez Wydziat Nauk o Zywnosci studidw podyplomowych mozna
stwierdzié, ze programy i plany obecnie prowadzonych studiéw podyplomowych dajg petna
mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. Na szczegdlne, pozytywne
podkreslenie zastuguje rozpoznawanie zapotrzebowania ptyngcego z gospodarki i przyjety
zwyczaj budowania programu i wtgczania do jego realizacji kadry specjalistow z réznych
srodowisk naukowych i gospodarczych kraju i z zagranicy.

3) W przypadku studiow doktoranckich ich uczestnicy brali udziat w procesie
okreslania efektéw ksztatcenia oraz systematycznie uczestniczg w procesie modyfikacji
programu studiéw doktoranckich i dostosowania ich do zmieniajgcych sie wymagan oraz
potrzeb. W wyzej oméwionym punkcie 3.1 zwrdcono uwage na fakt aktywnego uczestnictwa
doktorantow i kierownictwa studidow doktoranckich w reformowaniu programoéw ksztatcenia
w 2012 r. Dokonano woéwczas istotnej zmiany efektéw ksztatcenia 5 podstawowych
przedmiotow kierunkowych. Doktoranci biorg takze udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu,
na ktdrych efekty ksztatcenia oraz programy sg dyskutowane i uchwalane. Natomiast Zesp6t
Oceniajacy nie dostrzegt, aby Wydziat sondowat opinie absolwentéw studiow doktoranckich
na temat efektéw ksztatcenia oraz programu studidow pod katem przydatnosci
poszczegblnych realizowanych przedmiotéw w ich pracy doktorskiej i zawodowej. Dlatego
zaleca sie opracowanie ankiety dla absolwentéw studiéw doktoranckich, ktéra pozwolitaby
oceni¢ program studidw i ewentualnie przydatnos$é realizowanych tresci w pracy zawodowe;j.
Interesariusze zewnetrzni nie brali udzialu w opracowaniu efektéw ksztatcenia oraz
programu studiow doktoranckich. W przypadku studiéw Il stopnia wtadze Wydziatu, jak
rowniez studenci studiow doktoranckich, powinni przede wszystkim zdefiniowad
potencjalnych interesariuszy zewnetrznych i nawigza¢ z nimi wspodfprace.

Studia podyplomowe prowadzone na Wydziale Nauk o Zywnosci cieszg sie obecnie
przecietng popularnoscig, co jest zwigzane z nasyceniem sie rynku absolwentami
legitymujacymi sie wiedzg i umiejetno$ciami nabywanymi na proponowanych studiach
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podyplomowych. Programy studiow podyplomowych s3 realizowane przez kadre naukowo -
dydaktyczng, w sktad ktérej wchodzg takze praktycy (osoby zwigzane z przemystem rolno-
spozywczym, posiadajgce wiedze w zakresie nadzoru nad bezpieczernstwem zywnosci).
Dodatkowo absolwenci studidw podyplomowych ,,Zarzgdzanie i Organizacji Produkcji” maja
mozliwosé uzyskania certyfikatow potwierdzajgcych zdobyte kwalifikacje. Nalezy zaznaczyg,
ze akredytowana jednostka pozyskuje opinie pracodawcow w zakresie efektéw ksztatcenia i
programow studiow podyplomowych gtéwnie w sposdb niesformalizowany oraz dzieki
udziatowi praktykow wsréd wyktadowcéw. Ten drugi element stanowi niewatpliwy atut
oferty Wydziatu, choé stuchacze studiow podyplomowych obecni na spotkaniu podczas
wizytacji zgtaszali jeszcze wieksze zapotrzebowanie na udziat praktykow wsrod
wyktadowcdw.

Na obydwu studiach podyplomowych prowadzona byta ewaluacja wsrdd studentdw.
Nie prowadzono do tej pory ewaluacji wsrdd interesariuszy zewnetrznych (np. pracodawcéw
zatrudniajgcych absolwentéw studidéw podyplomowych). W wewnetrznym systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia zaprojektowana zostata natomiast procedura pt.
,Przeprowadzenie oraz analiza ankiet oceniajgcych jakos¢ ksztatcenia na studiach
podyplomowych”. Celem procedury jest przeprowadzenie ankiet wsrdd stuchaczy studiéw
podyplomowych i ich analiza (za analize ma by¢ odpowiedzialny kierownik studidow
podyplomowych). Aktualnie jednak wewnetrzne przepisy nie okreslajg takich elementéw, jak
ewaluacja toku studiow czy ewaluacja programéw, poniewaz zapisy wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia w tym zakresie majg dopiero status projektéw.

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztatcenia prowadzonego
na studiach podyplomowych nalezy zatem oceni¢ jako znaczacy, z uwagi na jego
niesformalizowany w znacznej mierze charakter. Wdrozenie zaprojektowanych w
wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia procedur dotyczgcych ewaluacji oraz
Scislejsze witgczenie pracodawcéw w procesy okreslania i weryfikacji efektéw (np. poprzez
powotanie rady programowej dla studidw podyplomowych czy tez usystematyzowanie
sposobu pozyskiwania informacji na temat programoéw czy oceny absolwentéw) pozwolitoby
na uzyskanie oceny petnej.

4) Wydziat Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie stosuje prawidtowo system ECTS
zaréwno na studiach Il stopnia jak i na studiach podyplomowych. Analiza kart przedmiotéw,
opracowanych dla wszystkich prowadzonych zaje¢, pozwala na stwierdzenie, ze okreslaja
one wtasciwie szacowany naktad pracy i czasu potrzebnego do ich uzyskania.

Zajeciom prowadzonym na studiach doktoranckich przypisane zostaty punkty ECTS,
ktore odzwierciedlajg naktad pracy doktoranta potrzebny do osiggniecia zaktadanych
efektow ksztatcenia. Analiza udostepnionych opisdw przedmiotéw (sylabusow) wskazuje, ze
warto$¢ punktowa przypisana poszczegdlnym przedmiotom odpowiada niezbednemu
godzinowemu naktadowi pracy doktoranta i jest wiasciwa dla osiggania zaktadanych efektéw
ksztatcenia. Wystepuje tu petna zgodnos¢ miedzy tematyka przedmiotu a efektami
ksztatcenia oraz niezbedng sumaryczng iloscig godzin pracy doktoranta i liczbg punktow
ETCS. Programy studiéw doktoranckich, obowigzujgce od 1 pazdziernika 2012 i 2013 roku
przewiduje realizacje w ciggu 4 lat 58 punktéw ECTS, co jest zgodne z §4 pkt. 1
rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztatcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych. Zaplanowano 20 punktéw ECTS na
fakultatywne zajecia poswiecone rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych lub zawodowych, a
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liczba godzin tych zaje¢ wynosi 145, przy czym zajecia zwigzane z nabywaniem umiejetnosci
dydaktycznych wyceniono na 10 punktéw ECTS (70 godzin dydaktycznych), tak wiec program
jest zgodny z w/w rozporzgdzeniem z zapisami zaréwno punktu 1 jak i 2 § 4.

Punkty ETCS w liczbie 22 przyznano rdéwniez praktyce zawodowej w formie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

System ECTS jest takze stosowany w wymianie zagranicznej. Z rozmowy Zespotu
Oceniajacego PKA z doktorantami wynika, ze zajeciom realizowanym za granicg przyznane sg
punkty ECTS, ktére sg wykorzystywane w zaliczaniu zaje¢ realizowanych na studiach
doktoranckich. Brak jest natomiast przyktadow realizowania nieodpfatnego przedmiotéw
ponadprogramowych, czy realizowanych na innych wydziatach lub na innej uczelni.

Doktoranci przyjeci przed rokiem akademickim 2012/2013 ksztatcg sie wedtug
obowigzujgcego wczedniej planu i programu studiow doktoranckich, w ktérym
poszczegdlnym zajeciom nie przyznano punktéw ECTS.

Na obydwu realizowanych na Wydziale Nauk o Zywnoéci studiach podyplomowych
stosowany jest system punktéw ECTS. Dwusemestralne studia , Bezpieczedstwo i jako$é w
tancuchu zywnos$ciowym” oraz ,Zarzadzanie i organizacja produkcji” wyceniono tgcznie na
60 punktéw. Takze w przypadku studiow podyplomowych analiza udostepnionych opiséw
przedmiotow (sylabuséw) wskazuje, ze warto$¢ punktowa przypisana poszczegdlnym
przedmiotom odpowiada niezbednemu godzinowemu naktadowi pracy stuchacza studiéw i
jest wiasciwa dla osiggania zaktadanych efektdw ksztatcenia. Wystepuje tu petna zgodnosc
miedzy tematyka przedmiotu a efektami ksztatcenia oraz niezbedng sumaryczng liczbg
godzin pracy stuchacza i liczbg punktéw ETCS.

5) Na podstawie przedstawionych danych oraz informacji uzyskanych w czasie
wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydziat posiada wiarygodny i spdjny system weryfikacji
efektéw ksztatcenia, a w przypadku studiow doktoranckich réwniez postepéw w pracy
naukowej. System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztatcenia
przez wiadze Wydziatu, kierownictwo studium doktoranckiego i kierownikéw studiow
podyplomowych oraz ocene i analize procesu nauczania na wielu etapach czgstkowych.

W SGGW, na Wydziale Nauk o Zywnosci, na prowadzonych w cyklach czteroletnich
studiach doktoranckich, ocena stopnia zaktadanych celéw i efektéw ksztatcenia odbywa sie
poprzez egzaminy i zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw umieszczonych w programie
studiow oraz poprzez ocene stopnia zaawansowania pracy badawczej. Poszczegdlne
przedmioty, zgodnie z zapisem w jednym z punktow sylabusa ,,Harmonogramie przedmiotu”,
koniczone sg sprawdzaniem efektdw ksztatcenia w formie zaliczern i egzamindéw. Ocena
polega na sumowaniu punktow, jakie moze otrzymac doktorant wykonujacy ¢wiczenie. Np.
zaliczenie przedmiotu , Wspotczesne trendy badawcze w biotechnologii” wymaga uzyskania
minimum 51% ogdlnej liczby punktéw mozliwych do zdobycia w trakcie ¢wiczen. Na | roku
studidw doktorant ma obowigzek przedstawi¢ harmonogram pracy na kolejne lata studidw,
podpisany przez opiekuna naukowego. Jest on istotnym wskaznikiem realizacji pracy
doktorskiej. Dyskusyjna okazata sie sprawa terminu otwierania przewodow doktorskich. Na
spotkaniu z kierownikami studiéw doktoranckich uznano, ze najodpowiedniejszy moment to
przetom drugiego itrzeciego roku. Wainym elementem oceny uzyskanych efektow
ksztatcenia, szczegdlnie postepéw w realizacji pracy doktorskiej, sg otwarte seminaria
doktoranckie podczas ktérych, analizowana ioceniana jest aktywno$é¢ doktorantéw w
zakresie przygotowywanej pracy doktorskiej. Reasumujgc weryfikacja uzyskiwanych efektéw
ksztatcenia na studiach doktoranckich odbywa sie na podstawie:
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e rocznego sprawozdania — sktadanego do kierownika SD, zawierajgcego informacje o
przebiegu pracy nauko-badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej w minionym roku
oraz uwagi i opinie promotora (wskazujgcg m. in. na stopien zaawansowania realizacji
pracy doktorskiej, wyrazony w procentach). Indywidualne sprawozdanie doktorantéw
z realizacji programu studiéw doktoranckich i harmonogramu pracy doktorskiej
zawiera m. in. liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych, wykaz referatéw, posteréw, kurséw,
stazy naukowych etc. Kierownik SD przeprowadza tez rozmowe z doktorantami na
temat przedtozonego sprawozdania oraz postepdw w realizacji pracy doktorskiej,

e udziatu w seminarium doktoranckim, na ktéorym doktoranci prezentujg wyniki swojej
pracy naukowo-badawczej,

e w zakresie zaje¢ obowigzkowych i fakultatywnych — zaliczenie przedmiotéw
obowigzkowych i wybranych przedmiotéw fakultatywnych, potwierdzone
semestralnym wpisem do indeks,

e w zakresie praktyk zawodowych — wymiar prowadzonych zaje¢ dydaktycznych w roku
akademickim potwierdza corocznie wpisem do indeksu kierownik odpowiednigj
jednostki.

Uzyskiwane efekty poszczegdlnych cykléw czteroletnich studidw doktoranckich
podlegajg corocznej ocenie przez Rade Wydziatu Nauki o Zywnosci. Np. na posiedzeniu Rady
Wydziatu Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie w dniu 21 grudnia 2012 roku — kierownik
studium doktoranckiego przedstawita w sposdb kompleksowy sprawozdania ze studidow
doktoranckich dziatajgcych na Wydziale w 2012 roku. Poinformowata na przyktad, ze sposréd
jedenastu doktorantdw rozpoczynajgcych studia w roku 2008 i konczacych w roku 2012 —
tylko jedna osoba ukoniczyta w terminie i uzyskata stopien naukowy doktora, natomiast dwie
osoby ztozyty prace doktorskie. O poprawnosci przebiegu studiéw moze fakt, ze wszystkie
osoby z omawianej edycji studiéw doktoranckich majg otwarte przewody doktorskie.

Kierownik SD ma obowigzek sktadania rocznego sprawozdania z dziatalnosci studiéw
doktoranckich do Dziatu Nauki, do Prorektora ds. Nauki. Wspomniane sprawozdanie
powinno m. in. zawierac:

e indywidualne sprawozdania doktorantéw z realizacji programu studiow doktoranckich

i harmonogramu pracy doktorskiej;

e sprawozdanie kierownika SD zawierajgce ocene pracy uczestnikow studidw
doktoranckich;
e ocene przebiegu poszczegdlnych SD, dokonang przez Rade Wydziatu (protokét).

Na Uczelni obowigzuje wzdr Indywidualnego sprawozdania doktorantéw z realizacji
programu studidw doktoranckich i harmonogramu pracy doktorskiej oraz wzdr sprawozdania
kierownika Studiéw Doktoranckich.

Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami Wydziatu wynika, ze
dotychczas stosowane zasady oceniania oraz weryfikacji efektéw ksztatcenia sg dla nich
odpowiednie.

W SGGW ocena stopnia zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia na studiach
podyplomowych odbywa sie poprzez egzaminy i zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw
umieszczonych w programie studidw. Weryfikacja poszczegdlnych efektow ksztatcenia
odbywa sie m.in. poprzez ocene aktywnosci stuchaczy w trakcie poszczegdlnych zajeé
dydaktycznych. Ponadto ocenie podlega przygotowanie indywidualne lub w grupach
prezentacji multimedialnych z danego tematu i ich przedstawienie podczas zajec. Zasadg jest
ocenianie przygotowanych prezentacji przez prowadzgcego zajecia oraz przez uczestnikow
zajec. Przy czym aktywnos$¢ wspodtuczestnikdw zaje¢ uwzgledniana jest w ocenie koncowej
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stuchaczy. Bardzo wainym elementem oceny efektéw ksztatcenia na studiach
podyplomowych jest ocena pracy dyplomowej oraz egzamin koncowy. Zasady te oraz
przyjete kryteria sg doktadnie okreSlone oraz sg przekazane uczestnikom - stuchaczom
studium podyplomowego. Na podstawie udostepnionej dokumentacji oraz opinii
wyrazanych podczas spotkan ze stuchaczami i kierownikami studium podyplomowego oraz
pracodawcami mozna uzna¢, ze stosowany system funkcjonuje dobrze i zaktadane efekty
ksztatcenia sg osiggane. Bezposrednim dowodem efektywnosci studiéw podyplomowych jest
bardzo wysoka liczba oséb konczacych te studia w terminie. Duze znaczenie w ocenie
uzyskiwanych efektéw ksztatcenia majg opinie stuchaczy studium podyplomowego wyrazane
w ankietach obejmujgacych ocene merytoryczng, ocene techniczng oraz ocene
prowadzacego. Jak poinformowano podczas wizytacji wyniki ankiet brane sg pod uwage w
doborze prowadzacych zajecia.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Studia doktoranckie na Wydziale Nauk o Zywnoséci SGGW w Warszawie prowadzone s3
w cyklach czteroletnich i powotywane byly corocznie (wg. przedstawionej
dokumentacji od roku 2007). Od roku akademickiego 2012/2013 dla studiéw
doktoranckich prowadzonych w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk rolniczych,
lesnych iweterynaryjnych w dziedzinie nauk rolniczych i dyscyplinie naukowej
technologia zywnosci i 2Zywienia opracowano program studiow zgodny 1z
rozporzadzeniem Ministra Nauki iSzkolnictwa Wyiszego w sprawie studiow
doktoranckich oraz stypendiéow doktoranckich z dnia 5 paidziernika 2011 roku.
Realizowany program pod wzgledem merytorycznym oraz z udziatem specjalistycznie
przygotowanych nauczycielach akademickich umozliwia osiggniecie przyjetych celow i
efektow ksztatcenia. Tym samym daje podstawe do przygotowania doktorantéw do
prowadzenia badan naukowych oraz uwzgledniajac zakres przedmiotéw obejmujacych
metodologie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych do praktycznego ich prowadzenia.
Wyjasnienia wymaga kwestia wyboru przedmiotow w ramach zaje¢ fakultatywnych
Metodologia prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz Metodyka zaje¢ dydaktycznych i
nowych technologii wykorzystywanych w ksztatceniu studentow.

2) Wydziat Nauk o Zywnosci nalezy do tych wydziatéw w SGGW, ktére posiadaja tradycje
i doswiadczenie w przygotowaniu programow i realizowaniu studiéw podyplomowych.
Aktualna oferta obejmuje dwa tematycznie rézne, ale mocno zwigzane z profilem
edukacyjnym i badawczym Wydziatu Nauk o Zywnosci. Ponadto oferowane studia
podyplomowe wi3zg sie z zainteresowaniem absolwentéw, uczestnikéw zycia
gospodarczego w czesci dotyczacej problematyki zywnosci, jej wytwarzania,
ksztattowania jakosci i obrotu na globalizujgcym sie rynku produktow spozywczych.
Gwarantem wysokiej jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych na Wydziale
Nauk o Zywnosci jest zaréwno dobrze dobierana kadra nauczycieli akademickich jak i
uczestnictwo w nich przedstawicieli podmiotow gospodarczych oraz bardzo dobre
zaplecze laboratoryjno-badawcze.
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3)

4)

5)

Udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektéow
ksztatcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takie oceny jakosci ksztatcenia
prowadzonego na studiach doktoranckich i podyplomowych nalezy ocenié jako
znaczacy. W przypadku studiow doktoranckich nalezy zidentyfikowac i wtaczyé w ten
aspekt interesariuszy zewnetrznych, natomiast w przypadku studiow podyplomowych
kontakty z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wymagajg sformalizowania.

Na studiach doktoranckich i podyplomowych obowigzuje system ECTS. Liczba punktéw
ECTS koresponduje z niezbednym naktadem pracy doktoranta i stuchacza studiow
podyplomowych w ramach poszczegdlnych przedmiotow i umozliwia osiggniecie celéw
i efektow ksztatcenia. W przypadku studiow doktoranckich system ECTS spetnia
wymagania okreslone w § 4 rozporzadzenia MNiSW z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. Nr
196, poz. 1169).

Stosowany system oceny osiggniecia przyjetych celow i efektéw ksztatcenia jest jasny
i zrozumiaty w odniesieniu zarowno do studiéw doktoranckich jak réwniez studiéw
podyplomowych. Giéwnym elementem tego systemu jest ciggte zainteresowanie
organéw Wydziatu Nauk o Zywnosci (dziekana, Rady Wydziatu) oraz kierownikéw
studium doktoranckiego i kierownikow studidow podyplomowych stopniem realizacji
programu ksztatcenia. Ponadto poprzez weryfikacje osigganych przez doktorantéw i
stuchaczy studiow podyplomowych - celow i efektow ksztatcenia, a takie poprzez
ocene procesu edukacyjnego na wszystkich etapach czastkowych tego procesu.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

1) Kadra naukowa Wydziatu Nauk o Zywnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r.

liczyta 102 osoby, z tego 25,5% (26 osdb) to pracownicy samodzielni. Wydziat zatrudnia 12
profesoréw tytularnych, co stanowi 11,8% ogétu pracownikdow. Pracownicy ze stopniem
naukowym doktora w liczbie 71 osdéb stanowig najwiekszg (70%) grupe zatrudnionych
na Wydziale. Liczba osdb na stanowisku asystenta jest niewielka — 2 osoby. W dodatkowym
miejscu pracy poza Uczelnig zatrudnione sg 3 osoby: dwie ze stopniem naukowym doktora
i jedna z tytutem zawodowym magistra.

Tabela A. Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na ocenianym Wydziale Nauk o

Zywnosci
. Rok

Tytut lub stopien naukowy 5008 5012
Profesor 9 12
Doktor habilitowany 11 14
Doktor 74 73
Mgr 2 3

Razem 96 102
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Oceniajgc zmiany struktury zatrudnienia na Wydziale nalezy stwierdzi¢, ze sg one
prawidtowe. Wydziat zasadniczo nie zatrudnia magistréw na nowych etatach, uzdolnionym
osobom proponuje studia doktoranckie, a po ich ukoriczeniu i obronie ewentualnie zatrudnia
ich poczatkowo na stanowisku asystenta, a nastepnie na stanowisku adiunkta. W ostatnich
4 |atach liczba pracownikdéw samodzielnych zwiekszyta sie o 6, w kazdej z grup: profesoréw i
doktoréw habilitowanych po 3 osoby. W tym czasie na emeryture przeszto 3 profesorow.
Rocznie, w ostatnich 5-ciu latach na Wydziale srednio tytut naukowy profesora uzyskiwata 1
osoba, stopnie naukowe - doktora habilitowanego 3 osoby i doktora 6 osdéb. Liczba
nadawanych na Wydziale stopni doktora i doktora habilitowanego jest wyzsza od przecietnej
na innych Wydziatach SGGW, gdzie czesto wartos¢ ta zmniejsza sie. Wyraznie korzystny dla
Wydziatu na tle Uczelni jest wzrost liczby profesoréw tytularnych, w ostatnich 4 latach liczba
ich na Wydziale zwiekszyta sie o 3, a na catej Uczelni o 7. Obecnie 5 0sbéb jest w trakcie
postepowania habilitacyjnego, a 2 doktorom habilitowanym otwarto procedure uzyskania
tytutu. W najblizszym czasie przyrost liczby pracownikow samodzielnych -catkowicie
zrekompensuje liczbe pracownikéw, ktérzy w ciggu 4 lat przechodzg na emeryture:
2 profesoréw i 2 doktoréw habilitowanych. Prowadzone na Wydziale Studia Doktoranckie
daja mozliwos¢ uzupetnienia stanu liczcbowego grupy doktoréw. Wydziat tylko wyjgtkowo
zatrudnia asystentéow z tytutem zawodowym magistra, stuchaczy ostatnich lat studiow
doktoranckich.

Niewielkie zmiany liczebnosci kadry nauczajgcej w ostatnich 4 latach sg zgodne
ze wzrostem liczby studentéw w tym okresie, ktéra zwiekszyta sie o okoto 2%, z 1506 do
1534. W tym czasie wzrosta znacznie, z 34 do 42, liczba stuchaczy studium doktoranckiego.
Liczba pracownikéw, w tym pracownikdw samodzielnych, jest w petni wystarczajgca do
realizacji procesu dydaktycznego. Przewidywany wzrost liczby pracownikéw samodzielnych
w najblizszym czasie zbiegnie sie z planowanym wzrostem liczby studentéow, w zwigzku z
przyjeciem na prowadzony od niedawna przez Wydziat kierunek ,bezpieczerstwo zywnosci”.

Pod wzgledem struktury dziedzin i dyscyplin naukowych nalezy stwierdzi¢, ze
najliczniejszg grupe stanowig pracownicy reprezentujgcy dziedzine nauk rolniczych,
dyscypline technologia zywnosci i zywienia z rdéznymi specjalnosciami, np. inzynieria
zywnosci, ocena jakosci zywnosci, technologia miesa itp. Dziedzine nauk chemicznych
reprezentuje 16 osdb, farmaceutycznych 2 osoby, medycznych 1 oraz ekonomicznych 1
osoba.

Podstawowymi kryteriami doboru kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu Nauk o
Zywnoéci dla realizacji procesu ksztatcenia i prowadzenia badar naukowych sg kwalifikacje,
kompetencje i umiejetnosci akademickie potwierdzone odpowiednim stopniem lub tytutem
naukowym oraz dorobkiem naukowym pozwalajgcym na uzyskanie odpowiedniego awansu
naukowego. Jak przedstawiono powyzej kadra naukowa posiada wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale w odniesieniu do trybu zatrudniania
pracownikdw, awansowania oraz zmiany charakteru zatrudnienia jest przejrzysta. Zasady
zatrudniania, zwalniania i awansowania nauczycieli akademickich okreslone sg w zatgczniku
nr 6 do Statutu Uczelni. Statut Uczelni w zatgczniku 1 okresla zasady i tryb przeprowadzania
konkurséw w SGGW, w tym szczegdétowo zasady i tryb przeprowadzania konkursu otwartego
na stanowiska nauczycieli akademickich. Zgodnie ze Statutem nauczyciele akademiccy sg
zatrudniani na podstawie mianowania albo umowy o prace w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy. Na stanowiskach nauczycieli akademickich mogg by¢ zatrudnione osoby o
wysokim poziomie etycznym, majgce predyspozycje do pracy naukowej, dydaktycznej i
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organizacyjnej, spetniajgce warunki Ustawy i Statutu. Mianowanie po raz pierwszy w SGGW
pracownika naukowo-dydaktycznego i naukowego oraz starszego wyktadowcy i wyktadowcy
nastepuje po zakwalifikowaniu w drodze konkursu otwartego.

Wydziat opracowat i stosuje zatwierdzone przez Rade Wydziatu zasady okreslajace:

e Minimalne wymagania stawiane kandydatom do stopni i tytutu naukowego na
stanowisko profesora zwyczajnego (Uchwata Rady Wydziatu z dnia 18.06.2010 r.).

e Zasady zatrudniania pracownikdéw naukowo-dydaktycznych na Wydziale Nauk o
Zywnosci (Uchwata Rady Wydziatu z dnia 20.11.2009 r.).

e Zasady zmniejszania na Wydziale Nauk o Zywnosci wyktadowcom pensum
dydaktycznego od roku akademickiego 2013/2014 (Uchwata Rady Woydziatu z dnia
16.11.2012r.).

Zasady te stawiajg okreslone wymagania zapewniajgce prawidtowe zatrudnianie i
awansowanie pracownikow.

Minimum kadrowe dla kierunkéw ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka” oraz
,bezpieczefistwo zywnoéci” tworzg pracownicy Wydziatu Nauk o Zywnosci, natomiast do
minimum kadrowego dla kierunku ,towaroznawstwo” zaliczeni sg réwniez pracownicy
innych wydziatéw SGGW. Wynika to z przejecia tego kierunku przez Wydziat ze Studium
Miedzywydziatowego w 2011 roku.

Ocena pracownikéw w 2013 roku zostata dokonana za okres 2009-12 na podstawie
regulaminu zatwierdzonego przez Senat 25 lutego 2013 r. Okresla on procedure oceny oraz
warunki jakie muszg by¢ spetnione dla uzyskania oceny pozytywnej. Ocenie tej poddaje sie
dziatalnos¢ naukowaq, dydaktyczng oraz organizacyjng. Sformutowano réwniez wymagania
dla uzyskania oceny wyrdzniajacej. Szesciu pracownikow Wydziatu uzyskato oceny
»Wyrézniajacy” za uzyskanie ponad 200% sredniej punktacji dla odpowiedniej grupy
pracownikéw.

Niezaleznie od oceny przeprowadzanej zgodnie z wymogami ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym dokonywana jest regularnie ocena pracownikéw po 3, 6 i 8 latach
zatrudnienia na stanowisku adiunkta pod katem stopnia zaawansowania w przygotowaniu
rozpraw naukowych oraz zaangazowania w prace naukowo-badawczg. Oceny dokonuje
Wydziatowa Komisja ds. Rozwoju i Oceny Pracownikéw w oparciu o zasady zatwierdzone
przez Rade Wydziatu. Wynikajgce wnioski sg uwzgledniane w polityce ptacowej oraz w
przyjetych zasadach przyznawania nagréd i wyrdéznien. W przypadku stwierdzenia braku
postepu w rozwoju naukowym, Komisja wnioskuje o zmiane charakteru zatrudnienia i
przesuniecie z etatu naukowo-dydaktycznego na etat dydaktyczny oraz zatrudnienie na czas
okreslony, zwykle 3 lata.

Istotnym elementem w ocenie dotyczacej sposobu wypetniania przez nauczyciela
akademickiego obowigzkéw dydaktycznych jest opinia studentow wyrazana w
przeprowadzanych anonimowych ankietach.

Motywacjg dla twodrczej pracy przez poprawe jakosci prowadzonych badan
naukowych jest uwzglednianie ocen w polityce ptacowej, zasadach przyznawania nagrod i
wyrdznien oraz w przypadku wyktadowcow mozliwos$é obnizenia rocznego pensum
dydaktycznego. Wysoce pozytywnie nalezy oceni¢ prowadzenie przez kierownictwo
Wydziatu spdjnej polityki kadrowej polegajgcej na biezgcej ocenie pracownikéw i ich
motywacji.

Wydziat prowadzi obecnie studia na kierunku ,towaroznawstwo”, przejetego ze
studium miedzywydziatowego. Czes¢ tych zajec jest prowadzona przez wysokokwalifikowang
kadre z innych wydziatéw Uczelni, m.in. Rolnictwa i Biologii, Nauk Ekonomicznych, Nauk o
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Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji, Technologii Drewna. Réwniez cze$¢ zaje¢ o charakterze
specjalistycznym na pozostatych dwdch kierunkach jest powierzana kadrze z innych
wydziatéw SGGW. Nalezy podkreslié udziat w procesie dydaktycznym pracownikdw
przemystu z bardzo duzym doswiadczeniem, zatrudnionych obecnie w miedzynarodowych
koncernach spozywczych. Zajecia z przedmiotu ,Technolog zywnosci a wspodfczesny
przemyst” sg prowadzone przez osobe z tytutem profesora, a zajecia ,,Praktyka zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosci i jakosci zywnosci” przez osobe ze stopniem doktora. Obie osoby
majg réwniez duze doswiadczenie dydaktyczne.

Wyktadowcy sg starannie dobierani w przypadku studiéw podyplomowych. Do
prowadzenia zaje¢ zapraszani sg pracownicy przemystu, w tym duzych miedzynarodowych
koncernéw, oraz pracownicy innych uczelni lub instytutow badawczych o uznanym dorobku
naukowym.

Studenci w swoich ocenach wysoko ocenili nauczycieli akademickich za ich
doswiadczenie i wiedze. Podkreslali ich profesjonalizm, dazenie do zainteresowania
tematem zaje¢, ich rzetelne podejscie do przygotowania i realizacji zaje¢. Studenci w
rozmowie z Zespotem Oceniajagcym wyrazili opinie, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu
jest kompetentna, potrafi ich zainteresowaé wyktadang materig i spetnia ich oczekiwania w
ramach procesu ksztatcenia. Studenci uwazajg, iz pracownicy naukowo dydaktyczni
wizytowanego Wydziatu dysponujg wiedzg na bardzo wysokim miedzynarodowym poziomie.
W wiekszosci przypadkéow prowadzacy zajecia stosujg nowoczesne formy przekazywania
wiedzy oraz starajg sie by¢ innowacyjni w podejsciu do nauki, ktorg sie zajmujg prezentujac
najnowsze wyniki badan. Studenci stwierdzili, iz zainteresowanie zajeciami rosnie wraz z
ukierunkowaniem sie studenta. Jednak zauwazyli réwniez, iz niektérzy z prowadzgcych
zajecia mimo posiadania znaczgcej wiedzy nie posiadajg umiejetnosci jej przekazywania.
Studenci bardzo pozytywnie wypowiadali sie o poziomie ksztatcenia w ocenianej jednostce
chwalac istniejgce na Wydziale indywidualne podejscie do studenta.

Na pozytywne oceny prowadzonych zaje¢ wptyw ma réwniez dobre wyposazenie
pracowni i bezposredni dostep studentéw do aparatury. W opinii studentéw kompetencje
kadry dydaktycznej zapewniajg osiggniecie zaktadanych celéw i efektédw ksztatcenia.
Magistranci korzystajg z pracowni magisterskich, dobrze wyposazonych co najmniej w
podstawowgq aparature laboratoryjng. Podkreslono dobrg organizacje praktyk studenckich i
szerokie mozliwosci wyboru miejsca ich odbywania.

Rowniez stuchacze studiow doktoranckich wysoko ocenili kadre dydaktyczna.
Podkreslili oni zapewnienie pomocy merytorycznej ze strony swoich promotorédw przy
realizacji prac doktorskich. Majg réwniez zapewniong stalg pomoc merytoryczng
pracownikéw przy prowadzeniu zajec¢ dydaktycznych ze studentami. Uczestnicy studiéw jako
szanse w rozwoju kariery naukowej uznali rozszerzenie form zatrudnienia na Wydziale
poprzez zatrudnianie grupy najlepszych doktorantéw na stanowiskach asystentéw
w niepetnym wymiarze czasu pracy, czy tez zatrudnianie w ramach projektow finansowanych
z projektow badawczych. Stosunek liczby doktorantéw (42) do liczby pracownikdow
samodzielnych (26) wynosi ok. 1,6, co gwarantuje wtasciwg opieke oraz daje mozliwosci
ubiegania sie o tytut profesora przez doktoréw habilitowanych po wypromowaniu doktordow.
Nalezy podkresli¢, ze wszyscy studenci studiow doktoranckich majg za sobg co najmniej 1
wyjazd zagraniczny. Pozytywnie nalezy odnotowac realizacje czesci eksperymentalnej
niektorych prac w czasie kilkumiesiecznych stazy zagranicznych, np. na uniwersytetach w
Berlinie czy Edmonton.

39



Wysokie oceny wystawili pracownikom naukowo-dydaktycznym stuchacze studiow
podyplomowych. Podkreslili oni réwniez przydatnos¢ zdobytej wiedzy w pracy zawodowej

Wydziat stwarza warunki rozwoju naukowego pracownikdw przez popieranie
wyjazdoéw zagranicznych na staze oraz programy wymiany. Niestety, chetnych na dtuzsze
wyjazdy zagraniczne jest obecnie mato. Mtodzi pracownicy mogg ubiegac sie o stypendia na
kilkumiesieczne staze zagraniczne majace na celu prowadzenie badan zwigzanych z realizacjg
rozprawy habilitacyjnej lub doktorskiej z funduszu Uczelni na drodze konkursowej (Uchwata
Senatu SGGW nr 53-2010/2011 oraz Uchwata nr 31-2011/2012). W miare mozliwosci
finansowych mtodzi pracownicy mogg skorzystaé z dodatkowego wsparcia ze strony
Wydziatu. Stuchacze studium doktoranckiego mogg otrzymaé finansowanie wyjazdéw na
konferencje krajowe. Wydziat jest swiadomy, ze inwestowanie w doktorantéw, to rdwniez
inwestowanie w przyszfa kadre.

Dobdr nauczycieli akademickich do realizacji procesu dydaktycznego jest witasciwy,
uwzglednia dorobek naukowo-badawczy, dorobek dydaktyczny, zawodowy i organizacyjny,
przy czym waznym elementem oceny dotyczgcej wypetnienia przez nauczyciela
akademickiego obowigzkéw dydaktycznych jest opinia studentéw wyrazona w anonimowych
ankietach.

Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu reprezentuje gtéwnie dyscypline technologia
zywnosci i zywienia, co umozliwia prowadzenie wiekszosci zaje¢ kierunkowych i
specjalistycznych zgodnie z kierunkami realizowanymi na Wydziale. W niezbednym zakresie
korzysta z samodzielnych pracownikéw z innych wydziatéw SGGW. Wszystkie osoby, z
zaréwno z ocenianego Wydziatu jak i innych jednostek, prowadzace zajecia dydaktyczne
majg w swoim dorobku publikacje naukowe zwigzane z prowadzonymi zajeciami oraz
doswiadczenie dydaktyczne i praktyczne w tym zakresie, co pokazuje na zgodnosc
kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej z celami i efektami ksztatcenia na
realizowanych kierunkach studidw. Liczebnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej (102)
pracownikéw jest adekwatna do liczby studentow.

Niezaleznie od motywowania wtasnych pracownikdw do rozwoju naukowego i
uzyskiwania kolejnych stopni i tytutu naukowego, wtadze Wydziatu podejmujg starania o
pozyskanie samodzielnych pracownikéw naukowych z zewnatrz.

Wydziat nie stwarza formalnych ani materialnych przeszkéd w przyjmowaniu do pracy
specjalistéow zza granicy. Dotychczas jednak przejawia sie to wytgcznie w formie zajeé
profesoréw wizytujgcych optacanych przez stypendium rektoratu SGGW. Przyczyng tej
sytuacji jest bez watpienia rédzny poziom pensji na polskich uczelniach w pordwnaniu
z zagranicg — zwtaszcza z rozwinietymi krajami zachodnimi.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu Nauk o Zywnosci SGGW jest
wedtug Zespotu Oceniajgcego adekwatna do rozmiaru ksztatcenia studentéw na wszystkich 3
kierunkach oraz na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Gtéwna czes¢ pomieszczen Wydziatu znajduje sie w budynku 32 przy ul.
Nowoursynowskiej 159 ¢ na kampusie Uczelni. Czes$¢ tego budynku jest zajmowana przez
Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji. Katedra Chemii posiada réwniez sale
laboratoryjne w budynku 23.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez poszczegdélne katedry, a system
prowadzenia ¢wiczen laboratoryjnych jest mocno zindywidualizowany. Pomieszczenia
laboratoryjne sg przystosowane do specyfiki zaje¢ prowadzonych przez poszczegdlne
jednostki.
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Wydziat Nauk o Zywnosci wykorzystuje wtasng baze dydaktyczng i laboratoryjng oraz
korzysta z istniejacej na Uczelni. Wyktady dla studentéw odbywajg sie w ogélnouczelnianych
salach wyktadowych, a w przypadku wykfaddéw specjalizacyjnych w salach wydziatowych. W
budynku 32 (czeéciowo nalezgcej do WNoZ) znajduje sie 7 sal dydaktycznych, tzw.
ogdlnouczelnianych: 2 duze sale wyktadowe oraz 5 mniejszych sal, o tacznej liczbie miejsc
710. Wszystkie sale wyktadowe wyposazone sg w podstawowe srodki audiowizualne.
Komputery znajdujgce sie na wyposazeniu tych sal posiadajg podstawowe oprogramowanie
oraz dostep do Internetu.

Cwiczenia odbywaja sie w salach audytoryjnych, pracowniach o charakterze
laboratoriéw i salach komputerowych. Wydziat dysponuje 9 salami audytoryjnymi dla 16 - 40
0s6b kazda i dwiema salami komputerowymi dla 32 osdb. Sprzet komputerowy w tych salach
posiada niezbedne oprogramowanie biurowe i specjalistyczne wymagane w procesie
ksztatcenia.

Na Wydziale znajduje sie 57 réznego rodzaju pracowni i laboratoriéw naukowych. W
tej liczbie mieszczg sie wydzielone pomieszczenia dla magistrantow i doktorantéw.
Poszczegblne pracownie i laboratoria réing sie, zaleznie od charakteru, wyposazeniem.
Laboratoria i pracownie wyposazone sg w nowoczesng aparature, umozliwiajgca realizacje
procesu ksztaftcenia na najwyzszym poziomie.

Aparatura badawcza umozliwia prowadzenie badan zgodnych z dziatalnoscia
naukowsg i dydaktyczng na wszystkich trzech kierunkach. W pracowniach znajdujg sie m.in.
chromatografy gazowe i cieczcowe sprzezone ze spektrometrami masowymi,
spektrofotometry UV-VIS i FT-IR, wiskozymetry, maszyny wytrzymatosciowe, teksturometry,
aparaty do pomiaru aktywnosci wody i barwy, system do komputerowej analizy obrazu,
stanowisko do rejestracji i analizy obrazu, réznicowy kalorymetr skaningowy.

W Katedrze Biotechnologii, Mikrobiologii i Oceny Zywnosci wydzielone sg m.in. 3
pracownie mikrobiologiczne i 3 pracownie biotechnologiczne. Z wyposazenia, oprécz sprzetu
analitycznego typu chromatografy, spektrofotometry, nalezy wymieni¢ mikromanipulator
oraz termocykler do reakcji PCR wraz z oprzyrzagdowaniem, biofermentor BIOFLO, mikroskop
fluorescencyijny.

Wydziat dysponuje rdéwniez sprzetem i aparaturg do realizacji proceséw
technologicznych w skali laboratoryjnej oraz péttechniczne;j.

Katedra Inzynierii Zywnosci i Organizacji Produkcji dysponuje: halg péttechniki oraz 7
pracowniami. Hala péftechniki wyposazona jest m.in. w aglomeratory, ekstraktor, filtr
ptytowo-ramowy, kriostat, 3 pasteryzatory (ptytowy, rurowy i natryskowy), 10 stanowisk do
badania procesow jednostkowych, 10 suszarek konwekcyjnych réznych typow.

W Katedrze Technologii Zywnosci znajduje sie 7 pracowni technologicznych,
wyposazonych w sprzet technologiczny, umozliwiajgcy studentom zapoznanie sie z
podstawowymi procesami technologicznymi, przyktadowo w przemysle miesnym (wilki,
kutry, nadziewarki, wytwornica lodu, dejonizator wody, mtynek koloidalny, zamykarka do
puszek, mieszatki, nastrzykiwarka, masownica, zamykarki prézniowe, komora wedzarniczo-
parzelnicza, autoklaw), owocowo-warzywnym (prasa warstwowa, rozdrabniacz,
przecieraczka, autoklaw, ptytowy aparat zamrazalniczy, aparat do mrozenia immersyjnego),
zbozowym (urzadzenie czyszczgco-sortujgce, separatory, obtuskiwacz nasion, mtyny, piece),
ttuszczéw i koncentratow spozywczych (homogenizator wysokocisnieniowy APV, suszarka
rozpytowa Niro Atomizer, pakowarka prézniowa).

Oprdécz wymienionej powyzej aparatury badawczej i urzagdzen technologicznych we
wszystkich pracowniach znajduje sie inny drobny sprzet laboratoryjny i przyrzady
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pomiarowe, np. wagi, cieplarki, taznie wodne, suszarki, pehametry, spektrofotometry,
mikroskopy, lodéwki, zamrazarki, autoklawy, destylarki itp.

Studenci wszystkich trzech kierunkéw oraz doktoranci majg do swojej dyspozycji
nowoczesng aparature do okreslania jakosci produktow pod wzgledem cech
fizykochemicznych i wyréznikdw mikrobiologicznych. Studenci, szczegdlnie dotyczy to
kierunkdw ,technologia zywnosci i zywienie cztowieka” oraz ,bezpieczenstwo zywnosci”,
majg mozliwos¢ poznania proceséw jednostkowych nie tylko w skali laboratoryjnej, ale
rowniez w skali technicznej. Umozliwiajg to laboratoria poszczegdlnych katedr i hala
pottechniki. Laboratoria dydaktyczne i naukowe wyposazone sg w nowoczesng aparature,
umozliwiajgca realizacje procesu ksztatcenia na najwyzszym poziomie.

W trakcie spotkania z Zespotem Oceniajgcym studenci i doktoranci wyrazali
pozytywne opinie na temat wyposazenia laboratoriéw, ktére w ich odczuciu posiadajg
niezbedny sprzet oraz stworzone zostaty witasciwe warunki do prowadzenia badan.
Podkreslili oni, ze nie ma problemoéw z dostepem do aparatury.

Studenci i doktoranci przy realizacji swoich badan korzystajg réwniez z aparatury
innych uczelnianych i pozauczelnianych jednostek badawczych oraz przedsiebiorstw, ktore
majg dobrze rozwiniete dziaty rozwoju produktu. Nalezy tu wymienic¢ Instytut Biotechnologii
Przemystu Rolno-Spozywczego w Warszawie, Instytut Nawozow Sztucznych w Putawach,
Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie, Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego
PAN w Lublinie, Instytut Technologii Zywnosci i Gastronomii PaAstwowej Wyzszej Szkoty
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Fabryka Substancji Zapachowych "Pollena-Aroma"
Sp. zo0.0., ARSO — Polanski. Instytucje te udostepniajg do badan zaréwno specjalistyczng
aparature kontrolno-pomiarowa (np. aparaty do okreslania wtasciwosci materiatéw sypkich,
analizatory wielkosci czastek, aparaty do oceny stabilnosci emulsji), jak i aparature
technologiczng (np. do ekstrakcji w dwutlenkiem wegla w stanie nadkrytycznym, aparatura
wysokich cisnien). Wspotpraca z wymienionymi interesariuszami w opisanym powyzej
zakresie uktada sie bardzo dobrze, co znalazto swoje odbicie w spotkaniu Zespotu
Oceniajgcego z grupa pracodawcami.

Do dyspozycji pracownikow i studentdw sg bogate zbiory bibliotek specjalistycznych
w budynku Wydziatu oraz Biblioteki Gtéwnej. Biblioteka Gtéwna SGGW dysponuje ponad 250
000 woluminami drukéw zwartych oraz 34 stanowiskami komputerowymi, prenumeruje
zagraniczne i krajowe bazy danych CAB oraz prowadzi 5 konsorcjéw czasopism
zagranicznych. Pracownicy i studenci majg bezptatny dostep, poprzez sie¢ uczelniang do
czytelni on-line (ibuk.pl) podrecznikéw akademickich i ksigzek naukowych w jezyku polskim
oraz czasopism naukowych w jezyku polskim i angielskim. Biblioteki znajdujgce sie w
poszczegblnych katedrach dysponujg tgcznie 6070 pozycjami ksigzkowymi, 17 czasopismami
krajowymi i 2 czasopismami zagranicznymi. Biblioteki posiadajg ksiegozbidr zabezpieczajgcy
potrzeby studentéw w szczegdlnosci w literature podstawowga. Zdaniem studentéw
biblioteka dostepna jest w odpowiednich godzinach zarowno w tygodniu, jak i w weekendy.

Na Wydziale czynny jest bar oraz znajdujg sie automaty do sprzedazy napojow.

Infrastruktura Wydziatu jest przystosowana do potrzeb osdb niepetnosprawnych
ruchowo.

Wiadze Wydziatu majg na uwadze rozwijanie bazy materialnej, w szczegdlnosci
doposazenie w aparature naukowsg i technologiczng. W latach 2009-2012 naktady na zakup
aparatury wyniosty 4,133 min zt, w tym 2,27 min zt z zaoszczedzonych przez Wydziat
srodkéw. W roku 2012 naktady na zakup aparatury wyniosty 1,653 min zt. Wydziat wraz z
Wydziatem Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji stara sie o $rodki na budowe Centrum
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Zywnosci i Zywienia, co znacznie poszerzy baze aparatury technologicznej i kontrolno-
pomiarowej. Rektor SGGW zobowigzat sie do przeznaczenia na ten cel sSrodkéw uczelnianych
w najblizszej przysztosci. Zatozenia do tego przedsiewziecia inwestycyjnego sg przygotowane.

Studenci i doktoranci takze wyrazali sie bardzo pozytywnie o dostepnej bazie
dydaktycznej. Wskazali, ze liczba stanowisk w poszczegdlnych salach dydaktycznych i
laboratoriach dostosowana jest do liczby studiujgcych w ocenianej jednostce. Zauwazali
posiadane przez Wydziat liczne laboratoria specjalistyczne oraz pracownie. Wyposazenie
pomieszczen dydaktycznych ocenianej jednostki jest takie wedtug studentéw na
wystarczajgcym poziomie. Duza cze$¢ sal wyposazona jest w stacjonarny sprzet
multimedialny, jak rowniez istnieje mozliwo$é zdobycia podstawowego sprzetu przeno$nego,
rowniez na potrzeby studentéw. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z dostepnego na
Wydziale sprzetu multimedialnego takze po godzinach zaje¢, jak réwniez ze sprzetu
komputerowego dostepnego na Wydziale skupionego w dwodch pracowniach
komputerowych. W laboratoriach znajdujg sie specjalistyczne aparaty. W opinii studentéw i
doktorantow sale oraz laboratoria sg dostosowane do efektywnego ksztatcenia na bardzo
dobrym poziomie. Studenci pozytywnie oceniajg stan techniczny budynkdéw nie zgtaszajagc w
tym zakresie zadnych uwag. Mankamentem, na ktéry zwracano uwage w trakcie spotkania z
Zespotem Oceniajgcym jest brak mozliwosci korzystania z bezprzewodowego Internetu na
terenie catego Wydziatu, mimo istnienia wydzielonej sieci internetowe]. Zaleca sie wiec
stworzenie warunkéw do korzystania z Internetu bezprzewodowego we wszystkich
budynkach, gdzie odbywajg sie zajecia. Studenci ocenianego Wydziatu majg mozliwosc
korzystania réwniez z biblioteki mieszczacej sie na kampusie Uczelni oraz ze zbioréw
poszczegdlnych katedr i zaktadéw mieszczgcych sie na terenie Wydziatu. Studenci chetnie
korzystajq z ksiegozbioru Biblioteki, ktory uwazajg za wystarczajacy.

3) Podstawg polityki finansowej Wydziatu sg plany rzeczowo-finansowe, analiza
osigganych wynikéw ekonomicznych, samofinansowanie jednostek organizacyjnych i
ponoszenie konsekwencji ewentualnego ujemnego wyniku finansowego. Oznacza to, ze
Wydziat zgodnie z przyjeta polityka finansowa Uczelni ma samodzielnos¢ w dysponowaniu
wiasnym budzetem.

Podstawowe potrzeby finansowe Wydziatu w zakresie ksztatcenia studentow i
podejmowanych dziatan projakosciowych pokrywane sg z dotacji otrzymywanej z
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Polityka finansowa Uczelni jest kazdego roku okreslana przez Senat SGGW w formie
uchwaty. Obecnie obowigzujgcym aktem jest Uchwata nr 70 - 2012/2013 Senatu Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 27 maja 2013 roku w sprawie
podziatu srodkéw dotacji przyznanych na rok 2013. Sytuacja finansowa Wydziatu jest
poddawana corocznie wnikliwej analizie, w wyniku ktdrej przyjmowane s3 przez Rade
Wydziatu algorytmy podziatu srodkéw finansowych. Polityka Wydziatu w tym zakresie jest
odbiciem polityki finansowej Uczelni. W ocenie parametrycznej Wydziat jest zakwalifikowany
do kategorii B, co przektada sie na wysokos¢ dotacji podstawowej na utrzymanie potencjatu
badawczego. Fundusze otrzymywane na ten cel rozdzielane sg na jednostki organizacyjne
Wydziatu zgodnie z przyjetym algorytmem.

Naktady na dziatalnos¢ naukowg Wydziatu przedstawiono w tabeli B.
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Tabela B. Naktady na dziafalno$é¢ naukowa Wydziatu Nauk o Zywnosci w tys. zt w latach

2009-2012

Rodzaj dziatalnosci 2009 2010 2011 2012 Razem
Granty 631 872 1486 746 3735
Badania wtasne 303 254 22 579

Dotacja podstawowa na utrzymanie
potencjatu badawczego

Dotacja celowa na prowadzenie badan
naukowych lub prac rozwojowych oraz
zadan z nimi zwigzanych, stuzgcych 117 101 218
rozwojowi mtodych naukowcoéw oraz
uczestnikéw doktoranckich

Umowna dziatalno$é naukowo-

1025 1565 1085 1068 4743

177 75 49 116 417
badawcza
Programy UE 8 137 239 275 659
Dofinansowanie programoéw UE 125 221 346
Programy MNiSW 281 144 425
Suma 2144 2903 3404 2671 | 11122

Jak wynika z tabeli dotacja celowa na prowadzenie badan naukowych, stuzgcych
rozwojowi mtodych naukowcdw oraz uczestnikéw studidéw doktoranckich nie jest duza jak na
42 doktorantow oraz grupe mtodych adiunktéw. Dotacja celowa jest rozdzielana na zasadzie
konkursowej. Przyznana kwota moze by¢ wykorzystana tylko na badania naukowe. Rocznie
przyznawanych jest 5-6 grantéw wewnetrznych w kwotach 15-20 tys. zt. Nalezy jednak
podkresli¢ duzg aktywnos¢ doktorantéw w pozyskiwaniu grantéw zewnetrznych z NCN i
MNIiSW. Przyktady przedstawiono w pkt. 5 Raportu z Wizytacji.

Uchwatg nr 53-2010/2011 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 20 czerwca 2011 r. w
sprawie wtasnego funduszu stypendialnego zostat utworzony witasny fundusz stypendialny
Uczelni przeznaczony na: stypendia dla wyrdzniajgcych sie pracownikéw, w szczegdlnosci
mtodych nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentédw, wyjezdzajgcych za granice w
celu prowadzenia badan lub kontynuacji studidéw oraz na stypendia dla pracownikéw, w
szczegolnosci mtodych nauczycieli akademickich, doktorantéw i studentéw przyjezdzajacych
z zagranicy w celu kontynuacji badan lub studiow w SGGW. Stypendium na wyjazd
zagraniczny w wysokosci po 3 000 euro otrzymat w tym roku jeden pracownik i dwéch
doktorantéw z Wydziatu Nauk o Zywnoéci. W latach 2011-2012 stypendia takie uzyskaty
tacznie 2 osoby.

Z funduszu rektorskiego przyznawane sg rowniez stypendia projakosciowe dla 30%
najlepszych doktorantéw na Wydziale (Zarzadzenie nr 37/2012 Rektora Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 14 czerwca 2012 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przyznawania i wyptacania kwoty zwiekszenia stypendium doktoranckiego z
dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych dla doktorantow SGGW w
Warszawie).

Ocena koncowa 4 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych
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1) Wydziat Nauk o Zywnosci dysponuje kadra o wysokich kwalifikacjach i kompetencjach.
Pracownicy samodzielni stanowig 26% nauczycieli akademickich. Nauczyciele
zatrudnieni na Wydziale zapewniajg osigganie zatozonych efektow ksztatcenia na
realizowanych kierunkach i stopniach studiéw. Dobér kadry pod wzgledem
merytorycznym do procesu dydaktycznego nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Trzy
prowadzone kierunki studiow posiadajg kadre odpowiadajacg wymaganiom minimum
kadrowego. Wydziat prowadzi takie spdjna polityke kadrowa, ktorej celem jest state
zapewnianie rozwoju kadry oraz dbato$é o jako$¢ kadry. Dlatego tez, potencjat kadrowy
Wydziatu jest stabilny inie jest zagrozony w nastepnych latach. Na podkreslenie
zastuguje fakt powierzania czesci zaje¢ pracownikom przemystu o duzym
doswiadczeniu praktycznym.

2) Oceniany Wydziat dysponuje bardzo dobrg bazg dydaktyczng do ksztatcenia na
wszystkich kierunkach, wyposaiony jest w bardzo dobrg i nowoczesng aparature
analityczng oraz technologiczng w skali péitechnicznej i laboratoryjnej. Gtowny
budynek Wydziatu, w ktorym zlokalizowane sg sale wyktadowe, seminaryjne, liczne
laboratoria i pracownie, jak rowniez hala péttechniki, s3 adekwatne do rozmiarow i
charakteru prowadzonego ksztatcenia, a wyposaienie tych obiektéw umozliwia
prowadzenie procesu dydaktycznego oraz realizacje prac badawczych na wysokim
poziomie, co przyczynia sie do osiggniecia zamierzonych efektéow ksztatcenia. Wydziat
przeznacza znaczne $rodki wiasne oraz z réznych projektéw na zakupy aparatury. Ma
rowniez dobrze rozwinietq wspoétprace z osrodkami akademickimi oraz instytutami
naukowymi.

3) Wydziat otrzymuje fundusze na swoj3 dziatalnos¢ zgodnie z algorytmem zatwierdzanym
przez Senat SGGW. Polityka finansowa prowadzona przez wtadze Wydziatu polegajaca
na konsekwentnym i racjonalnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami oraz
umiejetnos¢ pozyskiwania funduszy ze zrdodet zewnetrznych przez kadre Wydziatu,
pozwala na zachowanie stabilnosci i sukcesywny rozwdj poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci Wydziatu. Rozdziat srodkéw na badania naukowe odbywa sie w oparciu o
efektywnos$é naukowq poszczegoéinych zespotéw badawczych.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Badania naukowe na Wydziale Nauk o Zywnosci sg prowadzone w dwéch obszarach:

e nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych, w dziedzinie nauk rolniczych,
dyscyplinie technologia zywnosci i zywienia;

e nauk spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie towaroznawstwo,
specjalnos¢ towaroznawstwo produktdw spozywczych.

Towaroznawstwo jest naukg interdyscyplinarng, t3czacg elementy nauk
ekonomicznych, przyrodniczo-technicznych i spotecznych. Szczegdlna uwaga jest zwrdcona
na ksztattowanie i analize jakosci produktu. W przypadku produktéw spozywczych
towaroznawstwo obejmuje swoim obszarem zainteresowan caty cykl zycia produktu, od jego
zaprojektowania, poprzez wyprodukowanie, dystrybucje i spozycie.
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Nalezy wiec stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ naukows i dydaktyczng charakteryzuje duza
spdjnosc. Zarédwno badania naukowe, jak i dziatalnos¢ dydaktyczna obejmuje dwie dyscypliny
naukowe: technologie zywnosci i zywienia oraz towaroznawstwo.

Wydziat Nauk o Zywnosci prowadzi intensywng dziatalno$é naukowg o czym $wiadczy
duza aktywnos$¢ w realizacji 41 projektéw badawczych w latach 2009-2013. Duza jest
rowniez aktywno$¢ publikacyjna pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Jednak nalezy
zauwazy¢, ze badania naukowe z udziatem specjalistéw zza granicy prowadzone sg na WNoZ
raczej w matym zakresie. Do najbardziej warto$ciowych nalezy projekt w ramach 7 Programu
Ramowego Unii Europejskiej ,Inside Food — Integrated sensing and imaging devices for
designing, monitoring, and controlling microstructure of food”, ktéry w tym roku dobiegt
konca.

Gtéwne zadania badawcze dotycza:

e biotechnologicznych aspektéow produkcji zywnosci,

e badan nad krytycznymi parametrami bezpieczenstwa mikrobiologicznego i
chemicznego zywnosci,

e chemicznych i biochemicznych transformacji sktadnikow zywnosci i zwigzkow
biologicznie czynnych,

e zmian fizykochemicznych, mechanicznych i strukturalnych Zzywnosci w czasie
procesu technologicznego i przechowywania,

e wptywu czynnikdéw technologicznych i przechowalniczych na jako$é zywnosci,

e opracowywania technologii nowych produktow, w tym zywnosci o charakterze
prozdrowotnym,

e kontroli jakosci zywnosci.

Wymieniona tematyka badawcza znajduje swoje odzwierciedlenie takze w dydaktyce,
co najbardziej widoczne jest w tematyce prac dyplomowych oraz doktorskich, a takze w
problematyce wyktadanych przedmiotéw akademickich.

Badania naukowe sg realizowane w czterech Katedrach:

- Biotechnologii, Mikrobiologii i Oceny Zywnosci

- Chemii,

- Inzynierii Zywnosci i Organizacji Produkgji,

- Technologii Zywnosci.

We wszystkich Katedrach do realizacji tematow gtéwnych wigczeni sg doktoranci i
studenci. Ponizej omdéwiono tematyke prac doktorskich realizowanych na Wydziale w
poszczegblnych Katedrach.

Katedra Biotechnologii, Mikrobiologii i Oceny Zywnosci.

W ramach dotacji podstawowej realizowany jest temat ,Biotechnologiczne aspekty
produkcji zywnosci oraz badania nad krytycznymi parametrami bezpieczenstwa
mikrobiologicznego i chemicznego zywnosci”. Przedmiotem badan w tym temacie s3
sktadniki zywnosci i ich przemiany w procesach technologicznych i podczas przechowywania.
Podjeto badania nad wykorzystaniem drobnoustrojéow i produktéow ich metabolizmu w
produkcji zywnosci. Realizowane sg rowniez prace zwigzane z badaniami wzajemnych
oddziatywan bioaktywnych sktadnikdw zywnosci oraz rozwojem i doskonaleniem
nowoczesnych metod badania jakosci, bezpieczenstwa surowcéw i produktéw z
uwzglednieniem wymagan prawa zywnosciowego UE w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
Zywnosci.
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W ramach tego tematu jako tematy prac doktorskich prowadzone sg miedzy innymi
badania nad wykorzystaniem drobnoustrojéw w produkcji zywnosci i ksztattowaniem przez
nie okreslonych cech produktu. Jednym z zagadnien jest opracowanie warunkéw i dobdr
drobnoustrojow do biosyntezy ttuszczu. Wykorzystuje sie do tego celu wybrane gatunki
drozdzy z rodzaju Candida i Torula. Badania te majg na celu wykorzystanie gliceryny,
produktu odpadowego przy produkcji biodiesla, a wiec zagospodarowanie ucigzliwych dla
Srodowiska odpaddéw i biosyntezy biomasy, ktéra moze by¢ przeznaczona na cele paszowe.
Innym przyktadem prac nad zagospodarowaniem odpaddéw sg badania nad wykorzystaniem
ekstraktow z wyttokédw zurawiny bfotnej jako s$rodka przeciwdrobnoustrojowego.
Realizowane sg rowniez badania nad okresleniem wptywu kultur starterowych na cechy
zywnosci fermentowanej. Dotychczas przeprowadzono badania na serach podpuszczkowych
dojrzewajgcych typu Gouda. Prace te umozliwig sterowanie jakoscig produktow
fermentowanych na poszczegdlnych etapach produkcji.

Wazng tematyka jest badanie zmian zwigzkéw bioaktywnych w czasie przetwarzania
zywnosci. Przyktadami sg prace doktorskie nad zmianami chiralnosci sktadnikow olejkow
eterycznych przypraw w czasie procesu technologicznego i ich wptywem na bioaktywnosg¢,
zmian bioaktywnych sktadnikdbw w procesie technologicznym szynki tradycyjnej
dojrzewajgcej oraz w czasie przetwarzania ryb. Ten ostatni temat jest bardzo mocno
powigzany z zagadnieniami bezpieczenstwa zywnosci — zawartoscig produktéw utlenienia
ttuszczy i amin biogennych

Nastepna grupa prac doktorskich dotyczy wprowadzania zwigzkéw bioaktywnych do
zywnosci, m.in. w postaci przeciwdrobnoustrojowych filméw pullulanowych wzbogaconych
w ekstrakty roslinne, otrzymywania drozdzy jako nosnika selenu organicznego. Na drodze
modyfikacji technologicznych podejmowane sg préoby otrzymywania seréw typu
holenderskiego, jako produktu o cechach prozdrowotnych — z bakteriami probiotycznycmi, o
obnizonej zawartosci ttuszczu a zwiekszonej zawartos$ci wapnia.

Z doskonaleniem metod ocen jakosci zywnosci zwigzane sg prace nad opracowaniem
multipleksowej metody oznaczania bardzo niebezpiecznych toksyn produkowanych przez
grzyby Fusarium. Opracowywana metoda bedzie bardziej precyzyjna niz dotychczasowe i
bedzie mogta by¢ zastosowana do monitoringu zywnosci.

Poprawie jakosci czekolady ma stuzy¢ badanie zmian sktadu zwigzkéw bioaktywnych
w czasie procesu technologicznego. Prowadzona jest praca nad otrzymywaniem i
charakterystyka zeli biatkowo-pektynowych i ich zastosowaniem jako powtok jadalnych.

Katedra Chemii

W Katedrze Chemii realizowany jest temat. ,,Chemiczne i biochemiczne transformacje
sktadnikédw zywnosci i zwigzkéw biologicznie czynnych”, w ramach ktérego prowadzone s3
badania modyfikacji sktadu i wiasciwosci ttuszczéw jadalnych na drodze przeestryfikowania
chemicznego i enzymatycznego. Prowadzone sg rdowniez badania zwigzane z ochrong
Srodowiska i obnizaniem kosztéw produkcji, jak zagospodarowanie odpaddw powstajacych
w produkcji zywnosci, np. olejow jadalnych, do otrzymywania biopaliw. Z zastosowaniem
spektroskopii FT-IR realizowane sg badania nad identyfikacjg wybranych produktow, np.
wyrobdéw spirytusowych. Duza czes¢ badan dotyczy zwigzkdw bioaktywnych w zywnosci i ich
wykorzystaniu w produkcji nowych produktéw. Przyktadem sg badania nad otrzymywaniem
zamiennikow ttuszczu mleka matki oraz badania frakcji lipidowych ciastek wypiekanych na
bazie maki bezglutenowej
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Tematem jednej z prac doktorskich sg badania nad wfasciwosciami katalitycznymi
drozdzy Yarrowia lipolytica w reakcjach syntezy organicznej w celu zagospodarowania
odpaddéw przy produkcji biopaliw oraz przygotowania katalizatora catokomdrkowego do
syntezy zwigzkdw przeciwutleniajgcych.

Zastosowanie spektroskopii fourierowskiej w podczerwieni (FTIR) umozliwia szybkie
przeprowadzenie analiz i oceny jakosci. Dwa realizowane tematy rozpraw doktorskich
zwigzane sg z wykorzystaniem tej metody do badania zafatszowan i identyfikacji wybranych
wyrobow spirytusowych oraz do kontroli reakcji transestryfikacji olejéw jadalnych. Inng
pracg doktorskg zwigzang z kontrolg jakosci jest temat dotyczacy badania zmian
triacylogliceroli w trakcie dojrzewania orzechéw laskowych i wtoskich oraz ich wptywie na
jakosc¢ orzechow w czasie przechowywania.

Katedra Inzynierii Zywnosci i Organizacji Produkgji

W Katedrze realizowany jest temat ,Zmiany fizykochemiczne, mechaniczne i
strukturalne zywnosci wywotane operacjami jednostkowymi lub procesami technologicznymi
i biotechnologicznymi”. Tematyka obejmuje badania zmian stanu wody w materiale w czasie
procesu technologicznego. Opracowywane s3 takze zagadnienia zwigzane z odwadnianiem
osmotycznym surowcéw owocowych lub warzywnych, np. jego wptyw na cechy fizyczne
produktéow, gtéwnie na teksture i barwe, wptyw odmian warzyw i owocdw na czas
przechowywania. Nowg tematyka jest mikrokapsutkowanie sktadnikéw zywnosci oraz
badanie ich wtasciwosci fizycznych i mozliwosci wykorzystania do otrzymywania nowych
produktédw zywnosciowych. Program badawczy obejmuje takze organizacje produkcji i ocene
eksploatacyjng maszyn i urzadzen. Badania prowadzone s3 w rzeczywistych warunkach
produkcyjnych i dotyczg gospodarki energig, wodg, uzdatnianiem s$ciekéw, gospodarka
odpadami i wptywu procesu produkcyjnego na $rodowisko. Uzyskane wyniki mogg by¢
bezposrednio wykorzystane przez kadre menadzersko-techniczng zaktadu przemystowego do
usprawnienia procesu zarzgdzania i obnizania kosztow produkgji.

Mikrokapsutkowanie skfadnikéw zywnosci nabiera duzego znaczenia w przemysle,
m.in. chroni skfadniki przed niekorzystnym wptywem srodowiska, umozliwia zwiekszenie ich
przyswajalnosci oraz stwarza mozliwosci kreowania nowych produktéw. W tym zakresie
prowadzone sg badania nad mikrokapsutkowaniem lipidéw metodg suszenia rozpytowego z
wykorzystaniem skrobi modyfikowanych kwasem bursztynowym. Celem innego tematu jest
otrzymanie mikrokapsutkowanych preparatéw emulsji oleju, stabilizowanych biatkami
mleka. Otrzymanie suchego preparatu olejkéw cytrusowych na drodze mikrokapsutkowania
jest tematem innej pracy doktorskiej. Takie produkty mogg by¢ wykorzystane w wytwarzaniu
suchej zywnosci wygodnej. Ochronie jakosci zywnosci stuzg badania nad wtasciwosciami
fizycznymi powtok skrobiowych.

Kilka prowadzonych prac doktorskich dotyczy wptywu warunkdéw procesu
technologicznego na jakos¢ gotowego produktu. Mozna tu wymienié¢ temat poswiecony
wpltywowi procesu suszenia na strukture truskawek suszonych prézniowo. Oceniany jest
rowniez wptyw procesu zamrazania pieczywa pszennego na jego jakoscé.

Na jakos$¢ produktu wptywajg metoda pakowania i warunki przechowywania. Tym
zagadnieniom poswiecone sg 3 tematy prac doktorskich: ,Ksztattowanie tekstury kremu
czekoladowego /orzechowego do smarowania pieczywa”, ,Wptyw przechowywania przy
roznych aktywnosciach wody na wiasciwosci przeciwutleniajgce suszonych owocow rdézy
dzikiej” oraz ,,Wptyw warunkdéw przechowywania na wtasciwosci prozdrowotne i teksturalne
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ciastek kruchych”. W pracach tych zwraca sie uwage réwniez na wartos¢ zywieniowg z
uwzglednieniem sktadnikéw bioaktywnych.

Na duzg uwage zastugujg prace nad wykorzystaniem nowych technologii o
charakterze réznych nietermicznych fizycznych proceséw. Nalezy tu wymienié 2 prace nad
zastosowaniem ultradZzwiekéw jako metody obrdébki wstepnej owocdw i warzyw przed
suszeniem réznymi metodami oraz pulsacyjnego pola elektrycznego (PEF) na przebieg
suszenia i zamrazania tkanki roslinnej. S3 to dobre przyktady nowoczesnych kierunkow
badann, umozliwiajgcych intensyfikacje procesu przy zmniejszeniu strat skfadnikow
odzywczych.

Katedra Technologii Zywnosci

W ramach dotacji podstawowej realizowany jest temat ,Wptyw wybranych czynnikow
na jakos¢ zywnosci”. Katedra prowadzi badania nad technologia produktéw wytwarzanych w
roznych branzach przemystu spozywczego. Duza cze$é prac dotyczy réwniez nowoczesnych
metod kontroli jakosci.

W przypadku technologii przetwdrstwa owocoéw i warzyw realizowana jest praca
doktorska nad zastosowaniem niekonwencjonalnych metod utrwalania produktéw z
owocow i warzyw. Wykorzystywane sg w tym celu nowoczesne metody wysokich cisnien i
nagrzewania mikrofalowego. Metody te umozliwiajg otrzymywanie produktu o wyzszej
jakosci niz przy tradycyjnej pasteryzacji. Jedna praca ma na celu optymalizacje produktéw z
dzikiej rézy, cennego a troche zapomnianego surowca.

Pracg doktorska nastawiong na zwiekszenie bezpieczeristwa zywnosci jest badanie
stabilnosci ttuszczéw i olejéw podczas smazenia powierzchniowego i okreslenie optymalnych
warunkéw procesu. Ocenie wartosci zywieniowe] i technologicznej poswiecona jest praca
dotyczgca wykorzystanie ttuszczow réznego pochodzenia w ciastkarstwie. Aktualnym
zagadnieniem jest ocena stabilnosci i wartosci zywieniowej olejéw ttoczonych na zimno i
rafinowanych.

Szeroki zakres badan przedstawia praca dotyczaca zastosowania watroby strusiej w
produkcji pasztetdw miesnych. Zakres pracy obejmuje ocene wptywu paszy na poprawe
profilu kwaséw ttuszczowych watroby, ktére majg zastgpi¢ watroby kurczat. Inny temat
stawia za cel poprawe jakosci zdrowotnej pasztetéw z miesa drobiowego przez wymiane
ttuszczu innymi sktadnikami.

Poprawie jakosci pieczywa pszennego stuzy praca nad wptywem metody prowadzenia
ciasta oraz zastosowanych dodatkdw na proces jego czerstwienia oraz jakos¢ i wartosc¢
odzywcza.

Badania bardzo duzej liczby doktorantéow byty/sg prowadzone przy wykorzystaniu
finansowania z pozauczelnianych zrédet:

e udziat w realizacji grantéw celowych i wtasnych — 8 osdb,

e granty promotorskie - 11 oséb,
Grant Preludium — 1 osoba
luventus Plus — 1 osoba

e stypendium z programu ,Stypendia i wsparcie towarzyszace dla doktorantow
Mazowsza” — 1 osoba.

W projektach i grantach w ostatnich 4 latach uczestniczg wszyscy doktoranci oraz
wielu studentéw. Dobrym wskaznikiem samodzielnosci naukowej doktorantéw jest
uzyskanie 11 grantéow promotorskich oraz 2 dla mtodej kadry (Preludium i luventus Plus), a
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wskaznikiem udziatu doktorantow i studentow w badaniach naukowych jest ich udziat w
publikacjach jako wspétautoréow. W latach 2009-2012 doktoranci byli wspoétautorami 254, a
studenci 285 publikacji. Nalezy uznaé to za bardzo dobry wynik. Wiele z publikacji, w ktérych
wspotautorami byli doktoranci i studenci, zostato wydanych w znakomitych czasopismach
naukowych o wysokim indeksie wptywu (IF).

W opinii doktorantéw réznorodnos¢ tematyki badawczej podejmowanej przez kadre
Wydziatu umozliwia im realizacje celéw i efektéw ksztatcenia na studiach Ill stopnia oraz
indywidualizacje prowadzenia badan naukowych. Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z
doktorantami wynika, ze kompetencje naukowe opiekunéw naukowych/promotoréow
pokrywaja sie z tematyka prac badawczych prowadzonych przez doktorantow.

Doktoranci uczestniczg w pracach naukowo-badawczych, realizowanych przez
pracownikdw Wydziatu. Efektem tego jest rozwdj kompetencji oraz umiejetnosci
badawczych oraz interpersonalnych a takze wspdlne publikacje naukowe. Z rozmowy
Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika takze, ze s wigczani do badan
wykonywanych w ramach prac zleconych. Przyktadowo, w 2012 roku zaangazowani byli w
projekt badawczy (ustuge badawczg) w ramach projektu badawczo-rozwojowego N R12 0137
10 pt. "Wytworzenie aparatury do niedestrukcyjnej oceny jakosci warzyw i owocéw na
podstawie zjawiska biospeckli" (Instytucja realizujgca grant - Instytut Agrofizyki im. B.
Dobrzannskiego w Lublinie). Doktorant w tym zadaniu petnit role zastepcy kierownika
projektu. Podejmowanie tego typu wspotpracy umozliwia doktorantom poznanie nowych
metod badawczych, uczy zasad wspétpracy w zespole, zarzadzania projektami badawczymi,
jak réwniez stanowi cenng inspiracje badawcza.

Wart podkreslenia jest takze fakt, ze doktoranci Wydziatu czesto wykonujg swojg
prace naukowg w oparciu o kontakty z przedstawicielami rynku pracy, co z jednej strony
stwarza im warunki do budowania silnych wiezi z obszarem gospodarczym a z drugiej
pozwala na rozwijanie zainteresowan naukowych.

Wedtug wykazu przedstawionego przez jednostke Doktoranci Wydziatu wspétpracujg
z nastepujgcymi krajowymi osrodkami naukowo-badawczymi oraz gospodarczymi:

e Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego w Warszawie przy projekcie
,Wystepowanie wolnych i sprzezonych fumonizyn w réznym asortymencie przetwordéw
zbozowych oraz ich kierunek przemian w trakcie operacji technologicznych w warunkach
modelowych”. W ramach projektu planowane jest wykonanie cze$ci badan w Instytucie.

e Oddziat Technologii Miesa i Ttuszczéw Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego w Warszawie — 3-miesieczna praktyka naukowa w zakresie zaawansowanych
metod analitycznych.

e Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego — 6-miesieczna wspodtpraca przy
realizacji badan w zakresie biosorpcji selenu przez drozdze — oznaczanie zawartosci selenu w
biomasie metodg chromatografii w potaczeniu ze spektrometrig mas.

e Katedra Roslin Warzywnych i Leczniczych Wydziatu Ogrodnictwa, Biotechnologii i
Architektury Krajobrazu SGGW — 3-miesieczne szkolenie w zakresie metod ekstrakcji roslin
leczniczych.

e Hodowla Roslin Strzelce Sp. z 0. 0. Grupa IHAR — 1-miesieczne szkolenie naukowe
dotyczace przechowywania polskich nowych odmian zbdz.

e Firma Aroma - Pollena w Warszawie — szkolenie naukowe dotyczgce
zaawansowanych metod produkcji aromatéw spozywczych. Nalezy takze wspomnieé, ze w
ramach tej wspotpracy powstaje doktorat na Wydziale.
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e Mazowiecka Wytwodrnia Drozdzy w Jézefowie — 3-miesieczny staz naukowy w
zakresie kompleksowej analizy technologiczno-technicznej produkcji drozdzy piekarskich,
umozliwiajgcy podjecie badan do pracy doktorskiej.

Doktoranci Wydziatu aktywnie uczestniczg réwniez w konferencjach naukowych, co
daje im okazje do prezentacji i dyskusji otrzymanych wynikdw badan, a takze umozliwia
kontakt ze specjalistami z dziedziny, w ktérej zaczynajg dziatac.

Studenci i doktoranci sg aktywnie wtaczani w prace Két Naukowych. Wedtug wykazu
przedstawionego przez Wydziat funkcjonujg 3 kota naukowe. Warto zauwazyé, ze oceniana
jednostka jak i cata Uczelnia przestrzegajg art. 205 ust. 1 Ustawy w zakresie prowadzenia
rejestru organizacji studenckich, w tym kot naukowych. Kazde koto naukowe posiada
swojego opiekuna. Podczas wizytacji Zesp6t Oceniajgcy odbyt jedno spotkanie z
reprezentantami két naukowych dziatajgcych na Wydziale. Studenci obecni na spotkaniu z
wyrazili opinie, iz sg angazowani w badania naukowe prowadzone przez pracownikéw
naukowo - dydaktycznych Wydziatu. Nabér do badan prowadzonych przez pracownikéw
naukowych odbywa sie w sposdb tradycyjny poprzez wybér najbardziej wyrdzniajacych sie i
chetnych studentéw. Précz bezposredniego wigczania studentow w badania prowadzone
przez nauczycieli akademickich studenci witgczani s3 w badania naukowe jednostki w
szczegolnosci w zwigzku z aktywnga dziatalnoscia w kotach naukowych. Kota naukowe
prowadzg urozmaicong dziatalnos¢, konferencyjng i badawcza, sg aktywne na arenie
krajowej wspétpracujac z innymi osrodkami akademickimi. Jako przyktad dziatalnosci két
mozna podaé zorganizowane przez studentéw Kota Naukowego Technologéw Zywnosci i
Samorzad Studentdw WNoZ | Ogélnopolskiego Spotkania Mtodych Technologdéw Zywnoéci,
ktorej to konferencji towarzyszyt zorganizowany przez studentdw panel dyskusyjny i
spotkanie z przedstawicielami przemystu. Dziatalno$¢ naukowa studentéw spotyka sie
rowniez z odpowiednim wsparciem finansowym ze strony zaréwno wtadz Wydziatu jak i
samorzadu studenckiego. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze kota naukowe majg
mozliwos$¢ otrzymania dofinansowania zaréwno od wtadz dziekanskich czy rektorskich, w
szczegblnosci na duze przedsiewziecia takie jak ogdlnokrajowe konferencje naukowe etc., jak
i niewielkich kwot z budzetu samorzadu studenckiego na biezgce projekty. Cztonkowie két
naukowych majg mozliwo$é korzystania ze specjalistycznego sprzetu nalezgcego do
ocenianej jednostki, réwniez po godzinach zaje¢ w szczegblnosci ze sprzetu laboratoryjnego
na potrzeby dziatalnosci naukowej. Studenci uwzgledniani sg w publikacjach jako
wspoétautorzy badan. Oceniana jednostka przedstawita obszerna liste publikacji wydanych z
udzielam studentéw. Studenci uznali jednak, ze skala wiaczania ich w badania przez
nauczycieli akademickich jest zbyt mata.

Doktoranci i studenci, cztonkowie Kota Naukowego, sg aktywni w organizacji i
uczestnictwie w konferencjach naukowych.

Wiekszos¢ doktorantdéw bierze udziat w organizacji oraz przedstawia referaty na
konferencjach i sympozjach organizowanych przez Wydziat, m.in.. cyklicznie odbywajgcym
sie ,Sympozjum Inzynierii Zywnosci”, konferencji ,Réze owocowe w uprawie, przetwoérstwie,
zywieniu i ochronie zdrowia” oraz sympozjum naukowym , Wykorzystanie drobnoustrojow i
ich metabolitéw w produkcji i utrwalaniu zywnosci”. Corocznie doktoranci uczestniczg w
sesjach naukowych Sekcji Mtodej Kadry Polskiego Towarzystwa Technologdéw Zywnosci
(organizowanych od 17 lat), na ktérych majg mozliwos¢ wymiany swoich doswiadczen z
doktorantami i mtodymi pracownikami naukowymi z réznego typu uczelni. Oprdcz tego
doktoranci aktywnie uczestniczg w krajowych i miedzynarodowych konferencjach,
sympozjach i seminariach, w trakcie ktérych majg mozliwos¢ nawigzania wspotpracy miedzy
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osrodkami krajowymi i Swiatowymi. W latach 2010 -2012 doktoranci uczestniczyli w 25
konferencjach krajowych oraz 13 miedzynarodowych. Studenci corocznie biorg udziat w
sesjach két naukowych. Bardzo bogata jest lista uzyskanych nagréd i wyrdznien doktorantow
i studentow za referaty i doniesienia. Studenci i doktoranci organizujg sesje naukowe
przemiennie z innymi uczelniami.

Doktoranci otrzymujg srodki na konferencje krajowe z grantéw i funduszy witasnych
Wydziatu, natomiast na konferencje miedzynarodowe poprzez dofinansowanie z puli
Rektora.

Podstawowym miejscem realizacji prac doktorskich sg laboratoria i pracownie
naukowe Wydziatu, ktérych wyposazenie w warunkach krajowych nalezy uznaé za bardzo
dobre. Doktoranci majg petny dostep do aparatury analitycznej i technologicznej. Wydziat
Nauk o Zywnosci ma podpisanych wiele uméw o wspdtpracy z innymi uczelniami i
instytutami badawczymi dziatajagcymi na terenie Warszawy i na terenie kraju. W wielu tych
instytucjach doktoranci realizujg czes$¢ prac eksperymentalnych korzystajgc z ich aparatury.
Wykorzystujg rowniez mozliwosci realizacji czesci doswiadczen w zaktadach przemystowych.
Bardziej szczegdtowo zagadnienie to zostato przedstawione w pkt. 4.2 Raportu z Wizytacji.

Ocena koncowa 5 kryterium ogdlnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Dziatalno$é naukows i dydaktyczng Wydziatu Nauk o Zywnosci SGGW w Warszawie
cechuje duza spdjnos¢ obszardéw, dziedzin i dyscyplin naukowych. Aktywnos¢ naukowo-
dydaktyczna jest zwigzana giéwnie z dziedzing nauk rolniczych, dyscypling technologia
zZywnosci i zywienia, a w mniejszym stopniu z dziedzing nauk ekonomicznych, dyscypling
towaroznawstwo, specjalnoscia towaroznawstwo produktéw spoiywczych. Badania
prowadzone w tych dyscyplinach sg zwigzane z prowadzong dydaktyka, a ich realizacje
nalezy uzna¢ za bardzo korzystng i pozytywnie oddzialywujacag na efekty ksztatcenia.
Efektem tego jest dobre przygotowanie studentéw i doktorantéw do pracy zawodowe;j,
a wykonywane prace dyplomowe i doktorskie majg silne powigzanie z nowoczesnymi
metodami badawczymi i praktyka przemystowg.

Na uznanie zastuguje bezposredni i duzy udziat doktorantéw i studentow
w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale. Rezultatem duzego zaangazowania
badawczego doktorantéow jest bardzo aktywny ich udziat w konferencjach naukowych
oraz wspotautorstwo licznych publikacji naukowych. Wydziat stworzyt takie dobre
warunki do samodzielnej pracy badawczej doktorantéw i do korzystania z zasobow
aparaturowych i doswiadczenia badawczego innych uczelni i instytutow naukowych.
Aktywnie dziata i prezentuje swoje osiggniecia Studenckie Koto Naukowe.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantéw, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspétpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) W latach 2008 — 2011 Wydziat Nauk o Zywnosci brat dziat w programie ISEKI FOOD
3. ISEKI - Food Association (IFA) jest niezalezng europejskg organizacjg non-profit, zatozong
w 2005 roku przez instytucje uniwersyteckie, instytuty badawcze, firmy i stowarzyszenia
zwigzane z zywnoscig, pochodzace z catego swiata. Program ISEKI FOOD 3 miat na celu
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przyczyni¢ sie do realizacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego w zakresie Badan
nad Zywnoscig oraz do dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju sieci. Program zrzeszat
94 partneréw z 30 krajow europejskich, a Wydziat byt jednym z 2 polskich partneréw.
Studenci Wydziatu brali czynny udziat w ttumaczeniu i opracowywaniu haset dostepnych na
stronie internetowej ISEKI, ktdra dzieki zamieszczonym tam materiatlom o charakterze
dydaktycznym cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony studentéw, doktorantéw i
pracownikdw. Ze strony polskiej profesor z Wydziatu Nauk o Zywnosci byt w zarzadzie grupy
Europejskiego Systemu Zapewnienia Jakosci Programéw Studidw w Zakresie Zywnosci
(EQAS_Food). Projekt jest platforma, ktéra ma na celu wprowadzenie innowacji do edukacji
w zakresie nauk o zywnosci, rozwdj studidw doktoranckich oraz kontaktéw miedzy
studentami a przemystem, agencjami rzadowymi. Odgrywa istotng role w podnoszeniu
kwalifikacji nauczycieli akademickich. Obecnie realizowany jest program ISEKI FOOD 4, a z
ramienia Wydziatu bierze w nim udziat Prodziekan ds. dydaktyki.

W latach 2007-2010 Wydziat brat udziat w realizacji programu TEMPUS EFFECT
(Elaboration of Food Safety Educational Two-level Program), ktérego celem byt rozwdj
dwupoziomowego programu nauczania stopnia | i Il w uczelniach rosyjskich, Obecnie do roku
2014 Wydziat bierze udziat w realizacji projektu TEMPUS-DEFRUS (Development of
Qualification Frameworks for Food Science Studies at Russian Universities) i dzieli sie swoimi
doswiadczeniami w opracowywaniu ram kwalifikacji na rosyjskich uczelniach.

Doktoranci i studenci biorg udziat w programach miedzynarodowych, w ramach
ktérych odbywajg intensywne szkolenia IP — Intensive Programme. Nalezy tu wymienic
programy:

e |P ARAF (Advanced Residue Analysis in Food) - Intensywny Program
Zaawansowanych Analiz Pozostatosci w Zywnosci (wyjazd 3 doktorantéw);

e |P Functional Ingredients of Tailored Food — Intensywny Program w Zastosowaniu
Sktadnikéw Funkcjonalnych do Otrzymywania Zywnosci o Okreslonych Wiasciwosciach
(wyjazd 2 studentéw i 8 doktorantéw);

e |P Broadening the Skill in Food Sanitary Safety (wyjazd 5 doktorantéw);

e |P RASAFF (Regulatory Aspects and Scientific Risk Assessment of Food and Feed
Safety) - Aspekty Prawne i Naukowe Oceny Ryzyka Bezpieczerstwa Zywnosci i Pasz (wyjazd
15 doktorantow).

Programy te umozliwiajg pobyt studentdw i doktorantéw w najlepszych zachodnich
uczelniach zajmujacych sie naukami o zywnosci m.in. w Holandii, Belgii, Francji, Irlandii.
Tematyka tych programéw jest bardzo wazna i istotna w nowoczesnym ksztatceniu w
zakresie nauk o zywnosci, takich jak stosowanie nowoczesnych metod analitycznych,
zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci czy projektowania nowych produktéw.

Adiunkt z Katedry Inzynierii Zywnosci i Organizacji Produkcji odbyt 9-tygodniowy
program stazowo-szkoleniowy w Stanford University (Kalifornia, USA) w ramach Top 500
Innovators Science - Management — Commercialization. Program ma na celu podniesienie
kwalifikacji polskich kadr sfery B+R w zakresie wspétpracy z gospodarka, zarzadzania
badaniami naukowymi oraz komercjalizacji ich wynikdw. Realizacja projektu przez
pracownika Wydziatu ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia transferu wynikdw prac badawczo-
rozwojowych do gospodarki oraz doskonalenia dydaktyki.

Studenci i pracownicy biorg réwniez udziat w programie CEEPUS (Central European
Exchange Program for University Studies) wymiany studentéw obejmujgcy kraje Europy
Srodkowe;.
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Pracownicy Wydziatu uczestniczg w programie EU FP7 Inside Food (Integrated sensing
and imaging devices for designing, monitoring and controlling microstructure of foods).
Program ten dotyczy badania i ksztattowania struktury produktow i tematycznie jest bardzo
mMocNo zwigzany z zaawansowanymi badaniami w tym zakresie prowadzonymi na Wydziale.
W programie uczestniczg obok uczelni i instytutéw badawczych réwniez przedsiebiorstwa
przemystowe.

Tabela C. Liczba 0s6b z Wydziatu Nauk o Zywnoséci SGGW w Warszawie wyjezdzajacych za
granice w ramach wymiany w latach 2009-2012

Zrédto Studenci Doktoranci Pracownicy
LLP Erasmus 42 2 12
CEEPUS 4 2
Staze i stypendia zagraniczne 3 4
ISEKI FOOD 4
IP programy 2 31 15
Inne 2 8
Razem 48 38 45

Najwazniejszy jest bez watpienia program Erasmus, czy to w postaci wymian
studentéw i pracownikdw w celu poszerzenia zagranicznych doswiadczen, czy to w postaci
krétkookresowych programoéw intensywnych (IP). Obowigzujgcy na catej Uczelni system
punktéw ECTS utatwia studiowanie za granicg, poniewaz jest narzedziem podstawowej
procedury uznawaniem studiéw dla studentéw zagranicznych studiujgcych w Polsce i
studentéw polskich odbywajgcych czes¢ studiéw poza Polska.

Od roku 2010 pracownicy biorg coraz czesciej udziat w programach wymiany TEMPUS.
Z analizy danych przedstawionych w Raporcie samooceny oraz z tych zebranych podczas
wizytacji wynika, ze w ostatnich 5 latach wymiana zagraniczna ma rosngcg tendencje w
kategoriach pracownikéw i doktorantéw. Wyjazdy zagraniczne studentéw odbywajg sie
gtéwnie w ramach LLP Erasmus, a doktorantéw w ramach intensywnych programéw (IP).
Nalezy jednak zauwazyé¢, ze wymiana studentédw realizowana w najbardziej popularnych
programach ERASMUS i CEEPUS stanowi nieznaczny utamek ogdlnej liczby studentéw WNoZ.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wszyscy stuchacze Il — IV roku studium doktoranckiego byli
za granicg w ramach programéw IP lub stazy. Doktoranci odwiedzili uczelnie w Wielkiej
Brytanii, Francji, Belgii, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, Niemczech, USA, Wtoszech.

Doktoranci na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym PKA potwierdzili fakt, mozliwosci
wyjazdu w ramach programu LLP/ERASMUS lub innych, co w ich opinii wspomaga rozwdj
naukowy.

Na podstawie wykazu przedstawionego przez jednostke doktoranci brali udziat w
nastepujgcych programach miedzynarodowych:

e w 2008 r.: 3 doktorantéw wyjechato w ramach IP Food Safety; 2 w ramach
LLP/ERASMUS; 2 w ramach IP Renewable Bioresources and Biorefineries,

e w 2009 r.: 2 doktorantéw wyjechato w ramach stypendium rzgdu francuskiego,

e w 2010 r.: 5 doktorantdw wyjechato w ramach IP Food Safety; 6 w ramach
LLP/ERASMUS,

e w 2011 r.: 1 doktorant wyjechat w ramach LLP/ERASMUS; 2 w ramach IP Functional
Ingredients for Tailored Food; 2 w ramach IP IPARAF Intensive Programme for Advanced
Residue Analysis in Food,
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e w 2012 r.: 3 doktorantéw wyjechato w ramach IP Functional Ingredients for
Tailored Food; 15 w ramach IP Regulatory Aspects and Scientific Risk Assessment of Food
and Feed Safety; 1 w ramach Advanced Residue Analysis in Food; 2 w ramach Food Safety,
Quality and Nutrition Course oraz 3 doktorantéw przyjechato z zagranicy w ramach program
CEPUS.

Wszyscy doktoranci mieli mozliwos¢ uczestniczenia w miedzynarodowych
konferencjach, m. in. na Litwie, czy w Kanadzie.

Na specjalng uwage zastuguje geograficzne rozmieszczenie wspodtpracujgcych krajéw.
Naturalnie przewazajg kraje europejskie (Wegry, Chorwacja, Dania, Holandia, Belgia,
Wrtochy, Szwaijcaria) a jezykiem komunikowania jest najczesciej angielski, ale wydziat ma tez
kontakty z bardziej odlegtymi krajami (Kanada) i z obszarem jezyka francuskiego
(dtugotrwate kontakty z Francjg, przede wszystkim z uczelnig w Dijon). Ostatnio wymiana
najczesciej realizowana jest z Turcja.

Pewnym mankamentem wymiany miedzynarodowej jest jej jednokierunkowos¢, ktéra
wystepuje nagminnie nie tylko w Polsce, ale w catlym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Wieksze zrownowazenie wymiany miedzy wyjezdzajagcymi a przyjezdzajagcymi odnotowano
na wydziale w ostatnim roku (2012) dzieki przyjazdowi 11 zagranicznych pracownikéw w
ramach programu TEMPUS. W kategorii studentéw stosunek ten wyrdwnuje rosnaca liczba
przyjezdzajacych studentéw z Turcji do tego stopnia, ze w ostatnich dwu latach liczba
przyjezdzajgcych studentdw juz lekko przekroczyta liczbe studentéw wyjezdzajacych.

Tematyka wyjazdow jest zgodna z szeroko pojeta naukg o zywnosci i zywieniu, w tym
nierozerwalnie zwigzana z bezpieczerstwem zywnosci i towaroznawstwem.

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze Wydziat stworzyt realne szanse wyjazdéw zagranicznych
dla doktorantéw. Na uczelniach w tych panstwach byli réwniez studenci w ramach programu
LLP Tempus.

Podczas wizytowania Wydziatu Nauk o Zywnosci Zesp6t Oceniajacy odbyt rozmowe
z osobami odpowiedzialnymi na Woydziale za koordynowanie dziatan zwigzanych
z miedzynarodowg i krajowg mobilnoscig studentéw. W ocenianej jednostce powotfano
petnomocnika zajmujgcego sie mobilnoscia miedzynarodowa studentéw. Oceniana
jednostka uczestniczy przede wszystkim w programie wymiany miedzynarodowej LLP
Erasmus oraz CEEPUS, jak réwniez bierze udziat w wymianach bilateralnych takich jak IP
Functional Ingredients for Tailored Food czy organizuje praktyki zagraniczne dla studentéw.
Dziatania zmierzajgce do poszerzenia oferty wymian i tworzenie nowych programow uznaje
sie za niezwykle wartosciowe i ocenia pozytywnie. Na podstawie dostarczonych danych
przez oceniang jednostke z roku na rok obserwuje sie state zainteresowanie studentéw
wyjazdami w ramach programu Erasmus. Skala wyjazdéw studentéw na wymiany
miedzynarodowe jest zadowalajgca i osigga rocznie prog okoto 10 oséb wyjezdzajgcych
na studia oraz kilku na praktyki miedzynarodowe. Oceniana jednostka cieszy sie réwniez
statym i bardzo duzym zainteresowanie ze strony studentdw przyjezdzajgcych z zagranicy,
w szczegdlnosci na praktyki w ramach programu LLP Erasmus. Wydziat aktywnie promuje
mobilnos$¢ studenckg w szczegdlnosci miedzynarodowg wykorzystujgc do tego strone
internetowg Wydziatu, na ktérej pojawiajg sie aktualne informacje zwigzane z mobilnoscig
studentdw (procedura i zasady rekrutacji, miejsca mozliwych wyjazdéw i wszelkie
dokumenty potrzebne do wyjazdu), dyzury petnomocnika zajmujgcego sie programami
wymiany, na ktérych udziela studentom pomocy i porad oraz réznego rodzaju materiaty
poligraficzne, takie jak plakaty czy ulotki. Do promocji programu wykorzystywana jest
rowniez telewizja SGGW oraz specjalna gablota informacyjna umieszczona w gtdwnym
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budynku Wydziatu. Oceniana jednostka ponadto informuje studentéw o mozliwosciach
wyjazdu na specjalnych spotkaniach informacyjnych, co wiecej organizuje sie spotkania
z osobami powracajgcymi z programu Erasmus w celu zachecania i pomocy w dokonaniu
wyboru osobom chetnym do wyjazdu. Wszystkie wyzej wskazane dziatania promocyjne
nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. W opinii studentéw programy wymiany i podpisane
przez Wydziat umowy dostosowane sg do specyfiki studidw oraz ich oczekiwan. Studenci
wyrazili pochlebne opinie na temat dostepu do informacji na temat programéw wymiany,
jako gtowne zrédto informacji wskazujgc strone internetowa Wydziatu oraz petnomocnika
Dziekana i jego godziny konsultacji. Studenci bardzo wysoko ocenili kompetencje osdéb
zajmujgcych sie na Wydziale programem wymiany Erasmus twierdzac, iz s3 to osoby
pomocne, z ktérych pomocy chetnie korzystaja. Nabor do programu LLP Erasmus
prowadzony jest przez petnomocnika Dziekana przy wspétudziale prodziekana ds. dydaktyki
ocenianego Wydziatu. Niestety w komisji rekrutacyjnej nie zasiadajg przedstawiciele
studentéw. Niemniej jednak z rozmowy Zespotu Oceniajgcego z petnomocnikiem wyraznie
wynika, iz liczba chetnych do wyjazdu jest zawsze nizsza niz liczba miejsc, dlatego tez
zwotywanie posiedzen komisji nie jest wymagane. Wyjasnienie to nalezy uznaé
za wystarczajgce. Kryteria rekrutacyjne ustalane sg na poziomie Wydziatu. Gtéwnym
czynnikiem branym pod uwage przy kwalifikacji do wyjazdu w ramach programu Erasmus sg
kompetencje jezykowe kandydatéow weryfikowane za pomocg egzaminu przeprowadzanego
przez zewnetrzng firme Ilub poswiadczanego certyfikatem jezykowym. Kompetencje
naukowe kandydatéw, w tym $rednia ocen ze studidw sg waznym czynnikiem, jednak nie
decydujgcym o mozliwosci wyjazdu. Przy rekrutacji brana jest pod uwage rowniez dziatalnos¢
naukowa i spoteczna studentéw. W ramach ocenianej jednostki organizuje sie dwa nabory
do wyjazdu w ramach programu Erasmus, jeden podstawowy i kolejny uzupetniajgcy.
Kryteria rekrutacji s3 znane w S$rodowisku studenckim dzieki bardzo dobrej polityce
informacyjnej Wydziatu. Zdaniem studentéw sg one jasne, sprawiedliwe i transparentne, co
nalezy potwierdzic i ocenié¢ pozytywnie. Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym
na pytanie dotyczace uznawalnosci osiggnieé¢ wyrazili pozytywne opinie, nie zgtaszajac
problemdéw w tym zakresie. Kazdy student przed wyjazdem wypetnia karte uzgodnien, co do
przedmiotédw zaliczanych za granicg, a nastepnie ustala mozliwos¢ ich uznania z
petnomocnikiem Dziekana i prodziekanem ds. dydaktyki. Podsumowujgc, oceniana jednostka
respektuje w odpowiednim stopniu zasady uznawalnosci osiggnie¢ i nie stwarza w tym
zakresie  sytuacji  utrudniajgcych  realne  wykorzystanie  mozliwosci  mobilnosci
miedzynarodowej studentdéw, co zastuguje na szczegdlne uznanie.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze udziat studentéw, doktorantéw i pracownikow
Wydziatu w realizacji programéw miedzynarodowych w ramach obszaréw, dziedzin i
dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami jest na razie niezbyt duzy, ale ma tendencje
wzrostowg i nie odbiega od sytuacji w wiekszosci pozostatych uczelni w Polsce i w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Nalezy takze stwierdzi¢, ze skala wspotpracy jest réina w
kategoriach pracownikéw, doktorantdw i studentéw. O ile we wspdtpracy miedzynarodowej
bierze udziat jedynie stosunkowo maty odsetek pracownikéw i jeszcze mniejszy odsetek
studentdw, to kategoria doktorantéw korzysta z nich bardzo intensywnie, o czym Swiadczy
fakt, iz w wymianie zagranicznej bierze udziat zdecydowana wiekszos¢ z nich.

2) Oficjalna wspétpraca z zagranicznymi uczelniami jest w kompetencji rektoratu i jej

zawarcie nie nalezy do prostych, ale ma to na celu ograniczenie formalnego zawierania
umoéw dla uméw bez faktycznej realizacji. Umowy nizszego szczebla, zwtaszcza wymiany
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studentdw i pracownikdw ERASMUS sg natomiast w kompetencji Wydziatu i to jest
prawidtowe rozwigzanie, gdyz umozliwia elastyczne dostosowanie podazy i popytu. Taki
podziat kompetencji zaowocowat we wspomnianym wyzej wzroscie wymiany studenckiej,
cho¢ na pewno mozliwosci dalszego wzrostu tej wymiany nie sg bynajmniej wyczerpane.
Stosunkowo niski poziom wymiany studentow dziwi troche przy istniejacych procedurach i
strukturach organizacyjnych, ktére utatwiajg wymiane pracownikom i doktorantom.
Dlaczego w takim razie nie studentom? Moze koordynator wspdfpracy z zagranicg na
Wydziale powinien mie¢ jakas osobe kontaktowg do ERASMUSa w kazdym instytucie czy
katedrze?

Wydziat opracowat w swojej strategii kryteria i mierniki internacjonalizacji procesu
ksztatcenia, ktére pokazujg, ze wspotpraca miedzynarodowa rzeczywiscie rosnie. Miernikami
wymiany sg liczby wyjezdzajacych i przyjezdzajgcych studentéw i pracownikow oraz liczba
godzin, ktéra pracownicy WNoZ poswiecaja swoim zagranicznym podopiecznym.

Wydziat Nauk o Zywnosci wspétpracuje réwniez z uczelniami zagranicznymi w ramach
podpisanych uméw dwustronnych, m.in. z Uniwersytetami: Suleyman Demirel (Turcja),
Bolonskim (Wtochy), Ghent (Belgia), Burgundzkim (Francja), w Innsbrucku (Austria), Corvinus
w Budapeszczie (Wegry), Zagrzebskim (Chorwacja). W ramach tej wspdétpracy prowadzona
jest wymiana osobowa studentéw, doktorantéw i pracownikéw. Sg organizowane seminaria
i wyktady, na ktérych prezentowane sg informacje o uczelniach partnerskich oraz informacje
o prowadzonych badaniach naukowych. Wizyty takie s dobrym miejscem réwniez na
wymiane doswiadczen na temat programu studidw realizowanych przez wydziaty na
uczelniach partnerskich oraz pomagajg w realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia.

Bardzo waznym dziataniem zmierzajgcym do internacjonalizacji procesu ksztatcenia
jest kierowanie doktorantéw na roéinego typy wyjazdy w ramach programéw
miedzynarodowych na tzw. intensywne programy (krotko przedstawione w pkt. 6.1.), w
ktérych brali udziat wszyscy doktoranci z wyjgtkiem stuchaczy | roku.

Na Wydziale organizowane sg praktyki dla studentdw w ramach programu Tempus.
Przyjezdzajg oni na kilkumiesieczne praktyki, w czasie ktérych realizujg projekty badawcze,
bedgce elementami ich prac dyplomowych. W latach 2009-2012 przyjechato z rdinych
osrodkow 67 studentéw w ramach programéw Tempus i CEEPUS.

Przyjazdy pracownikdédw naukowych z zagranicznych Uniwersytetéw potaczone s3 z
ich wyktadami w jezyku angielskim dla studentéw, doktorantéw i pracownikéw. Wazng role
w ksztatceniu doktorantéw, a takze studentdéw, sg wyktady prowadzone w jezyku angielskim
Nastepuje state poszerzanie oferty zaje¢ fakultatywnych w jezyku angielskim. Obecnie
Wydziat proponuje wyktady w jezyku angielskim z 10 przedmiotéw, a Uczelnia 111
ogdlnouczelnianych fakultetéw w jezyku angielskim. Fakultatywne kursy po angielsku
zaproponowane przez Wydziat to:

Food safety and risk management

Food contact materials / Food packaging

Design thinkink

Alcoholic beverages and human being

Instrumental methods for biological sample (mixture) analysis
Bioengineering in food industry

Beer: Famouse World Styles — technological implication
Nutritional and technologica properties of fats and oils
Chemisty of natural compounds

Lo NOUEWNRE
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10. Positive and negative substances

Wymienione zajecia te sg otwarte rowniez dla studentéow polskich, co umozliwia ich
prowadzenie nawet woéwczas, kiedy w danym roku nie pojawia sie zagraniczni studenci
zainteresowani tymi zajeciami.

Doktoranci oraz mtodzi pracownicy mogg ubiegac sie o stypendia na kilkumiesieczne
staze zagraniczne dla prowadzenia badan zwigzanych z badaniami z funduszu Uczelni na
drodze konkursowej

Na Wydziale dziata Petnomocnik Dziekana ds. Wspotpracy Miedzynarodowej, ktory
koordynuje wyjazdy zagraniczne i organizuje spotkania ze studentami. Informacje dotyczace
mozliwosci, rekrutacji i zasad wyjazdu w ramach poszczegdlnych programoéw sg dostepne na
stronie internetowej Uczelni, a biezgce informacje sg umieszczane na stronie Wydziatu.
Organizowane sg réwniez spotkania informacyjne ze studentami, w tym ze studentami |
roku.

Internacjonalizacja ksztatcenia studentéw i doktorantdw odgrywa istotng role w
uksztattowaniu absolwenta, przygotowanego do pracy zawodowej w warunkach wspotpracy
miedzynarodowej w nauce i w przemysle. Daje nowe doswiadczenia, zwieksza
samodzielno$¢ i umiejetnosci spoteczne, umozliwia nawigzanie nowych kontaktow, jest
bardzo dobrg szkoty jezykowa. Programy miedzynarodowe w ktérych uczestniczy Wydziat,
szczegdlnie ISEKI FOOD, CEEPUS i TEMPUS, sg bardzo dobrg platformg do wymiany
doswiadczen w zakresie programow ksztatcenia, ich realizacji oraz osiggania efektéw
ksztatcenia zgodnie ze standardami europejskimi.

Udziat polskich studentéw w programach miedzynarodowych i studiach
zagranicznych jest w dalszym ciggu ograniczony. Jest to problem obserwowany w kraju. Na
podkreslenie zastuguje umozliwienie doktorantom wyjazdéw zagranicznych w tak duzej skali.

Cudzoziemcy moga podejmowac i odbywac studia doktoranckie na Wydziale, na
zasadach okreslonych Regulaminem SD.

W obowigzujgcych na Wydziale programach SD w ramach zajeé fakultatywnych
doktoranci majg mozliwo$é odbywania zajeé ze specjalistycznego jezyka obcego. Z rozmowy
Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika réwniez, ze fakultet ,Ekologia zywnosci”
prowadzony jest w jezyku angielskim.

Warto réwniez wspomnie¢, ze doktorant Wydziatu ma otwarty przewdd doktorski z
dwoma promotorami (z Francji oraz z SGGW).

Oceniajgc dziatania Wydziatu stuzace internacjonalizacji procesu ksztatcenia i ich
wptywu na okreslenie, modyfikacje i osigganie efektéw ksztatcenia oraz realizacje procesu
ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze sg one wyraznie okreslone i widocznie. Sg one takze jednym
z priorytetow witadz catej uczelni a w jej ramach takze Wydziatu. Na wyrdznienie zastuguja:

o oferta fakultatywnych zaje¢ dla studentéw w jezyku angielskim

e ogodlnouczelniany system stypendiow wysytajgcych co roku pracownikow piszgcych
prace doktorskie i habilitacyjne na pobyty zagraniczne

3) Wspotpraca z akademickimi osrodkami krajowymi i zagranicznymi jest realizowana
w zakresie prowadzonych badan naukowych. W ramach wspdtpracy krajowej z osrodkami
akademickimi Wydziat wspoétpracuje gtdwnie z innymi Wydziatami SGGW. Z Wydziatem Nauk
o Zwierzetach SGGW realizowane byty badania dotyczace wptywu stosowania
kokcydiostatyku oraz warunkdéw odchowu na jakos¢ miesa kurczat. Badania te byly
prowadzono w ramach grantu MNiSW oraz programu Innowacyjna Gospodarka. Z
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Wydziatem Rolnictwa i Biologii, Katedrg Agronomii w zakresie badan dotyczacych wartosci
technologicznej odmian pszenicy chlebowej uprawianych z zastosowaniem rdznych
warunkéw uprawy. Taka wspodtpraca jest cenna, wigzgc badania Wydziatu z zagadnieniami
surowcow przemystu spozywczego. Wydziat wspodtpracuje réwniez z innymi uczelniami w
kraju bez formalnych umoéw, realizujgc wspdlnie badania.

Nalezy tu zaznaczyé réwniez wspodtprace z jednostkami naukowo-badawczymi. Z
Instytutem Hodowli Roslin i Aklimatyzacji w Radzikowie realizowany jest temat dotyczacy
badania modyfikacji struktury arabinogalaktandéw i kstattowania struktury ciasta. Wydziat
wspotpracowat z Instytutem Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstawa PIW w Putawach w
zakresie oceny wartosci technologicznej ziarna pszenicy z réznych warunkéw uprawy. W
ramach wspoétpracy z Instytutem Agrofizyki PAN w Lublinie realizowane s prace nad
badaniami wifasciwosci fizycznych zywnosci, a ktérych efektem jest budowa nowych
stanowisk badawczych. Wyniki sg wykorzystane w realizacji pracy habilitacyjnej.

Wydziat ma podpisang znaczng liczbe dwustronnych uméw z zagranicznymi
instytucjami naukowymi, gtéwnie z Europy, m.in. z Austrii, Niemiec, Hiszpanii, Francji,
Chorwacji, Turcji. Efektem tej wspdtpracy sg staze naukowe na Wydziale Nauk o Zywnosci.
Przyktadem moze by¢ regularna wspoétpraca z Uniwersytetem Montpellier i Uniwersytetem
w Dijon, ktéra umozliwia odbywanie stazy naukowych przez pracownikéw i doktorantow
Wydziatu na francuskich uniwersytetach oraz studentéw tych uczelni na ocenianym
Wydziale. Z wynikéw badan realizowanych na stazach sg przygotowywane publikacje do
czasopism o zasiegu miedzynarodowym. Innym przyktadem sg efekty wspotpracy z
uniwersytetem w Zagrzebiu. Stypendystka programu CEEPUS wspdlnie z doktorantky z
Wydziatu opracowaty metodyke ekstrakcji polifenoli oraz ocenity zawartos¢ sktadnikow
bioaktywnych w pieczywie. Z tych badan zostaly zrealizowane prace doktorskie z
wyodrebnionymi zadaniami badawczymi przez polskg doktorantke i doktorantke odbywajaca
staz. Dzieki wspodtpracy z Swiss Federal Institution of Technology w Zurychu pracownik
Wydziatu uczestniczyt w programie wymiany naukowej miedzy Szwajcarig a nowymi
panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej Sciex-NMSch. Celem zrealizowanego tam
projektu byto uzyskanie zamiennikéw ttuszczu mleka matki na drodze enzymatycznej
acydolizy ttuszczéow takich jak, m.in. smalec i ttuszcz mleka krowiego, niezbednymi
nienasyconymi kwasami ttuszczowymi pochodzacymi z olejéw roslinnych. Uzyskane wyniki
bedg stanowity podstawe do przygotowania habilitacji. Rozbudowana i trwata jest
wspotpraca w zakresie 7 programu ramowego Inside Food, ktéra umozliwita wprowadzenie
nowych technik badania wtasciwosci fizycznych. W wielu przypadkach na uniwersytetach
zagranicznych w ramach stazy realizowane sg czesci eksperymentalne prac doktorskich, np.
w Berlinie, Edmonton czy Dijon.

Wspdtpraca krajowa i miedzynarodowa pozwala na wzbogacenia oferty dydaktycznej
Wydziatu Nauk o Zywnosci. Szczegdlnie dotyczy to oferty dla doktorantéw, co przedstawiono
wczesniej. Wielu pracownikéw Wydziatu bierze udziat w projektach realizowanych na innych
uczelniach. Wzajemna wymiana kadry wzbogaca warsztat badawczy Wydziatu i pomaga w
wprowadzaniu nowoczesnych metod badawczych.

Reasumujgc zwigzek wspodtpracy miedzynarodowej z osrodkami akademickimi z
prowadzonymi badaniami i procesem ksztatcenia nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tych
pracownikéw, doktorantéw i studentow, ktérzy zetkng sie z jakgkolwiek formg wspdtpracy
miedzynarodowej, ma ona pozytywny wptyw. Dowody na to byly widoczne przy spotkaniach
z pracownikami i z doktorantami. Niewielki dotychczasowy zakres wspodtpracy
miedzynarodowej Wydziatu — nie odbiegajacy jednak w niczym od poziomu wystepujgcego
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najczesciej na uczelniach w Polsce czy w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej — ma
spore szanse dalszego rozwoju, poniewaz mechanizmy organizacyjne Wydziatu sg do tego
przygotowane.

4) Rozwinieta wspotpraca z partnerami z otoczenia gospodarczego jest silng strong
Wydziatu. Nalezy podkresli¢, ze zakres dziatalnosci przedsiebiorstw, z ktérymi wspdtpracuje
Wydziat jest bardzo szeroki. Sg to duze koncerny miedzynarodowe, duze i mate zaktady
przemystu spozywczego, firmy zajmujgce sie dystrybucjg aparatury naukowej, instytucje
kontrolujace jako$¢ zywnosci.

Wydziat wykonuje prace badawcze na rzecz wspodtpracujgcych firm przemystowych.
Wspotpraca ta owocuje rowniez w realizacji procesu dydaktycznego: przybliza pracownikéw
naukowo-dydaktycznych do praktyki przemystowej, umozliwia odbywanie praktyk
studenckich i niektérych zaje¢ w dobrych zaktadach przemystu spozywczego. Dzieki temu
studenci zdobywajg praktyczne umiejetnosci zawodowe, poznajg organizacje produkcji i
pracy, uczg sie zasad pracy w zespotach i nabywajg praktycznych umiejetnosci. Studenci i
doktoranci przy realizacji swoich badan korzystajg rowniez z aparatury innych uczelnianych i
pozauczelnianych jednostek badawczych oraz przedsiebiorstw, ktére majg dobrze rozwiniete
dziaty rozwoju produktu (rozdz. 4.2.). Studenci majg réwniez mozliwosé realizacji prac
inzynierskich i magisterskich w zaktadach przemystowych. Interesariusze zewnetrzni na
spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym zwracali uwage na duze obcigzenie zajeciami studentéw
Il stopnia, co utrudnia realizacje prac magisterskich zwigzanych z prowadzeniem
eksperymentdéw poza Uczelnia.

Kontakty z przedsiebiorstwami przemystowymi sg wykorzystywane w procesie
dydaktycznym na wszystkich poziomach studidw. Umozliwiajg one przekazanie studentom,
doktorantom i stuchaczom studiéw podyplomowych praktycznej wiedzy i zwrdcenie uwagi
na istotne problemy przedsiebiorstw.

Wydziat utrzymuje kontakty w ramach wspdtpracy naukowej ze 134 instytucjami
naukowymi i przedsiebiorstwami krajowymi. Ponadto z 70 innymi zaktadami i firmami
prowadzgcymi swojg dziatalno$¢ zgodng z kierunkami ksztatcenia Wydziatu podpisano
umowy lub porozumienia na odbywanie praktyk zawodowych.

Relacje akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno — gospodarczym opieraja sie
w giéwnej mierze na wspodtpracy o charakterze eksperckim, naukowo-dydaktycznym,
badawczo-rozwojowym (we wspotpracy zaréwno z osrodkami naukowymi, jak i
przedsiebiorstwami), propagowaniu wiedzy, konsultacjach naukowych i technologicznych
oraz praktykach studenckich w zaktadach przemystu spozywczego. Efektem prowadzenia
prac badawczych w ramach czesci doswiadczalnych prac magisterskich we wspoétpracy z
zaktadami przemystu spozywczego w regionie s3 aplikacje wdrozone w zaktadach.
Wspdipraca naukowa i dydaktyczna ma ponadto bezposredni wptyw na rozwdj oferty
naukowo-dydaktycznej Wydziatu.

Wspdtpraca jednostki z otoczeniem spoteczno — gospodarczym stanowi mocng strone
Wydziatu, cho¢ w duzej mierze opiera sie jednak na kontaktach bezposrednich miedzy
konkretnymi pracownikami naukowymi i przedsiebiorstwami, jak tez wspdtpracy
nieformalnej. Z tego punktu widzenia wazng role do spetnienia majg Petnomocnicy ds.
Wspdtpracy — zardowno na poziomie uczelnianym, jak i wydziatowym, ktérych dziatalnosé¢
zwigzana jest m.in. z procesem formalizowania aktualnej wspodtpracy z przedstawicielami
otoczenia zewnetrznego. W kontekscie osiggania wtasciwych efektéw ksztatcenia warto
rozwija¢ takze dziatalno$é Rady ds. Wspdtpracy z Gospodarky oraz jeszcze Scislej wiaczyc
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pracodawcow w funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
poprzez wdrozenie i systematyczng ocene realizacji procedur okreslonych w ,Ksiedze
jakosci”. Bardzo waznym elementem funkcjonowania wspomnianej Rady ds. Wspotpracy jest
nie tylko mozliwo$¢ pozyskiwania przez Wydziat informacji od pracodawcdw, ale takze fakt
nawigzywania kontaktéw i relacji biznesowych pomiedzy samymi pracodawcami, na co
warto zwraca¢ uwage w procesie angazowania nowych cztonkow tego gremium (wtadze
akredytowanej jednostki majg Swiadomos¢ trudnosci tego typu dziatan).

Pracodawcy obecni na spotkaniu deklarowali poczucie wptywu na programy studidw,
ale jednoczes$nie zaznaczali, ze ma on bardzo posredni charakter, stad warto rozwija¢ w
dalszym stopniu wspodtprace na tej ptaszczyznie. Pracodawcow warto takze w wiekszym
stopniu wfacza¢ w proces ksztattowania oferty studiow podyplomowych, z uwagi na
ogromny potencjat w tym zakresie, ktdry wydaje sie by¢ aktualnie nie w petni wykorzystany.

Podczas spotkania, jakie odbyto sie w trakcie wizytacji, pracodawcy krytycznie
odnosili sie do praktyk studenckich, w gtdwnej mierze akcentujgc ich krétki czas (wydtuzanie
czasu trwania praktyk stanowitoby zarazem takze element zachecajacy pracodawcéw do
przyjmowania studentdéw na praktyki). Nalezy jednak podkresli¢, ze uwagi te miaty charakter
ogdlny i nie odnosity sie bezposrednio do systemu praktyk na Wydziale, ale ogdlnie do
praktyk studenckich realizowanych w szkotach wyzszych w catej Polsce.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od
przedstawicieli pracodawcéw i studentéw oraz przedstawicieli Wydziatu nalezy stwierdzi¢, ze
jednostka wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych
efektéw ksztatcenia w stopniu petnym. Proponowane sg jednak pewne dziatania, ktére
pogtebig i poszerza dotychczasowg wspodtprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego:

- zwiekszanie udziatu pracodawcéw w procesie budowania wysokiej kultury jakosci
ksztatcenia na poziomie Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, np.
poprzez rozwijanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym w ramach Rady ds. Wspodtpracy z
Gospodarkg oraz petne wdrozenie procedur opisanych w , Ksiedze jakosci”,

- $ciSlejszg wspodtprace z Biurem Karier i Monitorowania Loséw Absolwentéw w celu
pozyskiwania wynikdw badan i analiz bedacych podstawg do ewentualnych modyfikacji
programow studiow

- dalsze zaciesnianie kontaktow i rozwijanie wspdtpracy z absolwentami.

Podczas wizytacji na Wydziale Nauk o Zywnosci Zesp6t Oceniajacy spotkat sie takze z
petnomocnikiem Dziekana ds. praktyk zawodowych. Na ocenianym Wydziale praktyka ma
charakter obowigzkowy i odbywa sie po VI semestrze studiow | stopnia w wakacje, trwajac 4
tygodnie. Ustréj praktyk zawodowych reguluje program studiow obowigzujgcy studentow i
Regulamin studenckich praktyk zawodowych oraz zatgczony do niego ramowy pogram
praktyk zawodowych. Wskazane powyzej, uchwalone przez Rade Wydziatu akty, w
szczegblnosci Regulamin praktyk i jego zatgczniki sg przyktadem niezwyktej dbatosci o jasnosé
i kompleksowos¢ aktéw prawnych obowigzujgcych studentdow, co zastuguje na wyrdznienie.
Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym pozytywnie ocenili prace petnomocnika ds.
praktyk, uznajgc go za osobe kompetentng, sktonng do pomocy oraz stosujgcg w sposdb
czytelny i sprawiedliwy zasady zaliczania praktyk. W jednostce studenci uzyskujg wsparcie w
znajdywaniu praktyk zawodowych. Petnomocnik Dziekana prowadzi baze firm, w ktérych
studenci mogg odbywac praktyke, jednak w wiekszosci przypadkéw studenci samodzielnie
wybierajg miejsce praktyki po zaakceptowaniu go przez petnomocnika, co ocenia sie
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pozytywnie. Pomocy w znajdywaniu praktyk udzielajg rowniez na ocenianym Wydziale
zaktadowi koordynatorzy praktyk. Na pozytywng note zastugujg organizowane przez
petnomocnika ds. praktyk spotkania, na ktorych instruuje on studentdéw jak skutecznie
poszukiwaé miejsca praktyki. Zasady zaliczania praktyk okreslone sg w sposdb jasny i
niepozostawiajgcy watpliwosci interpretacyjnych, co wiecej, pozytywnie oceni¢ nalezy
inicjatywe wydania instrukcji organizacji i zaliczania studenckich praktyk zawodowych i
umieszczenie jej w Internecie. Instrukcja zawiera kazuistyczny opis przepiséw regulaminu
praktyk oraz wiele pomocnych dla studentdw rad. Studenci pozytywnie ocenili formalne
zasady zaliczania praktyk zawodowych, uznajgc je za jasne i sprawiedliwe. W ocenianej
jednostce précz prowadzenia dzienniczka praktyk studenci zobowigzani sg do uzyskiwania
pisemnych opinii na temat odbytych przez nich praktyk wystawianych przez osoby
upowaznione w zaktadzie pracy, w ktorym odbywali oni praktyke. Pozytywnie ocenié nalezy
rowniez koniecznos¢ sporzadzenia przez studenta pisemnego sprawozdania z praktyki w
ktorym odnosi sie on do zatozen praktyki okresSlonych w programie ramowym praktyk.
Studenci kierowani sg na praktyki na podstawie skierowania i wczesniejszego podpisania
umowy pomiedzy uczelnig, a instytucjg przyjmujaca. Studenci réwniez pozytywnie ocenili
dostepnos¢ informacji o praktykach. Wszelkie informacje udostepniane sg na stronie
internetowej Wydziatu, gdzie znajdujg sie rowniez wszystkie akty prawne regulujgce ustréj
praktyk oraz potrzebne wzory dokumentdw. Informacje udostepniane sg réwniez za
posrednictwem petnomocnika ds. praktyk w godzinach konsultacji oraz na spotkaniach
informacyjnych organizowanych dla catych rocznikéw bedacych przed zrealizowaniem
praktyk zawodowych i w gablotach informacyjnych. Na wyszczegdlnienie i pozytywna ocene
zastugujg systemowe metody weryfikacji jakosci praktyk stosowane w ocenianej jednostce,
okreslone przez procedure P.2.1.3 wydziatowej ,Ksiegi jakosci”. Jedng z gtéwnych metod
weryfikacji jakosci praktyk i osiggania w ich ramach zaktadanych efektéw ksztatcenia jest
wizytowanie wybranych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie praktyki w Warszawie i jej
okolicach oraz sporzadzanie z tych wizyt specjalnych formularzy oceny stanowigcych
zatacznik do procedury. Do wizyt wzglednie kontroli telefonicznej zobowigzany jest
petnomocnikiem ds. praktyk lub upowazniony przez Dziekana pracownik naukowy. Inng
pozgdang formg weryfikacji osiggania wtasciwych efektéw i realizacji przebiegu praktyki sg
rozmowy telefoniczne prowadzone przez petnomocnika ds. praktyk ze studentami
odbywajgcymi praktyke lub z ich opiekunami w miejscu odbywania praktyki. Wskazana
procedura reguluje réowniez etapy przed rozpoczeciem praktyki zawodowej tj. kontrola
prawidtowosci wyboru miejsca praktyki oraz etap po odbyciu praktyki tj. kontrola procesu
zaliczania praktyki.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydziat Nauk o Zywnoici SGGW w Warszawie bierze aktywny udzial w licznych
miedzynarodowych programach naukowo-dydaktycznych, z ktérych korzysta wielu
studentdw i doktorantow. Do najwazniejszych nalezg LLP-Erasmus, oraz unijne
programy typu Intensiv Programme z zakresu technologii i bezpieczenstwa zywnosci.
Duzym osiggnieciem jest uczestnictwo wszystkich studentéw Studium Doktoranckiego
w wyjazdach szkoleniowych do krajow zachodniej Europy. Warta podkreslenia jest
wspotpraca dydaktyczna z uniwersytetami rosyjskimi w zakresie wprowadzania ram
kwalifikacji.
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2) Wydziat podjat wysitki w sprawie internacjonalizacji ksztatcenia studentéow i
doktorantéw. Na system ten sktadajg sie: system informacji dla studentéw i
doktorantéw, aktywny udziat w miedzynarodowych programach wymiany, wspieranie
finansowe tej wymiany, oferta zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, czesto przez
zagranicznych profesorow. Wpymienione przedsiewziecia zwiekszyly atrakcyjnos$é
studiow i wzbogacity programy dydaktyczne, z korzyscig dla studentéw i doktorantéw.
Efektywnos$¢ podejmowanych dziatan jest jednak nadal niezadowalajaca.

3) Wydziat wspoétpracuje z wieloma zagranicznymi i krajowymi instytucjami naukowymi i
uniwersytetami. W ramach tej wspoétpracy odbywa sie wymiana pracownikdw,
doktorantéw i studentéw oraz realizowane sg wspodlne projekty badawcze.

4) Wydziat stworzyt silne zwiazki z interesariuszami zewnetrznymi. Skfadajg sie na to
umowy o wspotpracy naukowo-badawczej, umowy o praktykach zawodowych dla
studentéow oraz wspdlne programy badawcze wykonywane na rzecz polskiej
gospodarki. Waing role odgrywa takie udziat wyktadowcow z przedsiebiorstw
przemystowych w ksztatceniu studentéw i doktorantéw. Zywe kontakty Wydziatu z
otoczeniem spoteczno — gospodarczym dobrze i w petni stuza osigganym efektom
ksztatcenia, zwiekszajgc kwalifikacje i kompetencje zawodowe absolwentéw.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie¢

1) Wydziat Nauki o Zywnoéci SGGW w Warszawie zapewnia odpowiednie i
wielowgtkowe wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne ksztatcgcym sie studentom,
doktorantom i stuchaczom studidw podyplomowych. Najbardziej nalezy zaakcentowaé
dostep uczacych sie, do praktycznie nowo zbudowanych, dobrze wyposazonych w aparature
naukowo-badawczg laboratoridw oraz do zasobdw bibliotek SGGW oraz do wielu
renomowanych specjalistycznych, baz swiatowej literatury naukowej, co zresztg szczegétowo
zostato omdéwione w punkcie 5 Raportu. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z bazy
dydaktycznej ocenianej jednostki poza godzinami zaje¢, co dotyczy zaréwno sal
dydaktycznych jak i sal wyposazonych w specjalistyczny sprzet w tym komputerowy, co
zastuguje na pozytywna ocene. Doktoranci korzystajg z tej samej bazy naukowej, co
magistranci Wydziatu. W sytuacji, gdy istnieje konieczno$é skorzystania z zewnetrznych
laboratoriéw, Wydziat zapewnia wsparcie w tym zakresie. Wizytowana jednostka stara sie
takze zapewni¢ doktorantom odpowiednie warunki lokalowe (wtasne biurko,
pomieszczenie). Doktoranci majg zapewniony petny dostep do zasobdéw bibliotecznych. Z baz
petnotekstowych mogg rowniez korzysta¢ z domu, poprzez serwer PROXY.

Na ocenianym Wydziale nie stworzono jednolitego systemu oceniania osiggnie¢
studentdw. Ogdlne zasady oceniania wynikajg z przepisdow regulaminu studiéw. Weryfikacja
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych odbywa sie poprzez réznorodne formy, takie
jak egzaminy, sprawdziany, raporty, projekty czy udziat w seminariach, O szczegétowych
zasadach oceniania decyduje kazdy z prowadzacych dang forme zajeciowa. System oceniania
jest znany studentom i przedstawiany na pierwszych zajeciach kazdego z kursdw przez jego
prowadzgcego, co potwierdzili studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym. Co
wiecej raz ustalone zasady pozostajg niezmienne, chyba ze zostajg zmodyfikowane w
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porozumieniu ze studentami. Studenci mogg rdéwniez zapozna¢ sie z wymaganiami
egzaminacyjnymi, skalg ocen i punktacji oraz podstawowa literaturg w sylabusach
przedmiotow, ktére udostepniane sg studentom na pierwszych zajeciach z przedmiotu,
ktérego dotycza, poza tym pozostajg wylozone do wgladu studentéw w dziekanacie
ocenianego Wydziatu. Zaleca sie opublikowanie sylabusdw na stronie internetowej Wydziatu.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym uznali system oceny ich osiggnie¢ za
przejrzysty i sprawiedliwy oraz bardzo transparentny. Studenci majg prawo wgladu do prac
egzaminacyjnych, w szczegdlnosci osoby, ktore uzyskaty ocene niedostateczng, jak réwniez
majg mozliwos¢ poprawiania niezadowalajgcych wynikéw oraz przystgpienia do egzaminu
komisyjnego, ktére do prawa znane sg studentom z regulaminu studidow. Studenci nie
wymienili sytuacji niepozagdanych zwigzang z systemem oceniania ich osiggnie¢. W opinii
studentdw egzaminy dostosowane sg do specyfiki studiow oraz pozwalajg na rzetelng
weryfikacje zatozonych efektow ksztatcenia.

W ocenianej jednostce studenci uzyskujg odpowiednie wsparcie w trakcie procesu
dyplomowania. Na ocenianym Woydziale zasady dotyczace pisania prac dyplomowych
reguluje zarzadzenie Rektora SGGW z dnia 22 lutego 2010 r. Studenci majg mozliwos$é
wyboru tematu pracy dyplomowej oraz niezbedng pomoc od pracownikéw naukowych, co
potwierdzajg w rozmowie z zespotem oceniajgcym, wskazujgc jednak na ograniczenia
tematyki prac do dziedziny badan prowadzonych przez swojego promotora lub katedre, co
jednak wydaje sie by¢ kwestig niepodlegajaca watpliwosci. Student moze wybrac jeden z
tematdéw z listy lub, co ocenia sie bardzo pozytywnie, postara¢ sie stworzy¢ swéj wiasny
temat pracy. Analizg i zatwierdzaniem tematéw prac dyplomowych na Wydziale zajmuje sie
Dziekan po wczesniejszej ich weryfikacji dokonanej przez kierownikéw specjalizacji. Zasady
zapisywania studentéw do grup seminaryjnych sg ustalane przez kazda z katedr z czego
zadowoleni sg studenci. Promotorami prac dyplomowych moga by¢ w ocenianej jednostce
samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni, a za zgodg Rady Wydziatu takze doswiadczeni
doktorzy. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym bardzo pozytywnie ocenili
wydziatowe zasady zapisywania sie do poszczegdlnych promotordw prac dyplomowych oraz
wsparcie, z jakim spotykajg sie ze strony swoich opiekundéw, jako przyktady podali
indywidualne konsultacje nawet po godzinach pracy oraz pomoc w doborze literatury i jej
poszukiwaniach. Na wizytowanym Wydziale zasady zatwierdzania tematéw prac
dyplomowych ich kontroli oraz kontrola jakosci samych prac dyplomowych regulowane s3
przez procedury P.2.1.4, 5 i 6 zapisane w ,Ksiedze jakosci”. Uczelnia wdrozyta réwniez
system zapobiegajgcy powstawaniu sytuacji patologicznych zwigzanych z naruszaniem praw
autorskich przez studentéw poprzez wydanie zarzadzenia Rektora SGGW z dnia 24 stycznia
2011 r. w szczegdlnosci jego zatacznika nr 3 okreslajgcego procedure postepowania
antyplagiatowego i wdrozenie programu Plagiat.pl.

W zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia Wydziat précz przedmiotow
obowigzkowych oferuje rédwniez przedmioty do wyboru tzw. fakultety. Jednak w opinii
studentdw wyrazonej w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym przedmiotdw obieralnych jest
zdecydowanie za mato i oczekujg zmian w tym zakresie. Studenci wyrazili réwniez
dezaprobate dla nie uruchamiania kurséw fakultatywnych mimo proponowania ich
studentom, jak rowniez proponowania doktadnie tylu fakultetow, ile student moze wybra¢ w
danym roku akademickim, co odejmuje im miano przedmiotéw do wyboru. Studenci uznali
swoje programy ksztatcenia za wyjatkowo ,sztywne” i warte ponownego przeanalizowania.
Studenci wyrazili opinie, iz sztywny powinien by¢ program studiéw | stopnia, jednak program
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studiow Il stopnia powinien umozliwia¢ zdecydowanie bardziej indywidualne studiowanie i
rozwijanie swoich zainteresowan naukowych.

Ponadto innymi formami indywidualizacji procesu ksztatcenia na ocenianym
Wydziale i wspomagania studentéw wybitnie uzdolnionych, ktére nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie, sg narzedzia i instytucje regulaminu studidw ufatwiajgce ten proces tj. instytucje
indywidualnego programu studiéw — IPS oraz indywidualnego planu zaje¢ — IPZ (w
szczegoblnosci osoby niepetnosprawne). IPS umozliwia dostosowanie programu studiéw do
oczekiwan konkretnego studenta oraz kontynuowanie ksztatcenia pod okiem opiekuna
zaakceptowanego przez Rade Wydziatu. Indywidualny plan zaje¢ (IPZ) moze polegac na
wyznaczeniu odmiennego planu zajeé, poprzez wybdr grupy, godzin odbywania zajec.
Podobnie jak w IPS mozliwe jest powotanie opiekuna osoby niepetnosprawnej. Studenci
niepetnosprawni mogg rowniez w sposéb indywidualny potwierdzaé osiggniecie
poszczegblnych efektéw ksztatcenia, co zastuguje na pozytywng note. Studenci sa
informowani o mozliwosci korzystania ze Sciezek indywidualizacji ksztatcenia oraz wiedza
gdzie znajdujg sie zasady je okreslajgce.

Studenci majg takze mozliwos¢ uzyskiwania dodatkowych umiejetnosci poprzez
aktywny udziat w dziataniach studenckich két naukowych Wydziatu. Dziatajg dwa kota —
Technologéw zywnosci oraz Zarzadzania jakoscig. Ponadto dziata miedzywydziatowe koto
Zielona Chemia.

Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji z pracownikami naukowo -
dydaktycznymi Wydziatu sg powszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane przez prowadzacych
zajecia ocenianej jednostki na stronach internetowych Wpydziatu lub w gablotach
znajdujgcych sie na Woydziale. Studenci ocenianego Wydziatu majg mozliwosci
wczesniejszego zapoznania sie z sylabusami przedmiotéw, poniewaz sg one udostepniane
studentom na pierwszych zajeciach z danego kursu oraz pozostajg do wgladu studentéow w
dziekanacie wizytowanego Wydziatu. Studenci oceniajg pozytywnie sylabusy przedmiotdw, z
ktérymi mieli stycznos¢ uznajac je za bardzo pomocne w procesie ksztatcenia.

Studenci ocenianego Wydziatu majg mozliwos¢ korzystania z osobistych konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury odbywajg sie zgodnie z planem, ktéry jest
ogdlnodostepny i znany studentom. Informacje o godzinach konsultacji ogtaszane sg przez
prowadzgcych na pierwszych zajeciach i umieszczane na stronach internetowych
poszczegblnych jednostek. W razie odwotania konsultacji informacje o tym sg podawane w
sposob zwyczajowy z odpowiednim wyprzedzeniem. Na uwage zastuguje dostosowanie
miejsca i czasu odbywania dyzurow do potrzeb studentéw. Dyzury pracownikéw Wydziatu
odbywajg sie w odpowiednim wymiarze godzin w tygodniu, a studenci nie zgtosili w tym
zakresie negatywnych uwag. Studenci majg sposobnos$¢ umawiania sie z prowadzgcymi
rowniez poza godzinami konsultacji, co jest czestg i chwalong przez studentow praktyka.
Kontakt z prowadzgcymi rdézne formy zajeciowe ufatwiony jest rowniez za sprawa
wykorzystywania do tego celu poczty elektronicznej oraz telefondw komorkowych.

Wiadze Wydziatu jak i wtadze Uczelni w szczegélnosci osoby odpowiedzialne za
sprawy studenckie umozliwiajg studentom kontakt ze sobg poprzez odbywanie
cotygodniowych dyzuréw dostosowanych do planéw i potrzeb studentéow. Dyzury wtadz
odbywajg sie planowo i czestokro¢ sg miejscem gdzie student znajduje pomoc w
codziennych problemach zwigzanych z tokiem studidw. Niezwykle istotnym jest fakt, ze
wszystkie terminy konsultacji znalez¢é mozna na stronie internetowej Wydziatu.

Plany zaje¢ zapewniajg, co do zasady warunki do efektywnego ksztatcenia i nauki.
Nie dostrzega sie znaczacych dysproporcji w rozplanowaniu zaje¢ dydaktycznych, plany sg
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generalnie oceniane przez studentéw pozytywnie. Jednak studenci na spotkaniu z Zespotem
Oceniajgcym zasygnalizowali, iz zbyt czesto zdarzajg sie dtugotrwate przerwy pomiedzy
zajeciami tzw. ,okienka”. Z drugiej strony w razie jakichkolwiek problemoéw zwigzanych z
planami zaje¢ studenci mogg prosi¢ wtadze ocenianego Wydziatu oraz ewentualnie
prowadzgcych poszczegdlne zajecia o drobne korekty. Plany zajeé dostepne s dla studentéw
na stronie internetowej Wydziatu

W zakresie wsparcia materialnego Uczelnia posiada kompletny system pomocy
materialnej dla studentéw. Przyznawanie swiadczer pomocy materialnej i wspétpraca w tym
zakresie z przedstawicielami studentéw odbywa sie w pefni zgodnie z obowigzujacymi
przepisami Ustawy. Uczelnia spefnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 i art. 179 ust. 2
Ustawy. Zachowane sg wtasciwe proporcje w podziale srodkéw, ktorych wymaga art. 174
ust. 4 Ustawy. System pomocy materialnej oferowany studentom dziata bez wiekszych
zastrzezen jest racjonalny i przejrzysty oraz nie notuje sie wiekszych opdznien w wyptacie
Swiadczen dla studentéw wizytowanego Wydziatu, co potwierdzili studenci w rozmowie z
Zespotem oceniajacym. Swiadczenia wyptacane sg regularnie, co miesigc. Na pozytywna
ocene zastuguje posiadanie przez Uczelnie wiasnych funduszy stypendialnych na przyktad
stypendiéw przyznawanych na mocy Uchwaty nr 53-2010/2011 Senatu SGGW z dnia 20
czerwca 2011 roku dla wyrdzniajacych sie oséb prowadzacych dziatalnosé¢ naukowg lub
zwigzang z ksztatceniem za granicg. Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i
wyptacania Swiadczen pomocy materialnej studentom SGGW jest zgodny z Ustawg oraz
zostat wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy, co
potwierdzone zostato akceptacjg tresci odpowiedniego uczelnianego organu samorzgdu
studenckiego. Godna pozytywnej oceny jest przejrzystos¢ przepisdw zwigzanych z
przyznawaniem pomocy materialnej dla studentéw, sposéb przygotowania dokumentéw jest
przyktadem bardzo dobrze napisanych aktéw prawnych przystepnych tresciowo dla
studentéw, ktére charakteryzuje daleko posunieta kazuistyka bardziej skomplikowanych
przepiséw oraz korzystnosci przyjetych rozwigzan dla studentéw na przyktad mozliwosé
sktadania wnioskdw o pomoc materialng w tym stypendia socjalne przez caty rok
akademicki. Na wizytowanym Woydziale stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu
Postepowania Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych
zwigzanych z przyznawaniem Swiadczen pomocy materialnej, co nalezy ocenié pozytywnie.

W Uczelni funkcjonuje dwustopniowy model decyzyjny zwigzany z przyznawaniem
pomocy materialnej dla studentdw. Organy przyznajgce pomoc materialng funkcjonujg na
stopniu Wydziatu oraz na stopniu Uczelni. W Uczelni dziata Odwotawcza Komisja
Stypendialna, na Wydziale Komisja Stypendialna, ktére wyposazono na wniosek
odpowiednich organdéw samorzgdu studenckiego w uprawnienia do przyznawania swiadczen
pomocy materialnej w imieniu wifasciwych organéw Uczelni i Wydziatu. Spetniona jest
zasada, iz wiekszos¢ sktadu komisji, o ktérych wspomniano wyzej stanowig studenci, o czym
mowa w art. 177 ust. 3 Ustawy. Komisje dziatajg zgodnie z przepisami Ustawy na podstawie
czytelnych i powszechnie znanych procedur ogtaszanych na stronach internetowych
Wydziatu i obwieszczeniach w gablotach. Przewodniczgcym Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej jest nauczyciel akademicki. Notuje sie duzy udziat
samorzgdu studenckiego na stopniu Uczelni jak i Wydziatu w sprawach socjalnych studentow
i w dziataniach Wydziatu zwigzanych z przyznawaniem pomocy materialnej, co oceni¢ nalezy
bardzo pozytywnie. Studenci wyrazajg zadowolenie i poparcie dla formy i procedur dziatania
systemu przyznawania pomocy materialnej i uwazajg ten system za wydajny i sprawiedliwy.
Studenci pozytywnie oceniajg wysokosc¢ stypendidéw oferowanych prze oceniang jednostke.
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Uczelnia prowadzi uczciwg polityke naliczania i pobierania optat za Swiadczone ustugi
edukacyjne. Wewnetrzne akty prawne regulujgce tg materie tj. Uchwata Senatu nr 41-
2011/2012 Senatu SGGW z dnia 25 czerwca 2012 roku w sprawie szczegotowych zasad
pobierania opfat za ustugi edukacyjne oraz trybu i warunkdw zwalniania z tych optat w
catosci lub czesci, jak réwniez zarzadzenie Rektora SGGW nr 75 z dnia 26 lipca 2012 roku w
sprawie optat za zajecia dydaktyczne na studiach pierwszego stopnia, drugiego stopnia i
jednolitych studiach magisterskich w roku akademickim 2012/2013 s przyktadami
czytelnosci tworzenia wewnetrznych aktéow prawnych.

Umowy podpisywane ze studentami zawierajg odniesienie do wymienionych
powyzej aktow prawnych oraz Regulaminu Studidow, i wskazujg miejsce gdzie sg one
powszechnie udostepnione dla studenta, co nalezy ocenié pozytywnie. Studenci w rozmowie
z Zespotem Oceniajgcym nie wskazali ewentualnych sytuacji patologicznych dotyczacy zasad
i praktyki pobierania optat za ksztatcenie lub ustugi edukacyjne. Umowa o warunkach
odptatnosci za studia lub ustugi edukacyjne szanuje réwnorzednos¢ stron stosunku
prawnego oraz nie zawiera postanowien uznanych przez Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw za klauzule niedozwolone w umowach cywilno-prawnych. W Uczelni
przestrzega sie art. 160 ust. 3 Ustawy w zakresie szczegétowego okreslania warunkéw
odptatnosci za studia lub ustugi edukacyjne w umowach pisemnych ze studentami.

Zespo6t Oceniajagcy w trakcie dokonywania analizy dokumentacji zwigzanej z
pobieraniem optat za ustugi edukacyjne zauwazyt znaczace niescistosci pomiedzy
obowigzujgcymi w Uczelni aktami prawnymi. Regulamin studiéw w § 6 pkt. 1 stanowi, iz
Uczelnia moze pobiera¢ optaty za ksztatcenie studentdw na studiach niestacjonarnych;
powtarzanie - dla wszystkich form studiéw - okreslonych zaje¢ z powodu niezadowalajgcych
wynikéw w nauce; prowadzenie studiéw w jezyku obcym; uczestnictwo studenta w zajeciach
nieobjetych planem studidw, a w przypadku studidw stacjonarnych réwniez za zajecia poza
limitem punktéw ECTS, ktére student moze dodatkowo wykorzystac¢ na okreslonym poziomie
studidw bez wnoszenia optat; ksztatcenie na drugim lub kolejnym kierunku studiéw w formie
stacjonarnej z zastrzezeniem art. 99 ust. 1la. Ustawy oraz kursy doksztatcajgce. Natomiast
Uchwata Senatu SGGW dotyczaca zasad pobierania optat za ustugi edukacyjne (nr 41-
2011/2012) poszerza katalog optat zwigzanych z powtarzaniem okreslonych zaje¢ z powodu
niezadowalajgcych wynikdw w nauce o powtarzanie semestru lub roku, w tym wznowienie
studidw zwigzane z powtarzaniem semestru lub roku, powtarzanie przedmiotu, w tym
wznowienie studidw zwigzane z powtarzaniem przedmiotu. Zastany stan rzeczy wymaga
uporzagdkowania i dostosowania przepiséw uchwaty Senatu w sprawie zasad pobierania
opfat do Regulaminu studiow, ktdry to akt mimo, iz jest aktem o tej samej randze (uchwata
Senatu) ze wzgledu na szczegdlny tryb uchwalania oraz tres¢ przepiséw w nim zawartych jest
aktem o wiekszym ustrojowym znaczeniu dla funkcjonowania uczelni, a inne akty nizszego
rzedu nie powinny sta¢ z nim w sprzecznosci lub poszerza¢ jego przepisdéw w szczegdlnosci
na niekorzys¢ studenta, ktérego prawa i obowigzki moze regulowac zgodnie z przepisami
ustawy jedynie regulamin studiow. W analizowanej jednostkowej sytuacji sugerowanie
pobierania optat za powtarzanie semestru lub roku, w tym wznowienie studiow zwigzane z
powtarzaniem semestru lub roku oraz wznowienie studidw zwigzane z powtarzaniem
przedmiotu moze powodowaé wrazanie pobierania niedozwolonych na gruncie przepiséw
ustawy optat administracyjnych, a nie zas opfat za rzeczywiscie powstajgce po stronie uczelni
koszta zwigzane z powtarzaniem zaje¢ przez studentédw w wyniku niezadowalajgcych
wynikédw w nauce. Po przeanalizowaniu stanu faktycznego wynika, iz Uczelnia pobiera
jedynie opfaty za powtarzane zajecia w ramach poszczegdlnych wskazanych powyzej
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instytucji regulaminu studiow (wznowienie, powtarzanie semestru lub roku etc.), co wymaga
pochwaty. Niemniej jednak literalna tre$¢ przepiséw wzbudza watpliwosci i zaleca sie
przemyslenie mozliwosci, co to jej zmiany.

Obstuga administracyjna Wydziatu jest oceniana przez studentdow pozytywnie.
Godziny obstugi dziekanatu sg zadowalajgce i znane studentom. Studenci uwazajg co do
zasady osoby pracujgce w komdrkach zajmujgcych sie ich obstugg za mite, pomocne oraz
kompetentne. Zespdt Oceniajacy nie zanotowat problemdéw zwigzanych z obstuga
administracyjng, co ocenia sie pozytywnie.

W przypadku studiow doktoranckich system opieki naukowej i dydaktycznej zostat
omowiony w pkt 3 Raportu z wizytacji. W tym miejscu raportu nalezy przytoczy¢ opinie
doktorantdw obecnych na spotkaniu (21 oséb) wyrazong w rozmowie z Zespotem
Oceniajgcym PKA. Wedtug nich wizytowana jednostka zapewnia odpowiednie do ich potrzeb
wsparcie naukowe. Tematyka prac badawczych doktorantéw pokrywa sie z kompetencjami
naukowymi opiekuna naukowego/promotora. Doktoranci podkreslili, ze na kazdym etapie
realizacji pracy naukowo-badawczej mogg zwrdcié sie o pomoc do swojego opiekuna
naukowego/promotora. Na Wydziale do 3 realizowanych przewodéw doktorskich zostali
rowniez powotfani promotorzy pomocniczy. Stosunki pomiedzy doktorantami a ich
opiekunami naukowymi/promotorami budowane sg na zasadzie relacji ,Mistrz-Uczen”, ale
takze przyjacielskiej. Obecni na spotkaniu doktoranci podkreslili rowniez, ze majg bardzo
dobre relacje z Wtadzami Dziekanskimi i Kierownikami SD.

Doktoranci majg zapewnione odpowiednig opieke dydaktyczng oraz prowadzg
zajecia w zakresie zgodnym z dziedzing wtasnej specjalizacji. Z rozmowy Zespotu
Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika, ze na | roku przygotowujg sie do prowadzenia
zaje¢ w formie wspoétuczestniczenia w zajeciach. Mogg takze liczy¢ na pomoc Kierownika
Przedmiotu, ktéry zapewnia im wsparcie merytoryczne w przygotowaniu sie do
samodzielnego prowadzenia zaje¢. W zakresie prowadzonej dydaktyki doktoranci moga
takze liczy¢ na pomoc pracownikdw naukowo-technicznych Wydziatu. Infrastrukture
dydaktyczng (multimedia, dostep do odczynnikdw etc.) doktoranci oceniajg dobrze.

Doktoranci mogg ubiegaé sie o przyznanie stypendium doktoranckiego z dotacji
podstawowej. Wysokos¢ stypendium doktoranckiego (1200, 00 PLN), jest niezgodna z art.
200 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365, ze zm.) oraz rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkdw wynagradzania za prace i przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z praca dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej (Dz. U. Nr
243 poz. 1447). Decyzje w sprawie przyznania stypendium doktoranckiego formutowane sg
w sposob zgodny z przepisami Kodeksu postepowania administracyjnego.

Od zesztego roku akademickiego doktoranci mogg takze ubiegac sie o zwiekszenie
stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych (Zarzgdzenia nr 37 Rektora SGGW z dnia 14 czerwca 2012 r.). Przyznawanie
i wyptacanie stypendium projakosciowego jest uzaleznione od uzyskania przez SGGW w
Warszawie dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych. O zwiekszenie
kwoty stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych moze ubiegaé¢ sie kazdy doktorant. Zwiekszenie kwoty stypendium
doktoranckiego z dotacji projakosciowe] przystuguje doktorantom wyrézniajgcym sie w pracy
naukowej i dydaktycznej. Juz podczas wizytacji przedstawiono kolejne zarzgdzenie Rektora
SGGW w Warszawie (nr 41 z dnia 6 czerwca 2013 roku) wprowadzajgce obowigzujgcy
aktualnie Regulamin przyznawania i wyptacania kwoty zwiekszenia stypendium
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doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych dla
doktorantéw SGGW. Nalezy podkresli¢, ze dokument ten przygotowano po uzgodnieniu z
wiasciwym organem samorzgdu doktorantéw, co uwypuklone zostato w cytowanym
dokumencie. Warto podkresli¢, ze zatgcznik nr 1a do omawianego regulaminu prezentuje
czytelng tabele pozwalajagcg na transparentne przedstawienie poszczegdlnych osiggnieé
doktoranta, gdzie np. poszczegdlne publikacje, a takze inne aktywnosci oceniane s3
punktowo. Zarzgdzeniem nr 114 Rektora SGGW z dnia 27 wrze$nia 2012 wprowadzono
sposob wytaniania 5% najlepszych doktorantéw w danej dziedzinie oraz sposobu
opiniowania wnioskow o stypendium ministra za wybitne osiggniecia. W dokumencie tym
sprecyzowano warunki jakie spetni¢ musi kandydat do stypendium oraz co uwaza sie za
wybitne osiggniecia naukowe.

Dziekan Wydziatu Nauk o Zywnoéci corocznie ogfasza takze konkurs o przyznanie
srodkéw finansowych na realizacje zadan badawczych w ramach wewnetrznego trybu
konkursowego w SGGW dla mtodego pracownika nauki (do 35 roku zycia)/uczestnika
studidw doktoranckich. W wewnetrznym trybie konkursowym przewiduje sie finansowanie:
zadan badawczych realizowanych w ramach pracy na stopien doktora; zadan badawczych
realizowanych w ramach pracy na stopienn doktora habilitowanego; rozwdj specjalnosci
naukowej w jednostce. Proponowana goérna granica finansowania poszczegélnych zadan
badawczych wynosi 20 tys. ztotych. Po rozstrzygnieciu konkursu Dziekan Wydziatu
przekazuje pisemng informacje do Prorektora ds. Nauki (zestawienie tabelaryczne
obejmujgce: temat, kierownik tematu, przyznana kwota). Tryb konkursowy obowigzuje od 1
czerwca 2011 r. W 2013 r. sposréd 12 oséb, ktdre ztozyty wniosek na realizacje zadania
badawczego, 6 wnioskéw zostato ztozonych przez doktorantéw.

Nalezy takze wspomnieé, ze Uczelnia utworzyta wtasny Fundusz Stypendialny SGGW
(Uchwata Senatu nr 53 — 2010/2011 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 20 czerwca 2011 r. w sprawie wtasnego funduszu stypendialnego Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie), ktéry jest przeznaczony na:

1) Stypendia dla m. in. wyrdzniajgcych sie doktorantéw w celu kontynuacji studiow
w SGGW,

2) Stypendia dofinansowujace koszty podrézy,

3) Stypendia fundowane z wptat od osdb fizycznych i prawnych, zgodnie z intencjg
wpftacajacych.

Na podstawie obowigzujacego na Uczelni Regulaminu przyznawania i wyptacania
Swiadczen pomocy materialnej dla doktorantéw SGGW (Zarzgdzenie nr 115 Rektora SGGW z
dnia 27 wrzesnia 2012 r.) doktoranci mogg ubiegaé sie o pomoc materialng w formie
stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oséb niepetnosprawnych, stypendium
dla najlepszych doktorantow oraz zapomogi. Doktoranci nie stanowig wiekszosci sktadu
Wydziatowej Komisji Stypendialnej ds. Stacjonarnych studidw Doktoranckich przy Wydziatu
Nauk o Zywnosci, co jest niezgodne z art. 177 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym (Powotanie Dziekana WNoZ z dnia 15.10.2012 r.).

Doktoranci sg takze zachecani i mobilizowani przez Wtadze jednostki do udziatu w
roznych wydarzeniach o charakterze naukowym. Pracownicy administracyjni oraz Dziekan
Wydziatu na biezgco informujg doktorantéw drogg poczty elektronicznej o organizowanych
seminariach naukowych, otwartych wyktadach, szkoleniach a takze konkursach na
finansowanie badan. W ostatnim czasie doktoranci zostali m. in. poinformowani o:

e Otwartych wyktadach z zakresu bezpieczernstwa zywnosci — organizowanych
przez Panstwowy Zakfad Higieny,
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e Seminarium organizowanym przez wydawnictwo Elsevier pt. “How to write a
world class paper”,

e Bezptatnych studiach  podyplomowych z zakresu ochrony wfasnosci
intelektualnej w UMCS w Lublinie,

e Konkursie na projekty badawcze dla mtodych kobiet UNESCO-L’Oreal,

e Bezptatnym szkoleniu na temat przeszukiwania i wykorzystywania baz ksigzek
elektronicznych, czasopism naukowych oraz rozpraw doktorskich zamieszczonych na
platformie ProQuest,

e Sesji naukowej pt. "Kwas mastowy w prewencji i terapii", organizowanej przez
Komitet Nauk Weterynaryjnych PAN oraz Polskie Towarzystwo Fizjologiczne Oddziat w
Warszawie,

e Mozliwosci aplikowania w Konkursach OPUS 5, PRELUDIUM 5, SONATA 5,

e Bezptatnym kursie e-learningowym ,Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy w
Agrobiznesie” oraz wielu innych.

Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami wynika, ze miejsce w
akademiku otrzymuje kazdy starajacy sie o to doktorant; odptatnos¢ dla doktorantéw jest
taka sama jak dla studentéw | i Il stopnia.

W przypadku prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wiekszym wymiarze godzin, niz
wynika to z programu studiéw doktoranckich, podpisywana jest umowa i doktorant za
nadgodziny otrzymuje wynagrodzenie.

Z rozmowy ZO PKA z Kierownikami SD wynika, ze na Wydziale aktualnie nie ksztatca
sie doktoranci z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci. Jednak pod wzgledem
lokalowym Wydziat jest przygotowany do przyjecia niepetnosprawnych doktorantéw.

2) W Uczelni, ktérej czescig jest oceniana jednostka przyjeto przepisy wewnetrzne
dotyczace rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Wskazang powyzej
materie reguluje w szczegdlnosci zarzadzenie Rektora Szkoty Gtédwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 31 maja 2012 roku w sprawie przyjmowania i rozpatrywania
skarg i wnioskow. Wskazany dokument wskazuje podmioty odpowiedzialne za rozpatrywanie
skarg, ich instancyjny charakter oraz ciata zajmujace sie rozstrzyganiem o konfliktach t;j.
komisje dyscyplinarne. Gtéwnym podmiotem na Wydziale odpowiedzialnym za
rozpatrywanie skarg i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych jest Dziekan. W ocenianej
jednostce  studenci  korzystajg z mozliwosci zgtaszania  Dziekanowi, sytuacji
problematycznych, patologicznych Iub innych nieprawidtowosci. Studenci uwazajg ten
system za skuteczny, a wtadze Wydziatu za wyjgtkowo pomocy w problematycznych
sytuacjach. Podkresli¢ nalezy, iz w ocenianej jednostce organizuje sie spotkania opiekundéw
poszczegdblnych lat studidw ze studentami i starostami tych lat, na ktérych studenci moga
zgtaszac sytuacje problematyczne. Ze wspomnianych spotkan sporzadzane sg notatki, ktére
zostaty przedstawione Zespotowi Oceniajgcemu.

W przypadku studiéw doktoranckich w celu rozwigzania sytuacji konfliktowej doktorant
moze zgtosié sie do Rady Samorzadu Doktorantdéw, Kierownika SD, do Dziekana i Kolegium
Dziekanskiego lub do Prorektora ds. Nauki. Rozmowa z doktorantami obecnymi na spotkaniu
z Zespotem Oceniajagcym PKA wykazata, ze nie dochodzi do sytuacji konfliktowych na linii
doktorant — opiekun naukowy/promotor.

Na okres kadencji 2012-2016 zostata powotana Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantéw, sktadajgca sie z 12 osdb, w tym z 5. przedstawicieli doktorantow (Uchwata nr
26-2012/2013 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 22
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pazdziernika 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Dyscyplinarnej ds.
Doktorantéw). Na okres kadencji 2012-2016 zostata takze powotana Uczelniana Odwotawcza
Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw, sktadajgca sie z 8 0osdb, w tym z 3 przedstawicieli
doktorantéw (Uchwata nr 15-2012/2013 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 24 wrzesnia 2012 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji
Dyscyplinarnej ds. Doktorantow).

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze Wydziat opracowat odpowiednie narzedzia i procedury
zwigzane z sytuacjami konfliktowymi i patologicznymi.

3) W Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie funkcjonuje samorzad
studencki dziatajgcy przez swoje organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu,
ktérego zgodnosc z Ustawg i Statutem stwierdzit Senat Uczelni na podstawie art. 202 ust. 4
Ustawy. Regulamin spetnia przestanki ustawowe co do swojej tresci. Samorzad studenci
dziata na stopniu Uczelni i poszczegdlnych wydziatow.

Regulamin studiéw zostat wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 161
ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co potwierdzone zostato odpowiednig uchwatg
uczelnianego organu uchwatodawczego samorzgdu studenckiego. Przepisy Regulaminu
Studidw s3 zgodne z Ustawa.

W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbyto sie jedno spotkanie z przedstawicielami
wydziatowego samorzadu studenckiego, na ktérym to uzyskano ponizsze informacje,
a nastepnie zweryfikowano je w oparciu o dostarczone dokumenty, jak réwniez inne odbyte
rozmowy.

Wydziat na chwile dokonywania oceny nie spetnia wymagan z art. 67 ust. 4 ustawy,
co do odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentéw i doktorantéw w
Radzie Wydziatu ocenianej jednostki. Do zgodnego z ustawg stanu tj. co najmniej 20%
udziatu przedstawicieli tych grup brakuje, co najmniej dwéch dodatkowych przedstawicieli
studentéw. Podkresli¢ nalezy, iz w chwili dokonywania wizytacji wtadze ocenianego Wydziatu
poinformowaty Zespét Oceniajgcy o trwajacych wyborach uzupetniajgcych do Rady Wydziatu,
zmierzajgcych do uzupetnienia przedstawicieli studentéw w jej skfadzie. Przedstawiciele
studentdw nie zawsze uczeszczajg w posiedzeniach Rady Wydziatu, niemniej sg na nig w
prawidtowy sposdb zapraszani oraz otrzymujg odpowiednio wczesniej wszelkie dokumenty,
ktore sg na nich omawiane. Studenci traktowani sg na posiedzeniach w sposdb partnerski
oraz swobodnie wyrazajg swoje opinie. Przedstawiciele studentéw sg aktywnie witgczani
przez wiadze Wydziatu w wiekszos¢ dziatan zwigzanych z procedowaniem nad sprawami
Wydziatu, co aktywnie wykorzystujg przedstawiajgc swoje opinie i stanowiska na
spotkaniach witadz Wydziatu z samorzagdem oraz na posiedzeniach Rady podstawowej
jednostki organizacyjne;j.

Przedstawiciele studentéw biorg udziat w procesie ksztattowania sylwetki absolwenta
oraz pracy nad opracowywaniem efektow ksztatcenia oraz ich ewaluacjg poprzez udziat w
pracach nad planami studiéw i programami ksztatcenia. Praca nad programami ksztatcenia
odbywa sie co do zasady na posiedzeniach Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki.
Przedstawiciele studentow konsultowani sg ponadto na dodatkowo zwotywanych przez
wiadze akredytowane] jednostki spotkaniach. Witadze Wydziatu przedstawity wymagane
ustawg opinie samorzadu studenckiego na temat plandow studiéw i programoéw ksztatcenia.
Opinie wydawane sg w formie dokumentu oraz zawierajg sentencje opinii oraz szczegétowe
argumenty na temat przyjmowanych programéw. W zwigzku z powyiszym uznaje sie, iz
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wizytowany Wydziat spetnia wymagania zawarte w art. 68 ust. 1 punkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Wydziat zapewnia na potrzeby dziatalnosci ustawowej i regulaminowej wydziatowego
samorzgdu studenckiego niezbedng baze lokalowg, ktéra jest wyposazona w sprzet biurowy,
telefon stacjonarny i inne $rodki trwate potrzebne do prawidtowego funkcjonowania, co
potwierdzili cztonkowie samorzadu studenckiego w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym
zresztg okazujgc Zespotowi wtasciwe pomieszczenia. Samorzad studencki dzieli siedzibe z
kotami naukowymi, co uznaje sie za wystarczajgce biorgc pod uwage uzasadnione potrzeby
przedstawicieli studentéow. Samorzad studencki na Wydziale czerpie $rodki finansowe na
swojg dziatalnos¢ z budzetu Samorzadu Studentéw ustalanego na poziomie centralnym
Uczelni i rozdysponowywanego zgodnie z Ustawa przez jego wiasciwe organy, a w razie
potrzeby, co jest niezwykle istotne moze liczyé na wsparcie witadz wizytowanego Wydziatu.

Wspotpraca pomiedzy wtadzami Wydziatu, a organami samorzadu studenckiego jest
bardzo dobra. Kontakty charakteryzujg sie wzajemng zyczliwoscia i konstruktywnym
dialogiem oraz wykorzystywaniem opinii przedstawicieli studentdw w codziennej dziatalnosci
Wydziatu. Cztonkowie samorzadu studenckiego okreslajg kontakty z wtadzami Wydziatu jako
»partnerskie”. Postulaty samorzadu studenckiego szczegdlnie dotyczace spraw studenckich
sg wystuchiwane i zazwyczaj uwzgledniane. Samorzad wydziatowy jest w statym kontakcie z
wtadzami Wydziatu, a w szczegdlnosci z Dziekanem i Prodziekanem ds. dydaktyki.
Przedstawiciele studentéw cenig sobie otwartos¢ i wyrozumiatos¢ na sprawy studenckie
wiadz Wydziatu. Liczne i codzienne konsultacje w istotnych sprawach studenckich odbywajg
sie z wolnej stopy, co zastuguje na ocene pozytywnga. Przedstawiciele studentow sg realnie
wigczeni w decydowanie o sprawach ocenianej jednostki, proszeni sg o opinie na wiele
tematdéw na licznych spotkaniach, jak i poprzez wymiane pogladéw za posrednictwem poczty
email i telefonu, co zastuguje na pozytywng note. Jako przyktad aktywnych dziatan
studentéw we wspdtdecydowaniu o ocenianej jednostce mozna podaé propozycje
samorzgdu odnosnie zmian w przyjetej na Wydziale punktacji ECTS okreslonych kurséw, czy
zgtaszane problemy i wnioski dotyczgce zmian w zasadach pobierania optat za tzw.
,warunki”. Cztonkowie wydziatowego samorzadu studenckiego nie majg probleméw w toku
studiow ze wzgledu na spetnianie swoich ustawowych obowigzkéw, a wrecz przeciwnie sg
wspierani przez wiadze ocenianej jednostki, np. poprzez usprawiedliwianie nieobecnosci na
zajeciach w przypadku przebywania na posiedzeniach Rady Wydziatu i innych ciat, w ktérych
zasiadajga. Relacje wtadz Woydziatu z przedstawicielami studentéw nalezy ocenic
jednoznacznie pozytywnie.

Samorzad studencki dziata transparentnie i z poszanowaniem dla intereséw studentéw
dziatajgc w petni na ich korzys¢ oraz organizujac liczne inicjatywy takie jak na przyktad Dni
otwarte Wydziatu oraz SGGW, Otrzesiny nowych studentéw, spotkania ze studentami
pierwszego roku oraz wspomagajg organizacje Dni SGGW.

Takze przedstawiciele doktorantéw formalnie majg zapewnione uczestnictwo
w organach przewidzianych przepisami prawa. Doktoranci Wydziatu aktywnie wspotpracujg
z Ogdlnouczelniang Radg Doktorantow SGGW, ktdra jest organem Samorzgdu Doktorantow
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Przedstawiciele Doktorantéw WNoZ
do Rady Doktorantdw SGGW uczestniczg w pracach Komisji ds. Promocji i Kultury, Komisji
Organizacyjnej oraz Sadu Kolezenskiego. Organizujg réwniez wydarzenia o charakterze
kulturalnym i informacyjnym, jak np. Dzieid Doktoranta, adresowany do nowo przyjetych
studentdéw studidw Il stopnia.
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Rada Doktorantéw SGGW w Warszawie opiniowata na piSmie program stacjonarnych
studidw doktoranckich w dziedzinie nauk rolniczych, w dyscyplinie technologia zywnosci i
zywienia oraz na temat propozycji kandydata na Kierownika Studiéw Doktoranckich. Jednak
z rozmowy Zespotu Oceniajgcego PKA z doktorantami (21osdb) wynika, ze nie sg oni
informowani o dziataniach Wydziatu na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia, nie wiedzieli, ze w
jednostce istnieje Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

Doktoranci Wydziatu sg zaangazowani w dziatalno$¢ samorzgdowg, sumiennie
wykonujg nalezgce do nich obowigzki oraz w petni wykorzystujg przystugujgce im prawa.
Na poziomie Wydziatu dziatalnos¢ samorzgdowa doktorantdw przejawia sie w pracach
Komisji Rekrutacyjnej ds. Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich, Wydziatowej Komisji
Stypendialnej ds. Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich oraz obecnosci przedstawiciela
doktorantéw w organach kolegialnych (Radzie Wydziatu). Nalezy podkresli¢, ze w skfad
Komisji Rekrutacyjnej ds. Stacjonarnych Studidw Doktoranckich przy Wydziale Nauk
o Zywnosci wchodzi przedstawiciel doktorantéw, co jest przyktadem dobrej praktyki. Od br.
akademickiego wizytowana jednostka wigczyta takze przedstawiciela doktorantéw w prace
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Na Wydziale Nauki o Zywnosci SGGW w Warszawie w petni funkcjonuje system opieki
naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentéw i doktorantow.

2) Wydziat NoZ posiada mechanizmy zapobiegajace i rozwiazujace sytuacje konfliktowe.
Sytuacje takie student zgtasza do dziekana, natomiast doktorant moze zgtosi¢ do Rady
Samorzadu Doktorantow, Kierownika Studium Doktoranckiego, do Dziekana i Kolegium
Dziekanskiego lub do Prorektora ds. Nauki.

3) Przedstawiciele studentow i doktorantéow s3 cztonkami ustawowo przewidzianych
organow kolegialnych Wydziatu i Uczelni, uczestnicza rowniez w pracach w réinych
komisjach wydziatowych. Wizytowany Wydziat w petni zabezpiecza potrzeby zwigzane
z funkcjonowaniem Samorzgdu Studentéw i Samorzadu Doktorantéw

8. Spajnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosSci ksztalcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosSci w Szkole Gtédwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace sie do
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci jak i te o charakterze ogélnym
regulujgce kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig organdw, procesem ksztatcenia na
studiach | I, lll stopnia oraz studiach podyplomowych, tworzeniem programow ksztatcenia,
zasadami rekrutacji, okreslaniem i weryfikacjg efektéw ksztatcenia, w tym zasadami
dyplomowania, tokiem studidéw, oceng nauczycieli akademickich, wsparciem studentdw,
systemem antyplagiatowym, itp.
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Wewnetrzny system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zostat wprowadzony uchwatg nr 3-2009/2010
Senatu Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2009 r.
Zgodnie z § 3 ww. uchwaty zasadniczymi celami Systemu jest:

1. zintegrowanie i usystematyzowanie istniejgcych w SGGW elementéw sktadowych
systemu jakos$ci ksztatcenia,

2. stworzenie przejrzystych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia na Uczelni,

3. stworzenie mechanizméw statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia Systemu,
4. zapewnienie dostepu do informacji o jakosci ksztatcenia oraz kompetencjach i
umiejetnosciach absolwentéw.

Jednoczesnie wedtug postanowien § 4 schemat organizacji i funkcjonowania systemu
obejmuje:
ocene i analize procesu nauczania,
opinie studentéw o prowadzonych zajeciach,
ocene warunkéw infrastrukturalnych prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
ocene warunkéw socjalnych studentow,
ocene dostepnosci informacji na temat ksztatcenia,
ocene mobilnosci studentdéw i nauczycieli akademickich,
opinie absolwentéw i pracodawcéw na temat jakosci ksztatcenia w SGGW.

NouswNRE

Zgodnie z postanowieniami uchwaty wdrazanie systemu miato nastepowaé etapami
wedtug zaftagczonego harmonogramu, natomiast petna implementacja miata zostaé
zrealizowana do wrzesnia 2010 r. Dotychczas opracowano i wdrozono przewidziany
w harmonogramie schemat organizacyjny Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia, tj. powofano osoby i komisje odpowiedzialne za dziatania zwigzane
z zapewnieniem jakosci ksztatcenia na szczeblu ogdlnouczelnianym (Petnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia, Rektorskg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia), jak i poszczegdlnych
Wydziatéw (Petnomocnikéw Dziekandéw ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowe Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia). Opracowano rowniez czes¢ procedur zapewnienia jakosci, sposrdd
dziewieciu przewidzianych w harmonogramie, ktére z uwagi na zmiany w Prawie o
szkolnictwie wyzszym w ostatecznym ksztatcie byty wdrazane w nowym roku akademickim
(tj. procedura tworzenia, zatwierdzania i wdrazania programéw ksztatcenia wyrazona w
Uchwale nr 4-2011/2012 Senatu SGGW z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczgcych projektowania planéw studiéw i programow
ksztatcenia, ich realizacji i oceny rezultatéw, procedura zatwierdzania opisu przedmiotu i
zlecania prowadzenia zaje¢ — wzor sylabusa stanowigcy zatgcznik nr 6 do uchwaty nr 3
Senatu SGGW z dnia 26 pazdziernika 2009 r., procedury przeprowadzania ankiet studenckich
dotyczacych oceny przedmiotu i nauczycieli - opracowanie Petnomocnika Rektora SGGW ds.
Jakosci Ksztatcenia nt. przeprowadzania cyklicznych badan ankietowych z wykorzystaniem
systemu eHms.)

Jak ustalono w trakcie rozmowy z Petnomocnikiem Rektora SGGW ds. Jakosci
Ksztatcenia formalizacja procedur Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
zostata przewidziana w projekcie, ktdry jest finansowany ze $rodkéw PO IV KL ,,Podnoszenie
jako$ci zarzadzania zasobami SGGW”. W ramach projektu prowadzony byt audyt
wewnetrzny na Wydziatach, w ramach ktérego, dokonano inwentaryzacji dobrych praktyk i
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prowadzonych polityk w obszarze zapewniania jakosci ksztatcenia. W wyniku audytu
przygotowano wstepny raport, ktéry jeszcze nie zostat zatwierdzony i opublikowany. Celem
wspomnianych dziatan jest opracowanie spdjnych rozwigzan dla wszystkich wydziatéw.

Ponadto Petnomocnik Rektora SGGW ds. Jakosci Ksztatcenia poinformowat Zespot
Oceniajacy, iz na skutek uwag sformutowanych podczas dotychczasowych ocen
instytucjonalnych prowadzonych na Uczelni podjeto dziatania zwigzane z uregulowaniem
oceny pracownikdéw niebedgcych nauczycielami akademickimi, tj. zostat przygotowany
projekt ankiety dla dwdch grup pracownikéw (administracyjnych i inzynieryjno-
technicznych). Oceny bedg dokonywane bezposrednio przez przetozonych na podstawie
wypracowanych kryteridw oraz przyjetej procedury tej oceny.

Jednoczesnie podczas wizytacji uzyskano informacje, iz obecnie Uczelnia przymierza
sie do wprowadzenia podejscia procesowego do zarzgdzania jakoscia w Uczelni.
Przedstawiony zostaf plan realizacji tego zamierzenia, przede wszystkim w sferze formalnej a
pdzniej w operacyjne;j.

Polityka jakosci realizowana w Uczelni jest cze$cig wielu réznych dokumentow, tj.
Misji, Strategii czy Statutu Uczelni. Cele, jak i wskazniki, sformutowane w odniesieniu do
jakosci zostaty w sposéb wyrazny wyodrebnione w Strategii Uczelni. Wydziat wpisuje sie we
wszystkie dziatania zwigzane z zapewnieniem jakosci, okreslone w stosownych uchwatach
Senatu oraz w misji i strategii Uczelni. Wyrazem tego byto przyjecie przez Rade Wydziatu
misji i strategii rozwoju, w ktérych okreslone zostaty szczegdtowe priorytety w odniesieniu
do wysokiego poziomu ksztatcenia na Wydziale. Ponadto na Wydziale zostata opracowana
Polityka Jakosci, ktéra stanowi immanentny element wydziatowego systemu zapewniania
jakosci. Z uwagi na poczgtkowy etap implementacji systemu, polityka jakosci nie zostata
jeszcze formalnie przyjeta przez Rade Wydziatu.

Dziekan Wydziatu, w ramach posiadanych uprawnien wynikajgcych ze Statutu Uczelni,
bezposrednio kieruje dziatalnoscig jednostki (w tym koordynuje proces ksztatcenia), a jego
dziatania zmierzajgce do zapewnienia jakosci ksztatcenia wspierane sg przez Rade Wydziatu
oraz powotane Komisje Wydziatowe, tj: Komisje ds. Nauki, ds. JakosSci Ksztatcenia,
Dydaktyczng, ds. Hospitacji, ds. Rozwoju Kadr, Stypendialng. Ponadto powotani zostali
Petnomocnicy Dziekana ds. Jakosci Ksztafcenia, ds. Praktyk, ds. Wspdtpracy z Gospodarka, ds.
KRK, ds. Biblioteki, ds. Monitorowania Loséw Absolwentéw, ds. Wspodtpracy
Miedzynarodowe;j.

Wyprzedzajgc pewne dziatania na poziomie centralnym Uczelni, zwigzane
z wdrazaniem kolejnych procedur, na Wydziale zostata opracowana ,Ksiega Jakosci”.
W dokumencie zostata okreslona struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewniania i
doskonalenia jakosci, jak réwniez okreslone zostaty szczegétowy procedury i wzory
dokumentéw. ,Ksiega Jakosci” nie zostata jeszcze ostatecznie zatwierdzona przez Rade
Wydziatu, z uwagi na faze pilotazowg czesci procedur. Ponadto opracowany zostat
harmonogram dziatan zwigzanych z doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale, ktéry
zostat okreslony dla cyklu rocznego, a takie obejmuje dziatania wytyczone procedurami
zawartymi w Ksiedze Jakosci.

Z uwagi na nieformalny status dokumentacji nie mozna dokonaé petnej oceny
stopnia jego spdjnosci z uczelnianymi aktami normatywnymi, tym bardziej iz czes¢
uregulowan wydziatowych wydaje sie wyprzedza¢ dziatania ogdlnouczelniane. Zwraca sie
jednak uwage, na konieczno$¢ zachowania zbiezno$ci kompetencji Wydziatowej Komisiji ds.
Jakosci z tymi przewidzianymi uchwatg nr 3-2009/2010 Senatu. Nalezy réwniez zwrdcic,
uwage, iz postanowienia uchwaty Senatu nr 4 - 2011/2012 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w
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sprawie wprowadzenia wytycznych dotyczacych projektowania planéw studidw i
programdw _ksztatcenia, ich realizacji i oceny rezultatéw, w zakresie realizacji planéw
studidw i programow_ksztatcenia powinny znalezé odzwierciedlenie w_projektowanym
systemie (m.in. analiza wymagan i przebiegu egzaminu dyplomowego, analiza wynikéw
ksztatcenia (statystyka ocen)),

W trakcie wizytacji zapoznano sie z dokumentacjg bedacg przedmiotem obrad Rady
Wydziatu badajgc tematyke posiedzen poswiecong zagadnieniom jakosci. Z analizy
dokumentacji Rady Wydziatu wynika, iz problematyka jakosci ksztatcenia jest przedmiotem
obrad, a mianowicie podczas posiedzen przedstawiane byly zagadnienia zwigzane z
uczelnianym systemem zapewnienia jakosci, politykg kadrowa, zmianami w planach i
programach studiow, strategig rozwoju Wydziatu. Ponadto zapoznano sie z dokumentacjg
bedgcg wynikiem funkcjonowania Woydziatowej Komisji ds. Jakosci i Doskonalenia
Ksztatcenia. Dopiero od biezacego roku moina zaobserwowac¢ zwiekszenie jego
zaangazowania w problematyke zapewnienia jakosci.

Dokonujgc oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym, poczgtkowym, etapie wdrozenia
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w SGGW, zostata stworzona
struktura odpowiedzialno$ci oraz czesciowo uregulowania prawne umozliwiajgce
funkcjonowanie systemu i jego rozwdj, a takie w przysztosci doskonalenie. Nie zostaty
jeszcze opracowane i wdrozone wszystkie formalne procedury zapewnienia jakosci, o
ktérych mowa w zataczniku nr 3 do uchwaty nr 3 Senatu SGGW w Warszawie, z dnia 26
pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia w SGGW. Majgc powyzsze na uwadze niewatpliwie na uznanie zastugujg
zapoczatkowane w 2013 r. dziatania Wydziatu zmierzajace do usystematyzowania sfery
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia, zaréwno w obszarze operacyjnym jak i
dokumentacyjnym. W trakcie oceny identyfikuje sie niespdjnosci, nie mniej jednak wynikaja
one z obecnego rozwoju systemu zaréwno na poziomie Uczelni jak i Wydziatu.

Zgodnie ze schematem stanowigcym zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 3 Senatu SGGW z
dnia 26 pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w SGGW doskonalenie procesu dydaktycznego realizowane jest poprzez
monitoring funkcjonowania systemu w zakresie:

1) studenckiej oceny przedmiotéw,

2) hospitacji zajeg,

3) oceny nauczycieli akademickich,

4) oceny infrastruktury dydaktycznej,

5) opinii absolwentéw,

6) opinii pracodawcow

Na podstawie zebranych danych powinny by¢ przygotowywane okresowe raporty o jakosci
ksztatcenia oraz rozwoju kadry dydaktycznej, w zakresie doskonalenia:
1) dydaktyki,

2) kadry dydaktycznej,

3) infrastruktury dydaktycznej.

Obecne monitorowanie jakosci ksztatcenie realizowanego na Wydziale dokonywane
jest przede wszystkim poprzez studenckg ocene przedmiotéw, hospitacje zaje¢, okresowg
ocene nauczycieli akademickich.

W trakcie wizytacji przedstawione zostaty do wgladu:
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1) ogdlnouczelniane wyniki oceny zaje¢ przez studentéw na kierunkach prowadzonych na
Wydziale w kolejnych latach,

2) zbiorczy raport nt. oceny jakosci ksztatcenia przygotowany przez Petnomocnika Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia i bedacy analizg studenckiej oceny realizacji zajeé
przeprowadzonych po semestrze zimowym i letnim w roku akademickim 2010/2011.
Wyniki ujete w raporcie prezentowane sg réwniez na posiedzeniach organéw Uczelni, w
tym Rady Wydziatu oraz wykorzystywane w prowadzeniu biezacej polityki kadrowej
powigzanej z programem ksztatcenia,

3) protokét z analizy wynikdw ankiety Wydziatu Nauk o Zywnosci dotyczacej loséw
zawodowych absolwentéw,

4) protokét z kontroli zgodnosci realizowanych tematéw prac dyplomowych z tematami
zatwierdzonymi,

5) protokét z kontroli realizacji harmonogramu zajeg,

6) protokoty z hospitacji zajec i notatki ze spotkan Komisji ds. Hospitacji,

7) sprawozdanie z dziatalnosci Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki,

Na Woydziale nie realizuje sie jeszcze w petni, tj. w sposéb systematyczny i
kompleksowy analizy i oceny osigganych efektéw ksztatcenia, ktdérej wyniki stanowig
podstawe doskonalenia programu ksztatcenia, pomimo iz kierownictwo jednostki dysponuje
systemem informatycznym (eHms) oraz sprawnym systemem weryfikacji efektow ksztatcenia
umozliwiajgcym takg ocene zaréwno w ujeciu krétko- jak i dtugookresowym. Zmiany w
programach na ogét inicjowane sg przez Komisje Dydaktyczng funkcjonujacg przy Radzie
Wydziatu i wynikajg ze zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w Uczelni zostaty podjete dziatania regulujace te kwestie,
bowiem zgodnie z uchwatg Senatu nr 4 - 2011/2012 z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie
wprowadzenia wytycznych dotyczacych projektowania planéw studiow i programow
ksztatcenia, ich realizacji i oceny rezultatdw, w zakresie realizacji planéw studidow i
programow ksztatcenia majg by¢ uwzgledniane:

1) zasady rekrutacji;

2) monitorowanie i wspomaganie osiggania przez studentéw efektdw ksztatcenia zgodnie ze
spisanymi i przyjetymi przez jednostke procedurami;

3) warunki rozwoju zawodowego w odniesieniu do programu ksztatcenia o profilu
praktycznym, opisane i zapewnione przez jednostke;

4) warunki krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw;

5) zasady dokumentowania i weryfikacji osiggnietych efektéw ksztatcenia.

Natomiast przy ocenie rezultatéw realizacji planu studidw i programu ksztatcenia

majg by¢ uwzgledniane:
1. w zakresie ewaluacji:
a. analiza realizacji celow programu ksztatcenia,
b.badania jakosci prac dyplomowych i ich zwigzek z celami i charakterem
programu ksztatcenia oraz zamierzonymi efektami ksztatcenia,
c. analiza wymagan i przebiegu egzaminu dyplomowego,
d.analiza wynikéw ksztatcenia (statystyka ocen),

2. w zakresie monitorowania:

a. badania karier absolwentéw,
b. badania zwigzku kwalifikacji z zatrudnieniem;
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c. badania opinii pracodawcow.

W trakcie wizytacji nie zostaty rowniez przedstawione wyniki monitorowania loséw
zawodowych absolwentdow oraz badania opinii pracodawcéw. System monitorowania
bedzie wdrazany w ramach projektu PO IV KL ,Podnoszenie jakosci zarzgdzania zasobami
SGGW” realizowanego w latach 2012-2014, w ramach ktérego jest planowane zadanie
»Wdrozenie modelu zarzadzania jakoscig ksztatcenia: system MLZA. W ramach tego zadania
realizowane bedga: procedura funkcjonowania systemu MLZA, narzedzie do monitorowania
loséw zawodowych absolwentéw — wzory ankiet do monitorowania loséw, 32 analizy loséw
zawodowych (dla kierunkéw), raport z wdrozenia systemu MLZA, a takze szkolenia dotyczgce
funkcjonowania systemu MLZA. Nie mniej jednak podczas wizytacji zostat przedstawiony
zatgcznik do raportu ,,Okresowa analiza wynikow ankiet” realizowanego w ramach projektu
»Program unowoczes$niania ksztatcenia w SGGW dla zapewnienia konkurencyjnosci oraz
wysokiej kompetencji absolwentéw” nr KSI-POKL 04.01.01-00-232/08 zadanie ,Wsparcie
Biura Karier” ,Analiza jakosciowa wynikéw ankiet, wypetnianych w portalu Biuro Karier,
przez uzytkownikdéw Student/Absolwent — wrzesien 2012 r.”. Ponadto przedtozony zostat
raport z wykonania tego etapu badania. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz formalnym
wyrazem uregulowan w tym obszarze jest zarzadzenie Rektora SGGW nr 13 z dnia 1 marca
2013 r. w sprawie realizacji badania pod nazwg Monitorowanie Loséw Zawodowych
Absolwentéw oraz na przesytanie materiatow informacyjnych drogg elektroniczna.

Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych podejmowane na Wydziale nie majg
jeszcze charakteru kompleksowego (tj. nie obejmujg wszystkich rodzajéw studidw, w tym
studiéw doktoranckich i podyplomowych) a dokumentacja gromadzona i analizowana nie
jest w petni kompletna.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego Znaczgaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

W Uczelni istnieje rama prawna umoizliwiajagca funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, jego rozwaj, a takie w przysztosci doskonalenie. Obecnie
planuje sie wdrozenie szczegétowych procedur zapewnienia jakosci, o ktérych mowa w
zataczniku nr 3 do uchwaty nr 3 Senatu SGGW w Warszawie, z dnia 26 pazdziernika 2009 r.
w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w
SGGW.

Na Wydziale zostata stworzona struktura odpowiedzialnosci w obszarze zapewniania
jakosci ksztatcenia. Zostata opracowana, aczkolwiek jeszcze nie wdrozona ,Ksiega Jakosci”,
bedaca wyrazem systematyzacji dziatan w obszarze zapewniania i doskonalenia jakosci na
Wydziale.

W strategii i polityce jakosci Wydziatu zostaly przyjete wyraine cele jakosciowe zwigzane z
wysokim poziomem ksztatcenia.

Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych nie majg jeszcze charakteru
kompleksowego, a takze nie obejmujg wszystkich czynnikdw majacych wptyw na jakos¢
ksztatcenia .
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrodzniajaco

w
petni

Znaczqco

czesciowo

niedostatecznie

strategia rozwoju

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw
i doktorantow

przepisy
wewnetrzne
normujgce proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia
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Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke¢ analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalnosci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

W analizie SWOT zamieszczonej w Raporcie samooceny Wydziat Nauk o Zywnosci
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie obiektywnie okreslit mocne i stabe
strony czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych wptywajgcych na jego funkcjonowanie.
Prawidtowe zidentyfikowanie i zdefiniowanie w/w czynnikéw miato zauwazalny wptyw na
nakreslenie perspektywy rozwoju Wydziatu na rynku edukacyjnym, ktéra z kolei pozwolita na
opracowanie przemyslanej koncepcji misji i strategii dziatania wizytowane] jednostki, scisle
powigzanej z misjg i strategia Uczelni. Misja i strategia Wydziatu okresla kierunki jego
dalszego rozwoju dydaktycznego i naukowego. Bogata oferta form ksztatcenia, a w
szczegolnosci atrakcyjnos¢ stale rozwijajacej sie oferty edukacyjnej i lokalizacji Uczelni dla
studentéw podejmujacych studia |1l stopnia, sprawia, ze pomimo negatywnego
oddziatywania czynnika demograficznego Wydziat w zasadzie nie jest zagrozony brakiem
kandydatéw na studia. Wydziat ma takze petne mozliwosci rozwoju dzieki wykwalifikowanej i
doswiadczonej kadrze naukowej, prowadzacej badania zgodne z realizowanymi kierunkami
studidw, wspomaganej przez studentéw studidw IIl stopnia, swiadomych roli mtodego
naukowca, gotowych na podejmowanie nowych wyzwan. Jednostka dysponuje takze dobrg
infrastrukturg dydaktyczng, ktérg stale unowoczes$nia. Doskonale wspotpracuje, cho¢ nie
zawsze W sposéb formalnie udokumentowany, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
docenia znaczenie tej wspodtpracy w ksztattowaniu programu ksztatcenia. W polityce
ksztatcenia pragnie jeszcze w wiekszym niz dotychczas stopniu wykorzystaé mozliwosé
poszerzenia wspotpracy z podmiotami gospodarczymi w celu elastycznego tworzenia
programoOw nauczania oraz realizacji badan o charakterze aplikacyjnym. Wydziat jest takze
Swiadomy faktu niewystarczajgcego dopracowania i niepetnego wdrozenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci, co potwierdzit Zespdt Oceniajgcy PKA.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia przestata obszerng informacje, z ktdrej
wynika, ze wtadze Uczelni i Wydziatu wnikliwie przeanalizowaty uwagi i zalecenia zawarte
w raporcie oraz podjely dziatania naprawcze zgodne z zaleceniami i uwagami Zespotu
Oceniajacego.

Po wizytacji szczegdlng uwaga wiadz Uczelni poswiecona byta funkcjonowaniu
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zgodnie z informacjami zawartymi
w odpowiedzi na raport projekt wydzialowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci w postaci ,Ksiegi Jakosci" zostat zmieniony i dostosowany
do wymagan zawartych w Projekcie Doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w SGGW z dnia 13.06.2013, Planie Doskonalenia
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w SGGW
zatwierdzonego przez J.M. Rektora SGGW oraz projekcie Uchwaty w sprawie wprowadzenia
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. W dniach od 1.07 do 8.07.2013 odbywaty sie spotkania
i konsultacje majgce na celu opracowanie harmonogramu wdrazania Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia we wszystkich jednostkach SGGW, dziatania zmierzajacych
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do opracowania i wdrozenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
na Wydziatach. W ramach prac nad Systemem Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia na Uczelni uruchomiono platforme informacyjng Moodle, a za posrednictwem
serwisu Facebook mozliwa jest komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna pomiedzy wszystkimi
zainteresowanymi stronami, przede wszystkim z interesariuszami zewnetrznymi.

Dziatania w zakresie jakosci ksztatcenia w SGGW i aktualizacja wewnetrznych
przepisdw przyczynity sie do odstgpienia od projektu Ksiegi Jakosci i opracowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Nauk
o Zywnosci. Na podstawie projektu uczelnianego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w SGGW zatwierdzonego przez J.M. Rektora w dniu
13 czerwcu 2013 r. zostaty przygotowane, przedyskutowane i ostatecznie zatwierdzone przez
Rade Wydziatu w dniu 8 lipca 2013 roku, jako wersje do konsultacji z interesariuszami
zewnetrzni i wewnetrznymi, projekty: Polityki Jakos$ci Ksztatcenia, Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na WNoZ i Procedury Zapewnienia
i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na WNoZ. Projekty te byty konsultowane
z interesariuszami, co doprowadzito do uchwalenia wyzej wymienionych dokumentdw.

Konsekwencjg opisanych powyzej dziatan byto podjecie w dniu 23.09.2013 r. Uchwaty
Senatu, w ktérej okreslono zasady funkcjonowania Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W oparciu o
zapisy nowej Uchwaty oraz dokumenty stanowigce zatgczniki do Uchwaty, Rada Wydziatu
Nauk o Zywnosci w dniu 24.09.2013 r. podjeta Uchwate o przyjeciu Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Wydziatowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia opisany zostat
w dokumentacji obejmujacej: 1. Polityke Jakosci, 2. Prezentacje Wydziatu, 3. Strategie
Wydziatu, 4. Procedury Jakosci Ksztatcenia, 5. Instrukcje i karty zapiséw do Procedury Jakosci
Ksztatcenia, 6. Kalendarz Jakos$ci. Dokumenty te $wiadczg o spéjnosci systemu i stanowig
ptaszczyzne do dalszego jego doskonalenia.

Szczegbtowo przedstawione w odpowiedzi na Raport dziatania Wtadz Uczelni
i Wydziatu pozwalajg na zmiane oceny kryterium 2 i 8 na w petni.

Tabela nr 3 Ocena spetnienia kryteridw oceny instytucjonalnej po podjeciu przez
wtadze Wydziatu Nauk o Zywnoéci SGGW w Warszawie dziatarh naprawczych

Kryterium Stopien spetnienia kryterium
Wyrdézniajaco W petni znaczaco Czesciowo |niedostatecznie
Wewnetrzny system X

zapewnienia jakosci

przepisy wewnetrzne
normujace proces X

zapewnienia jakosci
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