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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
Krotka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy dokonywala oceny instytucjonalnej
w wizytowanej podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni. Wizytacja zostata
przeprowadzona w zwigzku z uptynigciem okresu na jaki zostata wydana ocena na kierunku
marchitektura krajobrazu” przy jednoczesnym spetnianiu przez jednostke warunkow
wynikajacych z art. 48a ust. 4 ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym oraz § 6 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow
oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz. 1232).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedura. Raport
Zespotu Oceniajgcego zostal opracowany na podstawie przedtozonego przez Uczelni¢ raportu
samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, spotkan i1 rozmow
przeprowadzonych z wiladzami Uczelni oraz Wydzialu, reprezentantami interesariuszy

zewngtrznych, pracownikami, doktorantami i studentami ocenianego kierunku.



Wtadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre warunki do pracy Zespotu Oceniajacego
PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomigdzy cztonkdéw zespotu oceniajacego.

1. Strategia okreslona przez jednostke;l

1) W dniu 16.01.2013 r. Rada Wydziatu Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji
przyjeta uchwate nr 7/802/2013 w sprawie strategii rozwoju WIKSiG. Zawarto w niej: ,, L.
Glowne kierunki dziatania”, . Zadania wydzialu w zakresie badan i rozwoju kadry
naukowej”, III. Zadania wydziatu w zakresie rozwoju dziatalnosci dydaktycznej” oraz ,,IV.
Zadania wydzialy w zakresie modernizacji, remontow i inwestycji”. Nastepnie w dniu
29.05.2013 r. przyjeto uchwale nr 30/807/2013 zatwierdzajaca Strategie Wydziatu Inzynierii
Ksztattowania Srodowiska i Geodezji na lata 2013-2020. Strategia obejmuje m.in. Matryce
SWOT, Misje, Cele strategiczne, Program dziatan oraz Mierniki realizacji celow
strategicznych. Dokumenty te stanowig zbior elementow strategicznych Wydziatu do 2020

roku i majg charakter syntezy strategii jednostki.

Zaktada si¢, ze Wydzial docelowo powinien zosta¢ nowoczesnym os$rodkiem
naukowym z interdyscyplinarnym techniczno-przyrodniczym profilem badawczym w
kierunkowych dziedzinach badawczych Wydzialu, otwartym na szerokg wspolprace
migdzyuczelniang, regionalng i miedzynarodowa. Zatozenia przyjete w Strategii Wydzialu
Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji na lata 2013-2020 s3 w petni spojne z misja i
celami okre$lonymi w Strategii rozwoju Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu do 2020
roku, ktéra zostata przyjeta uchwatg nr 90/2010 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu w dniu 26 listopada 2010 r. 1 zaktualizowang uchwalg Senatu Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu nr 59/2013 dnia 21 czerwca 2013 r.

W Strategii Wydzialu na lata 2013-2020 (przyjetej 29.05.2013 roku uchwalg nr
30/807/2013 przez Rade Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji) nie

okreslono precyzyjnie wskaznikow realizacji celow w niej zawartych, ale nalezy podkresli¢, ze

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



dokument jest zbiezny z misjg i strategig uczelni, celami oraz dzialaniami opisanymi w
dokumencie uniwersyteckim oraz uwzglgednia polityke zapewniania wysokiej jakos$ci
ksztatcenia. W Strategii Wydzialu okreslone zostaly dzialania, ktéore maja prowadzi¢ do
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia, tj. m.in.: wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji,
wykorzystanie techniki ksztatcenia na odleglos¢, powotywanie nowych specjalnosci na
studiach II stopnia wynikajacych z zapotrzebowania spolecznego, wprowadzanie nowych
tresci ksztatcenia odpowiadajacych zmianom cywilizacyjnym i tendencjom zewngtrznym, w
tym regionalnym, rozwoj studiow w jezyku angielskim, podnoszenie jakoSci ksztalcenia
poprzez korzystanie w wigkszym stopniu z pomocy wyktadowcodw z uczelni zagranicznych
oraz podnoszenie aplikacyjnej wartosci prac dyplomowych poprzez wspodlprace z
przedsigbiorstwami. Wymienione wyzej dzialania sg zbiezne z tre$cig ,,Strategii rozwoju
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu do 2020 roku” (punkt 5.1. ,,Jako$¢ Ksztalcenia”
oraz pkt. 5.2. ,,Badania naukowe”).

Wysoka jakos¢ prowadzonych badan naukowych Wydziat zapewnia poprzez:
podnoszenie standardu laboratoriow 1 stacji badawczo-dydaktycznych, zwigkszanie
innowacyjno$ci badan, nawigzywanie wspotpracy z przedsigbiorstwami i realizowanie badan
zamawianych, wspotprace z innymi placowkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi.

W ramach strategicznych tematéw badan naukowych i prac rozwojowych realizowane
beda badania w zakresie tematyki ujetej w planach RPO Dolnego Slaska, WFOSIiGW we
Wroctawiu oraz w konkursach oglaszanych przez NCN oraz NCBIR.

Oceng zbieznosci strategii dziatalnosci 1 rozwoju jednostki z misjg 1 strategia Uczelni, w
szczegblnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia i prowadzonych badan
naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku
pracy mozna okres$li¢ jako petna, ale jednocze$nie nalezy podkresli¢ do$¢ ogdlnikowy poziom
zapisOw dotyczacy realizacji 1 weryfikacji celéw okreslonych w Strategii Wydziatu.

2) Koncepcja ksztatcenia realizowana na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i
Geodezji UP we Wroctawiu jest kompleksowa i spdjna z celami okreslonymi w Strategii
rozwoju Wydziatu. Obejmuje ona wszystkie trzy stopnie ksztalcenia oraz studia
podyplomowe, uwzglednia takze rozwdj wspdlpracy z podmiotami gospodarczymi,
wykorzystanie potencjatlu Wydzialu dla modernizacji i rozwoju nowych technologii,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz uczestniczenia w budowaniu konkurencyjnej
gospodarki regionu i1 kraju. Wydziat prowadzi 7 kierunkow studiow pierwszego stopnia:
architektura krajobrazu, budownictwo, geodezja i kartografia, gospodarka przestrzenna,

inzynieria bezpieczefstwa, inzynieria i gospodarka wodna, inZynieria $srodowiska oraz 5



kierunkéw drugiego stopnia: architektura krajobrazu, budownictwo, geodezja i kartografia,
inzynieria i gospodarka wodna, inzynieria sSrodowiska. Wszystkie kierunki maja profil ogoélno
akademicki, na kierunku ,,Geodezja i1 kartografia” prowadzone sg specjalizacje juz na
studiach I stopnia, (geodezja i gospodarka nieruchomos$ciami, geodezja i geoinformatyka)

a nadrugim stopniu geodezja gospodarcza, geoinformatyka, gospodarka nieruchomos$ciami,
natomiast na pozostatych kierunkach uznano, ze sens ma wprowadzanie specjalnosci dopiero
na II stopniu ksztalcenia, co wynika z ogdlnej koncepcji ksztatcenia na Wydziale i na uczelni.

Wprowadzono szeroki zakres specjalizacji, na kierunku Inzynieria i gospodarka wodna na
studiach stacjonarnych sa to gospodarka wodna, inzynieria melioracyjna, ochrona zasobow
wodnych. na studiach niestacjonarnych ochrona i wykorzystanie zasobow wodnych.
Interesujace specjalizacje wprowadzono tez na II stopniu kierunku ,,Inzynieria §rodowiska ,,
co duzej mierze nawiazuje do celéw ksztalcenia oraz specyfiki regionu i wynika z oczekiwan
wobec Wydziatu ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja ksztatcenia jest $ciSle powigzana ze specyfika Wydzialu 1 odzwierciedla
specjalizacje kadry naukowo-dydaktycznej oraz potencjal naukowo-badawczy jednostki.
Dziatania podejmowane przez Wydziat prowadza do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia
i wykonywania badan naukowych i sg powigzane z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy. Odpowiedzig na te potrzeby byta zmiana profilu
dydaktyczno-badawczego i w konsekwencji nazwy Wydziatu oraz powotane i planowane do
powolania nowe kierunki studiow pierwszego 1 drugiego stopnia, jak rowniez oferta studiow
podyplomowych. Wydzial systematycznie zwigksza udzial tematow badawczych
realizowanych na zamowienie podmiotéw gospodarczych.

Absolwenci posiadajg zaawansowang wiedzg¢ teoretyczng i praktyczng w zakresie ukonczonych
kierunkow. Absolwenci studidéw I stopnia posiadaja kompetencje umozliwiajace podjecie
studiow drugiego stopnia oraz podjecie pracy na stanowiskach wskazanych w sylwetkach
absolwentow poszczegélnych kierunkéw. Absolwenci drugiego stopnia studiow s3
przygotowani do podjecia studiow trzeciego stopnia, jak tez do podejmowania pracy
zawodowej na stanowiskach kierowniczych badz wykwalifikowanych specjalistow. Wydziat
prowadzi takze studia doktoranckie w dwdch dyscyplinach: ochrona i ksztaltowanie srodowiska
oraz geodezja i kartografia, ktére stanowig trzeci stopien ksztalcenia 1 umozliwiaja
absolwentom kontynuacje¢ edukacji 1 rozwdj naukowy. Koncepcja ksztalcenia na Wydziale
obejmuje rowniez studia podyplomowe, tym samym stwarza mozliwo$¢ dalszego
samoksztalcenia oraz uczenia si¢ przez cale zycie. Wyraznie wida¢, Ze studia I 1 II stopnia oraz

studia doktoranckie 1 podyplomowe s3 ze soba powigzane w spojny system, CO Umozliwia



wielostronne ksztalcenie w zakresie kierunkow przyrodniczo-tchnicznych. Podsumowujac
nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial stara si¢ reagowaé na zmieniajace si¢ otoczenie spoleczno-
gospodarcze, co jest zgodne z nakres$long misja i wizja Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu.

3) Wydziat funkcjonuje na rynku ushug edukacyjnych w obszarze szkolnictwa wyzszego o
charakterze techniczno-przyrodniczym. Postannictwem Wydzialu, zgodnie 2z misja
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, pozostaje zawsze to, by wiedza i umiejg¢tnosci
zdobywane przez mtodziez w jego murach oraz uprawiana nauka stuzyly ludziom i
srodowisku. Wydzial ma ugruntowang pozycj¢ na rynku edukacji wyzszej i pozostaje czotowa
placowka w regionie 1 kraju ksztalcacag warto§ciowych pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych w zakresie nauk techniczno-przyrodniczych. Zgodnie z zapisami
zawartymi w uchwale 7/802/2013 w sprawie kierunkoéw rozwoju Wydziatu w latach 2013-2020
podejmowane sa dziatania zmierzajace do utrzymania wiodacej pozycji na regionalnym rynku
edukacyjnym 1 intensyfikacji wymiany migdzynarodowej oraz stworzenia silnego osrodka
naukowego w zakresie badan techniczno-przyrodniczych. Dziatania te sprowadzaja si¢ gldwnie
do modyfikacji profilu dydaktycznego Wydzialu i dostosowania go do zmieniajacych si¢
potrzeb rynku pracy. Wprowadzone w ostatnich latach nowe kierunki studiow ciesza si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem wsrod kandydatow. W zakresie dydaktyki jednym z podstawowych
zadan strategicznych wydzialu jest ciagta poprawa jakosci i warunkéw studiowania oraz
dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy. Najwazniejszym z
dziatan podjetych w tym zakresie jest budowa nowego budynku dydaktycznego Centrum Geo-
Info-Hydro w calosci, lacznie z wyposazeniem, finansowana ze S$rodkoéw funduszy
strukturalnych UE, ktéra zostanie zakonczona w 2015 roku. W nowym budynku
zaprojektowano pracownie 1 laboratoria dydaktyczne dla wszystkich kierunkéw studiow
realizowanych na Wydziale, w tym kierunku inzynieria bezpieczenstwa, dla ktorego obecna
baza dydaktyczna i naukowa jest wcigz niewystarczajagca. Kontynuowanie niezbednych
inwestycji zwigzanych z utrzymaniem i unowoczes$nianiem potencjatu badawczego i zaplecza
dydaktycznego Wydzialu obejmuje rowniez planowang budowg Osrodka Edukacji
Ekologicznej w Samotworze, ktéra ma by¢é w znacznej czgsci finansowana ze S$rodkow
Regionalnych Programoéw Operacyjnych Wojewodztwa Dolnoslaskiego, a w dalszej
perspektywie utworzenia Dolno$laskiego Centrum Badan Srodowiska Przyrodniczego.
Nastgpnym zadaniem wynikajacym ze strategii w zakresie dydaktyki jest utworzenie drugiego

stopnia ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiow.



4). Wydzial ma zidentyfikowanych wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy, ktorych stara
si¢ wlaczaé w proces zapewniania jakosci ksztalcenia. Rola interesariuszy wewnetrznych na
Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji szczegdlnie uwidacznia si¢ w trakcie
dziatan majacych na celu zapewnienie jakosci kadry dydaktyczno-naukowej. Temu celowi
stuza okresowe oceny dokonywane w cyklach 4-letnich przez Uczelniang 1 Wydzialowe
Komisje Oceniajace (arkusz oceny obejmuje dzialalnos¢ naukowa, ksztalcenie kadr,
dziatalno$¢ dydaktyczna, popularyzatorska i wdrozeniowa oraz organizacyjng), hospitacje zajeé
dydaktycznych (wyktadéw i ¢wiczen) odbywane regularnie wedtug jednolitych zasad, a przede
wszystkim anonimowe ankiety wsroéd studentow oceniajace zajecia z przedmiotéw. W 2006
roku wdrozono nowy system ankietyzacji multimedialnej polegajacy na jednoczesnej
elektronicznej rejestracji wynikow ankiety w grupie nawet kilkudziesigcioosobowe;,
umozliwiajacy zebranie duzej, wiarygodnej liczby ankiet w krotkim czasie. Interesariusze
zewngetrzni uczestnicza w procesie podnoszenia jakosci ksztalcenia glownie w posredni i
niesformalizowany sposob, cho¢ nalezy takze podkresli¢ dziatania (czgsto udane) zmierzajace
do formalizowania tej wspotpracy. Pracodawcy nie brali jednak bezposredniego udzialu w
opracowywaniu Strategii Wydzialu, a jej tres¢ nie byla takze z nimi konsultowana.
Przedstawiciele pracodawcoéw 1 interesariuszy zewngtrznych zostali natomiast wilaczeni w
sktady komisji programowych. Komisje programowe dla poszczegodlnych kierunkdéw na lata
2012-1016 zostaly powolane na mocy uchwaly Rady Wydzialu 26 wrze$nia 2012 roku i
stanowig istotny element funkcjonujacego w akredytowanej jednostce wewnetrznego Systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Warto podkresli¢, ze posiedzenia komisji programowych s3
protokotowane, ale zaré6wno obecnos¢ na tych spotkaniach, jak tez zaangazowanie
pracodawcow jest stosunkowo niewielkie. Niektorzy pracodawcy zglaszali natomiast swoje
uwagi do programéw studidow — zarowno podczas spotkan, jak tez droga elektroniczna,
konsultujac w ten sposob ustalane efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Cenng rolg w tym procesie moze odgrywac takze Stowarzyszenie
Absolwentow Wydziatu, ktére co 5 lat regularnie organizuje Zjazdy Absolwentow. W chwili
obecnej trudno jednak zweryfikowaé jego rzeczywista role 1 znaczenie w procesie
ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziahu.

Majac na uwadze rzeczywisty udziat interesariuszy zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jako$ci ksztalcenia nalezy ich role w
przedmiotowych procesach okresli¢ jako znaczacg i juz zauwazalng, ale wymagajaca dalszej
poprawy. Na obecnym etapie wymaga ona uszczegélowienia oraz wigkszego zaangazowania

pracodawcow. Nalezy natomiast zauwazy¢ wysoka swiadomo§¢ Wtadz Wydziatu w zakresie



potrzeb 1 mozliwosci wspdlpracy z interesariuszami zewne¢trznymi oraz uwzglednienie tych
zagadnien w Strategii Rozwoju Wydzialu. Praktyczny wptyw na formutowanie i realizacje¢
strategii akredytowanej jednostki przez interesariuszy zewnetrznych nalezy oceni¢ na obecnym
etapie co najwyzej jako posredni, cho¢ przebiegajacy w znacznym stopniu na bardzo waznej
plaszczyznie wspdlnych lub zlecanych przez instytucje 1 podmioty zewng¢trzne badan
naukowych. Warto jednak podkresli¢ dzialania akredytowanej jednostki, ktére stuza
formalizowaniu wspotpracy oraz liczne kontakty nieformalne, ktére w posredni sposob takze
pozwalaja na ksztaltowanie oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb otoczenia spoteczno—

gospodarczego oraz budowanie wysokiej kultury jakos$ci ksztatcenia.

Tabelanr 1 Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce

Liczba  uczestnikow | Liczba stuchaczy
Liczba studentow studiow doktoranckich | studiow
podyplomowych
Forma ksztalcenia
Uczelni jednostki Uczelni | jednostki Uczelni | jednostki
. Il. . I
studia stacjonarne 7525 1062 | 2255 286 233 28
Studia 1002 } 1387 147
niestacjonarne
: 1309 | 741 271 !
RAZEM: 8924 1803 3257 557 233 28 1387 147

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) W Strategii Wydziatu okreslone zostaty dziatania, ktore majg prowadzi¢ do zapewnienia
wysokiej jakos$ci ksztalcenia, tj. m.in.: wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji, wykorzystanie
techniki ksztalcenia na odleglo$¢, powotywanie nowych specjalnosci na studiach II stopnia
wynikajacych z zapotrzebowania spotecznego, wprowadzanie nowych tresci ksztatcenia
odpowiadajacych zmianom cywilizacyjnym i tendencjom zewngtrznym. Wysoko nalezy
oceni¢ zbiezno$¢ strategii dziatalnosci 1 rozwoju jednostki z misjg 1 strategia Uczelni, w

szczegblnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia 1 prowadzonych badan




naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku

pracy.

2) Koncepcja ksztatcenia realizowana na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i
Geodezji UP we Wroclawiu jest kompleksowa 1 spdjna z celami okreslonymi w Strategii
rozwoju Wydzialu. Obejmuje ona wszystkie trzy stopnie ksztatcenia oraz studia
podyplomowe, uwzglednia takze rozwdj wspdlpracy z podmiotami gospodarczymi,
wykorzystanie potencjatu Wydzialu dla modernizacji i rozwoju nowych technologii,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzah oraz uczestniczenia w budowaniu konkurencyjnej
gospodarki regionu i kraju. Na dobrym poziomie merytorycznym i organizacyjnym
prowadzone sg studia podyplomowe, pewnych korekt wymaga natomiast organizacja studiow
doktoranckich, a zwlaszcza wigksze wlaczenie doktorantow w struktury wewngtrznego
systemu oceny jako$ci ksztalcenia. Mozna uznaé, ze koncepcja ksztalcenia w ocenianej
jednostce jest dobrze opracowana.

3) Wydzial ma ugruntowang pozycj¢ na rynku edukacji wyzszej i pozostaje czolowa
placowka w regionie 1 kraju ksztalcagca wartoSciowych pracownikéw o wysokich
kwalifikacjach zawodowych w zakresie nauk techniczno-przyrodniczych. Zgodnie z zapisami
zawartymi w uchwale 7/802/2013 w sprawie kierunkéw rozwoju wydziatu w latach 2013-
2020 podejmowane sg dziatania zmierzajace do utrzymania wiodgcej pozycji na regionalnym
rynku edukacyjnym i intensyfikacji wymiany mig¢dzynarodowej oraz stworzenia silnego
osrodka naukowego w =zakresie badan techniczno-przyrodniczych. Kryterium to jest
catkowicie spelnione.

4) Majac na uwadze rzeczywisty udzial interesariuszy zewngtrznych i wewngtrznych w
formulowaniu 1 realizacji strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia nalezy ich role w przedmiotowych procesach okresli¢ jako juz wyrazng i
znaczacg. Na obecnym etapie wymaga ona jednak uszczegOlowienia oraz wigkszego

zaangazowania, zwtlaszcza pracodawcow w doskonalenie procesu ksztatcenia

2. Skutecznos$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cig jest przejrzysta. System
zapewnienia jakosci funkcjonujgcy na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu zostat
opisany w ,,Ksiedze Jakos$ci”. Przyjety model zapewniania jakosci ksztalcenia jest wzorowany
na normach ISO. System obejmuje: misj¢ 1 wizje rozwoju Uczelni, polityke jakosci, cele

jakosci, Ksigege Jakos$ci, procedury systemowe, opisy procesOw (mapg procesOw), normy,



dokumentacje zewnetrzng 1 wewnetrzng. System jest trzystopniowy i obejmuje zardwno
poziom ogdlnouczelniany, wydzialowy, jak 1 instytutowy/katedralny. System jako$ci
ksztalcenia na Wydziale Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu jest systemem hybrydowym, ktory z jednej strony opiera si¢
na systemach zarzadzania jakoscig ISO, za$ z drugiej strony zostal zaadaptowany dla potrzeb
zarzadzania wydzialem uczelni publicznej. Na poziomie I (uczelnianym) podejmowane sg
kluczowe decyzje dotyczace catosci systemu, jednak z poziomu II i III moga byc
formutowane wnioski doskonalgce system oraz propozycje innowacji. Podziat ten wydaje si¢
dos¢ klarowny, jednak system jest bardzo scentralizowany, co ogranicza mozliwosci
dostosowania go do specyfiki Wydzialu. Rada Wydzialu i odpowiednie komisje musza
wystepowaé do Senatu uczelni lub Rektora o dokonywanie jakichkolwiek zmian w systemie
réwniez na poziomie: II (wydziatlowym) i III (instytutowym, katedralnym). Celowa wydaje
si¢ rozbudowa systemu jako$ci na poziomie II, tak aby powstaty procedury doskonalenia
jakosci ksztalcenia na Wydziale oraz systematycznego wlaczania interesariuszy
zewnetrznych).

Struktura systemu zapewnia udzial pracownikéw dydaktycznych i administracyjnych
w podejmowaniu kluczowych decyzji, odnoszacych si¢ do jakosci ksztalcenia. Pracownicy
dydaktyczni wlaczeni sa w prace: komisji programowych na poszczegdlnych kierunkach,
komisji ds. jakosci oraz Rady Wydzialu. Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci
ksztalcenia nie zostaly wdrozone w takim samym stopniu na wszystkich poziomach studiow.
W odniesieniu do studiow III stopnia oraz studiow podyplomowych trudno wskazaé¢ na
stosowanie 1 wycigganie wnioskéw z ankietyzacji studentow/stuchaczy oraz hospitacji. Zatem
trudno uznaé, ze system jakosci na Wydziale jest w pelni kompleksowy, nawet przy zatozeniu
uzupelniania si¢ poziomu I, I 1 Il oraz uwzgledniania elementéw akademickiej kultury
jakosci.

Poglebionej analizy 1 podjecia decyzji akademickich wymaga kwestia nadzoru nad
Wydzialowym System Zarzadzania Jakos$cig Ksztalcenia. Odpowiedzialnos¢ za dziatania
Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jako$cig spoczywa na Pelnomocniku Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia, podczas gdy na szczeblu wydzialowym brakuje jednoznacznego przypisania
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu jakosci do stanowiska. Nie ma precyzyjnego
podziatu obowigzkéw, normujacych relacje w systemie jakosci ksztalcenia pomiedzy
dziekanem, prodziekanami oraz przewodniczagcymi dwoch wydziatlowych komisji
odpowiedzialnych za zarzadzanie jako$cig. Nie ma rdwniez stanowiska pelnomocnika

dziekana, ktory mogtby analogicznie do poziomu uczelnianego nadzorowac¢ system jako$ci na



poziomie wydzialowym. Wskazana bylaby refleksja na ten temat i jednoznaczne okreslenie w
systemie zakreso6w odpowiedzialno$ci na réznych stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem
systemem jakosci.

Brak wystarczajagco precyzyjnego podzialu obowigzkow w systemie jakosci skutkuje
incydentalnym tworzeniem i niepelnym wdrazaniem niesystematycznych dziatan. Przyktadem
moze by¢ tutaj ,,Katalog Nauczycieli Akademickich Wydziatu”, w ktérym znalazl si¢ opis
dorobku i osiagnie¢ wszystkich pracownikow dydaktycznych. Jak jednak wynika z analizy, w
przypadku wielu pracownikow dydaktycznych jest to dorobek niepeiny, a koniecznosé¢
przygotowania oraz sposob wykorzystania ,,Katalogu Nauczycieli Akademickich Wydziatu”
nie ma pelnego odzwierciedlenia w przyjetym systemie zarzadzania jakoscig ksztalcenia na
Wydziale. System zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu budzi  wigc pewne watpliwosci. Wdrazana struktura
podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cia w matym stopniu obejmuje studia trzeciego
stopnia. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym cztonkowie Dziekanskiej Komisji ds.
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i
Geodezji przyznali, iz nie ma procedur, mechanizmow kompleksowo weryfikujacych jakos$¢
ksztatcenia na studiach doktoranckich. Kierownik studiéw doktoranckich, odpowiedzialny za
sprawowanie nadzoru nad ustalonym programem studiow 1 wlasciwym ich przebiegiem, jest
zobowigzany do sktadania po zakonczeniu kazdego roku akademickiego sprawozdan Radzie
Wydziatu z przebiegu studiow doktoranckich. Wskazuje w nim problemy, z ktorymi spotykaja
si¢ uczestnicy studiow trzeciego stopnia. Jest to warto$ciowy instrument, jednakze nie
wynikaja z niego wnioski doskonalgce oraz nie wigzg si¢ z nim zadne procedury naprawcze.
Na poziomie Uczelni doktoranci posiadajg swojego przedstawiciela w Rektorskiej Komisji
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, ktory aktywnie dziala na rzecz jakosci ksztalcenia na
trzecim stopniu studiow. Na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji
doktoranci cze$ciowo zostali wlaczeni w strukture zarzadzania jakoscig, ale stato si¢ to
dopiero stosunkowo niedawno. Decyzja Rady Wydzialu z dnia 23 wrzesnia 2013 powotano
komisje programowa dla studiéw doktoranckich, w ktoérej zasiadaja przedstawiciele
doktorantow (we wczesniejszej Komisji Dziekanskiej ds. Programu Studiéw Doktoranckich i
Rekrutacji powotanej decyzja Rady Wydziatu z dnia 8 grudnia 2010 roku przedstawiciela
uczestnikow studiéw trzeciego stopnia nie bylo). Uczestnicy studidw trzeciego stopnia
posiadaja réwniez swojego przedstawiciela w Radzie Wydzialu. Wtadze Wydziatu powinny

w szerszy sposOb zaangazowac uczestnikow studidw trzeciego stopnia w prace poprzez



wlaczenie doktorantow do pozostalych organdéw, m.in. Dziekanskiej Komisji ds. Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia.

Przedstawiciele pracodawcéw i interesariuszy zewngtrznych zostali wilaczeni w sktady
komisji programowych, stanowigcych istotny element wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Komisje programowe dla poszczegdlnych kierunkéw na lata 2012-1016
zostaty powotane na mocy uchwaty Rady Wydzialu 26 wrze$nia 2012 roku, jednak do tej pory
aktywno$¢ pracodawcow w tych gremiach jest stosunkowo niewielka i zréznicowana w
zaleznosci od kierunku. W sktadzie Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nie ma
przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych, natomiast 20 czerwca 2013 roku powolana
zostala Rada Pracodawcow, ktéra ma by¢ posrednikiem pomigdzy pracodawcami a
Wydzialem oraz pehi¢ rolg organu opiniodawczego (spotkania zaplanowano 2 razy w roku).
W sklad Rady Pracodawcow weszto 7 przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Nie do
konca wiadomo jednak, jaki doktadnie jest status formalny tego ciala (nie zostalo powotlane
uchwata Rady Wydziatu). Wskazane wyzej uwarunkowania powoduja, ze rola interesariuszy
zewnetrznych w  podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia jest
niedoprecyzowana i bardzo posrednia.

Od strony formalnej wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w
zakresie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia oraz ich rola w strukturze Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia majg zatem posredni i do$¢ ograniczony charakter. Warto
jednak zauwazy¢, ze akredytowana jednostka stara si¢ formalizowaé udzial interesariuszy
zewnetrznych w w/w procesach, co powinno stanowi¢ istotny element wypetniajacy pewna
luke systemowa zwigzang z ograniczonym angazowaniem si¢ pracodawcOw w proces
zapewniania jakos$ci ksztatcenia. Podsumowujac, przedmiotowe kryterium nalezy uznaé za
spelnione w stopniu znaczacym.

Wydziat stwarza studentom mozliwosci udzialu w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych jakosci ksztalcenia. W Radzie Wydziatu oraz odpowiednich 7 komisjach
programowych znajduje si¢ reprezentacja studentdéw. Analiza protokoldw z posiedzen Rady
Wydziatu 1 komisji dotyczacych problematyki zarzadzania jako$cig na Wydziale wskazuje na
matg aktywno$¢ studentow. Celowe wydaje sie podjecie dziatan aktywizujacych studentow w
sferze wplywu na procesy zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

Doktoranci uczestniczag w procesie podejmowania decyzji w systemie jako$ci poprzez
delegacje do uczelnianej komisji ds. jakosci. Doktorant regularnie uczestniczy w posiedzeniu
tej komisji. Formalnie nie ma wktadu stuchaczy studiow podyplomowych w funkcjonowanie

systemu jakoS$ci zarzadzania na Wydziale, dzialajg jednak mechanizmy wymiany nieformalne;j



informacji z kierownikami studiow. Wskazane bytoby rozbudowanie procedur systemu jakosci

na Wyadziale, tak aby obejmowaty one rowniez stuchaczy studiow podyplomowych.

W sktad siedmiu komisji programowych, dziatajacych na Wydziale i odpowiedzialnych za

tworzenie programow i jako$¢ ksztalcenia na poszczegélnych kierunkach, wchodza

interesariusze zewnetrzni. Majg oni istotny udzial zar6wno w tworzeniu, jak i wdrazaniu
programu oraz w weryfikacji efektow ksztalcenia. Szczeg6lnie interesujacym rozwigzaniem
jest systematyczne wlaczanie praktykow w realizacje egzaminéw dyplomowych.

Rozmowy i obserwacje przeprowadzone w toku wizytacji oraz udostgpnione dokumenty

wewnetrzne (protokoly i uchwaty posiedzen Rady Wydziatu) potwierdzity, ze pracownicy

dydaktyczni i administracyjni oraz wtadze Wydziatlu (interesariusze wewnetrzni) przywigzuja
duza wage do procesu doskonalenia jakosci.

Powstawaniu i rozwojowi patologii przeciwdzialaja powotani na poziomie Uczelnianym:

petnomocnicy.

2) Wdrozone na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji rozwigzania w
systemie dotyczace: kryteriow i metod oceny jakosci, a takie prawidlowosci sekwencji
procedur i ich  przeprowadzania, a takie metod analizy otrzymanych wynikow,
Sformutowanych ocen oraz planowania i realizacji dzialan w celu poprawy jakosci
ksztalcenia oraz mechanizmow weryfikacji wynikow przeprowadzonych dziatan
korygujqgcych, naprawczych i doskonalgcych funkcjonuja w ramach logiki ,,Ksiegi Jakosci”
uzupetnionej zestawem procedur oraz regulacji wewngtrznych (regulamindw, zarzadzen
rektora, uchwal senatu i rady wydziatu). Kryteria i metody oceny jakos$ci ksztalcenia sa
opisane sg bardzo ogolnie w ,,Ksiedze Jakosci” w rozdziale 5.9. Szczegdlowy opis procesu
dziatalnosci dydaktycznej znajduje si¢ w opisie podprocesow ,,dziatalnos¢ dydaktyczna (PJ
8)”. Podproces zostal tutaj rozbity na sekwencje 9 procedur obejmujacych kolejno:
»planowanie i organizacj¢ studiow, kurséw (PJ 8.1)”, ,przyjecie kandydatow ( PJ 8.2)”,”
ksztatcenie studenta (PJ 8.3)”, ,studia doktoranckie (PJ 8.4”), “zakwaterowanie 1 pomoc
socjalna (PJ 8.5)”, ,,organizacja zycia studenckiego (PJ 8.6)”, ,kursy i studia podyplomowe
(PJ 8.7)”, ,zabezpieczenie pomocy naukowo dydaktycznych (PJ 8.8)”, ,pracownicy
dydaktyczni (PJ 8.9)”. Przyjete na Wydziale kryteria i metody oceny zostaty réwniez
doprecyzowane w ,,Ksiedze Jako$ci” przy pomocy zaproponowanych tabel wskaznikow.
Wskazane byloby precyzyjniejsze odzwierciedlenie w ,,Ksiedze Jakosci” metod analizy,
kryteriow oceny 1 weryfikacji efektow ksztalcenia. Mechanizmem weryfikujacym efekty
wprowadzania dziatan korygujacych, naprawczych i doskonalacych sg procedury systemowe

obejmujace:  ,,nadzorowanie dokumentacji P-1”, ,nadzorowanie zapisow P-27,



,hadzorowanie niezgodnos$ci P-37,”audyty wewnetrzne P-4, , dziatania korygujace 1
zapobiegawcze P-5”, a takze opis procesu zarzadzania jakoscig ,,ciggle doskonalenia PJ-3”.
Calos¢ systemu jakosci znajdujaca odzwierciedlenie w ,Ksiedze Jakos$ci” wymaga
pogtebionej analizy i zmian, ktore w wigkszym stopniu uwzglednig regulacje zwigzane z
wprowadzeniem Krajowych Ram Kwalifikacji. Symptomatyczne jest, ze w 48 stronnicowym
dokumencie, ktory jest 8 edycja ,,Ksiggi Jakos$ci” nie ma procedur analizy i weryfikacji

efektow ksztalcenia oraz udzialu interesariuszy, co wigcej ani razu nie pojawiajg si¢ tego

rodzaju okreslenia.:

a)  Przyjete rozwigzania w zakresie zarzadzania jakoscig ksztalcenia sprzyjajg realizacji
efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych przez jednostke studidw, chociaz
brakuje szczegdtowych procedur dotyczacych planowania i weryfikacji efektow ksztatcenia
w systemie jako$ci (,,Ksiega Jakosci”). Przyktadowo nie ma jednoznacznych informacji.
dotyczacych mozliwos$ci wprowadzania zmian i korekt
w zatozonych efektach ksztalcenia. System nie precyzuje, kiedy i w jaki sposob mozna
takich zmian dokonywaé¢. W trakcie przeprowadzonych spotkan z: kadra dydaktyczna,
wladzami wydzialu oraz komisjami programowymi nie mozna bylo rowniez dopatrzy¢ si¢
jednolitego stanowiska. Cze$¢ os6b uwazata, ze przeprowadzita korekte efektow ksztatcenia,
inna grupa twierdzila, ze nie mozna ich korygowac przed koncem cyklu ksztalcenia, a
jeszcze inna grupa wskazata, ze dokonala radykalnego ograniczenia liczby efektow
ksztalcenia w programie po zakonczeniu drugiego semestru studiow. Innym problemem,
zwigzanym z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji, byl brak analizy problemu
zroznicowania zalozonych efektéw ksztalcenia pomiedzy rdznymi specjalnosciami na
jednym kierunku studiéw. Kadra dydaktyczna posiada podstawowa wiedzg na temat
efektow ksztalcenia, dzigki zorganizowanym przez Uczelni¢ 1 Wydzial szkoleniom.
Zaplanowane w kartach przedmiotow metody weryfikacji efektow ksztalcenia stanowia
rezultat analizy 1 planowania programéw ksztatcenia na Wydziale. Regulacji wymagaja
kwestie dotyczace przechowywania materiatdw dotyczacych weryfikacji osiagnietych przez
studentow efektow ksztatcenia. Obecnie obowigzujace regulacje wymuszaja archiwizowanie
tego typu materialow przez caly cykl ksztalcenia, czego jednak znaczna czg$¢ pracownikdéw
nie jest Swiadoma. Ze spotkania z kadrg wynika, ze cz¢$¢ pracownikdw uwaza, ze nalezy te
materiaty archiwizowac¢ przez 5 lat, inna grupa, ze przez cykl ksztatcenia, a jeszcze inna ze

tylko do zakonczenia przedmiotu.



Brakuje rowniez procesu analizy skutecznos$ci zaktadanej werytfikacji efektow ksztatcenia na
Wydziale. Z przedstawionych informacji i rozméw wynika, ze proces takiej analizy bedzie
prowadzony dopiero po zakonczeniu petlnego cyklu. Wskazane jest, aby procedury takiej
analizy uwzgledniajagce potrzeby informacyjne systemu jakosci =zostaly wdrozone
odpowiednio wczesnie.

Na Wydziale prowadzone sa niektore zajgecia w zespole skladajacym sie z dwodch
pracownikow. Ocena osiggnietych efektow ksztalcenia jest wowczas prowadzona przez obu
prowadzacych, a ocena koncowa stanowi wynik usredniania ocen czgstkowych. Jednak ten
mechanizm oceniania nie znalazt odzwierciedlenia ani w opisie systemu oceniania, ani
w odpowiednich zarzadzeniach, ani nawet w kartach przedmiotow.

Wydzial  prowadzi  zajecia  dla  znacznej liczby  studentdéw  stacjonarnych
1 niestacjonarnych, a jednym ze zidentyfikowanych probleméw jest zbyt duza liczebno$¢ grup
¢wiczeniowych, ktéora moze utrudnia¢ osiggnigcie przez studentéw zakladanych efektow
ksztatcenia. Decyzja dotyczaca liczebnosci grup studenckich znajduje si¢ na poziomie
centralnym, co jest zrozumiate z ekonomicznego punktu widzenia, ale nie zawsze stanowi
dobre rozwigzanie z punktu widzenia doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Wskazane byloby
wzmocnienie mechanizmow podejmowania projakosciowych interwencji na wydzialowego
systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia.

Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu ksztalci studentéw z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢.
Organizacyjnie ksztalcenie prowadzone jest przez migdzywydzialowa jednostke ,,Centrum
ksztalcenia na odleglo$¢”, ktora dysponuje odpowiednimi zasobami materialnymi i
kompetencjami. Zasoby materialne obejmuja: odpowiednie wyposazenie w sprzet
komputerowy, zabezpieczone serwery, sale administracyjne 1 szkoleniowe. Ksztalcenie na
odlegtos¢ na Wydziale Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji jest
rozpowszechnione (ponad 1000 aktywnych kont studenckich), cho¢ ogranicza si¢ do
kilkunastu przedmiotow rocznie, gldéwnie zaczerpnig¢tych z grupy przedmiotow ksztatcenia
ogélnego (np. Socjologia, Technologie Informacyjne, Jezyki obce). Centrum ma
wypracowane metody zarzadzania jako$cig ksztatcenia, ktore sa stosowane, jednak nie zostaty
one wbudowane w wydzialowy system jako$ci. Prowadzone sa regularnie: elektroniczna
ankietyzacja studentéw, analizy regularno$ci i czasu uczestnictwa w kursach, monitoring
aktywnosci nauczycieli akademickich. Réwniez tresci poszczegolnych kurséw sg wilasciwie
sformutowane starannie przygotowane oraz poddawane kontroli i aktualizacji. Brakuje jednak

uwzglednienia specyfiki ksztalcenia on-line w zaimplementowanym na Wydziale systemie



zarzadzania jako$cig. Wskazane rowniez byloby przyjecie zasad nadzoru nad ksztatceniem e-
learningowym. Wtadze i pracownicy Centrum sg $wiadomi konieczno$ci objgcia systemem
zarzadzania jakos$cig ksztalcenia stosowanych metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢, co
znalazto odzwierciedlenie w skierowanej przez wiadze tej jednostki w czerwcu 2013 roku
prosbie o stworzenie komisji ds. jakosci ksztalcenia na odleglos¢. Spotkata si¢ ona z
pozytywnym przyjeciem, co daje perspektyw¢ wlaczenia e-learningu w pelne procedury
systemu nauczania na odleglto§¢. W obecnej chwili w przygotowaniu sg odpowiednie
regulaminy i dokumenty.
Waznym elementem systematycznej oceny efektywnos$ci ksztalcenia jest kontrola prac
dyplomowych. Prace inzynierskie oraz magisterskie poddawane sg wyrywkowej kontroli
systemem antyplagiatowym, co zostalo opisane w odpowiednich procedurach systemu
jakos$ci. Wskazane byloby poddanie kontroli antyplagiatowej wszystkich prac inzynierskich 1
magisterskich Wydziatu.
Podsumowujac, stopien realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow moze by¢ oceniony jako znaczacy.
b) Studenci dosy¢ krytycznie oceniali aktywno$¢ Wydzialu w zakresie wspOlpracy z
pracodawcami i niewielka liczbe dziatan zwigzanych z uczestnictwem pracodawcow w
ramach akcji prowadzonych na Wydziale. Nalezy jednak podkresli¢, ze Wtadze Wydziatu, jak
tez cztonkowie Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia majg $§wiadomos$¢ barier i
ograniczen zwigzanych ze skutecznym angazowaniem pracodawcoOw 1 interesariuszy
zewngtrznych w proces zapewniania jakosci ksztalcenia. W tym zakresie podejmowane sa
jednak pewne dzialania, ktore nalezy uzna¢ za przyklady dobrych praktyk i zaleca si¢ ich
rozwijanie. Sg to m.in.:

- udziat (cho¢ obecnie ograniczony z uwagi na niewielka aktywno$¢) pracodawcow w

pracach komisji programowych (m.in. opiniowanie programéw studiow),

- spotkania 1 dyskusje z pracodawcami poswigcone kwestii realizacji praktyk studenckich,

- obecnos¢ przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych w komisjach egzaminacyjnych,
- zaproszenia do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych (interesujacym rozwigzaniem jest
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu nr 168/2013 z dnia 17
pazdziernika 2013 roku w sprawie stawek wynagrodzen za godziny ponadwymiarowe i
dodatkow specjalnych dla nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie
Przyrodniczym we Wroctawiu oraz maksymalnych stawek wynagrodzen za zajecia
dydaktyczne realizowane na podstawie umow zlecenia przez osoby niebedace pracownikami

uczelni; zarzadzenie wprowadza mozliwos$¢ i reguluje kwestie wynagradzania za prowadzenie



zaje¢ przez interesariuszy zewnetrznych, ktére stanowig istotny czynnik zachecajacy do
wspotpracy przedstawicieli otoczenia spoteczno — gospodarczego).

Programy nauczania i plany studiow w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji
opracowuja komisje programowe dla danego kierunku studiow powotane przez Rade
Wydziatu. Obecnie w akredytowanej jednostce funkcjonuje 7 komisji programowych, w sktad
ktérych wchodza przedstawiciele studentow, pracodawcéw 1 innych przedstawicieli rynku
pracy. Zasady organizacji studiow (programy ksztalcenia, plany studiéw) okresla Regulamin
studiow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Szczegdlowe przepisy w zakresie
tworzenia programow ksztalcenia zawarte sg takze w Ksiedze Jakosci UP (w opisie Procesu
PJ8.1. pt. ,,Planowanie i organizacja studiow, kursow”).

Jak juz wskazano, przedstawiciele pracodawcow 1 interesariuszy zewnetrznych zostali
wilaczeni w sktady komisji programowych, stanowigcych istotny element wewnetrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Komisje programowe dla poszczegdlnych kierunkéw
zostatly powotane na mocy uchwaty Rady Wydzialu 26 wrze$nia 2012 roku, jednak jak do tej
pory aktywnos$¢ pracodawcéw w tych gremiach jest stosunkowo niewielka i zréznicowana w
zalezno$ci od kierunku. W skladzie Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nie ma
przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych, natomiast 20 czerwca 2013 roku powotana
zostata Rada Pracodawcow, ktéra ma by¢ posrednikiem pomiedzy pracodawcami a
Wydzialem oraz pehi¢ rolg organu opiniodawczego (spotkania zaplanowano 2 razy w roku).
W sktad Rady Pracodawcow weszto 7 przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. Nie do
konca wiadomo jednak, jaki dokladnie jest status formalny tego ciata (nie zostalo powotane
uchwatg Rady Wydziatu).

Zatozone cele funkcjonowania komisji programowych 1 udzial w ramach tych gremiow
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych stanowi¢ moga przyktady dobrych praktyk i warto
to przedsiewzigcie dalej rozwija¢. Ponadto Regulamin studiow (§51 pkt. 2) przewiduje
mozliwo$¢ rozszerzenia sktadu komisji egzaminacyjnej o przedstawicieli zaktadow pracy 1
samorzadu terytorialnego.

Warto takze podkresli¢, ze Wydzial pozyskiwal w sposob formalny opinie pracodawcoéw
uczestniczacych w posiedzeniach komisji, ktore dotyczyly programéw ksztalcenia
opisywanych w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji. W przypadku zawodow regulowanych
(budowlanych) prowadzone sg konsultacje z Polskg Izbg Inzynierow Budownictwa. Ocena
m.in. programu studidw stanowi takze element ankiety absolwentow, w ktorej maja oni
mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii. Ankietyzacja prowadzona jest w sposob elektroniczny

przez Centrum Sieci Komputerowych, a jej wyniki przekazywane akredytowanej jednostce.



W odniesieniu do monitorowania i oceny efektow ksztatcenia z udziatem pracodawcow nalezy
podkresli¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ dziatan podejmowanych przez akredytowang jednostke
polega na bezposrednich i nieformalnych kontaktach (zaréwno z pracodawcami, jak i
absolwentami). Ws$rdd bardziej sformalizowanych dziatan warto jednak zwroci¢ uwage na
opinie przekazywane za posrednictwem komisji programowych oraz spotkania po$wiecone
tematyce praktyk studenckich. Obecnie akredytowana jednostka nie posiada jednak spdjnej i
wyczerpujacej koncepcji na weryfikacje efektow ksztalcenia na rynku pracy. W ramach
przeprowadzonej wizytacji szczegdlnej uwadze poddano natomiast System praktyk
studenckich funkcjonujacy w akredytowanej jednostce. Jest to bowiem plaszczyzna, na ktorej
ksztattuja si¢ relacje pomigdzy interesariuszami wewnetrznymi (studentami) oraz
zewngetrznymi (pracodawcami), a takze element pozwalajacy na pierwszg oceng efektow
ksztalcenia. Studenci zwracali uwage, ze pracodawcy maja ograniczony wplyw na programy
praktyk, a same praktyki, cho¢ sa niezwykle wazne i cenne z punktu widzenia zdobycia
niezbednych umiejetnosci przydatnych w przysztej pracy zawodowej sg zdecydowanie za
krotkie. Jednoczesnie problemem o charakterze systemowym jest fakt, ze pracodawcy nie sg
zainteresowani przyjmowaniem studentow na praktyki, gdyz stanowi to dla nich istotne
obcigzenie. Warto podkresli¢, ze wtadze Wydzialu maja $wiadomos$¢ ograniczen zwigzanych z
praktykami studenckimi i podejmuja dzialania stuzace przeciwdzialaniu tym ograniczeniom
(m.in. pozyskiwanie opinii od pracodawcéw w ramach spotkan, ktére odbywaly si¢ na
Wydziale oraz w ramach funkcjonujacych komisji programowych). W gldwnej mierze opinie
dotyczace programéw praktyk i sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia w ramach praktyk
od studentéw 1 pracodawcow pozyskiwane sg jednak w sposob niesformalizowany.

W strukturze organizacyjnej Wydzialu funkcjonuje pelnomocnik dziekana ds. praktyk
studenckich, ktéry jest odpowiedzialny za sprawy organizacyjne zwigzane z praktykami.
Studenci zwracali jednak uwage na dosy¢ ograniczong aktywnos$¢ osoby petniacej t¢ funkcjg.
Na poszczegélnych kierunkach funkcjonujg takze koordynatorzy i1 opiekunowie praktyk,
ktorzy corocznie przygotowuja ogolne sprawozdania z praktyk zawodowych.

W sposob bardzo ogdlnikowy okreslone zostaty efekty ksztatcenia dla praktyk zawodowych na
poszczegolnych kierunkach, tak samo jak metody i sposoby ich weryfikacji. W ramach
praktyk zawodowych, gldéwnym narzedziem weryfikujacym efekty ksztatcenia jest dziennik
praktyk, ktorego wpisy sa weryfikowane m.in. podczas zaliczenia praktyki. Zawiera on takze
rubryki na ewentualne uwagi studenta oraz pracodawcy. W ramach procedur obowigzuja

porozumienia w sprawie praktyk, a studenci sg objeci ubezpieczeniem od NNW.



System kontroli praktyk opiera si¢ na wyrywkowych kontrolach telefonicznych lub osobistych
wizytach pelnomocnika ds. praktyk w zaktadach pracy (wg informacji uzyskanych od
pelnomocnika ds. praktyk sporadycznie wykazywane sa drobne nieprawidtowosci). Jest to
jednak nieformalna praktyka, ktora nie ma umocowania w obowigzujacych w jednostce
przepisach. Studenci wskazali, ze sporadycznie zdarzajg si¢ naduzycia w zakresie zaliczania
praktyk, ale majg one bardzo niewielkg skale.

Udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikéw,

a takze analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych oraz udzialu przedstawicieli rynku pracy

w ustalaniu 1 ocenie efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ jako wyrazny, ale na pewno jeszcze

nic doskonaly. Sugerowane jest wigksze zaangazowanie w przedmiotowe procesy

przedstawicieli pracodawcoéw 1 dalsze rozwijanie dziatalnosci komisji programowych w

zakresie pozyskiwania opinii na temat programow studiéw od interesariuszy zewngtrznych.

Opracowania wymaga w szczegolnosci koncepcja weryfikacji efektow ksztatcenia z udzialem

pracodawcow. Rekomendowana jest takze Sci§lejsza wspolpraca Wydziatu z Biurem Karier.

Szczegolnie dotyczy to analizy zatrudnialno$ci absolwentow Wydziatu oraz monitoringu

loséw absolwentow. W przypadku pracodawcoéw warto rozwazy¢ dodatkowa (poza udziatem

w komisjach programowych) formute ich statego udziatu, a co za tym idzie sprecyzowania i

okreslenia formalnej roli Rady Pracodawcéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze dotychczasowe

dzialania Wiadz Wydzialu w tym wzgledzie, liczne kontakty i ugruntowana wspotpraca na

polu badan naukowych oraz §wiadomo$¢ mozliwosci 1 ograniczen zwigzanych ze wspotpraca

z pracodawcami stanowig istotne atuty akredytowanej jednostki, ktore powinny daé

pozytywny efekt w osiggnieciu w/w celow.

c) Biuro Karier UP (powotane na mocy Zarzadzenia nr 27/2007 Rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 13 marca 2007 r.), jednostka uczelniana
odpowiedzialna m.in. za monitoring loséw absolwentow, realizuje projekt innowacyjny w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pt. "PI - Monitoring loséw absolwentow w
kontekscie dostosowania oferty edukacyjnej do wymogoéw rynku pracy i1 gospodarki opartej
na wiedzy”, ktérego celem gldéwnym jest poprawa jako$ci dziatan w zakresie monitorowania
losow absolwentow wsrod uczelni o profilu przyrodniczo — rolniczo - technicznym poprzez
wypracowanie, przetestowanie, upowszechnienie i1 wlaczenie do polityki produktu -
innowacyjnego portalu internetowego oraz dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do
potrzeb gospodarki opartej na wiedzy i wymogéw rynku pracy w okresie 10.2012 r. —

05.2015 r. W trakcie realizacji projektu zaplanowano m.in.:



o przeprowadzenie badan poglebionych dotyczacych diagnozy i1 analizy problemu
W zakresie monitorowania losow absolwentow,

e opracowanie specyfikacji technicznej portalu wraz z zawarto$cig merytoryczna,

e organizacja seminariow 1 konferencji dla studentow, absolwentéw, pracownikoéw

uczelni, pracodawcow, przedstawicieli instytucji rynku pracy,

e organizacj¢ kampanii promocyjno — upowszechniajacych,

e opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego (portalu internetowego),

e dziatania zmierzajace do wigczenia produktu finalnego do gléwnego nurtu polityki.
Projekt ten jest na pewno interesujacy i moze przynies¢ w przysztosci znaczne aktywizowanie
absolwentow 1 ich zaangazowanie w proces edukacyjny Uczelni i Wydzialu, ale jego
rezultaty beda widoczne dopiero za dwa lata, stan faktyczny realizacji monitoringu losow
absolwentéw wskazuje na ocen¢ czgsciowa, gdyz do tej pory projekt nie obejmowal badania
losow absolwentow. W tej kwestii podejmowane byly do tej pory nieliczne dziatania, m.in.
opracowano ankiet¢ i zebrano dane kontaktowe oraz deklaracje od potencjalnych
respondentéw, szkoda ze przez dwa ostatnie lata, ktére mingty od przyjecia ustawy z dnia
15.09.2011 nie podjeto konkretnych dziatan aby monitorowac losy absolwentow w celu oceny
efektow ksztalcenia w konteks$cie potrzeb rynku pracy. Sama koncepcj¢ projektu oraz jego
realizacje nalezy jednak oceni¢ wysoko, jako przykilad dobrej praktyki wartej dalszego
rozwijania.

Niezaleznie od dzialan podejmowanych w ramach w/w projektu, zgodnie z wymogami art.
13a ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005 r. 1 Zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu nr 99/2011 z dnia 2 wrze$nia 2011 roku w
sprawie wprowadzenia Regulaminu monitorowania karier zawodowych absolwentow
opracowano narzedzie badawcze (ankiete) oraz regulamin shuzacy monitorowaniu losow
absolwentow. Jak do tej pory badanie nie zostato jednak przeprowadzone.

Podsumowujac, aktualnie obowigzujace rozwigzania w zakresie monitorowania losow
absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na rynku pracy, ktore sa podejmowane w
ramach dziatan prowadzonych przez Biuro Karier oraz akredytowana jednostke nalezy ocenié¢
jako realizowane z duzym opodznieniem. Widaé, ze obecnie rozpoczely sie interesujace
dzialania dotyczace badania losow absolwentow (w gldwnej mierze dzigki ciekawej
koncepcji projektu innowacyjnego opisanego wyzej), wymagajg one jednak kontynuacji i
zdecydowanej intensyfikacji dziatan. Aktywnos$¢ Wydzialu ogranicza si¢ do dziatan

nieformalnych, majacych najczesciej akcyjny charakter



d ) Nie ma w systemie jakos$ci procedury systematycznych przegladéw efektow ksztatcenia
oraz ich monitorowania, cho¢ funkcjonuje monitoring prowadzony na poziomie autoréw kart
przedmiotowych oraz katedr i instytutéw. W roku akademickim 2012/2013 wprowadzone
zostaly jedynie niewielkie korekty w metodach weryfikacji osiggnigtych efektow ksztatcenia,
sprowadzajace si¢ glownie do zmniejszenia liczby zatozonych efektow. Na Wydziale
planowany jest poglebiony przeglad metod weryfikacji efektow ksztalcenia po zakonczeniu
pierwszego cyklu od wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji, czyli dopiero pod koniec
przysziego roku akademickiego dla I stopnia i pod koniec tego roku w przypadku Il stopnia.
Taka weryfikacja wydaje si¢ zbyt pdzno zaplanowana, nalezy przy$pieszy¢ dziatania

dotyczace okresowych przegladéw programéw ksztatcenia.

Podsumowujac, ze wzgledu na brak wdrozonych procedur systematycznych przegladow i
okresowego monitorowania majacych charakter systemowy i ciagly, mozna oceni¢ jedynie
planowane dziatania, ktore powinny wyczerpywac opisane kryterium jako przygotowane w
stopniu czgsciowym

e) Zgodnie z informacja przekazang przez przedstawicieli Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia Jednostka nie wdrozyla jeszcze kompleksowych mechanizméw stuzacych do
weryfikacji efektow ksztalcenia. Przedstawiciele Wydzialowej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia podkreslili, Zze obecnie zakonczyt si¢ dopiero pierwszy cykl ksztalcenia oparty o
Krajowe Ramy Kwalifikacji, w zwigzku z czym prace nad opracowaniem i wdrozeniem
mechanizmow kompleksowe] weryfikacji efektow ksztalcenia dopiero si¢ rozpoczng. Z
dotychczasowych mechanizmow stuzacych weryfikacji efektow ksztatcenia, przedstawiciele
Wydzialowej Komisji ds. JakoSci Ksztalcenia wskazali jedynie procedure tzw.
dokumentowania efektow ksztalcenia, ktora opiera si¢ o wypehienie przez prowadzacego
przedmiot karty, uwzgledniajacej obecnos$¢ podczas zajeé oraz wyniki koncowe zaliczenia lub
egzaminu z przedmiotu, z uwzglednieniem obszarow wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych. Odnoszac si¢ do mechanizméw umozliwiajagcych ocene zasad oceniania
studentéw, nalezy stwierdzi¢, ze oceniana jednostka nie wdrozyta procedur w tym zakresie.
Fakt ten potwierdzili przedstawiciele Wydzialowej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA. Jednoczesnie wskazac nalezy, ze podczas spotkania
Zespotu Oceniajacego PKA ze studentami ocenianej jednostki, studenci poinformowali
Zespot o przypadkach braku informowania studentow o warunkach oceny 1 zaliczen

koncowych, jak 1 o przypadkach zmiany zasad oceniania 1 zaliczania przedmiotow w trakcie



semestru, podajac za przyktad przedmiot "Meteorologia i hydrologia". Potwierdza to takze
notatka sporzadzona podczas I Ogdlnouczelnianego Forum Posesyjnego, zorganizowanego 7
pazdziernika 2013 r. przez samorzad studencki. Wsrod uwag zglaszanych przez studentow
réwniez znalazla si¢ informacja o braku informowania lub zmianach w warunkach zaliczenia
w trakcie semestru. Majac na uwadze powyzsze, zaleca si¢ niezwloczne podjecie dziatan
zmierzajacych do opracowania procedur biezacej lub okresowej kontroli zasad oceniania, z
uwzglednieniem kontroli przestrzegania ustalonych na poczatku semestru zasad oceniania i
zaliczania przedmiotu.

Wydzial posiada przyjete i zaakceptowane zasady oceniania studentow oraz doktorantow w
postaci odpowiednich regulaminéw. Komisje programowe przeprowadzity analiz¢ metod
weryfikacji efektow ksztalcenia w procesie przygotowania do wdrozenia Krajowych Ram
Kwalifikacji. Towarzyszyly temu szkolenia pracownikow akademickich, dotyczace efektow
ksztalcenia oraz dyskusje na posiedzeniach komisji programowych,
a takze Rady Wydziatu.

Zasady oceniania doktorantéw sa przejrzyste. Zostaly okreslone w § 7 Regulaminu studiéw
doktoranckich w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu. Zaliczenie roku nast¢puje po
uzyskaniu pozytywnych ocen z modulow/przedmiotow ujetych w programie studiow
doktoranckich, zaliczenia praktyk zawodowych oraz przedstawieniu sprawozdania z realizacji
pracy doktorskiej, poprzez wypehianie ,karty oceny doktoranta” po zakonczeniu kazdego
semestru.

Kadra prowadzaca zajgcia na studiach trzeciego stopnia zobowigzana jest przygotowywac
sylabusy, ktorych zawarto$¢ pozwala oceni¢ jakos¢ prowadzonych éwiczen czy wyktadow.
Zawarte s3 w nich informacje o celu ksztatcenia, naktadzie pracy doktoranta oraz metody
weryfikacji osiggnigcia zamierzonych efektow ksztalcenia. Sylabusy skonstruowane sa
w prawidlowy sposob i umozliwiaja doktorantom zdobycie rzetelnej wiedzy na temat
poszczegbdlnych przedmiotdw. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym doktoranci
wyrazili pozytywng opini¢ o zasadach oceniania — sg dla nich zrozumiate.

Z zasadami oceniania nie s3 jednakze zwigzane zadne narzedzia i procedury weryfikujace
skuteczno$¢ przyjetych rozwigzan.

Reasumujac, ocena zasad oceniania studentow, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacja
efektow ich ksztalcenia moze by¢ opisana jako dos¢ dobrze przygotowana ale ciagle

wymagajaca dalszych korekt i usprawnien



f) Nalezy podkresli¢, ze w jednostce funkcjonujg juz procedury majgce na celu ocene jakosSci
kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia. W odniesieniu do oceny kadry
prowadzacej proces ksztatcenia (nauczycieli akademickich), studenci maja mozliwo$¢ wzigcia
udzialu w procesie ankietyzacji, obejmujacej wszystkie przedmioty na kazdym poziomie
studidow. Ankietyzacja w ocenianej jednostce odbywa si¢ po zakonczeniu kazdego cyklu zajec¢
w formie elektronicznej, z wykorzystaniem pilotow elektronicznych. Badanie ankietowe
prowadzone jest kazdorazowo przez zespdt powotany do tego celu przez dziekana. Podczas
ustalonego uprzednio spotkania, studenci odpowiadaja na pytania ankietowe poprzez
wskazanie za pomocg pilota numeru swojej odpowiedzi. Pytania ankietowe oceniajace
zakonczone zajecia majg charakter wytacznie zamknigty, z wykorzystaniem skali 1-5. Zestaw
pytan ankietowych jest podzielony na trzy zasadnicze czg$ci, oceniajace przedmiot,
prowadzacego wyklad oraz prowadzacego ¢wiczenia z tego przedmiotu.

Odnoszac forme¢ badania do opisywanego kryterium, wskaza¢ nalezy na bardzo
skromny sposob oceny kadry prowadzacej zajecia. Ocena pracownikdéw ogranicza si¢ w
przedmiotowym przypadku do jedynie trzech pytan, dotyczacych sposoéb prezentowania tresci
przez prowadzacego, jego postawge w stosunku do studentdow oraz umiej¢tnosé
zainteresowania przedmiotem.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci wskazali na potrzebe
zmiany systemu ankietyzacji. W opinii studentow, ankietyzacja dotyczaca oceny nauczycieli
wsrdd studentow jest przeprowadzana w zlym terminie, bowiem spotkanie w sprawie oceny
przypada najczesciej w terminie bliskim do rozpoczgcia sesji egzaminacyjnej, co nie sprzyja
frekwencji. Nadto, studenci wskazali, ze wykorzystywany system elektronicznych pilotow
nierzadko nie funkcjonuje prawidtlowo, przez co czg$¢ opinii studentdéw nie zostaje
zarejestrowana (jako jedng z przyczyn wskazano miedzy innymi odlegto$¢ od odbiornika).
Kolejno, studenci wskazali, ze formula organizowania jednorazowego spotkania
ewaluacyjnego, podczas ktorego ocenia si¢ wszystkie przedmioty, jest dla nich niekorzystna.
W odniesieniu do tego podkreslili, ze spotkania te trwaja nawet kilka godzin, co w ich opinii
jest nuzace i jednocze$nie zniecheca studentéw do brania udziatu w takich spotkaniach.
Podsumowujac wypowiedzi, studenci stwierdzili, ze co do zasady nie dostrzegaja zmian
wynikajacych z prowadzonej oceny kadry akademickiej, cho¢ sa w stanie przytoczy¢
przypadek zmiany powierzen dydaktycznych w odniesieniu do negatywnie ocenionego
pracownika.

Nalezy podkresli¢, ze ocena dokonywana przez studentow ma bezposredni udzial w

ocenie okresowej nauczycieli akademickich. W ramach zasad oceny, przyjetych jednolicie na



Uczelni, ocena nauczycicla akademickiego dokonana przez studentow i wyrazona w skali
punktowej 1-5, jest bezposrednio przenoszona do ankiety oceny okresowej. Pomimo tego,
wskaza¢ nalezy, ze w odniesieniu do pozostalych kryteriow oceny okresowej nauczyciela
akademickiego, punkty wynikajace z oceny dokonanej przez studentdéw maja znikome
znaczenie. Dokonujgc oceny mechanizmu ewaluacji kadry prowadzacej proces ksztalcenia,
Zespol Oceniajacy uwaza, ze zasady przeprowadzania tej oceny wymagaja rewizji i
modyfikacji. Przede wszystkim zaleca si¢ gruntowng analiz¢ pytan uwzglgdnionych w
ankiecie w celu umozliwienia bardziej miarodajnej oceny zaréwno zaje¢ dydaktycznych jak i
prowadzacych je nauczycieli akademickich, ze szczegdlnym uwzglednieniem stabilno$ci
zasad oceniania, 0 czym mowa w Kryterium 2.2. lit. €) niniejszego raportu. Zaleca si¢
rozwazenie zmiany formy prowadzonej ankietyzacji, np. na ankietyzacje internetowa lub
papierowa z wykorzystaniem skanerow odpowiedzi. Zmiana formy prowadzenia oceny kadry
umozliwi réwniez wprowadzenie pytan o charakterze otwartym, ktérych brakuje w obecnym
ksztalcie ankietyzacji. Nadto, zaleca si¢ wzigcie pod rozwage mozliwosci zmodyfikowania
zasad przeprowadzania okresowej oceny nauczycieli akademickich poprzez zwickszenie
udzialu oceny dokonywanej przez studentow..

Pomimo stwierdzonych uchybien podkreslic nalezy fakt, ze wladze jednostki sa
swiadome problemoéw wystepujacych w obecnie prowadzonym procesie ankietyzacji oraz
podjety pierwsze dziatania majace na celu poprawe stanu rzeczy. W ubieglym roku
akademickim zostalo zorganizowane otwarte spotkanie dla studentow, majace na celu
omoéwienie zasad ankietyzacji. Pomimo tego, w zwiazku z niekorzystnym dla studentéw
terminem, frekwencja na spotkaniu byla niska 1 uniemozliwita rzeczowa analiz¢ problemu. W
najblizszym czasie planowane jest zorganizowanie kolejnego spotkania z przedstawicielami

wydziatlowych organéw samorzadu studenckiego oraz studentami jednostki.

W odniesieniu do oceny kadry wspierajacej proces ksztalcenia, w jednostce nie
funkcjonuje mechanizm oceny uwzgledniajagcy studentow. Ocena kadry wspierajace;
(pracownikow dziekanatu) mozliwa jest dopiero dla absolwentéw, za posrednictwem ankiety
elektronicznej. Ankieta ta uwzglednia jedno pytanie dotyczace oceny obstugi w dziekanacie.
Tak samo jak w przypadku pozostalych pytan, pytanie dotyczace pracy dziekanatu ma
charakter zamkniety, w skali 1-5.

Wobec powyzszego uzna¢ nalezy, ze system oceny kadry wspierajacej proces
ksztalcenia wymaga zdecydowanej modyfikacji. Zaleca si¢ w tym zakresie wdrozenie

procedur umozliwiajagcych biezaca ocen¢ kadry wspierajacej przez studentow w cyklu



semestralnym lub rocznym. Pomimo zalecen, uwypukli¢ nalezy bardzo pozytywne opinie
studentéw na temat pracownikow administracji uczelnianej, a w szczegolnosci pracownikow
dziekanatu, ktore zostaty przedstawione podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym Procesy
kadrowe sprzyjaja stabilnosci kadry dydaktycznej i motywuja do rozwoju: naukowego,
dydaktycznego oraz organizacyjnego. Polityka kadrowa opiera si¢ na zroéwnowazonym i
sformalizowanym systemie motywacyjnym, ktory premiuje przede wszystkim osiggnigcia
naukowe (nagrody rektorskie, specjalne dodatki finansowe i premie), ale rowniez stosuje si¢
nagrody za dziatalno$¢ dydaktyczng i organizacyjng. Zasady finansowania rozwoju
naukowego pracownikow sg rowniez okreslone i sprawiedliwe.

Doktoranci nie maja mozliwos$ci oceny kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia.
Wprowadzona od roku akademickiego 2013/2014 ankieta dotyczy oceny studiow
doktoranckich jako catosci. Uczestnicy studidow trzeciego stopnia oceniaja w niej jedynie
przebieg procesu ksztalcenia 1 organizacji studiow. Ankieta zostala pilotazowo
przeprowadzona i mogtaby dostarczy¢ wielu waznych informacji o studiach trzeciego stopnia,
jednakze nie zostal powotany zaden organ, ktoérego zadaniem byloby opracowanie ww.
materialow.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym doktoranci ocenili bardzo pozytywnie kadre
naukowo — dydaktyczng prowadzaca zajgcia na studiach doktoranckich. Podkreslili duze
zaangazowanie wigkszosci  opiekunow naukowych/promotorow, ktorzy poswigcaja
doktorantom potrzebng ilo$¢ czasu oraz mozliwos¢ konsultacji z innymi pracownikami
Wydziatu. Wyrazili réwniez aprobate dla sprawnej pracy dziekanatu 1 wysokiego
zaangazowania kierownika studiow doktoranckich. Stwierdzili réwniez, iz w razie
jakikolwiek zastrzezen dotyczacych prowadzonych dla nich zaje¢ udaja si¢ do kierownika
studiow doktoranckich, ktory skutecznie interweniowat w wielu sprawach. Brakuje jednak na
Wydziale wdrozonego, kompleksowego systemu oceny kadry ksztalcacej na studiach III
stopnia, ktéry w sposdb systematyczny 1 porownywalny dostarczalby danych pozwalajacych
na doskonalenie jakosci ksztalcenia

W sprawozdaniu przekazanym Radzie Wydziatu przez kierownika studiow doktoranckich ws.
przebiegu studiéow doktoranckich z dnia 28 maja 2012 r. odnajdujemy jednak, sprzeczng z
powyzsza opinig, informacje, iz do najwazniejszych probleméw nalezy zaliczy¢
,hiewystarczajace zaangazowanie opiekuna/promotora w wypetnianiu obowigzkow
zwigzanych z realizacja pracy zgodnych 2z Regulaminem stacjonarnych studiow

doktoranckich w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu”.



Doktoranci, ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne ze studentami poddawani sg ankietyzacji
oraz procesowi hospitacji. ktore jednak sg na wstgpnym etapie implementacji i nie majg
odzwierciedlenia w procedurach systemu jako$ci oraz nie wskazuja na wycigganie wnioskow
z ankietyzacji. Z hospitacji sporzadzany jest protokot, w ktorym zaje¢cia prowadzone przez
doktoranta oceniane s3 pod wzgledem formalnym i merytorycznym. Hospitujacy jest
zobowigzany w ciggu jednego tygodnia po hospitacji omowi¢ tres¢ protokotu z
hospitowanym, przekazujac mu uwagi 1 zalecenia. Podczas spotkania z Zespotem
oceniajacym doktoranci uznali te narzedzia za skuteczne i pomocne w doskonaleniu jako$ci
prowadzonych przez nich zaje¢ dydaktycznych.

Reasumujac, jakos¢ realizowanej polityki kadrowej szczegdlnie uwzgledniajac ograniczane
mozliwo$ci oceny kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na studiach III stopnia mozna
uzna¢ za zrealizowane w stopniu znaczacym. Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci
ksztalcenia zapewniaja weryfikacje i ocene jakosci kadry 1 prawidtowa realizacje polityki
kadrowej ale powinno si¢ zwigkszy¢ udziat doktorantow i stuchaczy studiéw podyplomowych

w tej ocenie.

g) Prowadzone na Wydziale badania naukowe stuza realizacji efektow ksztalcenia. Wydziat
posiada kategoric B w systemie parametryzacji i prowadzi wiele projektow naukowo-
wdrozeniowych, w ktorych uczestnicza pracownicy oraz studenci. Wydziat planuje
przeprowadzenie analiz zbiezno$ci pomig¢dzy dzialalno$cig naukowa a dydaktyczna w roku
akademickim 2013/2014. Szczegoélnie wartosciowe jest zaangazowanie studentow
w innowacyjne projekty badawcze, finansowane z funduszy NCN, NCBIiR oraz projektow
europejskich. W opisie procesow systemu jakosci znajduje si¢ ,,Realizacja badan naukowych /
Prace naukowo-badawcze w ramach realizacji stopni i tytuldw naukowych PJ-9.1”, ktora
jednak bezposrednio nie prowadzi do badania wplywu poziomu naukowego jednostki na
funkcjonowanie systemu jakosci. Wewngtrzny system zapewnienia jakosSci ksztalcenia zresztg
nie zawiera bezposrednich dziatan dotyczacych oceny poziomu naukowego Wydziatu.
Natomiast sg systemowe dzialania posrednie, takie jak chociazby: parametryzacja oraz
podziat srodko6w na dziatalno$¢ statutowa.

Podsumowujac oceng¢ poziomu naukowego jednostki, mozna wskazac, ze nadania naukowe

realizowane na Wydziale w stuzg w duzym stopniu realizacji efektow ksztatcenia.



h) Procedury jakosci zawarte w ,Ksiedze Jakosci” odnosza si¢ do badania zasobow
materialnych pod katem systemu jako$ci w aspekcie: “utrzymania obiektow i wyposazenia
PJ-6”, ,,zabezpieczenie pomocy naukowo-dydaktycznych PJ-8.8,,, ,,zabezpieczenie pomocy
naukowo-badawczych PJ-9.2.”. Procedury te we wlasciwy sposdb monitoruja, sprawozdajg i
przyczynija si¢ do doskonalenia zasobow materialnych stuzacych zarzadzaniu jakos$cia.

Baza dydaktyczna jest silng strong Wydzialu, ktory dysponuje kilkunastoma dobrze
wyposazonymi pracowniami specjalistycznymi. Opiekunami naukowymi tych pracowni sa
oddani pracownicy, posiadajacy specjalistyczng wiedze¢ oraz doswiadczenie zawodowe i
naukowe. Przygotowane i wdrozone sg materiaty praktyczne i szkoleniowe, pozwalajace na
wlasciwe wykorzystanie pracowni specjalistycznych dla osiggnigcia zalozonych efektow
ksztatcenia.

Na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji przeprowadzona jest
systematyczna ocena zasobow materialnych przez studentow studiow I i II stopnia, jednak nie
ma formalnych mechanizméw weryfikacji zasobow materialnych i infrastruktury pod katem
potrzeb studentéw oraz uczestnikow studidéw doktoranckich. Podczas spotkania z Zespotem
Oceniajacym uczestnicy studidw trzeciego stopnia stwierdzili, ze w razie potrzeb zwracaja si¢
0 pomoc do swojego opiekuna naukowego/promotora lub do kierownika studiow
doktoranckich. Jezeli Wydziat dysponuje odpowiednimi $rodkami to nie spotykaja si¢ z
odmowa.

Analizujac przedtozona podczas wizytacji dokumentacj¢, mozna zauwazy¢ wystepowanie
procedur umozliwiajacych kontrolg zasobow jednostki (procedura jest przyjeta jednolicie w
catej Uczelni). Procedury te obejmujag miedzy innymi proces inwentaryzacji zasobow, co
reguluje Zarzadzenie nr 11/2002 Rektora Akademii Rolniczej we Wroctawiu z dnia 22 lutego
2002 r. w sprawie wprowadzenia w zycie instrukcji w sprawie przeprowadzenia
inwentaryzacji sktadnikow majatkowych w Akademii Rolniczej we Wroctawiu. Z
zarzadzenia wynika, Ze terminy 1 czestotliwos¢ inwentaryzacji ustala, z upowaznienia rektora,
dyrektor administracyjny Uczelni. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze w mysl przepisow o
rachunkowosci, wspomniane zarzadzenie z gory ustala czgstotliwos¢ dokonywania
inwentaryzacji w odniesieniu do pewnych zasobo6w materialnych Uczelni.

Majac na uwadze powyzsze, wskaza¢ jednak nalezy, ze procedury te nie umozliwiajg oceny
zasobow materialnych, w szczeg6lnosci w zakresie infrastruktury dydaktycznej. Podczas
spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA, spostrzezenie to zostalo poparte glosem studentdw,
ktorzy poinformowali Zesp6t o braku widocznych dziatan 1 procedur zmierzajacych do oceny

zasoboOw materialnych, wskazujac migdzy innymi na brak aktualnego oprogramowania



komputerowego (np. program Autocad) w niektorych laboratoriach lub braki w wyposazeniu
sal dydaktycznych (np. w postaci braku urzadzen wizualizacyjnych). Nadto, studenci wskazali
na brak miejsca (z wylaczeniem czytelni) do indywidualnej pracy oraz podkreslili, ze zaden
funkcjonujacy w ocenianej jednostce mechanizm nie umozliwia im wypowiedzenia si¢ co do
tej kwestii.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze zgodnie z deklaracja wtadz Wydziatu, wszelkie uwagi co
do zasobow materialnych mozna zglasza¢ za posrednictwem organéw samorzadu
studenckiego, za posrednictwem nauczycieli akademickich oraz bezposrednio. Mimo tego,
podczas spotkania Zespolu Oceniajagcego PKA ze studentami mozna bylo zaobserwowac i
stwierdzi¢, ze studenci nie maja $wiadomosci co do wspomnianej mozliwosci zglaszania
uwag co do zasobow materialnych, co dowodzi niestety probleméw z przeptywem informacji
1 nienajlepiej $wiadczy o efektywnosci WSZJK, Sugeruje to potrzebg opracowania, wdrozenia
1 monitorowania skutecznych procedur informowania studentéw oraz zarzadzania informacja.
Podczas wizytacji nie stwierdzono wystepowania szczeg6lnych mechanizmoéw oceny
srodkow wsparcia dla studentow. W Uczelni funkcjonuje sprawny system przyznawania
pomocy studentom m.in. w postaci $§wiadczen pomocy materialnej czy tez wsparcia dla
studentéw z niepelnosprawnosciami .Przykladem takiej procedury ktéra wystepuje w
stosunku do jednej z grup studentéw, jest "Ankieta potrzeb studentow i doktorantow
niepetnosprawnych". Ankieta ma na celu ocen¢ zapotrzebowan studentéw na dodatkowe
wsparcie umozliwiajace pelny udziat w procesie ksztalcenia. Pozwala na poznanie
zapotrzebowan studentow 1 doktorantow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
Ankieta ta jest nastgpnie analizowana przez Pelnomocnika Rektora ds. osob
Niepelnosprawnych, a na podstawie wynikdw podejmowane sg indywidualne decyzje w
sprawach wsparcia dla studentéw i1 doktorantdow z niepelnosprawnosciami.

Kolejno, w zakresie przyznawania $wiadczen pomocy materialnej za mechanizm
oceny mozna uzna¢ konsultacje wladz Uczelni z przedstawicielami organdéw samorzadu
studenckiego w zakresie ustalania sposobu podziatu Funduszu Pomocy Materialnej, ustalania
dochodu na osob¢ w rodzinie uprawniajacego do ubiegania si¢ o stypendium socjalne, itp.
Procedury w tym zakresie wynikaja bezposrednio z ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (tj. Dz.U. z 2012r., poz. 572 z p6zn. zm.), a uczelnia w pelni realizuje
powyzsze przepisy. Reasumujac, z punktu widzenia kryterium zasobdéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej 1 naukowej, a takze S$rodki wsparcia dla studentow

funkcjonowanie systemu jakosci mozna oceni¢ jako w pelni, chociaz potrzebne bytoby



zwrocenie uwagi na doktadniejsza ankietyzacje bazy materialne] przez studentow,
doktorantdéw oraz stuchaczy studiéw podyplomowych.

i), Wydziat gromadzi i przetwarza podstawowe informacje na temat zapewniania jakosci
ksztalcenia w podstawowe]j jednostce organizacyjnej, ktore shuzg Systematycznej ocenie
efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci oraz sa wykorzystywane do
doskonalenia polityki zapewniania jakosci 1 budowy kultury jakosci ksztalcenia.
Zarzadzeniem Rektora do 30 listopada kazdego roku przygotowywany jest na Wydziale
zbiorczy raport, odnoszacy si¢ do catosci zarzadzania jakos$cig ksztatcenia (,,Raport na temat
jakosci ksztalcenia na Wydziale™). Wnioski z Raportu sg dyskutowane na posiedzeniach Rady
Wydziatu, a nastgpniec na posiedzeniach Senatu. Propozycje doskonalenia systemu sg
przekazywane z poziomu wydzialowego na poziom uczelniany, na ktérym poddawane sg
analizie. Wdrozenie w zycie przyjetych przez Senat propozycji doskonalenia systemu
zapewniania jakoSci ksztalcenia nast¢puje po uchwale Senatu, poprzez zarzadzenia Rektora.
Przykladem przyjecia korekt systemu jakos$ci z poziomu Wydziatlu moze by¢ akceptacja
nowej struktury raportu, tworzonego corocznie przez podstawowe jednostki organizacyjne.
Jednostka prowadzi rowniez analize¢ ocen jakosci ksztalcenia prowadzonych przez PKA
i podejmuje refleksje nad uwagami zawartymi w raportach powizytacyjnych.

Zastosowane rozwigzania w zakresie ankietyzacji studentow s3a prawidlowe z punktu
widzenia funkcjonowania systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia. Wykorzystanie
mechanizméw ,,ankietyzacji multimedialnej” pozwala na zwigkszenie partycypacji studentow
w procesie oceniania Wydzialu 1 pracownikoéw dydaktycznych, cho¢ jednoczesnie nie
zapewnia reprezentatywnosci. Wydzial doskonali rowniez tres¢ prowadzonych ankiet, tak aby
lepiej odzwierciedlaty opinie studentow. Prowadzone sa rowniez podstawowe analizy
statystyczne rezultatow ankietyzacji, ktore sa przedmiotem posiedzen odpowiednich komisji
oraz Rady Wydziatu.

Pracownicy dydaktyczni zaznajamiaja si¢ z rezultatami ankietyzacji w Dziekanacie, gdzie
zobowigzani sg potwierdzi¢ przyjecie rezultatow tego badania. Wyniki ankietyzacji sa
réwniez dostgpne dla wladz dziekanskich Wydzialu, jednak rzadko stanowia podstawe
decyzji kadrowych.

W ankiecie oceniajacej studia doktoranckie znalazto si¢ pytanie o dostgpnos¢ 1 kompletnos¢
informacji na stronach uczelni. Niestety, po przeprowadzeniu pilotazowej ankietyzacji na
poczatku roku akademickiego 2013/14 nie powolano Zzadnego organu, ktéry moglby

opracowac uzyskiwane dzigki ankiecie dane.



W odniesieniu do ksztatcenia na III stopniu, mozna wskaza¢ na wdrazany system zarzadzania
jakos$cig ksztatcenia, ktéry obejmuje: opieke naukowa, oraz mechanizmy motywacyjne dla
doktorantow. System opieki naukowej, dzigki nielicznym grupom, opiera si¢ na relacji mistrz
— uczen i1 odznacza si¢ dbatoscig o kulture jakosci. Pozytywnie nalezy réwniez ocenic
efektywnos¢ tych studiow, ktora w skali ostatnich 5 lat wynosi okoto 50%. Ankietyzacja
doktorantéw zostata wdrozona zarzadzeniem Rektora od roku akademickiego 2013/2014. Do
czasu wizytacji ankietyzacja zostala przeprowadzona, ale nie zostala opracowana. Sama
metodologia ankiety, w odniesieniu do doktorantow, budzi zastrzezenia i wymaga korekty,
przede wszystkim ze wzglgdu na brak mozliwosci zachowania anonimowosci (zbyt mate
grupy, szczegotowe pytania identyfikujace respondenta), co wpltywa na brak otwartosci
wypowiedzi. Rowniez przetwarzanie danych statystycznych na tak matych probach nie
dostarczy wartosciowych informacji. Mechanizmy motywacyjne dla doktorantdw obejmuja:
mozliwo$ci zatrudnienia na etacie na Wydziale, mozliwo$¢ korzystania z funduszy
naukowych jednostek oraz z funduszu dziekanskiego. Wskazane byloby precyzyjniejsze
opisanie zasad motywowania doktorantow i wzmocnienie mechanizmoéw motywacyjnych.
Pracownicy administracji sag wlaczeni w system zarzadzania jako$cig ksztalcenia poprzez
partycypacj¢ w posiedzeniach Rady Wydziatu oraz rad instytutow. Jednym ze zglaszanych
probleméw sa jednak problemy w przeptywie informacji, poniewaz cze$¢ pracownikow
administracji nie posiada wiedzy na temat systemu jakosci, a spotkania na ten temat
prowadzone sg bardzo incydentalnie (jedno spotkanie zwigzane z system ISO w ostatnim
roku). Pracownicy administracji — jako grupa — nie sg rowniez informowani o rezultatach
ankietyzacji przeprowadzonej przez studentow. Wydaje si¢, ze wiedza na temat ocen
administracji, ktore wynikaja z opinii studentow, powinna by¢ w wigkszym stopniu
udostgpniona tej grupie pracownikow.

J),Studenci maja publiczny dostgp do informacji dotyczacych systemu zarzadzania jakoscia
ksztatcenia poprzez wydzialowg strone internetowa. Sa roéwniez ogolnie informowani o
rezultatach ankietyzacji, cho¢ nie dostrzegaja zwiazku pomiedzy wyrazonymi w ankietyzacji
opiniami, a decyzjami kadrowymi i inwestycyjnymi podejmowanymi na Wydziale. Studenci
oraz interesariusze wewnetrzni maja dostgp do informacji stanowigcych cze$¢ systemu
jakosci poprzez zakladke na stronie internetowej Wydziatu. Poprzez system intranetowy
nastepuje zréznicowanie poziomdéw dostepu do informacji pomiedzy pracownikami,
studentami, doktorantami i shuchaczami studiow podyplomowych na Wydziale. W , Ksiedze
Jakosci” znajduje si¢ opis procesu ,,zarzadzanie informacjg PJ-2”, ktory jednak dotyczy

obiegu informacji w Uczelni w ogodle, a w bardzo matym stopniu uwzglednia potrzeby



systemu zarzadzania jako$cig ksztatcenia. Brakuje jednak regulacji w systemie jakosci,
okreslajacej, jakie informacje powinny by¢ udostgpniane oraz jakim grupom interesariuszy.
Wskazane zatem byloby przyjecie i rozpowszechnienie ,,zasad upubliczniania i dostgpu
informacji na Wydziale”. Dostep do informacji na temat wynikow ankietyzacji jest
zapewniany studentom raz w roku podczas zebrania pracownikow i studentéw wydziatu,
poswigconemu przedstawieniu wynikow oceny studenckie;.

Na stronie internetowej Wydzialu i Uczelni studenci | i Il stopnia oraz uczestnicy studiow
trzeciego stopnia bez trudnos$ci odnajduja wszystkie niezbedne informacje dotyczace
programu i planu studiéw, zaktadanych efektéw ksztatcenia, organizacji oraz procedur toku
studiow. Podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym doktoranci stwierdzili, iz sg zadowoleni
z systemu informacyjnego w Jednostce, efektywnym sposobem informacyjnym jest wedlug
nich przede wszystkim kontakt za pomoca internetu . Zespot Oceniajacy zauwazyt jednak, ze
pewnym problemem systemu informacyjnego jest brak kompleksowosci’ bowiem jest on
znacznie bardziej rozwinigty na poziomie studiéow I i II stopnia w porownaniu ze studiami
doktoranckimi i podyplomowymi

Reasumujac funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakos$ci ksztalcenia moze by¢
dobrze ocenione ,w Ksiedze Jakosci opisane sg procedury zapewnienia i monitorowania
wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia ale informacja o zakresie dziatan
naprawczych 1 skutkach tych dziatan nie jest pelna i wymaga dalszego doskonalenia.
3)System jakosci przyjety na poziomie Uczelni posiada wbudowany wewnetrzny mechanizm
doskonalenia jakosci (procedury PJ) W ,Ksiedze Jakosci” znajdujg si¢ dwie procedury
badajace efektywno$¢ systemu jakosci oraz przyczyniajace si¢ do doskonalenia polityki i
kultury zapewniania jako$ci zatytulowane: ,audyty wewnetrzne P-4 oraz ,dzialania
korygujace i zapobiegawcze P-5”. Niestety procedury te nie odnoszg si¢ w gtownej mierze do
jakosci ksztalcenia, a raczej do szeroko pojetej jakosci dziatalnosci catej Uczelni.. Wskazane
byloby réwniez opracowanie mechanizmow doskonalenia jakosci, nie tylko na poziomie
Uczelni, ale réwniez na poziomie Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji
UP we Wroctawiu. Wewngtrzne procedury zapewnienia jako$ci ksztalcenia maja charakter
kompleksowy, jezeli uwzgledni si¢ elementy kultury akademickiej, sprzyjajacej doskonaleniu
1 realizacji norm wysokiej jakosci ksztatcenia.

Podsumowujac Wydzial dokonuje pelnej 1 systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki

zapewniania jakos$ci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.



Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium o‘.g,ro’lnego4 czesciowo

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura decyzyjna zarzadzania jakos$cig na Wydziale Inzynierii Ksztattowania
Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu jest poprawna. Zakres
odpowiedzialnosci ciat kolegialnych oraz stanowisk pracy, w odniesieniu do jakoS$ci
ksztalcenia, sg precyzyjnie okreslone. Znaczacy jest udzial interesariuszy wewnetrznych w
ocenie i realizacji procesu ksztalcenia. Potrzebna jest refleksja na temat potrzeby powotania
petnomocnika ds. jako$ci ksztalcenia na poziomie Wydziatu. Wskazane jest prowadzenie
dziatan zwigkszajacych udzial studentow, doktorantow oraz stuchaczy studiow
podyplomowych w procesach doskonalenia programéw ksztalcenia. Doktoranci nie maja
mozliwos$ci pelnej oceny kadry prowadzacej 1 wspierajacej proces ksztatcenia. Wprowadzona
od roku akademickiego 2013/2014 ankieta dotyczy oceny studiow doktoranckich jako
catosci. Uczestnicy studidw trzeciego stopnia oceniaja w niej jedynie przebieg procesu
ksztatcenia i organizacji studiow.

Od strony formalnej wptyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia oraz ich rola w strukturze Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia majg posredni 1 ograniczony charakter. Warto jednak
zauwazyC, ze akredytowana jednostka stara si¢ formalizowa¢ wudzial interesariuszy
zewnetrznych w w/w procesach, co powinno stanowic¢ istotny element wypetniajacy pewna
luke systemowg zwigzang z ograniczonym angazowaniem pracodawcOw Ww proces

zapewniania jakosci ksztatcenia. Przedmiotowe kryterium nalezy uzna¢ za spelnione w

stopniu znaczacym.

2) System zarzadzania jakoS$ciag ksztalcenia, aktualnie funkcjonujacy na Wydziale Inzynierii
Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, nie jest
w pelni kompleksowy, Jest zdecydowanie bardziej rozwinigty w sferze planowania oraz
wdrazania na poziomie studiéw I i II stopnia, w poréwnaniu ze studiami III stopnia oraz
studiami podyplomowymi. Konieczne jest rowniez wlaczenie praktyk w system jakosci, ze
szczegolnym uwzglednieniem planowania, ewaluacji oraz weryfikacji efektow ksztalcenia..

System zarzadzania jakoScig obejmuje kluczowe elementy procesu ksztalcenia, chociaz



celowe byloby rozbudowanie procedur na poziomie wydziatowym. Warto zwr6ci¢ uwage na
uzupelnienie w systemie procedur dotyczacych zarzadzania jakoscia na studiach
doktoranckich i podyplomowych oraz wdrozenie tych procedur w zycie. Narzedzia i
mechanizmy wewngetrznego systemu skonstruowane sg prawidtowo ale ich skutecznos$c
dziatania i1 zasady monitorowania budza watpliwosci (np. konieczno$¢ udoskonalenia ankiet
na studiach doktoranckich, objgcie szersza ocena pracownikdw nie bedacych nauczycielami
akademickimi) i powinny by¢ nadal udoskonalane. Wydzial bardzo powaznie traktuje
wdrozenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ale biorgc pod uwage
stan aktualny tego systemu, stosowane narzedzia i jeszcze niepelny przeptyw informacji
miedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy nalezy oceni¢ realizacje tego kryterium jako

czesciowq

3).System jako$ci na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu jest doskonalony, co znajduje odzwierciedlenie zarowno w
procedurach systemowych, jak i dokumentach. Wydzial  dokonuje analizy i oceny
funkcjonowania systemu, co znajduje odzwierciedlenie w corocznych sprawozdaniach
Dziekana Wydzialu. Zastrzezenia budzi jednak kompleksowo$¢ dziatan doskonalacych
poniewaz doskonalenie systemu jakosci nie objeto: kontroli nad praktykami, systematycznej
ankietyzacji i hospitacji na studiach Il stopnia oraz studiach podyplomowych, oceny w
ankietyzacji pracownikdw  wspierajacych proces dydaktyczny (np. pracownikow
dziekanatu).Interesariusze wewngtrzni sg $wiadomi potrzeby doskonalenia i dalszego rozwoju
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i
Geodezji  Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Wydzial posiada przyjete i
zaakceptowane zasady oceniania studentow oraz doktorantdéw w postaci odpowiednich
regulamindéw. Komisje programowe przeprowadzity analize metod weryfikacji efektow
ksztalcenia w procesie przygotowania do wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji System
jakosci przyjety na poziomie Uczelni posiada wbudowany wewngtrzny mechanizm
doskonalenia jakosci (procedury PJ). Wskazane byloby réwniez opracowanie podobnego
systemu na poziomie Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji UP we
Wroctawiu.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych

studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawno$¢ i wiarygodno$¢ systemu

weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.



1)Studia doktoranckie na Wydziale realizowane sg w trybie stacjonarnym i trwaja cztery lata.
Studia te zostaty utworzone w 1994 roku na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 37/94 z dnia 14
czerwca 1994 r. Do 2012 roku studia byty realizowane dziedzinie nauk rolniczych, w
dyscyplinie ksztaltowanie srodowiska, a od roku 2012 w dyscyplinie ochrona i ksztaltowanie
srodowiska. W roku 2012, na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 31/2012 z dnia 5 marca 2012
roku, powotano rowniez studia doktoranckie w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie
geodezja i kartografia.
Organizacje 1 realizacje studiow III stopnia (doktoranckich) w uczelni regulujg nastepujace
przepisy uczelniane: Uchwata nr 9/2012 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z
dnia 24 lutego 2012 r. w sprawie regulaminu studiéw doktoranckich; uchwata Senatu nr
30/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 roku w sprawie ustalenia wytycznych dla rad wydziatoéw w
zakresie uchwalania programéw 1 plandw studiow doktoranckich prowadzonych w
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu; Uchwata nr 27/2008 Senatu Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 30 maja 2008 r. w sprawie ogdlnych zasad rekrutacji na
studia doktoranckie oraz Uchwala nr 31/2013 Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu z dnia 19 kwietnia 2013 roku w sprawie szczegdtowych zasad rekrutacji na studia
doktoranckie w roku akademickim 2013/2014; Zarzadzenie nr 34/2012 Rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroclawiu z dnia 8 marca 2012 roku w sprawie dokumentacji przebiegu
studiow doktoranckich; Zarzadzania nr 159/2011 i 105/2013  Rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 25 listopada 2011 r. w sprawie regulaminu przyznawania
stypendiow doktoranckich; Zarzadzenie nr 16/2012 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie regulaminu przyznawania zwigkszenia
stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych.
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011
r. w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych
(Dz. U. nr 96 poz. 1169) Wydzial okreslit efekty ksztatcenia i opracowal nowy plan i program
studiow doktoranckich, ktore wprowadzit w roku akademickim 2012/2013 uchwalg nr
12/797/2012 Rady Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu zatwierdzong w dniu 13.06.2012 r. Aktualnie obowigzuja one
na II roku studiéw doktoranckich. Mocg uchwaty nr 70/810/2013 Rady Wydziatu InZzynierii
Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
zatwierdzonej w dniu 23 wrzesnia 2013 r. okreslono nowe efekty ksztatcenia wprowadzono

nowy plan i program studiéw doktoranckich obowigzujacy od roku akademickiego 2013/2014



(aktualnie obowigzujg na I roku studidw). Nowy plan studiow byl opiniowany przez
doktorantdw i w ich opinii obejmuje wystarczajaca ilos¢ zajec.

W  planie studiéw przewidziano tacznie 555 godzin, w tym 285 godzin zajgé
zorganizowanych oraz 270 godzin praktyki dydaktycznej. W ramach zaj¢¢ zorganizowanych
wyodrebniono modut przedmiotéw obowigzkowych (135 godzin) oraz modul przedmiotow
fakultatywnych (150 godzin). Jako obowigzkowe realizowane sg przedmioty: filozofia lub
ekonomia, jezyk obcy i statystyka oraz przedmioty kierunkowe, zwigzane z dyscypling, w
ktorej nadawane sg stopnie naukowe — ochrona i ksztattowanie srodowiska lub geodezja i
kartografia. Majg one na celu poszerzenia wiedzy spoleczno-ekonomicznej oraz
udoskonalenie znajomos$ci jezyka i metod statystycznych niezbednych w realizacji badan
naukowych. W ramach przedmiotow fakultatywnych realizowane sg warsztaty grantowe,
metodologia i etyka badan naukowych oraz pedagogika z elementami dydaktyki i metodyka
prowadzenia zaj¢¢, a takze seminarium doktoranckie. Celem tych zaj¢¢ doskonalenie
warsztatu badawczego i organizacji badan oraz doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych, a
takze przygotowanie do egzaminu doktorskiego. W programie studiéw nie okre§lono jasno
zasad wyboru przedmiotow fakultatywnych, dlatego trudno ocenié¢, czy wszyscy doktoranci w
taki samym stopniu osiggng zakladane w nich efekty ksztalcenia. W ramach praktyki
dydaktycznej doktoranci s3 zobowigzani do uczestniczenia lub prowadzenia zajg¢ w
wymiarze 90 godzin rocznie na II, III 1 IV roku studiow. Wprowadzony program studiow
doktoranckich zapewnia zgodno$¢ efektow ksztalcenia z obszarem badawczym, stwarza
mozliwo$ci zdobycia wiedzy z zakresu ochrony ksztattowania srodowiska lub geodezji 1
kartografii oraz dziedzin pokrewnych.

Zaktadane efekty ksztalcenia obejmujg efekty w zakresie wiedzy, umiejgtnosci 1 kompetencji
1 zostaly okreslone prawidlowo. Przewidziane w planie i programie studiow moduly i1
przedmioty zapewniaja mozliwos¢ osiagnigcia zakladanych efektow. Tresci przedmiotow
realizowanych w programie studiow doktoranckich zapewniajg uzyskanie zaawansowanej
wiedzy w zakresie dyscyplin, w ktorych te studia sg prowadzone, a takze umiejetnosci 1
kompetencji do pracy naukowo-dydaktycznej. Realizowane studia doktorskie umozliwiajg
takze nabycie umiejetnosci dotyczacych metodyki i metodologii prowadzenia badan
naukowych oraz kompetencji spotecznych odnoszacych si¢ do dziatalnosci naukowo-
badawczej 1 spotecznej roli uczonego. Doktoranci majg mozliwo$¢ uczestniczenia w realizacji
wielu grantow badawczych, zaréwno finansowanych przez NCN i NCBR jak i z innych

zrédel. Doktoranci podczas spotkania i w ankietach oceny studiow doktoranckich 1 wyrazali



pozytywnie opinie o programie i sposobie realizacji studiow doktoranckich, natomiast
srednio oceniali stwarzanie mozliwosci publikacji.

Wydziat posiada odpowiednig kadr¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych do prowadzenia
zaje¢ na studiach doktoranckich i promowania doktorantéw. Na studiach w dyscyplinie
ochrona 1 ksztaltowanie srodowiska zajecia prowadzi 21 oséb, w tym 8 z tytutlem profesora,
11 ze stopniem doktora habilitowanego i 2 ze stopniem doktora, ktére reprezentuja
dyscypliny: ochrona ksztalttowanie $rodowiska (14 o0sob), matematyka (2 osoby) oraz
architektura i urbanistyka, budownictwo, geodezja i kartografia, inzynieria rolna i biologia
(po 1 osobie). Na studiach w dyscyplinie geodezja i kartografia zajecia prowadzi 9 o0sob, w
tym 2 z tytulem profesora, 6 ze stopniem doktora habilitowanego i 1 ze stopniem doktora,
ktoére reprezentujg dyscypliny: geodezja i kartografia ( 0s6b) oraz matematyka (2).
Wizytowana jednostka dysponuje szeroka i1 dobrze wyposazong baza naukowag oraz
infrastruktura dydaktyczng umozliwiajaca realizacje badan i ksztalcenie doktorantow w
dyscyplinach ochrona i ksztaltowanie §rodowiska oraz geodezja i kartografia, w ktorych
nadawane sg stopnie naukowe. Szczegélnie cennym elementem infrastruktury naukowo-
dydaktycznej wydzialu jest baza informatyczna obejmujaca zasoby sprzgtowe i
specjalistyczne oprogramowanie. Pracownicy Wydziatu i doktoranci majg dostgp do tych
zasobow informatycznych z komputeréw osobistych.

Studia doktoranckie na Wydziale Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji UP we
Wroctawiu nie majg charakteru masowego, a prowadzone sg gtéwnie dla wyksztalcenia kadry
na potrzeby rozwoju Wydziatu. Studia w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie $rodowiska
realizuje obecnie 25 doktorantow, w tym 8 doktorantow na I roku studiéw. Z dniem 1
pazdziernika 2012 roku studia rozpoczgto czterech doktorantow w dyscyplinie geodezja i
kartografia. Zauwaza si¢ stosunkowo malg efektywno$¢ studidow poniewaz duza liczba
doktorantow rezygnuje ze studiow z powodu podjgcia statej pracy zawodowej lub sytuacji
rodzinnej. Wigkszo$¢ doktorantow przystepuje do obrony pracy doktorskiej w ciggu roku po
ukonczeniu studiow. Jest to czesto spowodowane koniecznos$cig przedtuzania badan (w tym
realizacji grantéw) 1 odbywaniem stazy zagranicznych, w tym zwigzanych z realizacja pracy
doktorskiej.

Do pracy o charakterze badawczym przygotowuja przede wszystkim opiekunowie
naukowi/promotorzy, podczas seminariow doktoranckich. Podczas spotkania z Zespolem
Oceniajagcym doktoranci podkreslali praktyczne doswiadczenie 1 wiedze, ktérg nabywaja
podczas prac w ramach zespotow badawczych. Dodatkowo pomocny jest przedmiot

Warsztaty grantowe i komercjalizacja wynikow badan naukowych, konczacy si¢ napisaniem



wlasnego projektu badawczego. Uczestnicy studidw trzeciego stopnia podczas rozmowy
z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, iz sa wystarczajaco przygotowywani do pracy
o0 charakterze badawczym.

Wyktady wskazane w programie studiow doktoranckich dostarczaja zaawansowanej wiedzy
dotyczacej metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych. Tematy zwigzane
z powyzszym zagadnieniem poruszane sg m.in. w ramach zaje¢ Metodologia i etyka badan
naukowych. Pod katem metodologicznym przygotowuja doktorantdw réwniez poszczegdlni
opiekunowie naukowi/promotorzy. Uczestnicy studiow trzeciego stopnia podczas rozmowy
z Zespotem Oceniajacym stwierdzili, iz sg wystarczajaco przygotowywani metodologicznie
do prowadzenia badan naukowych.

Przedmioty uwzglednione w programie studiéw doktoranckich rozwijaja kompetencje
spoteczne poprzez wyksztalcenie $wiadomosci konieczno$ci tworczego poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan, rozpowszechniania wiedzy, potrzeby ciaglego doksztatcania si¢
i podnoszenia kompetencji zawodowych, a zwlaszcza $ledzenia i analizowania najnowszych
osiggnie¢ zwigzanych z reprezentowang dyscypling naukowg oraz uczg przestrzegania zasad
etyki zawodowej.

Program studiéw trzeciego stopnia realizuje zagadnienia majace na celu ksztaltowanie
kompetencji spotecznych rowniez poprzez ksztatcenie jezykdéw obcych — obowigzkowo 30
godzin. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym uczestnicy studiow trzeciego stopnia
stwierdzili, iz jezyk obcy wprowadzil nowy program studidw, przez co nie s3 w stanie
okresli¢ jakosci tych zaje¢. Podkreslali, iz brak lektoratow rekompensuje im mozliwo$¢
wyboru zaje¢ w jezyku obcym oraz seminaria, jednakze zajgcia z jezyka specjalistycznego z
pewnos$cig bylyby bardzo pomocne. W roku akademickim 2012/2013 doktoranci | roku, w
ramach przedmiotu Pracownia naukowa uczestniczyli w tygodniowych warsztatach
(Scientific Communication Workshops) prowadzonych w jezyku angielskim. Doktoranci
uczestniczyli rowniez w trzydniowych wyktadach i warsztatach prowadzonych przez prof.
Alaina Peetersa z Belgii, ktory jest uznanym autorytetem w dziedzinie badan
srodowiskowych. Uczestnicy warsztatow uzyskali certyfikaty.

Doktoranci zobowigzani sa do udzialu w wybranym cyklu wykladow Iub kursow
(w uzgodnieniu z opiekunem/promotorem) organizowanych na Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu lub innej uczelni. Srodowisko doktorantéow podczas spotkania
z Zespotem Oceniajagcym pozytywnie ocenito dobor tych przedmiotow oraz podkreslito
mozliwo$¢ ich realizowania rowniez poza macierzysta uczelnia, zgodnie z zainteresowaniami

naukowymi.



Program studiow przewiduje przedmioty: Pedagogika z elementami dydaktyki oraz Metodyka
prowadzenia zajeé, ktore pozwalaja doktorantom zdoby¢ wiedze z zakresu nowoczesnych
metod prowadzenia zaj¢¢ i przygotowuja ich do samodzielnego prowadzenia zajeé. Podczas
rozmowy z Zespotem Oceniajacym doktoranci stwierdzili, iz czujg si¢ dobrze przygotowani
do prowadzenia zaj¢¢, cenig sobie zwlaszcza uwagi przekazywane im przez nauczycieli
akademickich nadzorujacych zajecia. Dodatkowo, na co warto wskazac, w roku akademickim
2012/2013, na zakonczenie kursu, odbylta si¢ konferencja naukowo-metodyczna Mistrzostwo
pedagogiczne jako konieczna cecha wykladowcy uczelnianego. Udziat w organizacji
konferencji i prezentacja referatu lub posteru byty jedng z form zaliczenia przedmiotu.
Podczas rozmowy z Zespolem Oceniajagcym uczestnicy studidow trzeciego stopnia pozytywnie
wypowiedzieli si¢ o mozliwosciach uczestnictwa w badaniach naukowych. Wigkszo$¢ z nich
miato okazje pracowa¢ w zespole badawczym lub prowadzi¢ wlasny projekt, co dostarczyto
im do$wiadczen zwigzanych z poznaniem uwarunkowan prawnych realizacji tych projektow
oraz zagadnien zwigzanych z komercjalizacja wynikéw badan i ochrong wlasnosci
intelektualnej.

W Jednostce podejmowanych jest wiele dziatan o charakterze integrujacym s$rodowisko
doktorantéw w pracy naukowej, co skutkuje duzg iloscia publikacji — samodzielnych lub wraz
z pracownikami Wydziatu. Doktoranci maja mozliwo$¢ i s3 motywowani do publikowania
wynikow swoich badan w czasopismach uczelnianych i innych punktowanych czasopismach
naukowych. Dziatania Wydziatu w zakresie utatwienia przygotowania publikacji naukowej
zostaly ocenione przez uczestnikow studiow trzeciego stopnia pozytywnie. Uzyskuja oni
niezbedng pomoc merytoryczng, nie tylko ze strony promotora, ale i innych pracownikow
naukowych.

Podczas rozmowy z Zespotem Oceniajacym doktoranci pozytywnie ocenili kadr¢ naukowo-
dydaktyczng. Ich zdaniem jej dobor umozliwia osiggniecie zaktadanych celow ksztalcenia.
Dzialania Wydzialu w zakresie ulatwienia przygotowania publikacji naukowej zostaty

ocenione przez uczestnikow studiow trzeciego stopnia pozytywnie. Uzyskuja oni niezbgdng

pomoc merytoryczng, nie tylko ze strony promotora, ale 1 innych pracownikéw naukowych.

2) Aktualnie na Wydziale prowadzone sga studia podyplomowe z zakresu ,,Wyceny
nieruchomosci” 1 ,,Zarzadzania nieruchomo$ciami 1 posrednictwa w ich obrocie”. W latach
2006-2010 prowadzone byty rowniez studia podyplomowe z zakresu ,,Posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami” (4 edycje, ukonczyto je 190 osob). Studia trwajg dwa semestry, obejmuja

320 godzin zorganizowanych zaje¢ dydaktycznych (wyktadéw i seminariéw) i uwzgledniaja



wymagania zwigzane z nabyciem uprawnien zawodowych. Warunki organizowania i realizacji
studiow podyplomowych w uczelni reguluje Regulamin studidow podyplomowych w
Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu wprowadzony Uchwata nr 20/2012 Senatu
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 30 marca 2012 .

Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji posiada wystarczajaca baze
dydaktyczng dla potrzeb studiow podyplomowych (sala multimedialna dla 143 oséb, sala
komputerowa dla 40 osob, sala seminaryjna), odpowiednio wyposazong (ekrany mobilne,
rzutniki multimedialne, komputery, rzutnik pisma).

Studia podyplomowe ,,Wycena nieruchomosci” trwaja nieprzerwanie od 1992 r., ukonczylo je
juz 1856 osoéb. Program studiow spetnia minimum okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych wymogoéw programowych dla
studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci, posrednictwa w obrocie
nieruchomos$ciami oraz zarzadzania nieruchomosciami (Dz.U. Nr 117, poz. 786). Studia te
przygotowuja absolwentéw do racjonalnego gospodarowania nieruchomosciami, a w
szczegolnosci do okreslania ich wartosci. Ukonczenie studidow przygotowuje do pracy w
jednostkach administracji samorzadowej i rzadowej, agencjach rozwoju, agencjach
nieruchomosci, firmach konsultingowych i doradczych oraz do prowadzenia wiasnych firm
doradczych oraz wyceny nieruchomosci. W ramach tych studiow stuchacze pozyskuja wiedze
z prawa, makroekonomii, finanséw i bankowosci, funkcjonowania rynkéw nieruchomosci,
marketingu, zarzadzania i budownictwa niezb¢dng do dziatalno$ci w zawodach zwigzanych z
gospodarka nieruchomos$ciami. Studia te sa pierwszym etapem ksztalcenia do uzyskania
licencji w zawodzie rzeczoznawcy majatkowego. Dalszym etapem jest odbycie rocznej
praktyki u uprawnionych osob fizycznych lub instytucji.

Studia podyplomowe z zakresu ,,Zarzadzania nieruchomos$ciami i posrednictwa w ich obrocie”
uruchomiono w 2008 r. Do chwili obecnej studia ukofczylo 417 osob. Przy tworzeniu
programu tych studiéw zapewniono speinienie minimum okre§lonego w ww. Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2010 r. (Dz.U. Nr 117, poz. 786). Studia te przy-
gotowuja absolwentow do racjonalnego gospodarowania nieruchomosciami, a w szczego6lnosci
do zarzadzania nimi oraz posredniczenia w ich obrocie. Tym samym przygotowuja do pracy w
jednostkach administracji samorzadowej 1 rzadowej, agencjach rozwoju, agencjach
nieruchomosci, firmach konsultingowych i doradczych oraz do prowadzenia wlasnych firm
doradczych, posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami i zarzadzania nieruchomos$ciami.
Wydzial posiada odpowiednig kadre dydaktyczng do prowadzenia studiéw podyplomowych

oraz zatrudnia specjalistow zewnetrznych. Wyktadowcami sa osoby taczace doswiadczenie



dydaktyczne z praktyka. Zajecia na studiach podyplomowych ,,Wycena nieruchomos$ci”
prowadzi 3 profesorow, 12 doktorow oraz 8 magistrow, natomiast na studiach
podyplomowych ,,Zarzadzanie nieruchomos$ciami i posrednictwo w ich obrocie” 1 dr hab., 9
doktorow, 12 magistrow. Wyktadowcy posiadajacy stopnie naukowe, oprocz duzego
doswiadczenia dydaktycznego, legitymuja si¢ rowniez doswiadczeniem praktycznym w
zakresie rzeczoznawstwa majatkowego, posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami lub
zarzadzania nieruchomos$ciami. Wyktadowcy ze stopniem magistra posiadaja ogromne
doswiadczenie praktyczne (przewaznie prowadzg wlasne przedsigbiorstwa zwigzane z
gospodarkg nieruchomosciami).

Stuchaczami studiéw podyplomowych sg zaré6wno osoby zglaszajace si¢ indywidualnie z
wlasnej inicjatywy, jak i1 delegowane przez pracodawcow. Podczas spotkania w czasie
wizytacji stuchacze wyrazali pozytywne opinie o programie i organizacji studiow

podyplomowych.

Zgodnie z wymogiem art. 8a Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.) Wydziat okreslit efekty ksztalcenia na
studiach podyplomowych, dotyczace wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji oraz metody
weryfikacji tych efektéw (opracowanie przez stuchaczy zadan, opracowanie pracy studialnej,
egzaminy czastkowe, egzamin koncowy). W niemal wszystkich sylabusach (oprocz
seminarium) jako metody oceny podano egzamin pisemny, w wigkszo$ci w formie testu. Jest to
metoda pozwalajaca zweryfikowaé gtownie efekty w zakresie wiedzy, natomiast nie pozwala na
dokonanie weryfikacji umiejgtnosci 1 kompetencji Program z zakresu ,, Wyceny nieruchomosci”
opiera si¢ na regulacjach $cisle okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Transportu i
Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych wymogéw programowych dla
studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci, posrednictwa w obrocie
nieruchomo$ciami  oraz  zarzadzania  nieruchomosciami. Kierunek ,,Zarzadzanie
nieruchomos$ciami 1 posrednictwo w ich obrocie” nie zostal uruchomiony w biezagcym roku
akademickim z wuwagi na dziatania deregulacyjne w polskim systemie prawnym.
Dotychczasowy program studiow spelnia minimum okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych wymogoéw programowych dla
studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci, posrednictwa w obrocie

nieruchomos$ciami oraz zarzadzania nieruchomos$ciami



Dokumentacja studiow podyplomowych spetnia warunki formalne okreslone w
przepisach prawa oraz regulacjach uczelnianych (m.in. okre$lone zostalty cele i1 efekty
ksztatcenia oraz sposoby ich weryfikacji, punktacja ECTS, sylabusy przedmiotow etc.).

Na podstawie analizy dokumentacji prowadzonych studiow podyplomowych oraz
wewnetrznych przepisow prawnych nalezy stwierdzi¢, ze jednostka zapewnia efekty
ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i
pracodawcéw, umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zdobycie
nowych umieje¢tnosci niezbgdnych na rynku pracy. Liczba zaje¢ 1 godzin dydaktycznych w
odniesieniu do dwoéch analizowanych kierunkéw studiow podyplomowych odpowiada
obowigzujacym przepisom. Program i plan studiow umozliwia realizacj¢ celow ksztatcenia w
zatlozonym czasie trwania studidow. Dokumentacja studiow podyplomowych prowadzona jest
W sposoOb prawidlowy..

3) Program studiow doktoranckich uchwala Rada Wydzialu po zasiggnieciu opinii
wlasciwego organu samorzadu doktorantéw i podaje do wiadomos$ci doktorantow na stronie
internetowej] Wydzialu. We wrzesniu 2013 roku, decyzja Rady Wydzialu Inzynierii
Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji z dn. 23 wrzesnia 2013, powotano komisje programowa
dla studiéw doktoranckich, w ktorej sktad weszli samodzielni pracownicy naukowi Wydziatu
(7 0s6b) oraz przedstawiciele pracodawcow (2) i doktorantdéw (2).

Program studiow podyplomowych przygotowany byl we wspolpracy z Ministerstwem
Transportu i Infrastruktury, Stowarzyszeniem Rzeczoznawcow Majatkowych we Wroctawiu,
Dolnoslaskim Stowarzyszeniem Posrednikow w Obrocie Nieruchomo$ciami; Dolnoslaskim
Stowarzyszeniem ZarzadcoOw 1 Administratoréw Nieruchomos$ci oraz wykladowcami. Sg to
studia interdyscyplinarne zwigzane z kierunkami ekonomicznymi i technicznymi
prowadzonymi na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu.

Oceniajac udzial interesariuszy zewngtrznych 1 wewngtrznych w procesie okreslania
efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych prowadzonych przez akredytowang jednostke
warto podkresli¢ bardzo duzy udzial (przeszto 50%) praktykéw wsrod wykladowcow na
otwartym w biezagcym roku akademickim kierunku ,,Wycena nieruchomos$ci”’. Wyktadowcy
posiadaja duze doswiadczenie praktyczne w zakresie rzeczoznawstwa majatkowego,
posrednictwa w obrocie nieruchomos$ciami lub zarzadzania nieruchomos$ciami, co wplywa
(cho¢ posrednio) na proces okreslania efektow ksztalcenia.

Studia podyplomowe nie s3 objete ewaluacja (nie wymaga tego takze regulamin
studiow podyplomowych), a ocena jako$ci ksztatcenia i jako$ci realizowanych dziatan

dydaktycznych oraz kwestii organizacyjnych odbywa si¢ w gldwnej mierze na podstawie



nieformalnych rozméw ze stuchaczami. Rozmowy te spetniajg jednak swojg role, gdyz w ich
wyniku przeprowadzone zostalty m.in. zmiany w zakresie obsady dydaktycznej. Mimo to
rekomendowane jest objecie studiow podyplomowych systematyczng 1 sformalizowang
ewaluacjg, np. w postaci realizacji ankiet audytoryjnych ze stuchaczami.

Zaangazowanie zewn¢trznych wyktadowcdéw w osobach tzw. praktykéw w realizacje
zadan dydaktycznych na studiach podyplomowych, stanowi niewatpliwy atut oferty
edukacyjnej i istotny czynnik wptywajacy na wysoka jakos$¢ ksztalcenia na tych studiach.
Ponadto czynnik ten stanowi takze zachete dla potencjalnych uczestnikow. Bezposredni
wplyw interesariuszy zewnetrznych na programy studiow podyplomowych prowadzonych
przez akredytowang jednostke jest natomiast ograniczony specyfika tychze studiow,
wynikajagca z regulacji rozporzadzen Ministra Transportu i Infrastruktury. Podobnie
przedstawia si¢ sytuacja w odniesieniu do weryfikacji efektow ksztalcenia, cho¢ nalezy
zaznaczy¢ obowigzkowe zajecia praktyczne, ktére w pewnym stopniu (cho¢ niewielkim ze
wzgledu na okres trwania) takze moga stanowi¢ zrodto weryfikacji efektow ksztatcenia.
Akredytowana jednostka w ramach prowadzonych studidow podyplomowych nie prowadzi
takze badan i ankietyzacji pracodawcow, ani tez nie pozyskuje w sposob sformalizowany
opinii pracodawcow na temat efektow i jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych. Od
interesariuszy zewnetrznych, podobnie jak od sluchaczy, informacje sa pozyskiwane w
glownej mierze dzigki osobistym i nieformalnym kontaktom oraz poprzez udziat jako
wyktadowcow o0sob o duzym doswiadczeniu praktycznym.

Udziat interesariuszy wewngetrznych 1 zewngtrznych w procesie okre$lania efektow

ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakos$ci ksztatcenia prowadzonego

na studiach podyplomowych nalezy oceni¢ jako pelny, ale rekomenduje si¢ pewne

uzupelnienia. Np. opracowanie koncepcji pozyskiwania informacji od pracodawcow w

zakresie weryfikacji efektow 1 oceny jakosci ksztalcenia oraz sformalizowanie 1

uwzglednienie w wewnetrznych przepisach procesu ewaluacji wsrdd stuchaczy.

Uchwata nr 70/810/2013 Rady Wydziatu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu wprowadzita obowigzujacy wykaz efektéw

ksztalcenia na studiach doktoranckich (wcze$niejszy okreslata uchwata nr 12/797/2012).

4) Uchwatami Rady Wydzialu Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu nr 12/797/2012 oraz 70/810/2013 Wydzial wprowadzit na
studiach doktoranckich system ECTS. Przyje¢to zasade, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25

godzinom naktadu pracy doktoranta, a co najmniej potowa uzyskiwana jest w trakcie pracy z



udziatem pracownikéw naukowych prowadzacych zajecia, a takze pracy z opiekunem
naukowym i promotorem. W planie studiow doktoranckich uchwalonym w 2012 roku na rok
akademicki 2012/2013 przyjeto taczng liczbe 48 (w dyscyplinie ochrona i ksztattowanie
srodowiska) 1 47 (w dyscyplinie geodezja i kartografia) punkow ECTS, w tym odpowiednio 6
1 5 punktow za moduty przedmiotow obowigzkowych, 28 za moduty przedmiotéw
fakultatywnych oraz 14 za praktyki dydaktyczne. Tym samym przyjeta liczba punktow ECTS
spelniata wymagania Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 1 wrze$nia
2011r.

W planach studiéw doktoranckich uchwalonych w 2013 roku dla obu dyscyplin zmniejszono
taczng liczbg punktéw ETCS do 35, tym samym nie jest spelniony wymoég okreslony w § 4. 1.
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie
ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. nr 96
poz. 1169), aby taczny wymiar zaj¢¢ objetych programem catego toku studidow odpowiadat od
45 do 60 punktom ECTS.

W nowych planach studiow doktoranckich niejasna jest formuta realizacji przedmiotoéw
fakultatywnych. W planach studiow z 2012 roku wprowadzono modut obejmujacy 5
przedmiotow fakultatywnych (28 pkt ECTS), w tym pracowni¢ naukowa (20 pkt ECTS) i
seminarium doktoranckie (3 pkt ECTS). Nie okreslono jednak zasad wyboru tych
przedmiotow. Warunek fakultatywno$ci w zasadzie spetnia tylko pracownia naukowa (20 pkt
ECTS), poniewaz opracowano dla niej kilka sylabusow przez rézne osoby prowadzace. W
module tym ujeto rowniez takie przedmioty jak: warsztaty grantowe i komercjalizacja
wynikow badan, metodologia i etyka badan naukowych oraz pedagogika z elementami
dydaktyki. Dla osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia wszyscy stuchacze powinni
uczestniczy¢ w tych zajeciach, dlatego powinny one by¢ obligatoryjne, a nie fakultatywne.

W najnowszych planach studiéw doktoranckich z 2013 w module przedmiotéw obieralnych
usunigto pracowni¢ naukowg, natomiast zwigkszono o 15 godzin wymiar przedmiotu
pedagogika z elementami dydaktyki (3 pkt ECTS) oraz wprowadzono nowy przedmiot
metodyka prowadzenia zaje¢ w wymiarze 30 godzin (2 pkt ECTS). Tym samym spetlniony
jest wymog rozporzadzenia aby zajecia rozwijajace umiej¢tnosci dydaktyczne lub zawodowe
miaty wymiar co najmniej 15 godzin (§ 4. 1.). Nie jest jednak spelniony wymog okre§lony w
§ 4. 2. Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r. w
sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U.
nr 96 poz. 1169), aby wymiar zaj¢¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejgtnosci dydaktyczne
lub zawodowe odpowiadat od 10 do 15 pkt ECTS.



Studia doktoranckie charakteryzuja si¢ znaczaca indywidualizacjg poprzez wybor tematow
prac doktorskich, promotorow oraz jednostek, w ktorych realizowane sg doktoraty, a takze
udziat w r6znych projektach badawczych. Doktoranci zobowigzani sg takze do udzialu w
wybranych wyktadach lub kursach (w uzgodnieniu z opiekunem/promotorem)
organizowanych na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu lub innych uczelniach.

Studenci 1 doktoranci maja mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie 1 Wwspotpracy
migdzynarodowej, w tym udzialu w konferencjach miedzynarodowych oraz w wyjazdach na
staze 1 praktyki zagraniczne. Mogg takze uczestniczy¢é w wykladach i warsztatach
prowadzony przez gosci z zagranicy przebywajacych w Uczelni i na Wydziale (np. Scientific
Communication Workshops). Wprawdzie informacje o wyjazdach studentow i doktorantow w
wyjazdach uczestniczylo zawarte w raporcie samooceny byly do$¢ lakoniczne i niepelne,
jednak podczas wizytacji zostaly one uszczegdtowione i lepiej udokumentowane. W raporcie
samooceny podano tylko dane dotyczace wyjazdow w ramach programow LLP Erasmus oraz
Tempus EFA, natomiast nie wykazano zadnych wyjazdow studentow i doktorantow w
ramach kilkunastu uméw miedzynarodowych o wspotpracy, ktére Wydzial ma podpisane.
Podczas wizytacji udokumentowano wiele wyjazdow studentéw z referatami na konferencje
oraz na obozy naukowe w ramach dziatalnosci kot naukowych (m.in. International Geodetic
Students Meeting w Zagrzebiu 2010, Geoforum 2010, wymiana z Politechnika Lwowska,
konferencja w Petersburgu, Geoforum 2011, International Geodetic Students Meeting w
Newcastle 2011, obéz naukowy na Krymie 2011, konferencja w Sankt Petersburgu 2011,
International Geodetic Students Meeting w Jaén 2012, wyjazd naukowy do Lwowa 2012).
Uczelnia 1 Wydzial przywiazuja rowniez duzg wage do wyjazdéw doktorantow za granice,
czego dowodem jest wprowadzenie wymogu odbycia stazu/praktyki w wymiarze 6 miesigcy
przy zatrudnianiu nowych pracownikdw naukowo-dydaktycznych. Wydziat stwarza
mozliwo$¢ wyjazdow doktorantdéw 1 wspiera je finansowo, cho¢ nie ma to charakteru
systemowego i odbywa si¢ na podstawie decyzji Dziekana. Zgodnie z zapisem art. 8a Ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6zn.
zm.) Wydzial wprowadzil na studiach podyplomowych system ECTS 1 przyjat, ze dla
realizowanych obecnie studidow podyplomowych taczna liczba punktow ECTS wynosi 60.
Okreslajac liczbe punktow ECTS uwzgledniono naklad pracy stuchacza wynikajacy z
bezposredniego kontaktu z wyktadowca (zajecia zorganizowane), przygotowania pracy
studialnej i egzaminu dyplomowego. Przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada 25 godz.
Uzupehlienia wymaga okre$lenie wymiaru czasu pracy wilasnej studenta w ramach

poszczeg6lnych modutow/przedmiotow.



Opierajagc si¢ na informacjach zawartych w raporcie samooceny oraz uzyskanych
podczas wizytacji mozna stwierdzié, ze Wydzial Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i
Geodezji posiada system umozliwiajacy oceng stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i efektow
ksztalcenia. System ten jest przejrzysty i powszechnie dost¢pny, gltéwnie na stronach
internetowych Wydziatu 1 Uczelni, a takze w formie dokumentéw drukowanych w dziekanacie
oraz u kierownikow studiow doktoranckich i podyplomowych.

Serwis internetowy Uczelni (pod adresem www.up.wroc.pl) zawiera m.in. uchwaty
senatu, zarzadzenia rektora, pisma okdlne rektora, obwieszczenia rektora, zarzadzenia
kanclerza, komunikaty kwestora, regulaminy 1 instrukcje, wzory drukow, a takze plany zaje¢,
terminarze dotyczace organizacji roku akademickiego i biezgce informacje nt. wydarzen na
uczelni. Wydzial ma wlasng stron¢ internetowa (www.aqua.up.wroc.pl), gdzie w zaktadce
‘Dydaktyka’ udostepnia szczegdtowe informacje o kierunkach i formach studiow, programach
wszystkich rodzajow studiow, systemie ECTS. Dostep do informacji moze si¢ z zewnatrz z
komputeréw stacjonarnych oraz z kazdego dowolnego miejsca na terenie Uczelni dzigki
funkcjonowaniu na jej terenie technologii tgcznosci bezprzewodowej wi-fi.

Zasady weryfikacji efektow ksztalcenia studentéw i stuchaczy okreslone sg szczegdtowo w
sylabusach poszczegodlnych przedmiotow. Na Wydziale stosowany jest powszechnie spotykany
system weryfikacji efektow ksztalcenia za pomocag kolokwiéw i1 sprawdzianoéw, zaliczen i
egzamindw, recenzji prac dyplomowych i egzaminu dyplomowego. Zasady oceniania a takze
szczegdtowe warunki zaliczenia przedmiotu, semestru, roku akademickiego okresla Regulamin
studiow, natomiast dodatkowo na Wydziale wprowadzono Regulamin przeprowadzania
egzaminow dyplomowych.

Weryfikacja efektow ksztatcenia na studiach III stopnia jest dokonywana za pomocg karty
oceny doktoranta 1 obejmuje zaliczenie przedmiotdw objetych programem studiow,
zrealizowane zajecia dydaktyczne (praktyka dydaktyczna) i ich oceng, sprawozdanie z
przebiegu pracy naukowej (postepy w realizacji pracy doktorskiej), inne formy aktywnosci
naukowej, dorobek naukowy, uzyskane granty i staze naukowe. Efekty ksztatcenia w ramach
realizacji programu studiow doktoranckich sa weryfikowane za pomoca egzaminow 1 zaliczen
moduléw/przedmiotow przewidzianych w planie studiéow, a skala ocen jest okre§lona w
Regulaminie Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich w Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. Ukonczenie studiow doktoranckich nastepuje wraz z uzyskaniem stopnia
naukowego doktora.

Doktoranci s3 wlaczani w prace nad okreslaniem ilosci punktéw ECTS, byli aktywnymi

cztonkami powotanego w tym celu zespotu (Protokot z dnia 6 grudnia 2011 r. ze spotkania w


http://www.up.wroc.pl/
http://www.aqua.up.wroc.pl/

sprawie punktéw ECTS oraz programu studiow doktoranckich). Obecnie majg mozliwos¢
wypowiadania si¢ i weryfikacji punktacji ECTS w ranach powotanej, decyzja Rady Wydziatu
Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji, rady programowej dla studiow

doktoranckich.

5) Opierajac si¢ na informacjach zawartych w raporcie samooceny oraz uzyskanych podczas
Wizytacji mozna stwierdzi¢, ze Wydzial Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji
posiada system umozliwiajacy ocen¢ stopnia osiggni¢cia zakladanych celow i efektow
ksztalcenia. System ten jest przejrzysty i powszechnie dostepny, gldwnie na stronach
internetowych Wydziatu i Uczelni, a takze w formie dokumentéw drukowanych w dziekanacie
oraz u kierownikow studiow doktoranckich i podyplomowych.

Serwis internetowy Uczelni (pod adresem www.up.wroc.pl) zawiera m.in. uchwatly senatu,
zarzadzenia rektora, pisma okélne rektora, obwieszczenia rektora, zarzadzenia kanclerza,
komunikaty kwestora, regulaminy i instrukcje, wzory drukow, a takze plany zajeé, terminarze
dotyczace organizacji roku akademickiego i biezace informacje nt. wydarzen na uczelni.
Wydzial ma wlasng strong internetowa (www.aqua.up.wroc.pl), gdzie w zaktadce ‘Dydaktyka’
udostepnia szczegdélowe informacje o kierunkach i formach studiow, programach wszystkich
rodzajow studidw, systemie ECTS. Dostgp do informacji moze si¢ z zewnatrz z komputerow
stacjonarnych oraz z kazdego dowolnego miejsca na terenie Uczelni dzigki funkcjonowaniu na
jej terenie technologii tacznosci bezprzewodowej wi-fi.

Zasady weryfikacji efektow ksztalcenia studentow 1 shuchaczy okreslone s3a szczegotowo w
sylabusach poszczego6lnych przedmiotow. Na Wydziale stosowany jest powszechnie spotykany
system weryfikacji efektow ksztalcenia za pomoca kolokwiow i1 sprawdziandéw, zaliczen i
egzaminow, recenzji prac dyplomowych 1 egzaminu dyplomowego. Zasady oceniania a takze
szczegdtowe warunki zaliczenia przedmiotu, semestru, roku akademickiego okresla Regulamin
studiow, natomiast dodatkowo na Wydziale wprowadzono Regulamin przeprowadzania
egzaminow dyplomowych.

Weryfikacja efektow ksztalcenia na studiach III stopnia jest dokonywana za pomocg karty
oceny doktoranta 1 obejmuje zaliczenie przedmiotdw objetych programem studiow,
zrealizowane zajecia dydaktyczne (praktyka dydaktyczna) i ich oceng, sprawozdanie z
przebiegu pracy naukowej (postepy w realizacji pracy doktorskiej), inne formy aktywnos$ci
naukowej, dorobek naukowy, uzyskane granty i staze naukowe. Efekty ksztatcenia w ramach
realizacji programu studiow doktoranckich sg weryfikowane za pomoca egzaminow i zaliczen

moduléw/przedmiotow przewidzianych w planie studiéw, a skala ocen jest okreSlona w


http://www.up.wroc.pl/
http://www.aqua.up.wroc.pl/

Regulaminie Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich w Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu. Ukonczenie studiow doktoranckich nast¢puje wraz z uzyskaniem stopnia naukowego
doktora.

Stuchacze studiow podyplomowych majg rowniez dostep do programdéw studiow na stronie
Wydzialu ogélnodostgpnej, natomiast w systemie kodowanym majg dostep do materialow
dydaktycznych udostepnianych przez prowadzacych kilka dni przed planowanym zjazdem.
Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych sg weryfikowane za pomocg egzaminow
czastkowych z poszczegdlnych modutow/przedmiotéw, zaliczenia seminarium, pozytywnej
oceny pracy studialnej oraz egzaminu koncowego. Wskazane jest szersze wprowadzenie metod

weryfikujacych umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne.

Zaktadane w ramach studiow efekty ksztalcenia sa dostgpne na stronie internetowej
Wydziatu. Podczas rozmowy z Zespotem Oceniajagcym doktoranci wykazali si¢ ich
znajomos$cig. W programach studiow sg okreslone sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia.
Wszystkie przedmioty koncza si¢ egzaminem lub zaliczeniem na ocen¢. Zasady zaliczenia
przedmiotu sg ustalane i przekazywane doktorantom przez prowadzacego zajecia oraz
rozpisane w sylabusie danego przedmiotu. Sposoby weryfikacji sg adekwatnie dobrane do
zaktadanych efektoéw i stanowig je, w zaleznos$ci od przedmiotu, ocena z egzaminu pisemnego
lub ustnego, ocena wymaganego projektu, ocena opiekuna/promotora zasadnosci
planowanych badan, ocena zrealizowanych badan i prowadzonych dyskusji, ocena
prezentowanych badan na podstawie prezentacji 1 dyskusji podczas seminarium, postepéw w
realizacji pracy, ocena skutecznosci pisanych projektéw badawczych. Co semestr uczestnicy
studidow trzeciego stopnia zobowigzani s ztozy¢ sprawozdanie ze swojej dzialalnos$ci
(wypehiajac ,karte oceny doktoranta”), gdzie wykazuja si¢ postgpami w realizacji programu
studiow, pracy badawczej, pracy doktorskiej oraz oceniani sg przez opiekuna
naukowego/promotora z przebiegu pracy naukowej i przeprowadzonych zaje¢ dydaktycznych.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym doktoranci wyrazili pozytywng opini¢ o systemie

oceniania 1 weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia.
Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego” w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska prowadzi studia doktoranckie w dwoch

dyscyplinach naukowych: ochrona i ksztatltowanie $rodowiska (w dziedzinie nauk

rolniczych) oraz geodezja i kartografia (w dziedzinie nauk technicznych). Wydziat



okreslit efekty ksztatcenia dla studiow III stopnia 1 stwarza mozliwos$ci ich osiggniecia,
posiada odpowiednig kadre¢ i zapewnia baz¢ naukowo-badawczg i dydaktyczng. Pod
wzgledem merytorycznym program i efekty ksztalcenia nie budza zastrzezen, natomiast
doprecyzowania wymaga formula realizacji moduléw fakultatywnych (obieralnych) i
okreslenie jasnych zasad ich wyboru i jej dostosowanie do wymogdéw Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r.  Kryterium
zapewnienia efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich jest dobrze realizowane

2) Wydzial prowadzi studia podyplomowe ukierunkowane na zapotrzebowanie rynku
pracy oraz umozliwiajgce nabycie uprawnien zawodowych w zakresie rzeczoznawcy
majatkowego lub zarzadcy nieruchomosci. Studia cieszg si¢ duzym zainteresowaniem i
dobra opinig. Jednostka zapewnia odpowiednig baz¢ dydaktyczng oraz kadre wiasnych
wyktadowcow posiadajacych duze doswiadczenie dydaktyczne i praktyczne, a takze
specjalistow zewnetrznych posiadajacych duze doswiadczenie zawodowe w zakresie
tematyki studiow podyplomowych. Zostal prawidlowo okreslony program studiow i
zdefiniowane efekty ksztalcenia, a sposdb realizacji zaje¢ umozliwia osiggnigcie
zaktadanych efektow. Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach
podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcow,
umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zdobycie nowych
umiejetnosci niezbgdnych na rynku pracy w stopniu petnym. Liczba zaje¢ 1 godzin
dydaktycznych w odniesieniu do dwoéch analizowanych —kierunkow — studiow
podyplomowych odpowiadajag obowigzujacym przepisom. Program i plan studiow
umozliwia realizacj¢ celow ksztalcenia w zalozonym czasie trwania studiow.
Dokumentacja studiow podyplomowych prowadzona jest w sposob prawidtowy.

3) W procesie opracowania programoéw studiow oraz okreslania efektow ksztalcenia
uczestniczyli interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni — studenci, nauczyciele akademiccy,
doktoranci 1 shuchacze studiow podyplomowych. Odbywato si¢ to glownie poprzez
opiniowanie planow 1 programow studiow przez samorzady oraz poprzez udzial
studentow 1 doktorantow w ciatach kolegialnych. Program studiow podyplomowych
zostal opracowany we wspolpracy z organizacjami zawodowymi 1 stowarzyszeniami
pracodawcow. W latach 2012-2013 powotano rady programowe dla kierunkéw i
poziomow ksztatcenia i oraz komisje ds. jakosci ksztatcenia, w ktoérych zapewniono
formalny udziat przedstawicieli studentéw 1 doktorantow oraz pracodawcéw. Udziat
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow ksztatcenia,

ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na



studiach podyplomowych nalezy oceni¢ jako bardzo istotny ale rekomenduje si¢ pewne
uzupelnienia. Np. opracowanie koncepcji pozyskiwania informacji od pracodawcow w
zakresie weryfikacji efektow i oceny jakosci ksztalcenia oraz sformalizowanie i
uwzglednienie w wewnetrznych przepisach procesu ewaluacji wsérdd stuchaczy.

4) Wydzial wprowadzit system ECTS na studiach doktoranckich i podyplomowych, i
przyjeta liczba punktow na ogoét odzwierciedla naktady pracy studenta/stuchacza i jest
proporcjonalna do osigganych efektow ksztalcenia. Doprecyzowania wymaga liczba
punktow ECTS 1 jej dostosowaniec do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r., w tym réwniez bardziej czytelne
zdefiniowanie punktéw ECTS za przedmioty fakultatywne i umozliwienie wickszej
indywidualizacji studiow w ramach realizowanego programu. Wskazane jest lepsze
dokumentowanie systemowe udziatu doktorantdéw we wspotpracy miedzynarodowe;.

5) Uczelnia i Wydzial maja prawidtowo skonstruowany system oceny zaktadanych celow
i efektow ksztalcenia, ktory jest opisany w wewnetrznych regulacjach uczelnianych i
wydzialowych, w szczegdlnosci w regulaminach studiow. Szczegotowe zasady zawarte
sa w sylabusach przedmiotow. Informacje te dostepne sg wszystkim uczestnikom procesu
ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni lub Wydziatu, w dziekanacie, u kierownikow
studiow lub prowadzacych zajecia. Zastosowany system weryfikacji i oceniania efektow
ksztalcenia na ogét nie budzi zastrzezen). Udoskonalenia wymagaja jedynie metody

weryfikacji efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia
1) Wizytowana jednostka posiada wlasciwg struktur¢ kadry naukowo-
dydaktycznej do prowadzenia kierunkéw studidow do ktérych posiada uprawnienia. Wg
stanu na czas wizytacji jednostka posiada zatrudnionych 189 nauczycieli akademickich w
tym: 22 z tytulem profesora, 24 z tytutem doktora habilitowanego, 121 ze stopniem doktora
oraz 25 pozostaltych. Nauczyciele ci zapewniajg wtasciwe pokrycie obszaréw ksztatcenia i
stopni dla ktorych okreslono efekty ksztatcenia. Dla wszystkich prowadzonych kierunkow
ksztatcenia (7 kierunkéw  studiow  pierwszego stopnia: architektura krajobrazu,
budownictwo, geodezja i kartografia, gospodarka przestrzenna, inzynieria bezpieczenstwa,
inzynieria i gospodarka wodna, inzynieria Srodowiska oraz 5 kierunkow drugiego stopnia:

architektura krajobrazu, budownictwo, geodezja i kartografia, inzynieria 1 gospodarka



wodna, inzynieria Srodowiska). Kadra jednostki jest interdyscyplinarna, dlatego umozliwia
prowadzenie ksztalcenia jednorodnego (w ramach okreslonego kierunku) oraz
wielkoobszarowego (w ramach réznych dyscyplin naukowych) i tak w jednostce si¢ dzieje.

Przeprowadzona wizytacja daje podstawe do stwierdzenia, ze kadra jest dobierana w
sposob umozliwiajacy rozwoj wydziatu wg przyjetej strategii Uczelni 1 Wydziatu do roku
2020. Rozw¢j kadry jest stymulowany przez programy realizowane w jednostce np.
nagradzania (zarzadzenie rektora nr 22/2012 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu z dnia 8 lutego 2012 roku w sprawie przyznawania zwickszonego wynagrodzenia
pracownikom) w 3 kategoriach: naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.

W dzialalnoéci dydaktycznej jednostki (zwlaszcza na kierunkach technicznych),
zatrudniani s3 nauczyciele akademiccy, ktorzy posiadaja wiedze praktyczng (np. prowadza
dzialalno$¢ gospodarczg). Czesto nauczyciele ci uzyskali negatywng ocene (niewielki
dorobek naukowy) stad nastapito ich przesunigcie ze stanowisk naukowo-dydaktycznych na
dydaktyczne. Wg oceny zespotu jest to forma wlasciwego postrzegania polityki kadrowe;j
prowadzonej przez jednostke z uwagi na ogolnoakademicki profil ksztatcenia.

Zasady i metody doboru kadry naukowo- dydaktycznej do potrzeb wynikajacych z
prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych realizowane sg przez jednostki (instytuty)
prowadzace poszczegodlne kierunki.. Przejawia to si¢ dziataniami w kilku obszarach:

— podwyzszania kwalifikacji nauczycieli akademickich w ramach posiadanych
uprawnien przez wydziat,

— podwyzszania kwalifikacji nauczycieli akademickich w osrodkach poza macierzysta
jednostka (m. in. wspotpraca z Politechnikg Wroctawska, AGH w Krakowie, UWM w
Olsztynie),

— podwyzszania kompetencji wydzialu (nowe uprawnienia do nadawania stopni i
tytutow naukowych),

— oglaszanie konkursow o zatrudnienie na stanowiska wymagajace uzupetnien.

Wydziat wprowadzit metody ksztalcenia na odlegtos¢. Kilka przedmiotéw
realizowanych jest czesciowo tymi technikami. Wedhug opinii zespotu oceniajacego powstatej
na podstawie analizy dostgpnego materiatu, wywiadu z pracownikami centrum ksztalcenia na
odlegtos¢, stuchaczami wszystkich stopni 1 kierunkéw kwalifikacje poziom kompetenciji 0sob
zaangazowanych w tg formg ksztalcenia jest bardzo duzy.

Pozostali pracownicy wydziatu (administracyjno-techniczni) dobrze wspieraja

realizacje zakladanych przez wydzial celow w ramach prowadzonej dydaktyki, badan oraz



projektow. Spotkania Zespolu Oceniajgcego z nimi potwierdzity ich duzy poziom
kompetencji, $wiadomosci powierzonych zadan i obowigzkow i ich wptywu na dzialalno$¢
wydziahu.

Kadra i jej kompetencje (w tym jakos¢ wykonywanych zadan) jest poddawana w
jednostce weryfikacji. Kadra oceniana jest przez studentéw (np. ankiety), poddawana
hospitacji, oceniana wewngtrznie. Zespdt oceniajacy pozyskal dowody (np. zmiana
stanowiska zatrudnia, zmiana zakresu zadan) $wiadczace o dziataniach podejmowanych przez
wiladze w wyniku, ktérych jakos¢ kadry zostaje zwickszana. Formg ksztalttowania pozadanych
kompetencji (polityki kadrowej) jest wprowadzenie proceduralnych wymagan np.
koniecznosci posiadania minimalnie 6-migsigcznego stazu zagranicznego dla stanowiska
adiunkta. Z tego tytulu asystenci lub doktoranci, ktérzy planuja kontynuacje pracy w
jednostce, wykazuja wzmozone zainteresowanie wyjazdami zagranicznymi. Przejawem
wiasciwych krokow podejmowanych przez jednostke odpowiednio ksztattujacych strukturg
kompetencji dla aktualnie podejmowanych lub planowanych zadan sg wewnetrzne szkolenia.
Dla przyktadu tylko certyfikowany (przez jednostke) pracownik moze prowadzi¢ zajecia z
wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegto$¢. Dla osob prowadzacych zajecia w jezyku
angielskim oferowane sa doszkalajace kursy jezykowe. Jednostka prowadzi rownolegle z
procesem zmian w profilu dydaktycznym poszerzanie kwalifikacji wlasnej kadry
dydaktycznej oraz uzupehianie brakujacej kadry.

Wydziatl posiada kadre, ktorej liczba 1 poziom kwalifikacji zapewnia wlasciwa
realizacj¢ zaktadanych celow ksztaltcenia.

2) Jednostka wérod najwazniejszych kierunkow rozwoju wymienia modernizacije
bazy naukowej. Mimo to, wizytowany wydziat juz teraz posiada bardzo dobrze wyposazong
bazg naukowg oraz infrastrukturg dydaktyczng. Wyposazenie wielu pracowni i laboratoriow
powstalo dzigki bardzo owocnej wspOlpracy z osrodkami zagranicznymi, aparatura
zgromadzona w tych laboratoriach nie odbiega od standardow przejetych w wiodacych
osrodkach zagranicznych, a nawet wedlug opinii eksperta migdzynarodowego czesto
przewyzsza wspomniane standardy. Pozwala ona na wtasciwa realizacj¢ celow ksztalcenia na
wszystkich kierunkach, a takze realizacj¢ badan odpowiednio do dyscyplin naukowych z
zakresu ktorych prowadzone sa prace i nadawane stopnie naukowe. Baza dydaktyczno-
naukowa wydzialu obejmuje: 10 sal wykladowych, 11 sal ¢wiczeniowych, 12 laboratoriow i

pracowni. Ponadto do dyspozycji Wydziatu, dla realizacji zaje¢ dydaktycznych, corocznie



przydzielane s3a sale z bazy dydaktyczno-naukowej innych wydzialéw 1 jednostek
pozawydzialowych uczelni.

Zespot oceniajacy szczegdlnie wysoko ocenia znajdujace si¢ w dyspozycji wydzialu
obiekty dydaktyczne, laboratoria i obiekty do$wiadczalne. Ich wyposazenie oraz mozliwosSci
wykorzystania przy udziale profesjonalnej kadry stwarzaja wybitnie dogodne warunki do
ksztattowania zaktadanych efektow ksztalcenia. Sposrod wszystkich znajdujacych sie w
dyspozycji wydziatu laboratoridow, obserwatoriow i pracowni na wymienienie zashuguja:

— obserwatorium agro-hydormeteorologiczne w Swojcu,

— pracownie fotogrametryczne i GISu,

— laboratorium technologii geodezyjnych,

— laboratoria szat roslinnych i ,,zielonego dachu”,

— pracownie rzezby, malarstwa i rysunku,

— projektowania krajobrazu,

— technologii wody i $ciekdw,

— laboratorium wodne im. Prof. Juliana Wotoszyna

— chemiczne,

— geotechniczne

— laboratoria instytutu budownictwa.
Powyzsze laboratoria i pracownie s3 wyposazone w bardzo nowoczesny sprzet i

pomoce dydaktyczne w liczbie umozliwiajacej realizacje zaje¢ dydaktycznych w bardzo
dobrych warunkach. Dodatkowo umozliwiaja one prowadzenie zaawansowanych badan i
obserwacji. Posiadane urzadzenia 1 aparatura sg atestowane i certyfikowane. Zakupy i
doposazenia obserwatoridow oraz stacji badawczo-dydaktycznych realizowane sg w ramach
posiadanych $srodkow oraz projektéw unijnych. Wydziat planuje dalsze udoskonalanie swojej
infrastruktury. W perspektywie roku (2014) wydziat ukonczy budow¢ nowego budynku -
centrum Geo-Info-Hydro, ktory dodatkowo poprawi jakos¢ dysponowanej infrastruktury. Jest
to budynek o powierzchni okoto 8 000 m? w ktorym zlokalizowane beda: sale laboratoryjne:
geotechniczna i geodezyjna, sale komputerowe, pracowanie projektowe, pokoje dla
pracownikow, sale dydaktyczno-seminaryjne, biblioteka i inne. Sale wyktadowe wydziatu
wyposazone s3 w sprzet multimedialny (rzutniki, naglos$nienie itd.). Sale najczgsciej sa
zbudowane w uktadzie kinowym, posiadaja dobre nastonecznie i1 klimatyzacje. Najwigksza z
nich posiada kilkaset miejsc. Infrastruktura wydzialu dostosowana jest do potrzeb osob
niepetnosprawnych.

Oprécz whasnych laboratoriow 1 sal wyktadowych Wydzial aktywnie wspotpracuje z
innymi o$rodkami naukowymi i naukowo-technicznymi na terenie Wrocawia co skutkuje np.

patentami i1 zgloszeniami patentowymi przygotowanymi z naukowcami a innych osrodkow



np. z Politechniki WroctawskiejUzupetieniem infrastruktury dydaktycznej jest infrastruktura
informatyczna. Zapewnia ona swobodny dostep studentom do internetu, baz danych nauki, a
takze umozliwia prowadzi¢ obrobke danych na komputerach/serwerach o bardzo duzej mocy
obliczeniowej. Wydzial przeznaczyt w ostatnich latach znaczne $rodki na komputeryzacje, w
tym na budowe infrastruktury niezbednej do prowadzenia ksztalcenia na odlegltos¢. Z
funduszu zasadniczego uczelni na ten cel tylko w roku 2012 przeznaczono 400 tys. PLN.
Wydziat zapewnia studentom dostgp do Biblioteki Uniwersytetu w zakresie zasobow
naukowych 1 dydaktycznych. Ksiegozbior obejmuje ok 215.000 wolumindéw ksigzek,
czasopism oraz zbiorow specjalnych. Biblioteka zapewnienia dostep do wirtualnej biblioteki

nauki. Wydziat dysponuje dodatkowo wtasng czytelnig zlokalizowana w siedzibie wydziatu.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilno$¢ jej rozwoju.

Polityka finansowa wizytowanej jednostki nie budzi zastrzezen. Obowigzujace w tej
materii zasady oparte s3 na prawie krajowym i zostaly wdrozone zarzadzeniem Rektora UP
we Wroctawiu nr 254/2009 Nad prawidlowym prowadzeniem polityki finansowej zwtaszcza
dot. rozwoju 1 stabilnos$ci kadry czuwa dziekan wydziatu. Dysponuje on S$rodkami, ktére
pochodzg z funduszu centralnego uczelni, a takze odpisami od narzutéw bezposrednich
realizowanych projektow. Procedury polityki finansowej] na Wydziale Inzynierii
Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji oparte s na:

— corocznym podziale srodkéw finansowych na poczatku roku na poszczegolne jednostki
organizacyjne zgodnie z ustalonymi przez rad¢ wydzialu zasadami. Zasady te w czgsci
dotyczacej dotacji na utrzymanie potencjalu badawczego jednostki uwzgledniaja punktacje za
dzialalnos¢ naukowa wedlug kryteriow ustalonych przez MNiSW. Dziekan przedstawia
propozycje podzialu Srodkoéw finansowych Wydzialowej Komisji Finansowej. Stosowne
zasady zostaty wprowadzone uchwatami Rady Wydziatu,

- corocznym podziale $rodkéw finansowych przeznaczonych na dotacj¢ celowa na
badania i rozwo6j naukowy uczestnikow studidéw doktoranckich i pracownikéw wydziatu
nieposiadajacych stopnia doktora lub doktora habilitowanego. Zasady trybu postgpowania
podczas podziatu tych srodkow zostaly wprowadzone takze uchwatami Rady Wydziatu.

Polityka finansowa Wydzialu jest stabilna 1 zapewnia realizacj¢ wszystkich
zakladanych celow w obszarze ksztalcenia i badan naukowych. Podstawowym Zzrodtem
finansowania tych dziatan jest dotacja dydaktyczna oraz dotacja na utrzymanie potencjalu

badawczego 1 rozw6j mtodej kadry.



Uzupethieniem $rodkow pochodzacych z dotacji sg srodki finansowe pozyskiwane
przez zespoly badawcze na realizacj¢ projektow (NCN, unijne 1 regionalne zrddta
finansowania). Czg$¢ narzutow ogdlnouczelnianych z realizacji tych projektow zasila budzet
wydziatu. Srodki te kierowane sa na rozwéj kadry.

Przeprowadzone wywiady z wladzami, pracownikami i doktorantami wydzialu
potwierdzity prowadzenie wlasciwej polityki finansowej na wydziale i uwzglednienie w niej
zadan projakosciowych.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego Wzorowa

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

1) Kadra jednostki, jej liczba 1 poziom kompetencji zapewnia realizacje wszystkich

zaktadanych celow dziatalnos$ci jednostki.

2). Jednostka dysponuje bardzo dobrg infrastrukturg, ktéora umozliwia osiggnigcie
zaktadanych celow ksztalcenia.

3) Polityka finansowa jednostki jest dobra i zapewnia jej prawidlowe funkcjonowanie i
rozwoj.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Wizytowana jednostka prowadzi szerokie badania 1 prace naukowe. Prace te sg $cisle
zwigzane z oObszarami, dziedzinami i dyscyplinami naukowymi w ramach ktorych
prowadzone sg studia. Wyniki prac sg wazne dla rozwoju i1 dziatalnosci jednostki. W ramach
prowadzonych badan mozna wskaza¢ takze prace istotne dla interesu publicznego
zwiekszajace ogolne bezpieczenstwa krajowego (np. prace zwigzane z budowg aktywnych
sieci geodezyjnych). Wyniki prac badawczych czesto sg patentowane i koncza sie
wdrozeniami.

Tematyka prowadzonych badan zostata okreslona w strategii rozwoju wydziatu do
2020 roku i obejmuje nast¢pujace tematy:

— modelowanie proceséw hydrologicznych i hydraulicznych,

— procesy obiegu wody w systemie gleba-roslina-atmosfera oraz ksztaltowanie jakosci
srodowiska,

— monitoring zjawisk naturalnych i antropogenicznych z wykorzystaniem technik
satelitarnych, geodezyjnych i1 fotogrametrycznych oraz kartografii i systemow
geoinformatycznych,

— inzynieria, ksztaltowanie i ochrona krajobrazu,



— planowanie i gospodarowanie przestrzenig obszaréw wiejskich,

— bezpieczenstwo i trwato$¢ budowli,

— ksztaltowanie ilo$ci i jako$ci zasobow wodnych oraz ich optymalne wykorzystanie.
Dodatkowo podejmowane sa przez jednostke dziatania prowadzace do zapewnienia

wysokiej jako$ci prowadzonych badan poprzez:

— podniesienie standardu laboratoriow i stacji badawczo-dydaktycznych,

— zakupy aparaturowe,

— zakupy oprogramowania,

— zwigkszanie innowacyjnos$ci badan,

— nawigzywanie wspolpracy ze sSrodowiskiem biznesowym, prowadzenie badan
zamawianych przez podmioty gospodarcze.
Szczegdlowa tematyka badan jest Scisle zwigzana z regionem i mozliwosciami ich

finansowania. Stad tez badania i prace rozwojowe realizowane sa w zakresie tematyki ujetej
w planach RPO Dolnego Slaska, WFOSiGW we Wroctawiu oraz w konkursach oglaszanych
przez NCN oraz NCBIR.

Pewnym ograniczeniem zakresu prowadzonych badan naukowych, ktére wynikaja ze
specyfiki Wydziatu jest ich ukierunkowanie na badania stosowane.

Na uwage zastluguje fakt wzrostu zainteresowania podmiotéw gospodarczych
badaniami realizowanymi na Wydziale. W konkretnych przypadkach podmioty otoczenia
gospodarczego wdrazaja opracowane w jednostce rozwigzania oraz wprowadzaja na rynek
gotowe produkty.

Wyniki prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia.
Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajacym wskazywali konkretne przedmioty na
ktorych prowadzacy wykorzystuja aktualne wyniki prowadzonych badan. Wydaje si¢
jednakze, 1z $wiadomo$¢ studentow w zakresie obszaréw 1 dziedzin naukowych, mozliwosci 1
zakresu prowadzenia badan, znaczenia badan naukowych 1 ich wptywu na jakos¢ ksztalcenia
powinna by¢ zwigkszona. Studenci z kolei chcieliby by¢ bardziej angazowani w badania,
oczekuja zachet 1 wigkszego motywowania. Jednocze$nie zespo6t oceniajacy pozyskat bardzo
wiele dowodow w jednostce 1 od nauczycieli akademickich dotyczacych angazowania
studentow w prace badawcze. Studenci uczestniczag w realizacji projektow, prowadza
obserwacje np. na stanowiskach badawczych ,zielonego dachu”, czy laboratorium
geotechnicznego, uczestniczag w organizacji konferencji i seminaridéw, organizacji akcji
popularno-naukowych (np. szalona noc naukowa: studenci spotykaja si¢ o godzinie 1800 i
prezentujg wyktady popularno-naukowe).

Przejawem wlasciwego angazowania studentow w dziatalno§¢ naukowa jest

dziatalno$¢ kol naukowych (przy czym dotyczy to wilasciwie studentéw studidw



stacjonarnych). Niektore kota dziataja w jednostce ponad 50 lat! Formy dziatalnosci kot sg
bardzo szerokie. Cyklicznie wszystkie kota w dzien aktywnosci studenckiej prezentuja si¢ na
holu glownym wydzialu. Najlepsze kota dostajg nagrody finansowe oraz prawo do
udziatu/organizacji obozow. Wszystkie kota posiadajg wtasne budzety (10-15 tys. PLN). Kota
wspotpracuja ze sobg w realizacji wspolnych przedsigwzie¢ np. koto na kierunku geodezja i
kartografia przygotowuje plany/mapy obiektdéw wymagajacych rewitalizacji (forty), a koto
planowania przestrzennego opracowuje projekty zagospodarowania. Koto to organizuje takze
letnig szkote — innowacyjne technologie w planowaniu rozwoju gminy, na ktora zapraszani sg
studenci innych uczelni.

Jednostka stwarza dogodne warunki do prowadzenia badan doktorantom. Doktoranci
angazowani s3 w realizacj¢ projektow naukowych w ramach zespoléw oraz pracy
indywidualnej. Dodatkowo zach¢cani sg do wyjazdéw zagranicznych na staze. Doktoranci
mogg prezentowa¢ wyniki prac na seminariach organizowanych cyklicznie zgodnie z
przyjetym harmonogramem. Biorg udziat w konferencjach krajowych i zagranicznych.

O istniejacym w jednostce potencjale i mozliwosciach prowadzenia w jednostce badan
naukowych §wiadcza przyktady czestych wizyt roboczych pracownikéw naukowych z innych
uczelni np. Politechniki Wroctawskiej, Politechniki Szczecifiskiej, AGH, Uniwersytetu
Jagiellonskiego i1 innych. Zwraca rowniez uwage aktywna wspotpraca migdzynarodowa
Wydziatu, ktéry ma podpisane wiele uméw z instytutami i uczelniami zagranicznymi i
realizje wspdlne tematy badawcze. Rekapitulujac zespdt oceniajacy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej stwierdzit, iz jednostka prowadzi badania zgodne z profilami prowadzonych
studiow. Wyniki tych badan sg wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Badania jednakze
moga zostaé zintensyfikowane. Swiadczy o tym ocena dziatalnosci naukowej jednostki

dokonana przez MNiSW z dnia 30 wrzes$nia 2013, ktora uzyskata kategori¢ naukowa B.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pehi

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Badania naukowe prowadzone przez jednostk¢ sa zgodne z zakresem prowadzonej
dziatalnosci, sa wlasciwie wykorzystywane i1 umozliwiajg osiggni¢cie zaktadanych celow
ksztalcenia. Wizytowana jednostka prowadzi szerokie badania i prace naukowe. Prace te sg
SciSle zwigzane z obszarami, dziedzinami i1 dyscyplinami naukowymi w ramach ktorych
prowadzone sa studia. Wyniki prac s3g wazne dla rozwoju i1 dziatalnosci jednostki

Szczegotowa tematyka badan jest $cisle zwigzana z regionem 1 mozliwo$ciami ich



finansowania. Stad tez badania 1 prace rozwojowe realizowane sag w zakresie tematyki ujetej
w planach RPO Dolnego Slaska, WFOSiGW we Wroctawiu oraz w konkursach ogtaszanych
przez NCN oraz NCBIR

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mie¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Jednostka wykazuje aktywno$¢ na forum nauki migdzynarodowej, dysponuje
szeregiem podpisanych uméw umozliwiajagcych studentom i doktorantom wyjazdy
zagraniczne. Dziatania ocenianej jednostki w zakresie zapewnienia udzialu studentow w
realizacji programow mig¢dzynarodowych nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci ocenianej
jednostki maja szerokie mozliwosci korzystania z programéw migdzynarodowych i aktywnie
Z nich korzystajag. W ramach programu mig¢dzynarodowej wymiany Erasmus, studenci
Wydzialu wyjezdzaja czesto na studia do Danii, Portugalii, Lotwy, Niemiec, Finlandii,
Wielkiej Brytanii, Austrii, Hiszpanii 1 Czech. W zakresie programu Erasmus, studenci maja
mozliwo$¢ wyjazdu w ramach 24 umoéw obejmujacych kierunki studiéw prowadzone na
ocenianym Wydziale. Jednoczesnie podkreslenia wymaga fakt, ze liczba studentow Wydziatu
uczestniczacych w wymianach w ramach programu Erasmus ro$nie systematycznie. Od roku
2010 w wymianie mi¢dzynarodowej w ramach LLP — Erasmus wzi¢to udziat 95 studentow
ocenianego Wydzialu. Liczba studentéw zagranicznych, ktorzy przyjechali ksztatci¢ sie w
ocenianej jednostce w ramach programu LLP — Erasmus od 2010 roku wynosi 123 osoby, co
nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

Ponadto studenci aktywnie uczestnicza w krotkoterminowych wizytach studyjnych
oraz w konferencjach naukowych za granica, finansowanych m.in. z Funduszu Socjalno-
Wychowawczego oraz programu Tempus EFA. Wladze Wydzialu corocznie przedstawiajg
sprawozdanie uwzgledniajgce aktywnos¢ studencka w ramach wyjazdow miedzynarodowych.

Wydziatl ma podpisane porozumienia z zagranicznymi jednostkami naukowymi, czego
przyktadem jest Politechnika Lwowska na Ukrainie. W ramach tych porozumien, studenci
wyjezdzaja m.in. na wizyty studyjne 1 obozy naukowe.

Wskazania wymaga fakt, iz podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA studenci
zasygnalizowali problem zwigzany z niedostatecznym sposobem informowania o
mozliwo$ciach wyjazdow zagranicznych w ramach studiow. Podkresli¢ jednak nalezy, ze

strona internetowa ocenianego Wydzialu zawiera kompletne informacje we wskazanym



zakresie, z uwzglednieniem praktycznych wskazéwek zwigzanych z ubieganiem si¢ o
mozliwo$¢ wyjazdu, np. w ramach programu Erasmus.

Wobec powyzszego zaleca si¢ analize¢ sytuacji oraz wypracowanie z przedstawicielami
samorzadu studenckiego alternatywnych metod promowania mobilnosci mi¢dzynarodowej,
np. poprzez dodatkowe spotkania otwarte lub dodatkowe wywieszenie plakatow
informacyjnych.

Jednostka oferuje uczestnikom trzeciego stopnia wyjazdy m.in. w ramach Programu LLP
Erasmus. Z mozliwosci odbycia semestru lub roku studiow w jednostkach zagranicznych
doktoranci korzystajg rzadko, co spowodowane jest obowigzkami zawodowymi i osobistymi.
Czegsciej korzystaja z mozliwosci krotszych stazy, kurséw, wyjazdow na konferencje. Podczas
rozmowy z Zespotem Oceniajagcym uczestnicy studidéw trzeciego stopnia pozytywnie
wypowiadali si¢ na temat oferty programéw miedzynarodowych.

Doktoranci informowani s3 o ofercie programéw miedzynarodowych, mozliwo$ciach

wyjazdow poprzez listy mailingowe oraz pracownikéw naukowych.

2)Jednostka wspotpracuje na réznych plaszczyznach z miedzynarodowymi instytucjami
akademickimi 1 instytutami badawczymi. Doktoranci wyjezdzaja na miedzynarodowe
konferencje naukowe, odbywaja staze oraz publikuja w punktowanych zagranicznych
czasopismach. Na powyzsze cele otrzymuja pomoc finansowg. Na podkreslenie zastuguje
fakt, iz Wydziat podejmuje inicjatywy umozliwiajace doktorantom odbywanie zaje¢ i kursow
w jezyku angielskim (Scientific Communication Workshop — gdzie uczestnicy studiow
trzeciego stopnia uczg si¢ pisa¢ granty i publikacje w jezyku angielskim oraz wyklady i1
warsztaty prowadzone przez prof. Alaina Peetersa). W ciggu roku akademickiego odbywaja
si¢ rowniez wyklady gosci zagranicznych, w ktorych biorg udzial doktoranci.

Jednostka zbyt maty nacisk potozyla jednak na specjalistyczne ksztalcenie jezykdéw obcych,
nowy program studiéw przewiduje jedynie 30 godzin lektoratu.

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu wprowadzit wymog wykazania si¢ co najmniej
semestralnym wyjazdem naukowym by mie¢ mozliwos¢ aplikowania o zatrudnienie na
Uczelni. Z pewnoscia jest to zabieg motywujacy 1 przyczynia si¢ do internacjonalizacji,
jednakze nie wszyscy doktoranci maja potrzebe i realng mozliwo$¢ wyjazdu na tak dtugi czas
za granice. Studia doktoranckie trwaja tylko cztery lata, w zwigzku z czym wymodg odbycia
semestru poza krajem wydaje si¢ zbyt dlugi. Moze skutkowaé albo przedluzajacymi sie¢
badaniami, przez co spadkiem terminowych obron, albo podejmowaniem studidow bez

perspektywy zatrudniania. Nalezy przemysle¢ ww. wymodg i wprowadzi¢ bardziej elastyczny



zapis moéwigcy o wykazaniu si¢ dzialalnoScig o charakterze internacjonalizacyjnym —

konferencjach miedzynarodowych, publikacjach w zagranicznych czasopismach, stazach.

3 Jednostka wspoélpracuje z osrodkami akademickimi zagranicznymi i1 krajowymi w
sposob formalny i nieformalny, co umozliwia doktorantom wyjazdy na badania, staze,
praktyki. Doktoranci korzystajg z tych mozliwosci. W roku akademickim 2012/13 odbywane
byly staze naukowe m.in. na Politechnice Warszawskiej.

Doktoranci informowani sa o mozliwosciach wyjazdéw poprzez listy mailingowe oraz
pracownikow naukowych. Zainteresowani taka forma wyjazdéw uzyskuja potrzebng pomoc
ze strony Jednostki.

Wiadze i pracownicy Wydzialu podejmuja aktywne dziatania na rzecz zwigkszenia stopnia
internacjonalizacji procesu ksztatcenia. W ramach tej dziatalno$ci, w ostatnich latach
nawigzano szereg porozumien z uczelniami zagranicznymi, ktére obejmuja swym zakresem
migdzy innymi wymian¢ materiatdw naukowych i dydaktycznych, wymiane nauczycieli
akademickich, doktorantow i studentow, a takze udzial w organizowanych konferencjach
naukowych i warsztatach. Umowy te zawierane sg na zasadach wzajemnosci, szczegdlnie w
odniesieniu do wymian mi¢dzynarodowych. W zwigzku z tym funkcjonuje mechanizm
wymian rownowaznych, tj. liczba studentow Wydzialu jest rowna liczbie studentow uczelni
partnerskiej, ktorzy przyjada na Wydziat w ramach wizyty studyjnej. Jednocze$nie na mocy
porozumien, koszty wizyt studyjnych pokrywaja jednostki przyjmujace.

Zgodnie z deklaracjg wltadz Wydzialu, obecnie w ramach wspotpracy z jednostkami
zagranicznymi prowadzone sg prace zmierzajace do umozliwienia studentom zdobycia
podwojnego dyplomu. Przedstawiona w czasie wizytacji dokumentacja ( liczne umowy z
krajowymi 1 zagranicznymi jednostkami akademickimi, , patenty, zgloszenia patentowe,
umowy o wymianie pracownikow 1 studentow ) wskazuje na bardzo duza i efektywng
wspotprace naukowa uczelni i1 ocenianego Wydzialu 1 potwierdza realizacj¢ celow

sformulowanych w strategii i misji uczelni i Wydziatu

2) jednostka wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Relacje akredytowanej jednostki z otoczeniem spoleczno — gospodarczym opieraja si¢ w
gldownej mierze na wspoOlpracy obejmujacej wspdlng realizacje projektow badawczych,

wspOtpracy naukowej, szkoleniach, ekspertyzach, doradztwie, dzialalnosci edukacyjne;j,



wspodlorganizacji  konferencji, praktykach studenckich w urzgdach marszatkowskich,
wojewodzkich, starostwach powiatowych, urzedach gmin, jednostkach policji, strazy pozarnej
oraz przedsigbiorstwach z terenu catego kraju, a takze uczestnictwie pracodawcoOw w ramach
prac komisji egzaminacyjnych oraz komisjach programowych. Poza publikacjami pracow-
nikéw akredytowanej jednostki 1 wdrozeniami, w ramach wspolpracy z otoczeniem
gospodarczym powstaja takze prace dyplomowe (inzynierskie i magisterskie) oraz publikacje
z udzialem studentéw i doktorantow. Podmioty, z ktérymi prowadzona jest wspotpraca
reprezentuja zréoznicowane branze i sektory: sieci naukowe, jednostki naukowe, instytucje
rzagdowe, jednostki samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa sektora prywatnego i
publicznego, organizacje pracodawcOw oraz organizacje branzowe. W swoich celach
strategicznych Wydzial bardzo mocno akcentuje znaczenie wspoOlpracy z otoczeniem
spoteczno — gospodarczym dla ciaglej poprawy jakosci 1 warunkow studiowania oraz
dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki i rynku pracy w regionie. Warto
podkresli¢, ze akredytowana jednostka stara si¢ takze formalizowa¢ wspolprace z podmiotami
zewngtrznymi (dotyczy to takze uzgadniania tresci programow ksztatcenia studiow I-go i 1l-
go stopnia).
Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli
pracodawcow oraz m.in. studentéw nalezy stwierdzi¢, ze jednostka intensywnie wspotpracuje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wlasciwych efektow ksztatcenia
Rekomendowane sa jednak pewne dziatania, ktore poglebia 1 poszerza dotychczasowa
wspotprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego:
- zwigkszanie roli i udziatu pracodawcoéw w procesie budowania wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia na poziomie Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
poprzez wigksze zaangazowanie pracodawcoéw w dziatania komisji programowych,
- wickszg aktywnos$¢ w zakresie obecnos$ci pracodawcow na Wydziale podczas spotkan ze
studentami,
- opracowanie 1 wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcoéw na temat
sytuacji zawodowej absolwentow (tj. wyjscie poza obecne, gtownie niesformalizowane
formy), a w szczeg6lnosci ich mocnych i1 slabych stron (ich doktadna identyfikacja
pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan stuzacych ustalaniu i ocenie
efektow ksztalcenia, w tym takze ewentualnych dzialan naprawczych).
Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w_pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych



1) Jednostka wykazuje aktywno$¢ na forum nauki miedzynarodowej, dysponuje szeregiem
podpisanych umoéw umozliwiajacych studentom i doktorantom wyjazdy zagraniczne

2) Jednostka wspolpracuje na réznych plaszczyznach z miedzynarodowymi instytucjami
akademickimi i instytutami badawczymi. Pracownicy, studenci, doktoranci wyjezdzajg na
miedzynarodowe konferencje naukowe, odbywaja staze oraz publikuja w punktowanych
zagranicznych czasopismach. Na powyzsze cele otrzymuja pomoc finansowg>
Internacjonalizacja procesu ksztalcenia pozytywnie stuzy realizacji zakladanych celow i
efektow ksztatcenia

3) W ramach wspoétpracy miedzynarodowej w ostatnich latach nawigzano szereg porozumien
z uczelniami zagranicznymi, ktoére obejmuja swym zakresem miedzy innymi wymiang
materiatdéw naukowych i dydaktycznych, wymiane¢ nauczycieli akademickich, doktorantow i
studentoéw, a takze udziat w organizowanych konferencjach naukowych i warsztatach.

4) Jednostka wspodlpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia. Rekomendowane sg jednak pewne dziatania, ktére poglebia
1 poszerza dotychczasowa wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego:

- zwigkszanie roli i udzialu pracodawcoéw w procesie budowania wysokiej kultury jako$ci
ksztatcenia na poziomie Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia poprzez
wieksze zaangazowanie pracodawcow w dziatania komisji programowych,

- wigkszg aktywno$¢ w zakresie obecnosci pracodawcow na Wydziale podczas spotkan ze
studentami,

- opracowanie i wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcéw na temat
sytuacji zawodowe] absolwentow (tj. wyjScie poza obecne, gléwnie niesformalizowane
formy), a w szczeg6lno$ci ich mocnych 1 stabych stron (ich doktadna identyfikacja pozwoli
na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan shuzacych ustalaniu i ocenie efektow

ksztatcenia, w tym takze ewentualnych dziatah naprawczych).

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektéw uczenia sie

1) ,System wsparcia naukowo-dydaktycznego w ocenianej jednostce nalezy ocenic
pozytywnie. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA studenci ocenili poziom
merytoryczny zaje¢ dydaktycznych jako dobry. Sposrdd okoto 200 studentéw obecnych
podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA, w skali akademickiej 2-5 poziom



zadowolenia ze studidéw studenci ocenili nastepujaco: 2,0 — 0%; 3,0 — 5%; 3,5 — 45%;
4,0 — 45%; 4,5 — 5%; 5,0 — 0%. Ze wskazan studentéw wynika, ze zajgcia zbyt czesto opieraja
si¢ na materii teoretycznej, co w ich opinii nalezatloby zmieni¢. Mimo wszystko, studenci
podkreslili, ze zajecia odbywaja si¢ w stosunkowo matych grupach, co stwarza im
komfortowe warunki ksztalcenia. Studenci wskazali nadto na pozytywne nastawienie i
postawe kadry naukowo dydaktycznej — zgodnie stwierdzili, ze moga liczy¢ na ich pomoc
merytoryczng zarowno w przypadku pewnych probleméw ze zrozumieniem poszczegodlnych
zagadnien, jak rowniez w przypadku kiedy studenci wykazuja szczegdlne zainteresowanie
dang tematyka. Prowadzacy dostepni sg na wyznaczonych dyzurach, o ktorych informuja
studentéw na poczatku kazdego semestru, studenci mogg liczy¢ takze na kontakt mailowy, w
niektorych przypadkach réwniez telefoniczny.

Na stronie internetowej Uczelni, w ramach tzw. kart przedmiotow dostepne sg informacje
dotyczace poszczegdlnych przedmiotow realizowanych w ramach programu studiow.
Zawieraja one cze$ciowo elementy odno$nie planu poszczegdlnych zajeé, literatury, formy i
sposobu zaliczenia, punktow ECTS, zakladanych efektow ksztatcenia, jak réwniez wymagan
stawianych przy zapisie na dany przedmiot. Wskaza¢ jednak nalezy, ze zgodnie z opinig
studentoéw sylabusy nie s3 przejrzyste 1 nie stanowig wsparcia w procesie ksztalcenia.
Szczegdlng uwage nalezy w tym przypadku zwrdci¢ na opisy zaktadanych efektow
ksztatcenia, ktore nierzadko sa szczatkowe. Studenci otrzymujg rowniez podobne informacje
na pierwszych zajeciach z poszczeg6élnych przedmiotdéw, przy czym nie informuje si¢ ich o
zaktadanych efektach ksztalcenia.

Studenci maja takze mozliwos$¢ korzystania z kursow e-learningowych prowadzonych przez
nauczycieli akademickich za posrednictwem Centrum Ksztatcenia na Odleglos¢. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA, studenci wskazali ze kursy e-learningowe
wykorzystuja w gltownej mierze w formie blended-learning jako uzupehienie ksztalcenia
tradycyjnego. Wskazali nadto, ze w zakresie kursow elektronicznych rowniez moga liczy¢ na
pelne wsparcie kadry akademickiej, poniewaz nauczyciele na biezaco kontrolujg postgpy
studentow w kursach oraz udzielaja w tym zakresie biezacej pomocy.

Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym PKA studenci wskazali na wysokie wsparcie
kadry w procesie dyplomowania. Ponadto wskazali na fakt stosunkowo duzej swobody w
proponowaniu wilasnych tematéw prac dyplomowych jak réwniez moga skorzystaé z
przygotowanej przez promotora listy proponowanych tematow. Nie stwierdzono przypadkow

autorytarnego narzucania tematu pracy dyplomowej.



Studenci podkreslili rowniez bardzo wysoki poziom obstugi administracyjnej w oceniangj
jednostce. Kazdy kierunek w ramach jednostki ma wyodrebniong obstuge w dziekanacie, co
w opinii studentdw znacznie usprawnia obstuge. Ponadto, studenci docenili pracownikow
dziekanatu, w szczegolnosci w zakresie profesjonalizmu dziatania, a takze duzej zyczliwosci i
wyrozumiatosci w zakresie spraw studenckich. W opinii studentow czas pracy dziekanatow
jest odpowiedni i w petni umozliwia zatatwienie wszelkich spraw.

Studenci Wydziatlu moga korzysta¢ z ustlug Biura Karier, dzialajacego na szczeblu
centralnym. W ramach jego oferty studenci majg mozliwo$¢ brania udzialu w kursach z
autoprezentacji, umiejetnosci migkkich, pisania dokumentow aplikacyjnych. Biuro Karier
oferuje rowniez biezace doradztwo w tym zakresie.

Przyznawanie pomocy materialnej opiera si¢ o Regulamin przyznawania $wiadczen
pomocy materialnej dla studentow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu stanowigcego
Zatacznik do zarzadzenia Rektora Nr 145 z dnia 12 wrzesnia 2013 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Regulamin uwzglednia wszystkie §wiadczenia
pomocy materialnej okre§lone w art. 173 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2012 r., poz. 572 z p6ézn. zm.). Zgodnie z informacjg
przekazang przez przedstawicieli samorzadu studenckiego, Regulamin zostal opracowany po
konsultacjach i w uzgodnieniu z samorzadem studenckim, co wypetnia dyspozycje art. 186
ust. 1 Ustawy. Potwierdza to rowniez przedtozona w czasie wizytacji dokumentacja.

Dotacja wynikajaca z art. 94 ust. 1 pkt. 7 Ustawy zostata podzielona zgodnie z dyspozycja art.
174 Ustawy, czego dowodzi przedtozona podczas wizytacji dokumentacja.

Na wniosek wydziatlowego samorzadu studentéw, przyznawaniem pomocy materialnej w
zakresie stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla oso6b niepetnosprawnych oraz
zapomOg losowych zajmuje si¢ Wydzialowa Komisja Stypendialna, w ktorej wigkszos¢
cztonkoéw stanowig przedstawiciele studentow. Analogicznie wyglada sytuacja w odniesieniu
do Odwotawczej Komisji Stypendialnej, ktorej na wniosek uczelnianego samorzadu
studentow Rektor przekazal uprawnienia do rozpatrywania i wydawania decyzji w sprawach z
odwotan od decyzji Wydziatowych Komisji Stypendialnych oraz wydawania decyzji w
sprawach przyznawania stypendium rektora dla najlepszych studentow oraz rozpatrywania w
tych sprawach wnioskéw o ponowne rozpatrzenie sprawy. Nalezy zatem oceni¢, ze ustroj
organdéw uprawnionych do przyznawania pomocy materialnej czyni zado$¢ dyspozycjom art.

175 ust. 4 oraz art. 177 Ustawy.



W opinii studentow, system opieki materialnej dziata sprawnie. Studenci znajg zasady 1 tryb
przyznawania $wiadczen finansowych. Wskazali jednak, ze czgsto szczegdlnie na poczatku
semestru dochodzi do opdznien w wyptacie §wiadczen. Stanowi to szczegodlnie duzy problem
w przypadku studentéw pobierajacych stypendium socjalne, ktore stanowi ich zrodto dochodu
1 przez to czesto pozostajg oni bez $srodkow koniecznych do zwyklego funkcjonowania.
Wskaza¢ jednak nalezy, ze z uwagi na procedury rozpatrywania wniosku i sprawy

organizacyjne, sytuacja ta jest zrozumiata.

System wsparcia obejmuje takze osoby niepetlnosprawne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Osoby posiadajace orzeczony znaczny stopien niepetnosprawno$ci moga wystapi¢ o
dofinansowanie wydatkéw na $cisle okreslony cel (np. pomoc asystenta, specjalne potrzeby
transportowe). W Uczelni dziata Klub Studentow Niepelnosprawnych, ktorego celem jest
m.in. integracja S$rodowiska niepetnosprawnych studentéw 1 doktorantow, poprzez
organizowanie 1 wspieranie o0sOb niepelnosprawnych oraz pomoc w rozwigzywaniu
problemoéw, jakie napotykaja studenci niepelnosprawni w trakcie studiow i1 poza murami
uczelni. Klub organizuje w tym celu spotkania i seminaria oraz wspolpracuje z organizacjami
o podobnym profilu dziatalno$ci. Systematycznie organizowane sg kursy jezyka migowego.
Dla pracownikow Uczelni oraz studentow z waznym orzeczeniem o niepelnosprawnosci kurs
jest bezplatny, natomiast dla pozostatych studentow, absolwentow i doktorantow koszt kursu
wynosi 70 zl. Studenci niepelnosprawni, ktérzy chca wzig¢ udziat w wyjazdach
zagranicznych w ramach programu LPP Erasmus, a posiadaja aktualne orzeczenie o
niepetnosprawnosci, moga wnioskowac o zwigkszenie kwoty stypendium podczas wyjazdu.

Podkreslenia wymaga wprowadzenia ankiety potrzeb studentow i doktorantow
niepetnosprawnych, ktore przekazywane s3 Pelnomocnikowi rektora ds. o0sob
niepetnosprawnych. Ankiety te umozliwiaja doktadne zbadanie potrzeb w celu odpowiednio

ukierunkowanego wsparcia dla studentow z niepelnosprawnosciami.

Majac na uwadze powyzsze, pozytywnie nalezy oceni¢ udziat studentdéw w weryfikacji
opisanego systemu wsparcia. Przedstawiciele samorzadu studenckiego aktywnie interesuja si¢
sprawami studenckimi i cyklicznie organizuja spotkania dla studentow w celu zbadania ich
opinii 1 potrzeb. Wnioski z tych spotkan przekazywane sa na biezagco wiadzom uczelni i
poszczegbdlnych jednostek organizacyjnych.

Wydziat wypracowat procedury majace na celu wdrozenie systemu wsparcia naukowego i

dydaktycznego studentow i doktorantow. We wdrozonym w uczelni Systemie Zarzadzania



Jakoscig wg ISO 9000 system pomocy materialnej dla studentow zostat zawarty w Procesie PJ
8.5 pt. ,,Zakwaterowanie i pomoc socjalna” umieszczonym w Ksigdze Jakosci.

Wydziat stwarza studentom mozliwo$¢ udzialu w dzialalnosci naukowo-badawczej, gldwnie
poprzez dziatalno$¢ Kot naukowych oraz w ramach realizacji prac dyplomowych. Kota
naukowe dzialajace na Wydziale (aktualnie zarejestrowanych jest dziesig¢ studenckich kot
naukowych) naleza do najbardziej aktywnych i majacych spore osiagnigcia, zarowno w skali
Uczelni i kraju, jak i w wymianie mi¢gdzynarodowej. Dyplomanci majg mozliwo$¢ wyboru
promotora 1 tematu pracy dyplomowej, a takze mogg sami zglasza¢ wtlasne propozycje pod
warunkiem znalezienia promotora tej pracy. Podczas spotkania w czasie wizytacji studenci
pozytywnie oceniali wspotprace z promotorami i poziom opieki naukowej oraz dostgp do
zaplecza badawczego i bazy laboratoryjne;j.

Wsparcie studentow oraz doktorantoéw w zakresie dydaktyki polega na zapewnieniu dostgpu
do informacji o planach i programach studiéw, materialéw dydaktycznych oraz organizacji
konsultacji przez prowadzacych zajecia (2 godziny tygodniowo). Terminy konsultacji
znajdujg si¢ na internetowe;j stronie wydziatu i sg ogoélnie dostepne do wiadomosci studentow.
Konsultacje moga by¢ rowniez prowadzona droga e-mailowa. Studenci moga roéwniez
korzysta¢ z programoéw umozliwiajacych realizacje programu ksztalcenia poza uczelnig
macierzysta, zarowno w kraju jak i zagranica.

Wydziat stwarza doktorantom odpowiedni system wsparcia obejmujacy opieke nad rozwojem
naukowych i pomoc w organizacji warsztatu badawczego ze strony promotora, udostgpnianie
bazy oraz niezbgdnego sprzetu 1 aparatury przez jednostki Wydziatu, dofinansowanie badan w
ramach dziatalno$ci statutowej oraz stypendia doktorskie. Doktoranci majg mozliwos¢
uczestniczenia jako wykonawcy w projektach badawczych/grantach, korzystaja takze z
dofinansowania wyjazdéw zagranicznych.  Uczestnicy studiow doktoranckich maja
zapewniony dostep do jednostek i pracownikow naukowo-dydaktycznych, odpowiedni do
swoich potrzeb. W czasie spotkania podczas wizytacji doktoranci podkreslali, ze moga
kontaktowa¢ si¢ z opiekunami naukowymi zawsze, kiedy majg taka potrzebe — osobiscie,
telefonicznie lub droga e-mailowa.

Podstawowym instrumentem wsparcia doktorantow jest stypendium doktorskie, ktére maja
prawie wszyscy doktoranci. Studenci studidéw doktoranckich moga ubiega¢ si¢ rowniez o
zwiekszone stypendium z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych
(Regulamin przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadafh projakosciowych na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu

przyjety zarzadzeniem nr 16/2012 z dnia 25 stycznia 2012 r.). Stypendium to przyznawane



jest przez Rektora na wniosek doktoranta, ztozony do kierownika studiow doktoranckich i
zaopiniowany przez wydzialowa komisj¢ doktorancka. Stypendium projakosciowe
przyznawane jest 30% najlepszych doktorantow na poszczeg6lnych latach na podstawie listy
rankingowej przygotowanej przez Wydzialowa Komisj¢ Doktorancky. Ponadto, zgodnie z
Zarzadzeniem nr 106/2012 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 5
lipca 2012 roku 5% najlepszych absolwentéw studiow doktoranckich jest uprawnionych do
ubiegania si¢ o umorzenie 20% kredytu studenckiego lub pozyczki studenckie;j.

Doktoranci majacy wyznaczonego opiekuna naukowego lub otwarty przewdd doktorski moga
réwniez uzyskaé¢ dotacje celowg na badania i rozwo6j naukowy mtodej kadry (do 35 roku
zycia). Merytorycznej oceny wnioskow dokonuje Wydziatowa Komisja Badan Naukowych i
ustala liste rankingowa. Finansowane moga by¢ wnioski, ktore otrzymaty co najmniej 50%
punktéw mozliwych do uzyskania.

Studenci studiow doktoranckich moga skorzysta¢ takze z takich form pomocy materialnej jak:
stypendium socjalne lub stypendium socjalne w zwickszonej wysokosci (w przypadku
mieszkania w domu studenckim lub wynajmowania mieszkania, gdy niemozliwy jest
codzienny dojazd z miejscowosci statlego zamieszkania); stypendium specjalne dla osob
niepelnosprawnych; stypendium rektora dla najlepszych studentéw; zapomogi. Wysoko$¢
kwot jest ustalana w porozumieniu z Samorzadem doktorantow.

Srodowisko doktorantdéw wyrazilo aprobate dla systemu opicki naukowej i dydaktycznej
funkcjonujacego na Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji. Podczas
spotkania z Zespotem Oceniajacym, doktoranci ocenili bardzo pozytywnie wigkszo$¢ kadry
naukowo — dydaktycznej, prowadzacej zajecia i wspierajacg proces ksztalcenia na studiach
doktoranckich. Co do zasady opiekunowie naukowi/promotorzy poswiecaja miodym
naukowcom potrzebny im czas 1 angazuja w prace badawcze. Doktoranci nie maja
mozliwo$ci oceny jako$ci prowadzonych dla nich zaje¢ poprzez ankiety, jednakze dzigki
spotkaniom na seminariach i1 dyskusjom, maja okazj¢ przekaza¢ swoja opini¢ kierownikowi
studiow doktoranckich.

Rada Wydzialu Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji ustalajac limit przyjeé
uczestnikow studidw trzeciego stopnia uwzglednia przede wszystkim mozliwosci finansowe
oraz potrzeby i obcigzenia godzinowe jednostek organizacyjnych. Dzigki temu Wydziat
zapewnia kazdemu przyjetemu doktorantowi odpowiednie warunki materialne oraz naukowe
niezbedne do realizowania ksztalcenia na trzecim stopniu studiow. Podczas spotkania z
Zespotem Oceniajacym doktoranci wskazali, iz wszyscy wlaczani si¢ w badania 1 projekty w

swoich jednostkach.



Wydzial posiada przejrzyste zasady przyznawania stypendiow doktoranckich, zwigkszen
stypendiow z dotacji projakosciowej, stypendiow dla najlepszych doktorantéw oraz innych
Swiadczen z funduszu pomocy materialnej. Traktuja o nich odpowiednie regulaminy.
Przyznawanie $wiadczen finansowych na Wydziale odbywa si¢ zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i co do zasady bez op6znien w wyptatach. Doktoranci sg cztonkami komisji
stypendialnych i komisji doktoranckiej, a zmiany w regulaminach dotyczacych przyznawania
pomocy materialnej sg z nimi konsultowane.

Wszyscy doktoranci otrzymuja stypendia doktorancie, wielu otrzymuje granty wewnetrzne na
badania statutowe. Duza cze$¢ dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych lub prac
rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych rozwojowi mtodych naukowcéw oraz
uczestnikow studiow trzeciego stopnia przekazywana jest na potrzeby doktorantow.
Dodatkowo doktoranci sg samodzielnymi wykonawcami grantow zewnetrznych, badz sa w
nie wlaczani (NCN, NCBIR, Grant Plus, Program Operacyjny Kapital Ludzki).

Wydzial dysponuje dobrze wyposazong baza naukowa oraz infrastrukturg dydaktyczng
umozliwiajagca realizacj¢ badan 1 ksztalcenie doktorantow odpowiednio do dyscyplin
naukowych, z zakresu ktorych prowadzone s3 prace i nadawane stopnie naukowe. Na
Wydziale funkcjonujg takze specjalistyczne laboratoria i pracownie komputerowe. Doktoranci
maja petny dostep do bogatego ksiggozbioru Biblioteki Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu w zakresie zasobow naukowych i dydaktycznych, baz danych, ksigzek i
wydawnictw elektronicznych. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym doktoranci
stwierdzili, iz sa zadowoleni z dostgpnej im infrastruktury, jednakze zwrdcili uwage na
problem z dostepnoscia sal. Wiedza jednakze, iz jest to problem tymczasowy ze wzgledu na
budowe nowego budynku, ktory rozwigze te problemy (Centrum Geo-Info-Hydro, o
powierzchni okoto 8000 m?, gdzie zlokalizowane beda: sale laboratoryjne: geotechniczna i
geodezyjna, sale komputerowe, pracowanie projektowe, pokoje dla pracownikoéw, sale
dydaktyczno-seminaryjne, biblioteka i inne).

W razie konkretnych potrzeb zwracaja si¢ do kierownika danej jednostki z prosba o
uzupelnienie materiatow czy odczynnikow. W miare mozliwosci finansowych uzyskuja
niezbg¢dne im do pracy materialy.

Obiekty Wydziatu Nauki o Zywno$ci w znacznej mierze zostat dostosowany do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Stopniowo braki sg uzupelniane, a nowopowstajacy budynek bedzie w
petni do tych potrzeb dostosowany.

System opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej na Wydziale Inzynierii Ksztattowania

Srodowiska 1 Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu nalezy uznaé za



stwarzajacy bardzo dobre warunki do prowadzenia badan naukowych i realizowania
programu studidw trzeciego stopnia.

Wskaza¢ jednakze nalezy na zapis § 6 Regulaminu Studiow Doktoranckich, ktory stanowi, iz
na studia doktoranckie moze zosta¢ przyjeta osoba, ktora nie ukonczyta 30 roku zycia. Punkt
czwarty ww. Regulaminu stanowi wyjatek, iz ,,w uzasadnionych przypadkach istnieje
mozliwos$¢ przyjecia na studia osoby powyzej 30 roku zycia, bez prawa do stypendium
doktoranckiego”. W zwigzku z powyzszym Uniwersytet Przyrodniczy stosuje w
zasadach rekrutacji kryteria pozaustawowe, ktore dodatkowo naruszaja konstytucyjna
zasade braku dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Kryteria wprowadzane przez uczelnie nie
moga wyj$¢ poza warunki generalne okreslone w ustawie, a w tym przypadku taka sytuacja

ma miejsce. Bezwzglednie przepis ten nalezy zmienic.

2) System rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych dotyczacy
studentow i doktorantow ma swoje podstawy w Statucie Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu uchwalonym w dniu 24 lutego 2012 r. (Rozdziat IV. Studia, studenci i doktoranci,
Pkt 4., §§ 112-114. Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna studentow i doktorantow)w Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu). Za naruszenie przepisow obowigzujacych w Uczelni oraz
dyscypliny student ponosi on odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng przed komisjg dyscyplinarng
lub sadem kolezenskim samorzadu studenckiego (Ust. 1. §112 R.4 Statutu Uczelni). Sad
Kolezenski Samorzadu Studentéw, dziala w oparciu o Regulamin Samorzadu Studentow
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na mocy uchwaly nr 1/2012 Konwentu
Studentow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 18.12.2012 roku (§§ 45-57).

Skargi 1 wnioski zwigzane z procesem ksztalcenia studenci moga zglasza¢ do Dziekana 1
Prodziekanow, opiekundw lat oraz samorzadu studenckiego. Doktoranci moga sktada¢ skargi
1 wnioski do Dziekana, Kierownika Studium doktoranckiego, Kierownika jednostki, w ktorej
realizujg prace doktorska, promotora oraz Samorzadu doktorantow. W trakcie spotkania z
Zespolem wizytujacym podczas wizytacji studenci poinformowali, i1z ze wszelkim
problemami zwigzanymi z tokiem studiow zwracaja si¢ bezposrednio do Prodziekana ds.
studenckich lub szukaja pomocy w dziekanatach. Nalezy jednakze podkresli¢, iz przyjazna
atmosfera panujgca w jednostce i bardzo dobrze oceniana praca dziekanatu do tej pory
skutecznie zapobiegaty powstawaniu 1 eskalacji sytuacji konfliktowych. Studenci studiow
stacjonarnych oraz doktoranci nie zglaszali zastrzezen do systemu skladania skarg i
wnioskow, natomiast studenci studiow niestacjonarnych zwracali uwage na utrudniony dostep

do samorzadu studenckiego oraz ograniczony kontakt z opiekunami lat. Podczas spotkania z



Zespotem Oceniajagcym doktoranci podkreslili, iz sytuacje konfliktowe zdarzaja rzadko i
najczesciej rozwigzywane sg polubownie w ramach jednostek. Wskazali, ze na Wydziale
Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji studia Il stopnia realizuje niecate 40 0s6b,
przez co kluczowe znaczenie ma bezposredni kontakt i rozmowa w razie nieporozumien. Do
tej pory zawsze spotykali si¢ ze zrozumieniem tak pracownikow naukowych, jak i Wtadz. W
razie potrzeby doktoranci bez obaw kieruja si¢ do kierownika studidow doktoranckich, o
ktérym wypowiadali si¢ bardzo przychylnie.

W Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu funkcjonujag Komisje Dyscyplinarne dla
doktorantow, ktére sg ostatecznym organem powotanym do rozwigzywania sytuacji
patologicznych. Doktoranci posiadaja w nich swoich przedstawicieli, w liczbie spetniajace;j

wymogi ustawowe.

3) Uczelnia i Wydziat wspieraja dziatalnos¢ samorzadu i innych organizacji skupiajacych
studentoéw 1 doktorantéw, zgodnie jest z art. 202 ust. 8 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Samorzad Studentéw dziata na Uczelni zarowno na szczeblu uczelnianym jak 1
wydzialowym. Samorzad funkcjonuje w oparciu o Regulamin Samorzadu Studentéw
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 18 grudnia 2012 r. Dnia 22 lutego 2013 r.
Senat Uczelni uchwala nr 18/2013 stwierdzit zgodno$¢ wspomnianego regulaminu ze

statutem Uczelni oraz przepisami prawa powszechnie obowigzujacego.

Na podstawie przedtozonej dokumentacji nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiciele studentow
1 doktorantéw, stanowigc ponad 20% sktadu Rady Wydziatu, maja zapewniong wiasciwa
reprezentacje, co wypetnia dyspozycje¢ art. 67 ust. 4 Ustawy. Kolejno wskaza¢ jednak nalezy,
ze studenci 1 doktoranci nie maja wtasciwej reprezentacji w Senacie Uczelni, co pozwala
stwierdzi¢ ze art. 61 ust. 3 Ustawy nie zostal spelniony. Zaleca si¢ w tym zakresie

niezwloczne przeprowadzenie wyborow uzupelniajacych do Senatu.

Dziatalno$¢ samorzadu studenckiego wpierana jest finansowo, a $rodki na cele studenckie
przyznawane s3 na szczeblu centralnym przez Dziat Spraw Studenckich podlegly
Prorektorowi ds. studenckich i nauczania po akceptacji Zarzadu samorzadu Studenckiego. Na
Wydziale $rodki te pozostaja w gestii Dziekana. Zasady rozdziatu srodkow okresla Regulamin
Samorzadu Studentow Uniwersytetu Przyrodniczego. Kwestie finansowe naleza do
wylacznych kompetencji Zarzadu, ktory jest organem wykonawczym Samorzadu, w tym:
decydowanie o rozdziale §rodkow finansowych przeznaczonych przez organy uczelni na cele

studenckie; wspotdecydowanie o podziale $rodkéw Funduszu Pomocy Materialnej;



opiniowanie o przyznawaniu studentom zapomogi; udzial w opracowywaniu i akceptowanie
tresci Regulaminu przyznawania $§wiadczen pomocy materialnej dla studentow Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu oraz jego zmian; akceptowanie wysokosci dochodu na osobge w
rodzinie studenta uprawniajacej do ubiegania si¢ o stypendium socjalne.

Dziatalno$¢ studenckich kot naukowych jest wspierana finansowo ze srodkow Wydziatu. W
trakcie tzw. ,dnia wstepnego” samorzad studentow prowadzi szkolenia studentow
rozpoczynajacych studia w zakresie ich praw 1 obowigzkéw, a takze informuje o
mozliwosciach rozwoju w innych sferach zycia (sport, kultura, organizacje studenckie itp.).
Przedsiebiorczos$¢ studencka jest wspierana przez biuro karier oraz samych studentow, np.
poprzez organizacje szkolen przez SKN (,,Rachunkowo$¢ w praktyce”, ,,Audytor
wewngetrzny systemu HACCP”, konkurs ,,Student — Wynalazca”, warsztaty ,,Przedsi¢biorcza
kobieta” itp.). Specjalne wsparcie jest adresowane do 0sob niepetnosprawnych, poprzez
dzialalno$¢ pelmomocnika rektora ds. o0s6b niepelnosprawnych, Klub Studentow
Niepetlosprawnych oraz dostep do specjalnych stypendidow, codziennych ¢wiczen, obozoéw
rehabilitacyjnych, szkolen oraz réznych utatwien w salach i budynkach dydaktycznych (np.
wi-fi, monitory dla niedowidzacych, windy, rehabilitacja na ptywalni).

Uczelnia 1 Wydzial stwarza warunki do funkcjonowania samorzadu doktorantow oraz wilacza
przedstawicieli doktorantow do organow kolegialnych, tj. Senatu i komisji senackich, Rady
Wydziatu, wydzialowych kierunkowych komisji programowych oraz komisji Rady Wydziatu.
Samorzad Doktorantow Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu jako swoja reprezentacje
na Uczelni powoluje Rad¢ Samorzadu Doktorantow Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu w skladzie: przewodniczacy, dwoch wiceprzewodniczacych oraz cztonkowie,
reprezentujacy wszystkie wydziaty uczelni. Samorzad Doktorantow dziala rowniez w oparciu
0 Kodeks etyczny doktoranta Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (przyjety Uchwata
Rady Samorzadu Doktorantéw nr 1/2012/SD z dnia 13 lutego 2012 r.). Poszczegolne wydziaty
powotuja sposrdd doktorantéw organ przedstawicielski tzw. Sejmik Samorzadu doktorantow 1
swojego przedstawiciela w Senacie Uczelni.

Przedstawiciele Samorzadu Doktoranckiego sa aktywnym cztonkiem dyskusji uczelnianych,
zasiadaja w Radzie Wydziatu, w komisji stypendialnej i doktoranckiej. Samorzad opiniuje
przedstawiane mu akty prawne dotyczace doktorantéw oraz wyraza zdanie o powolaniu
kierownika studiow doktoranckich.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Samorzadu Doktorantéw Samorzad zorganizowany jest

na szczeblu uczelnianym. Kazdy Wydziat posiada w nim swoich przedstawicieli.



Wspotpraca Samorzadu Doktorantow z Wiadzami Wydzialu uktada si¢ dobrze. Podstawg jest
dialog. Podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym czlonkowie Samorzadu oraz
przedstawiciele doktorantdow w organach Wydzialu stwierdzili, ze sa traktowani po
partnersku. W razie jakiekolwiek potrzeby Samorzad bez obaw zwrociliby si¢ do Wiadz
Wydziatu lub Uniwersytetu.

Na Wydziale nie istniejg inne organizacje zrzeszajace wylacznie doktorantéw. Uczestnicy
studiow trzeciego stopnia angazuja si¢ za to w prace studenckich k6t naukowych, nie widzac
potrzeby tworzenia ich wlasnego.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) System opieki materialnej, naukowej i dydaktycznej studentow i doktorantow na

Wydziale Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji dziata prawidlowo. Istniejaca
infrastruktura w pelni zaspokaja potrzeby studentdow i doktorantow, w tym o0sob
niepetnosprawnych.

2) System rozpatrywania skarg i wnioskow studentow jest zagwarantowany przepisami
wewnetrznymi i dziata prawidlowo zwlaszcza na szczeblu Uczelni. Dobrze oceniana jest
atmosfera na Wydziale oraz relacje z wtadzami dziekanskimi i praca dziekanatu.

3) Samorzad Studencki oraz Samorzad Doktorancki w wizytowanej jednostce maja
zapewnione odpowiednie warunki umozliwiajace ich funkcjonowanie. Aktywno$¢ zarowno
Uczelnianego jak i Wydzialowego Samorzadu Studenckiego i Samorzadu Doktoranckiego
nalezy oceni¢ pozytywnie. Samorzad wywigzuje si¢ z obowigzku szkolenia w zakresie praw i
obowigzkow adresowanego do studentow rozpoczynajacych ksztatcenie. Przedstawiciele
studentow jak rowniez doktorantdow sa czynnie angazowani w prace uczelnianych jak i
wydzialowych organdéw kolegialnych. Poprawy wymaga mozliwo$¢ kontaktowania si¢
studentow studiow niestacjonarnych z samorzadem studenckim. Dzialalno$¢ organizacji
studenckich na Wydziale nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedstawiciele samorzadu wykazuja
duze zaangazowanie, cho¢ nie do konca sa $wiadomi mozliwosci i obowiazkéw. Wiadze
jednostki odnosza si¢ do dziatan organizacji studenckich z duza otwarto$cig i wykazuja petne

wsparcie przy zachowaniu partnerskich relacji.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia, oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie

obowiazujacymi



W wizytowanej Uczelni aktualnie obowigzujacym dokumentem regulujacym kwestie

zapewnienia jakosci ksztatlcenia jest Uchwata nr 96/2012 Senatu Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroclawiu z dnia 22 czerwca 2012 r. w sprawie funkcjonowania

Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Przyrodniczym we

Wroctawiu oraz Zarzadzenie 159/2013 Rektora Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu

z dnia 8 pazdziernika 2012 r. dotyczace realizacji uchwaty nr 96/2012 Senatu Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroclawiu z dnia 22 czerwca 2012 r. w sprawie funkcjonowania

Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Przyrodniczym we

Wroctawiu. Poprzednim dokumentem regulujagcym te kwestie w Uczelni bylo zarzadzenie

Rektora Akademii Rolniczej we Wroctawiu nr 130/2005 z dnia 30 grudnia 2005 r.

dotyczacego realizacji uchwaty nr 36/2004 Senatu Akademii Rolniczej we Wroctawiu z dnia

23 grudnia 2004 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Oceny Jakosci Ksztalcenia.

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 96/2012 Uczelniany system zapewnienia jakosci ksztatcenia ma na

celu:

— state monitorowanie i doskonalenie jako$ci ksztatcenia w Uniwersytecie Przyrodniczym
we Wroctawiu, realizowanego zarowno na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
jednolitych studiach magisterskich, studiach trzeciego stopnia, jak i na studiach
podyplomowych,

— podejmowanie dziatan projakosciowych w dydaktyce przez wykorzystywanie wynikow
ankiet studentoéw, badan karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow
w zakresie przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej,

— poprawe¢ organizacji 1 warunkéw realizacji procesu ksztalcenia poprzez tworzenie
odpowiednich procedur,

— wspieranie rozwoju innowacyjnych metod ksztalcenia,

— zwigkszenie mobilno$ci studentow w ramach krajowych 1 miedzynarodowych programow,

— wzrost poziomu umig¢dzynarodowienia studiow w Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu, podwyzszanie kwalifikacji kadry dydaktycznej,

— podnoszenie rangi dzialalno$ci dydaktyczne;.

Natomiast w mysl § 3 powyzszej Uchwaty Uczelniany system zapewnienia jako$ci

ksztalcenia obejmuje nastepujace poziomy:

| poziom prowadzony na szczeblu jednostek organizacyjnych.

II poziom prowadzony na szczeblu wydziatow.

Il poziom prowadzony na szczeblu uczelni.



Na kazdym poziomie tworzone sg odpowiednie komisje ds. jakoSci ksztalcenia tj. na
poziomie I w jednostkach organizacyjnych Wydzialéw - komisje ds. Oceny Jakos$ci
Ksztalcenia, na poziomie II Komisja Rady Wydziatu Spraw Studenckich i Ksztalcenia, a
takze Dziekanska Komisja ds. Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, za$ na poziomie III
Senacka Komisja Spraw Studenckich i Ksztalcenia oraz Rektorska Komisja Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia. Rektor powoluje rektorska komisje ds. jakosci ksztalcenia w drodze
zarzadzenia przed 31 grudnia pierwszego roku nowej kadencji. Wszystkie komisje dziataja
przez 4 lata do chwili powotania nowych komisji przez kierownikow jednostek odpowiednich
poziomow. Ponadto w Uczelnie funkcje rowniez pelnomocnik Rektora ds. zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

Zgodnie z powyzszymi zapisami na poziomie ogodlnouczelnianym Uchwalg nr 151/2012
Senatu Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu z dnia 26 pazdziernika 2012 roku
powotano Senacka Komisj¢ Spraw Studenckich 1 Ksztalcenia na okres kadencji wtadz uczelni
tj. od dnia 1 wrzesnia 2012 r. do dnia 31 sierpnia 2016 r. Natomiast Zarzadzeniem nr
162/2012 z dnia 5 listopada 2012 r. Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
powotat Rektorska Komisj¢ Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia na okres od 1 listopada 2012 r.
do 31 sierpnia 2016 r.

W zalagczniku do Zarzadzenia 159/2013 z dnia okre$lono zadania dla poszczegdlnych
poziomo6w Uczelnianego system zapewnienia jakosci tj.
I. Zadania komisji z poziomu I:

1. Ocena przygotowania szczegdtowych programoéw ksztalcenia w ramach wszystkich
przedmiotow/modutow/kurséw realizowanych w jednostce, zgodnie z zakladanymi
efektami ksztatcenia 1 sprawdzanie ich zgodnosci z kierunkowymi efektami ksztatcenia.

2. Ocena realizacji procesu dydaktycznego w jednostce w zakresie:

— organizacji i warunkow prowadzenia zajec,

— prawidtowego wykorzystania sprz¢tu 1 pomocy dydaktycznych,

— stosowania innowacyjnych metod ksztatcenia i pobudzania aktywnosci studentoéw,

— stosowania metod oraz dokumentowania wynikéw walidacji zakladanych dla
poszczegdlnych przedmiotow/modutdw/kurséw/efektow ksztalcenia w  kategorii
wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych,

— oceniania studentow przy zaliczaniu ¢wiczen 1 przeprowadzaniu egzamindw,



— laczenia tematyki prac dyplomowych z dziatalnoscia naukowa nauczycieli
akademickich,

— przygotowywania przez nauczycieli akademickich materiatow dydaktycznych dla
studentow (podreczniki, skrypty, przewodniki, instrukcje, materiaty pomocnicze do
¢wiczen, itp.).

Analiza jakosci procesu ksztalcenia w jednostce oraz przygotowanie rocznego raportu dla

wydzialowej komisji ds. jakosci ksztatcenia (do 30 pazdziernika kazdego roku).

Udziat w tworzeniu programéw ksztatcenia zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji

dla szkolnictwa wyzszego.

Zadania komisji z poziomu II:

Wdrazanie na wydziale obowigzujacych w uczelni procedur stuzacych zapewnieniu

wysokiej jakos$ci ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach studiow.

Ocena organizacji i warunkoéw ksztatcenia studentdw na wydziale, w tym rozktadu zajeé¢

dydaktycznych oraz jakosci infrastruktury dydaktycznej (sale dydaktyczne, ich

wyposazenie w sprze¢t audiowizualny, wyposazenie laboratoriow, dostosowania ich
wielkos$ci do liczby studentow, dostep do Internetu).

Opiniowanie projektow nowych programow i analiza realizowanych programow

ksztatlcenia w aspekcie ich zgodnosci z misja uczelni i z obszarowymi efektami

ksztalcenia, a takze ocena zgodnosci =zakladanych efektoéw ksztalcenia w

przedmiotach/kursach/modutach z kierunkowymi efektami ksztalcenia.

Dokumentowanie =~ wynikow  walidacji  zakladanych  dla  poszczegélnych

przedmiotow/kurséw/modutéw efektow ksztalcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci

1 kompetencji spotecznych.

. Nadzor nad prawidlowoscia przypisywania punktow ECTS

przedmiotom/modutom/kursom/.

Sprawdzanie dokumentacji procesu ksztalcenia 1 analiza sposobow weryfikacji
osigganych przez studentéw =zatozonych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych.

Analiza efektywnosci ksztalcenia studentdéw na podstawie danych ze $rednich ocen
uzyskiwanych w danym roku akademickim.

Analiza wynikow ankiet studenckich na wszystkich poziomach ksztalcenia, dotyczacych
oceny jakosci oraz protokolow hospitacji. Wycigganie na ich podstawie wnioskoéw
majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia.

Analiza wynikow ankiet absolwentoéw oraz rezultatow badan ich karier zawodowych.



10.

11.

12.

13.

14.

Zasigganie opinii pracodawcoéw w zakresie przygotowania absolwentow do pracy
zawodowej oraz zasadno$ci 1 poprawno$ci przygotowania nowych programow
ksztalcenia.

Ocena kompetencji 1 osiggnie¢ nauczycieli akademickich, a w szczegdlnosci
poprawnosci powierzania im zaje¢ dydaktycznych zgodnie z ich kwalifikacjami
naukowymi i zawodowymi (specjalno$¢ naukowa, dorobek naukowy, do§wiadczenie
zawodowe).

Przedstawianie wtadzom wydzialu propozycji dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci
ksztalcenia na wydziale oraz monitorowanie ich wdrazania.

Przygotowanie dla rady wydzialu sprawozdania z funkcjonowania systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w poprzednim roku akademickim oraz raportu nt. jakosci ksztalcenia
na wydziale wraz z analiza SWOT dla rektorskiej komisji ds. jakosci ksztalcenia,
corocznie do 30 listopada oraz jego zatwierdzenie przez rade wydziatu do 22 grudnia.
Opracowanie metod doskonalenia zasad rekrutacji na studia na okreslonym poziomie
ksztatcenia.

Zadania komisji z poziomu IlI:

Przygotowywanie i stale doskonalenie procedur dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej
uczelni i poprawy jakosci ksztalcenia.

Nadzoér nad stosowanymi w uczelni zasadami rekrutacji na studia na okreslonym
poziomie ksztalcenia.

Ocena zgodnosci kierunku i profilu studidow z misja uczelni.

Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem procesu aktualizacji katalogu ECTS.
Dokumentowanie =~ wynikéw  walidacji  zakladanych  dla  poszczegdlnych
przedmiotow/kursow/modutow efektow ksztalcenia w kategorii wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spolecznych.

Wspieranie 1 monitorowanie dziatalnosci wydziatlowych komisji ds. jakosci ksztatcenia.
Analiza jakos$ci ksztalcenia w uczelni na podstawie oceny uchwal rad wydzialow
poswieconych jako$ci ksztalcenia oraz raportow komisji wydziatlowych ds. jakosci
ksztatcenia.

Analiza karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcow w zakresie
przygotowania absolwentow do pracy zawodowe;.

Ocena funkcjonowania i doskonalenie informatycznych systemow procesu
dydaktycznego i obstugi administracyjnej (e-ORDO; e-Dziekanat).

Analiza mobilno$ci studentéw 1 doskonalenie metod wspierajacych jej poprawe.



10. Nadzér nad zapewnieniem odpowiednich warunkow efektywnego ksztatcenia studentow
w obiektach uczelnianych.

11. Coroczne opracowanie do 30 stycznia sprawozdania z funkcjonowania systemu
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia w poprzednim roku akademickim oraz przygotowanie
raportu nt. jakosci ksztatcenia na wszystkich wydziatach Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu.

12. Przedstawianie rektorowi projektu dziatan majacych na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia w uczelni.

13. Coroczne przedstawianie Senatowi uczelni sprawozdan z efektéw funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wraz z analiza SWOT, nie

po6zniej niz do konca marca nastgpnego roku akademickiego.

W § 5 Uchwaly nr 96/2012 Senatu Uniwersytecie Przyrodniczego we Wroctawiu okreslono

instrumenty oceny jakos$ci ksztalcenia, ktorymi sg wyniki/ efekty osiggane przez studentow,

ankiety studentéw i absolwentow, protokoly z hospitacji zaje¢ oraz wyniki badan karier

zawodowych absolwentow.

W ocenie jakos$ci ksztalcenia pod uwage brane s3:

1) osiaganie przez studentow zatozonych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy umiejetnosci
1 postaw spolecznych

2) ocena przez studentow jakosci zaje¢ dydaktycznych na podstawie ankiet,

3) zbieranie opinii absolwentow o programie ksztalcenia, organizacji procesu ksztatcenia oraz
osiagnietych efektach ksztatcenia na podstawie przeprowadzanych ankiet;

4) ocena kadry dydaktycznej przeprowadzana na podstawie okresowej hospitacji zajec.

Ponadto w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu funkcjonuje Ksiega Jakosci

opracowana na podstawie normy ISO 9001: 2000. Obecnie jest on zgodna z normg PN-EN

ISO 9001:2009 (ISO 9001:2008). Ksiega zawiera zbidr procedur zwigzanych miedzy innymi

z ksztalceniem studentow, dziatalno$ciag naukowo-badawcza oraz dzialalnoscig ustugowa.

Oprocz tych obszarow ksigga uwzglednia procesy zwigzane z zarzadzaniem Uczelnia,

zarzadzaniem informacja, cigglym doskonaleniem, zarzadzaniem personelem, utrzymaniem

obiektow 1 wyposazenia oraz wspotpraca z zagranica. Wspomniana Ksigga porzadkuje jednak

jedynie przebieg procesu dydaktycznego wraz ze szczegblowym opisem kompetencji

poszczegolnych Jednostek organizacyjna w strukturze Uczelni odpowiedzialna za proces

ksztalcenia, a takze systematyzuje proces zarzadzania administracyjnego Uczelni.



Na Wydziale Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska i Geodezji zgodnie z § 3 Uchwaty nr
96/2012 Senatu Uczelni powotano na posiedzeniu Rady Wydziatu w dniu 17 pazdziernika
2012 r. uchwatg nr 24/799/2012 Komisj¢ Spraw Studenckich i Ksztalcenia W sklad tej
komisji oprocz nauczycieli akademickich wchodza przedstawiciele studentow i doktorantow
Wydziatu. Z kolei decyzja Dziekana WIKSIiG z dnia 22.11.2012 r. (pismo nr
1Dd.004.410.2012) utworzono Dziekanska Komisja ds. Systemu Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia.

W ocenianej Jednostce z poczatkiem biezgcego roku akademickiego powotano w ramach
kazdego Instytutu wchodzacego w sktad Wydziatu Komisje oceny jakosci ksztalcenia, ktore
odpowiadaja I poziomowi Uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Komisje
dokonuja m.in. oceny procesu dydaktycznego i sprawdzania zgodnosci szczegdtowych
programow ksztalcenia z zaktadanymi efektami ksztalcenia, a takze weryfikuja corocznie
sylabusy. Ponadto na Wydziale na kadencje 2012 - 2016 powotano komisje programowe
dla wszystkich 7 kierunkéw prowadzonych w Jednostce, ktore monitorujg plany i programy
studiow w sklad komisji programowych oprécz nauczycieli akademickich i studentow
wchodzg takze reprezentanci firm 1 instytucji funkcjonujacych na rynku pracy.

Na ocenianym Wydziale funkcjonuje takze Komisja programowa dla studiéw doktoranckich,
natomiast komisji do spraw programoéw studiow podyplomowych dotychczas nie powotano.
Zgodnie z zapisami Uchwata nr 96/2012 Senatu Zarzadzenie 159/2013 Rektora na Wydziale
Inzynierii Ksztaltowania Srodowiska stosowane ogolnouczelniane narzedzia badania jakosci
tj. przeprowadzana jest ankieta ocena zajg¢ dydaktycznych i nauczycieli akademickich przez
studentow -metodg elektroniczng na podstawie anonimowych ankiet wypetlnionych przez
studentow po zakonczeniu semestru. Badania ankietowe przeprowadza Zespot ds.
Ankietyzacji Studentow przy Wydzialowej Komisji ds. Systemu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia powotany przez dziekana Wydziatu 5 listopada 2013 r. Realizowana jest
roOwniez ankieta absolwenta, ankieta oceny studiow doktoranckich a takze planowana jest
ankieta studiow podyplomowych. Ponadto dokonywane sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych
zgodnie z zasadami okreslonymi w Zatgczniku do Zarzadzenia 159/2013 Rektora Uczelni.
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych obejmuja wszystkich nauczycieli akademickich. Ramowy

plan przeprowadzania hospitacji przygotowuje dziekan na poczatku kazdego semestru.

Dokumentacja dotyczaca wewngetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia na
Wydziale jest prowadzona i udostgpniana przez Rektorat, Dziekanat Jednostki, Komisje

Spraw Studenckich 1 Ksztatcenia, Dziekanska Komisja ds. Systemu Zapewnienia Jakosci



Ksztatcenia oraz Komisje oceny jakos$ci ksztalcenia poszczegolnych Instytutoéw oraz Komisje

programowe. Posiedzenia wspomnianych gremiow sa protokolowane, maja harmonogram

swoich prac.

Wydziat opracowat dotychczas nastepujacy dokumenty dotyczace analizy jakosci ksztatcenia:

— protokoty z analizy jako$ci procesu ksztalcenia w jednostce przeprowadzone przez
Komisje oceny jakosci ksztalcenia, w ktorych dokonywana byla walidacja efektow
ksztalcenia, w tym takze na zajg¢ciach praktycznych na poszczegoélnych kierunkach studiow
prowadzonych na Wyadziale;

— raport Komisji Spraw Studenckich i Ksztalcenia w sprawie: oceny jakosci ksztalcenia
w roku akademickim 2011/2012 =zawierajagcy analiz¢ i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych hospitacji oraz ankietyzacji studentow, a takze oceny absolwentoéw
Wydzialu. W raporcie tym dokonana jest rowniez ocena sprawnosci dydaktycznej
Wydziatu

— roczne sprawozdanie Dziekana z Dziatalnosci Wydziatu, gdzie dokonywana jest m.in.
ocena dziatalno$ci naukowo — dydaktycznej Jednostki pod katem sprawnos$ci nauczania;

Ponadto co rocznie odbywaja si¢ protokolowane zebrania nauczycieli oraz Studentoéw w celu

przedstawienia i oméwienia wynikow ankiety studenckie;.

Ocena koncowa 8 kryterium ogo’lnego3 W pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego.

Wydziat Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu opracowat strukture systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia zgodng z systemem
wewngtrznych przepisow prawnych w Uczelni, stwarzajac mechanizmy do jego doskonalenia
i analizy jego dziatan. Jednostka wdraza opracowane procedury zapewnia jakosSci
w poszczegoOlnych elementach sktadajacych sie na proces ksztatcenia i posiada dokumentacje
to potwierdzajaca.

Podsumowanie

Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

L.p.

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium wyrézniajaco | W znaczaco | czesciowo | niedostatecznie
pekni




strategia rozwoju

wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

cele i efekty X
ksztalcenia na
studiach
doktoranckich
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe, X
materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspolpraca krajowa X
i miedzynarodowa

system wsparcia X
studentow
i doktorantow

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Odniesienie si¢ do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekScie wynikow
przeprowadzonej oceny wewne¢trznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dzialalno$ci naukowej i miedzynarodowej,
wspolpracy z beneficjentami procesu ksztalcenia.

Wydzial Inzynierii Ksztalttowania Srodowiska i Geodezji UP we Wroctawiu ma ogromne
mozliwosci rozwoju dzieki posiadanej wysoko wykwalifikowanej 1 doswiadczonej oraz stale
uzupetnianej kadrze nauczycieli akademickich oraz bardzo dobrej infrastrukturze

dydaktycznej, ktéra jest zreszta nadal konsekwentnie rozbudowywana i modernizowana.

Strategia Wydziatu, spdjna ze strategia Uczelni, tworzy wilasciwg wizje jego dalszego



rozwoju naukowego i1 dydaktycznego. Wydzial ma bardzo wysoka pozycje w dziedzinie
badan stosowanych na rzecz gospodarki narodowej i regionu. Na podkreslenie zashuguje
dobra wspoélpraca Wydzialu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i zrozumienie jej
znaczenia dla absolwentéw szukajacych swojego miejsca na rynku pracy. Silng strong
Wydzialu jest tez dobra wspotpraca z osrodkami zagranicznymi. Analiza SWOT
przedstawiona w Raporcie Samooceny wykazata, ze Wydzial prawidlowo identyfikuje swoje
mocne 1 stabe strony. Doskonalenia wymaga jeszcze funkcjonowanie Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia, w ramach ktorego brak jest precyzyjnego okreslenia niektorych
procedur. Poglebionej analizy i podjecia decyzji akademickich wymaga kwestia hadzoru nad
Wydzialowym System Zarzadzania Jako$cig Ksztalcenia. Struktura systemu zapewnia udziat
pracownikow dydaktycznych i administracyjnych w podejmowaniu kluczowych decyzji,
odnoszacych si¢ do jako$ci ksztalcenia. Studenci wskazuja na potrzebe zmiany Systemu
ankietyzacji nauczycieli akademickich oraz objecie formalng ocena pracownikow
niebedacych nauczycielami ( np. pracownikow dziekanatu ) Potrzebna jest refleksja na temat
potrzeby powolania pelnomocnika ds. jako$ci ksztalcenia na poziomie Wydziatu. Wskazane
jest prowadzenie dziatan zwigkszajacych udziat studentéw, doktorantoéw oraz stuchaczy
studiow podyplomowych w procesach doskonalenia programow ksztatcenia. Na podstawie
analizy dokumentacji prowadzonych studiéw podyplomowych oraz wewnetrznych przepisow
prawnych nalezy stwierdzi¢, ze jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach
podyplomowych i doktoranckich zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i
pracodawcow, umozliwia nabycie uprawnien do wykonywania zawodu oraz zdobycie
nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Rozszerzenia takze wymaga oferta zajec
w jezyku angielskim, a wobec zmniejszajacej si¢ liczby kandydatow wskazana jest takze

intensyfikacja dziatan promujacych oferowane przez Wydziat kierunki studiow.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Rektor UP i Dziekan Wydziatu w petni przychylaja si¢
do uwag dotyczacych kryterium 1, 4, 5, 6 1 8 1 nie zglaszaja Zadnych zastrzezen
do przeprowadzonej oceny.

Zasadnicza cze$¢ odpowiedzi koncentruje si¢ wokot kryterium nr 2 dotyczacego
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Wydziat bardzo wyczerpujaco
odpowiada na uwagi zawarte w Raporcie z wizytacji oraz przedstawia bogatg dokumentacje
dotyczacg podjetych dziatan naprawczych w postaci zatgcznikow i kopii wymaganych
dokumentow. Argumentacja Wydziatu jest w wigkszosci przypadkow przekonywajaca,
uchybienia stwierdzone w trakcie wizytacji wynikajg bowiem z faktu, ze Wewnetrzny System

Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia podlegat ostatnio duzym zmianom w skali Uczelni, niektore
zarzadzenia i1 dziatania naprawcze zbiegly si¢ w czasie z terminem wizytacji, a czgs¢
procedur nie zostala wystarczajaco przejrzyscie przedstawiona w Raporcie Samooceny.



W odpowiedzi na zarzut braku ankietyzacji na studiach 111 stopnia i studiach podyplomowych
Wydzial podaje, ze od 8.X.2013 r. obowigzuje Zarzadzenie Rektora Nr 159/2013, ktére
wprowadza ankietyzacje tych studiow, a pierwsza ankieta zostala juz przeprowadzona i jest
aktualnie opracowywana, a wiec zarzut zawarty w Raporcie z wizytacji staje si¢ nieaktualny.
Jednoczesnie Wydziat przedstawil plan hospitacji zaje¢ na studiach doktoranckich
1 podyplomowych (Zalacznik Nr 9).

Sprawa  nadzoru nad Wewnetrznym Systemem Zapewnienia  Jakosci Ksztalcenia
1 odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie tego Systemu zostala natychmiast rozwigzana
w ramach dziatan naprawczych podjetych przez Wydziat bezposrednio po wizytacji. Zostat
powotany pelnomocnik dziekana ds. WSZJK (pismo Dziekana Wydzialu z 31.10.2013),
a do sktadu Komisji ds. Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia zostali  wlaczeni
przedstawiciele doktorantéw, studentéw 1 stuchaczy studiow podyplomowych, co zostalo
potwierdzone dokumentami zamieszczonymi w zalacznikach nr 2, 3, 4, 51 6 do odpowiedzi
na Raport z wizytacji.

Uwagi Zespotu Oceniajacego na temat Katalogu Nauczycieli Akademickich Wydziatu
(wlasna inicjatywa Wydziatu z wrze$nia 2013 r.) 1 Ksiggi Jako$ci byly przedmiotem obrad
Rady Wydzialu 1 zostaly przekazane wiladzom Uczelni. Jako bardzo pozytywny efekt
przeprowadzonej wizytacji nalezy oceni¢ réwniez uchwate Rady Wydzialu z listopada 2013 r.
o zasadach walidacji kierunkowych efektow ksztalcenia, ktora porzadkuje te zasady zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Wydziat powoluje si¢ rowniez na dotychczasowe dziatania
w tym zakresie opisane w sprawozdaniu Komisji Wydziatowej dotyczacym realizacji zadan w
zakresie jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013 ( zalacznik 11 do odpowiedzi na
Raport z wizytacji).

Wydzial zgodzil si¢ takze z uwaga o zdarzajacych si¢ (na szcze$cie bardzo rzadko)
naruszeniach Regulaminu Studiéw przez nauczycieli akademickich. Jednocze$nie jednak
Wydziatl zwraca uwage na mozliwosci dziatania studentow i1 Samorzadu Studenckiego w
takich sprawach, zwraca tez uwagg na nie zawsze sformalizowang, ale dziatajaca w praktyce
droge bezposrednich interwencji u prodziekana lub dziekana, co rzeczywiscie zostato
potwierdzone na spotkaniu Zespotu Oceniajacego ze studentami. W celu poprawy aktywnosci
studentow 1 zapobieganiu sytuacjom konfliktowych, w dniu 16 stycznia 2014 r. odbylo si¢
spotkanie z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego  (protokot zamieszczony w
zalaczniku nr 16).

Nalezy z uznaniem przyja¢ fakt, ze Wtadze Wydzialu rozumiejg potrzebe dalszego
doskonalenia ankiet prowadzonych na wszystkich trzech stopniach ksztalcenia 1 na studiach
podyplomowych i z duza powaga odniosty si¢ do uwag zawartych w Raporcie z wizytacji.
Przebieg wizytacji potwierdzit bardzo dobra ocene wystawiang przez studentéw pracownikom
administracyjnym (przede wszystkim pracownikom Dziekanatu), ale sam Wydziat przyznaje,
ze ocena ta nie jest sformalizowana w ankiecie dla studentéw, a pytanie dotyczace oceny
pracy dziekanatu zawarte jest w ankiecie przeznaczonej dla absolwentow.

Wtladze Wydziatlu w odpowiedzi na uwagi odnos$nie gromadzenia i przechowywania
dokumentacji dotyczacej prowadzonych zaje¢ dydaktycznych powotlujg si¢ na Zarzadzenie
Rektora Nr 178/2013 i zobowiazuja si¢ do szerszej informacji na ten temat, czego dowodem



jest uzupehienie tych informacji na stronie internetowej Wydziatu, co zostato udowodnione
w zatgczniku nr 14.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze dziatania podj¢te na Wydziale wynikaja z duzego
zaangazowania jego Wtadz w doskonalenie systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz
troski o mozliwie jak najszybsze wdrozenie dziatan wynikajacych z nowych regulacji
ogblnouczelnianych. Stanowi to przestanke do podniesienia oceny tego kryterium na
W pefni”.

W przypadku kryterium 3 Zespot Oceniajacy podtrzymuje opini¢ o koniecznos$ci
doprecyzowania programu studiow III stopnia i dostosowanie np. przedmiotéw do wyboru
do Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 oraz
udoskonalenia metod weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych
1 doktoranckich. W zwigzku z tym kryterium to jest spelnione w stopniu znaczacym.

Tabela nr 2

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrdzniajaco w petni znaczgco czesciowo | niedostatecznie

Wewnetrzny
system
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Przewodniczacy Zespolu Oceniajacego
Prof. dr hab. Piotr Stypinski , czlonek PKA



