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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy i z wilasnej inicjatywy przeprowadzita

oceng instytucjonalng na Wydziale Artystycznym Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej



w Lodzi. Biezaca ocena instytucjonalna poprzedzona byta oceng jakosci ksztalcenia dokonang
wczesniej na podstawie przepisow obowigzujacych do 30.09.2011 r., przeprowadzonag na
kierunkach: ,,grafika” i ,,kulturoznawstwo”. Kierunek ,,taniec” nie zostat poddany ocenie.

Wizytacja zostata przygotowana i1 zrealizowana zgodnie z obowigzujaca Polska
Komisje Akredytacyjng procedurg oceny. Wydziat przygotowat Raport samooceny, z ktorym
przed rozpoczeciem wizytacji zapoznali si¢ cztonkowie Zespotu Oceniajacego. Dokonano
réwniez analizy raportow z dotychczas ocenionych kierunkow studiow prowadzonych na
Wydziale.

Cztonkowie Zespotu Oceniajgcego w trakcie wizytacji odbyli spotkania z Wtadzami
Uczelni i Wydzialu oraz jego jednostek organizacyjnych, poszczegdlnymi grupami
spoteczno$ci akademickiej (kadrg naukowa, pracownikami administracyjnymi, studentami)
oraz  przedstawicielami interesariuszy  zewnetrznych ~ Wydzialu  (pracodawcami,
absolwentami), przedstawicielami Biura Karier oraz Samorzadem Studenckim.

Zapoznano si¢ roéwniez z dokumentacja dotyczaca funkcjonowania Wydziaty,
w szczegdlnosci strategia jego rozwoju, dokumentami wewngtrznego systemu zapewniania
jako$ci ksztatcenia, polityki kadrowej etc. Materialy te poddano wnikliwej analizie.
Dokonano takze przegladu infrastruktury naukowo-dydaktycznej. Na tej podstawie Zespot
Oceniajacy przygotowat Raport z wizytacji, ktory przedstawia Wiadzom Uczelni i Wydziatu.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji.

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zespotu Oceniajacego.

1. Strategia okreslona przez iednostke1

1.1.Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misj3g i strategia uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia,

Na podstawie analizy dokumentéw 1 wizytacji zespotu oceniajacego PKA nalezy stwierdzi¢,
7e strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg 1 strategig rozwoju Uczelni. Dzialania
projakosciowe podejmowane na Wydziale Artystycznym dotyczg trzech kierunkow studiow
tam prowadzanych: grafiki 1 i |1l stopnia, kulturoznawstwa |1 stopnia o profilu
ogblnoakademickim i tanca I stopnia o profilu praktycznym w trybie stacjonarnym

1 niestacjonarnym a takze studiow podyplomowych. Dziatania majace na celu zapewnienie

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okreslonym w statucie Polskiej Komisji

Akredytacyjnej.



1 doskonalenie jakosci sg kompleksowe, co zespdt oceniajagcy PKA stwierdzit w trakcie
wizytacji Jednostki. Kadra dydaktyczna i studenci zaangazowani sg w wiele inicjatyw, ktore
podejmuja samorzutnie w ramach doskonalenia umiejgtnosci projektowych. Potrzebe
prowadzenia badan dostrzega w swej strategii Uczelnia, co znajduje odzwierciedlenia
w strategii Jednostki. W strategii Uczelni sformutowano potrzebe dostosowywania
programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i otoczenia AHE, a w celach gltéwnych
strategii wydziatowe] pojawia si¢ adekwatny zapis o udziale interesariuszy zewngtrznych
w pracach Wydzialowego Systemu Zapewniania Jako$Sci Ksztatcenia. Przedstawiciele
pracodawcow uczestnicza w ksztaltowaniu dobrych praktyk w procesie podnoszenia
umiejetnosci 1 poszerzania kompetencji spolecznych studentdw. Zatem zespdt oceniajacy
PKA stwierdza, ze misja i strategia Uczelni, a takze strategia Wydzialu s3 zbiezne. Stuza
doskonaleniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1.2.jednostka opracowala koncepcje¢ ksztalcenia obejmujacq studia I i II stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjna z jej celami
strategicznymi.

Wydziat Artystyczny opracowat ,,Koncepcje ksztatcenia na Wydziale Artystycznym w AHE
w Lodzi”, okreslajacg cele i1 zadania, ktére powinny zosta¢ zrealizowane w trakcie studiow I
i Il stopnia oraz na studiach podyplomowych. Koncepcja ta jest w catosci spojna
z celami strategicznymi jednostki. Zdaniem zespotlu oceniajacego PKA przedstawione
informacje wskazuja na wszechstronne dziatania Uczelni 1 Wydzialu Artystycznego
podejmowane w celu uzyskiwania wysokiej jakosci ksztalcenia i realizowania polityKi
rozwojowe] w tym zakresie. Dziatania Uczelni 1 Wydziatu obejmujg takze stale doskonalenie
przyjetych zalozen, m.in. w oparciu o informacje przekazywane przez interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych. Zbieraniu tych informacji stuzy system czynnosci
monitorujacych, m.in. badania studentéw 1 absolwentow, spotkania wiladz Uczelni
Z prodziekanami poszczegélnych kierunkéw 1 kierownikami dzialdéw administracyjnych
wspomagajacych proces ksztatcenia, spotkania Rady Programowej Akademii oraz Zespotow

Ekspertow i Rad Programowych kierunkow.

1.3.jednostka identyfikuje swoja rol¢ i pozycj¢ na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztalcenia,

Jednostka nie wystgpita z wnioskiem do Komitetu Ewaluacji Jednostek Naukowych
0 przyznanie kategorii naukowej. Ranga Wydzialu w Uczelni wynika ze znaczacej

aktywnosci artystycznej i wystawienniczej kadry dydaktycznej, ktorg na kierunku grafika



stanowig znani tworcy polskiej grafiki projektowej 1 malarstwa. Wazng formg aktywnosci
z racji specyfiki Wydziatu i prowadzonych na nim kierunkéw sg przedsigwzigcia artystyczne.
W ostatnich latach na Wydziale Artystycznym zorganizowano szereg wystaw w uczelnianej
Galerii Biblioteka (obecnie Galeria Patio 2). Aktywno$¢ Galerii koncentruje si¢ wokot
niekomercyjnych przedsiewzie¢ promujacych sztuke wspdtczesng. Propozycje wystawiennicze sg
réznorodne 1 odzwierciedlajg rozmaito$¢ nurtdéw wspotczesnej sztuki i projektowania graficznego.
W Galerii prezentowane sg zardwno dyscypliny uznawane za tradycyjne jak: rysunek, malarstwo,
grafika, rzezba, jak 1 multimedia: wideoart, netart czy performance. Istotne miejsce w koncepcji
artystycznej Galerii zajmuja projektowanie graficzne 1 grafika uzytkowa ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziedziny, jaka jest plakat, a takze sztuka konkretna, abstrakcja geometryczna
I niegeometryczna, fotografia, dynamiczne media. Dorobku artystyczny kadry dydaktycznej
1 studentow kierunku Grafika, prezentowany jest rowniez w innych instytucjach
wystawienniczych wspotpracujacych z Uczelniag. Wigkszos¢ prezentacji uzupetnialy

publikacje katalogowe.

1.4. wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztaltowania

oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia.

Interesariusze wewnetrzni (studenci, kadra naukowo-dydaktyczna, obstuga administracyjna)
maja mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢, opiniowania i zglaszania problemow zwigzanych
z realizacja ksztalcenia, poprzez udzial w semestralnych badaniach, jak rowniez poprzez
kontakt z Pelnomocnikiem Rektora ds. Studentow, Rzecznikiem Praw Studenta, Rzecznikiem
Osob Niepelosprawnych, Rzecznikiem Akademickim, Prodziekanem kierunku, Dziekanem
Wydzialu, pracownikami Dziekanatu, a takze Prorektorami i1 Rektorem, co wplywa
zasadniczo na realizacj¢ zatozen strategii Jednostki. Nauczyciele akademiccy maja mozliwos¢
wplywania na program ksztalcenia, m.in. poprzez udzial w posiedzeniach Senatu, Radach
Wydziatlu, Radach Programowych kierunkéw, Komisji Jakosci Ksztalcenia, wspotprace
z Dziekanem w procesie oceny efektow ksztalcenia, a takze udzial w prowadzonych
badaniach wewnetrznych. W ocenie zespotu wizytujacego PKA zbyt mata jest aktywnos¢
studentow w tym zakresie, zwazywszy na zapis w misji i strategii Uczelni ktadacy szczegdlny
nacisk na studenta, polegajacy na jego maksymalnym upodmiotowieniu. Interesariusze
zewngetrznl majg mozliwo$¢ wyrazenia opinii na temat programu i procesu ksztalcenia, jak
réwniez zaplecza administracyjnego i dydaktycznego poprzez udzial w badaniach losow
zawodowych absolwenta. Interesariusze zewnetrzni (pracodawcy i przedstawiciele otoczenia

spoteczno-gospodarczego) zasiadajag w Radzie Akademii oraz Radach Ekspertow przy



poszczegolnych kierunkach studiow. Moga oni wplywaé na program ksztatcenia, a takze
wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia. Ich opinia jest szczegdlnie cenna
w zakresie kierunkowych efektéw ksztalcenia, sylwetki absolwenta, planu studiéw, metod
1 tresci ksztalcenia, a takze procedur zwigzanych z weryfikacja osiagnigtych efektow
ksztalcenia. Zrodlem informaciji o sposobie prowadzenia ksztalcenia i jego jakosci sa wszyscy
uczestnicy procesu. Informacji dostarczaja bowiem studenci i absolwenci, pracownicy
naukowo-dydaktyczni oraz przedstawiciele instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Udzial organdéw doradczych 1 zarzadzajacych Wydzialu w catym procesie pozwala na
sprawne wprowadzanie koniecznych zmian zar6wno w obszarze doskonalenia jakosSci
ksztalcenia, jak i organizacji i funkcjonowania poszczegodlnych jednostek oraz dzialéw

administracyjnych Uczelni.

Nalezy podkresli¢, jako walor Wydziatu, ze aktywna jest rowniez nieformalna wspotpraca
oparta na relacjach interpersonalnych migdzy wiladzami i pracownikami Wydzialu
a interesariuszami zewngtrznymi, a dzigki ich opiniom modyfikuje si¢ tresci programowe
w taki sposob, aby uwzglednialy potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W oparciu o raport samooceny oraz materiaty 1 informacje uzyskane podczas wizytacji oraz
wnioski ze spotkan z pracodawcami mozna uznaé, ze interesariusze Wydziatu sa aktywnie

wlaczeni w proces budowania kultury jakosci ksztatcenia.

Tabela nr 1. Liczba 0s6b ksztatcacych si¢ w Uczelni i ocenianej jednostce (2014/2015)




niestacjonar

ne

Razem: 10 877 338 | 3632 | 257

! Dane sprzed 5 lat.

2 Biezacy rok akademicki.

¥ Uczelnia.

* Jednostka.

*Studia podyplomowe afiliowane przy Wydziale Humanistycznym, realizowane

z udziatem kadry dydaktycznej Wydziatu Artystycznego.

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz

wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia.

Ocena koncowa 1 kryterium ogo'lnego2 w pelni

1.1 Strategia dzialalnosci i rozwoju jednostki jest zbiezna z misja i strategia Uczelni
w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, prowadzonych badan naukowych,
a takze zwigzana z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego. W trosce
o zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia Jednostka w pelni realizuje zalozenia
strategii Uczelni. W Uczelni i na Wydziale zostaly opracowane i wdrozone procedury

umozliwiajace weryfikacje i ocene wszystkich czynnikow majacych wplyw na jakos¢.

1.2 Koncepcja ksztalcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studiow. Jednostka
opracowala koncepcje ksztalcenia obejmujaca studia I i II stopnia na kierunku Grafika

i I stopnia na kierunku kulturoznawstwo oraz taniec spojna z jej celami strategicznymi.

1.3 Jednostka identyfikuje swoja role¢ na rynku edukacyjnym uwzgledniajac znaczenie
jakosci ksztalcenia, chociaz nie wystapila jak dotad z wnioskiem do Komitetu Ewaluacji
Jednostek Naukowych o przyznanie kategorii naukowej. Zwazywszy na zapewnienia
wiladz Uczelni i Wydzialu o wprowadzeniu systemowego podnoszenia jakoS$ci ksztalcenia

bedzie rowniez mozna mowic o powstawaniu dobrych praktyk w tym zakresie.

2 Wedlug przyjetej skali ocen: wyrdzniajaco, w petni, znaczaco, czg¢sciowo, niedostatecznie.



1.4. Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie ksztaltowania

oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia.

2. SKkutecznos$é stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

2.1.Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoScia jest przejrzysta i zapewnia
udzial pracownikow, studentow, doktorantow, stluchaczy oraz interesariuszy

zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztalcenia.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci (USZJK) rozwijany jest od 2001 r.,
w ktorym powotano takze Komisj¢ Jakosci Ksztatcenia (KJK). USZJK w ostatnim okresie,
na skutek zmian w regulacjach zewnetrznych podlegat licznym modyfikacjom stuzacym jego
wzbogacaniu. Obecna wersja systemu wprowadzona zostata Zarzadzeniem rektora AHE
z dnia 20 pazdziernika 2014 r. Kompleksowy opis systemow jakosciowych przedstawiono
w zalaczniku nr 5 do Raportu Samooceny, ktory jest swoista Ksiega Jakosci. W analizie
SWOT, jako mocng stron¢ uczelni wymieniono ,,wieloletnig tradycyjng dbato$¢ o jakos¢
ksztatcenia”. Deklaracja ta nie zawsze znalazla potwierdzenie w przesztosci, o czym $wiadczy
np. negatywna ocena PKA jakosci ksztalcenia na kierunkach zarzadzanie i informatyka
skutkujgca utratg uprawnien do ich prowadzenia.

AHE jest relatywnie matg uczelnig w ktorej wydzialowe systemy zarzadzania jako$cia
zdominowane s3 przez rozwigzania ogolnouczelniane. Ogolne ramy dziatan projakosciowych
prezentuje uczelniana Polityka jakosci. Na Wydziale Artystycznym (WAR) nie opracowano
odregbnego dokumentu dotyczacego polityki jako$ci, natomiast zadania jakos$ciowe ujeto
w  Strategii WAR. W obydwu dokumentach wyeksponowano problematyke jakosci
ksztalcenia (,,ksztatcenie studentdw na jak najwyzszym poziomie”) ostroznie formutujac cele
systemow jakosciowych. Nie zadeklarowano tam budowy kultury jako$ci (czy wzbogacania
jakosci), a poprzestano na zobowigzaniu si¢ do podnoszenia (doskonalenia) jako$ci
ksztatcenia. ZO nie uznaje tego za wadg, a raczej za wyraz realizmu w projektowaniu polityki
jakosci.

W strukturze organizacyjnej systemu jakosciowego AHE poza KJK wyodrebniono
migdzy innymi Komisje Jakosci Ksztalcenia Podyplomowego, Centrum Naukowe ds.
Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), Biuro Karier, Pelnomocnika Rektora ds. KRK
1 Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, Pelomocnika Rektora ds. Studiow Zdalnych,
Pelnomocnika Rektora ds. Studiow Podyplomowych, Pelnomocnika Rektora ds. Studenckich,

Rade Programowa AHE z udzialem przedstawicieli zycia gospodarczego, spotecznego



1 kulturalnego, Rady Ekspertow na poszczeg6élnych kierunkach, Akademickie Biuro Pomocy
Studentom. W ramach Centrum Naukowego ds. KRK grupujacego trzy uczelnie (AHE,
WSPiA w Lublinie, WSHE w Sieradzu) powotano Miedzyuczelniang Komisj¢ ds.
Zapewniania Jakosci. W w/w zarzadzeniu Rektora doprecyzowano zadania poszczegodlnych
ciat akademickich waznych dla jakosci ksztatcenia. Nie uniknigto jednak przypadkow
dublowania si¢ uprawnien i zadan niektorych cial kolegialnych i jednostek organizacyjnych.
Np. na s. 61 Raportu Samooceny znajduje si¢ informacja wedlug ktoérej monitorowaniem
1 doskonaleniem jakos$ci ksztalcenia zajmuje si¢ KJK, prodziekani, rady programowe, dwoch
pelnomocnikow i dwa Dzialy administracji uczelnianej. Trudno jednak jednoznacznie
okresli¢ granice tych uprawnien.

Na szczeblu wydziatu utworzono o$mioosobowy Zespdt Wydziatu Artystycznego
(WZKIK) funkcjonujacy w ramach Komisji Jako$ci Ksztalcenia. Z lektury jego sprawozdan
wynika, ze Zespot podejmowal miedzy innymi takie problemy jak, wyniki ankiet
ewaluacyjnych studentow, ankiet nakladu czasu pracy studentow, wspolpraca
z interesariuszami zewng¢trznymi, projekty studenckie, weryfikacja efektow ksztalcenia,
metodyka sylabusow, archiwizacja projektow itp. Waznag role w systemie zapewniania jakosci
odgrywaja trzy Rady Programowe kierunkéw studidw, oraz Rady Ekspertow z udziatem
interesariuszy zewnetrznych. Te ostanie zajmujg si¢ problematyka procesu ksztalcenia na
prowadzonych kierunkach studiow gléwnie z perspektywy potrzeb rynku pracy.

Z okazanej dokumentacji a takze prowadzonych rozméw z przedstawicielami tych ciat
akademickich wynika, ze odbywaja systematyczne spotkania, podejmuja statutowe dziatania.
Miedzy innymi analizowano stan przygotowan WAR do oceny instytucjonalnej PKA. Ciata
kolegialne maja, tak jak w innych uczelniach, charakter opiniodawczy (konsultacyjny),
natomiast decyzje dotyczace jakosci podejmowane sa przez wladze wykonawcze, rektorow,
dziekanow, Senat, Rade Wydziatu. W pracach wielu ciat kolegialnych (np. wydziatlowego
Zespotu KJK, Radach programowych WAR) uczestniczg reprezentanci wladz wykonawczych
(prodziekani), co umozliwia sprawny przeptyw informacji mi¢dzy dwoma strukturami a takze
lepsze rozumienie motywacji zglaszanych propozycji zmian przez poszczegdlne zespoty.
Cecha charakterystyczng struktury organizacyjnej USZJK jest powierzanie istotnych zadan
w sferze dzialania uczelnianego systemu jakosciowego jednostkom administracyjnym. Np.
Polityka Jako$ci opracowywana jest przez Dziat Nauki 1 Zapewniania Jako$ci przy
wspolpracy z wladzami rektorskimi. Dzial ten prowadzi tez badania efektywnos$ci systemu
zapewniania jako$ci, badania losow absolwentéw, gromadzi informacje o jako$ci badan

naukowych, monitoruje rozwoj naukowy nauczycieli akademickich.



KJK koncentruje si¢ na problematyce jakosci ksztatcenia. Do jej zadan nalezy mi¢dzy
innymi monitorowanie systemu zapewniania i doskonalenia jakos$ci, przeglad narzg¢dzi
badawczych, proceséw i procedur oraz proponowanie dzialan doskonalacych. Poza polem
ich zainteresowan znalazla si¢ ocena, jakos$ci badan naukowych, jakos$ci zarzadzania
wydziatem. Z zebranych informacji wynika, ze koordynacja réznych dziatan dotyczacych
jako$ci zarzadzania wydziatem, dydaktyki, badan naukowych, zasobow kadrowych
1 materialnych dokonywana jest na szczeblu wladz dziekanskich lub rektorskich. Istotng role
odgrywa tutaj Kolegium Rektorskie. Mozna by postulowaé wypracowanie bardziej
systemowej platformy stuzacej integracji zarzadzania strategicznego z systemem jakoS$ci
ksztatcenia i systemem oceny badan naukowych.

Zwraca uwage stosunkowo skromna rola WZKIJK. Np. raporty doskonalenia jakosci
przygotowywane sg przez Rady Programowe kierunkow a nie Zespolu, chociaz na jego
spotkaniach omawiane sa wnioski z tych raportéw. Wydaje si¢, ze Zespot ten moglby
odgrywac centralng rol¢ w dziataniach projakosciowych jako platforma analiz i refleksji nad
ksztattem WSZJK, jego funkcjonowaniem i efektywnoscia w kontekscie specyfiki Wydziatu
Artystycznego.

Mozna uznaé, ze istniejaca dystrybucja uprawnien, decyzji, odpowiedzialnosci ma
charakter systemowy a struktura organizacyjna WSZJK jest poprawna, dostosowana do celow
strategicznych w  sferze jakosci. Z prowadzonych w trakcie wizytacji rozmow
z przedstawicielami poszczegdlnych zespotéw 1 jednostek AHE i1 WAR wynika, zZe
wspotpraca migdzy nimi uklada si¢ bardzo dobrze. Nalezy odnotowaé fakt formalne;
I nieformalnej koordynacji prac tych cial. Przykladem moze by¢ cotygodniowe Kolegium
Rektorskie z udziatlem prodziekanow odpowiedzialnych za poszczegdlne kierunki studiow.
Nie sposob jednak nie zauwazy¢, ze krotkie kadencje, roczna Rektora, dwuletnia Senatu
1 Rady Wydzialu nie sprzyjaja konsekwentnej realizacji polityki jakosci w dtuzszej a nawet
sredniej perspektywie. Koordynacja nieformalna wynika réwniez z faktu uczestniczenia
w pracach tych cial przez te same osoby.

Z0O PKA poddaje pod rozwage wtadzom uczelni i wydziatu nastgpujace dziatania,
ktére mogltyby zwiekszy¢ funkcjonalno$¢ i skuteczno$¢ obecnego systemu zapewniania
jakosci. Po pierwsze, nalezaloby opracowa¢ plany wykonawcze ze wskazaniem o0sob
odpowiedzialnych i terminow realizacji poszczegélnych zadan w sferze polityki jakosci.
Uzytecznym narzedziem monitorowania realizacji celow w sferze jakosci powinny by¢
przyjete mierniki (ilosciowe i jako$ciowe) ich realizacji. Po drugie, zachgcamy do przegladu

istniejacej struktury organizacyjnej WSZJK, oceny przydatnoSci poszczegélnych ciat



kolegialnych a przede wszystkim wyeliminowania przypadkoéw naktadania si¢ kompetenc;ji
poszczegb6lnych jednostek organizacyjnych i cial kolegialnych. Zbudowanie matrycy
z okre$leniem ich odpowiedzialno$ci 1 uprawnien mogloby temu sluzyé. W opisie
uczelnianych 1 wydzialowych jednostek nalezy zachowaé pewnag proporcjonalno$¢. Np.
w tresci celu strategicznego 1.3 WAR znalazty si¢ zadania dotyczace uczelnianego Dziatu
Nauki i Zapewniania Jakosci (DNZJK), KJK, pelnomocnikéw Rektora a zabrakto odniesienia
do wydzialowego Zespotu KJK. Jego rola w uczelnianym SZJK moglaby by¢ wzmocniona
w celu stworzenia wigkszych mozliwosci uwzgledniania specyfiki Wydzialu Artystycznego.
W obecnym systemie, kiedy DNZJK stosuje wystandaryzowane, jednakowe narzedzia dla
wszystkich wydzialow takie mozliwo$ci sa ograniczone. Waznym elementem takiego
przegladu powinno by¢ doprecyzowanie stosowanej w opisie systemu zapewniania jakosSci
terminologii.

Studenci 1 pracownicy WAR maja wplyw na decyzje jakoSciowe uczestniczac w w/w
komisjach zadaniowych i statutowych ciatach akademickich np. Radzie Wydziatu, KJK,
a takze wyrazajac swoje opinie w rozmaitych ankietach, w tym oceniajacych nauczycieli
akademickich. W Strategii AHE uczelnia akcentuje podmiotowos$¢ uczestnictwa studentow,
ale realizacja tego celu strategicznego wydaje si¢ niepelna (zob. takze punkt 7 niniejszego
raportu). Np. Raport Samooceny zostal przygotowany bez ich uczestnictwa.
W o$mioosobowym sktadzie Zespotu WAR KIJK znajduja si¢ prodziekani odpowiedzialni
za poszczegolne kierunki i kadra dydaktyczno-naukowa, natomiast brak studentow. Studenci
dopiero od biezacego roku maja mozliwo$¢ zasiadania w Radach Programowych. Z rozméw
z ekspertami PKA wynikato, Ze studenci stacjonarni 1 niestacjonarni majga nieco inne
oczekiwania, zatem wskazane byloby wlaczy¢ przedstawicieli obydwu grup do wszystkich

cial kolegialnych a przede wszystkim zwigkszy¢ aktywnos$¢ w ich pracach.

Zapewniono systemowy wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje dotyczace
jakosci ksztalcenia 1 ksztalt WSZJK. Pracodawcy moga mie¢ wptyw na ksztalt USZJK
w ramach funkcjonujacej Rady Programowej Akademii a na poziomie wydziatu takze
w ramach Rad Ekspertow powolanych dla kazdego kierunku. Rada Programowa AHE ma
opiniowa¢ i doradza¢ w sprawach dotyczacych programow ksztalcenia, jakosci nauczania
oraz wspotpracy uczelni z otoczeniem. Rady Ekspertow wypowiadajg si¢ o efektach

ksztatcenia, programie studiow pod katem zgodnosci z potrzebami pracodawcow.

W trakcie spotkan z ZO PKA zar6wno pracodawcy jak i1 absolwenci, wskazali na

liczne nieformalne kontakty z przedstawicielami WAR, ktore zaowocowaly poprawa jakosci

10



ksztalcenia. Absolwenci majg posredni wplyw na jako$¢ ksztalcenia artykulujac swoje opinie
0 uczelni, procesie ksztatcenia w specjalnych ankietach. Brak natomiast formalnej platformy
integrowania si¢ absolwentow z WAR. Obecnie spontanicznie tworzone s3 kota absolwentéw
rejestrowane na Facebooku. Absolwenci obecni na spotkaniu z ZO PKA wyrazili
Zainteresowanie ustanowieniem takiej plaszczyzny np. w formie wirtualnego Klubu

Absolwenta. ZO PKA zacheca wladze wydziatu do podjecia tej inicjatywy.

2.2. Wewnetrzne procedury zapewnienia jakoSci ksztalcenia majg charakter
kompleksowy, przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajg
weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wplywajacych na jakos¢
ksztalcenia, a w szczegdlnosci umozliwiajg:

a) ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla

prowadzonych przez jednostke studiéw,

W uczelni opracowano szczegdétowe procedury opracowywania i weryfikacji
zakladanych efektow ksztalcenia na poziomie kierunkéw studidw 1 poszczegdlnych
przedmiotow oraz praktyk studenckich. Ogodlne wytyczne ujete sa w opisie wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci (zatacznik nr 5 Raportu Samooceny). Szczegdtowe rozwigzania
ujete s3 w sylabusach przedmiotow. Stosuje si¢ bogatg palete instrumentéw oceny stopnia
realizacji zaktadanych efektéw ksztalcenia.

DNiZJK w ramach prowadzonych badan analizuje oczekiwania kandydatow na
studentow (tzw. badanie rekrutacyjne, badanie maturzystow), opinie studentow, nauczycieli
akademickich, pracodawcow, opiekundéw praktyk wyznaczonych przez pracodawcow
a dotyczacych wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Badanie opinii studentéw
1 pracownikéw naukowo-dydaktycznych realizowane jest dwa razy w roku, po zakonczeniu
zaje¢. Ponadto prowadzone s3a badania nakladu pracy studenta po zakonczeniu zajgé
z danego przedmiotu w ktorym dokonywana jest ocena poprawno$ci wyznaczania punktow
ECTS w relacji do rzeczywistego naktadu pracy wlozonego w proces uczenia si¢. Studenci
majag mozliwo$¢ uzyskania roznorodnych umiejetnosci i wiedzy wykraczajacych poza
realizowang specjalnos¢. Np. na kierunku Grafika, zapoznaja si¢ z ré6znymi pracowniami
artystycznymi. Mocno to podkreslali, absolwenci wskazujac, ze przez to sg bardziej
konkurencyjni na rynku pracy. Na uznanie zastuguje praktyka przygotowywania projektow

studenckich na rzecz srodowiska t6dzkiego i ich weryfikacji w systemie konkursow.
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W celu sprawnego dopasowania oferty edukacyjnej do wymogow Krajowych Ram
Kwalifikacji utworzono Centrum ds. KRK. Badania efektow ksztalcenia realizowanego na
odleglos¢ prowadzi komisja powotywana przez Pelnomocnika rektora ds. Studiow Zdalnych.
W jej sktad wchodzi co najmniej jeden nauczyciel akademicki oraz pracownik DNiZJK. Dziat
Nauki i Zapewniania Jakosci Ksztatcenia analizuje efekty ksztalcenia 1 wnioski przekazuje
Prodziekanom i Radom Programowym.

Opracowano sylabus dla praktyk 1 =zasady zaliczania wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spolecznych osigganych w trakcie praktyki. Stuzg temu specjalne ankiety
wypetniane przez opiekuna praktyk reprezentujacego dane przedsiebiorstwo lub instytucje,
opiekuna reprezentujagcego uczelni¢ oraz praktykanta. Z satysfakcja nalezy odnotowaé
mozliwo$§¢ nabywania umiejetnosci praktycznych przez studentéw kierunku Taniec
w polskich i europejskich teatrach tanca.

Regulamin Dyplomowania zawiera szczegdtowe zapisy dotyczace weryfikacji
koncowych efektow ksztalcenia. Glowng formg sa prace dyplomowe, projektowe,
artystyczne, dyplomowe spektakle taneczne prezentowane publicznie oraz egzamin koncowy.
Co dziesigta praca dyplomowa, wybrana w sposob losowy sprawdzana jest programem
antyplagiatowym. Tematy prac dyplomowych sa opiniowane przez Rady Programowe
i zatwierdzane przez Prodziekana danego kierunku. Rady Programowe ustalajg kazdego roku
wykaz probleméw, ktore sg podstawg egzaminu dyplomowego. Na egzaminie zadawane sg
trzy  pytania  dotyczace  tresci  pracy  dyplomowej, wiedzy  podstawowej
1 kierunkowej oraz specjalnosci. Wykaz tych pytan jest dostepny dla studentow.

Dziekan przygotowuje raporty, w ktoérych dokonana jest ocena osiggnietych efektow
ksztalcenia. Raporty te konsultowane sg z pracownikami, w tym tworzacymi tzw. minimum
kadrowe danego kierunku a nastgpnie dyskutowane na posiedzeniach Rady Wydziahu.
Sprawnie funkcjonuje praktyka korekt i dziatan naprawczych w tym obszarze WSZJK.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze system weryfikacji efektéw zbudowany jest
wokot spojnej koncepcji, cechuje go spora dojrzatos¢ metodyczna, wypracowanie formalnych
procedur, réznorodno$¢ stosowanych instrumentow, narzedzi refleksji nad jego
efektywnoscig. Sprawnie wdrazane sg dzialania korygujace i naprawcze. Jest tez najlepiej

opisany w w/w zataczniku nr 5 do Raportu Samooceny.

b) udzial pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu

i ocenie efektow ksztalcenia,
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W tym dobrze rozwinigtym obszarze WSZJK zapewniono instytucjonalne formy
udzialu pracodawcow w projektowaniu 1 ocenie zaktadanych i realizowanych efektow
ksztatcenia. Przedstawiciele pracodawcéw maja mozliwo$¢ wypowiadania si¢ o efektach
ksztalcenia na forum Rady Programowej AHE. W jej spotkaniach (z reguty dwa razy w roku)
uczestniczg takze przedstawiciele wiadz uczelni i1 prodziekani odpowiadajacy za dany
kierunek studiow. Na poziomie kierunkow funkcjonuja Rady Ekspertow. W ich sktad
wchodzg praktycy zycia gospodarczego, ktorzy moga sie wypowiada¢ o efektach
1 programach ksztalcenia, sylabusach przedmiotéw, metodach nauczania. Sygnalizujg takze
deficyty wiedzy, umiej¢tnoscei i kompetencji absolwentéw WAR zauwazane na rynku pracy.
Ponadto wielu praktykow zatrudnionych w instytucjach kultury prowadzi zajgcia
ze studentami WAR
1 bezposrednio zaangazowana jest w proces oceny efektow ksztalcenia. Inng ptaszczyzng
wptywu pracodawcow na efekty ksztalcenia sg oceny osigganych efektow ksztalcenia
w trakcie praktyk. Narzedziem wykorzystywanym w tej ocenie jest ankieta wypelniana przez
opiekuna praktyk z ramienia danej instytucji. Dokonywana jest ocena jakosci wspotpracy
WAR ze §rodowiskiem pracodawcow.

Wdrozone w tym obszarze procedury funkcjonuja sprawnie, chociaz od niedawna,
stosowane metody i narzgdzia sg spojne a osiggane efekty zadowalajace. Potwierdzeniem tego
jest pozytywna ocena wspotpracy prezentowana zaréwno przez przedstawicieli Wydzialu jak
1 rynku pracy na spotkaniach z ZO PKA. Pracodawcy i1 absolwenci wysoko oceniajg poziom
ksztalcenia a takze jego uzyteczno$¢ na rynku pracy.

Pewne problemy rodzi brak peliejszego zaangazowania niektorych pracodawcow
w kooperacje z AHE sygnalizowany w analizie SWOT, poniewaz nie zawsze dostrzegaja
bezposrednie korzySci z takiej wspotpracy. Wydzial powinien powaznie potraktowac ten

sygnal i przemysle¢ sposoby motywowania pracodawcow do $cislejszej wspotpracy.

C) monitorowanie loséw absolwentow w celu oceny efektow ksztalcenia na

rynku pracy,

W AHE opracowano koncepcj¢ badania loséw absolwentow na rynku pracy, ktorej
istotng cz¢$¢ stanowi ankieta. Badania prowadzone byty od 2009 r. w cyklu dwuletnim, a od
biezacego roku akademickiego corocznie. Ankietowani sg absolwenci, ktorzy ukonczyli
studia co najmniej rok wczesniej. W ankiecie absolwenci mogli si¢ wypowiedzie¢

o kluczowych aspektach procesu ksztalcenia, nabytych efektach uczenia sig, satystfakcji
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z jakos$ci obstugi administracyjnej, infrastruktury itp. W raportach z tych badan podawane sg
zdezagregowane na poziomie kierunku dane umozliwiajace zidentyfikowanie ich specyfiki
przez analiz¢ rozktadu odpowiedzi dotyczacych konkretnych kompetencji. Jednak niewielka
liczebno$¢ wypetionych ankiet nie pozwala traktowac¢ ich wynikow jako reprezentatywnych
dla catej populacji. Zwigkszeniu zainteresowania absolwentow wypetnianiem ankietami ma
stuzy¢ uruchomiona w biezagcym roku platforma internetowa OLZA (Obserwatorium Losow
Zawodowych Absolwentow Uczelni Wyzszych), ktora jest nowoczesnym narzgdziem
monitorowania ich loséw zawodowych. Przez wprowadzenie zrdznicowanych modutow,
stuzy studentom, absolwentom, pracodawcom oraz pracownikom i1 wladzom uczelni.
Platforma ta umozliwia wygenerowanie pytan dotyczacych oceny programow, efektow
ksztatcenia nabytych na studiach, poziomu satysfakcji absolwentow (takze z infrastruktury,
obstugi administracyjnej). Potencjalnie powinno to stuzy¢ rozwojowi dialogu miedzy
absolwentami, pracodawcami i wydziatem. Jednak z uwagi na poczatkowy okres wdrazania
platformy trudno oceni¢ jej rzeczywista przydatnos¢. Na WAR, a takze w AHE, nie sa
prowadzone kluby absolwentéw, chociaz utrzymywane sg kontakty nieformalne nauczycieli

z ich bytymi studentami.

Wprowadzone w tym obszarze rozwigzania eksperci PKA oceniajg pozytywnie, majg
charakter systemowy, sg doskonalone, a w przysztosci nalezy oczekiwaé znacznej poprawy
ich efektywnosci. W opinii ZO PKA poprawy wymaga system komunikowania si¢

z absolwentami 1 umiejetnosci wskazania im korzys$ci z ankietowania.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztalcenia,

Ten obszar funkcjonowania WSZJK jest dobrze rozwinigty. Cechg charakterystyczng
programow ksztalcenia jest faktyczne ukierunkowanie na ksztatcenie praktyczne, aktywizacje
studentow w procesie uczenia si¢, kreatywno$¢, prace w relacji mistrz — uczen. Zapewniono
procedury monitorowania i przegladow programéw ksztalcenia a takze udzial interesariuszy
wewngetrznych 1 zewnetrznych. Np. studenci majg wpltyw na zmiany programowe wypelniajac
ankiety badania naktadu pracy studenta i uczestniczac w pracach Rad Programowych,
Zespotow Ekspertoéw. O programie studiow wypowiadaja si¢ takze w swoich ankietach
absolwenci. Rady Programowe dokonuja oceny programéw w dorocznych raportach

doskonalenia jakosci, zmianom programowym przyglada si¢ réwniez KIJK. Z przegladu
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okazanej dokumentacji wynika, ze propozycje zmian sg wdrazane w zycie, praktycznie
w kazdym roku akademickim. Funkcjonuja nieformalne ptaszczyzny refleksji nad ksztalttem
programu studiow. Np. na kierunku Grafika dyskusje o programach odbywaja si¢ na forum
zebran pracowniczych praktycznie co tydzien. Jesienig br. majg by¢ podjete prace nad
wypracowaniem strategii rozwoju poszczegolnych kierunkow ksztatcenia. ZO PKA uznaje to

za cenng inicjatywe.

70 PKA uznaje, iz zapewniono systemowe podstawy funkcjonowania tego obszaru
WSZIK, stosowane sg poprawne narzgdzia i metody oceny, monitorowanie programow
studiow ma charakter ciagly, uczestniczag w nim interesariusze wewnetrzni 1 zewnetrzni,
dokonuje si¢ korekt w strukturze programéw. Sprawnie wdrazane s3 dzialania korygujace,

doskonalgce i naprawcze.

e) ocene zasad oceniania studentow, doktorantéw i stuchaczy oraz weryfikacje

efektow ich ksztalcenia,

Zasady zaliczania zaje¢ okreslone zostaly w regulaminach studiow oraz opisie WSZJK.
Gtownym warunkiem zaliczenia jest  osiggnigcie zakladanych w sylabusie efektow
ksztatcenia przynajmniej w stopniu dostatecznym. Prowadzacym zajgcia pozostawiono wybor
formy egzaminu (ustny, pisemny, sprawdzian praktyczny). Podstawa interwencji moga by¢
sygnaly ptynace z analizy ankiet studenckich. Jednym z obszarow ocenianych przez
studentow jest obiektywnos$¢ prowadzacego przy ocenie prac, referatow, sprawdzianow.
System oceniania studentow poddany jest takze ewaluacji w ankietach absolwentéw. W celu
zapewnianie podobnych wymagan przez poszczegélnych wykladowcow zalecono korzystanie
z taksonomii Blooma lub przykladowej karty, w ktorej okreslono powigzanie stopnia
osiggniecia danego efektu z ocenami wystawianymi przez prowadzacych zajecia.
Ujednoliceniu zasad zaliczania zaje¢¢ stuzy ustanowienie procentowych progow dla kazdej
oceny. Dwa razy w roku Rady Programowe dokonuja oceny prac zaliczeniowych, pytan

egzaminacyjnych, formy egzaminowania.

Mozna zatem uzna¢, ze wdrozono systemowe ramy zasad oceniania studentow
1 weryfikacji efektow. Bezposrednie relacje mistrz — student, poddawanie osiggniec
studenckich publicznej ocenie zmniejsza ryzyko pojawienia si¢ tzw. inflacji ocen. Studenci

nie sygnalizowali wigkszych problemow z nieuzasadnionymi rdznicami w ocenianiu ich
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dorobku. Tym nie mniej ZO PKA zach¢ca wiladze WAR 1 przedstawicieli ciat akademickich
do przeprowadzenia analizy skutecznosci funkcjonowania WSZJK z uwzglednieniem tej
perspektywy.

f) ocene jako$ci kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia, w tym
takze przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki
kadrowej,

Na Wydziale nie opracowano odrgbnego dokumentu prezentujacego cele, zasady
1 narzedzia polityki kadrowej. Z analizy wdrozonych procedur i faktycznych dziatan daje si¢
je zidentyfikowa¢. Prowadzona polityka kadrowa nakierowana jest na pozyskiwanie
wybitnych specjalistow z zewnatrz oraz wspieranie rozwoju naukowego i dydaktycznego
nauczycieli akademickich zatrudnionych na pierwszym etacie, przede wszystkim tzw.
niesamodzielnych pracownikéw naukowych. Zatrudnianie profesorow ma zapewnic
utrzymanie uprawnien do prowadzenia istniejacych kierunkow studidow (zabezpieczenie
minimum kadrowego) i nadawania stopni naukowych, ale takze zapewnienie tozsamosci
artystycznej i naukowej kierunkow studiow bazujacej na osiggnigciach kadry naukowe;.
Utatwia to rekrutacje kandydatow na studia zainteresowanych wspotpracg ze znanymi
mistrzami-artystami.

Na Wydziale stosuje si¢ tradycyjne metody i narzedzia oceny jakosci kadry. Zgodnie
z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym dokonuje si¢ okresowej oceny profesorow
tytularnych nie rzadziej niz 4 lata a pozostatych pracownikow naukowo-dydaktycznych nie
rzadziej niz 2 lata. Dzial Personalny wyznacza nauczycieli do oceny, ci wypetniaja
indywidualne karty ocen 1 przekazuja je do Prodziekanow kierunkow, ktorzy po
zaopiniowaniu przesytaja je do Prorektora ds. Ksztalcenia. W ocenie brane s3 pod uwage
osiggnigcia dydaktyczne, naukowe, organizacyjne i podnoszenie kwalifikacji zawodowych.
Uwzgledniane s3 opinie studentéw o kompetencjach dydaktycznych nauczycieli
akademickich wyrazane w ankietach ewaluacyjnych oraz wyniki hospitacji. Te ostatnie
dokonywane sg co najmniej raz na dwa lata 1 obejmuja okoto 20% przedmiotéw na danym
roku. Ankieta ewaluacyjna pozytywnie zostala oceniona przez Samorzad Studentow AHE.
W ankietach, wypetianych dobrowolnie i anonimowo, studenci mogg oceni¢ przygotowanie
nauczyciela do zaje¢, umiejetnosci przekazywania wiedzy, obiektywno$¢ oceniania,
dostepnos¢ poza zajeciami. Na spotkaniu z ZO PKA pozytywnie ocenili kadre dydaktyczng.
W ramach badania dotyczacego uczelni studenci oceniajg takze organizacj¢ studiow 1 jakos¢
obstugi administracyjnej. Ta ostatnia oceniana jest pozytywnie, studenci nie sygnalizowali

powazniejszych problemoéw. Prowadzacy zajecia na platformie zdalnego nauczania oceniani
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sg rowniez przez opiekunow platformy, ktérzy na specjalnym formularzu, zbierajg ilosciowe
i jako$ciowe informacje o aktywnosci nauczyciela w kontaktach ze studentami, jakosci tych
kontaktow, umiejetnosciach dydaktycznych. Ci ktérzy uzyskuja stabe oceny tracag mozliwos¢
prowadzenia zaje¢ w trybie on-line. Jako$¢ kadry uczacej poddawana jest takze ocenie
absolwentow. Z lektury raportow za lata 2011-2013 wynika pozytywna ocena nauczycieli
akademickich na kierunkach prowadzonych przez WAR.

Wydziatl zapewnia rozmaite formy pomocy w rozwoju umiej¢tnosci dydaktycznych
1 badawczych kadry nauczycieli akademickich. Wsrdd nich znajdujg si¢ kursy podnoszace
kompetencje metodyczne, takze w zakresie nauczania na odleglos¢, jezykowe, w tym
postugiwania si¢ jezykiem migowym, metodyki projektow, obstugi platformy e-learningowej,
finansowanie optat konferencyjnych, publikacji naukowych, wyjazdéw zagranicznych.
Na spotkaniach z ZO PKA jego nauczyciele akademiccy 1 przedstawiciele wydzialowe]
administracji pozytywnie ocenili ten system, podajac konkretne przyktady pomocy jaka
uzyskali od uczelni.

Mozna uzna¢, ze wprowadzono systemowe rozwigzania w tym obszarze, funkcjonuja
niezalezne zrddla oceny pracownikdéw dydaktycznych, a takze wspomagajacych proces
dydaktyczny, funkcjonuje system wsparcia obydwu grup pracowniczych. Sygnalizowang
w analizie SWOT staboscig jest niedostateczne zainteresowanie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych projektami badawczymi i pomnazaniem osiggni¢¢ naukowych i artystycznych.
Eksperci PKA sugeruja dokonanie kompleksowej analizy przyczyn tego Sstanu rzeczy.
Wskazanym byloby takze opracowanie przynajmniej Sredniookresowej polityki kadrowe;j

WAR 1 narzgdzi motywowania pracownikow WAR do rozwoju naukowego.

g) ocene¢ poziomu naukowego jednostki,

Wydzial nie posiada zadnej kategorii naukowej 1 si¢ o nig dotychczas nie ubiegat.
Utracil tez uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w zakresie grafiki. Stato si¢
to, jak wyjasniono ZO PKA, na skutek niedopatrzenia popelionego przez pracownika
odpowiedzialnego za monitorowanie wymogow uzyskiwania stopni naukowych. Obecnie
wznowiono starania o odzyskanie tych uprawnien i przy tej okazji dokonano oceny potencjatu
naukowego jednostki. Podstawa byly informacje nauczycieli o ich osiggnigciach
artystycznych i naukowych podane w ankietach dorobku naukowego. Na szczeblu uczelni

ocena jako$ci badan naukowych, rozwoju kadry uczacej lezy w gestii Dziatlu Nauki
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1 Zapewniania Jakosci Ksztatcenia AHE oraz Prorektora ds. Nauki i Rozwoju. DNiZJK
gromadzi tez informacje o wynikach naukowych i artystycznych pracownikéw WAR.

Wielu pracownikow naukowych WAR ma znaczace osiagnigcia artystyczne znane na
arenie krajowej 1 migdzynarodowej. Wydziat silnie zaangazowany jest w realizacje wielu
artystycznych projektow z udzialem partnerow zagranicznych. Jednakze w Raporcie
Samooceny w analizie SWOT, ws$rod stabosci wymieniono niedostateczng aktywnos$é
naukowa 1 artystyczng nauczycieli akademickich. Faktycznie w wykazie publikacji
zamieszczonym w Raporcie Samooceny wskazano przede wszystkim prace zamieszczane
w wydawnictwie uczelnianym.

W podsumowaniu tego obszaru funkcjonowania WSZJK eksperci PKA uznaja go za
stosunkowo stabiej niz inne, rozwini¢ty. Wprawdzie zauwazalne jest dazenie do zmiany tego
stanu rzeczy, ale nie przedstawiono stosownych procedur i instrumentéow. ZO PKA zaleca
opracowanie systemowych rozwigzan w zakresie oceny jakosci potencjalu naukowego

i artystycznego WAR w powiazaniu z jakoscig ksztalcenia.

h) oceng¢ zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczna i naukowa,

a takze Srodki wsparcia dla studentéw,

Studenci i pracownicy WAR majg zapewnione dobre warunki materialne dla rozwoju
dziatalnosci naukowej, artystycznej i dydaktycznej. Na spotkaniach z ZO PKA potwierdzili
wysoki poziom satysfakcji z systemu wsparcia i jakosci infrastruktury. Ocena bazy
materialnej 1 systemu wsparcia studentdow dokonywana byla co dwa lata, od roku
akademickiego 2014/2015 dokonywana jest corocznie. Studenci majg mozliwos¢ oceny bazy
materialnej w ankiecie badajacej ich opinie o AHE. Wydziat pozyskuje takze informacje
o satysfakcji z infrastruktury dydaktycznej od absolwentoéw wypelniajacych ankiety
oceniajace poziom ich satysfakcji ze studiowania w AHE.

Istniejace procedury w obszarze infrastruktury koncentruja si¢ na ocenie biezacych
potrzeb. Nauczyciele akademiccy moga zglasza¢ potrzeby w zakresie wyposazenia sal
dydaktycznych, pracowni artystycznych do prodziekana kierunku, ktéry po zaopiniowaniu
przesyta go do kanclerza, a ten podejmuje ostateczng decyzj¢. Dotyczy to takze potrzeb
bibliotecznych. Z drugiej strony podkresli¢ nalezy, ze na wydziale przygotowano program
dalszego rozwoju bazy materialnej. Sprawnie wdrazane sg dzialania korygujace i naprawcze.
Na wyroznienie zastuguje troska wiadz o dostosowanie infrastruktury dydaktycznej do

potrzeb studentdw niepelnosprawnych. Wedlug informacji przekazanych ZO PKA przez
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dyrektora 16dzkiego oddzialu PFRON AHE jest uczelnig o najwigkszej liczbie studentow
niepetnosprawnych w regionie t6dzkim.

WAR ma dobrze rozwinigty system wsparcia studentow. Niewielka liczba studentow
studiéow stacjonarnych sprzyja indywidualizacji zaje¢ 1 zbudowania procesu uczenia si¢ na
relacji mistrz — uczen. Studenci podkreslali tatwo$¢ i przyjaznos¢ kontaktow z nauczycielami
akademickimi a takze wladzami wydziatu. Pozytywnie ocenili takze funkcjonowanie
administracji wydziatowej. O jako$ci jej ustug moga si¢ wypowiada¢ w ankietach. Na uczelni
powotano Rzecznika Praw Studenta, Rzecznika Osob Niepelnosprawnych, utworzono Biuro
Osob Niepelnosprawnych. Wazng role w ulatwianiu studentom przejscia na rynek pracy
spelnia Biuro Karier. Posiada ono status jednostki posrednictwa pracy i oferuje bogaty katalog
instrumentdw wsparcia studentéw 1 absolwentéw w procesie podejmowania pracy
zawodowej. Prowadzi tez bazy danych studentow i absolwentow poszukujacych pracy.
Studenci moga rowniez skorzysta¢ z ustug Akademii Kariery, wspierajacej Biuro Karier
i oferujacej miedzy innymi konsultacje w planowaniu karier zawodowych, szkolenia itp.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, iz zagwarantowano systemowe podstawy
funkcjonowania WSZJK w tym obszarze, stosowane sg prawidlowe metody 1 instrumenty
oceny, a osiggane wyniki satysfakcjonujace. ZO PKA sugeruje wlaczenie studentdow w proces
ewaluacji bazy materialnej i systemu wsparcia dla ich rozwoju, oraz wypracowanie procedur

identyfikacji potrzeb w tym zakresie w §rednim i dtugim okresie.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu

jakosci ksztalcenia,

W AHE i na WAR rozwini¢to rozne formy systemu informacyjnego. Obejmuja one zarowno
rozmaite platformy elektroniczne jak 1 dokumentacj¢ gromadzong w sposéb tradycyjny. Na
platformach internetowych umieszczane sg informacje o procesie ksztatcenia, jego wynikach
1 jakos$ci Na uwage zastuguje wspomniana wczesniej platforma OLZA a takze Archiwum
Projektow, w ktorym przechowywane sg prace studentow zrealizowane przy wspotudziale
instytucji zewnetrznych i informacje o ich metodzie. Z uzyskanych informacji wynika, ze
platforma OLZA opracowana w AHE jest stosowana w 20 uczelniach polskich. Platforma
o nazwie Polski Uniwersytet Wirtualny wykorzystywana jest w procesie ksztatcenia na
odleglo$¢. Studenci moga zapozna¢ si¢ z informacjami ich dotyczacymi w Wirtualnym

Pokoju Studenta. Za posrednictwem Internetu moga si¢ kontaktowac z przedstawicielami

19



uczelni 1 wydzialu odpowiedzialnymi za proces dydaktyczny. Stosowany jest elektroniczny
indeks zawierajacy zaliczenia przedmiotow. Dzial Przygotowania Materialéw Dydaktycznych
opracowuje pomoce dydaktyczne wykorzystywane w ksztalceniu na odleglos¢.
Przygotowywane sg materialty informacyjne dla kandydatow na studia. Opracowuje si¢
raporty dotyczace roznych aspektéw jakosci ksztalcenia np. Raporty doskonalenia jako$ci

ksztatcenia Rad Programowych.

Zaawansowanie systemowe w tym obszarze WSZJK mozna oceni¢ jako niezte. ZO
PKA zacheca do zintegrowania wszystkich elektronicznych platform w jednolity system
shuzacy zarzadzaniu jakos$cig. Niezbyt zrozumiate jest tez racjonowanie dostepu do niektorych
informacji dla wybranych grup interesariuszy. Wedlug Raportu Samooceny protokoty z obrad

KJK dostgpne s tylko dla nauczycieli akademickich.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji

i procedurach toku studiow,

W AHE za polityke informacyjng odpowiadaja prodziekani oraz Dziat Marketingu.
Uczelnia i WAR publikuja na swych stronach internetowych (w jezyku polskim, angielskim
1 rosyjskim) podstawowe informacje o programach studiéow, ich organizacji, w nieco
skromniejszym zakresie o zaktadanych efektach ksztalcenia. Na stronie internetowej WAR
szerze] podawane sg informacje o poszczegolnych kierunkach, natomiast znacznie bogatsza
mogtaby by¢ informacja o WAR. WAR wykorzystuje nowoczesne narzedzia komunikowania
si¢ z szerokg publiczno$cig takie jak np. prezentacja osiagnig¢ na Facebooku. Uczelnia
prowadzi kampani¢ promocyjng wsrdd potencjalnych kandydatoéw na studia w kraju i za
granicg. Oprdocz elektronicznych narzedzi komunikowania si¢ z interesariuszami

wykorzystywane sg tradycyjne formy przekazywania informacji, jak np. tablice ogloszen.

W konkluzji ZO PKA stwierdza, ze stosowane narzedzia umozliwiaja zewngtrznemu
obserwatorowi wglad w programy studiéw, ich organizacji, czesSciowo w efekty ksztalcenia,
dziatalno$¢ artystyczng, naukowag i1 miedzynarodowa. Sugerujemy opracowanie polityki
informacyjnej, w ktorej zaakcentowano by wieksza otwarto$¢ na krajowe i miedzynarodowe
otoczenie uczelni. ZO PKA zacheca osoby odpowiedzialne za polityke informacyjna do

wzbogacenia tresci witryny internetowej WAR np. o wyniki dziatania WSZJK, a takze jej
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formy artystycznej. Podniesieniu wiarygodno$ci wydzialu i transparentno$ci jego
funkcjonowania mogtoby shuzy¢ publikowanie raportéw samooceny przygotowywanych dla

potrzeb zewngtrznej akredytacji.

Z powyzszego przegladu wynika, ze zbior podejmowanych dzialan obejmuje kazdy
z w/w obszardéw i stopni ksztalcenia aczkolwiek z r6zng intensywnoscia. Faktyczne dziatania
majg charakter systematyczny i odnosza si¢ do kluczowych czynnikow determinujacych
jako$¢ ksztatcenia. W tym sensie mozna je uznaé za system, aczkolwiek jego formalne
ustrukturyzowanie jest niepelne. Z r6znym stopniem szczegdélowosci opracowano
poszczegolne procedury. Widoczne jest skoncentrowanie si¢ w systemie zapewniania jakosci
przede wszystkim na jako$ci uczenia i nauczania oraz uwarunkowaniach tych procesow.
Zatem WSZJK sprzyja realizacji deklarowanych celow strategicznych Wydziatu. Tam gdzie
stopien formalizacji systemu jest mniejszy, a metodyka niedopracowana zauwaza si¢ celowe
i systematyczne dziatania, ktére mozna uzna¢ za wyraz funkcjonowania nieformalnego
systemu zapewniania jakosci. Uczelnia dysponuje narzgdziami majagcymi na celu
zapobieganie dziataniom nieetycznym i patologicznym. Sprawnie wdrazane sa dziatania
korygujace 1 naprawcze. Przy ich projektowaniu wykorzystywane sa wyniki wielu

prowadzonych badan ankietowych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2.3.Jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania

jakosci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

W Polityce Jakosci AHE zapowiada si¢ ,stale doskonalenie WSZJK” i jego
,ustawiczny monitoring”. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora z dnia 1 marca 2013 prorektorzy
zobowigzani sg do cyklicznego przegladu SZJK. Z przedtozonej dokumentacji
1 prowadzonych w trakcie wizytacji rozmow wynika, ze na WAR przyktada si¢ wage do
doskonalenia poszczegélnych elementow WSZJIK. W procesie tym korzysta z wielu
réznorodnych Zrédetl informacji. Analizowane sa przede wszystkim skutki dziatania systemu
na poziomie kierunkow studiow. Zajmuja si¢ tym gltéwnie Rady Programowe. W tzw.
raportach doskonalenia kierunkow studiow, z ktorymi zapoznat si¢ ZO PKA, formutowane sg
propozycje zmian. Rada Wydzialu podejmuje decyzje o dziataniach naprawczych
1 korygujacych a wtadze WAR 1 AHE wdrazaja je w zycie. Wiadze WAR powinny uwazniej

przyjrze¢ si¢ mechanizmowi upowszechniania dobrych praktyk w ramach wydziatu. Eksperci
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PKA zauwazyli bowiem, iz raporty z doskonalenia jako$ci ksztalcenia majg niejednolity
format. Np. w raportach Rady Programowej kierunku kulturoznawstwo nie formutowano
zadnych rekomendacji a nawet zalecen. Wydaje sie, ze WAR jest przygotowany metodycznie
do przeprowadzenia analizy SWOT na poziomie poszczegdlnych kierunkow studiow.
Moglaby ona by¢ uzytecznym narzedziem wykorzystanym w formutowaniu polityki
przeciwdziatania spadkowej tendencji naptywu nowych studentow.

Procedury przewiduja oceng catego systemu zapewniania jako$ci przez rozmaite ciala
akademickie (Senat, Rada Wydziatu Artystycznego, KJK, Rada Programowa AHE).
W przypadku WAR takiej oceny dokonujg zespoty przygotowujace raporty samooceny przy
okazji zewngetrznej ewaluacji kierunkéw studiow i wydzialu. Zespoty PKA badajace jakos¢
ksztalcenia na prowadzonych w WAR kierunkach pozytywnie ocenity funkcjonowanie
WSZJK. Nie sposob przy tym nie zauwazy¢, ze w ostatnich latach widoczny jest duzy postep
w funkcjonowaniu systemu zapewniania jako$ci na wizytowanym Wydziale potwierdzony
demonstrowanymi w czasie studiéw a takze na rynku pracy osiagni¢ciami, niekiedy bardzo
spektakularnymi, studentéw 1 absolwentow WAR. Na spotkaniach z ekspertami PKA
interesariusze nie zglaszali istotnych zastrzezen do konstrukcji WSZJK. Zatem funkcjonujace
rozwigzania projakosciowe tworza dobry punkt wyjscia do budowy kultury jakosci.
Z uwagi na wdrazanie w ostatnich 2-3 latach wielu nowych rozwigzan kompleksowa ocena
obecnego systemu moze by¢ dokonana w przyszitosci. ZO PKA sugeruje, wtadzom uczelni
i WAR, podjecie prac nad wypracowanie poglebionej metodyki oceny systemow
zapewniania jako$ci. Pozytecznym mogloby by¢ wykorzystanie mozliwosci zapisane]
w systemie zapewniania jako$ci dokonywania niezaleznego audytu. Zadanie to mogloby by¢
powierzone wydzialowemu Zespotowi KJK lub specjalnemu zespotowi audytorow w skiad
ktérego mogliby wchodzi¢ nauczyciele akademiccy. Uzytecznym narzedziem ewaluacji moze
by¢ poglebiona analiza SWOT odnoszaca si¢ do WSZJK.

Z satysfakcja nalezy zauwazy¢, ze w AHE wdrazane sa rekomendacje 1 zalecenia
formulowane przez zespoty ekspertow PKA dokonujace ewaluacji programow studidw.
Najnowszym przykladem jest pozytywne zaopiniowanie przez Senat AHE na posiedzeniu
W dniu 15 marca 2015 ,,Wykazu dzialan jednostek Uczelni zwigzanych z funkcjonowaniem
Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci AHE w Lodzi”. Katalog tych dziatan
naprawczych 1 korygujacych powstat na skutek rekomendacji i1 sugestii sformutowanych

przez ekspertow PKA oceniajacych Wydzial Humanistyczny.
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Zalacznik _nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

Kksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego’ w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Struktura organizacyjna wydzialowego systemu zapewniania jakosci oraz rozklad
uprawnien i decyzji jest zgodna z deklarowanymi celami strategicznymi w obszarze
jakosci ksztalcenia. Jej charakterystyczna cecha jest podzial obowiazkow w tym zakresie
miedzy wladzami wydzialu 1 wuczelni, cialami Kkolegialnymi i jednostkami
administracyjnymi. Mozna postulowaé¢ aktywniejsze wlaczenie si¢ WZKJK
w projektowanie, monitorowanie i ewaluacje efektywnosci systemu zapewniania jakoSci
na Wydziale Artystycznym. Wydzialowa polityka jakosci i WSZJK moglaby by¢ lepiej
zintegrowana z systemem zarzadzania strategicznego WAR i oceng jakosci badan
naukowych.

W kolegialnych cialach akademickich uczestnicza interesariusze wewnetrzni.
Eksperci PKA rekomenduja wzmocnienie udzialu studentéw w pracach zespoléw
odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztalcenia, przede wszystkim Wydzialowego Zespolu KJK.
Od niedawna uczelnia intensywnie rozwija, w roznych formach organizacyjnych,
wspolprace z interesariuszami zewnetrznymi. Na uwage zasluguje rola Zespolow
Ekspertow bezposrednio oddzialywujacych na program studiow, jego cele i efekty
ksztalcenia. Interesariusze nie zglaszali zasadniczych zastrzezen do istniejacej struktury

systemu WSZJK.

2) Istniejace procedury, metody i narzedzia stuzq zapewnianiu i doskonaleniu jakosci
ksztalcenia, obejmuja wszystkie stopnie ksztalcenia, kluczowe obszary i czynniki
determinujace jakoS$¢ ksztalcenia. System zapewniania jakoSci zorientowany jest na
proces uczenia, kreatywnos$¢, ksztalcenie praktycznych umiejetnosci, dopasowanych do
potrzeb zglaszanych przez pracodawcow. Niewielka liczba studentow i wysoko
wykwalifikowana kadra nauczycieli akademickich stwarza bardzo dobre podstawy do
osiagania znaczacych, o wysokiej jakosci, efektow uczenia si¢. ZO z satysfakcja
odnotowuje duze zaangazowanie w procesy doskonalenia jakosci ksztalcenia kadry
nauczycieli akademickich a takze wladz uczelni i Wydzialu. Poprawy wymaga
dopracowanie metodyczne funkcjonujacych procedur postegpowania przynajmniej

w stopniu widocznym w opisie systemu weryfikacji efektow ksztalcenia (s. 38-54
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Raportu Samooceny). W niektorych obszarach, przede wszystkim oceny potencjalu
naukowego WAR Kkonieczne jest opracowanie bardziej rozwinietych procedur

postepowania.

3) Uczelnia dysponuje formalnymi podstawami oceny skutecznosci i efektywnoSci
WSZJK. Na Wydziale Artystycznym system analizowany jest przede wszystkim na
poziomie Kierunkéw studiow. Bardziej kompleksowa ocena systemu przeprowadzana
jest przy okazji zewnetrznych ewaluacji kierunkow studiow i wydzialu. Wyniki tych
analiz sa wykorzystywane do zmian w systemie jakoSciowym. ZO zaleca wypracowanie
metodyki ewaluacji WSZJK, tak aby mozna bylo w kompleksowy sposob dokonywaé

oceny jego skutecznosci i efektywnosci.

3. Spojnosc¢ stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztalcenia na oferowanych

studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$¢ i wiarygodnos$¢ systemu

wervfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

3.1. Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotycza oraz umeozliwia
uzyskanie stopnia naukowego doktora.

Jednostka nie prowadzi studiéw doktoranckich.

3.2 Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajace nabycie

uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezb¢dnych na rynku

pracy.

Na Wydziale Artystycznym proponowane sg trzy kierunki studiow podyplomowych.
Zarzadzanie kulturg (studia podyplomowe w formule blended learning), Kreatywne
kierowanie projektami wizualnymi. Art Directing (studia podyplomowe rowniez w formule
blended learning), Menadzer europejskich szkoét tanca, teatrow tanca i zespotéw baletowych.
Oferta studiow podyplomowych na Wydziale Artystycznym odpowiada potrzebom rynku
pracy 1 stuzy profesjonalizacji kadr poprzez wyposazenie shluchaczy w kompetencje
1 umiejgtnosci zwigzane z przemianami spoteczno-kulturowymi i technologicznymi. Kierunki

Zarzadzanie kulturg i Kreatywne kierowanie wizualnymi. Art Directing zaprogramowane sg
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w formule blended learning, polegajacej na realizacji czeSci ksztalcenia w formie zajec
stacjonarnych w siedzibie Uczelni, czg¢sciowo za$§ zajecia sa przewidziane do realizacji
na platformie zdalnego nauczania AHE. Formula ta pozwala na wykorzystanie nowych
technologii cyfrowych 1 zwigksza dostepnos¢ oferty studiow podyplomowych na rynku
edukacyjnym. Studia podyplomowe na Wydziale Artystycznym sg programowane zgodnie
z Ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. ZO PKA stwierdza zgodnos$¢ opisanych efektow
ksztalcenia na studiach podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych
1 pracodawcow, a takze potwierdza mozliwo$¢ nabycia uprawnien do wykonywania zawodu
lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Program 1 plany studiow
podyplomowych sa skonstruowane w sposob, umozliwiajacy realizacj¢ zaktadanych efektow

ksztatcenia w zatozonym czasie trwania studiow.

Liczba os6b realizujacych zajecia na studiach podyplomowych jest prawidtowa i umozliwia
uzyskanie zakladanych efektow ksztatcenia, a takze zapewnia wilasciwg jakos$¢ ksztalcenia.
Z0 PKA stwierdza réwniez prawidlowos$¢ doboru pedagogow.
Zakres kompetencji Komisji Jakosci Ksztatcenia Podyplomowego okresla Regulamin
KJKP. Gtowne zadania Komisji polegaja na rekomendowaniu nowych kierunkéw ksztatcenia,
analizie potrzeb rynku, zglaszaniu propozycji zmian w programach ksztatcenia proponowanych
przez wlasciwe podmioty, analizie wynikow badan jakosci ksztalcenia (ocena efektow
uzyskiwanych przez sluchaczy w ramach poszczegélnych przedmiotéw, ewaluacja przebiegu
1 jakosci zaje¢ dydaktycznych), a takze reagowaniu na biezace problemy zglaszane przez
koordynatorow merytorycznych majacych bezposredni kontakt ze stuchaczami. Wypracowane
wnioski i rekomendacje KJKP przekazuje Pelnomocnikowi Rektora ds. Studiow
Podyplomowych. System zaspokaja potrzeby interesariuszy wewngtrznych i1 zewngtrznych.
Dzi¢ki otwartej formule pracy KJIKP mozliwa jest sprawna komunikacja dotyczaca potrzeb

edukacyjnych stuchaczy oraz jakosci prowadzonego ksztatcenia podyplomowego.

3.3. Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania efektow

ksztalcenia.

W procesie okreslania efektow ksztatcenia uczestnicza interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni,
ktorzy poprzez konsultacje z Komisjg Jakosci Ksztatcenia Podyplomowego (KJKP) oraz inne
dziatania doradcze wspierajg Centrum Ksztatcenia Podyplomowego w przygotowaniu

kompletnej 1 zgodnej z oczekiwaniami pracodawcow oferty. Konsultacje 1 dziatania te polegaja
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na opiniowaniu opracowanych programow studiow oraz efektow ksztalcenia (np. poprzez odbior
wystaw 1 spektakli koncoworocznych, srodowiskowych i innych form prezentacji osiggnietych

efektow ksztalcenia).

3.4. Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktéw odpowiada nakladowi

pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztalcenia,

Wszystkie programy studiow podyplomowych zatwierdzane sa przez Rady Wydziatow.
Programy zawieraja informacj¢ o punktach ECTS przypisanych do kierunkow studiow
1 poszczegolnych przedmiotow. W kazdym semestrze sluchacz ma mozliwo$¢ uzyskania co
najmniej 30 punktow ECTS. Zgodnie z Regulaminem Studiow Podyplomowych 1 pkt ECTS
réwna si¢ 25 godz. catkowitej pracy shluchacza. Sposoby weryfikowania poszczegolnych efektow
ksztatcenia okreslane s3a natomiast w sylabusach przedmiotowych. Naktad pracy i czas
niezbedny do osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia jest adekwatny do stopnia trudnosci
realizowanych zadan.

Zadania okre$lania i oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy realizowane sg m.in. poprzez
wspotprace Wydzialu z podmiotami rynku pracy. Uczelnia powotata Rade Programowa
Akademii, w sktad ktorej wchodza przedstawiciele instytucji, w tym instytucji rynku pracy.
Spotkania Rady Programowej odbywaja si¢, co najmniej dwa razy w roku akademickim. Poza
przedstawicielami instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego biora w nich udziat
przedstawiciele wtadz Uczelni oraz prodziekani kierunkéw. Wnioski z dyskusji i rekomendacje
interesariuszy zewnetrznych stanowia podstawe prac nad doskonaleniem programoéw ksztatcenia,
wprowadzeniem nowych specjalnosci, kierunkow studidéw podyplomowych, zmian w zakresie

metod ksztatcenia.

3.5. Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwlaszcza dla
studentow, doktorantow i shuchaczy - system umozliwiajacy ocene¢ stopnia osiagniecia
zakladanych celow i efektow ksztalcenia.

Procedura weryfikacji  osiggania zaktadanych efektéw ksztalcenia ma charakter
uporzadkowanych dziatan, umozliwiajacych indywidualng weryfikacje osiggni¢¢ studenta na
kazdym etapie ksztalcenia. Osiggniecia te rozumiane s3 jako zakladane efekty ksztalcenia,
okreslone w kategoriach wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. Kierunkowe efekty
ksztalcenia stanowig podstawe przygotowania procesu ksztalcenia, w szczego6lnosci
przedmiotowych efektow ksztatcenia, celow 1 tresci ksztalcenia. Procedura ta opiera si¢

na kryteriach jako$ciowych i ilosciowych oceny osiggnietych efektéw ksztatcenia. Dydaktyk
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na pierwszych zajeciach przekazuje informacje dotyczace: efektow ksztatcenia realizowanych
w ramach prowadzonego przedmiotu, tre$ci ksztalcenia, zagadnien egzaminacyjnych i metod
weryfikacji efektow. W trakcie zaje¢ dydaktyk realizuje tre$ci ksztatcenia niezbgdne do
uzyskania przez studentow efektow ksztalcenia oraz zleca studentowi prace wiasng. Po
zakonczeniu cyklu zaje¢ dydaktyk weryfikuje osiggnicte efekty ksztatcenia, zgodnie z metodami
I kryteriami oceny opisanymi w sylabusie do przedmiotu. Stosowane sposoby weryfikacji
efektow ksztalcenia z obszaru ,,wiedza” to egzamin pisemny — test, dluzsza wypowiedz
pisemna, egzamin ustny, praca zaliczeniowa (kolokwium, interpretacja tekstu zrodtowego, opis
przypadku, esej, zadanie problemowe itp.). Sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia z obszaru
,umiejetnosci” to ocena realizacji zadania, ocena wykonania symulacji, ocena realizacji
1 prezentacji projektu, bezposrednia obserwacja studenta podczas wykonywania zadan, pokaz.
Na kierunku Taniec sg to m.in. otwarte lekcje pokazowe 1 egzaminy z przedmiotow
specjalnosciowych w salach tanecznych AHE w Lodzi. Na kierunku Grafika sg to: prace
praktyczne lub projektowe. Ksztaltowanie umiejetnosci poprzez dziatania projektowe
i praktyczne jest rowniez waznym elementem ksztalcenia na kierunku Kulturoznawstwo.
Zalecane sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia z obszaru ,.kompetencje spoleczne” to:
prezentacja projektu, bezposrednia obserwacja studenta podczas wykonywania zadan,
autoprezentacja, ocena wykonania ¢wiczenia warsztatowego, Obserwacja przez nauczyciela
akademickiego i1 innych studentow, ocena umiejetnosci pracy w grupie, ocena umiejetnosci
komunikacji, ocena $wiadomosci wlasnego potencjalu 1 umiejgtnosci, ocena stopnia
zaangazowania w dziatania na rzecz $rodowiska zewnetrznego. Analogiczne procedury sa
stosowane w odniesieniu do stuchaczy studidow podyplomowych.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego ... w pelni

3.2 Efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych sa zgodne z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow. Umozliwiaja nabycie umiejetnosci do
wykonywania zawodu czy nowych umiejetnosci na rynku pracy. Program
i plan studiow podyplomowych umozliwia realizacj¢ zakladanych efektow
ksztalcenia w zalozonym czasie trwania studiow.

3.3 W procesie okresSlania efektow ksztalcenia uczestnicza interesariusze
zewnetrzni, ktorzy poprzez konsultacje oraz inne dzialania doradcze wspieraja
przygotowanie kompletnej i zgodnej z oczekiwaniami pracodawcow oferty.
Konsultacje i dzialania te polegaja na opiniowaniu opracowanych programow

studiow.
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3.4 Na studiach podyplomowych system ECTS prawidlowo okresla naklad pracy
i czas potrzebny do osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia.
3.5 Jednostka stosuje wiarygodny i przejrzysty system oceny stopnia osiagniecia
zakladanych celéw i efektow ksztalcenia. System jest dostepny dla stuchaczy

studiow podyplomowych.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji

zakladanvch celéw strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

4.1.Jednostka zapewnia kadre¢ stosowna do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowa
umozliwiajaca rozwoj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Zajgcia dydaktyczne na Wydziale Artystycznym s3 realizowane przez profesorow
o znaczacych osiggnigciach artystycznych i naukowych, uznanych i cenionych za swoje
dokonania przez gremia specjalistow z obszaru nauki i dziedzin artystycznych, posiadajacych
rowniez wieloletnie doswiadczenie pedagogiczne. Zajecia dydaktyczne prowadzone sa
rowniez przez adiunktdéw o odpowiednim dorobku naukowym, artystycznym i/lub
pozauczelnianym do$wiadczeniu zawodowym zwigzane z obszarem prowadzonych zajec.
Uczelnia dba o rozw6j mlodej kadry dydaktycznej, stymulujac rozwoj naukowy 1 zachgcajac
pracownikow naukowo-dydaktycznych do przygotowywania wystaw, publikowania, udziatu
w konferencjach oraz przygotowywania prac habilitacyjnych. Wtadze Wydziatlu prowadza
polityke kadrowa zapewniajacg na kazdym kierunku takie minimum kadrowe i1 pracownikow
dydaktycznych wspomagajacych proces ksztatcenia, aby studenci w petni mogli osiggnac
zaktadane efekty ksztalcenia. Stad na Wydziale zatrudnieni sg pracownicy reprezentujacy
rozne nauki, m.in.: graficy projektowi, artySci malarze, tancerze, rytmicy, kulturoznawcy,
filmoznawcy, historycy sztuki, antropolodzy kultury, literaturoznawcy, teatrolodzy, co
pozwala na interdyscyplinarne ksztalcenie studentéw. Kadre kazdego kierunku uzupeinia
grono doswiadczonych praktykow, bedacych pracownikami firm 1 instytucji (m.in.:
artystycznych, wystawienniczych, kulturalnych, impresaryjnych, zwigzanych z mediami

i reklama itd.).

Ponadto polityka kadrowa zmierza w kierunku jak najlepszego dostosowania struktur
Wydzialu do zmieniajacych si¢ potrzeb dydaktycznych 1 naukowych (przyktadem moze by¢

fakt zatrudnienia w 2014 roku na kierunku taniec — specjalistki w zakresie tanca japonskiego
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ze stopniem doktora w celu poszerzenia oferty ksztalcenia). Do zaje¢ praktycznych, np.
taniec, technika ruchu zatrudniany jest akompaniator — przygotowanie tancerzy przy muzyce
tzw. ,,zywej”, nie tylko mechanicznej odtwarzanej z pltyt CD podnosi jako$¢ ksztatcenia
studentow. Zatrudniana liczba pracownikow dydaktycznych na poszczegolnych kierunkach
jest wystarczajagca dla aktualnej liczby studentow studiujgcych w roku akademickimi
2014/2015 na studiach | i Il stopnia (dziennych i zaocznych). Zadania dydaktyczne sa im
powierzane prawidtowo i wynikaja z prowadzonego ksztalcenia, co potwierdzaja studenci
w swoich opiniach. Ksztalcenie na wszystkich kierunkach Wydziatu Artystycznego opiera
si¢ w duzej mierze na opiece mistrzowskiej, tworzenia ,,mikroszkot” skupionych wokot
postaci mistrza, co bylo zauwazalne podczas spotkan z kadra dydaktyczng oraz studentami.
Polityka kadrowa Wydziatlu Artystycznego polega rowniez na stymulowaniu i wspieraniu
rozwoju kadry poprzez zachgcanie jej do prowadzenia badan naukowych i dzialalnosci
artystycznej oraz uzyskiwania kolejnych stopni naukowych. Wydziat kladzie szczegdlny
nacisk na zatrudnianie miodych i aktywnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
zapewniajac im wsparcie w zakresie pozyskiwania zewngtrznych srodkow finansowych, ktore
umozliwiaja rozwdj naukowy 1 kompetencyjny. Wtadze Wydziatu ktada rowniez nacisk na
konieczno$¢ podnoszenia kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej przez udziat
w szkoleniach i warsztatach metodycznych, projektach krajowych
i migdzynarodowych, studiach podyplomowych, stazach i wyjazdach studyjnych w ramach
projektu Erasmus i1 Erasmus+. Poszczegolni pracownicy naukowi wyjezdzaja za granice
w celu prowadzania wyktadow 1 zaje¢ dydaktycznych oraz szkolen (m.in. wizyty studyjne
wyktadowcow w instytucjach kultury oraz osrodkach edukacyjnych w Moskwie, Berlinie
1 Tokio). Wydziat zaprasza wyktadowcow z uczelni partnerskich. Informacja o mozliwosci
pozyskania lub realizacji projektow przekazywana jest przez Dzial Projektow
Miedzynarodowych a takze zamieszczana w Biuletynie Dydaktycznym. Jednostka nie posiada

kadry migdzynarodowe;.

Nauczyciele akademiccy pozyskiwani sa w réznoraki sposob. Dziatania w tym
zakresie polegaja na: pozyskiwaniu kandydatéw na drodze ogloszen na portalu Nauka Polska
i w innych miejscach, przeprowadzeniu rozmow kwalifikacyjnych i analizie dorobku
naukowego samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, oséb o wysokiej pozycji
naukowej, dla ktorych Uczelnia moze by¢ podstawowym miejscem zatrudnienia oraz dbato$ci
0 pozyskiwanie specjalistow-praktykow, ktorzy realizujg zajecia projektowe 1 warsztatowe,

umozliwiajac studentom zdobywanie umiejetnosci 1 kompetencji niezbednych w relacjach
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z otoczeniem zewngetrznym, utatwiajagc tym samym absolwentom wejscie na rynek pracy.
Przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich wtadze Wydzialu zwracaja szczegdlng uwage na
kwalifikacje, dorobek naukowy, realizowane badania, znajomos$¢ jezykoéw obcych, metodyke
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, mobilnos¢, che¢¢ udziatu w projektach miedzynarodowych.
W przypadku prowadzenia przedmiotow o charakterze praktycznym istotne jest rowniez
doswiadczenie zawodowe w instytucjach pozanaukowych. W przypadku studiow
podyplomowych doboér kadry odbywa si¢ na drodze ustalen migdzy Rada Wydziatu,
koordynatorami merytorycznymi poszczegdlnych kierunkéw studiow a Pelnomocnikiem
Rektora ds. Studiow Podyplomowych, ktory akceptuje zaproponowang kadre. Role doradcza

pelni w tym zakresie Komisja Jako$ci Ksztatcenia Podyplomowego.

4.2.jednostka dysponuje odpowiednig infrastruktura dydaktyczna dostosowana do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajacq osiagniecie zakladanych efektow
ksztalcenia,

Uczelnia uzytkuje budynki zgrupowane w kilku kompleksach potozonych blisko
siebie, zlokalizowanych w centrum Lodzi. Obiekty przystosowane sa do potrzeb ksztalcenia
1 spetniajg wymogi wspodiczesnej edukacji. Do dyspozycji studentéw oddane jest blisko 9000
m? powierzchni uzytkowej w budynkach nalezacych do AHE 1 ponad 8000 m? w budynkach
wynajmowanych. W budynkach o przeznaczeniu dydaktyczno-naukowym znajduje si¢: 8 auli,
34 sale c¢wiczeniowe, 17  pracowni specjalistycznych/laboratoriow, 5 pracowni
komputerowych. Pracownie specjalistyczne dla kierunku Taniec to m.in. sale ¢wiczen
wyposazone w sprzet audio-wideo, sala ¢wiczen ruchowych, sale baletowe o powierzchni
ponad 500 m? s wyposazone w lustra i dragzki do ¢wiczen baletowych, baletowa podloge
plastikowa, sprzet naglasniajacy, pianino. Sala ,,Wschodnia” o powierzchni 100 m? jest
wyposazona w lustra i porgcze do ¢wiczen baletowych, parkiet 1 sprzgt nagtasniajacy. Sale te
posiadaja zaplecze sanitarne. Do celow dydaktycznych wykorzystuje si¢ nowoczesny sprzet,
komputery oraz liczne urzadzenia audiowizualne w postaci odbiornikow telewizyjnych,
odtwarzaczy DVD, rzutnikow pisma, rzutnikow multimedialnych, kserokopiarek, kamer
cyfrowych, kamer wideo, cyfrowych aparatow fotograficznych i mikrofonow. Urzadzenia te
sa na wyposazeniu poszczegdlnych pracowni Wydziatu, badz tez mozna je wypozyczy¢ na
konkretne zajecia.

W ostatnim okresie urzadzono nowg pracowni¢ prasowo-telewizyjng, radiows,
doradztwa zawodowego — Akademia Kariery, profilaktyki spotecznej i resocjalizacji;

udostgpniono studia nagraniowe 1 telewizyjne Arterion (2 studia telewizyjne, 2 rezyserki
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realizacji obrazu, studio nagraniowe, pomieszczenie postprodukcyjne, przede wszystkim dla
kierunkéw: Taniec i Kulturoznawstwo), Specjalistyczne pracownie wykorzystywane przez
pracownikow i studentow =~ Wydzialu  to:  pracownia  prasowo-telewizyjna
im. W. Stodkowskiego, pracownia radiowa, studia telewizyjne i nagraniowe Arterion
(kierunek taniec i kulturoznawstwo). Kompleks budynkow wyposazony zostat
w odpowiednio przystosowane windy osobowe. Dodatkowo przed wejsciami do budynkow
zamontowano pochylnie utatwiajace podjazd woézkom inwalidzkim, a brak progéw, rowny
poziom posadzek w budynkach zdecydowanie utatwia sprawne przemieszczanie si¢ osobom
niepetnosprawnym. Do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych przystosowano takze toalety
i zamontowano szerokie drzwi. Dla studentéw niedostyszacych w dwoch aulach
zainstalowano petle induktofoniczne. Z mysla o nich zakupiono takze odbiorniki i nadajniki
Amigo do wykorzystania na zajeciach w grupach ¢wiczeniowych oraz kserokopiarke do
kopiowania notatek.

Studenci maja dostep do bogatego ksiggozbioru oraz elektronicznych zasobow
zgromadzonych w bibliotece AHE. Biblioteka dysponuje powierzchnia ponad 1000 m?
i ksiggozbiorem w systemie wolnego dost¢pu. Budynek biblioteki dostosowany jest do
potrzeb 0s6b niepelnosprawnych. Zbiory uporzadkowane sa w kilkudziesigciu dziatach
tematycznych. Czytelnie zlokalizowane na dwoch pigtrach obejmuja tacznie 150 miejsc
siedzacych, w tym 16 stanowisk komputerowych z dostgpem do Internetu. Pelnoprawnymi
uzytkownikami biblioteki sg studenci wszystkich rodzajow studiow w AHE oraz pracownicy
Uczelni. Istnieje réwniez mozliwo$¢ korzystania z biblioteki przez osoby niezwigzane
z Uczelnig. Katalogi internetowe umozliwiajg sprawdzenie dostgpnosci poszczegodlnych
tytutow. Zasoby biblioteki licza ponad 52 000 woluminow ksigzek, 58 tytutow
prenumerowanych czasopism i bogata kolekcje¢ wydawnictw elektronicznych. Wsrod zbiorow
oprocz podrecznikéw akademickich 1 monografii znajduje si¢ obszerne informatorium,
kolekcja §wiatowych wydawnictw z zakresu sztuki, klasyka literatury oraz filmoteka liczaca
ponad 100 tytutow. Biblioteka oferuje dostep do nastepujacych zasobow elektronicznych:

— dostepnych w ramach projektu Wirtualna Biblioteka Nauki: EBSCO; Elsevier-Science

Direct, Springer; Web of Knowledge; Science; Nature; SciVerse Scopus;

— bazy zakupione przez Uczelni¢: ibuk.pl, baza prawnicza Lex Omega;
— inne: katalog dokumentow zycia spotecznego AHE i innych osrodkow akademickich

— baza wlasna; kursy elektroniczne PUW.

31



Uczelnia dba o stale uzupetnianie zbioréw bibliotecznych. Prodziekani kierunkow raz
w semestrze zbieraja od pracownikow kierunku informacje o zapotrzebowaniu na nowe
pozycje ksigzkowe. Sporzadzona lista publikacji po zaopiniowaniu przez Rade¢ Biblioteczng
i zatwierdzeniu przez Prorektora ds. Nauki i Rozwoju oraz Kwestora zostaje przekazana do

Biblioteki, ktora uzupeinia zbiory.

Na terenie Uczelni dostgpna jest sie¢ WiFi. Uczelnia dysponuje 3 parkingami
przeznaczonymi dla studentdw oraz pracownikéw. Na kazdym parkingu wyznaczone s3
miejsca dla os6b niepetnosprawnych. W dwoch budynkach funkcjonujg bary. Dla studentéw
zostal przygotowany pokoj dla rodzica z dzieckiem. Studenci moga rowniez korzystaé

z hostelu ,,Molo”, dysponujacego ponad 200 miejscami noclegowymi.

4.3.polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Wydziat Artystyczny nie dysponuje petna autonomig finansowa i podlega zasadom
ogolnouczelnianej polityki finansowej. Podstawa gospodarki Uczelni jest roczny plan
rzeczowo-finansowy, sporzadzany i zatwierdzany przez Senat Uczelni. Uczelnia uzyskuje
srodki finansowe z: optat wnoszonych przez studentow, stuchaczy, kursantow i uczestnikow
innych form ksztalcenia, dotacji, darowizn, spadkow 1 zapisow, dziatalno$ci naukowe;,
badawczej i wydawniczej, wyodrebnionej dziatalno$ci gospodarczej, w tym produkcyjnej
i ustugowej, wplywow z udzialéw w innych podmiotach gospodarczych, innych zrédet.
Prognoza przychodéw sporzadzana jest w oparciu o aktualng liczbe studentéw i shuchaczy
studiow podyplomowych oraz przewidywane wptywy z dotacji. Optaty za studia pobierane sa
w miesigcznych ratach, co stwarza dogodne warunki platnosci dla studentéw 1 stuchaczy.
Zasady pobierania optat 1 wysoko$¢ optat na Wydziale okresla Kanclerz. Oplaty za
swiadczone ustugi edukacyjne zwigzane z ksztalceniem na studiach ustalane sg w oparciu
o koszty ponoszone w zakresie niezb¢dnym do uruchomienia i prowadzenia studiow. Pod
uwage brane sg w tym zakresie koszty zwigzane z doskonaleniem procesu dydaktycznego,
w tym remonty i inwestycje w infrastrukture, wyposazenie sal dydaktycznych, dostosowanie
pracowni specjalistycznych do zmieniajacych si¢ potrzeb studentéw i pracownikéw naukowo-
dydaktycznych. Wydatki srodkéw uzyskanych z dotacji dokonywane sg w oparciu o stosowne
regulaminy wydane przez Rektora AHE w Lodzi. W uczelni dziala wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia, co przektada si¢ na dobra ocen¢ polityki finansowe;j
jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej celéw strategicznych oraz osiggnigcia
zakladanych efektéw ksztalcenia i stabilno$ci rozwoju. Dostrzega si¢ wzmocnienie pozycji

naukowej 1 artystycznej poprzez prowadzenie gldwnie dziatan artystycznych, oraz badan
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naukowych odpowiadajacych  wspdiczesnym  miedzynarodowym  standardom oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry naukowej. Akademia prowadzi program,
w  ktorym pracownicy naukowo-dydaktyczni w ramach projektéw krajowych
1 miedzynarodowych moga finansowa¢ swoje badania. Uczelnia z wilasnych $rodkow
finansuje wydawnictwa, wystawy, plenery i wyjazdy konferencyjne pracownikéw naukowo-

dydaktycznych oraz wspiera ich prace naukowo-badawcze i artystyczne.
Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni

4.1 Zasady i metody doboru kadry naukowo-dydaktycznej odpowiadaja
potrzebom wynikajacym z prowadzonego ksztalcenia i badan naukowych
realizowanych w Jednostce. Polityka kadrowa Wydzialu pozwala na wlasciwy
dobor kadry dostosowany do specyficznych zadan dydaktycznych
i naukowych. Uwzglednia tez opini¢ studentow i shluchaczy studiow
podyplomowych. Stwarza mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych
i dydaktycznych pracownikéw. Zakres specjalnosci reprezentowanych przez
kadre naukowo-dydaktyczng i dydaktyczna jest spojny z efektami ksztalcenia
okreslonymi dla prowadzonych w jednostce studiow. Liczba nauczycieli
akademickich zaangazowanych w proces dydaktyczny jest adekwatny
do liczby uczestnikow.

4.2 Infrastruktura dydaktyczna i naukowa jest dostosowana do profilow i zakresu
prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki prowadzonych badan. Jednostka
podlegajac zasadom ogolnouczelnianej polityki finansowej bierze aktywny
udzial w tworzeniu planu rzeczowo-finansowego, zatwierdzanego przez Senat
Uczelni, co skutkuje harmonijnym rozwojem infrastruktury JednostKi
w pelnym zakresie potrzeb. Interesariusze zewnetrzni uczestnicza w procesie
budowania bazy o najwyzszych standardach naukowych i dydaktycznych,
w tym nowoczesnych laboratoriow i zaawansowanych technologii zwiazanych
z realizowanym ksztalceniem. ZO PKA wysoko ocenia aktualny stan
infrastruktury dydaktycznej na w wizytowanej jednostce.

4.3 Jednostka podlega zasadom ogolnouczelnianej polityki finansowej, ktora
zapewnia realizacje jej celow strategicznych. Dzieki tak prowadzonej polityce
finansowej zapewnione jest takze osiagni¢cie zakladanych efektow ksztalcenia
i stabilno$¢ rozwoju. Jednostka realizuje wielokierunkowe inwestycje

projakosciowe(sala  baletowa, dostepnos¢ infrastruktury dla os6b
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niepelnosprawnych).

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggnigcia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztalcenia. Jednostka stwarza
doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom
umozliwia udziat w badaniach przez nig prowadzonych. Dziatalno$¢ naukowo-artystyczna na
kierunku  Grafika ma wymiar badan teoretycznych, inicjatyw  artystycznych
1 wystawienniczych. Dzialania o charakterze artystycznym i wystawienniczym realizowane sg
przez Galeri¢ Patio 2 przeksztalcong w 2014 roku z Galerii Biblioteka. Galeria prowadzona
jest przez Rad¢ Programowa, w sktad ktérej wchodzi kadra dydaktyczna kierunku Grafika.
Celem wystaw, wyktadow 1 spotkan realizowanych przez galerie jest ksztattowanie
dziatalno$ci artystycznej 1odzkiego s$rodowiska tworcoéw, inspirowanie wszechstronnej
dzialalnosci w obszarze projektowania, typografii, ilustracji i fotografii oraz wlaczanie
srodowiska studenckiego w dziatalno$¢ artystyczng i wystawiennicza. Organizowanym
wystawom towarzyszg publikacje (katalogi 1 foldery wystaw), plakaty i zaproszenia, ktorych
projekty graficzne przygotowywane sa przez kadr¢ dydaktyczng kierunku. Przedmiotem
wystaw jest tworczos¢ plastyczna zarowno wykladowcoéw kierunku grafika, zaproszonych
gosci, jak 1 studentow AHE. Rada Programowa Galerii decyduje o programie
wystawienniczym. Galeria organizuje zardwno wystawy indywidualne, jak i zbiorowe,
prezentujac tworczos$¢ artystow z Polski 1 zagranicy. Jednym z elementéw o charakterze
naukowo-artystycznym jest np. opieka kuratorska. Gtownym obszarem badan naukowo-
artystycznych kadry kierunku jest grafika uzytkowa (projektowa), ze szczegdlnym
uwzglednieniem plakatu i1 typografii. Podejmowane sa takie zagadnienia, jak Scisly zwigzek
formy i funkcji w projektowaniu graficznym, czytelnos¢ komunikatu wizualnego,
funkcjonalno$¢ formy w mediach tradycyjnych i dynamicznych. Pracownicy naukowo-
dydaktyczni studiuja zagadnienia zwigzane z tzw. bLodzka Szkota Plakatu. Innym
zagadnieniem, ktore szczegélnie interesuje kadre kierunku Grafika — w kontek$cie badan
naukowo-artystycznych — jest abstrakcja, sztuka geometryczna i twoérczos¢ konkretna.
Miedzy innymi zagadnienia zwigzane z redukcja jezyka wypowiedzi, prawidtami geometrii,
oszczednoscig Srodkéw wyrazu 1 formy plastycznej stanowig przedmiot badan kadry
kierunku. Istotnym wkladem w dziatalno§¢ naukowo-wystawiennicza kierunku grafika sg

przedsiewzigcia realizowane w ramach niekomercyjnych przedsigwzig¢ promujacych sztuke
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wspolczesng. Rada Programowa galerii stara si¢, aby propozycja wystawiennicza byta
réznorodna 1 odzwierciedlala rozmaito$¢ nurtéw wspotczesnej sztuki. Galeria prezentuje
zaréwno dyscypliny uznawane za tradycyjne: rysunek, malarstwo, grafika, rzezba, fotografia,
jak i multimedia — wideoart, netart czy performance. W obszarze zainteresowan artystyczno-
naukowych najwazniejsze miejsce zajmujg jednak projektowanie graficzne i1 grafika uzytkowa
ze szczegOlnym uwzglednieniem dziedziny, jaka jest plakat, a takze sztuka konkretna,
abstrakcja geometryczna i niegeometryczna, fotografia i dynamiczne media. Galeria angazuje
si¢ w projekty tworzone z artystami, grupami artystycznymi oraz galeriami z Polski
1 z zagranicy. Kierunek Grafika wspotpracuje z prestizowymi festiwalami, jak
Migdzynarodowy Festiwal Designu, Migedzynarodowy Festiwal Fotografii, Biennale Sztuki.
Organizuje spotkania z artystami, spektakle teatralne oraz warsztaty artystyczne.
W zaleznos$ci od charakteru wystaw prace prezentowane sg w réznych przestrzeniach
wystawienniczych: budynki K i G (Patio), a takze Galeria Nowa Przestrzen mieszczaca si¢

w halach pofabrycznych.

Dla studentow i pracownikéw kierunku Taniec (kierunek o profilu praktycznym)

dofinansowywane sg liczne projekty artystyczne i udzial w konferencjach naukowych.

Studenci i kadra dydaktyczna Akademii s3 zaangazowani w rdézne wydarzenia
spoteczne, naukowe 1 kulturalne, realizowane zaréwno w skali regionalnej, jak
i ponadregionalnej. Corocznie Akademia jest organizatorem lub wspotorganizatorem
kilkunastu konferencji, wystaw, seminaridw i spotkan o charakterze naukowym, artystycznym

i branzowym, w ktdrych uczestniczg pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz studenci.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego ... w pelni

Obszary, dziedziny badan artystyczno-naukowych prowadzonych w Jednostce sa spdjne
z realizowanym ksztalceniem. Maja bezposredni, pozytywny wplyw na osiagane efekty
ksztalcenia.

6. Uczestniczenie jednostki w Kkrajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,

doktorantow, pracownikow naukowych i dyvdaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi

i miedzvnarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami

i instytucjami.
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6.1.Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza w programach
mi¢dzynarodowych,

Realizacja projektoéw miedzynarodowych podejmowana na Wydziale Artystycznym
przybiera rézne formy. Sg to:

- na kierunku grafika - prowadzenie wyktadow/warsztatow goscinnych, wizyty
studyjne, organizacja wystaw indywidualnych i zbiorowych.

Wymiana mi¢dzynarodowa pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow w ramach
programu LLP ERASMUS+. Wspoétpraca migdzynarodowa poszczegolnych pracownikow
naukowo-dydaktycznych jest bardzo dobra. W latach 2010 do 2015 pracownicy naukowi
Wydziatu brali udzial w pigtnastu wizytach w uczelniach partnerskich prowadzac zajgcia
z zakresu m.in. projektowania graficznego, technik animacji filmowej, fotografii, malarstwa
i rysunku oraz kreowania nowych form w obszarze mediéw spotecznosciowych.

Rozpoczety w 2014 projekt Design Thinking in Education in Training bgdzie kontynuowany
do 2017 roku. Celem projektu jest wdrozenie metodologii DT w sektorze edukacji i szkolen.
Wydziat utrzymuje i rozwija kontakty z o$rodkami dydaktycznymi/artystycznymi (m.in.
w Portugalii - kilka osrodkow, Austrii, Finlandii, Irlandii, Niemczech, Turcji, we Wtoszech).
Jednostka prowadzi rowniez dziatalnos¢ publicystyczng (wydawnictwa artystyczne, katalogi).
Studenci i pracownicy dydaktyczni uczestnicza w wydarzeniach artystycznych i kulturalnych
o zasieggu miedzynarodowym. W roku 2010 odbyla si¢ migdzynarodowa konferencja pt.
Pogranicza Grafiki powstata w ramach projektu Wielka Ksigga Grafiki z I potowy XX w. W
2014 roku zorganizowano plener malarski z wudziatem studentow Przykarpackiego
Uniwersytetu Narodowego w Iwanofarnkowsku, a takze w programie Europejskiego Stazu
dla Grafikow wzigto udzial dwoch absolwentow, ktorzy pracowali w studiu graficznym
w Hiszpanii. Wyniki pracy uczestnikow stazu zaprezentowane zostaty w galerii Patio 2.

- na kierunku taniec - prowadzenie wyktadow/warsztatow, dziatalno$¢ koncertowa
oraz udziat w festiwalach 1 konkursach, takze w roli jurorow.

Wymiana mi¢dzynarodowa pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 studentéw w ramach
programu LLP ERASMUS+.

Wspotpraca migdzynarodowa pracownikow naukowych jest efektywna. Poszczegolne
osoby utrzymujg kontakty z kilkoma osrodkami za granicg. Organizowane sg liczne koncerty
z udzialem miedzynarodowych $rodowisk akademickich. Prowadzona jest dzialalnos¢
publicystyczna. Szczegdlnie intensywna jest wspOlpraca partnerska z Norweskim
Uniwersytetem Nauki i Technologii. Gtéwnym celem projektu jest wzbogacenie edukacji

tanecznej o innowacyjne metody nauczania polegajace na tgczeniu tanca nowoczesnego
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z tradycyjnym (wzorowanym na Kkulturze norweskiej i polskiej). Poza spotkaniami
dydaktycznymi wyktadowcéw 1 studentow obydwu uczelni istotnym dzialaniem jest
opracowanie wspolnego podrecznika.

Studenci 1 wykladowcy uczestnicza w wielu wydarzeniach artystycznych
1 kulturalnych o zasiggu mie¢dzynarodowym. Jest to m.in. udziat studentéw I roku
w koncercie zorganizowanym w ramach Migdzynarodowego Seminarium Metody Emila
Jacques-Dalcroze’a w Akademii Muzycznej w Katowicach, uczestnictwo dwoch studentek
w projekcie Young Woman Orientation for Labor Integration, wystep studentéw III roku
specjalnos$ci tancerz-choreograf w ramach V Migdzynarodowego Konkursu Sztuki
Choreograficznej w Teatrze Wielkim w Lodzi, wystep studentéw w Londynie i Jarostawiu
(otwarcie projektu Polsko-Ukrainskiego Uniwersytetu Wirtualnego).

- na kierunku kulturoznawstwo - wspotpraca w dziedzinie badan naukowych, udziat

pracownikow dydaktycznych w szkoleniach, ocena i rozpowszechnianie wynikoéw badan
i dodwiadczen dydaktycznych w kraju i za granica. Wymiana mi¢dzynarodowa pracownikow
naukowo-dydaktycznych i studentow w ramach programu LLP ERASMUS+.
W ramach programu TEMPUS Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna realizuje projekt
CTAE (jest partnerem w projekcie Centre for the Third Age Education). Celem dziatan jest
transfer dobrych praktyk w inicjatywie tworzenia i prowadzenia uniwersytetow trzeciego
wieku w Rosji, Ukrainie, Azerbejdzanie i Motdawii. W ramach projektu odbywaja si¢ wizyty
studyjne w UTW (Uniwersytet Trzeciego Wieku) wspotorganizowane przez wyktadowcow
kierunku kulturoznawstwo. UTW wizytowali naukowcy z uczelni rosyjskich w Sankt
Petersburgu, Krasnodarze, Kiszyniowie i Samarze. Wyktadowcy kierunku kulturoznawstwo
uczestnicza w konferencjach w Sankt Petersburgu, Baku oraz Samarze. Rezultatem projektu
sg publikacje, filmy instruktazowe i raporty socjologiczne. Zanotowano takze uczestnictwo
pracownika naukowego w spotkaniu projektowym PAL — Promoting Accerditation of
Learning w Dublinie.

W wymianie mi¢dzynarodowej mogg uczestniczy¢ studenci studiow I i Il stopnia
ksztalcenia oraz stuchacze studiow podyplomowych. Studenci majag mozliwos$¢ skorzystania
z programu wymiany mi¢dzynarodowej LLP ERASMUS+. Rekrutacja w zakresie wymiany
migdzynarodowej jest ciaggla, a niezbedne informacje i formularze sa dostepne na stronie
internetowej oraz w Biurze Wspotpracy Zagraniczne;.

W latach 2009/10 do 2015 w ramach LLP ERASMUS oraz ERSAMUS+ wyjechato 20
studentow, a przyjechalo 24. W tym samym czasie ilos¢ pracownikéw wyjezdzajacych

(w ramach STA) wynosita 15, przyjezdzajacych 6 (z Turcji, Lotwy i Litwy).
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Ponadto w ramach wymiany mi¢dzynarodowej goscito na Wydziale 7 pracownikow
naukowych. w tym 4 osoby z USA, a pozostali z Niemiec, Norwegii i Ukrainy.

W ramach umoéw bilateralnych LLP ERASMUS+ Wydziat zawart 15 umow
partnerskich z os$rodkami zagranicznymi. Sg to: Bufgaria, Czechy, Niemcy, Holandia,
Irlandia, Stowacja, Turcja i Wlochy (po 1 uczelni), Litwa i Lotwa (2 uczelnie), Portugalia
(3 uczelnie). Podpisane umowy umozliwiajg wyjazd dwoch do pieciu studentow na okres 1
lub 2 semestrow oraz dwoch do czterech pracownikoéw naukowych.

Wydziat umozliwia udzial pracownikow 1 studentbw w  programach

miedzynarodowych; jest to w zadowalajacym stopniu wykorzystywane.

6.2. jednostka podejmuje dzialania majace na celu internacjonalizacje procesu
ksztalcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia,
Udziatl studentéw 1 pracownikow naukowych w programach mig¢dzynarodowych jest
stosunkowo duzy. Liczba o0s6b wyjezdzajacych w ramach programu LLP Erasmus
w konkretnych latach utrzymuje si¢ na zblizonym wyréwnanym poziomie (szczegdty w pkt.
6.1). W roku 2014 przedluzono istniejace lub zawarto nowe, bilateralne umowy wymiany
migdzynarodowej LLP ERASMUS+ (wszystkie do 2021 roku) zwigkszajac ilo$¢ uczelni
partnerskich. Umozliwi to wyjazd wigkszej liczbie studentow oraz pracownikow naukowych.
Zdaniem zespotu oceniajgcego znacznie zwigkszono mozliwosci wymiany akademickiej, co
bedzie miato pozytywny wptyw na umi¢dzynarodowienie studiow.
Dziatania podejmowane przez Wydzial w zakresie internacjonalizacji ksztalcenia wptywaja
korzystnie na proces ksztatcenia. Prowadzone dziatania w zespotach migdzynarodowych,
wyktady goscinne, warsztaty, kursy 1 in. stuzg przekazywaniu nowych tresci, zdobywaniu
doswiadczen w zakresie metod dydaktycznych, sposobu zdobywania wiedzy itp. Wspolpraca
mig¢dzynarodowa w sposob posredni przektada si¢ na efekty ksztalcenia, a dzigki zdobytej
wiedzy umozliwia wzbogacenie tresci wyktadanych przedmiotow. Liczne kontakty
zagraniczne pracownikoOw naukowych stanowig potencjal, ktory Wydzial wykorzystuje przy
modyfikacji oferty ksztalcenia. Spotkania informacyjne organizowane s3 przez Biuro
Wspolpracy z Zagranica oraz przez koordynator6w na poszczegdlnych kierunkach.
Zainteresowanie wymiang mi¢dzynarodowa jest jednak ograniczone. Studenci zwracaja
uwage na przyczyny ograniczonego zainteresowania wymiang mi¢dzynarodowa. Wedtug nich
powodem jest - przede wszystkim wysoki koszt pobytu za granicg oraz utrata pracy
wykonywanej w trakcie studiow. Wydzial nie prowadzi wewnetrznego systemu ankietyzacji.

Studenci po powrocie wypetniaja tylko ankiete udostgpniang przez Narodowa Agencje
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w narz¢dziu Mobility Tool.

Zaleca si¢ stworzenie kwestionariusza ankietowego, ktéry uwidoczniatby jakos$é
ksztatcenia, osiggane przez studentdow rezultaty oraz efekty ksztalcenia poza macierzysta
Uczelnia.

Zaleca si¢ rowniez publikowanie (w cyklu rocznym) relacji 1 uwag studentow AHE
uczestniczgcych w programie ERASMUS+.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zainteresowanie studentoéw zagranicznych mozliwo$cia
podjecia ksztalcenia na Wydziale Artystycznym z programu Erasmus. Niemniej jednak ZO
PKA dostrzegt tendencje spadkowa w ostatnich trzech latach.

Istotna jest mozliwo$¢ udzialu studentow wizytowanej Jednostki w zajgciach
prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcow. W 2014r. goscit w Uczelni prof. Richard
Shusterman (USA), ktéry przeprowadzil ze studentami kierunku taniec warsztat
»Somaestetyka, taniec 1 filozofia”. Studenci podczas spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA
pozytywnie ocenili wskazane zajecia, rowniez realizowane na innych kierunkach. Srodowisko
studenckie pozytywnie wypowiadalo si¢ na temat oferowanych mozliwos$ci

internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

6.3. jednostka wspolpracuje z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi,
Wydziat podejmuje znaczace dzialania w sprawie umie¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych a takze aktywnie utrwala swoja pozycje
w wymiarze og6élnopolskim. Jako jednostka naukowo-badawcza oraz dydaktyczna prowadzi
szeroka wspolprace artystyczno-naukowa os$rodkami akademickimi 1 innymi os$rodkami
ksztatcenia na wszystkich poziomach. Z punktu widzenia oceny studenckiej, Wydziat
w ramach wspolpracy z osrodkami akademickimi umozliwia im uczestnictwo w krajowych
1 migdzynarodowych konferencjach, konkursach oraz spotkaniach o charakterze dydaktyczno-
naukowym. Przyktadem moze by¢ udziat studentow w plenerze malarskim (18-21.09.2014
Jarostaw), w ktorym uczestniczyli studenci z Wydziatu Sztuki Uniwersytetu
w Iwanofrankowsku (Ukraina), uczniowie ostatnich klas Panstwowego Liceum Sztuk
Plastycznych w Jarostawiu oraz studenci kierunku Grafika AHE.
Natomiast uczelnia nie umozliwia swoim studentom uczestnictwa w wymianie krajowej
w ramach systemu mobilnosci studentow MOST. Studenci wskazali, podczas spotkania
z Zespotem Oceniajacym PKA, Ze sa zainteresowani mozliwoscig wyjazdéw w ramach

wskazanej wymiany. Zaleca si¢ umozliwienie mobilno$ci krajowej studentom wizytowanego
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Wydzialu, poprzez podpisanie porozumienia z polskimi uczelniami w ramach systemu

mobilnos$ci studentow MOST.

6.4. jednostka wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiagania
wlasciwych efektéw ksztalcenia.

Liczba podmiotow, z ktorymi wspotpracuje Wydziat jest znaczna i roznorodna. Z racji
profilu  ksztalcenia wspolpracuje przede wszystkim z instytucjami kulturalnymi,
artystycznymi oraz spoteczno-kulturalnymi. Pracownicy i studenci Jednostki aktywnie
uczestniczg w zyciu kulturalnym miasta i regionu organizujac lub wspdlorganizujgc festiwale,
sympozja, wystawy, koncerty, warsztaty dla mtodziezy. Wiele z tych przedsigwzi¢¢ ma zasigg
ogo6lnopolski i migdzynarodowy.

Przedmiotem wspotpracy w zakresie ksztatcenia jest takze organizacja praktyk, szkolen
1 stazy studenckich w instytucjach spoleczno-kulturalnych, co ma widoczny wptyw na efekty
ksztatcenia. Dlatego tez Wydzial Artystyczny odgrywa istotng role kulturotworcza
w regionie.

Studenci wizytowanej Jednostki pozytywnie ocenili wspotprace Wydziatu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Istotna jest mozliwo$§¢ odbywania praktyk przez $rodowisko
studenckie w firmach i instytucjach zwigzanych z wybranym kierunkiem ksztalcenia.
Pozytywnie nalezy oceni¢ udziat studentow kierunku taniec w zagranicznych praktykach
zawodowych w ramach programu Erasmus. Studenci mieli mozliwo$¢ zdobycia doswiadczen
m.in. w Teatrze Tanca De Stilte (Holandia), Fondazione Centro di Studio della Danza di
Iolanda e Susanna Egri (Wtochy), Tanzmoto Dance Company & Tanzmoto e.V. w Essen
(Niemcy). Studenci Wydziatu Artystycznego w ramach wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym maja mozliwos$¢ udzialu w zajeciach studyjnych oraz projektach kulturalno-
artystycznych organizowanych w instytucjach zewnetrznych. Wedlug opinii studentow,
prezentowanych podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym PKA, wizytowany Wydziat
oferuje szerokie mozliwosci w tym zakresie, co oceniajg pozytywnie. Wazny jest udzial
srodowiska studenckiego w podejmowanych dziataniach, ktore wplywaja na uzyskiwanie
efektow uczenia si¢, w tym umozliwiajac zdobycie umiej¢tnosci praktycznych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego * w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych
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1) Jednostka zapewnia udzial studentéw w programie wymiany mi¢dzynarodowej
Erasmus. Istotny jest fakt, iz studenci maja mozliwos¢ studiowania wybranego kierunku
ksztalcenia poza macierzysta Uczelnia.

2) Wydzial podejmuje aktywnie dzialania w celu umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia z punktu widzenie oceny studenckiej.

3) Wydzial Artystyczny prowadzi wspolprace z krajowymi i miedzynarodowymi
osrodkami naukowo-dydaktycznymi. Problemem jest brak mozliwosci udzialu
studentow w wymianach krajowych m.in. z programu MOST.

4) Jednostka prowadzi aktywna wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
z punktu widzenia oceny studenckiej. Pozytywnie nalezy oceni¢ aktywny udzial
srodowiska studenckiego w praktykach, projektach i zajecia studyjnych

wspolorganizowanych z instytucjami obszaru artystyczno-kulturowego.

7. Wsparcie naukowe, dvdaktvczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom

i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

7.1. Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,

uwzgledniajacy takze potrzeby oséb niepelnosprawnych,

Opieka naukowa oferowana przez jednostke¢ studentom 1 sluchaczom jest
wielostronna. Zatrudniona na Wydziale kadra stluzy studentom swoim doswiadczeniem
artystycznym, naukowym 1 badawczym, inspirujgc ich do przygotowywania i realizowania
przedsigwzig¢ artystycznych, prowadzenia badan naukowych, udzialu w konferencjach
naukowych 1 publikowania artykutéw. Studenci moga rozwijaé zainteresowania artystyczne,
badawcze oraz realizowa¢ réznorodne projekty zarowno w ramach zajeé¢, jak 1 w kotach
naukowych, do dyspozycji majg rowniez studencka Galeri¢ Kontakt oraz Studencki Teatr
Tanca. Studenci kierunku Kulturoznawstwo uczestniczg w dzialalnosci Miedzykierunkowego
Kota Naukowego Mtodych Dziennikarzy skupiajacego studentéw kierunkow: Dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna, Filologia polska oraz Kulturoznawstwo. Cztonkowie kota angazuja
sie¢ w projekt ,Kurtyna”, czyli tworzenie gazety towarzyszacej Ogbdlnopolskim
Konfrontacjom Teatrow Mlodziezowych organizowanym przez Centrum Kultury Miodych
w Lodzi. Od kilku lat w trakcie festiwalu powstaje gazeta codzienna, w ktorej studenci
publikuja omowienia i recenzje prezentowanych spektakli, wywiady z twoércami teatru.

Studenci przygotowuja kolejna edycja gazety festiwalowej na kilka miesigcy wczesniej,
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organizujac spotkania robocze w Uczelni, a takze w CKM. Co roku wybierana jest nowa
redakcja, ztozona ze studentow wskazanych kierunkéw, co wptywa na integracj¢ srodowiska
studenckiego. Cztonkowie kota przygotowuja takze gazety towarzyszace m.in. Targom
Edukacyjnym w Lodzi, dziataniom promujagcym kierunki Uczelni itp. Wszystkie numery
wydawanych gazet dost¢pne sa na stronie internetowej kierunkéw dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna, filologia polska oraz kulturoznawstwo. Studenci kulturoznawstwa
I grafiki realizuja przedsigwzigcia artystyczne w ramach Galerii Kontakt. Celem dziatalno$ci
galerii jest aktywizowanie Srodowiska studenckiego, umozliwienie mtodym twoércom debiutu
w Srodowisku artystycznym, prezentacji wlasnych dokonan, mozliwos¢ realizacji projektow
artystycznych i ich prezentacji szerszej publiczno$ci. Dodatkowo studentom kulturoznawstwa
galeria daje mozliwo$¢ zmierzenia si¢ z rolg kuratora wystawy, animatora i organizatora
wydarzen kulturalnych, krytyka sztuki. W ramach zaje¢ projektowych oraz inicjatyw
studenckich galeria umozliwia realizacj¢ projektow wystawienniczych 1 artystycznych.
W ramach opieki dydaktycznej istnieje mozliwo$¢ konsultacji i rozméw z dydaktykami
prowadzacymi zaj¢cia. Wszyscy dydaktycy (zar6wno pracownicy etatowi, jak rowniez osoby
wspoOlpracujace zwigzane z otoczeniem spoleczno-gospodarczym) zobowigzani sg do
ustalenia terminéw konsultacji, ktoére podane sg do wiadomos$ci studentow. W ramach
konsultacji rozwigzywane s3 problemy zwigzane z przedmiotami prowadzonymi przez
okreslonych nauczycieli. Studenci zach¢cani sg takze przez dydaktykow do dziatan
artystycznych, naukowych, prowadzenia badan i analiz oraz prezentacji ich wynikow na
forum studenckim. Znaczace prace projektowe, artystyczne, licencjackie 1 magisterskie
prezentowane s3 na konkursach prac, czesto ich autorzy otrzymuja nagrody i wyrdznienia.
Dydaktycy pomagaja realizowaé projekty o charakterze praktycznym, wskazujgc partnerow
z instytucji zewnetrznych. W ten sposob studenci uczg si¢ rozwigzywania konkretnych
probleméw, zdobywaja umiejetnosci, ktore sg cenione w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
1 artystycznym, realizujgc projekty w firmach 1 instytucjach, zdobywaja niezbedne praktyczne
do$wiadczenia wymagane w przysziej pracy zawodowej. Od dydaktykéw wymaga to duzego
zaangazowania i umiejetnosci stosowania nowych metod pracy. Duzy nacisk w programie
studiow polozony jest na metody praktyczne: metode projektow oraz metod¢ warsztatowaq.
Charakter warsztatowy maja w duzej mierze zaj¢cia na kierunkach taniec i grafika. Istotnym
elementem wsparcia dydaktycznego jest nowoczesna baza dydaktyczna (aule, sale
¢wiczeniowe oraz specjalistyczne pracownie i laboratoria). Studenci moga korzystaé
z profesjonalnie przygotowanego zaplecza oraz sprzetu, ktory jest niezbedny

do prawidlowego przebiegu procesu ksztatcenia. Wsrdd pracowni specjalistycznych mozna
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wskaza¢ m.in. pracowni¢ radiowa, pracowni¢ prasowo-telewizyjng, pracownie rysunku
1 malarstwa, pracowni¢ grafiki warsztatowej, sale baletowe, studia telewizyjne i nagraniowe

— Arterion, sale komputerowe, pracowni¢ doradztwa zawodowego — Akademi¢ Kariery.

Sprawami osOb niepelnosprawnych zajmuje si¢ Rzecznik Osob Niepetnosprawnych.
Podejmuje on dziatania utatwiajace osobom niepetnosprawnym dostgp do uzyskania
wyzszego wyksztalcenia, w szczegodlnosci wspiera studentdéw niepetnosprawnych
w relacjach z wyktadowcami 1 wladzami Uczelni i w realizacji praktyk, odbywa konsultacje
ze studentami niepetnosprawnymi dotyczace ich biezacej sytuacji (m.in. w sprawach
pobieranych stypendidw, urlopow dziekanskich, form przeprowadzania egzaminow
i zaliczen), przyjmuje wnioski dotyczace infrastruktury i wyposazenia, a takze skarg
i odwotan, nawigzuje wspolpracg z instytucjami dzialajacymi na rzecz o0séb
niepelnosprawnych, organizuje spotkania 1 warsztaty we wspolpracy z rdéznymi

organizacjami, promuje Akademig¢ jako Uczelni¢ przyjazna osobom niepetnosprawnym.

Pomoc materialna dla studentow Wydzialu przyznawana jest ze $rodkow funduszu
pomocy materialnej dla studentow, utworzonego na podstawie art. 103 Ustawy z dnia 27 lipca
2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym z dotacji z budzetu panstwa. Studenci moga
ubiegac si¢ o nastepujace swiadczenia z funduszu pomocy materialnej: stypendium socjalne,
stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych, stypendium rektora dla najlepszych
studentow, zapomoge. Student moze réwniez ubiega¢ si¢ o pomoc materialng w formie
stypendium ministra za wybitne osiagni¢cia, ktore przyznawane jest przez Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego (Rozporzadzenie MNiSW z dnia 1 wrze$nia 2011, Dz.U. nr 214,
poz. 1270).

Zgodnie z Regulaminem przyznawania pomocy materialnej studentom AHE w todzi
stypendia socjalne, stypendia specjalne dla osob niepetnosprawnych oraz zapomogi przyznawane sg
przez Dziekana, natomiast stypendium rektora dla najlepszych studentow przez Rektora.
W przypadku przekazania uprawnien do rozpatrywania wnioskdOw o pomoc materialng przez
Samorzad Studencki powotywane sa Komisje Stypendialne. Uczelniang Komisj¢ Stypendialng
(UKS) powotuje Dziekan z grona studentow zgloszonych przez Samorzad Studencki oraz
pracownikow AHE. W sktad komisji wchodzi co najmniej dwoch studentéw i1 co najmniej jeden
pracownik AHE. Odwotawcza Komisj¢ Stypendialng (OKS) powotuje Rektor z grona studentow
zgloszonych przez Samorzad Studencki oraz pracownikow AHE. W sktad komisji wchodzi co
najmniej dwoch studentdow i1 co najmniej jeden pracownik AHE. Decyzje UKS i1 OKS
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podejmowane sg zwykla wiekszoscig glosow w obecnosci co najmniej polowy liczby czionkow.

W przypadku rownej liczby gloséw o stanowisku komisji decyduje glos przewodniczacego.

Do postgpowania w sprawie przyznania §wiadczen pomocy materialnej stosuje si¢
odpowiednio przepisy Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. nr 98, poz. 1071 z pdzn. zm.) oraz przepisy o zaskarzaniu

decyzji do sagdu administracyjnego.

7.2. jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwiazywania sytuacji
konfliktowych.

W Uczelni realizowane sg aktywne formy monitorowania potrzeb studenckich.
Studenci moga interweniowaé¢ 1 uzyskiwa¢é pomoc m.in. u: Prodziekana kierunku,
Pelnomocnika Rektora ds. Studenckich, Pelnomocnika Rektora ds. Studiéw Zdalnych,
Rzecznika Praw Studenta, Rzecznika Oséb Niepelnosprawnych, pracownika Biura Karier,
przedstawiciela Samorzadu Studentéw. Jednostka ,,pierwszego kontaktu” dla studenta jest
z reguty Dziekanat. Studenci majacy jakiekolwiek problemy dotyczace toku studidow uzyskuja
tu wyczerpujace informacje, ewentualnie kierowani sg do odpowiednich dzialdow i oséb
zajmujacych si¢ szczegdtowymi kwestiami (np. Petnomocnika Rektora ds. Studenckich,
Dzialu Finansowej Obstlugi Studenta, Biura Karier, Rzecznika Praw Studenta, Biura Os6b
Niepetnosprawnych, Sekretariatu Dziekanéw 1 Prodziekandéw). Sprawami studenckimi
zajmuje si¢ Pelnomocnik Rektora ds. Studenckich, ktéry pomaga studentom zaréwno
w sprawach zwigzanych ze studiowaniem, jak i z relacjami student—Uczelnia. Podstawowym
obszarem jego aktywnos$ci jest udzielanie porad 1 podejmowanie interwencji
w indywidualnych sprawach studentow. Drugim istotnym polem dziatalnosci jest wspieranie
Samorzadu Studentéw. Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. studenckich nalezy: pomoc
studentom w sprawach zwigzanych ze studiowaniem oraz funkcjonowaniem na Uczelni,
dbanie o poprawng obsluge studenta 1 reagowanie w sytuacjach niewlasciwej obstugi,
angazowanie studentow w zycie Uczelni, rozstrzyganie indywidualnych problemow
studentow, biezace informowanie o problemach studenckich na kolegiach rektorskich,
semestralne przedstawianie na kolegiach rektorskich raportéw dotyczacych problemow
i sposobu ich rozwigzania. Rzecznik Praw Studenta wystepuje w charakterze obroncy
interesOw studentow. Zajmuje si¢ w szczeg6Olnosci skargami i wnioskami studentow
dotyczacymi spraw, ktore ich zdaniem nie zostaly wlasciwie rozwigzane przez
poszczegbdlnych pracownikow i/lub struktury Uczelni. Jego zadaniem jest podjecie dziatan,

ktore doprowadzg do zgodnego z regulacjami wewnetrznymi 1 zewnetrznymi rozwigzania
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sytuacji spornej. Rzecznik Praw Studenta ma dostep do kazdej jednostki organizacyjnej
Uczelni oraz pelnej dokumentacji sprawy, ktérg si¢ zajmuje, w tym takze materialow
niejawnych. Problemy zgloszone przez Rzecznika powinny spotka¢ si¢ z odpowiedzig
wihasciwych organéw Uczelni w terminie 7 dni od chwili podjecia sprawy. Kontakt
z Rzecznikiem Spraw Studenta jest mozliwy w formie telefonicznej, mailowej oraz spotkania

w godzinach wyznaczonych i podanych do publicznej wiadomosci dyzurdw.

7.3. jednostka wspiera dzialalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentow
lub doktorantéw i wspolpracuje z nimi; organy jednostki, podejmuja aktywne dzialania
majace na celu szerokie wlaczanie studentéw oraz doktorantow i ich przedstawicieli do
prac organow jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwlaszcza koncentrujacych
swoje prace wokol procesu dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow

i doktorantow.

Samorzad Studentow AHE w Lodzi reprezentuje i zrzesza studentow, planuje, koordynuje
i opiniuje ich dziatania na terenie Uczelni 1 poza nig. Studenci wybrani w wyborach, ktorych
tryb zostat okreslony w Regulaminie Samorzadu Studenckiego, sa czlonkami Senatu i Rad
Wydziatow. Przedstawiciele studentow uczestnicza takze w posiedzeniach Komisji
Dyscyplinarnej dla studentéw 1 Komisji Dyscyplinarnej dla Nauczycieli, Uczelnianej Komisji

Dyscyplinarnej i Odwotawczej, Komisji Stypendialne;.

Samorzad Studentéw prowadzi dzialalno$¢ w zakresie spraw studenckich, wiaczajac w to
organizacj¢ przedsiewzig¢ kulturalnych takich, jak imprezy okoliczno$ciowe (m.in. Otrzgsiny,
Juwenalia, Dzien Kobiet), akcje charytatywne, czy projekty kulturalne (m.in. ,,Student
z pasja”’). Samorzad Studentow ma do dyspozycji biuro, wyposazone w niezbedny sprzet
biurowy. Uczelnia zapewnia $rodki materialne niezbgdne do funkcjonowania Samorzadu
Studentow, zgodnie z art. 202 ust. 8§ Ustawy. Jak wynika z list obecnosci Uczelnia respektuje
i spelnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 oraz z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie Uczelni oraz Radzie Wydziatu
Artystycznego. Pozytywnie nalezy oceni¢ aktywne uczestnictwo studentow w posiedzeniach

organdw kolegialnych Uczelni oraz mozliwo$¢ partnerskiej rozmowy z ich cztonkami.

Samorzad Studentéw opiniuje Regulamin Studidow, zgodnie z art. 161 ust.2 Ustawy. Opinia
jest przedstawiana w formie pisemnej Uchwaty Rady Studentéw. Wazna z punktu widzenia
oceny studenckiej jest opinia przedstawicieli studentow, dotyczaca planow studiow

1 programow ksztatcenia, co jest zgodne z art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Opinia wydawana jest
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w formie Pisemnej Uchwaty Rady Studentéw i dotyczy poszczeg6dlnych kierunkow studiow.

Studenci pozytywnie ocenili kontakt z Wtadzami Wydziatu.

Wizytowana Jednostki zapewnia odpowiedni rozw¢j i funkcjonowanie Samorzadu Studentow
z punktu widzenia oceny studenckiej. Istotne jest wlasciwe wsparcie materialne oraz lokalowe

dla inicjatyw organizowanych przez srodowisko studenckie.

Studenci dostrzegaja odpowiednie wsparcie dziatalnosci Samorzadu Studentéw przez
Wydzial 1 Uczelni¢. Zauwazaja wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej
i materialnej, uwzgledniajacy takze potrzeby osob niepelnosprawnych (rowniez osoby

z niepetnosprawnosciami wzroku i stuchu).

Absolwenci utrzymuja kontakt z uczelnig, okreslajac ja mianem ,uczelni dla ludzi

kreatywnych” oraz podkreslaja jej opiekuncza role wobec studentow.

Ocena koncowa 7 kryterium ogdlnego ... W pelni

1) W Jednostce funkcjonuje sprawny system opieki naukowej, dydaktycznej

i materialnej Uwzglednia on dostatecznie potrzeby oséb niepelnosprawnych

2) W Jednostce dziala efektywny system zapobiegania i rozwiazywania sytuacji
konfliktowych. Rzecznik Praw Studenta wystepuje w charakterze obroncy intereséw
studentow.

3) Wizytowana Jednostka wspiera i stwarza odpowiednie warunki do dzialalnos¢
Samorzadu Studentow. Pozytywnie nalezy oceni¢ odpowiedni udzial przedstawicieli

studentow w Radzie Wydzialu Artystycznego oraz Senacie Uczelni.

8. Spojnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces

zapewnienia jakosSci ksztalcenia oraz jego zgodno$¢ z przepisami powszechnie

obowiazujacymi.

W Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi system zapewniania jakosci
ksztalcenia zostat wprowadzony w 2001 r. (Zarzgdzenie Kanclerza WSHE w Lodzi z dn.
10.07.2001 r. w sprawie powotania Komisji Jakosci Ksztaifcenia). Nastgpnie Wewngtrzny
System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia zostat zmodyfikowany Zarzgdzeniem Rektora z dn.
17.09.2012 r. (z pozn. zm.) 1 uzupeliony Zarzqdzeniem Rektora z dn. 6.11.2013 r. (z pozn.

zm.). Wprowadzone zmiany uwzgl¢dniaty zatozenia KRK.
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Efektem prac nad doskonaleniem uczelnianego systemu, uwzgledniajacych zebrane
doswiadczenia i1 zalecenia MNiSW, byt nowy dokument, wprowadzony Zarzgdzeniem
Rektora z dn. 20.10.2014 r. w sprawie zmian W Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia. W Raporcie Samooceny Uczelnia okresla swdj obecnie obowigzujacy system
jako: ,,scentralizowany, tzn. dotyczy calej struktury Akademii, (...) prowadzone dziatania
projakosciowe majg charakter cykliczny, tj. opieraja si¢ na sekwencji: analiza stanu

biezacego-planowanie zmian-wdrazanie zmian-monitorowanie i doskonalenie”.

Zgodnie z przyjetym Zarzadzeniem ,,celem funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi jest
doskonalenie programu ksztatcenia studentow w taki sposob, aby byto ono prowadzone na jak
najwyzszym poziomie, zgodnie z zatoZonmymi efektami ksztalcenia. Proces skutkuje
nabywaniem i podwyzszaniem kompetencji 0sob uczgcych sig, co umozliwia im dostosowanie
sie do zmieniajgcych sig funkcji i rol w otoczeniu gospodarczym oraz spotecznym. Cele

szczegotowe Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia to:

e monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztafcenia na wszystkich poziomach
ksztatcenia, obejmujgcych studia 1 i Il stopnia w trybie stacjonarnym
I niestacjonarnym oraz z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosé,
studia podyplomowe, a takie powigzanie obszarow ksztalcenia z potrzebami
spolecznymi i gospodarczymi kraju oraz regionu, jak rowniez z Misjq i Strategiq
Uczelni,

e prowadzenie dziatan zapewniajgcych wysokq jakos¢ w zakresie programéw
ksztalcenia,

e zapewnianie wiasciwych warunkow realizacji programu ksztatcenia wraz z cigglym
jego doskonaleniem,

e zapewnianie wysokiego poziomu kompetencji i statego rozwoju kadry dydaktycznej,

e zapewnianie  nowoczesnych  rozwiqgzan  technologicznych — wykorzystywanych
W ksztatceniu,

e podtrzymywanie i rozszerzanie wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi
| wewnetrznymi w celu aktualizacji programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami
rynku pracy,

e upowszechnianie informacji o procesie dydaktycznym i jakosci ksztatcenia oraz

’

poziomie wyksztatcenia absolwentow Uczelni.’
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Rektor Zarzqdzeniem z dn. 21.07.2014 r. wprowadzit Polityke Jakosci AHE w Lodzi,
ktéra wraz z dokumentami uzupehiajacymi, obejmujagcymi w szczegdlnosci Misje i Strategie
Uczelni na lata 2014-2020 oraz Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
stanowi element uczelnianego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia. Gléwne kierunki
realizacji Polityki Jakosci obejmuja:

o state doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

e state rozwijanie i doskonalenie oferty edukacyjnej, aby odpowiadata ona aktualnym
I prognozowanym potrzebom rynku pracy,

e state doskonalenie stosowanych metod dydaktycznych, w tym w obszarze ksztalcenia
e-learningowego,

o stale doskonalenie kadry dydaktycznej w zakresie metodyki ksztatcenia, w tym takze
metodyki ksztatcenia zdalnego,

e wsparcie dla kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie rozwoju naukowego
I doskonalenia wlasnego,

e rozwijanie wsrod kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej Swiadomosci postaw
projakosciowych,

o udzial interesariuszy wewnetrznych, przede wszystkim kadry naukowo-dydaktycznej
i studentow, w procesie doskonalenia jakosci ksztalcenia i funkcjonowania Uczelni,

o udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia
I rozwijania oferty edukacyjnej,

e rozwoj wspolpracy miedzynarodowej w zakresie wymiany studentow, realizacji
projektow edukacyjnych i badan naukowych, wyjazdow studyjnych kadry naukowo-
-dydaktycznej i kadry administracyjnej Uczelni,

e podejmowanie dzialan edukacyjnych, kulturalnych i innych, ktorych celem jest
wspieranie Srodowiska lokalnego,

o dbalos¢ o rozwdj bazy technicznej | dydaktycznej Uczelni,

Ponadto w Polityce Jakos$ci zaznaczono, iz w Uczelni obowiazuja procedury
prowadzace do ciagltego doskonalenia Polityki Jakosci, w tym takze Wewnetrznego Systemu
Zapewniania JakoSci Ksztalcenia oraz Systemu Zarzadzania Jakoscia w Obszarze
Administracyjnym w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi. Dzialania
doskonalace przebiegaja w ramach cyku Deminga i obejmujg m.in.:

e analize¢ stanu biezacego,
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e proponowanie zmian,
e wdrazanie zmian,

e monitorowanie i doskonalenie.

Zdaniem Wiadz Uczelni cykliczny charakter procesu zapewnia ciggto$¢ 1 planowos¢

podejmowanych wdrozen.

Ponadto w cytowanym Zarzgdzeniu Rektora z dn. 20.10.2014 r. wskazano strukturg

organizacyjng oraz  zakres kompetencji organéw uczelni i wydzialtbw w obszarze

zapewniania jako$ci ksztalcenia, a mianowicie: Senatu, Rektora, Prorektora ds. Nauki
1 Rozwoju, Prorektora ds. Ksztalcenia, a takze Rady Wydzialu, Dziekana Wydziatu,
Prodziekana kierunku, Rady Programowej kierunku oraz Pelnomocnika Rektora ds.
Wdrazania KRK i Jakosci Ksztatcenia, Pelnomocnika Rektora ds. Studiéw Podyplomowych,
Pelnomocnika Rektora ds. Studiéw Zdalnych, Pelnomocnika Rektora ds. Studenckich, Rady
Ekspertow oraz Rady Programowej AHE, ktorej cztonkami sg przedstawiciele instytucji
rynku pracy oraz innych firm i organizacji, jako ciato opiniujgce i doradzajace w sprawach
dotyczacych programoéw ksztatcenia, jakoSci nauczania i wspotpracy Uczelni z otoczeniem.

We wspomnianym Zarzadzeniu przedstawiono takze jednostki organizacyjne realizujgce state

zadania w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia, tj.: Komisje Jako$ci Ksztalcenia (KJK)

ktora m.in.: okresla problemy majace wptyw na jakos¢ ksztalcenia i1 proponuje rozwigzania,
stymuluje nowe dziatania podnoszace jako$¢ ksztalcenia oraz prowadzgce do zmiany stylu
ksztalcenia na nauczanie problemowe, bierze udzial w doskonaleniu systemu weryfikacji
osiggania zatozonych efektow ksztalcenia, Komisj¢ Jakosci Ksztalcenia Podyplomowego
(KJKP) ktéra m.in.: opracowuje plan dziatan projakosciowych na studiach podyplomowych,
opiniuje programy ksztalcenia projektowane przez ekspertow oraz przedstawicieli
interesariuszy zewngtrznych, analizuje wyniki badan jako$ci ksztalcenia oraz formuluje
whnioski i zalecenie stuzagce doskonaleniu programéw ksztatcenia, analizuje potrzeby rynku
czy Centrum Naukowe ds. KRK. Ponadto wskazano jednostki administracyjne wspierajace
biezaca realizacje zadan w obszarze zapewniania jako$ci ksztalcenia, tj: Dzial Nauki
i Zapewniania JakoSci Ksztalcenia, ktory m.in. prowadzi zlecone przez pion rektorski i
inne uprawnione organy Uczelni dziatania projakosciowe i wspolnie z Wtadzami Uczelni
opracowuje polityke jakosci ksztatcenia, Dzial JakoSci Ksztalcenia Zdalnego i Dzial
Przygotowania Materialow Dydaktycznych m.in. odpowiedzialny za zapewnienie wysokiej

jakosci ksztatcenia na studiach prowadzonych z wykorzystaniem metod 1 technik ksztatcenia
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na odleglos¢, a takze w dalszej kolejnosci Biuro Karier, Akademi¢ Karier, Rzecznika

Praw Studenta, Biuro Osob Niepelnosprawnych, Rzecznik Osob Niepelnosprawnych.

Na poziomie Wydzialu w procesie podejmowania decyzji odnoszacych si¢ do
zarzadzania jakos$cig ksztalcenia uczestniczg Prodziekani (odpowiedzialni za koordynacje
podejmowanych dziatan w ramach poszczegolnych kierunkow studiow), Rady Programowe
kierunkow (powolywane sposrod pracownikow danego kierunku — odpowiedzialne m.in. za
przygotowanie projektow programow ksztalcenia, opracowanie wspolnie z wilasciwym
Prodziekanem raportow doskonalenia jakosSci ksztalcenia, czuwanie jako organ opiniodawczy
nad zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia). Ponadto niezaleznie od struktury
organizacyjnej okre$lonej w Zarzadzeniu Rektora na Wydziale Artystycznym, powotano
Wydziatowa Komisje Jakos$ci Ksztatcenia, ktorej dziatania ogniskuja si¢ przede wszystkim na
zapewnianiu jakos$ci ksztalcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale. Ponadto nalezy
podkresli¢, iz przy tak scentralizowanym funkcjonowaniu Wewngtrznego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia aktywno$s¢ Wydzialowej Komisji stwarza mozliwosé

zaznaczenia specyfiki ksztalcenia realizowanego na Wydziale.

Studenci nie posiadaja wigc swoich reprezentantow w wybranych organach (np.
Komisja Jakosci Ksztatcenia czy Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia). W trakcie
rozmowy z Wiladzami Uczelni stwierdzono, iz Uczelnia diagnozuje ten problem i zamierza

podja¢ dziatania zmierzajace do jego eliminacji.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sa wlaczani w podejmowanie
decyzji w wybranych obszarach procesu ksztalcenia, uczestniczac w posiedzeniach
powotanych niedawno: Rady Programowej Akademii oraz Rad Ekspertow. Ponadto organy
Uczelni 1 Wydzialu zwracaja si¢ do wspotpracujacych firm i1 innych instytucji z prosba
0 wyrazenie opinii na temat projektowanych programow studiéw. Dziatalno$¢ konsultacyjna
1 wspomagajaca, w ktorg angazowani s3 pracodawcy, ma rdézne formy, najczgsciej sa to
bezposrednie kontakty i wymiana opinii na temat przygotowania studentow do praktyk
studenckich, wspdlpracy w ramach niektorych zaje¢ dydaktycznych, takze w organizowaniu
réznych projektow i dzialan akcyjnych o charakterze naukowym, spotecznym, kulturalnym
etc. Dziatania te w wigkszosci przypadkéw nie sg jednak dostatecznie dokumentowane,
a wiele z nich zostalo rozpoczetych stosunkowo niedawno. Jednak z tre§ci sprawozdan
z posiedzen Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wynika, ze zagadnienia zwigzane ze wspotpracg

z interesariuszami zewng¢trznymi sg czesto przedmiotem dyskusji.
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Nalezy tez zauwazy¢, ze interesariusze zewnetrzni, zaproszeni do udziatu w Radach
Ekspertow, pelnig role doradcow dla kierunkowych Rad Programowych i Prodziekanow
kierunkow. Ich zadaniem jest tez opiniowanie programéw ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach, ocena efektow ksztalcenia, planow studiow, metod, form i tresci ksztatcenia.
Cztonkami Rad Ekspertow sg przedstawiciele firm 1 instytucji zwigzanych z ofertg ksztatcenia
danego kierunku. Warto doda¢, ze duza odpowiedzialno§¢ w zakresie monitorowania sytuacji
na regionalnym rynku pracy, aktualizacji programow  ksztalcenia  zgodnie
z zapotrzebowaniem pracodawcOw oraz zapewnienie udzialu interesariuszy zewng¢trznych
W procesie okreslania, oceniania i weryfikowania programu ksztalcenia spoczywa z racji
przypisanych zadah na Prodziekanach poszczeg6lnych kierunkow.

W Wewngtrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztalcenia przyjeto wewnetrzne procedury
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, ktére maja charakter kompleksowy, przeciwdziataja
powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniaja weryfikacje oraz ocen¢ efektywnosci
wigkszosci czynnikow wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia. Jak wskazano w Raporcie
samooceny jednym z narzedzi oceny jakosci ksztalcenia jest realizacja badan prowadzona na
koniec kazdego semestru studiow. Studenci wypelniaja ankiety efektow ksztatcenia, ankiety
naktadu pracy, ankiety ewaluacyjne pracy nauczyciela akademickiego. Dodatkowo kandydaci
na studia wypelniajg ankiety rekrutacyjne, a absolwenci Uczelni ankiety losow zawodowych.
Zaktadane efekty ksztatcenia opiniowane sa rowniez przez pracownikéw dydaktycznych.
Wyniki badan opracowywane sa w Dziale Nauki i Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia. Maja do
nich dostep wiladze Uczelni, Dziekani i Prodziekani, Rada Wydzialu, Rady Programowe
kierunkéw, Komisja Jakos$ci Ksztalcenia. Raz w semestrze Rady Programowe kierunkow
wraz z odpowiednim Prodziekanem przygotowuja raport doskonalenia jakosci ksztalcenia,
w ktorym analizuja wyniki badan, sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia, role
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie ksztatcenia. Po zakonczeniu roku
akademickiego Prodziekani kierunkéw we wspotpracy z pracownikami minimum kadrowego
dokonuja oceny efektow ksztatcenia na swoich kierunkach studiow. Ocena ta przedstawiana
jest Radzie Wydziatu. Podejmowane dzialania stanowig podstawg monitorowania

1 doskonalenia programéw ksztalcenia.

W trakcie wizytacji przedstawiono przykladowa dokumentacje¢ dotyczaca
dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatah w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia,

stanowig:
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e programy studidw/efekty ksztalcenia: Opracowania Dziatu Nauki i Zapewniania JakoS$ci

Ksztatcenia (DNiZJK) z 2014 r. - Tabelaryczne zestawienia wynikow WA AHE: Ocena

efektow ksztalcenia - sem. zimowy 1 letni 2013/14; Raporty doskonalenia kierunkow
prowadzonych na Wydziale Artystycznym za rok akad. 2013/14 (Raporty doskonalenia
przygotowywane s3 przez Prodziekanow dla kazdego kierunku odrebnie, w ktorych

przywolywane sg wnioski z badan ewaluacyjnych):

e ankiety: Opracowania DNiZJK z 2014 r. - Tabelaryczne zestawienia wynikow WA AHE:
Ewaluacja zaje¢ - sem. zimowy i letni 2013/14; Ewaluacja zaje¢ PUW - sem. letni
2013/14 (dla wybranych kierunkow);

e hospitacje zaje¢/ocena pracownikdéw: Sprawozdanie z przeprowadzenia Oceny

Pracownikéw Dydaktycznych AHE (10.10.2014) - materiat do dyskusji na posiedzenie
KJK na marzec/kwiecien 2015 r.; plany hospitacji na rok akad. 2013/14 12014/15;

e Dbadanie loséw absolwentoéw: Raport z badania ,,Absolwent AHE 2013”; Absolwent AHE

w Lodzi 2013. Wybrane obszary dla kierunkow Wydzialu Artystycznego AHE w Lodzi.

Tabelaryczne zestawienie wynikows;

e pozostate analizy: Rekrutacja 2014. Tabelaryczne zestawienie wynikéw (DNiZJK, 2014);

Monitorowanie Potrzeb i Probleméw Studenckich 2013/14 (Pelnomocnik Rektora ds.
Studenckich); Opracowania DNiZJK z 2014 r. - Tabelaryczne zestawienia wynikow WA
AHE: Naktad pracy studenta - sem. zimowy 1 letni 2013/14; Naktad pracy studenta PUW -
sem. letni 2013/14 (dla wybranych kierunkow);

e analiza zbiorcza: Ocena AHE w Lodzi (DNiZJK, 2014) zawiera: Og6lny poziom

zadowolenia ze studiowania, Oceng organizacji studiow, Ocene pracy dziekanatéw, Ocene
pracy biblioteki, Ocen¢ Wirtualnego Pokoju Studenta, Ocen¢ kadry dydaktycznej, Udziat
poszczegbdlnych form zaje¢ w programie studiow, Oceng AHE — stwierdzenia dotyczace
Uczelni, Oferta ksztalcenia; Ocena AHE w Lodzi. WA - Podsumowanie danych
dotyczacych oferty ksztalcenia (najwyzej 1 najnizej oceniane przedmioty na danym

kierunku);

e dodatkowa dokumentacja: przyktadowe protokoty z posiedzen poswigconych jakosci

ksztatcenia: Senat, Rada Wydziatu.

Podczas wizytacji szczegdlowemu ogladowi poddano dokumentacje zwigzang

zarOwno z aktywnos$cig organow, zespoldw 1 0sob bezposrednio objetych strukturg Systemu
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jak rowniez bedaca wynikiem funkcjonowania samego Systemu, a takze realizacji zadan
okreslonych w ww. wewnetrznych aktach normatywnych. Z analizy dokumentacji Senatu
i Rady Wydzialu wynika, iz problematyka jako$ci ksztatcenia jest przedmiotem obrad tych
organéw. Podczas posiedzen przedstawiane byly zagadnienia zwigzane m.in.
z funkcjonowaniem i doskonaleniem wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, polityka
kadrowa, zmianami w planach i programach studidow, strategia rozwoju, wynikami badan
monitorujacych jako$¢ ksztatcenia.

Na podstawie tej dokumentacji mozna stwierdzi¢, iz w Uczelni i na Wydziale
dokonywany jest biezacy monitoring realizacji procesu ksztatlcenia: monitorowanie
kwalifikacji nauczycieli akademickich uczestniczacych w procesie ksztatcenia na kierunku,
ocena jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i doskonalenie programow
ksztalcenia, monitorowanie warunkéw ksztalcenia, weryfikacja zakladanych efektow
ksztatcenia, ocena dostepnos$ci informacji na temat ksztatcenia, badanie losoéw absolwentow

uczelni, zapobieganie zjawiskom patologicznym, procedury wdrazania planow naprawczych.

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoltowego.

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi posiada wewnetrzne przepisy
prawne normujace proces zapewnienia jakoSci ksztalcenia. Scentralizowany charakter
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, ogranicza
dzialalnos¢ Wydzialu w tym zakresie, niemniej jednak na Wydziale Artystycznym
tworzy sie podmioty organizacyjne wspomagajgce dzialania systemu w tym obszarze tj.
Wydzialowg Komisje Jakosci Ksztalcenia, co umozliwia Wydzialowi zaznaczenia w tym
procesie swojej specyfiki. Struktura podejmowania decyzji w obszarze zapewniania
jakosci ksztalcenia jest przejrzysta i zapewnia udzial w tym procesie interesariuszom

wewnetrznym (nalezy jednak zwiekszy¢ udzial przedstawicieli studentow w_Komisji

Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji Jakosci Ksztalcenia ).

W Wewnetrznym Systemie Zapewniania JakoSci Ksztalcenia przyjeto
wewnetrzne procedury zapewnienia jakoSci ksztalcenia, ktore maja charakter
kompleksowy, przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniaja
weryfikacje oraz ocene efektywnosci wiekszosci czynnikéw wplywajacych na jakos¢

ksztalcenia.
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Nalezy stwierdzi¢, iz zakres, sposob prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji
dotyczacej dokonywanych analiz i podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do
poszczegolnych czynnikow majacych wplyw na jakos¢ ksztalcenia jest poprawny, cho¢
niejednorodny i wymaga dalszego doskonalenia. Cz¢$¢ dokumentacji analiz i badan jest
prowadzona prawidlowo, natomiast niektore raporty i sprawozdania, dotyczace np.
ankiet, sa doS¢ ogolne i nie zawieraja wnioskow dla Uczelni i Wydzialu, tym samym ich
wplyw na jakoS¢ poszczegolnych elementow procesu dydaktycznego moze by¢
ograniczony. Warto byloby zatem to skorygowa¢, wprowadzajac stosowne uzupelnienia
do raportéow podsumowujacych. Zaréwno Uczelnia, jak i Wydzial systematycznie
podejmuja dzialania w zakresie doskonalenia wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
L.p. Kryterium wyrézniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
pelni
X
1
strategia rozwoju
wewnetrzny X
system
2 .
zapewnienia
jakosci
. X
cele i efekty
ksztalcenia na
3 studiach
doktoranckich
i podyplomowych
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oraz system ich
weryfikacji®

zasoby kadrowe, X
4 materialne

i finansowe

prowadzenie X

badan naukowych

wspoélpraca X
6 krajowa

i miedzynarodowa

system wsparcia X
7 studentow

i doktorantéw”

przepisy X
wewnetrzne
8 | normujace proces
zapewnienia

jakosci ksztalcenia

Wykonana analiza SWOT jest wielowatkowa, zawiera wiele waznych i trafnych
spostrzezen. Dowodzi to, Ze jej wykonanie poprzedzila gl¢boka refleksja nad sytuacja
Wydzialu, jego atutami i mankamentami, funkcjonowaniem w okreslonym otoczeniu

spoleczno-gospodarczym. Jest ona moze dos¢ ogolna w sferze wyszczegolnienia stabych

% jezeli w jednostce prowadzone sa tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztalcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiow w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

* kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.

55



stron jednostki, ale przedstawione szanse i zagrozenia potwierdzaja glebszy namysl nad
dokumentem.

W odniesieniu do atutow Wydzialu Artystycznego, to zarowno Uczelnia, jak
i Wydzial prezentuje stosunkowo dluga tradycje dbalosci o jako$¢ ksztalcenia. (10 lat
funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia). Caly ten okres
trwaja prace nad jego doskonaleniem.

Kolejnym niekwestionowanym atutem jednostki jest tez kadra naukowo-
dydaktyczna, zwlaszcza znakomita liczba pracownikéw samodzielnych o duzym
doswiadczeniu naukowo-dydaktycznym, dla ktérych uczelnia jest podstawowym
miejscem, co shusznie zostalo w analizie SWOT zaznaczone. Za atut Wydzialu uzna¢ tez
nalezy rozwini¢ta wspolprace miedzynarodows, oraz duza aktywnos¢ kadry naukowo-
dydaktycznej i artystycznej w realizacji projektow miedzynarodowych. Zespol
Oceniajacy dostrzegl efekty dobrze prowadzonej wspélpracy z zagranicznymi
instytucjami naukowymi i oSrodkami akademickimi. Shusznie wi¢c zwraca si¢ uwage na
ten aspekt funkcjonowania jednostki w prezentowanej analizie SWOT. Nie mozna
jednak ustawaé¢ w wysilkach, aby zwi¢ksza¢ zainteresowanie internacjonalizacja procesu
ksztalcenia wSrod wszystkich interesariuszy wewnetrznych.

Wsrod slabych stron jednostki znalazla si¢ uwaga o zbyt malym udziale
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i artystycznych w projektach badawczych.
Dobrze, ze autorzy analizy SWOT maja tego Swiadomos¢. Nalezy podkresli¢, ze podczas
rozmow ZO PKA z wladzami Wydzialu oraz z kadra naukowo-dydaktyczna
i artystyczng, przedstawiono ambitne plany poszerzenia obszaru badawczego. Inne,
zawarte w dokumencie spostrzezenia o negatywnych czynnikach, jak np. zbyt stabo
rozwini¢ta oferta studiow II stopnia, oraz zbyt male zaangazowanie studentow
w dzialalno$¢ naukowa (np. kola naukowe), tez nie podlegaja dyskusji.

Warto tez byloby odnies¢ si¢ do ponizszych rekomendacji i zalecen,

zaproponowanych przez Zespol Oceniajacy:

- Odnos$nie struktury podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoS$cia, zwraca uwage
stosunkowo skromna rola WZKJK. Np. raporty doskonalenia jakosci przygotowywane
sa przez Rady Programowe kierunkow a nie Zespolu, chociaz na jego spotkaniach
omawiane s3 wnioski z tych raportow. Wydaje si¢, Zespol ten moglby odgrywacé

centralng role w dzialaniach projakosciowych jako platforma analiz i refleksji nad
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ksztaltem WSZJK, jego funkcjonowaniem i efektywnoscia w kontekscie specyfiki

Wydzialu Artystycznego.

- Studenci i pracownicy WAR maja wplyw na decyzje jakoSciowe uczestniczac w w/w
komisjach zadaniowych i statutowych cialach akademickich np. Radzie Wydzialu, KJK,
a takze wyrazajac swoje opinie w rozmaitych ankietach, w tym oceniajacych nauczycieli
akademickich. W Strategii AHE uczelnia akcentuje podmiotowo$¢ uczestnictwa
studentow, ale realizacja tego celu strategicznego wydaje si¢ niepelna (zob. takze punkt
7 niniejszego raportu). Np. Raport Samooceny zostal przygotowany bez ich
uczestnictwa. W oSmioosobowym skladzie Zespolu WAR KJK znajduja si¢ prodziekani
odpowiedzialni za poszczegoélne kierunki i kadra dydaktyczno-naukowa, natomiast brak
studentow. Studenci dopiero od biezacego roku majg mozliwos¢ zasiadania w Radach
Programowych. Z rozméw z ekspertami PKA wynikalo, ze studenci stacjonarni
i niestacjonarni majq nieco inne oczekiwania, zatem wskazane byloby wlaczenie
przedstawicieli obydwu grup do wszystkich cial kolegialnych a przede wszystkim

zwigkszenie aktywnosci w ich pracach.

- Jakkolwiek wspoélpraca z interesariuszami zewnetrznymi jest odzwierciedlona
w strukturze organizacyjnej systemu zarzadzania jakos$cig ksztalcenia, a takze jest
dostrzegana na polu praktycznym, to jednak wieksza formalizacja tej wspolpracy oraz
dbanie o zyskanie realnych dowodow jej skutecznosci byloby bardzo dobra praktyka.
Pewne problemy rodzi brak pelniejszego zaangazowania niektorych pracodawcow
w kooperacje z AHE sygnalizowany w analizie SWOT, poniewaz nie zawsze dostrzegaja
bezposrednie korzysci z takiej wspolpracy. Wydzial powinien powaznie potraktowaé ten

sygnal i przemysle¢ sposoby motywowania pracodawcow do Scislejszej wspolpracy.

- Wydzial zapewnia rozmaite formy pomocy w rozwoju umiejetnosci dydaktycznych
i badawczych kadry nauczycieli akademickich. Mozna uznaé, ze wprowadzono
systemowe rozwiazania w tym obszarze, funkcjonuja niezalezne zrodla oceny
pracownikow dydaktycznych, a takzie wspomagajacych proces dydaktyczny,
funkcjonuje system wsparcia obydwu grup pracowniczych. Sygnalizowana w analizie
SWOT slaboscia jest niedostateczne zainteresowanie pracownikow naukowo-
dydaktycznych projektami badawczymi i pomnazaniem osiagni¢¢ naukowych
i artystycznych. Eksperci PKA sugeruja dokonanie kompleksowej analizy przyczyn tego

stanu rzeczy. Wskazanym byloby takze opracowanie przynajmniej Sredniookresowej
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polityki kadrowej WAR i narzedzi motywowania pracownikéw WAR do rozwoju

naukowego.

- Wielu pracownikéw naukowych WAR ma znakomite osiagniecia artystyczne znane
na arenie krajowej i mi¢dzynarodowej. Wydzial jest silnie zaangazowany w realizacje
wielu artystycznych projektow z wudzialem partneréw zagranicznych. Jednakze
w Raporcie Samooceny w analizie SWOT, wsréd slabosci wymieniono niedostateczng
aktywnos¢ naukowg i artystyczna nauczycieli akademickich. Faktycznie w wykazie
publikacji zamieszczonym w Raporcie Samooceny wskazano przede wszystkim prace
zamieszczane w wydawnictwie uczelnianym. W podsumowaniu tego obszaru
funkcjonowania WSZJK eksperci PKA uznaja go za stosunkowo slabiej niz inne,
rozwiniety. Wprawdzie zauwazalne jest dazenie do zmiany tego stanu rzeczy, ale nie
przedstawiono stosownych procedur i instrumentéow. ZO PKA zaleca opracowanie
systemowych rozwiazan w zakresie oceny jakosci potencjalu naukowego i artystycznego

WAR w powigzaniu z jakoS$cia ksztalcenia.

- Uczelnia nie umozliwia swoim studentom wuczestnictwa w wymianie krajowej
w ramach systemu mobilnosci studentow MOST. Studenci wskazali, podczas spotkania
z Zespolem Oceniajacym PKA, ze sa zainteresowani mozliwoscia wyjazdow w ramach
wskazanej wymiany. Zaleca si¢ umozliwienie mobilnosci krajowej studentom
wizytowanego Wydzialu, poprzez podpisanie porozumienia z polskimi uczelniami

w ramach systemu mobilnosci studentow MOST.

Za Zespol Oceniajgcy

Prof. Adam Romaniuk
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