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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna na Wydziale Nauk Ekonomicznych (WNE) Uniwersytetu
Warszawskiego (UW) okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Ocena
instytucjonalna na Wydziale zostata przeprowadzona po raz pierwszy.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostat
opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego,
jak réwniez spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu, cztonkami
Wydziatowej Komisji Dydaktycznej oraz Wydzialowego Zespotu Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia, nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi, pracodawcami,
doktorantami oraz studentami.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1. Strategia okreslona przez jednostke

1.1).

Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego jest jednym z
dwudziestu wydziatow Uniwersytetu. Jego studenci stanowig zaledwie 4% ogétu wszystkich
studentow Uczelni oraz 2.8% ogélu studentow studidéw doktoranckich. Na studiach
podyplomowych ksztalci si¢ natomiast blisko 11% ogétu studentéw Uniwersytetu.

Tabela nr 1. Liczba 0sob ksztatcacych si¢ w Uczelni i1 ocenianej jednostce (2012/2013).
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Wydziat Nauk Ekonomicznych nie posiada formalnie przyjetej Uchwata swojej Rady
Wydziatu strategii rozwoju. Wiadze Wydzialu sformulowaty natomiast zalozenia rozwoju
Strategii. WNE, ktore sa podstawa kierunkowych dziatan rozwojowych tej podstawowe;j
jednostki organizacyjnej. Oceniajgc merytoryczng tre$¢ oraz horyzont czasu (obejmuje okres
do konca roku akademickiego 2015/2016) zatozen rozwojowych Wydziatu, mozna je uznac
za program rozwoju tej jednostki organizacyjnej. Wedlug deklaracji jego Wiadz, w
najblizszym czasie ten dokument ma by¢ przedmiotem obrad Rady Wydzialu i staé si¢
formalnie przyjeta deklaracja jego dalszego rozwoju.

W zatozeniach rozwoju sformutowanych w Strategii WNE, ktora odzwierciedla
glowne elementy misji 1 strategii Uniwersytetu Warszawskiego, zostaly wyraznie
zaakcentowane takie elementy, jak dbalo$¢ o dopasowanie kompetencji absolwentéw do
dlugookresowych potrzeb rynku pracy czy troska o zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
(takze koncepcja ksztatcenia na Wydziale, ktora obejmuje studia I, IT i III stopnia, jest zgodna
z misjg 1 strategia Wydziatu). Wsrdd podstawowych celow strategicznych zawartych w tym
dokumencie znalazly si¢ m.in.: zapewnienie programu studidw wyposazajacego w
kompetencje niezb¢dne dla ksztalttowania dtugookresowej kariery zawodowej na krajowym i
mig¢dzynarodowym rynku pracy oraz rozwdj wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (w gtownej mierze poprzez prowadzenie dziatalnosci eksperckiej, popularno-
naukowej 1 udziat w debatach publicznych).

W Strategii okreslone zostaly takze sposoby realizacji celéow strategicznych, miedzy
innymi  w zakresie dziatalnosci dydaktycznej. Wskazuja one na podejmowanie
systematycznych ocen stopnia osiggania zakladanych celéow ksztalcenia przy udziale
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, ktore pozwolg na podejmowanie dziatan
korygujacych dotyczacych ksztatcenia. W tym celu jednostka ma takze zamiar przeprowadzi¢
inne dzialania, a sg to m.in.:

- okreslenie pozycji na rynku edukacyjnym i roli na rynku pracy w celu dostosowania do nich
strategii rekrutacyjnej,

- podejmowanie réznych form wspolpracy z otoczeniem oraz nasilenie dziatan zmierzajgcych
do pozyskiwania jak najlepszych kandydatow na studia,

- zapewnienie odpowiednich warunkoéw do prowadzenia badan naukowych 1 aplikacyjnych,

- rozszerzenie zakresu i form ksztatcenia ustawicznego dostosowanych do aktualnych potrzeb
rynku pracy.

W celu opracowania programéw studiow uwzgledniajacych wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoleczne, utatwiajace wejscie na rynek pracy Wydziatl planuje m.in.




- utworzenie zespotu pracodawcow reprezentujacych poszczegdlne sektory (prywatny i
publiczny), ktorzy beda brali udzial w ocenie programu studidéw i efektow ksztatcenia,

- odnowienie wspolpracy z gronem absolwentdw zajmujacych wazne pozycje zawodowe,

- prowadzenie dlugookresowego monitoringu zawodowych losow  absolwentow
wykorzystujac w tym celu badania uniwersyteckiej Pracowni Jako$ci Ksztalcenia, a takze
prowadzac wlasne badania absolwentow,

- wprowadzenie do programu studiow prac studenckich i badan, podejmowanych we
wspotpracy z firmami 1 instytucjami sektora publicznego.

Ponadto w zakresie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym planowany
jest udzial pracownikow Wydzialu w projektach aplikacyjnych (eksperckich) na rzecz
instytucji publicznych i prywatnych, wykorzystywanie ich doswiadczen praktycznych w
dziatalno$ci naukowo-badawczej 1 dydaktycznej, angazowanie si¢ w wazne dyskusje
ekonomiczne i rozwigzywanie istotnych probleméw gospodarczych i spotecznych w skali
kraju.

Oceng zbiezno$ci strategii dziatalnosci i rozwoju jednostki z misja i strategia Uczelni,
w szczegoOlnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia 1 prowadzonych badan
naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku
pracy nalezy zatem okresli¢ jako pelna.

1.2)

Koncepcja ksztatcenia przyjeta na Wydziale jest kompleksowa i obejmuje wszystkie
poziomy i rodzaje studiow. Jest spOjna z badaniami naukowymi prowadzonymi przez
jednostke w obszarze nauk ekonomicznych. System ksztalcenia studentow na studiach I, 11'i
Il stopnia wpisuje si¢ w koncepcje ksztalcenia przyjeta na Wydziale, ktéra jest
wspoltworzona przez interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych i odpowiada w pehni
strategicznym celom Wydziatu oraz Uniwersytetu.

1.3).

W dokumencie zalozenia rozwoju Strategii WNE, wlasciwie zdefiniowano miejsce i
znaczenie koncepcji ksztalcenia i dziatalnosci naukowej w programie rozwoju Wydziatu.
Dwa pierwsze cele strategiczne przesadzaja, ze priorytetem bedzie:

, 1. Uzyskanie czotowej pozycji w badaniach naukowych w Polsce i za granicg. Stuzy¢
temu powinny znaczace publikacje krajowe 1 miedzynarodowe, wystapienia na
najwazniejszych konferencjach dla poszczegdlnych dyscyplin nauk ekonomicznych, udziat
pracownikow W liczacych si¢ gremiach naukowych i uzyskiwanie nagréd w konkursach
naukowych.

2. Zapewnienie studiujagcym takiego programu studiow, ktory wyposazy ich w
kompetencje wlasciwe dla satysfakcjonujacego ksztattowania dlugookresowej kariery
zawodowej na krajowym lub mi¢dzynarodowym rynku pracy”.

Analiza tych celow wskazuje, ze majg one silne umocowanie w otoczeniu, zwlaszcza
w podmiotach spoteczno-gospodarczych. Potwierdzaja to kolejny cel, w ktorym zaktada si¢
,F0zZw0] wspotpracy z otoczeniem (instytucjami publicznymi, prywatnymi i organizacjami
pozarzadowymi krajowymi i zagranicznymi) gtownie poprzez prowadzenie dziatalno$ci
eksperckiej, udziat w debatach publicznych i dziatalno$¢ popularno-naukowg”.

Ocena spdjnosci strategii Wydzialu z koncepcjg ksztatcenia 1 dziatalnoscig naukowo-
badawcza wypada pozytywnie. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze ta jednostka podstawowa
wiasciwie identyfikuje swojg pozycje¢ rynku edukacyjnym. Zawarte w zatozeniach Strategii



Wydziatu priorytety rozwoju pozwalaja na stwierdzenie, ze be¢dzie ona t¢ pozycje dalej
umacniata.

1.4).

Wydzial ma takze zidentyfikowanych wewnetrznych i zewngtrznych interesariuszy,
ktorzy reprezentuja zaréwno $rodowiska naukowe, edukacyjne, rzadowe, samorzadowe, jak i
gospodarcze oraz biznesowe.

Na szczegélne podkreslenie zastuguje udzial interesariuszy zewnegtrznych —
pracodawcow w formutowaniu i doskonaleniu programow studiéw podyplomowych. Takie
przypadki zidentyfikowano w toku spotkania z pracodawcami. Nalezy rOwniez zauwazy¢, ze
udziat interesariuszy wewngtrznych (stuchaczy studiow podyplomowych) w budowaniu
programow ksztatcenia na tych studiach jest rowniez znaczacy. Potwierdzity to dyskusje ze
stuchaczami tych studiow oraz przyktady udzialu pracodawcow w realizacji programu
ksztatcenia.

Trzeba takze odnotowa¢, co jednoznacznie zauwazali pracownicy naukowo-
dydaktyczni Wydziatu, ze realizowane na studiach podyplomowych praktyczne przykiady
(case study) sa wykorzystywane W toku ksztatcenia studentow na studiach pierwszego i
drugiego stopnia prowadzonych na Wyadziale.

Interesariusze zewnetrzni, ktorzy byli obecni na spotkaniu podczas wizytacji nie znali
Strategii 1 Misji Wydzialu, a takze nie uczestniczyli w jej tworzeniu. Dzigki szerokiej i
réznorodnej wspolpracy akredytowanej jednostki z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
ich udziatl w realizacji strategii jest identyfikowany, ma on charakter posredni i odbywa si¢
poprzez roznorodne kontakty pracownikow Wydziatu z tg grupg pracodawcow.

Rola interesariuszy zewnetrznych w formulowaniu i realizacji strategii WNE nie jest
jeszcze sformalizowana. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze relacje Wydzialu ze srodowiskiem
zewnetrznym 1 otoczeniem spoteczno — gospodarczym majg szeroki zakres i réznorodny
charakter, a wspOlpraca opiera si¢ w gldwnej mierze na wieloletniej tradycji wspotdziatania i
bezposrednich kontaktach. Aktualnie udzial pracodawcoéw w budowaniu wysokiej kultury
jakosci ksztalcenia wymaga $cislejszego okreslenia i sformalizowania, co ma w bliskiej
przysztosci skonkretyzowaé si¢ w postaci powotania Rady Pracodawcoéw. Interesariusze
zewnetrzni w wielu przypadkach sami starajg si¢ nawigzywac 1 poglebia¢ relacje z
akredytowana jednostka (np. w ramach prowadzonych studidow podyplomowych), co
posrednio pozwala realizowac gtowne cele strategiczne jednostki. Szereg dobrych praktyk i
dziatah nieformalnych powinno jednak znalez¢ swoje odzwierciedlenie w obowigzujacych
procedurach i zosta¢ formalnie wiaczonych w proces budowania wysokiej kultury jako$ci
ksztalcenia w akredytowanej jednostce, np. formutowaniu 1 realizacji strategii Wydziatu.

Na obecnym etapie procesu tworzenia nowej jakosciowo roli interesariuszy
wewngetrznych 1 zewngtrznych w formulowaniu 1 realizacji strategii jednostki, w tym
budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia, Wydziatl posiada szereg silnych stron.
Mozna do nich zaliczy¢: tradycje wspolpracy, liczne kontakty z otoczeniem zewngtrznym,
czy absolwentami, ktorzy w opiniach pracodawcow obecnych na spotkaniu podczas wizytacji
sg dobrze przygotowani do pracy zawodowej. Wszystko to powinno sprzyja¢ tego typu
dzialaniom.

Oceng roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu 1 realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia, nalezy okresli¢
jako znaczaca. Wymaga ona pewnego usystematyzowania oraz sformalizowania, co w
szczegolnosci dotyczy udziatu w tych procesach interesariuszy zewnetrznych.



Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakos$ci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Ocene zbieznoS$ci strategii dzialalnosci i rozwoju Wydzialu z misja i strategia
Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakoSci ksztalcenia i
prowadzonych badan naukowych, a takze zwigzku z potrzebami otoczenia spoleczno-
gospodarczego, w tym rynku pracy nalezy okresli¢ jako pelna.

1.2) Koncepcja ksztalcenia przyjeta na Wydziale jest kompleksowa i obejmuje wszystkie
poziomy i rodzaje studiow. Jest spéjna z badaniami naukowymi prowadzonymi przez
jednostke w obszarze nauk ekonomicznych. System ksztalcenia studentow na studiach I,
IT i IIT stopnia wpisuje si¢ w koncepcje ksztalcenia przyjeta na Wydziale, ktéra jest
wspoltworzona przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i odpowiada w pelni
strategicznym celom Wydzialu oraz Uniwersytetu.

1.3) Ocena spojnosci strategii Wydzialu z koncepcja ksztalcenia i dzialalno$cia
naukowo-badawcza wypada pozytywnie. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze ta
Jednostka Podstawowa wlasciwie identyfikuje swoja pozycje rynku edukacyjnym.
Zawarte w zalozeniach Strategii Wydzialu priorytety rozwoju pozwalaja na
stwierdzenie, ze bedzie ona t¢ pozycje¢ dalej umacniala.

1.4) Ocene roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formulowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakos$ci ksztalcenia, nalezy
okresli¢ jako znaczaca i wymagajaca pewnego usystematyzowania oraz
sformalizowania, co w szczegolno$ci dotyczy udzialu w tych procesach interesariuszy
zewnetrznych.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia
2.1)

System Zapewniania 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia na Uniwersytecie
Warszawskim (UW) zatwierdzony zostal Zarzadzeniem nr 56 Rektora UW z dnia 3
pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na
UW oraz Zarzadzeniem nr 76 Rektora UW z dnia 4 grudnia 2012 r. w sprawie systemow
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na wydziatach oraz w innych jednostkach
organizacyjnych prowadzqcych studia na UW. Powyzsze Zarzadzenia stanowig kontynuacje
dziatan okreslonych w Uchwale Nr 240 Senatu UW z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie
systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim.

Wewngtrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim
ma strukture dwustopniowa. Sklada si¢ z systemu funkcjonujacego w skali calej Uczelni oraz
systemOw na poszczegdlnych wydzialach. Ze wzgledu na rozmiary Uniwersytetu 1 jego
rozbudowang struktur¢ obejmujaca liczne wydziaty, jest to rozwigzanie w pelni racjonalne.
Pozwala z jednej strony uwzgledni¢ autonomie 1 specyfike wydziatow, a z drugiej zapewnia
koordynacj¢ dziatan na rzecz jakoS$ci ksztatcenia i realizacj¢ wspdlnych celow.



Organem kolegialnym zajmujacym si¢ w szczegdlnosci sprawami jakosci ksztatcenia
jest Senat Uniwersytetu Warszawskiego. Do jego kompetencji w tym zakresie nalezy, przede
wszystkim, okre$lanie w ramach strategii dziatania Uczelni celow i zadan zwigzanych z
jakoscig ksztatlcenia 1 nadzor nad ich realizacja. Senat wprowadza takze przepisy
wewnatrzuczelniane dotyczace jakosci ksztatcenia.

Organem jednoosobowym Uczelni odpowiedzialnym za zapewnienie jakosci
ksztalcenia jest Prorektor ds. Studentow i Jakosci Ksztatcenia. Do jego kompetencji nalezy
nadzér nad organizacjg procesu dydaktycznego w Uczelni, nadzor nad procesem zapewnienia
jakosci  ksztafcenia, nadzor merytoryczny nad jednostkami  ogdlnouczelnianymi
odpowiedzialnymi za jako$¢ ksztalcenia. Na szczeblu Uczelni powotano dwie
wyspecjalizowane jednostki zajmujace si¢ sprawami jakosSci ksztalcenia. Sg to Biuro ds.
Jakosci Ksztalcenia oraz Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia. Zadaniem Biura jest
koordynacja procesu zarzadzania jako$cig ksztalcenia oraz wspieranie organizacyjne
Uczelnianego Zespolu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zadaniem tego Zespotu jest dbatos¢
o wypelnianie misji i1 strategii Uczelni w zakresie zapewnienia jako$ci ksztalcenia i
przedktadanie Rektorowi propozycji odpowiednich dziatan w tym zakresie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ opisane w aktach prawnych zasady tworzenia Uczelnianego
Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia (UZZJK) oraz Wydzialowych Zespotow
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia (WZZJK). Wiaczaja one w sklad zespotéw przedstawiciela
uczestnikow studiow III stopnia, co potwierdza m.in. Zarzadzenie nr 63 Rektora UW z dnia
19 pazdziernika 2012 r. ws. powolania UZZJK na kadencje 2012 — 2016. Zdaniem
doktorantdow na poziomie uczelnianym ich wptyw na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jako$ci ksztalcenia mozna uznaé za zadowalajacy. Bezposrednio realizowany
jest on takze poprzez aktywne uczestnictwo w posiedzeniach Senatu UW oraz w pracach
innych uczelnianych komisji, w ktoérych obszarze znajdujg si¢ studia doktoranckie, m.in.
Senackiej Komisji ds. Studentow, Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia czy Rektorskiej Komisji
ds. Oceny Programéw Ksztatcenia na Studiach Doktoranckich.

W kontekscie oceny systemu uczelnianego warto zwroci¢ takze uwage na dziatania
realizowane przez Pracowni¢ Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia. Gtéwnym zadaniem Pracowni
jest przygotowanie procedur metodologicznych oraz realizacja i opracowanie wynikow badan
dotyczacych roznych aspektow ksztalcenia na uczelni. Wyniki tych badan maja dostarczy¢
kluczowych informacji wtadzom uczelni na temat odpowiednich kierunkow dziatan 1 w
efekcie przyczyni¢ si¢ do doskonalenia jakos$ci ksztatcenia na Uczelni oraz promowania tzw.
»dobrych praktyk”, poprawy standardow 1 warunkéw ksztalcenia, modernizacji programow i
sposobow nauczania, zwigkszania konkurencyjnosci absolwentow UW na rynku pracy itd.
Realizacja badan opiera si¢ takze na Sciste] wspotpracy z wtadzami Uczelni, Samorzadem
Studentow 1 Doktorantow, Uczelnianym Zespotem Zapewniania Jakosci Ksztalcenia,
Wydzialowymi Zespotami Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 1 Biurem ds. Jakosci Ksztatcenia.
Wyniki badan z zaloZzenia powinny by¢ wykorzystywane przez Uczelniany Zespot
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia 1 Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia przy tworzeniu planu dzialan
na rzecz jakosci ksztalcenia dla wiadz rektorskich UW oraz dla efektywnej wspolpracy z
jednostkami dydaktycznymi. Ocena tej jednostki wypada jednoznacznie pozytywnie. W
kontekscie przeprowadzonej wizytacji, jako zalecenia majace na celu jeszcze lepsza
efektywnos¢ funkcjonowania tej jednostki, proponuje si¢ wprowadzenie skuteczniejszych
instrumentdw zmierzajacych do realizacji sprze¢zenia zwrotnego mig¢dzy dzialaniami na
poziomie Uczelni 1 analizami prowadzonymi przez Pracowni¢ Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia,
a ewentualnymi dziataniami naprawczymi czy modyfikujacymi na poziomie akredytowanej
jednostki.



Na poziomie wydziatlow organem kolegialnym zajmujagcym si¢ sprawami jakosci
ksztalcenia jest Rada Wydzialu. Okresla ona cele 1 zadania wynikajgce ze strategii Uczelni i
Wydziatu w zakresie jako$ci ksztatcenia i nadzoruje ich realizacje, zatwierdza plany studiow i
programy ksztalcenia. Natomiast jako organy jednoosobowe za jakos$¢ ksztalcenia
odpowiadaja prodziekani ds. studenckich. Do zakresu ich zadan nalezy wdrazanie dziatan
wynikajacych z przepisow ogolnouczelnianych oraz przygotowywanie unormowan i
wdrazanie wynikajacych z nich przedsigwzig¢ w ramach wydziatu. Prodziekan nadzoruje
takze dziatania jednostek wchodzacych w sktad systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na
wydziale.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych funkcjonuja Wydziatlowy Zespot Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja Dydaktyczna. Ich przewodniczacym jest Prodziekan ds.
Studenckich. Takze wigkszos¢ sktadu osobowego tych zespoldéw jest identyczna, co nasuwa
watpliwosci dziatalno$ci dwoch podmiotéw o zblizonym zakresie kompetencji. Co wigcej, w
obowigzujacych na Wydziale od 1.10.2012 r. Szczegdtowych Zasadach Studiowania w dziale
dotyczacym zapewnienia jako$ci ksztalcenia okreslono zasady powolywania i dziatalnosci
Komisji Dydaktycznej, a w ogdle nie wspomniano o Wydzialowym Zespole Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia.

Wydziatowy Zespot Jakosci Ksztalcenia prowadzi dziatania w zakresie projektowania
dzialan dotyczacych jakosci ksztalcenia, analiz procesow majacych wplyw na jako$¢
ksztatcenia, weryfikacji efektywnos$ci stosowanych procedur itd.

Jednym z najwazniejszych organdéw na Wydziale Nauk Ekonomicznych realizujacych
zalozenia systemu od roku 2008 jest Komisja Dydaktyczna, do ktorej zadan nalezy
ksztattowanie polityki ksztatcenia. W jej sktad wchodzi prodziekan jako przewodniczacy, 9
kierownikow kierunkow 1 specjalnosci, 4 przedstawicieli samorzadu studentéw 1 jeden
przedstawiciel samorzadu doktorantow. W skladzie Komisji brak jest jednak o0s6b
odpowiedzialnych za studia podyplomowe. Komisja Dydaktyczna dokonuje oceny planow
studiow i ich zgodnos$ci z sylwetka absolwenta, przeprowadza analizy sylabusow, poziomu
wymagan oraz spdjnosci poszczegdlnych przedmiotow, analizuje wyniki ankiet studenckich,
inicjuje przeprowadzanie hospitacji, dokonuje oceny jakosci prac dyplomowych i recenz;ji.

Niezrozumiaty jest jednak fakt, iz na podstawie § 3 ust. 5 Uchwatly nr 8/2008 Rady
Wydzialu Nauk Ekonomicznych z dn. 18 czerwca 2008 r. Komisja Dydaktyczna stanowi
réwnocze$nie Wewnetrzny Zespol Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Spotkania Zespolu
Wizytujacego z czltonkami Komisji Dydaktycznej/Wewnetrznym Zespolem Zapewniania
Jakos$ci Ksztatcenia potwierdzity, iz ten sam sktad osobowy pracuje zar6wno jako Komisja
Dydaktyczna, jak i Wewng¢trzny Zespot Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

Stwierdzony na Wydziale dualizm w dzialalno$ci Komisji Dydaktycznej i
Wydziatlowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia budzi pewne watpliwosci. Moze on
by¢ przyczyna, przy braku jednoznacznego podzialu zadan i kompetencji, obniZonej
efektywnosci funkcjonowania catego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Okreslone dziatania w zakresie jakosci ksztalcenia podejmowane s3a takze przez
kierownikow katedr 1 zakladow, kierownikow kierunkow i specjalnosci, koordynatorow
kursow, samorzady studentdow 1 doktorantéw. Kierownicy katedr i zakltadéw sa
odpowiedzialni za finalng obsade zaje¢ dydaktycznych i1 otrzymujg informacje o ocenach
swoich pracownikéw wynikajacych z ankiet studenckich. Kierownicy kierunkow i
specjalnosci proponujg obsade kursow, czuwaja nad realizacjg efektow ksztatcenia i jakoscig
procesu dydaktycznego. Ustalaja takze indywidualne programy studiow dla osob
uczestniczacych w wymianie mi¢dzyuczelnianej. Koordynatorzy kursow powotywani sg do
wszystkich kursow. Nadzoruja oni realizacje i1 zaliczenia kursu.

Obecnie na Wydziale Nauk Ekonomicznych nie ma zespotu skupiajgcego
przedstawicieli pracodawcoéw. Podjete zostaly dopiero prace nad powolaniem ,Rady



Programowej”, ktorej zadaniem byloby prowadzenia sformalizowanej wspotpracy z
instytucjami zatrudniajagcymi absolwentow Wydziatu w zakresie procesu ksztatcenia.

Przedstawiona struktura organizacyjna obejmujaca organy decyzyjne i wykonawcze
oraz zespoly wspomagajace jest w zasadzie kompletna (brak podmiotu reprezentujacego
pracodawcow). Pozwala na zapewnienie reprezentacji i wplywu na procesy jakoSci
ksztalcenia niemal wszystkich interesariuszy wewnetrznych (poza pracownikami
administracji 1 obstugi), a takze interesariuszy zewnetrznych. Jest struktura na tyle
rozbudowang, ze umozliwia objecie zakresem dziatania tworzacych ja jednostek wszystkich
aspektow przedmiotowych i1 funkcjonalnych procesu ksztalcenia w uczelni. Jednostki i
zespoty zajmujace si¢ jakoscig ksztalcenia maja okreslone kompetencje 1 odpowiedzialnosc.
Pewne watpliwosci, co podniesiono wyzej, budzi dualizm w dzialalnosci Komisji
Dydaktycznej i Wydzialowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Moze to by¢
przyczyna nizszej, niz potencjalnie mozliwa, efektywnosci funkcjonowania calego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Zaleca si¢ powolanie dwoch odrgbnych sktadéow komisji sposrod wszystkich grup
interesariuszy, w tym doktorantow oraz kierownikow studiow doktoranckich; jak réwniez
przejrzysty rozdzial kompetencji i dzialan pomiedzy powyzszymi organami zajmujacymi si¢
jakoscia ksztatcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
jakosci ksztalcenia ma jednak gléwnie nieformalny i posredni charakter. Gtéwna ptaszczyzna
wspOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi sg kontakty 1 dzialania nieformalne
poszczeg6lnych pracownikéw naukowych z pracodawcami, wielu wyktadowcow ma takze
doswiadczenia praktyczne. W ostatnich latach prowadzone byly takze konsultacje ze
srodowiskiem pracodawcoOw na niektorych specjalnosciach, a przede wszystkim na studiach
podyplomowych (obecni wykladowcy to takze praktycy). Niektorzy pracodawcy
wspotpracuja z kotami naukowymi i promujg si¢ na Wydziale, wigkszo$¢ dziatan opiera si¢
jednak na kontaktach nieformalnych i indywidualnych.

Koncepcja zwigkszenia tego wplywu (opisana szerzej w kolejnych podpunktach)
znalazta swoje odzwierciedlenie w zaprojektowanym ,,Wewngtrznym Systemie Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia PRO-EDU”, ktory zostal zbudowany przez Wydzialowy
Zespol Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w oparciu o wytyczne Uczelnianego Zespolu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia okreslone w Zarzadzeniu nr 76 Rektora UW z 4 grudnia
2012 r. Dokument ma dopiero status projektu zaakceptowanego przez Wydziatowy Zespot
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ale wg informacji uzyskanych podczas wizytacji ma on
zosta¢ przyjety przez Rad¢ Wydziatu na najblizszym posiedzeniu, tj. do kofica pierwszego
kwartatu 2013 roku. Majac na uwadze powyzsze, przedmiotowe kryterium nalezy oceni¢ jako
spelnione w stopniu satysfakcjonujacym.

Udzial interesariuszy wewnetrznych w dziataniach projakosciowych na Wydziale jest
istotny. Czterech studentéw jest czlonkiem Komisji Dydaktycznej oraz Wydzialowego
Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Studenci bedacy czlonkami zespotow
niedostatecznie potrafili odr6ézni¢ obszary dzialania Komisji Dydaktycznej i Wydzialowego
Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Przyczyng tego stanu moze by¢ fakt, iz sktad
obydwu tych gremidow jest taki sam, zatem przejrzystos¢ podejmowania przez nie decyzji
moze sprawia¢ trudnosci. Pozytywnie nalezy oceni¢ przygotowanie merytoryczne studentow
do pracy w gremiach dzialajacych na rzecz jakoS$ci ksztalcenia. Studenci przygotowywani sa
dobrze do uczestnictwa w pracach zespotéw, miedzy innymi poprzez szkolenia prowadzone
we wspoltpracy z Prorektorem ds. studentow i jakosci ksztalcenia czy szkolenia Zarzadu
Samorzadu Studentéw UW. Podczas spotkania studenci pozytywnie ocenili nastawienie
wladz Wydziatu do udzialu studentéw w pracy tych gremiach. W ich ocenie traktowani sa



partnersko, ich pomysty i pytania spotykaja si¢ z zainteresowaniem. Odpowiednie
przeszkolenie studentéw, wilasciwy partnerski stosunek wiadz Wydziatu skutkujg duza
frekwencja studentéw podczas posiedzen Komisji oraz inicjatywami w zakresie jakoS$ci
ksztalcenia (m.in. studenci sg autorami jednego z rozdzialdéw projektu dokumentu
Wewngetrzny Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia PRO-EDU).

Studenci majg zapewniony 20% udziat w Radzie Wydziatu, co jest zgodne z art. 67 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Przedstawiciele studentdow majag zapewniong mozliwo$¢ udzialu w gremiach
dzialajacych na rzecz jakosci ksztalcenia. Struktura systemu zapewnia studentom
uczestnictwo na jego szczeblu uczelnianym, jak 1 wydziatlowym. Spotkanie ze studentami
oraz przedstawicielami studentéw w gremiach dziatajacych na rzecz jako$ci na poziomie
Wydzialu pozwala stwierdzi¢, iz zdanie tych interesariuszy jest respektowane.

2.2)
a)

Wydzialowy Zespo6t Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia opracowat i przyjal w biezacym
roku (2013) dokument nt. Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia PRO-EDU. Przyjete w nim rozwigzania zostaly oparte na wytycznych
Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia okreslonych w Zarzadzeniu nr 76
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4.12.2012 r. w sprawie systemOw zapewnienia
jakosci 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia na wydziatach oraz innych jednostkach
organizacyjnych prowadzacych studia na Uniwersytecie Warszawskim. Aktualnie dokument
ten jest w konsultacjach spotecznych. Projektowany System Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia, obejmuje zakresem swojego dzialania 10 obszardéw, precyzujac dla
kazdego z nich nastepujace zasady:

1. zasady wewngtrznego zatwierdzania, monitorowania 1 okresowego przegladu
programow i efektéw ksztalcenia,

2. zasady zewngtrznego monitorowania i okresowego przegladu programow i efektow

ksztatcenia,

zasady oceniania studentow,

zasady dyplomowania,

zasady zapewniania jakosci kadry dydaktycznej,

zasady monitorowania, przegladu i podnoszenia zasobow do nauki,

zasady gromadzenia, analizowania 1 wykorzystania informacji na temat ksztatcenia z

wykorzystaniem m.in. USOS i IRK,

zasady publikowania informacji na temat ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim,

9. system motywowania nauczycieli akademickich do pracy na najwyzszym poziomie,

10. system motywowania studentdéw do rzetelnej i systematycznej pracy naukowej w
okresie studiow,

Noobkow

2

Dziatania podejmowane w ramach tych obszaréw obejmujg wszystkie rodzaje 1 formy
ksztalcenia prowadzonego na Wydziale, tj. studia pierwszego i drugiego stopnia, studia
doktoranckie i studia podyplomowe.

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia PRO-EDU ma zosta¢ przyjety zgodnie z
informacjg wladz Wydzialu na najblizszym posiedzeniu Rady Wydziatu. System ten w
projektowanej wersji jest w ujeciu swojej konstrukcji kompleksowy — obejmuje wszystkie
prowadzone na nim rodzaje studiow 1 podstawowe czynniki wplywajace na jakosé
ksztatcenia.



Wewnetrzny System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia PRO-EDU opracowany i
przewidziany do wprowadzenia na Woydziale Nauk Ekonomicznych zawiera zasady
wewngetrznego 1 zewngtrznego monitorowania i okresowego przegladu poszczegodlnych
obszarow objetych jego zakresem.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia przewiduje, ze takze sam
System podlega¢ bedzie systematycznym modyfikacjom 1 ulepszeniom, aby mozliwe byto
jego dostosowanie do zmian czynnikow wplywajacych na efektywnos$¢ ksztatcenia. System
wprowadzit, zatem sprze¢zenia zwrotne, ktoére umozliwiajg ocen¢ poprawnosci jego
konstrukcji i funkcjonowania.

Koncepcja zawarta w zaprojektowanym ,,Wewngtrznym Systemie Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia PRO-EDU” obejmuje swoim zakresem m.in. cel 1 zakres
zadan, analizy, procedury, uzyskane efekty i ich zgodno$¢ ze strategia i misja oraz oceng
dziatania systemu w ramach 10 jego gtéwnych obszaréw. Majac jednak na uwadze status tego
dokumentu, kryterium to nalezy oceni¢ jako w petni.

Realizacja zdefiniowanych, dla poszczegdlnych studiow 1 i II stopnia, efektow
ksztatcenia odbywa si¢ na roznych etapach planu studiow. Kluczowsg role odgrywaja tu tresci
ksztalcenia opisane w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw 1 przypisane im efekty
ksztatcenia.

O wlasciwe opisanie efektow ksztatcenia dbaja koordynatorzy przedmiotow, ktorzy w
porozumieniu z nauczycielami prowadzacymi dane zajgcia, okreslaja adekwatny do tresci i
spojny z kierunkowymi efektami, zbior efektow kazdego przedmiotu. Sylabusy sa
udostepniane studentom z odpowiednim wyprzedzeniem w stosunku do prowadzonych zajec.

Waznym elementem przyczyniajacym si¢ do wykonania deklarowanych przez
Wydziat kierunkowych efektow ksztatcenia jest system praktyk studenckich.

Wydzial organizuje w ramach programu ksztalcenia praktyki stanowigce integralng
czg¢$¢ studidw, dziatajac na podstawie art. 166 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym, Rozporzadzenia Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12.07.2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegélnych kierunkow oraz
Regulaminu studiow na Uniwersytecie Warszawskim. Student studiéow stacjonarnych i
niestacjonarnych pierwszego stopnia zobowigzany jest do odbycia w trakcie studiow praktyki
wynikajacej ze standardow ksztalcenia w wymiarze nie krétszym niz 3 tygodnie, tj. 120
godzin, za co otrzymuje 3 punkty ECTS. Okreslone w dokumentacji zostaty ogdlne cele
praktyk 1 zasady organizacyjne. Praktyka moze si¢ odbywa¢ w jednostkach gospodarczych,
jednostkach administracji publicznej, jednostkach naukowych, organizacjach pozarzadowych
i instytucjach Unii Europejskiej, jezeli charakter odbywanych przez studenta praktyk jest
zgodny z profilem kierunku studiéw. Okreslone zostaly takze efekty ksztatcenia uzyskiwane
podczas praktyk.

Z uzyskanych podczas wizytacji informacji wynika, ze akredytowana jednostka nie
prowadzi bezposrednich hospitacji praktyk, ani innych dziatan kontrolnych wobec studentow.

Kolejnym elementem realizacji deklarowanych efektow ksztalcenia przyjetych dla
okreslonego kierunku studiéw jest proces dyplomowania. Ocena postepow studenta W
zakresie wykonania efektow ksztalcenia przyjetych dla seminaridow nastgpuje w trakcie
procesu pisania pracy dyplomowej, a nast¢pnie przez poddanie pracy dyplomowej ocenie
promotora I recenzenta.

Tak okre$lony system realizacji przyjetych efektow ksztatcenia, na studiach I i Il
stopnia, jest zgodny ze standardami stosowanymi w szkolnictwie wyzszym. Na Wydziale
Nauk Ekonomicznych jest on zbudowany w sposob prawidlowy. Jego ocena na tym etapie
wdrazania wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia jest satysfakcjonujaca.
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Studia doktoranckie, realizowane na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW od roku
2008. w sposob ograniczony uwzgledniaty zasady oceny jako$ci ksztalcenia okreslone w
Uchwale Nr 240 Senatu UW z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim. Po aktualizacji WSZJK,
ktora wynikala z Zarzadzeniem nr 56 Rektora UW z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie
Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na UW oraz Zarzadzenia nr 76
Rektora UW z dnia 4 grudnia 2012 r. w sprawie systemow zapewniania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na wydziatach oraz w innych jednostkach organizacyjnych prowadzgcych studia
na UW, wigkszos¢ procedur WSZJK zostala dostosowana do wymogéw prawnych iw
szerszym zakresie odnosi si¢ juz do studidow doktoranckich, czyniagc w ten sposéb
funkcjonujacy system bardziej kompletnym, co ocenia si¢ pozytywnie. Zaleca si¢ jednakze
rozszerzenie o studia Illstopnia Koncepcji jakosci ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UW, przyjetej przez Komisje Dydaktyczng 12 grudnia 2012 r., a przez Rade
Wydziatu 19 grudnia 2012 r. gdyz w obecnym ksztalcie obejmuje ona jedynie dziatania na I
oraz Il stopniu studiow.

Okreslony w Wewngtrznym Systemie Zapewniania i1 Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia PRO — EDU dobor procedur i narzedzi stuzacych do badania poszczegdlnych
czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztatcenia, w tym takze ustalania efektow ksztalcenia,
na studiach III stopnia mozna uznaé za prawidlowy.

Analiza stopnia realizacji efektow ksztatcenia na studiach III stopnia przeprowadzana
jest przez kierownikéw studidow doktoranckich. W tej ocenie nie biorg udziatu kierownicy
katedr realizujacych poszczegolne przedmioty (tak dzieje si¢ na studiach I 1 II stopnia). Proces
ten obejmuje przede wszystkim analiz¢ sylabuséw, gtownie zgodnoS$ci tresci ksztatcenia z
efektami ksztalcenia. Analiza przeprowadzana jest raz w roku i stanowi podstawe do
ewentualnych zmian w programie ksztalcenia. Ten element systemu nalezy ocenié
pozytywnie, cho¢ trzeba rekomendowa¢ wieksze wlaczenie kierownikow katedr w proces
oceny.

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawiera dwie cze$ci monitorowania
programow ksztalcenia Cze$¢ wewnetrzna jest przeprowadzana przez kierownikdéw studiow
doktoranckich, czes¢ zewnetrzna przez Rad¢ Pracodawcow. W systemie brak jest doktadnego
sformulowania procedur przeprowadzania monitorowania przez interesariuszy zewnetrznych.
Zaleca si¢ wprowadzenie takich procedur.

Analizujgc zasady uruchamiania studiow podyplomowych przyjete w Uniwersytecie
Warszawskim i Wydziale nalezy stwierdzi¢, ze generalnie sa one prawidtowe. Stwierdza si¢
pewne nieprawidlowosci. Takimi sg np. stosowanie malo precyzyjnego, formalnego
rozwigzania dotyczacego wewnetrznego systemu doskonalenia jakos$ci ksztatcenia. Sugeruje
si¢ jego dopracowanie. Takze takimi drobnymi bledami jest sposob okreslenie efektow
ksztalcenia, ktore nie s3 jednolite, a na niektorych studiach wymagaja zdecydowanego
rozwinigcia.

Zaktadane w programach studiow podyplomowych cele i efekty ksztatcenia (w roku
2012 byly to nastgpujace studia podyplomowe: Letnia Szkota Nauk Aktuarialnych,
mechanizmy funkcjonowania strefy euro, rachunkowosci i rewizji finansowej, audyt
strategiczny w instytucjach publicznych i prywatnych, zarzgdzanie ryzykiem i kontrola
zarzgdcza w sektorze publicznym, metody statystyczne w biznesie, efektywnosc¢ i
konkurencyjnos¢  przedsiebiorstw,  zarzgdzanie  ryzykiem w  opiece  zdrowotnej,
sprawozdawczos¢ finansowa i interpretacja, zarzqdzanie bankiem komercyjnym, prawo,
ekonomia i zarzqdzanie w dzialalnosci gospodarczej) byly realizowane w wystarczajacym
stopniu. W wigkszosci z tych studiow wskazywano instytucje wspolpracujace (np. Polskie
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Stowarzyszenie Aktuariuszy, NBP, Ministerstwo Finansow, PARP, Agencja Restrukturyzacji
1 Modernizacji Rolnictwa, SAS Institute, Ministerstwo Zdrowia). Cz¢$¢ studidéw byta
realizowana jako studia mi¢dzywydziatlowe UW 1 dla tych studiéw przygotowywano
programy wspolnie z innymi jednostkami Uczelni, a dla studiéw, w ktorych wspotpracowaty
PSA i NBP program opracowywany byl przez Rad¢ Programowa.

Generalnie mozna uzna¢, ze programy ksztalcenia na tych studiach byly
monitorowane 1 okresowo przegladane przez jednostki zamawiajace studia badz je
dofinansowujace.

Studia podyplomowe: sprawozdawczos¢ finansowa, analiza 1 interpretacja oraz
zarzgdzanie bankiem komercyjnym byly oferowane jako studia prowadzone tylko przez
Wydzial Nauk Ekonomicznych UW. Ich cele i efekty ksztalcenia zostaly okreslone
prawidlowo. Wskazuje si¢, ze programy tych studiow sg systematycznie aktualizowane i
wzbogacane.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze ocena stopnia realizacji efektéw ksztalcenia,
zdefiniowanych przez Wydziat Nauk Ekonomicznych UW dla prowadzonych przez te
jednostke organizacyjng studiow I, II, III stopnia oraz studiow podyplomowych wypada
pozytywnie. Nieliczne zidentyfikowane niesprawnosci uzna¢ nalezy jako obszary
potencjalnego doskonalenia realizacji efektow ksztatcenia.

b)

Udziat studentow studiow 1 i II stopnia oraz doktorantow, jako interesariuszy
wewnetrznych, w procesie badania i oceny czynnikow majacych wptyw na jakos¢ ksztatcenia
jest relatywnie maty. Realizowany jest on przez uczestnictwo przedstawicieli tych grup w
ciatach kolegialnych Uczelni i Wydzialu, a takze Komisji Dydaktycznej. W pracach
zwigzanych z funkcjonowaniem wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
uczestnicza W ograniczonym zakresie stuchacze studiow podyplomowych.

Stosowane zasady wykorzystywania uwag interesariuszy zewngtrznych studiow
podyplomowych, uzna¢ nalezy za wystarczajace. Zapewniaja one nieustanng atrakcyjnos$¢
oferty studiow podyplomowych na Wydziale. Prawidlowe wykorzystywanie uwag
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych skutkuje duza liczba stuchaczy oraz pozwala na
utrzymanie wysokiej jakos¢ ksztatcenia.

Oceniajac udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie badania 1
oceny poszczegoOlnych skladnikow 1 czynnikéw determinujacych jakos$¢ ksztalcenia, a takze
analizy skuteczno$ci dziatan naprawczych oraz udzialu przedstawicieli rynku pracy w
ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ jako znaczacy. Jest to skutkiem bardzo
tradycyjnych, (realizowanych poprzez indywidualne kontakty pracownikow Wydzialu z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego) odniesionych tylko do wybranych
grup interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych, dziatan. Taki sposob wykorzystania
pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia
wymaga rozwiniecia. Moze to odbywac¢ sie poprzez np. wieksze, bardziej sformalizowane ich
zaangazowanie W procesy analizy, oceny i doskonalenia efektow ksztalcenia.

c)
Uniwersytet Warszawski podjat badania losow absolwentow na podstawie baz danych

uczelnianego systemu USOS 1 Zakladu Ubezpieczen Spotecznych. Na obecnym etapie
zaawansowania tego projektu przeprowadzono badania pilotazowe. Projekt ten bedzie
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kontynuowany w celu objecia badaniami absolwentéw w okresach 3 i 5 lat od ukonczenia
studiow.

Jednocze$nie Wydzial Nauk Ekonomicznych podjat prace nad realizacja wlasnych
badan, o poszerzonym zakresie przedmiotowym, dotyczacych wlasnych absolwentow.
Aktualnie opracowywana jest metodologia tych badan i zbierane indywidualne zgody na
wykorzystanie danych osobowych przysztych ankietowanych. Wydziat planuje rowniez
powotanie do zycia Klubu Absolwenta.

Oznacza to, ze na Wydziale nie ma obecnie funkcjonujacego sformalizowanego
systemu badan losow absolwentow. Informacje na temat dostosowania kwalifikacji
absolwentoéw do potrzeb rynku pracy pochodza jedynie z kontaktow incydentalnych z
pracodawcami i absolwentami i nie maja charakteru przekrojowego.

Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, obowigzujaca od 1 pazdziernika 2011 roku wprowadzita obowigzek monitorowania
sciezek karier zawodowych absolwentéw przez uczelnie wyzsze. Ustawodawca okreslit
termin realizacji badan, ale nie doprecyzowal metodologii przedmiotowych badan. W
kontekscie obowigzujacych od roku akademickiego 2012/2013 przepisow w tym zakresie
oraz informacji uzyskanych podczas wizytacji jednostka odpowiedzialng za monitorowanie
losow absolwentow jest Biuro Karier. W 2011 r. jednostka ta wspolnie z Pracownig Ewaluacji
Jakosci Ksztalcenia przeprowadzita pilotazowe badanie absolwentow UW (roczniki 2009 i
2010). Badanie to zostato przeprowadzone na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych przy
wspolpracy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i w skali kraju ma charakter unikalnego,
przede wszystkim w konteks$cie zakresu wykorzystanych danych. Jego nadrz¢dnym celem jest
wypracowanie uniwersalnej metodologii umozliwiajacej poznanie losow absolwentéw uczelni
wyzszych w catlym kraju. Uzyskane w badaniu pilotazowym wyniki pozwolity dopracowac
pytania kwestionariuszowe do badania panelowego i lepiej przygotowaé logistyczng strong
przedsiewzigcia. W chwili obecnej raporty przedstawiajace wyniki tych analiz odnosza sie
jednak do poziomu calej Uczelni i nie pozwalaja na bardziej poglgbiong ocene sytuacji
absolwentow akredytowanej jednostki. Nalezy jednak zaznaczy¢ duza aktywnos¢ WNE w
dziataniach pilotazowych.

Podsumowujac, aktualnie obowigzujace rozwigzania w zakresie monitorowania loséw
absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy, ktére sa podejmowane w
ramach dziatan prowadzonych przez Witadze Uczelni nalezy oceni¢ jako realizowane w
stopniu znaczacym, poniewaz nie rozpocz¢to jeszcze wlasciwych badan. Z kolei dziatania
podejmowane na poziomie akredytowanej jednostki majg charakter niesformalizowany i
nieskoordynowany, co takze nie pozwala na uzyskanie wyzszej oceny. Na obecnym etapie
niemozliwe jest takze zweryfikowanie przydatnosci uzyskanych do tej pory danych (zaréwno
tych gromadzonych przez Biuro Karier, jak i tych gromadzonych przez WNE) w celu
zbadania zbieznos$ci zaktadanych 1 osigganych efektéw ksztalcenia z potrzebami rynku pracy
(takze w kontek$cie potencjalnych zmian i1 dziatan stluzacych wdrozeniu do programéw
ksztalcenia).

d)

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych na studiach I i Il stopnia stosowana jest procedura
rekrutacji uwzgledniajaca selekcje¢ kandydatéw na studia z punktu widzenia ich wiedzy i
umiejetnosci pozwalajacych na realizacje zalozonych efektow ksztatcenia. W zwigzku z
duzym zainteresowaniem studiami stacjonarnymi na Wydziale kandydaci przyjmowani sg do
wysokos$ci ustalonego limitu w oparciu o liste rankingowa. Z postepowania rekrutacyjnego
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sporzadzane sg obszerne sprawozdania, ktére sa przedmiotem analizy Komisji Dydaktycznej i
Rady Wydziatu.

Ustalanie programéw ksztatcenia i planow studiow dokonuje si¢ w oparciu o zasady
okreslone w przyjetej Uchwatg z dnia 19.12.2012 r. Polityce Jakos$ci Ksztatcenia. Okresla ona
m.in., ze przedmioty podstawowe, zar6wno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, sg
dla wszystkich kierunkow opracowywane wedhlug jednolitego standardu. Zapewnia to
zatozony poziom wyposazenia absolwentow wszystkich kierunkéw studiow prowadzonych
przez Wydzial w taki sam zasob wiedzy i umiej¢tnosci o charakterze elementarnym dla
przysztego ekonomisty. Polityka Jakosci przewiduje, ze treSci programowe przedmiotow
muszg by¢ dostosowane do najnowszego stanu wiedzy z danego zakresu i sg przyjmowane na
podstawie okresowo przeprowadzanych analiz porownawczych programow ksztalcenia na
wiodacych uczelniach zagranicznych. Ksztattowanie tresci programowych, efektow
ksztatcenia i obsady zaje¢ nastepuje pod opieka kierownika programu.

Konstrukcja programu studiow umozliwia studentowi dokonywanie wyboru kursow
kierunkowych, a tym samym indywidualizacj¢ programu ksztatcenia. Dodatkowo mozliwosci
indywidualizacji procesu ksztalcenia poszerza dokonywanie wybory seminarium
dyplomowego i przedmiotéw poszerzajacych wiedze z ekonomii. Wydziat oferuje takze dwie
dodatkowe $ciezki specjalistyczne o charakterze praktycznym w zakresie rachunkowosci i
metod ilosciowych. Zgodnie z Regulaminem studiow i Wydzialowymi Szczegdtowymi
Zasadami Studiowania najlepsi studenci moga uzyska¢ zgod¢ na studia w oparciu o
Indywidualny Tok Studiéw. Student ustala w tym przypadku realizowany tok studiéw we
wspoOtpracy z opiekunem naukowym.

Wydziat oferuje réwniez unikatowg forme ksztalcenia, jaka sa Research Seminars. W
ramach tych zaje¢ naukowcy krajowi i1 zagraniczny prezentuja swoje najnowsze, czg¢sto
jeszcze nie publikowane, wyniki badan naukowych. Seminaria te prowadzone sg obecnie
wspdlnie z SGH, co sprzyja poszerzaniu kontaktow naukowych 1 zwigkszaniu oferty
tematycznej.

Obowigzkowym elementem programow ksztalcenia na studiach prowadzonych na
Wydziale Nauk Ekonomicznych sg praktyki zawodowe. W celu prawidlowego wlaczenia
praktyki do programu ksztalcenia wprowadzono zasadg, ze student przed rozpoczeciem
praktyki przedkitada Petnomocnikowi dziekana ds. praktyk ramowy program praktyki dla
uzyskania jego akceptacji. Po zakonczeniu praktyki Pelnomocnik weryfikuje realizacj¢ tego
programu w oparciu o przedtozone przez studenta dokumenty.

Wydziat prowadzi roéwniez analizy odsiewu studentéw. Odnosza si¢ one do
wszystkich kierunkow 1 form studiéw 1 wskazuja w szczegdlnosci, z jakich przedmiotow
najwigksza liczba studentow nie otrzymala zaliczenia. Wyniki badan w tym zakresie sa
przedmiotem analiz przeprowadzanych przez Komisj¢ Dydaktyczng 1 wladze dziekanskie.

Wydziat Nauk Ekonomicznych sformutowatl wymagania dotyczace prac i egzaminow
dyplomowych. Posiadaja one range Uchwaty Rady Wydziatu. Okreslaja one takze kryteria
oceny dokonywanej przez promotora i recenzenta. Na Wydziale prowadzone sa corocznie
analizy ocen z prac dyplomowych. Analizy te prowadzone sa w kilku przekrojach: skali ocen
prac dyplomowych na roznych stopniach i formach ksztalcenia, réznic ocen pomigdzy
promotorem a recenzentem, powigzania sredniej ocen ze studiow z oceng promotora. Analizy
te zawieraja krotkie wnioski. Do analizy jako$ci prac dyplomowych powotuje si¢ takze
recenzentow zewnetrznych. Analizy w tym zakresie przeprowadzane sg, co trzy lata.
Prowadzone w tym zakresie dziatania nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

Prace egzaminacyjne 1 zaliczeniowe, po dokonaniu ich oceny, przekazywane sg przez
nauczycieli akademickich do dziekanatu. Jest to rozwigzaniem systemowym zwigzanym ze
sktadaniem przez wykladowcow sprawozdania ze zrealizowanych zaje¢. Archiwizowane w
dziekanacie prace moga stanowi¢ podstawe do przeprowadzania analiz osiagnig¢tych efektow
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ksztalcenia z zaktadanymi dla poszczegdlnych przedmiotow oraz sposobow weryfikacji tych
efektow przez prowadzacych zajecia.

Monitorowanie programoéw ksztalcenia i1 plandéw studiow nalezy do kompetencji
podmiotéw odpowiedzialnych za ich ustalanie. Moga one wystgpowa¢ do Komisji
Dydaktycznej z wnioskami o dokonanie okre§lonych zmian. Komisja po zapoznaniu si¢ z
nimi i pozytywnym zaopiniowaniu przedstawia je jako propozycje Radzie Wydziatu, ktora
moze dokona¢ ich zmian w ramach swoich kompetencji badz wystgpi¢ do Senatu w
przypadku tworzenia nowych kierunkow studidow i specjalnosci.

Monitorowaniem i okresowymi przeglagdami programoéw ksztatcenia i planow studiow
zajmuje si¢, jak to stwierdzono powyzej, Komisja Dydaktyczna. W Szczegotowych Zasadach
Studiowania na WNE wprowadzonych od 1.10.2012 r. przyj¢to, Zze ocena planu studiow i ich
zgodnosci z sylwetka absolwenta przeprowadzana jest nie rzadziej niz co 5 lat. Jest to okres
zbyt dhugi biorgc pod uwage zmienno$¢ otoczenia oraz fakt, ze studia trwajg w zalezno$ci od
poziomu 2-3 lata. Natomiast analiza i ocena sylabusow przedmiotowych powinna by¢
prowadzona zgodnie z Zasadami Studiowania na biezaco. Komisja Dydaktyczna zajmuje si¢
takze dokonywaniem analiz poréwnawczych programéw nauczania, plandw studiow w
odniesieniu do innych uczelni ekonomicznych w kraju i zagranicg. Przeprowadzane sg one nie
rzadziej ni¢, co 5 lat.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze prowadzone przez Wydzial dziatania dotyczace
monitorowania 1 okresowych przegladow programoéw ksztatlcenia sa wielokierunkowe,
dotycza wiekszosci sktadnikéw i czynnikdw majacych wptyw na jako$¢ ksztalcenia. Jako
zalecenia postuluje si¢ wicksze zaangazowanie w te dziania srodowiska studenckiego. Innym
problemem jest takze brak procedur, ktore umozliwialyby state i bardziej kompleksowe
monitorowanie i okresowe przeglady programéw ksztatcenia.

e)

Analizujac i oceniajgc aktualny stopien weryfikacji zatozonych, dla poszczegdlnych
rodzajow studiow, efektéw ksztalcenia mozna stwierdzi¢, ze odbywa si¢ na rdznych etapach 1
w roznych formach. Podstawowa role, jesli chodzi o studentéw studiow I oraz II stopnia,
odgrywa ocena osiagania przez studentow efektow ksztalcenia zwigzanych z poszczeg6lnymi
przedmiotami. Formy tej weryfikacji sg rézne i dostosowane do rodzajow prowadzonych
zaj¢cC. Jako najczeSciej stosowane formy nalezy wskaza¢: egzaminy pisemne, kolokwia, prace
analityczne, eseje, zadania do rozwigzania w pracowni komputerowej, ocena aktywnosci na
zaj¢ciach, wspdlne prezentacje, projekty grupowe, referaty. Przy organizacji roznych form
sprawdzania wiedzy 1 umiejetnosci przywigzuje si¢ odpowiednie znacznie do zapewnienia
poréwnywalnosci warunkow zaliczania, standaryzacji i obiektywizmu ocen.

Sposoby przeprowadzania weryfikacji stopnia zrealizowania efektow ksztatcenia
okreslaja koordynatorzy przedmiotéw w porozumieniu z nauczycielami prowadzacymi dane
zajecia. Zasady 1 sposoby przeprowadzania weryfikacji 1 formulowania ocen okreslone sg w
sylabusach przedmiotow. Sylabusy sa udost¢pniane studentom z odpowiednim
wyprzedzeniem w stosunku do prowadzonych zaje¢ 1 nie moga po opublikowaniu ulegac
zmianie. Studenci maja mozliwo$¢ zglaszania uwag w razie niezgodno$ci zasad zapisanych w
sylabusie z faktycznie stosowanymi przez prowadzgcego zajecia.

Istotnym skladnikiem kompleksu dzialan zmierzajacych do weryfikacji efektow
ksztalcenia jest system praktyk studenckich. Jest to szczegdlna plaszczyzna, na ktorej
ksztattuja si¢ relacje pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi (studenci) oraz zewnetrznymi
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(pracodawcy), a takze element pozwalajacy na pierwsza ocen¢ efektow ksztatcenia. W
ramach przeprowadzonej wizytacji zapoznano si¢ m.in. z aktami prawa wewnetrznego
regulujacymi praktyki studenckie oraz procedurami i dokumentami zwigzanymi z praktykami.

W akredytowanej jednostce organizacyjnej zostaly okreslone efekty ksztalcenia
uzyskiwane podczas praktyk oraz zasady ich weryfikacji (weryfikacja nastgpuje poprzez
badanie zgodno$ci wstepnych programoéw praktyk z potwierdzonym przez dang firme/zaktad
pracy/instytucj¢ zakresem czynno$ci wykonanych w czasie praktyki). Dodatkowo student
sktada sprawozdanie i przeprowadzana jest rozmowa pelnomocnika ds. praktyk ze studentem
w celu uzyskania wiedzy na temat zakresu czynnosci wykonywanych w trakcie praktyki.

Zasadniczym potwierdzeniem odbycia praktyki, a zarazem elementem kontroli jest
dokumentacja (m.in. zaswiadczenie i sprawozdanie) weryfikowana przez pelnomocnika ds.
praktyk oraz rozmowa koncowa. Przepisy wewnetrzne regulujace system praktyk nie budza
zastrzezen, a adnotacje 1 uwagi, ktéore mozna zamiesci¢ w sprawozdaniu (student) i
zaswiadczeniu (zaktad pracy) pozwalajag na ogolng ocen¢ jakosci realizowanych praktyk.
Wydzial nie prowadzi badan opinii studentow, a tym bardziej pracodawcéw w zakresie oceny
praktyk, co mogtoby stanowi¢ uzupetnienie powyzszych elementow. Ewaluacja odbywa si¢ w
zasadzie tylko na podstawie opinii zawartych w sprawozdaniach, zaswiadczeniach i dzigki
rozmowom koncowym ze studentami oraz bezposrednim kontaktom =z niektérymi
pracodawcami. Stad tez proponuje si¢ sformalizowanie i uspojnienie pewnych elementow (jak
np. system kontroli praktyk), ktére obecnie nie podlegajac Scistym regulacjom w sytuacji
kryzysowej znacznie ogranicza skuteczne przeciwdziatanie sytuacjom patologicznym.

Waznym elementem weryfikacji stopnia osiagni¢cia efektow ksztatcenia przyjetych
dla okres$lonego kierunku studidéw jest proces dyplomowania. System ten obejmuje wszystkie
elementy zwigzane z przygotowaniem i oceng pracy dyplomowej. W szczegolnosci okresla
zasady przygotowania prac dyplomowych i standardy, jakim powinny one odpowiadac,
wymagania 1 formularze poglebionych recenzji prac, zasady przeprowadzania egzaminu
dyplomowego 1 jego zakres tematyczny. Ocena postgpow studenta nastgpuje w trakcie
przebiegu seminarium, a nastgpnie przez poddanie pracy dyplomowej ocenie promotora i
recenzenta. Kolejnym etapem jest weryfikacja wiedzy i umiejetnosci nabytych przez studenta
w ramach egzaminu dyplomowego.

W  Uniwersytecie Warszawskim obowigzuja regulacje majace na celu
przeciwdziatanie zjawisku plagiatow prac dyplomowych oraz nieuczciwosci przy zdawaniu
egzaminow. Wydziat Nauk Ekonomicznych przedstawil dokumentacj¢ dotyczaca
sprawdzania prac licencjackich i magisterskich w systemie antyplagiatowym. Wydzial od
szeregu lat stosuje takze zasadg¢ ,zero tolerancji dla $ciggania”, ktéra ma za zadanie
zapobieganie nieuczciwym zachowaniom na sprawdzianach, egzaminach itp.

W odniesieniu do tej czesci studentow, ktorzy stanowia glowng grupe uczestnikow
procesu ksztalcenia, podstawowe regulacje, dotyczace opisanych wyzej zasad oceniania
studentow oraz weryfikacji efektow ksztalcenia, zawarte s3 w uczelnianym Regulaminie
studiow przyjetym przez Senat Uniwersytetu. Opisane w nim regulacje sg kompletne i oparte
na zasadach powszechnie stosowanych w krajowym szkolnictwie wyzszym.

Nalezy odnotowaé, zZe system oceniania studentow funkcjonujacy na Wydziale
Ekonomicznym jest kompleksowy. Potwierdzaja to nie tylko wskazane wyzej obszary
oceniania studentow, ale takze pewne szczegotowe rozwigzania. Do takich naleza np. zasady
oceniania studentoéw zawarte w sylabusach przedmiotow. Nalezy tu podkresli¢, Zze na
Wydziale Nauk Ekonomicznych wprowadzono wymog zaliczania wszystkich przedmiotow
na oceng.
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Istotnym zroédlem pozyskania informacji o jakosci ksztalcenia sg ankiety
ogolnoakadmickie. Pozwalaja ona na dokonanie oceny przez studentow podstawowych
sktadnikow i1 czynnikow determinujacy jakos$¢ ksztalcenia, w tym takze metody weryfikacji
efektow ksztatcenia.

Ankiety oceny kadry akademickiej sa przeprowadzane na zakonczenie kazdego
semestru 1 obejmujg szeroki zestaw pytan oraz stwarzaja mozliwo$¢ zamieszczania
wypowiedzi otwartych. Dla zachowania obiektywizmu oceny pracownikow przyjeto, ze pod
uwage brane sg oceny, w ktore sformutowalo, co najmniej 5 osob. Na podstawie wynikow
oceny sporzadzane sg rankingi wyktadowcow stanowigce podstawe nagradzania najlepszych.
W odniesieniu do przedmiotoéw najstabiej ocenianych (dwa razy z rzedu) podejmowane sg
dziatania naprawcze. Analizg wynikow ankiet i formutowania w oparciu o nie wnioskéw
zajmuje si¢ Komisja Dydaktyczna. Analizy te dokonywane sg corocznie.

Ankieta umieszczana jest w systemie USOS, udzial w niej jest dobrowolny, jednak
ostatnie badanie miato miejsce 31 lipca 2010 r. (byta to trzecia edycja tych badan). Wzigto w
niej udzial prawie 10 tysigcy z niemal 56 tysigcy studentow co stanowi niemal 18% ogotu
studentow UW. Ankieta zawiera pytania na temat organizacji dydaktyki w jednostkach
prowadzacych ksztalcenie na UW, programu studiow, e-learningu, przestrzegania praw
czlowieka, wybranych probleméw infrastruktury jednostek UW, funkcjonowania biur
uniwersyteckich, pytania o jako$¢ wykorzystania nowych narzedzi dydaktycznych, o
nowoczesne formy komunikacji nauczycieli akademickich ze studentami, jakie opinie majg
studenci na temat ré6znych form dydaktycznych, stosowanych przez ich nauczycieli, a takze
na temat dostgpnych form opisu dziatania systemu USOS. Kwestionariusz zawiera réwniez
czg$¢ otwartg. Za szczegdlnie pozytywny nalezy uznaé fakt, iz szczegdlowe opracowanie
wynikéw ankiet jest dostepne na stronie Uniwersytetu majg, wiec do niego dostep zarowno
studenci, jak i absolwenci oraz kandydaci na studia.

Studenci biora udziat w regularnej ocenie kadry dydaktycznej, po kazdym
zakonczonym cyklu zaj¢¢. Ocena odbywa si¢ za pomocg ankiety dostepnej w systemie USOS,
a jej wyniki sa uwzgledniane przy okresowej ocenie nauczyciela akademickiego. Studenci
obecni na spotkaniu z Zespotem w wigkszos$ci brali udziat i mieli poczucie anonimowosci w
ankiecie, pozytywnie ocenili rowniez jej budowe. Przedstawiciele Samorzadu Studentéw
stwierdzili, i1z ich poprzednicy brali udziat w opracowaniu arkusza, ktoérego wzor jest
niezmienny od kilku lat. Fakt ten mozna oceni¢ pozytywnie, gdyz daje mozliwos$¢ pelnego
poréwnania otrzymanych wynikow. W chwili obecnej trwaja prace nad zmiang arkusza, tak
by uwzgledni¢ w nim nowe elementy zwigzane z efektami ksztatcenia i ich weryfikacja.

Przed przystapieniem do wypelniania ankiety pojawia si¢ informacja na temat celu
badania, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Studenci nie mieli jednakowej opinii w kwestii
efektow plynacych z ankiet. Samorzad Studentdéw stwierdzit, iz istniejg faktyczne dziatania
wiadz Wydziatlu podejmowane po otrzymaniu wynikow ankiety tj. wyrdznianie najlepiej
ocenionych poprzez nagrody finansowe, oraz rozmowy dyscyplinujgce z osobami ocenionymi
najstabiej. Kwestia wynikow ankiet byla przedmiotem jednego z posiedzen Komisji
Dydaktycznej. Protokét z posiedzenia przedstawiony do wgladu podczas wizytacji, wskazat,
iz wladze Dziekanskie polecily rozmowe dyscyplinujaca dla dwoch najstabiej ocenionych
osoOb. Fakt ten nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wyniki ankiet oceny zaje¢ przez studentéw przekazywane sa w ujeciu wynikoéw
indywidualnych ocenianym pracownikom i ich przetozonym, a w formie zbiorczej
dziekanowi i samorzadowi studenckiemu. Wyniki te sa dolgczane do akt osobowych
pracownikow. Wykorzystuje si¢ je w ramach okresowych ocen pracownikéw, przy
podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu oraz obsadzie zaj¢¢. Pracownicy otrzymujacy
najwyzsze oceny wysuwani sg do nagrod za dzialalno$¢ dydaktyczng. Natomiast w
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odniesieniu do oséb otrzymujacych przez kolejne dwa lata najnizszej oceny podejmowane sg
rozmowy i ewentualne decyzje personalne.

Zbiorcze wyniki ankiet wypelnianych przez studentdow w formie obszernego
dokumentu sg przedmiotem analizy Komisji Dydaktycznej 1 wtadz Wydziatu.

Ocenie w podobnym badaniu ankietowym, jednak o charakterze ogoélnouczelnianym,
podlegatl rowniez dziekanat oraz system USOS. Warto jednak podkresli¢, iz ostatnie takie
badanie miato miejsce w 2010 r., 1 od tej pory studenci Wydziatu nie mieli mozliwosci oceny,
tych aspektow okreslajacych jakos¢ ksztalcenia.

W  wizytowanej jednostce istnieja mechanizmy badajace stopien zadowolenia
studentow z jakosci kadry dydaktycznej oraz kadry wspomagajgcej proces dydaktyczny.
Studenci maja wplyw na tworzenie wzoréw ankiet. Pozytywnym bytoby ponowne
wprowadzenie mechanizmu zasi¢gania opinii studentéw na temat systemu i1 kadry
wspomagajacej proces dydaktyczny, tak by na biezaco monitorowac ich jako$¢.

Oceniajgc stosowany na Wydziale zakres przedmiotowy oceny zaje¢ w oparciu o
ankiety studenckie oraz czestotliwo$¢ ich przeprowadzania mozna stwierdzi¢, ze sg wlasciwe.

Tak skonstruowany system weryfikacji zrealizowania przyjetych efektow ksztatcenia,
na studiach I i Il stopnia, mozna uzna¢ za prawidlowy.

System zapewnienia jakosci ksztalcenia na studiach doktoranckich zawiera metody
analizy 1 oceny oraz sposoby weryfikacji stopnia realizacji efektow ksztatcenia. Analiza
stopnia realizacji efektow ksztalcenia na studiach Il stopnia przeprowadzana jest przez
kierownikow studiow doktoranckich. W tej ocenie nie biorag udzialu kierownicy katedr
realizujacych poszczegolne przedmioty (tak dzieje si¢ na studiach I i II stopnia). Proces oceny
obejmuje przede wszystkim analiz¢ sylabusow, gldwnie ich zgodno$¢ z efektami ksztalcenia.
Ocena przeprowadzana jest raz w roku i stanowi podstawe do ewentualnych zmian w
programie ksztalcenia. Ten element systemu nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢ trzeba
rekomendowac¢ wigksze wilaczenie kierownikoéw katedr w proces oceny.

System zapewnienia jako$ci ksztalcenia zawiera dwie czeSci monitorowania
programow ksztalcenia Cze$¢ wewnetrzna jest przeprowadzana przez kierownikéw studiow
doktoranckich, czg$¢ zewngtrzna przez Rade Pracodawcow. W systemie brak jest doktadnego
sformutowania procedur przeprowadzania monitorowania przez interesariuszy zewnetrznych.
Zaleca si¢ wprowadzenie takich procedur.

Udziat studentow 1 doktorantdow w procesie badania 1 oceny czynnikow majacych
wplyw na jako$¢ ksztalcenia jest relatywnie mniejszy. Realizowany jest on przez
uczestnictwo przedstawicieli tych grup interesariuszy wewnetrznych w cialach kolegialnych
uczelni 1 wydziatu a takze Komisji Dydaktycznej. W pracach zwiazanych z funkcjonowaniem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia nie uczestnicza natomiast stuchacze
studiow podyplomowych.

Okreslony w Wewnetrznym Systemie Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia PRO — EDU dobor procedur i narzedzi stuzacych do badania poszczegdlnych
czynnikow majacych wptyw na jakos¢ ksztalcenia na studiach III stopnia mozna uzna¢ za
prawidlowy. Niezbedna jednak jest weryfikacja procedur i wprowadzenie dodatkowych
zasad, dzigki ktorym system zapewnienia jakosci bedzie kompletny. Szczegdétowa ocena
kryteriow, a takze prawidlowosci sekwencji procedur i ich przeprowadzania mozliwa bedzie
po realizacji zaktadanych dziatan.

Wydziatl nie posiada sformalizowanego systemu wykrywania i zapobiegania zjawisk
patologicznych na studiach 111 stopnia.. Eliminacjg sytuacji uznawanych za patologiczne w
ramach studiow doktoranckich na Wydziale Nauk Ekonomicznych zajmuje si¢ m.in.
Kierownik Studiow Doktoranckich oraz Dziekani, a ich dzialalno§¢ w tym zakresie jest
oceniana przez uczestnikow tych studiow jako sprawna.
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Wymagania 1 zasady oceniania uczestnikow studiow podyplomowych sa
zroznicowane 1 dostosowane do ich charakteru. W odniesieniu do kazdych studiow
podyplomowych okreslone s3 szczegblowe zasady oceniania, ktore przewiduja w
szczegblnosci zaliczanie poszczegolnych przedmiotéw badz ich blokow, aktywny udzial w
zajeciach warsztatowych. Rozwigzywanie zadan, przygotowywanie pracy dyplomowej i jej
obrong badz innej formy pracy zaliczeniowej. Ogolnie obowigzujacg zasadg w stosunku do
studiow podyplomowych jest wymog okreslonej formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci, a
nie wydawanie dyplomu ich ukonczenia jedynie na podstawie pasywnego uczestnictwa w
zajgciach.

Analizujgc 1 oceniajgc zasady uruchamiania studiow podyplomowych przyjete w
Uniwersytecie Warszawskim 1 Wydziale nalezy stwierdzié, ze sa one prawidlowe. Stosowane
formalne rozwigzania dotyczace wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia w
zakresie studiow podyplomowych nie sg precyzyjne i wymagaja dopracowania. Dotyczy to
takze okreslenie efektow ksztalcenia, ktore nie sg jednolite, a na niektorych studiach
wymagaja zdecydowanego rozwinigcia. Wskazane jest dokladniejsze okreslenie zasad
wykorzystywania wynikow oceny zaje¢ przez stuchaczy, co moze utatwi¢ doskonalenie tresci
i efektow ksztatcenia rowniez tych studiow podyplomowych, ktore nie sg ,,zamawiane” przez
firmy oraz takich, ktére poprzednio byly dofinansowane z POKL, a bedzie mozna
proponowac je w ofercie komercyjnej, np. od roku akademickiego 2013/2014.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze ocena zasad oceniania studentéw, doktorantow i
stuchaczy studiéw podyplomowych oraz weryfikacja efektow ksztalcenia jest realizowana w
sposob zadowalajacy. Stwierdzone biedy powinny by¢ przedmiotem analiz wladz Wydzialu w
celu ich eliminacji

f)

Ocena jako$ci kadry zaangazowanej w proces ksztalcenia przeprowadzana jest w
oparciu o rozne procedury i narzgdzia. Stuzg do tego przede wszystkim oceny dziatalno$ci
dydaktycznej przeprowadzane przez studentow oraz przelozonych pracownikow a takze
okresowe oceny dzialalno$ci naukowej. Zasady przeprowadzania ankiet studenckich i
hospitacji zostaly omowione powyzej.

Wiladze Wydziatu przywiazuja duza wage do rozwoju naukowego pracownikow 1 ich
dorobku naukowego. Wdrozono odpowiednie procedury majace na celu oceng i
monitorowanie osiggnie¢ w tym zakresie. Pracownicy corocznie skladaja sprawozdania z
dzialalnos$ci naukowej, ktore sa podstawa do oceny jednostek, w ktorych sa zatrudnieni i
przyznawania im finansowania ze Srodkow przekazywanych przez Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego jednostkom organizacyjnym uczelni na wspieranie potencjalu
naukowego. Indywidualna ocena pracownikéw, z uwzglednieniem osiggni¢¢ naukowych, jest
przeprowadzana, co dwa lata. Oceny dokonuje powotana na Wydziale Komisja Oceniajaca. Z
wnioskiem o dokonanie dodatkowej oceny pracownika moze takze, w razie watpliwosci, co
do jej jakosci, wystgpowac dziekan. Opinie przedkladane przez Komisj¢ Oceniajaca sg istotng
przestankg do decyzji o dalszym zatrudnieniu pracownika.

Opisane zasady obsady zaje¢ dydaktycznych sa prawidlowe i poprzez stosowanie
wymogu powigzania dziatalno$ci naukowo-badawczej z dydaktyczng tworzg odpowiednie
warunki do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze wysoko nalezy oceni¢ dorobek naukowy
pracownikow naukowych Wydzialu zaangazowanych w realizacj¢ programu ksztalcenia na
studiach prowadzonych na Wydziale. Konieczne jest jednak, jak si¢ wydaje, podjecie dziatan
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majacych na celu pethiejsze uspdjnienie przygotowywanej w przysztosci oferty dydaktycznej
z planowanymi do realizacji kierunkami badan naukowych.

9)

Wydziat Nauk Ekonomicznych jest jednostka o silnej pozycji naukowej. W ramach
obowigzujacej aktualnie klasyfikacji posiada najwyzsza kategori¢ A.

Studia I, I1'i Il stopnia prowadzone na Wydziale Nauk Ekonomicznych sg zgodne w
zakresie kierunkéw i specjalnosci z kwalifikacjami naukowymi nauczycieli akademickich.
Pozwala to na wykorzystywanie w ramach procesu dydaktycznego najnowszych wynikow
badan wlasnych i innych naukowcéw, co ma pozytywny wplyw na jako$¢ ksztatcenia.
Badania prowadzone przez pracownikow naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na
Wydziale obejmuja szeroki zakres zagadnien makro i mikroekonomicznych, gospodarki
Swiatowe] 1 integracji regionalnej, rozwoju gospodarczego, proceséw ludnosciowych,
finansow przedsigbiorstw 1 innych podmiotdw, finanséw publicznych, funkcjonowania
sektora publicznego, zastosowania metod ilo§ciowych i narzgdzi informatycznych w naukach
ekonomicznych. Wyrazem profesjonalizmu naukowego pracownikow Wydzialu jest
realizacja tematow badawczych finansowanych ze zrodet zewngtrznych, krajowych i
zagranicznych, w tym Narodowego Centrum Nauki, Komisji Europejskiej czy rzadu
Norwegii.

h)

Wiadze Wydziatu Nauk Ekonomicznych maja $wiadomos$¢, ze mimo zrealizowania
pewnych inwestycji jego baza lokalowa nie w pelni odpowiada potrzebom w zakresie
prowadzenia dzialalno$ci naukowej 1 dydaktycznej. O ile udalo si¢ jeszcze zapewni¢
niezbedng liczbe pomieszczen dla prowadzenia zajec, to problem stworzenia odpowiednich
warunkow dla pracy naukowej pracownikOw pozostaje nierozwigzany. Pomieszczenia
dydaktyczne majg liczbe miejsc i ich strukture w ujeciu poszczegoélnych sal dostosowang do
liczby studentow. Wyposazenie tych sal w sprzet wspomagajacy proces dydaktyczny jest
wystarczajgce 1 dostosowane do aktualnych standardéw odnoszacych si¢ do wspomagania
technicznego prowadzonych zaje¢¢. Stan wyposazenia pomieszczen i ich przygotowania do
prowadzenia zaje¢ s3 systematycznie monitorowane przez odpowiednie sluzby
administracyjne.

Wydziat dysponuje takze odpowiednig liczbg miejsc w pracowniach komputerowych i
odpowiednim ich wyposazeniem w sprzet i oprogramowanie pozwalajagce na zastosowanie
technologii w prowadzeniu ksztatcenia na studiach ekonomicznych. Mozliwosci te sa
wlasciwie wykorzystywane w procesie ksztalcenia przez prowadzenie niektorych zaje¢ w
pracowniach komputerowych. Wydzial korzysta takze ze wsparcia w prowadzeniu zajgé
dydaktycznych przy zastosowaniu ksztalcenia na odleglo$¢ przez uniwersyteckie Centrum
Otwartej] 1 Multimedialnej Edukacji. Liczbe, stan wyposazenia 1 dostgpnos¢ pracowni
komputerowych jako elementu infrastruktury wspomagajacej proces ksztalcenia nalezy
oceni¢ pozytywnie.

Takze biblioteka wydzialowa zlokalizowana w jego siedzibie zapewnia studentom i
doktorantom dostep do niezb¢dnych materiatdéw zrodlowych w formie drukowanej i
elektronicznej. Zbiory biblioteki sg znaczace, zwlaszcza w odniesieniu do czasopism, w tym
zagranicznych. Nalezy wskaza¢, ze niezbedny wpltyw na gromadzenie i uzupeinianie zasobow
bibliotecznych majg kierownicy katedr i zaktadow oraz Komisja Dydaktyczna poprzez
zglaszanie zapotrzebowania na okreslone Zrodta. Pozwala to na dostosowanie zasobow
biblioteki do potrzeb procesu ksztatcenia.
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Wydziat Nauk Ekonomicznych dostrzega takze potrzebe i wprowadza okre§lone
formy wsparcia studentow w sprawach dydaktycznych, administracyjnych i spotecznych.

W zakresie spraw zwigzanych bezposrednio z procesem ksztatcenia nalezy wskaza¢ na
takie przedsiewziecia, jak organizowanie zaje¢ wyroOwnawczych dla studentow pierwszego
roku studidow pierwszego stopnia z matematyki, oferowanie internetowych kursow
wyrownawczych dla studentow pierwszego roku studidow drugiego stopnia, ktorzy sa
absolwentami innych uczelni i1 kierunkéw studidow. Zajecia wyréwnawcze sg wprowadzane
jako wynik analiz prowadzonych przez Komisj¢ Dydaktyczng badz na wniosek
zainteresowanych grup studentow.

System wsparcia studentéw obejmuje takze organizowanie obozow integracyjnych,
dni adaptacyjnych, powotywanie opiekunéw studenckich dla pierwszego rocznika studiow,
powotywanie opiekundéw pierwszego roku sposrdéd nauczycieli akademickich. W sprawach
merytorycznych zwigzanych z tokiem studiow studenci majg zapewniony dostep do
nauczycieli akademickich w ramach konsultacji. Osoby uczestniczagce w wymianie
mie¢dzynarodowej otrzymuja niezbedna pomoc od koordynatoréw programéw ERASMUS i
MOST. Duza role we wspieraniu studentow odgrywa takze samorzad studencki. Wydziat
stworzyl odpowiednie warunki materialne dla jego dziatalnosci.

Studenci zainteresowani poszerzaniem wiedzy i umiej¢tnosci majg mozliwos$¢ udziatu
w szeregu przedsigwzigciach pozaprogramowych. W szczegdlnosci jest to dzialalnosé
licznych kot naukowych. Wydziat stworzyt odpowiednie warunki dla rozwoju studenckiego
ruchu naukowego. Szczegdlnie uzdolnieni studenci sg takze wiaczani do badan naukowych
prowadzonych przez pracownikow Wydziatu.

Studenci otrzymuja od uczelni wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy. Odpowiednie
zadania w tym zakresie realizuje Uniwersyteckie Biuro Karier. Prowadzi ono w szczegdlnos$ci
rézne formy zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci studentow, jak i organizuje przedsiewziecia
pozwalajace im na nawigzanie kontaktow z pracodawcami. Okreslone przedsiewziecia w tym
zakresie organizuje takze Komitet Lokalny AIESEC. Nalezy wskazaé, ze na Wydziale
prowadzi swoja dziatalno$¢ Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.

Wydziat Nauk Ekonomicznych stworzyl takze system wsparcia naukowego i
organizacyjnego dla doktorantow. Moga oni korzysta¢ z dodatkowych kursow
wyrownujacych ich wiedze¢ z zakresu nauk ekonomicznych oraz wspomagajacych rozwdj
warsztatu naukowego. Uzyskuja wsparcie materialne zwigzane z dostgpem do sprzetu
komputerowego 1 literatury przedmiotu, wyjazdéw na konferencje i staze. Doktoranci w
ramach wsparcia ich rozwoju naukowego wlaczani sg takze do badan naukowych
prowadzonych przez nauczycieli akademickich.

Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze system wsparcia udzielanego
studentom 1 doktorantom jest odpowiednio rozwinig¢ty, obejmuje szereg elementow i
funkcjonuje w sposob zapewniajacy ich petne wlaczenie do procesu ksztatcenia.

i)

Funkcjonowanie systemu informacyjnego w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia,
w formie informacji czastkowych przedstawiono omawiajac poprzednie kryteria oceny. Tutaj
stwierdzimy, ze system ten obejmuje podstawowe sktadniki, powigzane ze sobg w sposob
zapewniajacy przekazywanie podstawowych informacji dotyczacych gromadzenia,
analizowania 1 wykorzystywania informacji dotyczacych zapewniania jakosci ksztatcenia.

Pytanie dotyczace oceny systemu informacyjnego byly zawarte w ankiecie
ogolnoakademickiej. Istniejgce rozwigzania organizacyjne dotyczace tego systemu sg zawarte
réwniez w Regulaminie Studiéw czy uchwatach Senatu i zarzadzeniach Rektora (obliguja one
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np. Wiladze Dziekanskie do umieszczania informacji o procedurach toku studiow na stronie
internetowej). Ocenie przez studentow podlega system USOS (w ramach ankiety
ogo6lnouniwersyteckiej), gdzie te informacje s3 umieszczane. Podczas spotkania studenci
pozytywnie ocenili polityke informacyjng Wydzialu. Zatem ten element mozna uznaé za
poprawnie funkcjonujacy, cho¢ wymagajacy systematycznosci

Osobami odpowiedzialnymi za publikowanie informacji o programach studiow
doktoranckich oraz efektach ksztalcenia sg kierownicy studiéw doktoranckich.

Reasumujgc ocena systemu informacyjnego na Wydziale wypada pozytywnie.

)

Podstawowym kanatem przekazywania informacji o studiach i sprawach zwigzanych z
ich prowadzeniem jest strona internetowa Wydzialu. Zamieszczane sg na niej informacje
zwigzane z programami prowadzonych studiow pierwszego i drugiego stopnia, studiow
doktoranckich 1 podyplomowych oraz regulacje wewnetrzne uczelni z nimi zwigzane. Na
stronie www Wydzialu Nauk Ekonomicznych zamieszczane s3 sylabusy przedmiotow
zawierajace okreslenie efektow ksztalcenia, tresci programowe, punkty ECTS, warunki
zaliczenia oraz inne informacje zwigzane z realizacja przedmiotu. Poprzez strong internetowg
studenci majg w szczegdlnosci zapewniony dostep do Regulaminu studiéw, Wydziatowych
Zasad Studiowania, harmonogramu zaje¢, wymagan dotyczacych prac dyplomowych oraz
innych dokumentow zwigzanych z tokiem studiow.

Wydziat wprowadzil efektywne zasady zarzadzania strong internetowa okreslajac
uprawnienia i obowigzki poszczegdlnych pracownikow petnigcych okre§lone funkcje w
ramach procesu ksztatcenia i zapewnienia jego jako$ci. Zapewnia to aktualizacj¢ informacji
przekazywanych za pomoca strony www. Studenci poprzez system USOS moga uzyskiwaé
informacje o otrzymywanych ocenach, moga sktada¢ podania i otrzymuja decyzje z nimi
zwigzane oraz maja zapewniony dostgp do szeregu innych informacji zwigzanych z tokiem
studiow.

Komunikacja za pomocg strony internetowej zapewnia powszechny dostgp do
informacji zwigzanych z procesem ksztalcenia a studentom umozliwia poza samymi
informacjami takze realizacj¢ szeregu czynnosci zwigzanych z przebiegiem studiow. System
ten zapewnia pelny dostep do niezbednych informacji 1 dziata w sposob sprawny.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze koncepcja budowy kultury jakosci ksztalcenia na
Wyadziale Nauk Ekonomicznych zidentyfikowana w toku oceny poszczegdlnych sktadnikow i
czynnikéw determinujacych jakos¢ ksztatcenia jest satysfakcjonujacg. Mozna oceni¢ ja jako
realizowang w pelni. Istotnym dopetieniem dziatan projako$ciowych prowadzonych na
Wydziale Nauk Ekonomicznych jest projekt ,,Wewngtrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia PRO-EDU”. Obejmuje on swoim zakresem wszystkie
rodzaje studidéw oraz najwazniejsze czynniki majace wptyw na jakos$¢ ksztalcenia. Majac
jednak na uwadze status tego dokumentu, ktory na etapie prowadzonej wizytacji byt
projektem zatwierdzonym tylko przez Wydziatowy Zespot Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
a nie Rade¢ Wydziatu oraz dotychczas realizowane dziatania w tym zakresie, kryterium to
mozna oceni¢ jako znaczace.

Generalnie, podsumowujac Wszystkie silne i stabe strony wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, w szczeg6lnos$ci procedury zapewnienia jakos$ci ksztatcenia,
mozna stwierdzi¢, ze majg one charakter kompleksowy, przeciwdziataja powstawaniu zjawisk
patologicznych oraz zapewniaja weryfikacje i oceng efektywno$ci wszystkich czynnikow
wplywajacych na jako$¢ ksztatcenia. Ocena tego kryterium czastkowego wypada
jednoznacznie pozytywnie.
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2.3)

Skuteczno$¢ funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia
na Wydziale monitorowana jest w oparciu o rozne dziatania. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
system ten w obecnej formie zostat wprowadzony dopiero od poczatku roku akademickiego
2012/2013, a niektore regulacje uczelniane i wydzialowe tworzace podstawy jego dziatania
byty przyjmowane pod koniec 2012 r. Stad pelna ocena efektywnos$ci jego funkcjonowania
nie jest jeszcze mozliwa 1 w odniesieniu do wielu przyjetych w jego ramach rozwigzan mozna
jedynie wypowiada¢ si¢ w ujeciu tego jak maja funkcjonowaé, a nie jak w praktyce zostaly
zastosowane 1 jakie przyniosty rezultaty.

Wedlug otrzymanych informacji jednostka przeprowadzala oceny efektywnosci
wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia. Obecnie wprowadzony system
(PRO-EDU) =zaktada coroczng ocen¢ (wewnetrzng 1 zewnetrzng) efektywnosci
funkcjonowania systemu. Deklarowane sg dzialania naprawcze w przypadku stwierdzenia
niskiej oceny jakosci ksztatcenia przez interesariuszy.

Ocena efektywnos$ci wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, jak
réwniez przeprowadzanie weryfikacji 1 oceny dziatah naprawczych na studiach doktoranckich
nie s3 mozliwe do oceny ze wzgledu na poczatkowy okres wdrazania Wewnetrznego Systemu
Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia PRO — EDU w ramach studiow III stopnia
na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Monitorowaniem funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia zajmujg si¢ wladze dziekanskie Wydziatu, kierownicy katedr i zaktadow,
kierownicy kierunkéw i specjalnosci, pelnomocnicy dziekana oraz przedstawiciele samorzadu
studentow i doktorantow. Wiadze dziekanskie informuja, ze w zarzadzaniu procesami
nastawione sg na przeplyw informacji i kontakty bezposrednie stanowigce podstawe do
reakcji na pojawiajace si¢ problemy. Ich rozwigzywanie realizowane jest z reguly przy
zaangazowaniu zespotldw 1 organéw kolegialnych. Sluzag temu takze spotkania
przeprowadzane z pracownikami.

Korekty dotyczace zasad i procedur zwiagzanych z funkcjonowaniem wewngtrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia wprowadzane sg zgodnie z kompetencjami organow
kolegialnych badZ jednoosobowych. Przestanka do podejmowania takich modyfikacji sa
problemy podnoszone badZz wujawniane przy okazji omawiania funkcjonowania
poszczegolnych elementéw systemu zapewnianie jakos$ci ksztalcenia i ujetych w nim
procedur.

Zalacznik  nr 4 Funkcjonowanie wewne¢trznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Struktura podmiotow zajmujacych si¢ sprawami jakoSci ksztalcenia na Wydziale
jest okreslona. Poszczegdlne jednostki i zespoly zajmujace si¢ jakoscig ksztalcenia -
Wydzialowy Zespol Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz Komisja Dydaktyczna maja
odpowiednio okreSlone kompetencje. Brakuje jedynie podmiotu skupiajacego
przedstawicieli pracodawcow.

Wplyw interesariuszy zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
jakosci ksztalcenia ma charakter, przede wszystkim, nieformalny i posredni.
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Koncepcja podniesienie stopnia realizacji dzialan projakosciowych znalazla swoje
odzwierciedlenie w zaprojektowanym ,Wewnetrznym Systemie Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia PRO-EDU”, ktéory nie ma statusu formalnie
zatwierdzonego dokumentu.

2.2) Koncepcja budowy kultury jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych
zidentyfikowana w toku oceny poszczegolnych skladnikow i czynnikow determinujacych
jako$¢ ksztalcenia jest satysfakcjonujaca. Mozna oceni¢ jg jako realizowana w pelni.
Istotnym dopelnieniem dzialan projakosciowych prowadzonych na Wydziale Nauk
Ekonomicznych jest projekt ,,Wewnetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia PRO-EDU”. Obejmuje on swoim zakresem wszystkie rodzaje
studiow oraz najwazniejsze czynniki majace wplyw na jakos¢ ksztalcenia.

Zestawiajac wszystkie silne i slabe strony wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci
ksztalcenia, w szczegélnosci procedury zapewnienia jakosci ksztalcenia, mozna
stwierdzi¢, ze maja one charakter kompleksowy, przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk
patologicznych oraz zapewniaja weryfikacje i ocene efektywnoS$ci wszystkich czynnikow
wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia. Ocena tego Kryterium czastkowego wypada
jednoznacznie pozytywnie.

2.3) Skuteczno$¢ funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia na Wydziale monitorowana jest w oparciu o rézne dzialania. Dotychczasowe
mechanizmy wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia odnosily sie do
wybranych obszarow i czynnikéw. W wyniku ich dzialania podejmowano okreSlone
dzialania naprawcze odnoszace si¢ do procesu ksztalcenia. Identyfikowano pewne
dzialania dotyczace oceny efektywnoSci wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci,
ktore zmierzaja do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i budowy kultury jakoS$ci
ksztalcenia. Pelna ocena efektywnosci dzialania WSZJK bedzie mozliwa dopiero po
pewnym okresie funkcjonowania.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektéw ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos$¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiagniecie.

3.1)

Wydzial Nauk Ekonomicznych posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii.
Zasady zwigzane z tworzeniem 1 ksztatceniem na studiach doktoranckich okresla:

e uchwala nr 494 Senatu UW z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia
regulaminu studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim,

e uchwata nr 522 Senatu UW z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych projektowania programow ksztatcenia 1 planow studiow
doktoranckich,

e zarzadzenie nr 31 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 14 czerwca
2012 r. w sprawie zasad przeprowadzenia rejestracji kandydatéw na studia
doktoranckie w roku akademickim.

Studia sg prowadzone w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Program studiow zostat
zatwierdzony przez Rade Wydziatu.
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Jednostka prowadzi studia III stopnia (doktoranckie) w dwoch wersjach: studia
stacjonarne 1 studia niestacjonarne. Zwraca uwage odrebna nazwa niestacjonarnych studiow III
stopnia: ,,Gospodarka i Rynek. Specjalizacja: Instytucje Finansowe i Strategie Gospodarcze
Firm”, przy czym w oficjalnych dokumentach stosowana jest druga cze¢s¢ tej nazwy. Jednostka
tltumaczy ten zabieg checig uczynienia niestacjonarnych studidéw doktoranckich bardziej
atrakcyjnymi dla przedstawicieli praktyki, ktorzy sa gtbwnymi kandydatami na studia. Jednak
moze to sugerowaé, iz doktoranci bedg chcieli pisa¢ prace doktorskie w zakresie tematyki
zaliczanej do dyscyplin: Nauki o zarzadzaniu badz Finanse, a w tym zakresie jednostka nie ma
uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora.

Efekty ksztalcenia okreslone sa w dokumencie pt. ,,Ekonomia. Studia III stopnia.
Efekty ksztatcenia”. Dokument ten dotyczy obu rodzajéw studiéw doktoranckich. Sktada si¢
on z nastgpujacych czgsci: Charakterystyka profilu ksztalcenia; Zwiazek z misjg uczelni
/strategig; Ogodlne cele ksztatcenia z perspektywy przyszitego zatrudnienia; Ogodlne cele
ksztalcenia z perspektywy dalszego rozwoju naukowego; Ogodlne cele ksztalcenia z
perspektywy badan naukowych prowadzonych przez Wydzial; R6znice w programie studiow
w stosunku do innych studidow; Zasady rekrutacji; Efekty ksztatcenia (Wiedza, Umiejetnosci,
Kompetencje spoteczne).

Efekty ksztalcenia nie s3 ponumerowane i wypunktowane, jedynie umieszczone w
tekscie. Jest to wada dokumentu o charakterze technicznym, ktora latwo wyeliminowaé
poprzez wiasciwe oznaczenie efektow tak, aby byly w sposéb jednoznaczny powigzane z
przedmiotami, poprzez podanie matrycy (macierzy) przyporzadkowania.

Sama tres$¢ efektow w wickszos$ci wypadkdéw nie budzi zastrzezen. Wyjatkiem sg efekty
w zakresie Umiejetnosci, z ktorych czgs¢ to raczej efekty w postaci wiedzy, wynikajace z
jednego z przedmiotow.

W dokumentacji dotyczacej niestacjonarnych studiow III stopnia jest z kolei matryca, w
ktorej rozne efekty ksztatcenia sg przyporzadkowane do przedmiotoéw na tych studiach. Jednak
w obecnej postaci podane ,kierunkowe efekty ksztalcenia” sa zbyt liczne oraz zbyt
szczegotowe. Jest az 179 efektow (Wiedza — 75, Umiejetnosci — 69, Kompetencje spoteczne —
35) 1 sg to szczegdtowe zagadnienia dotyczace poszczegdlnych przedmiotow. Ten dokument
moze by¢ pomocny dla doktorantow, jesli chodzi o zaliczanie przedmiotow, nie sg to jednak
efekty ksztalcenia.

Rekomenduje si¢ uporzadkowanie efektow ksztalcenia, poprzez ich oznaczenie oraz
wlasciwg klasyfikacj¢ na trzy obszary. Efekty te powinny by¢ takie same na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Nalezy tez zwroci¢ uwage, iz programy studiow III stopnia studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych charakteryzujg si¢ pewnymi roznicami. Zaleca si¢ ujednolicenie programow
tych studidow.

W przedstawionym systemie brak jest jednoznacznie okreslonych elementow
weryfikacji osiggnigcia efektow ksztalcenia. Konieczne jest wprowadzenie sposobow takiej
weryfikacji.

Program studiow doktoranckich obejmuje przedmioty wyksztalcenia ogdlnego,
obowigzkowe (mikroekonomia, makroekonomia, ekonometria, metody nauk ekonomicznych,
filozofia) oraz przedmioty wolnego wyboru. Ocena treSci przedmiotow obowigzkowych z
punktu widzenia osiggni¢cia zaplanowanych efektow ksztalcenia oraz przygotowania do
pracy badawczej jest pozytywna. Z kolei odpowiedzialno§¢ za wybor pozostatych
przedmiotow ponoszg doktorant i opiekun. W tym zakresie niezbedne byloby uzupehienie
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia o odpowiedni komponent.
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Zdaniem doktorantow na Wydziale Nauk Ekonomicznych przygotowanie do pracy
0 charakterze badawczym poprzez stworzenie mozliwo$ci uzyskania zaawansowanej wiedzy
dotyczacej najnowszych osiggni¢¢ nauki w dziedzinie i obszarze prowadzonych badan jest
wystarczajace. Umozliwia to caty szereg wykladow specjalistycznych, monograficznych
rozwijajacych zagadnienia z danej dyscypliny. W opinii doktorantow zakladane efekty sa
osiggane, program studiow III stopnia zawiera spOjny opis celéow ksztalcenia
Z proponowanymi treSciami ksztatcenia, dla ktdrych opracowano efekty ksztalcenia wraz
z systemem umozliwiajagcym ich weryfikacje.

Ocena plandéw studiéow III stopnia realizowanych w formie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych dotyczacych metodyki i metodologii prowadzenia badan naukowych jest
pozytywna. Wiedza i umiejetnosci z tego zakresu jest przedmiotem tresci wykladow z
nastepujacych przedmiotéw: Metodologia badan ekonomicznych, Academic Writing.

Inne umiejetnosci w zakresie metodologii 1 metodyki prowadzenia badan naukowych
przekazywane sg doktorantom podczas zaj¢¢ z metodologii nauk spotecznych, metod badan
ilosciowych oraz innych przedmiotéw specjalistycznych do wyboru objetych programem
studiow, a takze w ramach seminariéw i indywidualnego kontaktu pomiedzy opiekunem
a doktorantem. W opinii uczestnikow studiow III stopnia poruszane zagadnienia zapewniajg
im wypracowanie zasad funkcjonowania warsztatu naukowca; rozwijaja umiejetnosci
w sferze prowadzenia badan naukowych iopracowywania ich wynikoéw poprzez m.in.
formutowanie celéw, problemoéw, hipotez badawczych. Zdaniem uczestnikow studiow
I11 stopnia przekazywana wiedza w powyzszym zakresie jest na bardzo wysokim poziomie.

Program studiow umozliwia doktorantom wybdr przedmiotow z oferty kursow
fakultatywnych réznorodnych tematycznie, m. in. oferowanych w ramach przedmiotéw
ogbélno — uniwersyteckich (OGUN), co oceniane jest pozytywnie. Zdaniem doktorantéw
korzystnym rozwigzaniem jest dedykowanie powyzszych kursow tylko uczestnikom studiow
III stopnia. Na pozytywng ocen¢ zastuguje takze zaangazowanie doktorantoéw w weryfikacje
I przygotowanie proponowanych zaje¢ fakultatywnych, ktore zdaniem uczestnikow studiow
I11 stopnia sa niezbedne do osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Uzyskanie przez doktorantow kwalifikacji w zakresie metod i technik prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych jest mozliwe poprzez uczestniczenie w zajeciach pedagogicznych i
szkoleniach z technik ksztalcenia na odleglos¢ oraz wspdluczestniczenie w zajeciach
w ramach odbywania praktyk dydaktycznych. Prowadzone kursy, majace na celu rozwdj
umiejetnosci dydaktycznych w opinii doktorantéw mozna oceni¢ pozytywnie.

Pelna ocena realizacji efektow ksztatcenia w zakresie kompetencji spotecznych bytaby
mozliwa po stworzeniu przyporzadkowania wyroznionych efektoéw ksztatcenia do
konkretnych przedmiotow. W momencie oceny jakosSci ksztalcenia przez Zespot Wizytujacy
nie dokonano takiego przyporzadkowania. Rekomenduje si¢, wigc rozwigzanie tego problemu
poprzez opracowanie matrycy efektow, takze w zakresie kompetencji spotecznych, dla
wszystkich przedmiotow. Niezaleznie od wskazanych wyzej niesprawnos$ci ocena generalna
efektow ksztalcenia na studiach III stopnia wypada pozytywnie.

Zdaniem doktorantéw program studiow uwzglednia rozwo6j kompetencji spotecznych,
co takze oceniane jest przez uczestnikow studiéw III stopnia w sposdb pozytywny.
Doktoranci wyrazili przekonanie, iz proponowana oferta programowa zawiera przedmioty,
podczas ktéorych moga oni rozwing¢ kompetencje spoteczne odnoszace si¢ do dziatalnosci
naukowo — badawczej i spotecznej roli uczonego. Ponadto w opinii uczestnikow studiow
I11 stopnia pozytywnie rowniez nalezy oceni¢ odbywajace si¢ konwersatoria jezykowe.
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Zasady odbywania praktyk dydaktycznych na studiach III stopnia okre§la Regulamin
studiéow doktoranckich na UW przyjety Uchwatg nr 494 Senatu UW z dnia 18 kwietnia 2012
r. oraz Regulaminy Stacjonarnych oraz Zaocznych Studiéw Doktoranckich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych zmienione Uchwata Rady Wydziatu z dnia 20 czerwca i 19 wrzesnia 2012 .
Informacje uzyskane zarowno podczas rozméw z doktorantami jak i przedstawicielami
Wydzialu wskazuja, ze przydziat zaje¢ jest zgodny =z dziedzing wlasnej specjalizacji
doktoranta, uwzglgdnia jego potrzeby oraz ograniczenia (np.czasowe) i ma na celu
utrzymanie odpowiedniego poziomu oferty dydaktycznej dla studentow. Doktoranci sa
formalnie przypisani do okreslonej Katedry (Zaktadu), w jakiej pracuje opiekun
naukowy/promotor, z ktorym technicznie i merytorycznie uzgadniajg planowane zajecia.
Obowiazujace na Wydziale NE zasady w zakresie przydzialu praktyk dydaktycznych dla
doktorantow mozna oceni¢ pozytywnie. Korzystnym rozwigzaniem jest rowniez mozliwos¢
zwolnienia z odbywania praktyk w sytuacji, gdy doktorant jest zatrudniony w charakterze
nauczycicla akademickiego, a takze ewentualnego zwigkszenia wymiaru godzin
dydaktycznych z réwnoczesnym przydzieleniem wynagrodzenia. Uczestnicy studiow
Il stopnia na Wydziale Nauk Ekonomicznych podczas rozméw pozytywnie ocenili takze
fakt, iz warunkiem samodzielnego prowadzenia przez doktoranta zaje¢ dydaktycznych jest
zaliczenie kurséw rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne doktorantdéw i1 pozytywna ocena
przynajmniej jednego semestru praktyk.

Wydziat stwarza mozliwo$ci pracy naukowej doktorantdow w zespotach badawczych.
Dotyczy to przede wszystkim doktorantow stacjonarnych. Opinie doktorantéw w tym zakresie
wyrazone w trakcie spotkania stawiajag wysoka ocene dziataniom jednostki. Podobna opinia
dotyczy mozliwosci udziatu w migdzynarodowych projektach.

Uczestnicy studiow III stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych pozytywnie ocenili
dzialania jednostki w zakresie zaangazowania ich do wspotpracy w tworzonych na wydziale
zespolach badawczych. Zdaniem doktorantéw, mozliwosci pracy naukowej doktorantéw w
zespolach badawczych, w tym miedzynarodowych, jak réwniez ich udzialu w badaniach
naukowych zwigzanych ztematyka studiéw doktoranckich sa zadowalajace. Analizujac
zestawienia przedstawione przez jednostke oraz opierajac si¢ na opinii uczestnikow studiow
Il stopnia ocenia si¢, ze udzial doktorantéw w prowadzonych tematach badawczych,
grantach oraz seminariach naukowych i1 konferencjach jest wysoki. Zdaniem doktorantéw
wplywa on bezposrednio m.in. na osigganie odpowiednich efektow ksztatcenia.

Ocena dziatan majacych na celu umozliwienie doktorantom udzialu w zespotach

badawczych jest pozytywna.

Dziatania w zakresie umozliwienia przygotowania publikacji naukowej s3 w ocenianej
jednostce w duzym stopniu prowadzone przez promotoréw (opiekunéw) doktorantow. W
trakcie spotkania z doktorantami studiéw stacjonarnych wyrazane byly pozytywne opinie w
tej kwestii.

Ocena dziatan jednostki majacych na celu wsparcie uczestnikow studiow III stopnia
w zakresie przygotowania publikacji naukowej w opinii doktorantow jest zadowalajaca.

Doktoranci pozytywnie ocenili pomoc merytoryczng przy przygotowywanych
publikacjach w ramach poszczegodlnych zespotow badawczych oraz mozliwos¢ publikowania
w kwartalniku wydzialowym Ekonomia, serii Badania Ekonomiczne, czy Working Papers.
Nalezy zauwazy¢ wysitek pracownikéw naukowych i ich pomoc merytoryczng w zakresie
przygotowania i publikowania prac naukowych.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzgca zajecia na studiach doktoranckich
charakteryzuje si¢ wysokimi kwalifikacjami. Sg to z reguly samodzielni pracownicy nauki
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(zwlaszcza profesorowie), w tym wyktadowcy zagraniczni. Ocena zgodnosci kadry z celami i
efektami ksztalcenia jest pozytywna.

Doktoranci pozytywnie wypowiedzieli si¢ w sprawie oceny zgodnosci kwalifikacji
naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zaj¢cia dydaktyczne na studiach
doktoranckich, jak réwniez zgodno$ci kwalifikacji naukowych oséb sprawujacych nad nimi
opieke naukowg. Zdaniem uczestnikéw studiow III stopnia kadra naukowa w wigkszosci
wywigzuje si¢ ze swoich zadan w sposéb odpowiadajacy potrzebom doktorantow.
Prowadzacy na pierwszych zajeciach informuja o zasadach obowigzujacych na ich
przedmiotach, tj. formie iterminie zaliczen, zakresie i1 tematyce materialu objetego
egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu, formach odrabiania zaje¢ (nieobecnos$ci).
Uczestnicy studiow III stopnia pozytywnie takze okreslili wspolprace z opiekunami,
wskazujac z jednej strony na relacje mistrz — uczen, a z drugiej na pelne partnerskie wsparcie
ze strony opiekundw.

3.2)
Zasady zwigzane z tworzeniem i ksztatlceniem na studiach podyplomowych okresla:

e uchwala nr 563 Senatu UW z dnia 13 czerwca 2012 r. w sprawie wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dot. projektowania planéw i programow
studiow podyplomowych,

e zarzadzenie nr 15 Rektora UW z dnia 22 marca 2012 r. w sprawie zmiany
zarzadzenia nr 11 Rektora UW z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie wprowadzenia
wzorow dokumentow dotyczacych studiow podyplomowych w UW,

e obwieszczenie nr 5 Rektora UW z dnia 28 wrzesnia 2011 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu uchwaly nr 76 Senatu UW z dnia 12 kwietnia 2006 r. w sprawie
uchwalenia regulaminu studiéw podyplomowych w Uniwersytecie Warszawskim.

Na Wydziale uruchomiono nast¢pujace studia podyplomowe:

e _Mechanizmy funkcjonowania strefy euro” - postanowienie Rektora nr 16 z dnia 26
listopada 2009 r.;

e Zarzadzanie ryzykiem 1 kontrola zarzadcza w sektorze publicznym” - uchwata
Senatu UW nr 128 z dnia 17 czerwca 2009 r.;

e Zarzadzanie bankiem komercyjnym Pienigdz i Bankowo$§¢” - uchwala Senatu UW
nr 93 z dnia 19 czerwca 1996 r. w sprawie zmian organizacyjnych na podstawie,
ktorych na WNE utworzono podyplomowe studium ,,Pienigdz i Bankowos$¢” oraz
,,Ekonomika zdrowia”;

e _Rachunkowosci i1 rewizji finansowej” - uchwata Senatu UW nr 379 z dnia 21 maja
2008 r;

e Prawo, ekonomia i zarzadzanie w dziatalnosci gospodarczej - uchwata Senatu UW
nr 96 z dnia 16 kwietnia 2003 r.;

e Sprawozdawczo$¢ finansowa, analiza i interpretacja” - uchwata Senatu UW nr 437 z
dnia 16 listopada 2011 r.;

e Zarzadzanie ryzykiem w opiece zdrowotne]” - zarzadzenie nr 49 Rektora UW z dnia
6 sierpnia 2012 r.;

e _Audyt strategiczny w Instytucjach Publicznych i Prywatnych” - uchwata Senatu nr
268 z dnia 15 grudnia 2004 r.;

o  Efektywno$¢ i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw” - postanowienie nr 3 Rektora UW
z dnia 15 lutego 2011 r.;
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e  Metody statystyczne w biznesie” - uchwata Senatu nr 314 z dnia 19 grudnia 2007 r.;
Programy studiow zostaly odpowiednio zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu.

Wydziat Nauk Ekonomicznych realizujac roznorodne studia podyplomowe
dokumentuje prowadzone przez siebie dzialania dotyczace tej formy ksztatcenia. W trakcie
przeprowadzonej wizytacji przeprowadzono analiz¢ dokumentacji kierunkow prowadzonych
W biezacy roku akademickim. Cz¢$¢ prowadzonych studidow podyplomowych oferuje
stuchaczom mozliwo$¢ uzyskania formalnych uprawnien do wykonywania zawodu, a czgs$¢
pozwala na uzyskanie dodatkowej wiedzy i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy. Nalezy
podkresli¢ szeroki zakres i1 réznorodnos$¢ oferty studiow podyplomowych realizowanych
przez akredytowang jednostke zarowno samodzielnie, jak tez wspdlnie z innymi jednostkami
UW oraz przy mniej lub bardziej Scistej wspolpracy z pracodawcami. Programy
poszczegolnych kierunkow nalezy uzna¢ za dopasowane (w mniejszym lub wigkszym
stopniu, co wynika takze ze specyfiki okreslonych kierunkow) do zmieniajacych si¢ potrzeb
rynku pracy.

Zakladane przez Wydzial efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych studiow
podyplomowych sg realizowane i potwierdza je wykaz przedmiotow proponowanych w
programach. Nalezy podkresli¢, ze przyjete dla danych studiéw efekty ksztalcenia, a takze
charakterystyki sylwetek absolwenta sg zgodne z wymaganiami interesariuszy zewnetrznych
(organizacji zawodowych i pracodawcow), co potwierdza liczba stuchaczy i organizacja
kolejnych edycji studiow.

Kazde z oferowanych przez Wydziat Nauk Ekonomicznych w kolejnych latach
studiow podyplomowych posiadalo przygotowang dokumentacje speiniajaca wymagania
Uczelni. Dokumentacje ta mozna uzna¢ za poprawng. Dla wigkszosci z jedenastu
oferowanych studiéw (wyjatkiem jest Letnia Szkota Nauk Aktuarialnych, ktérej program
Scisle koordynuje 1 okresla Polskie Stowarzyszenie Aktuariuszy ze wzgledu na uzyskiwane
uprawnienia) dla edycji w biezagcym roku akademickim przygotowano pelng i wyczerpujaca
dokumentacj¢. W dokumentacji tej okreslano zaréwno obszar ksztalcenia, tryb i1 forme
studiéw, zakres tematyczny studiow, a takze sylwetke absolwenta, punkty ECTS 1 sposob ich
naliczania, a takze okreslano fazy i zasady weryfikacji efektow ksztalcenia z okre$leniem
warunkow ukonczenia studiow. Dla kazdego ze studidow wskazuje si¢ zakladane efekty
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji. W opisie zaktadanych efektoéw widoczny jest udziat
interesariuszy zewnetrznych (wyrazniej w studiach zamawianych). Powigzanie zakladanych
efektow z potrzebami rynku pracy jest catkowicie wystarczajace.

Liczba godzin dla poszczegélnych studiow byta zrdéznicowana. W dokumentacji
udostgpnionej w trakcie wizytacji nie pokazuje si¢ szczegdtowych sylabusow. Sa one jednak
dostegpne stuchaczom w systemie USOS.

Zaktadane efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych sa zrealizowane w toku
procesu ksztalcenia. Mozna poddac je analizie studiujac dokumentacje¢ poszczeg6élnych edycji
studiéw. Na przyklad analizujac 1 oceniajgc studium podyplomowe zarzgdzanie bankiem
komercyjnym, pienigdz i bankowos¢ (oferta dla 25-30 os6b) zauwaza si¢, ze w ramach tych
studiow przewidziano 218 godzin zaje¢ (blok podstawowy 136, blok prawny 28, blok
dotyczacy firmy 48 godz. oraz 6 godz. seminarium dyplomowego). Dla tych studiow
zaproponowano 10 efektow wiedzy, 6 efektow umiejetnosci 1 6 efektow o charakterze
kompetencji spotecznych. Opis zakladanych efektow jest poprawny. Formy weryfikacji
uzyskanych efektow zostaly okreslone stosunkowo ogolnie. Wskazuje si¢, ze warunkiem
ukonczenia studidw jest zaliczenie przedmiotow programu ,,na podstawie obecnosci” oraz
pracy dyplomowej. Wskazane jest taczenie niektorych zaje¢ w moduty. Program tych studiow
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przewiduje ocen¢ zajec przez stuchaczy w ankiecie ewaluacyjnej przeprowadzanej w kazdym
z semestrow dla poszczegdlnych przedmiotdéw/modutéw. Wyniki ankiety przetworzone
statystycznie stuzg ocenie pracy wyktadowcow i doskonaleniu organizacji studiow. W trakcie
wizytacji udostepniono wyniki takich ankiet za semestr zimowy roku akademickiego
2012/2013. Nie opisano, ktore wyniki ankiet oraz w jaki sposdb wnioski z nich wynikajace
beda wykorzystane w procesie doskonalenia programow 1 tresci ksztalcenia (prawdopodobnie
nastapi to dopiero w nastepnym roku akademickim).

Podobng dokumentacj¢ przedstawiono w odniesieniu do innych studiéw
podyplomowych. Warto zwréci¢ uwage na studia podyplomowe efektywnosé i
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw (dofinansowane z PO Kapitat Ludzkich EFS; dwie edycje,
druga konczona w kwietniu 2013 r.), gdzie proponowano m.in. specjalnos¢ studiow
menedzersko-ekonomicznych dla inzynieréw. Program tych studiow miat charakter
modutowy. Efekty zostaty okreslone prawidtowo. Zatozono 190 godzin zaj¢¢ dla kazdej ze
specjalnosci przypisujac im 60 ECTS, w tym 4 ECTS za seminarium dyplomowe. Warunkiem
ukonczenia studidw jest zaliczenie przedmiotdw z programu, ale wiedza wedlug zapisow
weryfikowana jest na podstawie obecnosci, pracy grupowej oraz prac zaliczeniowych.

Program aktualnie prowadzonych przez WNE studiéw podyplomowych jest dostgpny
na stronach Wydziatu oraz w systemie USOS. Dla poszczegdlnych kierunkéw opracowane
zostaty efekty ksztatcenia. W niewielu przypadkach opracowane zostaly jednak sylabusy
przedmiotow (dotyczy to takze kierunkow realizowanych w ramach pozyskanych funduszy
UE), co znaczaco obniza mozliwosci oceny i weryfikacji efektow ksztalcenia na studiach
podyplomowych.

Ponizej przedstawione zostaly, w sposob syntetyczny 1 skrotowy, wyniki
przeprowadzonej analizy i oceny dla poszczegdlnych kierunkow studiow podyplomowych.

Mechanizmy funkcjonowania strefy euro

Dla przedmiotowego kierunku nie okreslono sylabuséw. Liczba godzin okreslona w
programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (180-190 godzin; 2 semestry - zgodnie z
regulaminem minimum to 150 godzin). Kierunek jest realizowany we wspotpracy z NBP
(dofinansowanie ze $rodkow NBP). Obecnie realizowana jest IV edycja. Pierwsze 3 edycje
byly objete ewaluacjg wsrdd stuchaczy. Okreslone zostaty takze efekty ksztalcenia oraz
punktacja ECTS (60 punktow — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28
wrzes$nia 2011 r., ale nie odniesiono ich do pracy wiasnej stuchacza). Niemal w wigkszos$ci
wsrod wyktadowcow sg pracownicy WNE UW.

Zarzadzanie ryzykiem i kontrola zarzadca w sektorze publicznym

Dla przedmiotowego kierunku nie okreslono sylabusow. Liczba godzin okreslona w
programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (206 godzin; 2 semestry - zgodnie z
regulaminem minimum to 150 godzin). Obecnie realizowana jest IV edycja. Studia jak do tej
pory nie byty objete ewaluacja wsrod stluchaczy. Okreslone zostaly takze efekty ksztatcenia
oraz punktacja ECTS (60 punktow — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28
wrzesnia 2011 r., ale nie odniesiono ich do pracy wlasnej stluchacza). Wsréd wyktadowcow
zaangazowano wielu praktykow spoza uczelni.

Zarzadzanie bankiem komercyjnym. Pieniadz i bankowos$¢

Dla przedmiotowego kierunku nie okre$lono sylabuséw. Liczba godzin okre§lona w
programie jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami (212 godzin; 2 semestry - zgodnie z
regulaminem minimum to 150 godzin). Studia byly objete ewaluacjag wsrdd shuchaczy (w
2012 roku dokonano zmian w programie studiow na skutek wynikéw przeprowadzonych
ankiet ewaluacyjnych). Okreslone zostaly takze, bardzo doktadnie i szczegdlowo, efekty
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ksztatcenia oraz punktacja ECTS (60 punktéw — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez
Senat UW 28 wrzesénia 2011 r., ale nie odniesiono ich do pracy wtasnej stuchacza). Wsrod
wyktadowcow zaangazowano stosunkowo niewielu praktykdw spoza uczelni.

Rachunkowos¢ i rewizja finansowa

Dla przedmiotowego kierunku nie okreslono sylabuséw. Liczba godzin okreslona w
programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (216 godzin; 2 semestry - zgodnie z
regulaminem minimum to 150 godzin). Studia byty objete ewaluacjg wsrod stuchaczy (w
2012 roku dokonano zmian w programie studiow na skutek wynikéw przeprowadzonych
ankiet ewaluacyjnych). Okreslone zostaly takze, bardzo doktadnie i szczegdlowo, efekty
ksztalcenia oraz punktacja ECTS (60 punktow — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez
Senat UW 28 wrzesnia 2011 r., ale nie odniesiono ich do pracy wiasnej stuchacza, za
wyjatkiem pracy dyplomowej, aczkolwiek w tym przypadku przewidziano 10 punktéw).
Wsrod wyktadowcow zaangazowano stosunkowo niewielu praktykéw spoza uczelni.

Efektywnos$¢ i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Studia uzyskatly dofinansowane ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (instytucja posredniczaca w tym przypadku byt PARP).
Liczba godzin okre§lona w programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (190 godzin;
2 semestry - zgodnie z regulaminem minimum to 150 godzin). Studia byty objete ewaluacja
wsrod stuchaczy. Uwzgledniono udziat praktykéw spoza uczelni wsrod wyktadowcow.

Sprawozdawczos$¢ finansowa, analiza i interpretacja

Liczba godzin okreslona w programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (191
godzin; 2 semestry - zgodnie z regulaminem minimum to 150 godzin). Studia byly objete
ewaluacja wérdd stuchaczy (w 2012 roku dokonano zmian w programie studiow na skutek
wynikow przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych). Okreslone zostaty takze -efekty
ksztatcenia oraz punktacja ECTS (60 punktéw — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez
Senat UW 28 wrzesnia 2011 r., ale nie odniesiono ich do pracy wlasnej stuchacza).
Uwzgledniono udziat praktykdéw spoza uczelni wsrod wyktadowcow.

Prawo, ekonomia i zarzadzanie w dzialalnosci gospodarczej

Studia sg organizowane wspolnie z Wydziatem Prawa i Administracji oraz Wydziatem
Zarzadzania. Dla przedmiotowego kierunku nie okre§lono sylabuséw. Liczba godzin
okreslona w programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (246 godzin; 2 semestry -
zgodnie z regulaminem minimum to 150 godzin). Studia byly obje¢te ewaluacja wsrod
stuchaczy. Okreslone zostaty takze efekty ksztatcenia oraz punktacja ECTS (60 punktow —
zgodnie z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28 wrzesnia 2011 r., ale nie odniesiono
ich do pracy wlasnej stuchacza). W programie nie przewidziano pracy dyplomowe;j
(uczelniany regulamin studiow podyplomowych jednak tego nie narzuca, wskazujac, ze
okresla to program studiow). Wsrdéd wyktadowcdédw nie przewidziano udzialu praktykow
spoza uczelni. Sposrod wszystkich kierunkéw studiow podyplomowych prowadzonych prze
akredytowang jednostke ,,Prawo, ekonomia i1 zarzadzanie w dzialalnosSci gospodarczej”,
wydaje si¢ by¢é najmniej dopasowany do potrzeb rynku pracy. Ponadto znacznym
mankamentem jest brak pracy dyplomowej, ktéra powinna stanowi¢ weryfikacj¢ wiedzy i
umiejetnosci uzyskanych przez stuchacza.

Audyt strategiczny w instytucjach publicznych i prywatnych

Liczba godzin okreslona w programie jest zgodna z obowigzujagcymi przepisami
(ponad 200 godzin; 2 semestry - zgodnie z regulaminem minimum to 150 godzin). Studia nie
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byly objete ewaluacjg wsrod shuchaczy. Okreslone zostaty efekty ksztalcenia oraz punktacja
ECTS (60 punktéw — zgodnie z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28 wrze$nia 2011
r., ale nie odniesiono ich do pracy wiasnej stuchacza). Wérdd wyktadowcow zaangazowano
takze praktykow spoza uczelni.

Zarzadzanie ryzykiem w opiece zdrowotnej

Dla przedmiotowego kierunku przygotowane zostaly sylabusy przedmiotéow. Studia sg
dofinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach EFS (Wspotpraca z Departamentem
Funduszy Europejskich w Ministerstwie Zdrowia). Liczba godzin okreslona w programie jest
zgodna z obowigzujagcymi przepisami (200 godzin; 2 semestry - zgodnie z regulaminem
minimum to 150 godzin). Studia byly objete ewaluacjg wsérdd stuchaczy. Okreslone zostaly
takze efekty ksztatcenia i formy ich weryfikacji oraz punktacja ECTS (60 punktow — zgodnie
z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28 wrze$nia 2011 r., ale nie odniesiono ich do
pracy wtlasnej stuchacza). Wsrod wyktadowcéw uwzgledniono udziat praktykéw spoza
uczelni.

Metody statystyczne w biznesie. Warsztaty z oprogramowania SAS.

Dla przedmiotowego kierunku nie zostaly przygotowane sylabusy przedmiotow.
Liczba godzin okreslona w programie jest zgodna z obowigzujacymi przepisami (ponad 230
godzin; 2 semestry - zgodnie z regulaminem minimum to 150 godzin). Kierunek jest
realizowany we wspotpracy z SAS Institute. Studia nie byly objete ewaluacja wsrdd
stuchaczy. Okreslone zostaty efekty ksztalcenia oraz punktacja ECTS (60 punktéw — zgodnie
z regulaminem uchwalonym przez Senat UW 28 wrze$nia 2011 r., ale nie odniesiono ich do
pracy wlasnej stluchacza). Uwzgledniono udzial praktykow wsrod wykladowcow.

Podsumowujac, programy i plany studidow podyplomowych, umozliwiajg realizacje
zaktadanych efektow ksztalcenia w zatozonym czasie trwania tych studiow w stopniu petnym.
Uzupelnien wymagaja jednak niektore z elementéw w przypadku pojedynczych kierunkow —
m.in. sylabusy przedmiotéw oraz odniesienie w wigkszym stopniu punktacji ECTS do pracy
wtlasnej stuchaczy.

Nabor o0sob prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych jest prawidlowy.
Czes¢ 0sob prowadzacych te zajecia to pracownicy innych wydziatéw Uczelni oraz praktycy,
pracodawcy. Czgsto do prowadzenia zaje¢ ksztalcacych efekty o charakterze umiejetnosci
praktycznych, instytucje wspotpracujace z Wydziatem delegujg konkretne osoby.

Jak wynika z zawartego w Raporcie Samooceny Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego opisu (tabeli) struktury kwalifikacji nauczycieli prowadzacych
zaj¢cia na studiach podyplomowych, najwigksza liczba prowadzacych zajecia powigzana jest
z dyscypling ekonomia, finanse oraz dyscypling nauki o zarzqdzaniu. W grupie prowadzacych
reprezentowani sg takze specjalisci z dziedziny nauk prawnych, a w studium zarzgdzanie
ryzykiem w opiece zdrowotnej z dyscypliny medycyna (tab. s. 40-41 bledy w maszynopisie
raportu samooceny). Udzial samodzielnych pracownikow naukowo-dydaktycznych w
strukturze stopni naukowych wyktadowcdéw w ramach poszczegolnych studiow jest niewielki.
Dominuja adiunkci, a przyktadowo w studium marketing terytorialny, promocja rozwoju
regionow i miast 0S0by ze stopniem magistra (asystenci).

Kadra naukowo-dydaktyczna jest wystarczajaca dla realizacji zakladanych efektow
ksztalcenia w ramach poszczegolnych studiow. Stosowane zasady ewaluacji pozwalaja
monitorowac jako$¢ prowadzonych zaje¢ 1 daja mozliwosci zmiany prowadzacych.
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W przypadku zdecydowanej wiekszosci studiow podyplomowych (ktére maja na ogédt
interdyscyplinarny charakter) prowadzonych w biezgcym roku akademickim przez
akredytowang jednostkg uwzgledniono wsrod wyktadowcoéw praktykow spoza uczelni, co ma
niewatpliwie pozytywny wpltyw zaro6wno na podniesienie jakosci ksztalcenia, a takze na
atrakcyjnos¢ zaje¢ i dopasowanie programéw do potrzeb rynku pracy.

3.3)

Wydziat Nauk Ekonomicznych posiada zidentyfikowanych interesariuszy
zewnetrznych, ktorzy w mniejszym lub wigkszym stopniu (w zaleznos$ci od kierunku)
uczestniczg w procesie okreslania efektow ksztatcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze
oceny jakosci ksztatlcenia prowadzonego na studiach podyplomowych. S3 to zaréwno
jednostki budzetowe i instytucje publiczne, jak tez firmy prywatne. Na szczeg6lng uwage
zastuguje dotychczasowa wspotpraca z takimi podmiotami jak np. NBP, SAS Institute czy
Ministerstwo Zdrowia. Na wigkszosci aktualnie prowadzonych na Wydziale studiach
podyplomowych interesariusze zewngtrzni mieli bardziej lub mniej bezposredni wptyw na
proces tworzenia oferty oraz realizacj¢ procesu dydaktycznego (w wielu przypadkach
zewnetrzni praktycy stanowig znaczng liczbg wykladowcow, co stanowi atut tych kierunkow).

W odniesieniu do przygotowywania oferty studiow podyplomowych Wydzial nie
posiada jednak spojnego systemu czy tez precyzyjnie okreslonych procedur. Dziatania w tym
zakresie wynikaja gltéwnie z niesformalizowanej obserwacji, sygnatow od potencjalnych
stuchaczy, (cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze w wielu przypadkach prowadzone sg takze badania
ewaluacyjne ws$rod stuchaczy), bezposrednich kontaktow z pracodawcami (czgsto
nieformalnych) oraz udzialu pracodawcéw wsrod wyktadowcow.

Wydziat zasadniczo nie pozyskuje w sposob sformalizowany opinii pracodawcow na
temat efektéw 1 jakos$ci ksztalcenia na studiach podyplomowych. Ewaluacja w tym zakresie
(poprzez ankietyzacje¢) objeci sa tylko uczestnicy studiéw i to nie wszystkich kierunkow. Od
interesariuszy zewnetrznych informacje sa pozyskiwane w gtéwnej mierze dzigki osobistym i
nieformalnym kontaktom oraz poprzez ich udzial jako wyktadowcow.

Udziat interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakos$ci ksztatcenia prowadzonego
na studiach podyplomowych nalezy, zatem oceni¢ pozytywnie. Wymaga on jednak
rozwini¢cia oraz sformalizowania w zakresie okreslania 1 weryfikacji efektow ksztatcenia z
wickszym udzialem interesariuszy zewnetrznych (np. w ramach planowanej Rady
Pracodawcéw). Dotychczasowa, w wielu przypadkach niesformalizowana, wspolpraca z
pracodawcami stanowi jednak bardzo dobry punkt wyjscia dla dalszych dziatan.

Reasumujac  udzial interesariuszy = zewngtrznych ~w  programie  studiow
podyplomowych jest, przy studiach ,,zamawianych” dominujacy, a w przypadku pozostatych
calkowicie wystarczajacy. W trakcie spotkania ze stuchaczami studidéw podyplomowych, w
ktorych uczestniczyli takze pracodawcy, podkreslono, ze ich wplyw na realizacje studiow
podyplomowych, a takze oczekiwane efekty ksztatcenia jest duzy.

Pracodawcy takze podkreslali swoj wpltyw na jakos$¢ ksztatcenia prowadzonych
studiow podyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

3.4)
Na studiach doktoranckich Wydziatu Nauk Ekonomicznych podziat punktow ECTS

wyznacza Uchwata 522 Senatu UW z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie wytycznych
dotyczgcych projektowania programow ksztatlcenia i planow studiow doktoranckich oraz
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wydzialowe programy studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych zatwierdzone Uchwata
Rady Wydziatu z dnia 20 czerwca 119 wrze$nia 2012 r. Zarbwno wytyczne na poziomie
uczelnianym jak i wyznaczenie zaj¢¢ dydaktycznych w ramach wydzialowych programow
studiow doktoranckich na poziomie 60 punktow ECTS nalezy oceni¢ pozytywnie;
usprawnienia natomiast wymaga podzial punktow ECTS w podziale na poszczegolne zajecia.
Bioragc pod uwage, iz miernikiem efektéw ksztatcenia do obliczenia punktow ECTS, jest
naktad pracy przeci¢tnego doktoranta potrzebny do uzyskania zatozonych efektow (1 ECTS =
25 — 30 godz. kontaktowych oraz pracy wlasnej) rekomenduje si¢ zmiang punktow ECTS
przypisanych do poszczegdlnych zajg¢ w ramach programu studiow.

Wydziat w sposéb prawidlowy 1 wyczerpujacy stosuje system ECTS w odniesieniu do
prowadzonych studiow podyplomowych. Elementem, ktory wymaga jednak uzupetnien jest
odniesienie w wigkszym stopniu punktacji ECTS do pracy wtasnej stuchaczy. Kryterium to
nalezy ocenic¢ jako osiggniete w stopniu pelnym, ale wymagajace uzupetnien w w/w zakresie.

System ECTS zostal okreslony przez komisje ds. studiéw doktorskich. Uwzglednia on
naktad pracy i czasu niezb¢dnego do osiggnigcia tych efektow ksztatcenia, ktore mozna w
sposob naturalny przyporzadkowaé do poszczegoélnych przedmiotéw. Pelna ocena bylaby
mozliwa po przedstawieniu macierzy przyporzadkowania. Rekomenduje si¢ opracowanie
takiego przyporzadkowania.

3.5)

System oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia dla
studiow 1 i II stopnia zostal zatwierdzony Uchwata Rady Wydziatu z dnia 20 czerwca
1 19 wrzesnia 2012 r. jak réwniez opisywany w ramach poszczegolnych sylabusow mozna
uzna¢ za przejrzysty 1 zadowalajacy. Majac jednak na uwadze § 6 Uchwaly 522 Senatu UW,
iz w przypadku, gdy jednostka organizacyjna Uniwersytetu prowadzi studia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej, studia realizowane w obu formach prowadzq do uzyskania
takich samych efektow ksztalcenia, zaleca si¢ weryfikacje przyjetych efektow ksztatcenia w
zestawieniu studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Pozytywnie mozna oceni¢ sposoéb weryfikacji osiggnigcia zamierzonych efektow
ksztatcenia na studiach Il stopnia. Pozwala na sprawdzenie wiedzy zdobytej na zajeciach.
Ponadto umiejetnosci doktorantow weryfikowane sg w trakcie przebiegu studiow przez
samodzielne przygotowanie i prezentacje wybranych tematéw dotyczacych zaawansowanych
zagadnien fizyki zwigzanych z przygotowywang rozprawg. Doktoranci biorg réwniez udziat
w konferencjach naukowych, gdzie wygtaszane referaty i przedstawione plakaty umozliwiaja
sprawdzenie ich umiejetnosci na szerszym forum, co zdaniem doktorantow jest bardzo
korzystnym rozwigzaniem.

Zardwno na poziomie uczelnianym jak 1 wydzialowym w procesie tworzenia
wytycznych dotyczacych programéw, a takze samych programow czynnie uczestniczyli jako
interesariusze wewngtrzni - uczestnicy studiéw III stopnia, co ocenia si¢ pozytywnie.

System oceny zaktadanych efektow na studiach podyplomowych jest poprawny. Z
realizowanych w roku 2012 jedenastu studiow podyplomowych az siedem wymaga napisania
pracy dyplomowej przed uzyskaniem dyplomu ukonczenia. Udostepnione w trakcie wizytacji
prace dyplomowe w wiekszosci przypadkow byly prawidtowe. Wykorzystywane formularze
oceny pracy dyplomowej sg prawidtowe. W formularzu tym ocenia si¢ merytoryczng oraz
formalng warto$¢ pracy. Wskazuje si¢ takze minimalna liczbe punktow kwalifikujacych
zaliczenie pracy. Stosowane na Wydziale formularze ocen (wypetniane przez recenzentoéw
niestety z r6zng doktadnos$cia) moga by¢ rekomendowane jako wzor dobrych praktyk.
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W studiach podyplomowych efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
zidentyfikowano prace o duzych walorach praktycznych (np. plan marketingowy oraz prace o
charakterze monografii). W jednej z prac nie zidentyfikowano zadnych wnioskow
praktycznych. Prace dyplomowe byly w niektorych przypadkach prowadzone przez dwoch
opieckunow — jedna osoba pracownik naukowo-dydaktyczny, jedna osoba z praktyki. Do prac
dotaczono stosunkowo wyczerpujace recenzje.

W zakresie studium rachunkowos¢ i rewizja finansowa tematyka prac byla Scisle
dostosowana do zaktadanych efektow ksztalcenia. Recenzje przygotowywano wedtug
przyjetych formularzy, uwagi w niektérych recenzjach byty bardziej wnikliwe, ale
wystepowaly takze recenzje bardzo zdawkowe.

Dla czgéci studiow podyplomowych (mechanizmy funkcjonowania strefy euro,
zarzgdzanie ryzykiem w opiece zdrowotne, a takze prawo, ekonomia i zarzqdzanie w
dziatalnosci gospodarczej) $wiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych bylo wydawane
na podstawie zdanych egzamindéw i zaliczen, z ktorych oceng w duzym stopniu warunkowata
obecno$¢ na zajeciach. Studia zarzgdzanie ryzykiem w opiece zdrowotnej konczyly sig
testowym egzaminem pisemnym i wymogiem minimum 80% obecno$ci na zaj¢ciach. Takie
rozwigzanie zaliczenia przedmiotow i ukonczenia studiow zostalo zaakceptowane przez
instytucje wspoOtpracujaca (Ministerstwo Zdrowia), ale moze jednak budzi¢ watpliwosci —
sama obecno$¢ nie $wiadczy o tym, ze zakladany efekt zostal uzyskany. Specyficzne
rozwigzania dotycza Letniej Szkoty Nauk Aktuarialnych, gdzie réwniez wymaga sie
wylgcznie obecnosci na zajeciach.

Dokumentacja  prowadzonych w  biezacym roku akademickim studiow
podyplomowych zawiera stosunkowo przejrzysty system oceny stopnia osiggnigcia
zaktadanych celow i efektow ksztalcenia na tych studiach. Najwazniejsze informacje sg takze
udostepnione dla stuchaczy studiow podyplomowych na stronach internetowych Wydziatu.
Przedmiotowe kryterium nalezy uzna¢ za osiggni¢te w stopniu pelnym.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

3.1) Okreslono efekty ksztalcenia dla studiow III stopnia. Konieczne jest ich dalsze
doskonalenie i wyeliminowanie wskazanych w raporcie niesprawnosci.

Program studiéow doktoranckich na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW ocenié¢ nalezy
pozytywnie. Przygotowuje on zaréwno do pracy o charakterze badawczym, rozwija
umiejetnosci z zakresu metodyki i metodologii prowadzonych badan naukowych, jak i
kompetencji spotecznych. Pozytywnie takze oceni¢ mozna dzialania jednostki w zakresie
zaangazowania doktorantow do wspolpracy w tworzonych na wydziale zespolach
badawczych oraz w zakresie wsparcia ze strony Wydzialu Nauk Ekonomicznych
w przygotowaniu publikacji naukowej.

3.2) Efekty ksztalcenia, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sa prawidlowo okreslone dla
poszczegolnych studiow podyplomowych. Réznorodnos¢ oferty studiow podyplomowych
(studia ,,zamawiane”, studia dofinansowywane, studia koordynowane przez instytucje,
studia miedzywydzialowe) uzasadnia odmienne formulowanie sylwetek absolwentow i
zestawOow efektow. Zakladane w ramach tych studiow umiej¢tnoSci umozliwiaja
zdobycie konkretnych kompetencji, w tym w odniesieniu do studiow zamawianych takze
uprawnien aktuariusza oraz nowych umieje¢tnosci niezb¢ednych na rynku pracy.
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Uzupelnien wymagaja jednak niektore z elementow w przypadku pojedynczych
kierunkow — m.in. sylabusy przedmiotéow oraz odniesienie w wigekszym stopniu
punktacji ECTS do pracy wlasnej stuchaczy.

3.3) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze (pracodawcy) uczestnicza w procesie
okreslania efektow ksztalcenia. W odniesieniu do studiéow zamawianych ich rola jest
dominujaca, a w odniesieniu do pozostalych studiow calkowicie wystarczajaca.
Nieodzowne jest rozwiniecie wspoélpracy 2z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi szczegolnie w procesie ich osiagania oraz weryfikacji, a takze oceny
jakoS$ci ksztalcenia. Konieczne jest rowniez pelne sformalizowania dzialan w tym
zakresie.

3.4) Wydzial Nauk Ekonomicznych w sposob prawidlowy i wyczerpujacy stosuje system
ECTS w odniesieniu do prowadzonych studiéw podyplomowych. Elementem, ktory
wymaga jednak uzupelnien jest odniesienie w wi¢gkszym stopniu punktacji ECTS do
pracy wlasnej shuchaczy.

3.5) System oceny stopnia osiagni¢cia zakladanych celéw i efektow ksztalcenia dla
studiow I, I1 i III stopnia oraz studiow podyplomowych jest stosowany, cho¢ w réznym
stopniu. Zaleca si¢ weryfikacje przyjetych efektow ksztalcenia w zestawieniu studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych. Pozytywnie mozna oceni¢ sposob weryfikacji
osiagniecia zamierzonych efektow ksztalcenia na studiach III stopnia. Pewne
niesprawnosci zidentyfikowano na studiach podyplomowych (obecnos¢ na zajeciach jest
podstawa zaliczenia studium). Konieczne jest dopracowanie metod weryfikacji efektow
czastkowych.

Zarowno system oceny stopnia osiggniecia zakladanych celow i efektow ksztalcenia, jak i
udzial uczestnikow studiéw III stopnia jako interesariuszy wewnetrznych w procesie
okreslania efektow ksztalcenia mozna oceni¢ pozytywnie.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagniecia efektow ksztalcenia

4.1)

Wydziat Nauk Ekonomicznych bada opini¢ studentow studiow I 1 II stopnia na temat
jakosci kadry dydaktycznej. Opinia ta jest skladowa okresowej oceny pracownika.
Dodatkowo, najlepiej ocenieni przez studentow prowadzacy otrzymuja nagrody finansowe.
Osoby najstabiej ocenione przechodza rozmowy dyscyplinujace, badz w przypadku
powtarzajacych si¢ ztych ocen odsuwani sg od prowadzenia zajec.

Wydziat zapewnia wysokokwalifikowang kadre dydaktyczng prowadzaca zajgcia na
studiach doktoranckich. Sg to z reguly samodzielni pracownicy nauki (w pewnym
przypadkach adiunkci z duzym do$§wiadczeniem), jak rowniez w pojedynczych przypadkach
profesorowie zagraniczni. Odpowiedzialno§¢ w zakresie doboru kadry dydaktycznej
spoczywa na kierownikach studiow doktoranckich. Wazne jest tez, iz program studiow
obejmuje réwniez wyklady ogdlnouczelniane. Mankamentem jest brak systemowego
elementu oceny efektow realizacji tej polityki (np. poprzez ankiety oceniajace wyktadowcow
przez doktorantéw). Jednak doktoranci studidw stacjonarnych stwierdzili, iz majg mozliwos¢
zglaszania swoich uwag dotyczacych programu studiow.
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Zasady odbywania praktyk dydaktycznych na studiach III stopnia okresla Regulamin
studiéow doktoranckich na UW przyjety Uchwatg nr 494 Senatu UW z dnia 18 kwietnia 2012
r. oraz Regulaminy Stacjonarnych oraz Zaocznych Studiéw Doktoranckich na Wydziale Nauk
Ekonomicznych zmienione Uchwata Rady Wydziatu z dnia 20 czerwca i 19 wrze$nia 2012 .
Informacje uzyskane zaréwno podczas rozméw z doktorantami jak i1 przedstawicielami
Wydzialu wskazuja, ze przydziat zaje¢ jest zgodny =z dziedzing wlasnej specjalizacji
doktoranta, uwzglgdnia jego potrzeby oraz ograniczenia (np.czasowe) i ma na celu
utrzymanie odpowiedniego poziomu oferty dydaktycznej dla studentow. Doktoranci sg
formalnie przypisani do okreslonej Katedry (Zakladu), w jakiej pracuje opiekun
naukowy/promotor, z ktérym technicznie i merytorycznie uzgadniajg planowane zajgcia.
Obowigzujace na Wydziale NE zasady w zakresie przydzialu praktyk dydaktycznych dla
doktorantow mozna oceni¢ pozytywnie. Korzystnym rozwigzaniem jest rowniez mozliwos¢
zwolnienia z odbywania praktyk w sytuacji, gdy doktorant jest zatrudniony w charakterze
nauczyciela akademickiego, a takze ewentualnego zwickszenia wymiaru godzin
dydaktycznych z réwnoczesnym przydzieleniem wynagrodzenia. Uczestnicy studiow
Il stopnia na Wydziale Nauk Ekonomicznych podczas rozméw pozytywnie ocenili takze
fakt, iz warunkiem samodzielnego prowadzenia przez doktoranta zaje¢ dydaktycznych jest
zaliczenie kurséw rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne doktorantdéw i1 pozytywna ocena
przynajmniej jednego semestru praktyk.

Zasady doboru kadry naukowo - dydaktycznej do potrzeb wynikajacych
z prowadzonego ksztatcenia i badan naukowych realizowanych przez doktorantéw oceniane
sa przez uczestnikéw studiow III stopnia jako zadowalajace. Uczestnicy studiow III stopnia
podkreslali réowniez, iz liczba nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces
dydaktyczny jest adekwatna do liczby jego uczestnikéw. Stosunek liczby doktorantéw do
liczby pracownikéw samodzielnych gwarantuje wlasciwg opieke i nadzor merytoryczny nad
prowadzonymi pracami.

Dobor kadry, osob prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych, jest
prawidtowy. Prowadzone zajgcia s3 w zasadzie zgodne z kwalifikacjami naukowymi i
dydaktycznymi. Udzial praktykdw w realizacji zaje¢ na studiach podyplomowych (zajecia
praktyczne, dyskusja szczegotowych przyktadow) jest wystarczajacy.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze Wydziat zapewnia kadre naukowo-dydaktyczng
stosowng do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci naukowej, dydaktyczne
zarowno na studiach I, IT i III stopnia oraz na studiach podyplomowych. Polityka kadrowa
prowadzona na studiach doktoranckich Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW jest
zadowalajaca.

4.2)

Sale dydaktyczne sg wystarczajace dla organizacji studiow podyplomowych. Wydziat
Nauk Ekonomicznych UW boryka si¢ z niedoborami powierzchni dydaktycznych, a takze z
ich rozproszeniem. Dotyczy to zwtaszcza studiow I 1 II stopnia.

Udostepnione wyniki ankiet ewaluacyjnych przeprowadzanych na Wydziale od 2008,
w ktorych oceniano rowniez infrastrukture Wydzialu, pokazuja, ze w roku akademickim
2011/2012 (po semestrze letnim) studenci i stuchacze studiow doktoranckich stosunkowo
nisko ocenili komfort pracy podczas zaje¢ (ocena 4,9 w skali siedmiostopniowej) oraz
wyposazenie sal. Wyraznie wyzej oceniono dostep do komputeréw i dostep do internetu (5,3—
5,5). Wyniki ankiet wskazuja, ze ogdlnie jakos$¢ infrastruktury dydaktycznej Wydziatu,
oprécz uwag o ,,wydzielone miejsce do pracy i nauki” (ocena 3,8 w skali siedmiostopniowej),
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studenci i stuchacze studiow podyplomowych oceniajg pozytywnie. W latach 2008-2012, jak
wynika z analizy danych czwartej edycji Ogolnouniwersyteckiej Ankiety Oceniajacej Jakosé
Ksztalcenia na UW (badanie przeprowadzone 31.05-31.07.2012), nastepuje stopniowa
poprawa jakosci infrastruktury dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych, w tym
wyposazenia sal, nie poprawit si¢ jednak komfort pracy podczas zajg¢ ani dostep do sieci
komputerowe;j.

Studenci i1 sluchacze maja nieograniczony dostep do zasobdw bibliotecznych oraz
komputerowych. Pewnym problemem sg klopoty lokalowe jednostki, co oznacza brak
wystarczajacej liczby miejsc do pracy wtasnej doktorantow.

Warunki lokalowe, jakimi charakteryzuje si¢ powierzchnia uzytkowana przez WNE na
cele dydaktyczne i badawcze stanowi niewatpliwie znaczne ograniczenie dla jednostki. Z
drugiej strony warto zwréci¢ uwage, ze Wydziat wspolpracuje z producentami i
dystrybutorami oprogramowania, dzi¢gki czemu w procesie dydaktycznym wykorzystuje
szereg pakietow statystycznych, ekonometrycznych, ksiggowych, itp. Wydzial korzysta takze
ze wsparcia Centrum Otwartej 1 Multimedialnej Edukacji w prowadzeniu zaj¢¢ e-
learningowych (platforma Moodle, sprzet | oprogramowanie).

Niektore przedsigbiorstwa, z ktorymi wspotpracuje akredytowana jednostka
udostepniaja swoja baze (np. w ramach prowadzonych praktyk studenckich) oraz
oprogramowanie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze sa to stosunkowo nieliczne przypadki. Udziat
interesariuszy zewnetrznych w zapewnieniu dostgpu do bazy o najwyzszych standardach
dydaktycznych 1 naukowych, w tym nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych
technologii zwigzanych z realizowanym ksztalceniem i badaniami naukowymi nalezy zatem
oceni¢ jako istotny ale wymagajacy poglebiania i rozszerzania.

4.3)

Wydziat jako cze$¢ Uniwersytetu Warszawskiego realizuje tylko czgs¢ ogolniejszej
polityki finansowej Uczelni i dostosowuje si¢ w tym zakresie nie tylko do przepisow
wynikajacych z odpowiednich ustaw (w tym glownie do Ustawy o szkolnictwie wyzszym,
Ustawy o finansach publicznych) ale 1 do postanowien wewnatrzuczelnianych (uchwat
Senatu, rozporzadzen Rektora).

Cechg szczegolng gospodarki finansowe] UW jest jednak znaczna decentralizacja
decyzji w zakresie finansoéw. Wydzial ma swoj budzet, corocznie uchwalany przez Radg
Wydzialu. Ma wyodrebnione $rodki finansowe na odpowiednich subkontach.

Zasadnicza cecha polityki finansowej Wydziatu jest finansowanie okreslonych,
wyodrebnionych przedsiewzie¢ odpowiednio z dochodéw uzyskanych za nie (optat) lub z
dotacji (subwencji) na nie przeznaczonych. Tym samym proces dydaktyczny jest finansowany
ze srodkéw uzyskanych na jego realizacjg, a proces naukowy 1 badania ze srodkéw na nie
przeznaczonych. Dodatkowo, poszczegdlne projekty naukowe, studia podyplomowe i studia
doktorskie zaoczne majg wyodrgbnione budzety. Budzet wydziatu proponuje dziekan,
konsultujac go z Komisja ds. budzetowych, zatwierdza go Rada Wydzialu. Wczedniej
Dziekan sktada sprawozdanie z wykonania budzetu poprzedniego okresu.

Poza opisanym mechanizmem i przykladami dziatan projakosciowych funkcjonuje
system stypendialny.

WNE prowadzac gospodarke finansowa w ramach przyznanych przepisami prawa
uprawnien podejmuje réwniez dziatania, ktdére zmierzaja do poprawy jakosci ksztalcenia.
Oceniajac dzialania projako$ciowe zwigzane z zaangazowaniem finansowym wlasnych
srodkdw podejmujemy mozna stwierdzi¢, ze sa one wielokierunkowe dotycza, bowiem
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zarOwno interesariuszy (pracownikow, studentow studiow I i II stopnia, doktorantow) oraz
warunkow ksztalcenia. Sg one zrdznicowane merytorycznie (dotyczg wszystkich form
ksztalcenia, takze realizacji zaje¢ w j. obcych, ale nagrod za szczegélne osiggnigcia
dydaktyczne), maja charakter systemowy i1 co godne szczegdlnego odnotowania sg stale
praktykowanymi sposoby finansowania tych przedsigwzi¢¢ dotyczacych ksztalcenia, ktore
moga wptywac na jego jakos$¢.

Ocena tych dziatan podejmowanych przez Wiadze Wydzialu wypada jednoznacznie
pozytywnie. Nalezy jednoznacznie podkresli¢ nie tylko sam fakt podejmowania takich
przedsigwzie¢ w szczegolnie trudnym okresie funkcjonowania Wydzialu i Uniwersytetu, ale
przede wszystkim determinacj¢ 1 konsekwencje w ich podejmowaniu i realizacji.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Wydzial zapewnia kadre naukowo-dydaktyczng stosowng do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dzialalno$ci naukowej, dydaktyczne zaréwno na studiach I, II i III
stopnia oraz na studiach podyplomowych.

Polityka kadrowa prowadzona na studiach doktoranckich Wydzialu Nauk
Ekonomicznych UW jest zadowalajaca.

4.2) Infrastruktura dydaktyczna, jaka dysponuje Wydzial spelnia warunki niezbedne do
zapewnienia jako$ci ksztalcenia na studiach I, 11 i 111 stopnia i studiach podyplomowych.
Jedynym problemem jest stosunkowo skapa baza lokalowa.

Dostosowanie infrastruktury dydaktyczno - naukowej do profilu i rozmiarow
prowadzonego ksztalcenia oraz specyfiki realizowanych badan jest ocenione pozytywnie

4.3) Wydzial Nauk Ekonomicznych prowadzac gospodarke finansowa w ramach
przyznanych przepisami prawa uprawnien podejmuje rowniez dzialania, ktore
zmierzaja do poprawy jakosci ksztalcenia. Oceniajac dzialania projakoSciowe zwiazane
z zaangazowaniem finansowym wlasnych Srodkow podejmujemy mozna stwierdzic, ze
sa one wielokierunkowe dotycza, bowiem zarowno interesariuszy (pracownikow,
studenci studiow I i II stopnia, doktorantéow) oraz warunkow Kksztalcenia. Sa
zroznicowane merytorycznie (dotycza wszystkich form ksztalcenia, takze realizacji zaje¢c
w j. obcych, ale nagréd za szczegdlne osiagniecia dydaktyczne), maja charakter
systemowy i co godne szczegolnego odnotowania sa stale praktykowanymi sposoby
finansowania tych przedsiewzieé¢ dotyczacych ksztalcenia, ktore mogg wplywaé na jego
jakosé¢.

Ocena tych dzialan podejmowanych przez Wiladze Wydzialu wypada jednoznacznie
pozytywnie. Nalezy jednoznacznie podkresli¢ nie tylko sam fakt podejmowania takich
przedsiewzie¢ w szczegdlnie trudnym okresie funkcjonowania Wydzialu i Uniwersytetu,
ale przede wszystkim determinacj¢ i konsekwencje w ich podejmowaniu i realizacji.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke
Wydzial prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach

naukowych (ekonomia i finanse) zwiazanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan
oraz najnowsze osiggnigcia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia.
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Stwarza to doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a
studentom umozliwia udziat w badaniach przez nig prowadzonych.

Dyscypliny naukowe w ramach, ktoérych pracownicy podejmujg badania naukowe sa
wystarczajaco powigzane z tematyka zaje¢ dydaktycznych. Dotyczy to wszystkich rodzajow i
form ksztalcenia. Kwalifikacje pracownikoéw Wydzialu potwierdzane publikacjami sg
wystarczajace dla zapewnienia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Dobrym
uzupelnieniem wiedzy naukowej pracownikow dydaktycznych prowadzacych zajecia na
studiach podyplomowych jest ich dziatalnos¢ ekspercka w sektorze prywatnym i sektorze
publicznym poza Uczelnig.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, iz Wydzial charakteryzuje si¢ bardzo dobrym
poziomem naukowym badan w obszarach zwigzanych z oferowanymi studiami III stopnia
(dziedzina nauki ekonomiczne, dyscyplina Ekonomia). Wydziat posiada kategorie A w ocenie
parametrycznej. Stworzone sg warunki do prowadzenia badan naukowych. Odzwierciedlone
to jest bardzo duza liczbg projektéw badan wilasnych realizowanych przez doktorantow, w
tym prawie 20 projektow finansowanych przez NCN, jak réwniez udziatem doktorantow w
projektach badawczych Wydziatu. Uwaga ta dotyczy jednak przede wszystkim doktorantow
studiow stacjonarnych.

Uczestnicy studiéw III stopnia Wydziatu Nauk Ekonomicznych w ramach swojej
pracy naukowo — badawczej angazowani sg do wspOlpracy w tworzonych na wydziale
zespotach badawczych, co zdaniem doktorantow zastuguje na ocen¢ pozytywna. Uzyskane
podczas rozméw informacje potwierdzaja, ze wraz z rozpoczeciem roku akademickiego
I uruchomieniem studiéw doktoranckich rozpoczeta si¢ wspotpraca pomiedzy doktorantami, a
realizujaca projekty badawcze kadra naukowo-dydaktyczng Wydzialu. Uczestnicy studiow 111
stopnia podkreslali, ze maja mozliwos¢ zdobywac przy tym wiedzg, nowe umiejetnosci
i kompetencje zwigzane z tematyka realizowanej pracy doktorskiej. Doktoranci wskazali
takze, ze jednostka wspiera prowadzenie samodzielnych badan naukowych poprzez m. in.
umozliwienie korzystania z odpowiedniego oprogramowania, zasobow bibliotecznych
i systemu informacji naukowej, sprzetu komputerowego, oraz wsparcie merytoryczne
opiekunow/promotoréw i pozostatych pracownikow naukowych. Zdaniem doktorantow moga
oni roéwniez prowadzi¢ badania poza uczelnig, jednakze na razie gléwnie wskutek
samodzielnej aktywno$ci lub przy wykorzystaniu do$wiadczen opiekuna naukowego.
Natomiast w opinii przedstawicieli wiladz Wydziatu 1 kierownictwa studiow aktywnos$¢
naukowa doktorantéw jest zadowalajaca, cho¢ nie rozktada si¢ rownomiernie, gdyz nie
wszyscy doktoranci w jednakowym stopniu prowadza badania (poza pracg nad doktoratem),
co z kolei uczestnicy studiow III stopnia thumacza m.in. zaangazowaniem czg¢sci doktorantéw
w zewnetrzng dziatalno$¢ zawodows.

Pozytywnie nalezy oceni¢, iz w ostatnich 5 latach doktoranci podjeli tacznie 176
projektow badan whasnych (2008 — 40, 2009 — 51, 2010 — 29, 2011 — 34, 2012 - 22) w ramach
srodkow WNE, zrealizowali 18 projektow w ramach tzw. grantow promotorskich
finansowanych przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, uzyskali 2 projekty typu
Preludium z NCN, 30 doktorantéw brato udzial w 28 projektach naukowych, kierowanych
przez pracownikow WNE. Niektorzy z doktorantow bioracych udziat w projektach jako
wykonawcy po zakonczeniu studiow realizuje swoje samodzielne projekty, w tym niektorzy z
nich zatrudniaja lub planujg zatrudnienie kolejnych doktorantéw, co przyjmuje si¢ jako
korzystne rozwigzanie.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego wyroZniajgca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego
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Wydzial prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach i dyscyplinach
naukowych (ekonomia i finanse) zwiazanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych
badan oraz najnowsze osiagniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie
ksztalcenia. Stwarza to doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan
naukowych, a studentom umozliwia udzial w badaniach przez nia prowadzonych.
Kwalifikacje pracownikow Wydzialu potwierdzane publikacjami sa wystarczajace dla
zapewnienia realizacji zakladanych efektow ksztalcenia. Dobrym uzupelnieniem wiedzy
naukowej pracownikow dydaktycznych prowadzacych zajecia na studiach
podyplomowych jest ich dzialalno$¢ ekspercka w sektorze prywatnym i sektorze
publicznym poza Uczelnia.

Wydzial posiada kategorie A w ocenie parametrycznej. Stworzone s3 warunki do
prowadzenia badan naukowych. Skutkuje to bardzo wysokim poziomem badan
naukowych, jak réwniez wysokim umi¢dzynarodowieniem badan. Udzial doktorantéw
(gléwnie stacjonarnych) w badaniach naukowych jest bardzo duzy.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspoélpraca z krajowymi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze 2z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

6.1)

Wydziat umozliwia udziat doktorantéw w realizacji programoéw migdzynarodowych,
w ktorych uczestniczy, dokumentacja wskazuje, ze udzial doktorantbw w wymianie
migdzynarodowej oraz w programach badawczych jest bardzo duzy (okoto 40 oséb).

Podczas spotkania studenci ocenili, iz oferta uczelni przyjmujacych jest zgodna z
profilem naukowym Wydziatu. W ramach programu Erasmus w latach 2008-2012 wyjechato
181 studentow, przyjechato 196 studentow. Wydzial podejmuje dzialania majace na celu
promocj¢ uczestnictwa w Erasmusie poprzez spotkania z Pelnomocnikiem ds. LLP Erasmus 1
wymiany mi¢dzynarodowej, organizowane przez organizacj¢ studencka ESN, dni Erasmusa.
Uczestnicy Programu wybierani sg przez Komisje ds. Erasmusa, w ktorej jednym z czlonkow
jest student. Studenci pozytywnie ocenili dostepno$¢ do informacji na temat uczelni
przyjmujacych, wymagan kwalifikacyjnych i naborze.

W ramach Programu Erasmus studenci maja réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w
praktykach zagranicznych. Z tej mozliwosci skorzystalo w latach 2008-2012, 21 studentéw
Wydziatu.

Wydzial oferuje rowniez studentom wyjazdy w ramach programu ‘double degree’ z
uniwersytetami partnerskimi w Budapeszcie (Central European University), Pradze
(Uniwersytet Karola), Wiedniu (Uniwersytet Wiedenski) wspierany stypendiami
wyjazdowymi przez CEEPUS oraz z uniwersytetami partnerskimi w Belgii (dawniej Louvain-
la-Neuve oraz Namur obecnie po potgczeniu obu uczelni w jedng Louvain School of
Economics). W ramach tych programoéw w latach 2008-2012 wyjechato 13, a przyjechato 2
studentow.

Wydzial ma podpisane rowniez umowy bilateralne z uczelniami zagranicznymi. W
ramach takich umow w latach 2008-2012 wyjechato 11, a przyjechat 1 student. Stwarza
studentom mozliwo$ci uczestnictwa w programach migdzynarodowych. Ten aspekt nalezy
oceni¢ pozytywnie.
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6.2)

Wydziat Nauk Ekonomicznych umozliwia doktorantom uczestniczenie w
zagranicznych formach wsparcia pracy naukowej i dydaktycznej takich jak: udziat
W mi¢dzynarodowych grantach, wymianie bezpos$redniej oraz konferencjach zagranicznych,
co mozna oceni¢ pozytywnie. Niektore z projektow, np. Dissettle, sg specjalnie
ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1 doktorantéw, organizacje
wspolnych seminaridow oraz przewiduja mozliwosci wspolnego studiowania na dwodch
uniwersytetach wchodzacych w sktad sieci, co uczestnicy studiow III stopnia przyjmuja jako
korzystne rozwigzania. Ponadto w ostatnich 5 latach 7 doktorantow wyjechato na naukowe
stypendium zagraniczne trwajace przynajmniej 6 miesigcy, w tym 2 osoby na prestizowe
Stypendium Fullbrighta ainne m.in. na stypendium Dekabana w Wielkiej Brytanii.
Pozytywnie takze nalezy ocenié, iz realizacja licznych projektow migdzynarodowych przy
wspotudziale uczestnikow studiow III stopnia przyczynia si¢ do podniesienia ich kwalifikacji
oraz do wymiany doswiadczen naukowych i dydaktycznych z innymi naukowcami
Z czotowych uniwersytetow glownie europejskich. Wydziat uczestniczy takze w programach
wymiany mi¢dzynarodowej LLP -Erasmus i Erasmus - Mundus. Programy te majg za zadanie
rozszerzy¢ zakres akademickiego programu nauczania, zapewni¢ pouczajace doswiadczenie
w $rodowisku zagranicznym, a takze promowaé wspdiprace migdzy uczelniami. Niestety w
proponowanych programach praktycznie nie uczestnicza doktoranci, pomimo ze c¢zg$¢ umow
obejmuje studia 111 stopnia. Powodem niewielkiego zainteresowania wskazywanym w trakcie
spotkania przez uczestnikow studiow III stopnia jest niejednokrotnie waska tematyka
prowadzonych badan, przynalezno$¢ do konkretnego zespotu badawczego realizujacego
granty w ramach jednostki, czy sytuacje rodzinne.

Jednostka uczelniang, ktora informuje o mozliwosciach wyjazdu oraz zagranicznych
stypendiach jest Biuro Wspolpracy z Zagranicag. Doktoranci w wigkszosci ocenili
funkcjonowanie tej jednostki jako zadowalajagce. W opinii uczestnikow studiow III stopnia
systematycznie informuje ona o dostgpnych mozliwosciach, koordynuje procedury zgtoszen,
jak réwniez pomaga doktorantom na poszczegdlnych etapach ich dziatan zmierzajacych do
skorzystania z mozliwos$ci wymiany krajowej lub migdzynarodowe;.

Ocena dziatan majacych na celu internacjonalizacj¢ procesu ksztatcenia, w tym w zakresie
okreslania efektow i realizacji programu ksztalcenia, jest wielokierunkowa, zr6znicowana z
punktu widzenia zakresu prowadzonych dziatan. Jej ocena wypada pozytywnie.

6.3)

Jednostka prowadzi bardzo aktywna i1 szeroko zakrojona wspolprace z krajowymi
o$rodkami akademickimi, przedsigbiorstwami, organami administracji publicznej (zaréwno
samorzadowej, jak i rzadowej), bankami i organizacjami pracodawcow. Wsrod podmiotow, z
ktorymi wspotpracuje  Wydziat znajduje si¢ szereg roznorodnych firm 1 instytucji
reprezentujacych sektor prywatny oraz publiczny, co sprawia, ze zarowno zakres jak i1 formy
wspoOtpracy sa dosy¢ szerokie i zréznicowane. Sa to m.in. realizowane ekspertyzy, wspotpraca
przy uruchamianiu i prowadzeniu studiow podyplomowych (w tym angazowanie
zewngtrznych praktykéw jako wyktadowcow oraz uwzglednianie uwag pracodawcow
zwigzanych z programami niektorych kierunkéw), wspolne projekty badawcze, wspolpraca
dydaktyczna, w nieformalnym i dosy¢ ograniczonym na obecnym etapie zakresie takze
wspolpraca przy tworzeniu programow studiow i1 ocenie efektoéw ksztalcenia. Nalezy
podkresli¢  otwarto$¢ akredytowanej jednostki na potrzeby otoczenia spoleczno-
gospodarczego, na co wskazywali zarowno studenci, jak i pracodawcy obecni na spotkaniu
podczas wizytacji. Na Wydziale regularnie odbywaja si¢ takze spotkania przedstawicieli
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pracodawcow ze studentami, ktére nalezy uznaé za przyklad dobrej praktyki. Takze zajgcia
prowadzone przez praktykéw w ramach wigkszosci studiow podyplomowych umozliwiajg
stuchaczom bezposredni kontakt z pracodawcami.

Mimo sformalizowania wielu dziatan, podpisanych porozumien czy umoéw o
wspoOtpracy oraz planéw powotania Rady Pracodawcow w relacjach jednostki z otoczeniem
zewnetrznym przewazaja jednak kontakty nieformalne 1 bezposrednie przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego z poszczegodlnymi pracownikami Wydziatu. Wedtug
pracodawcow obecnych na spotkaniu podczas wizytacji Wydziat bardzo szybko 1 elastycznie
reaguje na potrzeby rynku, np. poprzez oferte studiow podyplomowych. Decyduje o tym m.in.
udziat praktykéw wsrod wyktadowcoéw oraz wskazane wyzej bezposrednie kontakty.
Pracodawcy sugerowali jednak, aby praktykow wilaczy¢é tez w wiekszym stopniu w
opracowywanie programow studiow oraz procesy ustalania i weryfikacji efektow ksztalcenia
na studiach I-go i 11-go stopnia.

Pracodawcy sugerowali takze, aby na Wydziale odbywalo si¢ wigcej spotkan i dyskusji
z praktykami, a praca studentow opierata si¢ na projektach czy ¢wiczeniach o charakterze
aplikacyjnym, co jeszcze bardziej rozwinie ich umiej¢tnosci praktyczne. Spotkania z
pracodawcami odbywaja si¢ na Wydziale, ale zdaniem pracodawcdéw powinno ich by¢ jeszcze
wiecej. Natomiast pozytywnie odniesli si¢ do koncepcji powotania Rady Pracodawcow i
sformalizowania ich dotychczasowej wspotpracy z Wydzialem w takiej wiasnie formie.
Ponadto pojawita si¢ takze propozycja wypracowania spdjnej i1 atrakcyjnej prezentacji
wszystkich k&t naukowych wobec pracodawcoOw oraz przeanalizowanie mozliwosci
wprowadzenie punktacji ECTS za udzial studentow w wyktadach z pracodawcami.

Warto takze podkresli¢, ze rowniez Biuro Karier bardzo aktywnie wspotpracuje z
Wydzialem, m.in. na terenie Wydzialu organizowane sg spotkania z pracodawcami, BK
wspolpracuje takze z Kotami Naukowymi. Bardzo dobrze nalezy oceni¢ takze wspotprace BK
z dziekanatem WNE. Pozytywna ocena wspotpracy WNE z BK stanowi niezwykle wazny
element i czynnik wspierajacy dziatania w zakresie np. monitoringu loséw absolwentéw
akredytowanej jednostki oraz poszerzania i poglebiania wspotpracy z pracodawcami.

Nalezy takze podkresli¢ wieloptaszczyznowa dziatalnos¢ akredytowanej jednostki na
rzecz regionu. Do przykladow takiej dziatalnosci nalezy zaliczy¢ przede wszystkim takie
przedsigwziecia, jak Festiwal Nauki (w szczegolnosci projekt ,, Teoria ekonomii w praktyce”),
organizowane od 2008 roku warsztaty dla licealistow i spotkania w liceach oraz Uniwersytet
Otwarty UW. Do atutéw jednostki w konteks§cie wspdlpracy w otoczeniem spoteczno —
gospodarczym nalezy zaliczy¢ takze liczne przyktady dzialan studenckich ko6t naukowych, w
ktore angazowani sg pracodawcy.

Wyzej wymienione przyktady wspotpracy z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
stanowig tylko pewng czg$¢ szeroko zakrojonych dzialan prowadzonych przez Wydziat. Stad
tez nalezy stwierdzi¢, ze jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w
celu osiggania wlasciwych efektow ksztalcenia w stopniu pelnym, co wynika zar6wno z
wysokiej pozycji jednostki w $rodowisku akademicko-naukowym, bardzo dobrej kadry
naukowej, tradycji we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wysokiej jakosci
ksztatlcenia oraz wysokiego poziomu absolwentéw, ktdrzy sa pozytywnie oceniani przez
pracodawcow. Mimo to warto nadal rozwija¢ i rozszerza¢ dotychczasowa wspolprace z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, co powinno mie¢ szczegdlne
znaczenie w konteks$cie tworzenia 1 funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia. W tym celu rekomendowane sa nastepujace dziatania:

- sformalizowanie 1 wdrozenie koncepcji (zawarte] w dokumencie ,,Wewnetrzny
System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia PRO-EDU”) zwigkszania udziatu
pracodawcow w procesie budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na poziomie
Wydzialowego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia m.in. poprzez powotanie Rady
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Pracodawcéw oraz udziat przedstawicieli pracodawcow w ciatach kolegialnych tworzacych
WSZJK — np. Wydzialowym Zespole Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia i/lub Komisji
Dydaktycznej),

- wdrozenie systemu pozyskiwania informacji od pracodawcoéw na temat sytuacji
zawodowej absolwentow, a w szczego6lnosci ich mocnych i stabych stron (ich doktadna
identyfikacja pozwoli na prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan stuzgcych ustalaniu
i ocenie efektow ksztalcenia, w tym takze ewentualnych dziatan naprawczych), ktore beda
stanowi¢ uzupehlienie 1 uszczegOlowienie dzialan odejmowanych w ramach procedury
monitoringu loséw absolwentow prowadzonej przez Biuro Karier,

- wiaczenie w procesy budowania wysokiej kultury jakosci ksztalcenia absolwentow
Wydziatu.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze Wydzial ma bardzo rozlegla wspodiprace
miedzynarodows, jest zaangazowany w Kilkadziesigt projektach badawczych, w ktorych
uczestniczy kilkaset uczelni. W tym zakresie moze stanowi¢ wzor dla wielu polskich uczelni.
Roéwniez ocena wspolpracy krajowej jest wysoka.

6.4)

Pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych uczestnicza (jak wynika z Raportu
Samooceny) w wielu projektach migdzynarodowych. W roku 2012 realizowano osiem takich
projektow, w niektorych uczestniczyli studenci i doktoranci. Udziat w tych projektach
pozwala wymienia¢ doswiadczenia naukowe i dydaktyczne, a realizacja niektorych projektow
miata na celu m.in. podniesienie jakosci ksztatcenia.

Wydziat Nauk Ekonomicznych wspotpracowal od roku 2006 z trzynastoma
instytucjami z otoczenia. W zakresie organizacji studiow podyplomowych wspotpraca
obejmowata nastepujace instytucje:

e Ministerstwo Zdrowia, studia Zarzgdzanie ryzykiem w opiece zdrowotnej;

e PARP, program studiow Zarzgdzanie rynkiem i kontrola zarzqdcza;

e NBP, wspolpraca przy realizacji studiow Mechanizmy funkcjonowania strefy Euro;

e RAKS sp.z 0.0., wspotpraca w zakresie programow na studiach Rachunkowosc i rewizja
finansowa;

e Spéltka Doradztwa Podatkowego Ozég, wspolpraca przy studiach Sprawozdawczosé
finansowa, analiza i interpretacja.

Badania i prace eksperckie podejmowane przez pracownikow Wydziatu przyczyniaja
sic¢ do poglebienia wiedzy praktycznej, ktora jest wykorzystywana dla case study.
Dotychczasowa wspotpraca umozliwia lepsze dopasowanie programow studidéw do potrzeb
rynku pracy.

Nalezy podkresli¢, ze Wydzial Nauk Ekonomicznych dziala na rzecz rozwoju
Warszawy 1 Mazowsza gldwnie poprzez zapewnienie solidnego wyksztalcenia absolwentow.
Wydzial uczestniczy takze w organizowanym od 2007 roku festiwalu nauki projekt Teoria
ekonomii w praktyce. Pracownicy Wydzialu uczestniczg takze w przygotowywaniu
warsztatow z zakresu ekonomii eksperymentalnej dla licealistOw oraz promuja wiedze
ekonomiczng w liceach mazowieckich, a takze prowadza zajecia w ramach uniwersytetu
otwartego UW. W Raporcie Samooceny niestety nie wykazano tematow projektow
realizowanych przez pracownikéw w ramach wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Mazowieckiego 1 Urzedem Miasta stotecznego Warszawy. Wiedza ekspercka
pracownikow Wydziatu powinna by¢ wykorzystywana przez te instytucje na rzecz rozwoju
regionu i miasta.
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Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

6.1) Wydzial umozliwia studentom oraz uczestnikom studiow III stopnia udzial w
programach mi¢dzynarodowych, jak rowniez udzial doktorantéw w projektach
badawczych poza Wydzialem Nauk Ekonomicznych. Mozna jednoznacznie stwierdzic,
Ze udzial doktorantow w wymianie miedzynarodowej oraz w programach badawczych
jest bardzo duzy

6.2) Wydzial Nauk Ekonomicznych umozliwia doktorantom uczestniczenie w
zagranicznych formach wsparcia pracy naukowej i dydaktycznej takich jak: udzial
W miedzynarodowych grantach, wymianie bezpoSredniej oraz konferencjach
zagranicznych, co mozna oceni¢ pozytywnie. Podejmowane dzialania majace na celu
internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia, nalezy oceni¢ pozytywnie.

6.3) Wydzial ma bardzo rozlegla wspélprace miedzynarodowa, jest zaangazowany w
kilkadziesigt projektach badawczych, w ktorych uczestniczy kilkaset uczelni. W tym
zakresie moze stanowi¢ wzor dla wielu polskich uczelni. Réwniez ocena wspoélpracy
krajowej jest wysoka.

6.4) Wydzial wspolpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w celu osiggania
wlasciwych efektow ksztalcenia w stopniu pelnym. Mimo to warto nadal rozwijac i
rozszerza¢ dotychczasowa wspolprace z przedstawicielami otoczenia spoleczno-
gospodarczego, co powinno mie¢ szczeglélne znaczenie w kontekScie osiggania
wlasciwych efektow ksztalcenia.

7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke studentom
i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia si¢

7.1)

Opieke naukowo — dydaktyczng Wydzialu Nauk Ekonomicznych wobec doktorantow
mozna oceni¢ pozytywnie.

Przydzial merytoryczny opiekunow naukowych wynika bezposrednio z obszaru
badawczego, ktorym zajmuje si¢ uczestnik studiow III stopnia, co przyjmuje si¢ za
prawidtowe rozwigzanie. Zdaniem doktorantow za korzystne, mozne uzna¢, iz kandydat na
studia doktoranckie sam wybiera opiekuna naukowego kierujac si¢ zbiezno$cig swoich
zainteresowan badawczych z profilem specjalizacji opiekuna, a nastgpnie wspdlnie
Z potencjalnym opiekunem ustalaja ramy dla projektu doktorskiego. Za pozytywne dla
uczestnikow studiow III stopnia mozna takze przyjac¢, ze po ewentualnym przyjeciu na studia
doktoranckie doktorant ma prawo bez uzasadnienia zmieni¢ opiekuna naukowego. Doktoranci
podkreslali réwniez, ze wspoOtpraca pomiedzy doktorantem a promotorem opiera si¢ na
dobrych obyczajach obowigzujacych w srodowiskach akademickich, natomiast jej ramy
formalne okresla regulamin studiow doktoranckich. Podkreslaja rowniez korzystng relacje
mistrz-uczen w konteks$cie prowadzonych wspélnie badan oraz swobodny kontakt
z opiekunem.

W ramach zaj¢¢ objetych programem studidéw, istnieje takze mozliwos¢ korzystania
z konsultacji oraz dyzuréw pracownikéw naukowych. Uczestnicy studiow III stopnia
pozytywnie ocenili proponowany system konsultacji twierdzac, iz spotkania z pracownikami
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naukowo — dydaktycznymi odbywaja si¢ w czasie, miejscu i formie ustalonej i podanej do
wiadomos$ci doktorantdéw z odpowiednim wyprzedzeniem, a W przypadku doktorantow
studiow niestacjonarnych przewidziane sa w terminach nie kolidujacych z ich obowigzkami
zawodowymi.

Doktoranci studiéw stacjonarnych pozytywnie ocenili prac¢ Kierownika Studiow
Doktoranckich oraz obstugi administracyjnej, zaznaczajgc otwarto$¢, elastyczno$¢ oraz
gotowos$¢ do pomocy pracownikow odpowiadajacych za studia doktoranckie. Ponadto
uczestnicy studiow III stopnia wyrazili korzystng opini¢ na temat sposobu komunikacji
poprzez strong¢ internetowg oraz list¢ mailingowa ze strony jednostki. Niestety na spotkaniu
nie byli obecni uczestnicy studiéw niestacjonarnych.

Prawa i obowigzki uczestnikow studiow III stopnia na Wydziale Ekonomicznym
okresla Regulamin stacjonarnych studiow doktoranckich oraz Regulamin zaocznych studiéw
doktoranckich z ekonomii ,,Gospodarka i Rynek™ o specjalnosci Instytucje Finansowe
I Strategie Gospodarcze Firm na Wydziale nauk Ekonomicznych. Wigkszos¢ zawartych
W regulaminach uprawnien i obowigzkow doktoranta czy wydziatu mozna oceni¢ pozytywnie,
Z zastrzezeniem jednak ponizszych kwestii.

W sprawach nieuregulowanych w pkt. 14 Regulaminu studiow stacjonarnych zawarte
jest odwotanie do ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym z 18 marca 2011 r. oraz
odpowiednich rozporzadzen. W zadnym z punktoéw natomiast nie wystepuje wskazanie
Regulaminu studiow doktoranckich obowigzujacego w Uniwersytecie Warszawskim,
wprowadzonego Uchwatg nr 494 Senatu UW z dnia 18 kwietnia 2012 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu Studiow Doktoranckich na Uniwersytecie Warszawskim.

Powyzsze rozwigzanie przyjmuje si¢ jako nieprawidtowe. Zgodnie z Art. 160. 1.
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym - organizacj¢ itok studidéw oraz zwigzane z nimi
prawa i obowiazki doktoranta okresla regulamin studiow, ktory wedlug Art. 161. 1. uchwala
senat uczelni, co najmniej na pi¢¢ miesigcy przed poczatkiem roku akademickiego. Powyzsze
zapisy nie wykluczaja tworzenia zasad wydziatowych, nie moga by¢ jednak one sprzeczne
Z przepisami zawartymi w aktach wyzszych. Nie istnieje np. mozliwo$¢ ograniczania praw
doktorantow poprzez wskazywania przedtuzania studiow doktoranckich tylko o 1 rok, jesli
wyzsze akty prawne dopuszczajg inne rozwigzania. Zaleca si¢ szczegdlowa weryfikacje
Regulaminu studiow stacjonarnych wraz z uwzglgdnieniem ewentualnej zmiany nazwy
dokumentu oraz poprawe zasad wydzialowych tak, aby w pelni byly one spojne
Z Regulaminem studiow doktoranckich obowigzujacym w Uniwersytecie Warszawskim.

Podobne nieprawidlowe rozwigzania przyjete zostaly réwniez w Regulaminie
zaocznych studiow doktoranckich z ekonomii ,,Gospodarka i Rynek” o specjalnosci Instytucje
Finansowe i Strategie Gospodarcze Firm na Wydziale nauk Ekonomicznych UW. Dodatkowo
regulamin zawiera sformutowanie, iz w punktach ramowego regulaminu majg zastosowanie
akty prawne z 2006 r. Zaleca si¢ szczegblowa weryfikacje Regulaminu zaocznych studiow
wraz z koniecznym uwzglednieniem zmiany nazwy dokumentu oraz aktualizacj¢ zasad
wydzialowych tak, aby w peini byly one spdjne z Regulaminem studiow doktoranckich
obowigzujacym w Uniwersytecie Warszawskim 1 znowelizowang w 2011 r. ustawg — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

Funkcjonujacy w jednostce systemu opieki Materialnej dla doktorantow mozna ocenié

pozytywnie.

Stypendia doktoranckie regulowane sg Zarzadzeniem nr 37 Rektora UW z dnia 29
wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow 1 trybu przyznawania stypendiow doktoranckich na
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Uniwersytecie Warszawskim. Z uwagi, iz stypendium doktoranckie przydziela rektor, srodki
na stypendia rozdysponowywane s3 na poziomie uczelnianym, co przyjmuje si¢ jako
rozwigzanie poprawne. Wiekszos¢ doktorantow w ramach jednostki otrzymuje stypendium
doktoranckie. Fakt ten oceniony zostal przez uczestnikow studiéow III stopnia bardzo
pozytywnie. Kwoty przydzielane doktorantom oraz czas, w jakim wyptacane jest stypendium
sg zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Na pozytywna ocen¢ wedtug
uczestnikow studiow I1I stopnia zastugujg rowniez przejrzyste kryteria przydzialu stypendium
doktoranckiego oraz zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowe] na
dofinansowanie zadan projakosciowych, wprowadzonego wskutek nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Zasady przyznawania zwigkszenia stypendiéw doktoranckich
okresla Regulaminu trybu przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
podmiotowej na Uniwersytecie Warszawskim wprowadzony zarzadzeniem nr 2 Rektora
z dnia 11 stycznia 2012 r.

Obok stypendium doktoranckiego elementem wsparcia finansowego dla doktorantow
sa $wiadczenia pomocy materialnej. Zarowno Regulamin ustalania wysokos$ci, przyznawania
I wyptacania $wiadczen pomocy materialnej dla doktorantow Uniwersytetu Warszawskiego
wprowadzony Zarzadzeniem nr 34 Rektora UW z dnia 21 wrzeénia 2011 r. jak i zmiana
regulaminu wprowadzona Zarzadzeniem nr 42 Rektora UW z dnia 19 pazdziernika 2011 r. sg
zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Komisje stypendialne sg
powolywane i funkcjonuja na podstawie zgodnych z prawem, czytelnych i powszechnie
znanych procedur, a takze prowadza pelng i przejrzysta dokumentacj¢. Zasady i procedury
stosowane W powyzszym zakresie sa prawidlowe. Decyzje spelniaja wymogi art. 107
Kodeksu postepowania administracyjnego, zgodnie z art. 207 ustawy Prawo o szkolnictwie
Wyzszym.

Doktoranci pozytywnie oceniaja mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego na
prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych ze $rodkéw wydziatlowych, jak
réwniez wiaczenie uczestnikow studiow III stopnia do systemu przydziatu nagréd na takich
samych zasadach, jakie obowiazujg pracownikow Wydziatu.

System opieki naukowej, dydaktycznej 1 materialnej uwzglednia potrzeby
doktorantow niepelnosprawnych. Uniwersytet Warszawski deklaruje otwartos¢ na przyjecie
niepetnosprawnych kandydatow. Zaréwno doktoranci jak i studenci moga liczy¢ na pomoc
Biura ds. os6b niepelnosprawnych, ktore przekazuje informacje dotyczace mozliwych form
pomocy, tj. konsultacji psychologa oraz lekarza psychiatry, skorzystania z ustug ttumacza
jezyka migowego czy asystentow sportowych, pomoc w dostosowaniu miejsca w domach
studenckich oraz specjalnie przygotowywanych lektoratow jezykowych oraz kurséw
komputerowych.

W spotkaniu z Zespolem Oceniajagcym bralo udzial 9 osob. Studenci obecni na
spotkaniu bardzo pozytywnie oceniajg system opieki naukowej. Swoje zainteresowania moga
rozwija¢ poprzez dzialalnos¢ kot naukowych. Wsparcie naukowe zapewniane przez Wydzial
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Pozytywnie oceniona zostala opieka dydaktyczna. Prowadzacy na pierwszych
zajeciach informujg o zasadach obowigzujacych na ich przedmiotach, tj. formie i terminie
zaliczen, zakresie i tematyce materialu objgtego egzaminem, ew. zwolnieniach z egzaminu,
formach odrabiania zaj¢¢ (nieobecnosci). Podawane s3a godziny konsultacji i dyzurow,
kontakt telefoniczny i mailowy, a takze sylabus i literatura przedmiotu. Sylabusy dostepne sa
w systemie USOS. Studenci ocenili kadr¢ jako zaangazowang, rzetelng, odpowiednio
przygotowang i dobrang do prowadzenia zaje¢¢. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ o
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indywidualizacji procesu ksztalcenia poprzez szeroka game¢ przedmiotow obieralnych. Za
szczegoblnie cenne uznali studenci mozliwos$¢ samodzielnego ksztaltowania planu zajec.

Podczas spotkania studenci pozytywnie ocenili wybdr promotordw, jak i swobode
tematyki pracy.

Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢ o administracji Uczelni , ktéra w ich ocenie
jest odpowiednio przygotowana oraz cechuje si¢ odpowiednim podejSciem. Wyrdzniajaco w
ocenie obecnych dzialaja Wtadze Dziekanskie, ktore sa dostgpne dla studentow, szybko
rozpatrujag wnioski 1 podejmuja dzialania. Pozytywnie oceniono zasoby i funkcjonowanie
biblioteki. Pozytywnie wypowiedziano si¢ na temat systemu USOS. Studenci docenili zmiany
zachodzace w systemie, ktore w ich ocenie utatwiajg proces administracyjny.

Studenci pierwszego roku podpisywali umowe¢ z Uczelnia dotyczaca ushug
edukacyjnych. Warto, by studentom zostat wyjasniony cel pospisywania takiej umowy i jej
tresc.

Akty prawne w zakresie pomocy materialnej sg tworzone z poszanowaniem opinii
studentow zgodnie z art. 174 ust. 2 oraz 186 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyplacania §wiadczeh pomocy materialne;j
dla studentow Uniwersytetu Warszawskiego jest dokumentem do$¢ szczegétowym, a jego
zapisy nie budzg zastrzezen.

Studenci nie mieli zastrzezen do terminowo$ci wyptacania stypendiéw i trybie
przyznawania $wiadczen. Pozytywnie nalezy oceni¢ zaangazowanie studentow w
uczestnictwie w procesie informowania na temat pomocy materialnej. Reprezentanci
studentéw w komisji stypendialnej sa dostepni podczas dyzurow, ktore odbywaja si¢ 2 razy w
tygodniu. Dzigki temu mozliwy jest dostep do aktualnych informacji w tym zakresie.

Obecni na spotkaniu pozytywnie ocenili obiekty Uczelni takich jak sale wykladowe,
Biblioteka, obiekty sportowe. Studenci pozytywnie odnie$li si¢ do punktow
gastronomicznych, ksero. Studenci podczas spotkania z Zespotem Oceniajacym zglosili
uwagi dotyczace oplat za korzystanie z domoéw studenckich, ktore w ich ocenie nie sa
adekwatne do standardéw. Budynki Wydzialu sa czesciowo dostosowane do potrzeb osdb
niepetnosprawnych. Brakuje rozwigzan dla oséb z niepetnosprawnoscia stuchu lub wzroku.
Budynek wyposazony jest w windy, podjazdy, co jest pomocne dla o0sob z
niepetnosprawnoscig ruchows.

Studenci maja mozliwo$¢ oceny powyzszych elementdw poprzez ankiet¢ na temat
jakosci kadry dydaktycznej po zakonczeniu kazdego cyklu zaje¢ oraz poprzez ankiete
ogblnouniwersytecka. Ankieta oceniajaca nauczycieli akademickich w ocenie obecnych na
spotkaniu przynosi rézne rezultaty. Studenci znaja wyniki najlepiej ocenionych, co jest
przydatne w wyborze zaj¢¢ obieralnych i promotoréw. Nalezy oceni¢ to pozytywnie. Ankieta
ogolnouniwersytecka, badajaca wiele elementow funkcjonowania Uniwersytetu, jak
administracji, USOS, obiegu informacji, bazy dydaktycznej, wsparcia naukowego, ogolnej
oceny jakosci ksztalcenia jest ankieta bardzo obszerng, co moze zniecheci¢ do jej
wypetniania. Ponadto, ostatnie takie badanie odbylo si¢ w 2010 roku. Warto poszukiwaé
nowych mechanizméw badania poziomu zadowolenia studentow z wymienionych aspektow,
jak na przyktad poprzez cykliczne rozmowy kolegium dziekanskiego ze studentami.

7.2)

Wydziat nie posiada unormowanego trybu postgpowania w przypadku wystapienia
sytuacji konfliktowej z udziatem doktorantoéw. Uczestnicy studiéw III stopnia wskazali, iz w
praktyce osobiscie skladaja skargi, ktdra nastgpnie rozpatrywana jest przez Kierownika
studiow doktoranckich lub Wtadze Wydzialu w celu proby polubownego jej rozwigzania.
Z punktu widzenia doktorantow ta droga postgpowania jest zrozumiata i przynosi wymierne
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efekty. W opinii wtadz Wydziatu problemy i skargi mozna takze zglasza¢ na piSmie w formie
podania, sktadanego osobiscie w dziekanacie w godzinach pracy dziekanatu lub wrzucajac do
skrzynki na podania przy dziekanacie. Odpowiedni prodziekan moze podja¢ decyzje
indywidualne lub przeprowadzi¢ trdjstronne rozmowy z doktorantem i1 wyktadowca. W
sytuacji niekorzystnych rozstrzygnie¢ dziekana, doktorant moze szukaé wsparcia u rzecznika
akademickiego, (ombudsmana), ktory prowadzi dalsze mediacje pomigdzy stronami, Przyjete
rozwigzania mozna oceni¢ pozytywnie, natomiast zaleca si¢ zmiang polityki informacyjnej,
tak aby uczestnicy studiow doktoranckich migli wiedze na temat ewentualnych mozliwosci
postepowania.

Prawo studentow 1 doktorantéw do uczestniczenia w posiedzeniach komisji
dyscyplinarnych zostalo spetnione, a ich udzial w posiedzeniach odbywa si¢ na zasadach
partnerskich.

Zgodnie z zapisami ustawowymi w Uczelni funkcjonuje Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentow oraz Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw. Studenci obecni na
spotkaniu stwierdzili, iz w przypadku wystepowania sytuacji konfliktowych zwracaja si¢, w
zalezno$ci od sytuacji, do prowadzacego zajecia, opiekuna roku, samorzadu studenckiego lub
do kolegium dziekanskiego. Dziatania prodziekana ds. studenckich oceniono pozytywnie. W
sprawach indywidualnych studenci moga na jego cotygodniowym dyzurze zglosi¢ problem. Z
powodu duzego zainteresowania ws$rdd studentow samorzad WNE UW  wspomaga
organizacj¢ kolejki na ten dyzur w postaci listy zamieszczonej w internecie. Problemy 1 skargi
mozna takze zglasza¢ na piSmie w formie podania, skladanego osobiscie w dziekanacie w
godzinach pracy dziekanatu lub wrzucajac do skrzynki na podania przy dziekanacie. Ponadto,
w Uniwersytecie dziata ombudsman, czyli rzecznik akademicki do spraw studenckich i
pracowniczych. Ombudsman to osoba niezalezna i neutralna, do ktérej studenci i1 pracownicy
mogg zwracac si¢ z prosba o wsparcie w sprawach dotyczacych uczelni. Pomoc rzecznika ma
charakter poufny, zainteresowani moga pozosta¢ anonimowi. Nalezy te dzialania oceni¢

pozytywnie.
7.3)

Samorzad Doktorantoéw Uniwersytetu Warszawskiego jest zdecentralizowany i
funkcjonuje na poziomie uczelnianym wraz z Wydzialowymi Radami Doktorantow.
Przedstawiciele doktorantow Wydzialu Nauk Ekonomicznych wchodzg w skiad
samorzagdowych organdow uczelnianych oraz Rady Wydzialu. Aktywno$¢ samorzadu
uczelnianego oceniana jest przez pozostatych doktorantéw bardzo pozytywnie. Srodowisko
uczestnikow studiow III stopnia reprezentowane jest w organach uczelnianych, w ktérych
dzialaniach czynnie uczestniczy. Ponadto przedstawiciele doktorantow opiniujg itworza
wlasne autorskie projekty aktow prawnych dotyczacych doktorantdw. Ocena dzialalno$ci
Samorzadu jest w petni pozytywna.

Samorzad studentow zaréwno na szczeblu uczelnianym, jak 1 wydzialowym
wywigzuje si¢ ze swoich ustawowych obowigzkow. Studentom stwarza si¢ mozliwos¢
uczestniczenia w budowie 1 ewaluowaniu elementow wewngtrznego systemu jako$ci
ksztalcenia. Sg oni czlonkami gremioéw dziatajacych na rzecz jakosci ksztatcenia, zapewnione
maj3 rowniez przygotowanie merytoryczne do prac w tych gremiach. Przygotowani studenci
stanowig wartosciowy wktad w prace Zespotow, a ich glos jest respektowany. Dziatanie te
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Na Wydziale funkcjonuje 9 kot naukowych: Kolo Naukowe Ekonomii
Instytucjonalnej UW, Koto Naukowe Ekonomii Migdzynarodowej i Equity Research, Koto
Naukowe Debaty Ekonomicznej, Kolo Naukowe Informatyki Gospodarczej 1 Analiz
Ekonomicznych, Koto Naukowe Strategii Gospodarczej, Koto Naukowe Ekonomii
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Eksperymentalnej, Kolo Naukowe Statystyki Stosownej i Ekonometrii, Kolo Naukowe
Inwestycji 1 Finansow ,Market Wizards”, Koto Naukowe Gospodarowania
Nieruchomosciami. Dodatkowo, na Wydziale funkcjonuje Centrum Sportu Studenckiego.
Podczas spotkania obecny byt jeden przedstawiciel kot naukowych, ktory bardzo pozytywnie
ocenit pomoc naukows i finansowa. Srodki na studencka dziatalno$¢ naukowsa przydzielane
sa W jasny sposob przez Zarzad Samorzadu Studentow UW, oraz Wydziat. Nalezy oceni¢ to
pozytywnie.

Biuro Karier oferuje warsztaty i szkolenia, ktore studenci ocenili pozytywnie. Studenci
maja mozliwo$¢ korzystania z ptatnych stazy i praktyk.

Studenci majg mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach z zakresu praw i obowigzkow.
Nalezy oceni¢ to pozytywnie.

Ocena koncowa 7 kKryterium ogdlnego w peini
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

7.1) Funkcjonujacy w jednostce system opieki naukowej dotyczacy studiow I, II oraz II1
stopnia, w zakresie pomocy dydaktycznej i materialnej mozna oceni¢ pozytywnie.
Szczegllne miejsce zajmuja w nim mozliwosci wsparcia materialnego uczestnikow
studiow III stopnia. W zakresie merytorycznym, korzystna jest opieka pracownikéow
naukowych oraz system konsultacji. Pozytywnie mozna oceni¢ prace Kierownika
Studiow Doktoranckich, administracji i sposobu komunikacji z doktorantami poprzez
np. list¢ mailingowq i cz¢stego wykorzystywania jej jako jednego z najlepszych narzedzi
polityki informacyjnej. Usprawniania jednak wymagaja wydzialowe zasady organizacji
studiow doktoranckich zarowno w trybie stacjonarnym jak i niestacjonarnym.

7.2) Rozwiazywanie sytuacji konfliktowych w jednostce mozna oceni¢ pozytywnie,
usprawnienia wymaga jednak wypracowanie procedury postepowania, ktora bedzie
obejmowala nie tylko zdarzenia na linii doktorant — doktorant; doktorant — nauczyciel
akademicki.

7.3) Aktywnos$¢ zaréwno Uczelnianego jak i Wydzialowego Samorzadu Studentow
nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentow zaangazowani sa w prace
wydzialowych komisji, m.in. poprzez uczestnictwo i czynne dzialania przyczyniajace si¢
do pozytywnego rozwoju jednostki

8. Spdjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, oraz jego zgodnos$¢ z przepisami powszechnie
obowiazujacymi

Przepisy prawne normujace proces zapewnienia jakosci w Uniwersytecie
Warszawskim mozna podzieli¢ na bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci jak i1 te o charakterze ogdlnym regulujace kwestie
zwigzane z odpowiedzialno$cia organow, procesem ksztatcenia na studiach | Il, Il st. oraz
studiach podyplomowych, tworzeniem programéw ksztatlcenia,  zasadami rekrutacji,
okreslaniem 1 weryfikacjg efektow ksztalcenia, w tym zasadami dyplomowania, tokiem
studiow, oceng nauczycieli akademickich, funkcjonowaniem biura karier, wsparciem
studentow, itp.

Zgodnie z §115 Statutu Uczelni ,, na Uniwersytecie dziala system zapewnienia jakosci
ksztatcenia”. Stosownie do postanowien cyt. paragrafu wewngtrzny system zapewnienia
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jakosci zostat pierwotnie wdrozony uchwatg nr 240 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z
dnia 20 czerwca 2007r. a nast¢gpnie w zwigzku z reorganizacjg systemu zarzadzeniem nr 56
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 3 pazdziernika 2012 r. w sprawie Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia, oraz zarzadzeniem nr 76 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4 grudnia 2012 r. w sprawie systemOw zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na wydzialach oraz innych jednostkach organizacyjnych
prowadzacych studia na Uniwersytecie Warszawskim. Zgodnie z przyjetymi aktami
prawnymi System jako$ci uwzglednia rozwigzania dotyczace zapewniania jakosci ksztatcenia
w zakresie:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programdéw nauczania i ich
efektow,

oceniania studentoéw i doktorantow,

zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej,

monitorowania, przegladu i podnoszenia poziomu zasoboéw do nauki (m.in. bibliotek,
komputeréw z dostepem do internetu) oraz Srodkow wsparcia dla studentow i
doktorantéw (np. opieki naukowej czy doradztwa),

gromadzenia, analizowani 1 wykorzystania informacji nt. ksztalcenia w jednostce z
wykorzystaniem m.in. USOS,

publikowania informacji nt. ksztalcenia w jednostce.

Zgodnie z postanowieniami cyt. zarzadzenia system jakosci na wydziatach dziala na

podstawie odpowiednio uchwaty Rady Wydziatu, zawierajacej opis systemu i konieczne
regulacje. Zgodnie z § 2 ust. 1 opis systemu powinien uwzglednia¢ nastepujace zasady:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

zasade oparcia systemu jako$ci na warto$ciach akademickich zgodnie z przekonaniem,
ze kluczem do wysokiej jako$ci ksztalcenia na UW jest Swiadome wspoOltworzenie
kultury jakosci przez wszystkich czlonkow spotecznosci akademickiej, a uzyskiwanie
wysokiej jako$ci ksztalcenia nierozerwalnie wigze si¢ z autonomia, tradycja i
godnoscig spolecznosci akademickiej 1 mozliwe jest dzigki osigganiu zatozonych
przez nia celow,

zasad¢ Scistego powigzania systemu jakoSci z misjg 1 strategia UW oraz misjg 1
strategia 1 koncepcja ksztalcenia przyjeta przez wydziat,

zasad¢ $wiadomego podejmowania dziatan 1 ich ciaglego doskonalenia (przy
wykorzystaniu cyklicznego przegladu osiagnietych wynikow),

zasade przejrzystej struktury systemu 1 wilasciwego  okreSlenia 1 rozdzielenia
kompetencji ze szczegdlnym okresleniem zaangazowania wladz wydzialu oraz
jednostkowego zespolu zapewniania jakosci ksztalcenia,

zasade harmonijnego i1 zréwnowazonego powigzania dzialan systemu jako$ci z
dziataniami w obrebie innych obszarow dzialalnos$ci uczelni 1 jej jednostek, ze
szczegdlnym  uwzglednieniem proporcjonalnego  zaangazowania nauczycieli
akademickich w dydaktyke, prace naukowg oraz prace organizacyjna,

zasade wykorzystania tradycji, do$wiadczen 1 dobrych praktyk w zakresie
zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia na wydziale,

zasade opartego na dialogu wspotdziatania z przedstawicielami otoczenia
spolecznego.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci

ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim przebiega w dwodch plaszczyznach, tj. na
poziomie Uczelni oraz jednostki organizacyjnej. W zarzadzeniu Rektora okreslone zostaly
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zasady tworzenia, zakres dzialania, sktad oraz tryb powolywania Uczelnianego Zespolu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz zespotow zapewnienia jakosci ksztatcenia
funkcjonujacych w jednostkach organizacyjnych.

Uczelniany Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na kadencje 2012-2016 zostat
powotlany na podstawie zarzadzenia nr 69 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 12
listopada 2012 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 63 Rektora UW z dnia 19 pazdziernika
2012 r. Zadaniem UZJK jest szczego6lna dbato$¢ o wypetienie misji i strategii Uniwersytetu
w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztatcenia. Jednoczesnie zgodnie z §6 zarzadzenia Rektora
UW z dnia 3 pazdziernika 2012 r. Uczelniany Zespot podejmuje dziatania na rzecz
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na UW. W tym celu w szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia Rektorowi wnioski 1 projekty dotyczace:

1) polityki, okreslajacej cele i strategi¢ zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia na
UW, zgodnej ze strategia Uniwersytetu;

2) ogolnouczelnianych procedur zapewniania jakos$ci ksztatcenia,

3) zasad tworzenia systemOw zapewniania jakosSci ksztatcenia na wydziatach i w innych
jednostkach organizacyjnych UW, ksztatcacych studentow.

W celu realizacji ww. zadan Uczelniany Zespo6t corocznie (poczawszy od 2009 r.)
opracowuje formularz sprawozdania z oceny wilasnej dla jednostek organizacyjnych UW,
wskazujac w nim termin sprawozdania oraz zakres ewaluacji. W wyniku analizy sprawozdan
formutowane sg przez Uczelniany Zespdt propozycje dziatah na rzecz jakosci ksztalcenia,
ktére powinny by¢ podejmowane zar6wno na poziomie jednostek organizacyjnych jak i
centralnym.

Dziatania normatywne na Wydziale Nauk Ekonomicznych odnoszace si¢
bezposrednio do obszaru zapewniania jako$ci ksztalcenia zostaty juz podjete w 2002 r., tj.
uchwata nr 1/2002 Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW w sprawie zarzadzania
jakoscig ksztalcenia z dnia 13 lutego 2002 r., w ktorym powierzono biezace zarzadzanie
jakoscia ksztalcenia Komisji Dydaktycznej. Nastgpnie uchwata nr 8/2008 Rady Wydziatu
Nauk Ekonomicznych UW z dnia 18 czerwca 2008 r. okreslone zostaly zasady 1 procedury
kontroli jakosci procesu dydaktycznego. Zgodnie z § 2 ww. uchwaty celem zasad i procedur
kontroli jako$ci procesu dydaktycznego jest zapewnienie 1 doskonalenie jakosci ksztalcenia.
Realizacja celu nastepuje w szczegdlnosci poprzez:

1) przeglad organizacji studiow i procesu ksztalcenia, w tym programow, planow
studiow, obsady zajec 1 tresci sylabusow,

2) okresowa ocen¢ nauczycieli akademickich, ktorej dokonuje si¢ na podstawie
odrebnych przepisow,

3) prowadzenie wsrod studentdow i doktorantow badan ankietowych dotyczacych
prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych oraz analiz¢ wynikow tych badan,

4) hospitacj¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydziale,

5) ustalenie i przestrzeganie przejrzystego i spojnego systemu oceniania studentow i
doktorantow.

Zdecydowang role w tym zakresie przypisano Wydzialowej Komisji Dydaktycznej,
dla ktoérej zadania zostaly dookreslono w zatwierdzonych przez Rad¢ Wydzialu
szczegblowych zasadach studiowania na Woydziale Nauk Ekonomicznych. Komisji
Dydaktycznej powierzona zostala rola kontrolna oraz odpowiedzialno$§¢ za dziatania
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podejmowane na rzecz podnoszenia jakosci ksztalcenia, w tym m.in. ocena plandéw i
programéw 1 jego zgodnosci z przepisami powszechnie obowigzujagcymi, analiza ankiet
studenckich, analiza jakos$ci prac dyplomowych, ocena dziatalnosci dydaktycznej
poszczegbdlnych osdb prowadzacych zajecia na Wydziale itp.

Od 2008 r. z uwagi na wymagania okreslone w przepisach ogo6lnouczelnianych,
zarzadzeniem Dziekana nr 4/2008 z dnia 14 pazdziernika 2008 r., Komisja Dydaktyczna w
niezmienionym sktadzie dziatala rowniez jako Wydziatowa Komisja ds. Jakos$ci Ksztalcenia.
Pomimo obowigzujacych w tamtym okresie przepisow uchwaty nr 240 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 20 czerwca 2007 r. w sprawie zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim okreslajacych szczegdtowe zadania Wydzialowej
Komisji ds. Jakos$ci Ksztalcenia, nalezy jednak zauwazy¢, iz jej rola w wydzialowym
systemie do 2012 r. byta w zasadzie marginalna.

Reorganizacja uczelnianego systemu zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia
na Uniwersytecie Warszawskim, ktora nastagpita w 2012 r. a takze przyjecie wytycznych dla
wydziatlowych systemoéw spowodowato zwigkszenie aktywnos$ci tego ciata (dziatajacego od
19 wrzesnia 2012 r., na podstawie zarzadzenia Dziekana, jako Zespdt Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia). Zgodnie z §11 zarzadzenia Rektora UW z grudnia 2012 r., Zespot powinien
podejmowac dzialania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w jednostce.
W tym celu w szczeg6lnosci opracowuje 1 przedstawia Dziekanowi Wydziatu wnioski i
projekty dotyczace wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na wydziale.
Ponadto zespot jednostki sporzadza, zgodnie z wytycznymi Uczelnianego Zespotu,
sprawozdania z oceny wlasnej, stanowigce wynik ewaluacji jakosci ksztalcenia na wydziale i
przedstawia je odpowiednio Dziekanowi. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, w
szczegolnosci przedstawia mocne 1 stabe strony Wydzialu oraz plany i kalendarium dziatan w
celu wyeliminowania zjawisk niepozadanych 1 napraw niedostatkow oraz w celu
doskonalenia jako$ci ksztalcenia. W trakcie wizytacji zostaly przedstawione sprawozdania z
oceny wlasnej Wydzialu ponadto zapoznano si¢ z protokolami posiedzen Wydziatowej
Komisji Dydaktycznej oraz Zespotu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, badajac ich aktywnos¢
w obszarze zapewniania jako$ci ksztalcenia. Brak formalnie dookreslonego przez Wydzial
zakresu dzialan Zespolu na rzecz zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztatcenia
uniemozliwia ich jednoznaczng identyfikacj¢. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwagg, iz dziatanie w
identycznym sktadzie Wydziatowej Komisji Dydaktycznej jak 1 Zespotu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztalcenia moze narusza¢ przyjeta w zarzadzeniu Rektora z 2012 r. zasadg: przejrzystej
struktury systemu w zakresie wlasciwego okreslenia 1 rozdzielenia kompetencji ze
szczegblnym okresleniem zaangazowania wiladz wydzialu oraz jednostkowego zespolu
zapewniania jakosci ksztalcenia.

Oceniajac spojnos¢ i kompletno$¢ rozwigzan wewnetrznych nalezy stwierdzié, iz
poczawszy od 2008 r., poza uchwatami Rady Wydzialu bezposrednio dot. procesu
ksztalcenia, na Wydziale nie byty podejmowane dziatania formalne zwigzane z wewngtrznym
systemem zapewnienia jakosci ksztalcenia, niezaleznie od zmian w przepisach powszechnie
obowigzujacych. Dopiero dookreslenie w grudniu 2012 r. ogo6lnouniwersyteckich
szczegblowych wytycznych dla wydziatowych systeméw zapewniania jakosci, wptyneto na
dalszy wymiar uregulowan prawnych na Wydziale, tj. w dniu 19 grudnia 2012 r. zostata
okreslona koncepcja jakosci ksztatcenia na Wydziale, w ktérej zawarte zostaty priorytety w
odniesieniu do jakosci. Ponadto w trakcie wizytacji zostal przedstawiony projekt
wewnetrznego systemu zapewniania 1 doskonalenia jako$ci ksztalcenia PRO-EDU,
opracowany przez Wydzialowy Zespo6t Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w ramach, ktorego
podjeto dziatania dostosowujace w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia do nowego
otoczenia prawnego uwzgledniajac, m.in. silniejsza wspotprace z otoczeniem spoteczno-
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gospodarczym, monitorowanie karier zawodowych absolwentow, analize efektow ksztalcenia.
W systemie wyodrgbniono 10 obszaréw, obejmujacych:

1. zasady wewngtrznego zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programow i

efektow ksztalcenia,

2. zasady zewngtrznego monitorowania i okresowego przegladu programéw i efektow

ksztalcenia,

zasady oceniania studentow,

zasady dyplomowania,

zasady zapewniania jakosci kadry dydaktyczne;,

zasady monitorowania, przegladu i podnoszenia zasobéw do nauki,

zasady gromadzenia, analizowania i wykorzystania informacji na temat ksztalcenia z

wykorzystaniem m.in. USOS i IRK,

zasady publikowania informacji na temat ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim,

9. system motywowania nauczycieli akademickich do pracy na najwyzszym poziomie,

10. system motywowania studentéw do rzetelnej i systematycznej pracy naukowej w okresie
studidw,

Noohkow

oo

Dla wszystkich obszaréw okreslone zostaty cele, zakresy dziatan, analizy, procedury,
efekty, stopien zgodno$ci ze strategia 1 misja jak rowniez przewidziana zostala ocena
dzialania systemu.

Dokonujac oceny nalezy stwierdzi¢, iz na obecnym etapie wewnetrzne przepisy
prawne normujace proces zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale znajdujg si¢ w fazie
rozwoju.

Na Wydziale Nauk Ekonomicznych, w ramach projektu wewngtrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia PRO-EDU zostaly opracowany szczegdlowe zasady
gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat dzialan odnoszacych si¢ do
poszczegblnych obszaré6w majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia. Natomiast dotychczasowa
dziatalno$¢ analityczna na Wydziale realizowana byta przede wszystkim przez Wydziatlowa
Komisj¢ Dydaktyczng, na podstawie postanowien zarzadzenia Dziekana 4/2008 z dnia 14
pazdziernika 2008 r.

Monitorowanie jako$ci ksztalcenie realizowanego na Wydziale dokonywane jest
przede wszystkim poprzez studencka ocen¢ przedmiotdéw, hospitacje zaje¢, okresowa ocene
nauczycieli akademickich, analize¢ zdawalnosci, oceng poziomu prac dyplomowych.

W trakcie wizytacji zostaty przedstawione do wgladu, m.in:

1) analizy ankiet studenckich, zawierajagcych ogolng ocene programow i zajeé, ocene
warunkow studiowania a takze oceng przedmiotéw i1 prowadzacych ,

2) analizy okresowych ocen dorobku naukowego dydaktycznego i organizacyjnego
pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych,

3) roczne sprawozdania Dziekana z dziatalno$ci Wydzialu, zawierajagce m.in. ocen¢
zasobow,

4) sprawozdania z przeprowadzonych cyklicznie rekrutacji na studia (2012/2013,;
2011/2012; 2010/2011),

5) zestawienia najlepiej ocenionych prac magisterskich — dla potrzeb konkursu
Semkowa, realizowanego na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade
Wydziatu w dniu 3 czerwca 1987 r.,

6) analizy ocen prac dyplomowych rok 2012, 2011, 2010, 2009,

7) analiza zdawalnosci w roku akademickim 2011/2012,
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8) badania w obszarach wskazanych przez Uczelniany Zespol Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia dot. projektowania misji 1 strategii (2012), zapewnienia i doskonalenia
kadry dydaktycznej (2011), zasad oceniania studentow oraz funkcjonowania systemu
USOS (2010). Sprawozdania zostaly przygotowane na podstawie formularzy
zaprojektowanych przez Uczelniany Zespot Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i ich
opracowanie nie wynikalo z potrzeb wilasnych jednostki w danym okresie lecz
rozwigzan systemowych na poziomie centralnym Uczelni i okresleniem tych obszarow
analizy ktore sa kluczowe z pkt. widzenia zarzadzania systemem.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz Wydziat dysponuje narzedziem informatycznym
umozliwiajagcym gromadzenie, monitorowanie i analiz¢ danych zwigzanych z wybranymi
czynnikami wplywajgcymi na jako$¢ ksztalcenia zar6wno w ujeciu  krotko- |
dlugookresowym, a mianowicie Uniwersyteckim Systemem Obstugi Studiow (USOS).

Dziatania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analizg danych na
Wydziale nie maja wielokrotnie charakteru kompleksowego a dokumentacja gromadzona i
analizowana nie jest w pelni kompletna. W trakcie wizytacji stwierdzono, iz ankietowani sg
jedynie studenci | i Il stopnia, natomiast proces ankietowania nie obejmuje studentow III
stopnia, pomimo wyraznie sformutowanego wymogu w procedurach kontroli z 2008 r. jak i w
zarzadzeniu Rektora nr 16 z dnia 2 marca 2010 r. w sprawie trybu i zasad przeprowadzania
og6lnouniwersyteckich badan ankietowych oraz badan ankietowych na wydziatach i w innych
jednostkach organizacyjnych UW. Ponadto na studiach podyplomowych jakos¢ ksztalcenia
jest monitorowana przy wykorzystaniu narzedzia ankietowego jedynie na tych studiach, ktére
sa prowadzone z funduszy strukturalnych z uwagi na restrykcyjne wymagania unijne,
natomiast na pozostalych takie dzialania nie s3 podejmowane. Studia podyplomowe i
doktoranckie powinny by¢ immanentnym elementem wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia.

Pomimo wskazanych uchybien, na obecnym etapie wdrozenia wewnetrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale Nauk Ekonomicznych nalezy pozytywnie
oceni¢ wysitek w zakresie gromadzenia i analizowania czynnikéw majacych wplyw na
jakosci ksztalcenia. Dziatania korygujace badz zapobiegawcze w badanych obszarach
podejmowane sg w zaleznosci od potrzeb, z reguly na poziomie rozstrzygni¢¢ Rady Wydzialu
lub Dziekana.

Wydziat Nauk Ekonomicznych gromadzi dokumentacje¢ dotyczaca dziatalnosci
podmiotéow zajmujacych si¢ sprawami jakos$ci ksztatcenia zgodnie z ich kompetencjami i
zakresem przedmiotowym realizowanych zadan. Dokumentacja ta obejmuje w szczegolnosci
materiaty z posiedzen Rady Wydzialu, w tym rozpatrywania spraw z zakresu jakoS$ci
ksztalcenia, protokoty z posiedzen Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
posiedzen Komisji Dydaktycznej. Sg to m.in. programy ksztalcenia, sylabusy przedmiotow,
plany zaje¢, harmonogramy zaj¢¢, dokumentacja ustalania obsady zaje¢ dydaktycznych,
analizy ocen w sesji, wyniki sprawdzania prac przez system antyplagiatowy, opracowania
ankiet oceny zaje¢ przez studentéw, wyniki hospitacji, sprawozdania z rekrutacji,
dokumentacja pracy Komisji Oceniajace;j.

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Wewnetrzne przepisy prawne normujjce proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
Wydziale znajduja si¢ w fazie rozwoju. W trakcie wizytacji zostal przedstawiony projekt
wewnetrznego systemu zapewniania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia PRO EDU, ktory
jest wyrazem dostosowywania si¢ do nowego otoczenia prawnego. Koncepcja zawarta w
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tym systemie obejmuje swoim zakresem m.in. cel i zakres zadan, analizy, procedury,
uzyskane efekty i ich zgodno$¢ ze strategia i misja oraz ocene dzialania systemu w
ramach 10 jego glownych obszarow.

Uregulowania wymaga funkcja Wydzialowego Zespolu Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia, ktorej dotychczasowy sklad osobowy (identyczny ze skladem Wydzialowej
Komisji Dydaktycznej) oraz ulokowanie w strukturze moze naruszaé, okreslong
zarzadzeniu Rektora z grudnia 2012 r., zasade¢ przejrzystej struktury systemu w
zakresie wlasciwego okreSlenia i rozdzielenia kompetencji ze szczegélnym okreSleniem
zaangazowania wladz wydzialu oraz jednostkowego zespolu zapewniania jakosci
ksztalcenia,

Dzialania podejmowane w obszarze zwigzanym z gromadzeniem i analiza danych na
Wydziale nie maja wielokrotnie charakteru kompleksowego a dokumentacja
gromadzona i analizowana nie jest w pelni kompletna. Jednak na obecnym etapie
wdrozenia wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia na Wydziale Nauk
Ekonomicznych nalezy pozytywnie oceni¢ dotychczasowy wysilek zwigzany z
monitorowaniem i analizg jakoS$ci ksztalcenia na Wydziale.

9. Podsumowanie
Tabelanr 2 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

P wyrozniajaco w Znaczaco cze$ciowo niedostatecznie

pelni

X
strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci

cele i efekty
ksztalcenia na studiach
3 doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji'

zasoby kadrowe,
4 materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych
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wspoélpraca krajowa

6 i miedzynarodowa X
X
system wsparcia
7 studentow
i doktorantow’
X

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

Analizujagc 1 oceniajac stopien spetnienia wszystkich kryteriow oceny nalezy
zauwazyé, ze zidentyfikowana na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego ocena jakos$ci ksztalcenia jest bardzo zrownowazona. Wszystkie kryteria, za
wyjatkiem pigtego — prowadzenie badan naukowych, ktére zostalo ocenione ,,wyr6zniajgco”,
zostaly ocenione w stopniu ,,petny”. Taki stan kryteriow potwierdza postawiona wyzej
konstatacje.

Nie znaczy to wcale, ze w dokonanych ocenach kryteriow nie mozna wskazaé
obszaré6w wymagajacych dalszego doskonalenia.

Za zdecydowanie silne strony Wydziatu nauk Ekonomicznych uzna¢ mozna:

1. Cele ujete w zalozeniach rozwoju Strategii WNE, ktore s3 zbiezne w misja
Uniwersytetu i nawigzuja do polityki zapewniania jakos$ci ksztalcenia realizowane;j
przez Uniwersytet. Uwypuklone w zatozeniach strategii rozwoju Wydziatu Nauk
Ekonomicznych kierunki dziatan w kadencji 2013-2016 eksponujg znaczenie oferty
ksztalcenia 1 jakoSci ksztalcenia na $wiatowym poziomie oraz rozwdj badan
naukowych,

2. Dobrze okreslony konceptualnie i oryginalny w swej warstwie merytorycznej i
metodologiczne] Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci ksztatcenia, opisany w
dokumencie pt. ,,Wewngtrzny System Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci
Ksztatcenia PRO-EDU”, obejmujacy zakresem swojego dzialania 10 obszarow
(sktadnikow 1 czynnikéw determinujacych jako$¢ ksztatcenia), na wszystkich
stopniach i formach ksztatcenia,

3. Wyrdzniajacy si¢ poziom prowadzonych prac naukowych i naukowo badawczych,
ktory zapewnia rowniez peilng spdjnos¢ obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych w
zakresie prowadzonych badan naukowych z realizowanym programem ksztatceniem.
Pracownicy podejmuja badania naukowe w ramach nowych obszarow badawczych, a
w szczegblnosci rozwigzuja problemy badawcze wynikajace ze zmian dokonujacych
si¢ W otoczeniu spoleczno-gospodarczym.

4. Dobre kwalifikacje pracownikow naukowo-dydaktycznych prowadzacych zajecia na
studiach I11 stopnia,

5. Dobrze rozwinigta wspdlprace z wieloma jednostkami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktora obejmuje wiele obszarow 1 ma ro6znorodne formy.

Szansami Wydziatu nauk Ekonomicznych mogg by¢:
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1. Nowa oferta dydaktyczna, wpisana w dziedzing nauk ekonomicznych, wykorzystujgca

synergi¢ wszystkich sktadnikow oraz czynnikéw determinujacych jakos¢ ksztatcenia,
a takze respektujaca nowe, rozpoznane oczekiwania otoczenia spoleczno-
gospodarczego i potrzeby rynku pracy,

Wysoka pozycja Wydzialu Nauk Ekonomicznych w $rodowisku akademickim tak
krajowym jak i zagranicznym,

Determinacja Wtadz Wydzialu w dazeniu do odtworzenia marki Wydzialu Nauk
Ekonomicznych, jako istotnego wyroznika tej jednostki  organizacyjnej,
identyfikowanej przez otoczenie Uniwersytetu.

Wskazane wyzej silne strony Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz zidentyfikowane

szanse otoczenia, pozwola, jak si¢ wydaje, na dalszy, dynamiczny rozwoj tej podstawowej
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego.

Tabela nr 1 Ocena spelnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

L.p.

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

wyrézniajaco w ZNnaczaco cze$ciowo niedostatecznie
pelni

X
strategia rozwoju

wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci

cele i efekty
ksztalcenia na studiach
doktoranckich
i podyplomowych oraz
system ich weryfikacji®

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe

prowadzenie badan X
naukowych

wspolpraca krajowa X
i miedzynarodowa
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system wsparcia
7 studentow
i doktorantow”

przepisy wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia jakoSci
ksztalcenia

W S$wietle przedstawionej bardzo wyczerpujacej 1 wieloaspektowej odpowiedzi na
raport powizytacyjny, Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych  Uniwersytetu
Warszawskiego w merytorycznych wyjasnieniach ustosunkowuje si¢ do zawartych w
Raporcie niesprawnosci dotyczacych jakosci ksztalcenia na kierunkach studiow
prowadzonych w tej podstawowej jednostce organizacyjnej Uniwersytetu.

Odpowiedz Dziekana Wydziatu zostata ujeta w formie kompleksowego wyjasnienia
dotyczacego wszystkich zawartych w raporcie uchybien i zwigzanych z nim zalecen. Swe
wyjasnienia dokumentuje 16 zalacznikami, majacymi posta¢ Uchwat Rady Wydziatu,
Zarzadzan Dziekana Wydzialu oraz innych dokumentéw obrazujacych konkretne dokonania
jego Wiadz wpisujacych si¢ w budowe kultury jakosci ksztatcenia. Tymi dokumentami sa:
skorygowana Strategia i misja WNE UW, Wewngtrzny System Zapewniania i Doskonalenia
Jako$ci Ksztalcenia PROEDU, sklady osobowe komisji 1 zespolow funkcjonujacych w
ramach systemu PROEDU, sktad i powotania do Rady Pracodawcow, oraz caty kompleks
dokumentow dotyczacych zasad studiowania na WNE UW, w tym szczegdtowe zasady
studiowania, badania loséw absolwentéw Wydzialu czy ankieta oceny i analizy efektow
ksztatcenia.

Wszystkie te dokumenty w istotny sposdb uwiarygodniajg dziatania Wtadz
Dziekanskich.

Analiza i ocena odpowiedzi na Raport z wizytacji instytucjonalnej zawartych w pismie
Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych oraz tre$ci catej dokumentacji potwierdzajacych
wykonane dziatania, upowaznia do stwierdzenia, ze Wladze tej podstawowej jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu z duza uwaga podeszty do wszystkich nawet drobnych
zastrzezen zespotu wizytujacego dotyczacych jakosci ksztalcenia oraz zawartych w Raporcie
zalecen, wskazujacych na obszary wymagajace doskonalenia.

Mozna, wigc z pelnym przekonaniem stwierdzi¢, ze Wydziat Nauk ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego wypetnil wszystkie zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej
wskazane w Raporcie powizytacyjnym z oceny instytucjonalnej.
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