RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena instytucjonalna)

na Wydziale Metali Niezelaznych
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanislawa Staszica w Krakowie
dokonanej w dniach 26-28 pazdziernika 2015 r.

przez Zespot Oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

przewodniczacy: dr hab. inz. Janusz Uriasz,
czlonkowie:

— prof. dr hab. inz. Ferdynand Romankiewicz,
— prof. dr hab. inz. Mieczystaw Jurczyk,

— prof. Ladislav Varkoly,

— dr hab. Mieczystaw W. Socha,

— mgr Izabela Kwiatkowska-Sujka,

— mgr Marcin Wojtkowiak,

— mgr Marcelina Scigata,

— Ludwika Nowak.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy z wlasnej inicjatywy dokonala oceny
instytucjonalnej na Wydzialu Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie. Spelnienie wymogéw przeprowadzenia ww. oceny
okreslonych w art. 48a ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6zn. zm.) nastgpilo w wyniku dokonania oceny jakosci
ksztalcenia na kierunkach: ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” (uchwata Nr 668/11
Prezydium PKA z dnia 1 wrze$nia 2011 r.), ,,inzynieria materiatowa” (uchwata Nr 297/10
Prezydium PKA z dnia 15 kwietnia 2010 r.) oraz ,metalurgia” (uchwatla Nr 296/10
Prezydium PKA z dnia 15 kwietnia 2010 r.).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg oceny
PKA. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie:
przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozmoéw
przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydzialu oraz pozostatymi interesariuszami
wewngetrznymi 1 zewnetrznymi.



Podstawa prawna oceny zostala okre§lona w Zataczniku nr 1, a szczegdtowy harmonogram
przeprowadzone] wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy czionkéw zespotu
oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



OCENA SPELNIENIA KRYTERIOW OCENY

INSTYTUCJONALNEJ

wyrézniajaco | w pelni | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Zgodno$¢é dzialania jednostki
Z misj3 i strategia rozwoju +
uczelni

2. Funkcjonowanie
i doskonalenie wewnetrznego

C e, +
systemu zapewnienia jakoSci
ksztalcenia
3. Efektywno$¢ polityki kadrowej +

realizowanej w jednostce

4. Zapewnienie rozwoju bazy
dydaktycznej i naukowej*

+
zgodnie ze strategia rozwoju
jednostki
5. Wspéldzialanie z otoczeniem
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym, wspolpraca +

z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami akademickimi
i naukowymi

6. Funkcjonowanie systemu
wsparcia studentow +
i doktorantow

7. Jako$¢ ksztalcenia na studiach
doktoranckich

8. Jakos¢ ksztalcenia na studiach

podyplomowych Nie dotyczy

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne

rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport

! Okreslenia: obszar wiedzy, dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, dorobek naukowy, osiagnigcia naukowe, tytut i stopien
naukowy oznaczaja odpowiednio: obszar sztuki, dziedziny sztuki i dyscypliny artystyczne, dorobek artystyczny, osiagniecia
artystyczne oraz tytul i stopien w zakresie sztuki.



powinien zosta¢ uzupelmiony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriéw, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe informacje

I syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiang, a ostateczna ocene¢ umiescié
w tabeli nr 1.

Odpowiedz uczelni na raport powizytacyjny wptyneta do biura PKA w dniu 8 marca 2016
roku. Uczelnia nie wystapita z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy i zmiang
proponowanych ocen zgadzajac si¢ z argumentacjg i wystawionymi ocenami.

Tabelanrl

Ocena koncowa spelnienia kryterium

Kryterium

wyrozniajaco w pelni znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

1. Zgodnos¢ dzialania jednostki z misja i strategia rozwoju uczelni — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1

Jednostka bardzo dobrze rozpoznaje swoja role 1 pozycj¢ na rynku edukacyjnym. Wydziat
Scisle wspotpracuje z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co wplywa na okreslenie
kierunkow strategii rozwoju. Realizowana przez Wydziat polityka jakosci skoncentrowana jest
na zapewnianiu jako$ci i jej doskonaleniu we wszystkich obszarach i1 stopniach studiow.
Podejmowane dziatania projakosciowe sg zbiezne z celami polityki jako$ciowej wymienionymi
w Strategii Wydziatu. Realizacja strategii jest monitorowana. Wydzial prowadzi badania
naukowe w dziedzinach i dyscyplinach nauki zwigzanych z kierunkami prowadzonych studiow.
Wyniki badan uwzgledniane sg w procesie ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1

Zaleca si¢ Wydziatowi:

— przeprowadzi¢ weryfikacje strategii pod katem jej konstrukcji i formy oraz wyznaczenia
krokéw milowych, tak aby dokument ten W petniejszym stopniu mégt stuzy¢ jako przydatne
narzedzie w procesie zarzadzania jednostka,

— wprowadzi¢ do strategii mierniki efektywnosci osiggania zamierzonych celow oraz okresli¢
ramy czasowe ich realizacji,

— opracowac formalne ramy krotko- 1 dtugookresowej polityki jakosci.

1.1 Jednostka rozpoznaje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym oraz w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykorzystuje t¢ wiedze do okreSlenia w strategii rozwoju celow i wyznaczenia
priorytetow.

1. Wydziat Metali Niezelaznych przyjat w roku 2014 strategi¢ rozwoju oraz misj¢




wydziatu. Misja i strategia zostaty przyjete na czas nieokreslony. Wskazane dziatania dotycza 3
gtownych kierunkow tj.: ksztalcenia, badan oraz dziatalnosci organizacyjnej i zarzadzania
wydzialem. Przyjeta misja Wydzialu zostata okre§lona na duzym stopniu ogo6lnosci, brak jest w
niej skonkretyzowanych celéw Konstrukcja strategii wydzialowej ma istotne ograniczenia
polegajace na braku podstawowych elementow, jak: zakres czasowy realizacji strategii, cele
operacyjne (szczegdtowe), zrddlta finansowania, wskazniki osiggnigcia celow, terminy
osiggniecia celow oraz podmioty/osoby odpowiedzialne za ich realizacje, a takze metody
I sposoby monitorowania procesu osiggania zatozonych celow strategicznych. Podstawowym
ograniczeniem strategii rozwoju Wydzialu jest nadmierne podporzadkowanie celow
strategicznych zmieniajacym si¢ warunkom zewngtrznym, a nie okresleniu precyzyjnych
I mierzalnych celow, ktore beda wskazywaé kierunek i zakladane rezultaty podejmowanych
dziatan. Sg to istotne ograniczenia, ktore nie pozwalaja uzna¢ jej za w pelni skuteczne
narzgdzie shuzace osiaganiu i weryfikacji celow strategicznych Wydziatu. Nalezy jednakze
pokresli¢, iz misja i strategia wydziatu jest spdjna z kierunkami dziatalnosci Uczelni. Cele
strategiczne okres§lone w dokumencie byly przedmiotem konsultacji z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, wspotpracujacymi z Wydziatlem. Zapisy strategii nie
odwoluja si¢ w sposob bezposredni do innych dokumentdéw strategicznych poza strategia
rozwoju uczelni. Nalezy jednak podkresli¢, ze cele okre§lone w strategii wydzialu wynikaja
z wieloletniej, biezacej i aktywnej wspolpracy ze srodowiskiem gospodarczym oraz sg zgodne
z potrzebami artykutowanymi przez pracodawcoOw wspotpracujacych z Wydziatem.
2. Ocena kryterium 1.1.: w pelni.
3. Uzasadnienie oceny:

Jednostka bardzo dobrze rozpoznaje swoja role i pozycj¢ na rynku edukacyjnym. Wspolpraca
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma bezposredni wpltyw na okre§lenie w strategii
rozwoju celow 1 wyznaczenia priorytetow. Rekomenduje si¢ weryfikacje strategii pod katem jej
konstrukcji 1 formy oraz wyznaczenia krokow milowych, tak aby dokument ten petniejszym
stopniu mogt stuzy¢ jako przydatne narzedzie w procesie zarzadzania jednostka.

1.2 Jednostka okreslita i realizuje polityke jakoSci ksztalcenia, zgodna z misja 1 strategia
rozwoju uczelni, sprzyjajacg doskonaleniu procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach
studiow, poziomach, profilach i formach realizowanego ksztalcenia. *2

1. Wydziat okreslit 1 realizuje polityke ksztalcenia zgodng z misjg 1 strategig rozwoju Uczelni.
Misja i strategia Wydzialu Metali Niezelaznych jest przedstawiona na stronie internetowej
Wydzialu. Okreslone zostaly podstawowe kierunki ksztatcenia i aktywnos$ci w obszarze nauki,
kierunki rozwoju Wydzialu oraz drogi realizacji strategii Wydziatu. Podkreslono spdjnosé
ksztalcenia z wymaganiami pracodawcow 1 zapotrzebowaniem na absolwentdéw w przemysle.
Dazeniem Wydzialu Metali Niezelaznych jest realizowanie zamierzen, prowadzacych do
ustawicznego doskonalenia jakosci ksztalcenia i osiggania coraz wyzszego poziomu naukowego
kadry naukowo-dydaktycznej i naukowo-badawczej Wydziatu, aby sprosta¢é wymogom
spoteczenstwa nieprzerwanie rozwijajacego si¢ 1 ukierunkowanego na doskonalenie
I innowacje.

Doskonalenie jakos$ci ksztalcenia we wszystkich cyklach ksztalcenia uznane zostato w Strategii

2 stopien spetnienia oznaczonego gwiazdka (*) kryterium Il i Il stopnia warunkuje ocen¢ kryterium nadrzednego tj.
odpowiednio Il i | stopnia




uczelni oraz Misji i Strategii WMN za jeden z glownych priorytetow. Wsrod dziesieciu
najwazniejszych zadan w obszarze ksztalcenia Strategia AGH wymienia takze rozwoj
I doskonalenie uczelnianego i wydzialowych systeméw zapewniania jakosci. Zadanie to nie
zostato skonkretyzowane w Misji i Strategii WMN. W Preambule tego dokumentu stwierdza
sie, ze Wydziat dazy do ,,ustawicznego doskonalenia jako$ci ksztalcenia”. Podkresla si¢
prowadzenie dydaktyki na najwyzszym poziomie, podejmowanie inicjatyw stuzacych temu
celowi, doskonalenie programow studiow i sposobdéw przekazywania wiedzy, podnoszenie
kwalifikacji 1 tworzenie systeméw motywacyjnych dla pracownikow, uwzglednianie potrzeb
rynku pracy, rozw0j internacjonalizacji studiow 1 inne. WMN nie dysponuje odrgbnym
dokumentem nakreslajagcym cele i narzedzia polityki jakoSci w obszarze ksztalcenia i badan
naukowych. Nie opracowano takich dokumentoéw na szczeblu uczelni.
Brak formalnej polityki jakosci ksztalcenia uzna¢ nalezy za stabo$¢ zarzadzania Wydziatem.
Tym bardziej, iz deklaracje zawarte w Misji 1 Strategii maja charakter ogoélny, nie s3
skonkretyzowane w postaci celéw operacyjnych i1 zadan wyznaczonych do osiggnigcia
w danym okresie, nie wiadomo jakie mierniki stosowane sg dla oceny stopnia realizacji celow.
Z w/w dokumentu nie wynika, w jaki sposob wykorzystuje si¢ polityke jakoSci ksztatcenia
i polityke jakosci badan naukowych w zarzadzaniu strategicznym. Utrudnia to nieco oceng
WSZIJK. Rozmowy ZO z przedstawicielami wydzialu i uczelni tylko czgsciowo wyjasnity
watpliwosci ZO.

2. Ocena kryterium 1.2: w pelni.

3. Uzasadnienie oceny:
Mimo braku wymienionych wyzej dokumentéw nalezy jednak podkresli¢, iz faktycznie
realizowana polityka jakosci skoncentrowana jest na zapewnianiu jakosci i jej doskonaleniu we
wszystkich obszarach i stopniach studiéw. Podejmowane dzialania projakosciowe sg zbiezne
zZ celami polityki jakosciowej wymienionymi w Strategii WMN.
Rekomendacja: nalezy opracowa¢ formalne ramy krotko- i dtugookresowej polityki jakosci.

1.3 Jednostka monitoruje realizacj¢ strategii, majac na wzgledzie efektywne wykorzystanie
potencjatu naukowego, dydaktycznego i materialnego w celu pomnazania osiggnie¢ w zakresie
okreslonych celow strategicznych.

1. Wydzial korzysta z danych dotyczacych losow absolwentow, ktorych monitoringiem
zajmuje si¢ Centrum Karier AGH, dostarczajac informacji 0 prowadzonych statystykach
i ankietyzacji absolwentow w odniesieniu do ich zatrudnienia, wykorzystania nabytej wiedzy
oraz oceny przebiegu studiow i ich przydatnosci w zyciu zawodowym. Wyniki badan pokazuja,
ze prowadzone kierunki ksztalcenia odpowiadaja zapotrzebowaniu pracodawcoéw, zapewniaja
absolwentom zatrudnienie w przemysle metali niezelaznych i branzach pokrewnych oraz
ksztalcg kreatywne jednostki, dajace sobie rade na trudnym rynku pracy.

Zwraca uwagg korzystna tendencja wzrostu liczby samodzielnych nauczyciela akademickich
w ostatnich latach.

Monitoring realizacji strategii Wydziatu jest utrudniony ze wzgledu na brak w strategii
zdefiniowanych mierzalnych celi 1 czasu jej trwania (czas nieokreslony). Zadowolenie
Z realizacji strategii Wydzialu wyrazily wiladze uczelni oraz przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

2. Ocena kryterium 1.3: w pelni.




3. Uzasadnienie oceny:

Wydziat prowadzi monitoring realizacji przyjetej strategii.

Rekomendacja: wprowadzi¢ do strategii mierniki efektywnosci osiagnigcia zamierzonych celi
oraz okresli¢ ramy czasowe ich realizacji.

1.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami
studiow o profilu ogélnoakademickim oraz/lub w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych,
w ktorych prowadzone sg studia doktoranckie, a takze uwzglednia wyniki tych badan w
procesie ksztatcenia na wszystkich realizowanych poziomach studiow. *

1. Wydzial Metali Niezelaznych Akademii Goérniczo-Hutniczej prowadzi trzy Kierunki
studiow wyzszych w dziedzinie nauk technicznych. Zwigzek tych kierunkéw z dyscyplinami
naukowymi jest nastepujacy:

— kierunek ,,metalurgia”: metalurgia,

— kierunek ,,inzynieria materiatowa”: inzynieria materiatowa,

— kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”: inZynieria produkcji.
Wydziat prowadzi studia doktoranckie w dyscyplinach naukowych: metalurgia i inzynieria
materiatowa. W ramach wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania AGH uruchomit srodowiskowe
studia doktoranckie z zakresu inzynierii produkcji metali niezelaznych.
Wydzial Metali Niezelaznych AGH z sukcesem pozyskuje liczne projekty badawcze i prowadzi
badania w obszarach nauk technicznych bezposrednio zwigzanych z prowadzonymi kierunkami
ksztalcenia. Podczas wizytacji przedstawiono ZO przyktady prac naukowo-badawczych
realizowanych w dyscyplinach naukowych metalurgia, inzynieria materiatlowa oraz
zarzqdzanie i inzynieria produkcji. W ostatnich 3-ch latach Wydzial prowadzil/prowadzi
badania naukowe finansowane w ramach: projekty unijne (4 projekty), projekty
miedzynarodowe(2 projekty), NCBiR (29 projektow), NCN (14 projektow), MNiSW (5
projektow) i MNiSW/NCBR (4 projekty). Jednostka realizuje takze badania prowadzone
w ramach dziatalnosci statutowej. Jednostka kazdego roku realizuje ponad 100 zlecen z zakresu
nastepujacych zagadnien: przerdbka plastyczna metali 1 stopéw, inzynieria materialowa,
inzynieria powierzchni, modelowanie proceséw, metalurgia, hydrometalurgia, pirometalurgia,
metaloznawstwo, obrobka cieplna, materialy dla energetyki i inne. Niezaleznie prowadzona jest
takze szeroka wspotpraca z przemystem. Wyniki badan prowadzonych przez kadre naukowo-
dydaktyczng Wydzialu maja wplyw na przekazywane tresci ksztalcenia na wszystkich
realizowanych poziomach studiow. Do realizacji wielu prac badawczych zapraszani sg studenci
i doktoranci. Efektem tej wspOlpracy sg wspdlne publikacje z nauczycielami akademickimi.
Tak wigc, realizacja licznych prac naukowo-badawczych wspiera proces ksztatcenia.
Wydziat wspélnie z przemystem oraz z zapleczem naukowo-badawczym instytutow
branzowych prowadzi liczne badania naukowe i1 wspotrealizuje projekty badawcze, ktore
pozytywnie rzutuja na jako$¢ ksztatcenia na wszystkich kierunkach i poziomach studiow.
Zaangazowanie studentdw 1 doktorantow w realizacje badan na Wydziale podnosi ich
kwalifikacje i sa Oni poszukiwanymi pracownikami na rynku pracy.
Wydzial Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo-Hutniczej posiada kategori¢ naukowa A.
Fakt ten $wiadczy o wysokim potencjale naukowo-badawczym Jednostki.
2. Ocena spehienia kryterium 1.4 — w pelni.
3. Uzasadnienie oceny:




Wydziat Metali Niezelaznych Akademii Goérniczo-Hutniczej prowadzi badania naukowe
W dziedzinach nauki zwigzanych z kierunkami studiow o profilu ogodlnoakademickim oraz
W dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, w ktorych prowadzone sg studia doktoranckie.
Wyniki tych badan sa uwzgledniane w procesie ksztalcenia na wszystkich realizowanych
poziomach studiow.




2.1. Jednostka posiada spojny system wewnetrznych regulacji, normujacych funkcjonowanie
wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia oraz jego doskonalenie, zgodny ze
strategig jednostki, polityka jakosci oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
okreslajacych: *

2.1.1 zakres dziatania oraz cele wewnetrznego systemu zapewniania jakosci,

2.1.2 przejrzysta strukture organizacyjng oraz przydziat odpowiedzialno$ci i uprawnien, *

2.1.3 udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,

2.1.4 Kkluczowe procesy w obszarze ksztalcenia oraz procedury i narzedzia odnoszace si¢ do
monitorowania, oceny i doskonalenia jakosci ksztalcenia, jak rowniez systemu. *

1. Opis stanu faktycznego.

Kryterium 2.1.1. Dziatania zwigzane z wdrazaniem wewng¢trznego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia w Akademii Goérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie zostaty
zapoczatkowane uchwatg nr 19/2007 Senatu AGH z dnia 28 lutego 2007 r. w sprawie
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia w Akademii Gorniczo-Hutniczej im.
St. Staszica w Krakowie, natomiast kolejne zmiany zwigzane z ewolucjg systemu wprowadzone
zostaty uchwata Senatu nr 6/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. W zwiazku z nowelizacja ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia zostat
dostosowany do zmienionych uwarunkowan prawnych i od roku akademickiego 2012/2013
rozpoczat funkcjonowanie na nowych zasadach. Obecnie, ramy funkcjonowania wewngtrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa
Staszica w Krakowie zostaly wyznaczone uchwalg nr 253/2012 Senatu z dnia 28 listopada 2012
r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, w nastgpstwie ktorej
Rektor przyjal zarzadzenie nr 2/2013 z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie wprowadzenia
I doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia. Zgodnie z przepisami
§ 22 zarzadzenia Rektora Rady Wydziatow zostaty zobowigzane do wdrazania systemow na
podstawie zapisOw cytowanego zarzadzenia w terminie do konca lutego 2013 r.. Rada
Wydziatu Metali Niezelaznych podjeta stosowna uchwate nr 27/2013 w dniu 26 lutego 2013 r.,
tym samym wdrazajac wprost Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia okreslony
w cyt. zarzadzeniem Rektora, dlatego dalsza analiza 1 ocena Systemu bedzie prowadzona
tacznie.

Jak ustalono podczas wizytacji polityka jakosci zostata wyrazona w misji 1 strategii Uczelni,
aw dalszej kolejnosci w misji i strategii Wydziatu. Doskonalenie jakosci ksztalcenia we
wszystkich cyklach ksztalcenia uznane zostato za jeden z glownych priorytetow. Nalezy jednak
zauwazy¢, iz szczegotowe cele operacyjne w odniesieniu do jako$ci zostaly okreslone w ww.
dokumentach na duzym poziomie ogdlnosci, co moze powodowac dalsze trudnosci zwigzane
Zich realizacja, a takze monitorowaniem stopnia ich osiagnigcia (szczeg6ély kryterium 1).
Jednoczesnie pomimo, iz Senat AGH zobowigzal Rektora do opracowania i wprowadzenia
W zycie strategii na rzecz ciaglej poprawy jakosci (patrz uchwata Senatu nr 253/2012), nie
przedstawiono jej do wgladu zespotowi oceniajgcemu.

Zaré6wno w uchwale Senatu jak i1 zarzadzeniu Rektora zostaty wyznaczone cele systemu,
niemniej jednak na etapie analizy obu aktow normatywnych identyfikuje si¢ pewne
niespojnosci pomigdzy ich zapisami w par. 1. Zgodnie z uchwala Senatu zasadniczym celem
systemu jest rozwdj kultury jakosci ksztalcenia oraz zapewnienie i doskonalenie standardow w
zakresie polityki i procedur zapewnienia jakos$ci; zatwierdzania, monitoringu oraz okresowego




przegladu programoéw ksztalcenia, w tym plandéw studiow i programow studiow, a takze
efektow ksztatcenia; oceniania studentdéw, jakosci kadry dydaktycznej, zasobéw do nauki oraz
srodkéw wsparcia dla studentow, systemow informacyjnych, publikowania informacji.
Analizujac oba dokumenty trudno zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem, iz w zarzadzeniu Rektora
nastgpilo uszczegotowienie pierwotnych celow przyjetych uprzednio dla systemu uchwalg
Senatu, poniewaz gros elementow zostalo pominigtych lub nadmiernie zawezonych. W celu
wyjasnienia powyzszych niespojnosci, a takze w zwigzku z koniecznoscig doprecyzowania
istoty dziatania samego systemu w trakcie spotkan z przedstawicielami Uczelni 1 Wydziatu
wielokrotnie zadawano pytanie o cele polityki jakosci, a takze samego systemu i opinie w tej
materii byly rozbiezne. Niemniej jednak Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom spolecznosci akademickiej, buduje w tym obszarze §wiadomos¢
celow 1 dziatan projakosciowych poprzez systematyczne spotkania z Pelnomocnikami
Dziekanow, promowanie i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie doskonalenia jakos$ci
ksztalcenia w Uczelni, dokonywanie analiz systemowych.

Odnoszac si¢ do zakresu Systemu Zapewniania Jako$ci zgodnie z zatozeniami podejmowane sg
dzialania w 8 kluczowych obszarach dla doskonalenia jakosci ksztalcenia w odniesieniu do
wszystkich pozioméw ksztalcenia 1 rodzajow studidéw prowadzonych w jednostce. Jednak
stopien intensywnos$ci tych dziatan oraz zasigg procedur jest roézny, np. W odniesieniu do
studiow doktoranckich o czym mowa w dalszej czesci raportu.

Ocena spetnienia kryterium 2.1.1: w pelni.

Uzasadnienie oceny: na Uczelni i Wydziale funkcjonuje System Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia, dla ktérego wyznaczone zostaly zakres oraz cele sprzyjajace podejmowaniu
dzialan majacych na celu zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze pozwalajace
na ustalenie skutecznych metod i narzgdzi monitorowania, oceny i poprawy jakosci ksztalcenia.
Niemniej jednak na poziomie analizy aktoéw normatywnych identyfikuje si¢ pewne niespojnosci
w odniesieniu do samym celow systemu, ktore powinny zosta¢ doprecyzowane.

Kryterium 2.1.2. Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewniania i doskonalenia jako$ci
ksztalcenia przebiega w dwdch poziomach tj. Uczelni 1 Wydziatu obejmujac zarowno statutowe
organy a takze powolane dla potrzeb systemu na okres kadencji ciata wielo- i jednoosobowe, tj.:
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelniany Zesp6l ds. Jakosci Ksztalcenia,
Uczelniany Zespdl Audytu Dydaktycznego, Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia,
Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia, Wydziatlowy Zesp6t Audytu Dydaktycznego,
Liderzy Kierunkéw i Rada Spoteczna. Dla organdw 1 ciat wspottworzacych te strukture zostaty
okreslone w cyt. zarzadzeniu Rektora nr 2/2013 zakresy kompetencji jak i zadania wynikajace z
potrzeb procesu ksztatlcenia oraz funkcjonowania samego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia.

Za nadzodr oraz funkcjonowanie systemow zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiadajg Rektor
1 Dziekani Wydziatow. Czeg$¢ obowiazkow zwigzanych z jakoscig ksztalcenia przejmuje
Prorektor ds. Ksztatcenia, a na wydziatach Prodziekan odpowiedzialny za ksztalcenie. Osoba,
ktéra w skali uczelni organizuje funkcjonowanie Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
jest Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia. Analogiczng role na wydziatach petnig
Pelnomocnicy Dziekanow ds. Jakosci Ksztalcenia.

Stosownie do postanowien zarzadzenia nr 2/2013 Dziekan Wydzialu Metali Niezelaznych
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powolal Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztalcenia, a takze Wydzialowy Zespot ds. Jakosci
Ksztalcenia oraz Wydziatowy Zespot Audytu Dydaktycznego.

Pelnomocnik Dziekana odpowiada przede wszystkim za monitorowanie wdrazania na
Wydziale. W sktad Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg: Pelnomocnik
Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia, przedstawiciel Wydziatu w Uczelnianym Zespole ds. Jakosci
Ksztatcenia, kierownik studiow doktoranckich, dwoch przedstawicieli kazdego kierunku
prowadzonego na Wydziale, wybranych sposrod minimum kadrowego, wydzialowy
administrator systemu Syllabus AGH, po jednym przedstawicielu studentow na kazdy kierunek
studiow prowadzony na Wydziale oraz przedstawiciel doktorantow. Do zadan Wydzialowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia nalezy podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztalcenia, w szczegolnosci: stworzenie przejrzystych procedur
w zakresie obszaréw dzialan, opiniowanie, monitorowanie i okresowy przeglad programéw
ksztatcenia 1 ich efektow, prowadzenie akcji ankietowych, prowadzenie hospitacji zajeé
dydaktycznych, opracowywanie planow i harmonograméw dzialan naprawczych, inicjowanie
i organizowanie dziatan zwigzanych z podnoszeniem kultury jakosci itp. Jak ustalono w trakcie
wizytacji odpowiedzialno$¢ Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w zakresie
opracowywania 1 monitorowania strategii dzialan naprawczych, a tym samym planow
I harmonogramow ich realizacji dotychczas nie byta wypehiana.

Natomiast w sktad Wydziatlowego Zespolu Audytu Dydaktycznego wchodza po jednym
nauczycielu akademickim na kazde dwa kierunki prowadzone na Wydziale oraz przedstawiciel
studentow 1 doktorantoéw. Szczegdélowe zadania Zespotu okreslone zostaty w §16
wspomnianego Zarzadzenia Nr 2/2013 Rektora AGH jak rowniez zalecenie Uczelnianego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia nr 2/2014 z 10 marca 2014 r., dotyczace funkcjonowania
Wydzialowych Zespotéw Audytu Dydaktycznego. Na Wydziale Metali Niezelaznych dziatania
Wydzialowego Zespotu ds. Audytu Wewngtrznego stanowig uzupelnianie dzialan Lideréw
Kierunkow oraz wszelkich dzialan usprawniajacych dydaktyke, skutkujacych eliminacja
ograniczen wplywajacych na proces ksztatcenia. Wydziatlowy Zespot Audytu Dydaktycznego
przede wszystkim kontroluje sposob realizacji programéw ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale, w szczegolnosci weryfikuje zgodnos¢ tresci
zaje¢ z zawarto$cig sylabusow, zgodno$¢ punktow ECTS z rzeczywistym naktadem pracy
studentow, osigganie zaktadanych efektow ksztalcenia. W trakcie spotkan z przedstawicielami
obu zespotdéw ustalono, iz w najblizszym czasie planowana jest modyfikacja zadan
Wydzialowego Zespolu Audytu Dydaktycznego z uwagi na nakladanie si¢ niektorych
z przyznanych kompetencji, np.: w zakresie prowadzenia akcji ankietowych.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz na okres kadencji Dziekana powolywani s3 rowniez
Pelnomocnicy odpowiedzialni za poszczegdlne kierunki ksztalcenia, zwani Liderami
Kierunkow, ktorzy petnig istotng role w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia. Powotanie
Lidera Kierunku Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia zaliczyt do katalogu dobrych
praktyk upowszechnianego na Uczelni. Do zadan Liderow Kierunkow nalezy w szczegdlnosci
opracowywanie zmian w programach 1 zakresie ksztalcenia, opracowywanie propozycji
tworzenia nowych kierunkdéw i/lub specjalnosci, modyfikacja sylwetki absolwenta Wydziatu,
Z uwzglednianiem opinii interesariuszy zewngtrznych, w szczegdlnosci pracodawcow, na temat
jakosci ksztatcenia, poziomu zatrudnianych absolwentéw, wymogdéw 1 potrzeb rynku pracy
atakze Scista wspotpraca z Wydziatowym Zespotem Audytu Dydaktycznego oraz Radg
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Spoteczna.

Waznym elementem w strukturze Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
jest powotana w roku akademickim 2014/2015 ww. Rada Spoteczna, ktéra rozpoczeta swoja
dziatalno$¢ spotkaniem inauguracyjnym na Wydziale Metali Niezelaznych AGH w Krakowie w
dniu 29 stycznia 2015 r. Powotanie Rada Spotecznej jest wyrazem wspotpracy Wydziatu
Z otoczeniem gospodarczym, majgcej na celu uwzglednianie opinii interesariuszy
zewnetrznych, w szczegdlnosci pracodawcow, na temat jakosci ksztatcenia, poziomu
i kompetencji zatrudnianych absolwentow, wymogdéw i potrzeb rynku pracy, w procesie
doskonalenia jakos$ci ksztalcenia w tym w szczegolnosci podczas modyfikacji programéow.
Rada Spoteczna stanowi kontynuacje dotychczasowej S$cistej wspotpracy Wydzialu ze
stowarzyszeniami i z podmiotami gospodarczymi z branzy metali niezelaznych i pokrewnych.
Ocena spetnienia kryterium 2.1.2: w pelni.

Uzasadnienie oceny: Uzasadnienie oceny: struktur¢ organizacyjnag w obszarze zapewniania
jakos$ci ksztatcenia nalezy oceni¢ jako przejrzysta. Zarowno struktura procesu decyzyjnego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia jak i przydzial obowigzkéw pomigdzy indywidualne
osoby i ciata kolegialne zajmujace si¢ oceng i zapewnianiem jakosci ksztatcenia odzwierciedla
biezace potrzeby organizacyjne Uczelni 1 Wydzialu, a tym samym umozliwiaja podejmowanie
dziatah w kluczowych dla jakosci ksztalcenia obszarach. Ponadto na Uczelni i Wydziale
dokonuje si¢ systematycznej analizy przyznanych kompetencji, o czym $wiadczy fakt, iz
zidentyfikowana zostata potrzeba doprecyzowania roli Wydziatowych Zespotéw ds. Audytu
Dydaktycznego, z uwagi na nakltadanie si¢ niektorych z przyznanych kompetencji. Osoby
pracujace na rzecz zapewniania jakosci sa $wiadome zadan im przypisanych, niemniej jednak
na obecnym etapie rozwoju wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na
Wydziale, niektore z przyznanych kompetencji nie byly jeszcze realizowane.

Kryterium 2.1.3. Interesariusze wewnetrzni  (tj. studenci, doktoranci, pracownicy)
reprezentowani sg we wszystkich ciatach realizujgcych zadania w obszarze zapewniania jakos$ci
ksztalcenia, jak rowniez majg swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu. Proces powotywania
przedstawicieli do wyzej wymienionych organow jest w peini transparentny i odbywa si¢
Z pelnym poszanowaniem praw interesariuszy wewnetrznych. W sktadach wskazanych
Zespotow zasiadaja przedstawiciele studentow i1 doktorantow, ktorzy aktywnie uczestnicza
wich pracach. Srodowisko studenckie jest rowniez reprezentowane przez przedstawicieli
studentow w organach kolegialnych, co spetnia wymagania ustawy z art. 67 ust. 4 oraz z art. 61
ust. 3 co do odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w omawianych
gremiach. Przedstawiciele studentow podczas spotkania z ZO PKA wykazali duze
zainteresowanie tematyka dotyczaca jakosci ksztalcenia, a ich wiedza dotyczaca struktury
systemu jest odpowiednia. Ponadto interesariusze wewnetrzni uczestniczg w okreslaniu i ocenie
efektow ksztalcenia poprzez ich udzial w Radzie Wydziatu, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, czy Wydzialowym Zespole ds. Audytu Wewnetrznego. Zaréwno studenci,
doktoranci jak i pracownicy maja mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii W procesie ankietyzacji
dostarczajac tym samym informacji Wladzom Wydzialu nt. realizowanego ksztalcenia,
warunkow ksztalcenia, obstugi administracyjnej, itp.

Natomiast w odniesieniu do wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi w strategii Wydzialu

wyrazona zostata szczegolna ,,dbalos¢ o budowanie trwalych i partnerskich relacji m.in.
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Z pracodawcami”. Wydziat zobowigzuje si¢ do ,,analizowania zapotrzebowania przemystu
metali niezelaznych i branz pokrewnych w oparciu o dane statystyczne, a takze wyniki procesu
monitorowania losu absolwentow, dopasowujgc strategie ksztatcenia do aktualnych wymogow
I oczekiwan rynku pracy, majgc przy tym na uwadze zmieniajgce si¢ standardy produkcyjne
i technologie. Wyrazem realizacji ww. celow byto powotanie Rady Spotecznej, o ktorej mowa
powyzej. W prezentowanym modelu systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia Rada Spoteczna
jest jego immanentnym elementem, a interesariuszom zewng¢trznym zostat zapewniony realny
wplyw na doskonalenie realizowanego ksztatcenia na Wydziale.

Majac na uwadze, iz absolwenci, pracodawcy oraz pozostali interesariusze zewnetrzni stanowia
zbiér istotnych opiniodawcow nt. jakosci oferowanego ksztalcenia Wydzial Metali
Niezelaznych wspotpracujac $cisle z Centrum Karier AGH, ktore od kilku lat prowadzi
Monitoring loséw zawodowych absolwentdéw i opracowuje dedykowane raporty uwzgledniajace
sytuacje zawodowa absolwentdow Wydzialu. Raporty przedstawiane wydziatlowym
Pelnomocnikom ds. jakosci ksztatcenia w celu dalszego procedowania. Ponadto na Uczelni
badane sg réwniez opinie pracodawcoOw nt. zatrudnianych absolwentéw. Pracodawcy maja
mozliwo$¢ formulowania pozadanych wymagan wobec o0sOb zatrudnianych, co skutkuje
wzbogacaniem oferty dydaktycznej. Z =zalozenia wiec weryfikacja efektow ksztatcenia
w odniesieniu do udziatu interesariuszy zewnetrznych odbywa si¢ w ramach praktyk, procesu
dyplomowania oraz systemu monitorowania karier zawodowych i ankietyzacji absolwentow.
Ocena spetnienia kryterium 2.1.3: w pelni.

Uzasadnienie oceny: Struktury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
utworzone w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz na
Wydziale Metali Niezelaznych umozliwiaja udzial pracownikéw, studentéw i doktorantéw
w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jako$ci ksztalcenia. Studenci i doktoranci
powolywani sg w sposob formalny do skladu Uczelnianego i Wydzialowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia, a takze w sklad Wydzialowego Zespotlu ds. Audytu Dydaktycznego. Do
tych Zespotéw powolano tez w reprezentatywny sposob nauczycieli akademickich Uczelni
I Wydziatu. Ponadto w Strukturze Wydzialu utworzono Rad¢ Spoteczng umozliwiajgce statg
wspolprace w z przedstawiciel przemystu. Mozna zatem powiedzie¢, ze Uczelniany
i Wydziatlowy System Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia Akademii Goérniczo-Hutniczej im.
Stanistawa Staszica w Krakowie zapewnia udzial interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych
w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy
oraz interesariusze zewnetrzni sg wiaczani w budowanie kultury jakosci ksztalcenia oraz
ksztaltowanie oferty edukacyjnej Wydziatu. Udzial interesariuszy zewngtrznych
W doskonaleniu oferty edukacyjnej jest zgodny z celami strategicznymi Wydzialu, a jego
znaczenie dla podnoszenia jakosci ksztalcenia poszczegdlnych kierunkow nalezy ocenic
pozytywnie.

Kryterium 2.1.4. Uczelnia opracowata i upublicznita Ksiege Jakosci, ktora zawiera ,,1) zbior
wszystkich dokumentéw prawnych dotyczacych procesu ksztalcenia w Uczelni, 2) zbior
procedur obowigzujacych w trakcie realizacji procesu ksztalcenia, 3) katalog dobrych praktyk
oraz 4) informacje nt. Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia przeznaczong dla
interesariuszy zewngtrznych”.

Zgodnie z przedstawiong przez Uczelniany Zesp6l informacja, w AGH w ramach
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funkcjonowania wewngtrznego systemu zapewniaja jakosci ksztatcenia wyr6zniono 9 obszaréw
podlegajacych systematycznym badaniom przy uzyciu 27 procedur, a mianowicie:

Obszar 1) proces ksztalcenia — procedury: 1) weryfikacja zgodnosci merytorycznej tresci
programu ksztalcenia z zatozonymi efektami ksztatcenia; 2) weryfikacja efektow ksztatcenia
oraz ich zgodnosci z sylabusami poszczegdlnych przedmiotéw (moduldéw ksztalcenia) oraz
metodami ksztatcenia i formami zaje¢; 3) sprawdzanie merytorycznej tresci przedmiotow
(modutow ksztalcenia) z programem ksztalcenia; 4) monitorowanie udzialu interesariuszy
zewnetrznych w okres$laniu efektow ksztalcenia; 5) nadzor nad udziatem studentéw w ocenie
procesu ksztalcenia: systematyczne badania ankietowe prowadzonych zaj¢¢ przez studentow; 6)
kontrola obsady zaje¢, stopnia przygotowania merytorycznego i dydaktycznego nauczycieli do
zaje¢; 7) monitorowanie wymagan stawianych studentom, w tym sposobu i terminu
informowania studentéw o planie zaje¢, kryteriach zaliczania, formach egzaminu lub innej
formie zaliczenia, sposobie wystawiania ocen koncowych itp.; 8) analiza zaktadanych
i uzyskanych efektow studenckich praktyk zawodowych; 9) monitorowanie postepow oraz
osiaggnie¢ studentéw; 10) nadzor nad realizacja systemu punktowego ECTS; 10) monitorowanie
procesu dyplomowania i wymagan stawianych dyplomantom, w tym wymagan dotyczacych
prac dyplomowych oraz wymagan 1 zakresu egzaminu dyplomowego; 12) analiza czytelnos$ci,
przejrzystosci i obiektywnos$ci procedur stosowanych w procesie ksztalcenia, w tym systemu
oceniania i uzasadniania wystawianych ocen, procedur odwotawczych, itp.

Obszar 1) warunki ksztalcenia — procedury 1) systematyczna kontrola stanu zasobéw stuzacych
procesowi dydaktycznemu; 2) monitorowanie liczby studentéw przypadajacych na nauczycieli
akademickich i liczebno$¢ grup studenckich na poszczegodlnych rodzajach zajeé; 3) kontrola
informatyzacji procesu dydaktycznego i dostepnos$¢ internetu; 4) okresowa ocena pracy
administracji wydziatowej; 5) analiza warunkéw 1 mozliwosci kontaktow z wtadzami Wydzialu
(dyzury) oraz poszczegélnymi nauczycielami akademickimi w ramach konsultacji, takze
kontakty z promotorem/opiekunem; 6) analiza wplywu opinii i postulatow studentow,
doktorantow 1 stuchaczy (m.in. Samorzadu Studentéw, Samorzadu Doktorantow, studentow
cudzoziemcOw) na poprawg warunkow ksztalcenia. Obszar Ill) skuteczno$¢ Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia — procedury 1) ocena skutecznosci Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Obszar V) doskonalenie warunkow realizacji i jakosci procesu dydaktycznego — procedury 1)
analiza zmian ilosciowych i jakosciowych w zasobach stuzacych dydaktyce i ksztatceniu w
jednostce.

Obszar V) aktywno$¢ studentéw w ruchu Kot Naukowych — procedury 1) przygotowanie sekcji
rocznego raportu dotyczacej aktywnosci Kot Naukowych.

Obszar VI) system nagradzania i awansowania pracownikéw — procedury 1) przygotowanie
sekcji rocznego raportu z funkcjonowania systemu jakosci ksztalcenia w AGH dotyczacej
nagradzania 1 awansowania pracownikow w jednostce z uwzglednieniem zmian rok do roku.
Obszar VII) dostgpnos¢ informacji na temat ksztatlcenia — procedury 1) badanie dostepnosci,
aktualnosci i1 rzetelno$ci informacji na temat ksztalcenia.

Obszar VIII) mobilnos¢ studentéw 1 nauczycieli akademickich — procedury 1) analiza liczby
przyjezdzajacych 1 wyjezdzajacych studentoéw z uwzglednieniem form pobytéw (wymiana
dwustronna, projekty europejskie, itp.); 2) analiza aktywnosci wyjazdowej pracownikoéw AGH
oraz liczby i form pobytu gosci zagranicznych.
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Obszar 1X) wspieranie innowacji dydaktycznych — procedury 1) analiza liczby i rodzaju
innowacji dydaktycznych wprowadzonych w jednostce.

Umocowanie prawne ww. procedur stanowig przede wszystkim odpowiednie zarzadzenia
Rektora, tj.: nr 2/2013 w sprawie wprowadzenia i doskonalenia Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, nr 13/2013 w sprawie zasad i trybu funkcjonowania
Uczelnianego Zespotu Audytu Dydaktycznego, nr 23 w sprawie zasad 1 trybu przeprowadzania
badan ankietowych oraz hospitacji, nr 50/2013 w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan
ankietowych wsrdd doktorantoéw oraz w sprawie oceny doktorantow prowadzacych zajecia
dydaktyczne lub uczestniczacych w ich prowadzeniu w ramach praktyki zawodowej w AGH
oraz zalecenia Uczelnianego Zespotu ds. JakoSci Ksztalcenia, tj.: nr 2/2014 dotyczace
funkcjonowania Wydziatowych Zespotow Audytu Dydaktycznego oraz nr 1/2015 dotyczace
przygotowania rocznego raportu samooceny z realizacji Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia na wydziale.

Dla ww. procesow 1 procedur ustanowione zostaly metody i1 narzedzia w zakresie
monitorowania i oceny, m.in. ankietyzacja, hospitacje zaje¢¢, analizy prowadzone przez
Wydzialowe Zespoty ds. Jakosci lub Audytu wewnetrznego lub inne osoby zaangazowane
W proces ksztalcenia (np. analiza osigganych efektow ksztalcenia, badanie ilosciowe
I jakosciowe inicjatyw i innowacji dydaktycznych w ostatnim roku, przeglad sylabusow pod
katem aktualno$ci zawartych w nich informacji, analiza zatrudnienia i kompetencji
prowadzacych, ocena wilasciwej organizacji praktyk itp.). Na podstawie prowadzonych analiz
I badan corocznie przygotowywane sa przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia
raporty z funkcjonowania Wydzialowego Systemu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, nie
mniej jednak w przewazajacej cze$ci maja one charakter analizy iloSciowej niz jakoSciowej
inie zawieraja wnioskow oraz planow konkretnych dziatanh naprawczych. Raporty
przedstawiane sa do dalszej analizy Uczelnianemu Zespolowi ds. Jakosci Ksztatcenia, ktory
nastgpnie przygotowuje roczne raporty z funkcjonowania Systemu Zapewniania JakoSci na
Uczelnie, a takze formuluje wnioski koncowe wraz z zaleceniami. Po zapoznaniu si¢ z raportem
mozna odnie$¢ wrazenie, iz analiza stanowi opis dzialan uczelni w poszczego6lnych obszarach,
natomiast nie analizuje si¢ funkcjonowania samego systemu jako narze¢dzia, nawet analiza
SWOT nie dotyczy systemu.

Odnoszac si¢ do kompleksowosci systemu nalezy zauwazy¢, iz obecnie ujgte w ramach
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia procesy i procedury stuzace do badania
czynnikow majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia w mniejszym stopniu dotykaja studia
doktoranckie (np. przeglad programow oraz ocena realizacji efektéw ksztalcenia), szczegoly
w opisie kryterium 2.2.1. Czg$¢ obecnie prowadzonych dzialan odbywa si¢ doraznie i ma
charakter nieformalny.

Szczegdlowe opisy 1 zasady stosowania poszczegolnych procedur obowiazujacych na Wydziale
sg dostepne w dokumentacji Uczelni 1 zostaty udostepnione do wgladu w trakcie wizytacji.
Wdrazane procedury maja odzwierciedlenie w rzeczywistym funkcjonowaniu Wydziatu, sa
przestrzegane. W trakcie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen gremiow
funkcjonujacych w strukturze Systemu, w ktorych wykazano konkretne dziatania podejmowane
w ostatnich miesigcach, potwierdzajace wypehianie zadan wskazanych w wewngtrznych
dokumentach.

Ocena spetnienia kryterium 2.1.4: w pelni.
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Uzasadnienie oceny: Dla Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zidentyfikowano kluczowe
procesy w obszarze ksztatcenia, a takze okreslono zréznicowane procedury, metody i narzedzia
umozliwiajgce monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie systemu. W ramach proceséw gromadzone
sa 1 analizowane informacje, a nastepnie wykorzystywane w dalszym zapewnianiu jako$ci
ksztatcenia.

2. Ocenia spehienia kryterium 2.1. — w pelni

3. Uzasadnienie oceny:

W Uczelni i wizytowanej jednostce funkcjonuje rama wewngetrznych regulacji umozliwiajacych
funkcjonowanie i doskonalenie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. W Uczelni
I Wydziale funkcjonuje System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, dla ktorego wyznaczone
zostaly zakres oraz cele sprzyjajace podejmowaniu dzialan majacych na celu zapewnianie
i doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze pozwalajace na ustalenie skutecznych metod
i narzedzi monitorowania, oceny i poprawy jakosci ksztalcenia. Niemniej jednak na poziomie
analizy aktow normatywnych identyfikuje si¢ pewne niespojnosci w odniesieniu do samym
celéw systemu, ktore powinny zosta¢ doprecyzowane.

Strukture¢ organizacyjng w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia nalezy oceni¢ jako
przejrzysta. Zardwno struktura procesu decyzyjnego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
jak 1 przydzial obowigzkoéw pomiedzy indywidualne osoby i ciata kolegialne zajmujace si¢
oceng i zapewnianiem jako$ci ksztalcenia odzwierciedla biezace potrzeby organizacyjne
Uczelni i Wydziatu, a tym samym umozliwia odejmowanie dziatan w kluczowych dla jako$ci
ksztalcenia obszarach. Ponadto na Uczelni 1 Wydziale dokonuje si¢ systematycznej analizy
przyznanych kompetencji, o czym $wiadczy fakt, iz zidentyfikowana zostala potrzeba
doprecyzowania roli Wydzialowych Zespotow ds. Audytu Dydaktycznego, z uwagi na
naktadanie si¢ niektorych z przyznanych kompetencji. Osoby pracujace na rzecz zapewniania
jakosci sa swiadome zadan im przypisanych, niemniej jednak na obecnym etapie rozwoju
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na Wydziale, niektore z przyznanych
kompetencji nie byty jeszcze realizowane.

Struktury Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia utworzone w Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz na Wydziale Metali
Niezelaznych umozliwiaja udziat pracownikow, studentdow i1 doktorantow w podejmowaniu
istotnych decyzji dotyczacych jako$ci ksztalcenia. Studenci 1 doktoranci powotywani sa
W sposob formalny do sktadu Uczelnianego 1 Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia,
atakze w sklad Wydzialowego Zespolu ds. Audytu Dydaktycznego. Do tych Zespotow
powolano tez w reprezentatywny sposob nauczycieli akademickich Uczelni 1 Wydziatu.
Ponadto w Strukturze Wydziatu utworzono Rade Spoteczng umozliwiajgce stalg wspotprace
W z przedstawiciel przemystu. Mozna zatem powiedzie¢, ze Uczelniany 1 Wydziatlowy System
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie zapewnia udzial interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w podejmowaniu
istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia. nauczyciele akademiccy oraz interesariusze
zewnetrzni sg wlaczani w budowanie kultury jako$ci ksztalcenia oraz ksztaltowanie oferty
edukacyjnej Wydziatu. Udziat interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu oferty edukacyjnej
jest zgodny z celami strategicznymi Wydziatu, a jego znaczenie dla podnoszenia jakos$ci
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ksztatcenia poszczegolnych kierunkéw nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dla Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia zidentyfikowano kluczowe procesy w obszarze
ksztatcenia, a takze okre$lono zréznicowane procedury, metody i narzedzia umozliwiajace
monitorowanie, ocen¢ 1 doskonalenie systemu. W ramach procesow gromadzone s3
i analizowane informacje, a nastepnie wykorzystywane w dalszym zapewnianiu jakoSci
ksztalcenia. Wydaje sig¢, iz zwiekszenie analizy jakosciowej w odniesieniu do funkcjonujacego
systemu wplynetoby na zwigkszenie jego skutecznosci.

2.2 Wewnetrzne procedury zapewniania jakosci ksztalcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdzialaja powstawaniu zjawisk patologicznych 1 umozliwiaja monitorowanie, ocen¢
i doskonalenie jako$ci zidentyfikowanych procesow, w szczegolnoSci w zakresie:

2.2.1 projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programow oraz oceny realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia, jednolitych
studiach magisterskich, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych, *

2.2.2 udziatu przedstawicieli rynku pracy, w tym pracodawcéw w okreSlaniu i ocenie efektow
ksztatcenia, *

2.2.3 rekrutacji kandydatow, oceny postgpow studentow, doktorantow i stuchaczy studiow
podyplomowych oraz wykorzystania wynikow monitorowania loséw absolwentow w celu oceny
efektow ksztatcenia na rynku pracy, a takze zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sig
uzyskanych poza systemem studiow,

2.2.4 kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia oraz realizowanej polityki kadrowej, *

2.2.5 zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze Srodkow wsparcia
dla studentoéw 1 doktorantow,

2.2.6 zarzadzania informacja dotyczaca procesu ksztalcenia, tj. sposobu gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania stosownych informacji w zapewnianiu jakosci ksztatcenia,

2.2.7 publicznego dostgpu do realizowanej polityki jakosci ksztalcenia, aktualnych i obiektywnie
przedstawionych informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji
I procedurach toku studiow.

1. Opis stanu faktycznego.

Kryterium 2.2.1. Formalng podstawe projektowania i zmian w programach ksztalcenia stanowi
Uchwata NR 29/2015 Senatu AGH z dnia 4 marca 2015 r. WZAD systematycznie monitoruje
I proponuje zmiany w programach studiow, zgodnosc¢ tresci ksztatcenia z sylabusami a takze
analizuje osiggane efekty ksztalcenia. Zgodnos$¢ tre$ci programu ksztalcenia z zaktadanymi
efektami ksztatcenia weryfikowana jest rowniez przez WZIK. Z okazanej dokumentacji
wynika, Zze w modyfikacjach programéw studiow uczestniczy samorzad studentow
i doktorantow. Pewien niedosyt budzi stosunkowo stabe wykorzystywanie benchmarkingu
W projektowaniu programow studiow.

Opracowane w AGH procedury przewiduja oceng realizowanych efektow ksztatcenia na
studiach wszystkich cykli. Ocena ta dokonywana jest przez nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia w formie sprawdzianow, kolokwidow, egzaminow itp. Podstawowa
metoda oceny efektow czastkowych jest ankietowanie przez WZJK studentéw i1 doktorantow
(zarzadzenia Rektora nr 2/2013, 23/2013, 50/2013). Ankiety zréznicowano dla potrzeb
ankietowanych populacji. Stuchacze studiow podyplomowych oceniaja przydatnos¢ nabytych w
trakcie studiow kompetencji wypelniajac ankiete po zakonczeniu studiow. WZAD w ostatnim
okresie przeanalizowal zasady zaliczania praktyk zawodowych. W opinii ZO pozytecznym
byloby bardziej klarowne definiowanie zaktadanych efektow uczenia si¢ praktykantow.
Dokonywana jest biezaca kontrola sprawnosci zaliczania semestrOw, oceniania studentow.
W poprzednim roku akademickim WZAD przeprowadzit specjalne badanie ankietowe wsrod

studentow dotyczace oceniania studentéw. Jego wyniki omawiano na wspdlnym spotkaniu
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WZJK, WZAD i Prodziekana.

Funkcjonuja komisje dyplomowe sprawujace piecz¢ nad egzaminami dyplomowymi. Rada
Wydziatu uchwalita oddzielne zasady dyplomowania dla studiéw I i II stopnia. Opracowano
procedury przygotowania pracy dyplomowej i organizacji egzaminu dyplomowego.
Zaktualizowano zestawy pytan egzaminu kierunkowego na studiach I stopnia. Efektywnos$¢
procesu dyplomowania byta przedmiotem analizy WZAD. Opracowano zasady i procedury
potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym. Na WMN
promowana jest Europejska Karta Zawodowa Inzyniera utatwiajgca mobilno$¢ inzynieréw na
europejskim rynku pracy.

Forma oceny efektow uczenia si¢ sg prezentacje na konferencjach naukowych, publikacje oraz
nagrody uzyskiwane przez studentow 1 absolwentéw w konkursach wydziatowych,
uczelnianych i krajowych.

W funkcjonowaniu WSZJK zapewniony jest udzial interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, a wérod celow stuzacych zapewnieniu jakosci wskazujg m.in. na otwarcie na
otoczenie spoleczno-gospodarcze. Z kolei weryfikacja efektow ksztalcenia w odniesieniu do
udzialu interesariuszy zewnetrznych wg zatozen odbywa si¢ m.in. poprzez praktyki i proces
dyplomowania oraz system monitorowania karier zawodowych 1 ankietyzacje absolwentow.
Zgodnie z regulacjami uczelnianymi akredytowana jednostka powotata Wydziatowy Zespot
Jakosci Ksztalcenia odpowiedzialny za monitorowanie Wydziatlowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia oraz opracowata zasady jego funkcjonowania. W sktadzie tego Zespotu nie
ma przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych. W strukturze WSZJK funkcjonuje takze Rada
Spoteczna, w ktorej sktad wchodza interesariusze zewngtrzni oraz Liderzy Kierunkow, ktorzy
zgodnie z zapisami WSZJK s3 odpowiedzialni m.in. ,,za modyfikacje sylwetki absolwenta
Wydziatlu, z uwzglednianiem opinii w szczegdlnosci pracodawcow ...”.

Dziatania zwigzane z WSZJK w przypadku studiow III stopnia dotycza projektowania,
zatwierdzania, przegladu programow oraz oceng realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia. Na
jego podstawie prowadzony jest wewnetrzny audyt oceniajgcy przebieg 1 organizacje studiow
doktoranckich, w ramach ktorego doktoranci moga wyrazi¢ swojg opini¢ nt. programu studiéw
i efektow ksztatcenia poprzez dobrowolny udzial w ankiecie. W ankiecie doktoranci mogg
oceni¢ czy ,,Tematyka przedmiotdéw jest zgodna z dyscypling naukowa, w ktorej prowadzone sa
studia doktoranckie.” Rzeczywiste dziatania Jednostki sg ograniczone do ankietyzacji
doktorantdw oraz do doraznych dziatan Zespolu WSZJK, ktory reaguje na biezaco na problemy
zglaszane Zespotowi. Mimo objecia systemem WSZJK studiow III stopnia system nie
zidentyfikowal  niezgodno$ci  obowigzujacego  programu  studidéw  doktoranckich
Z Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach 1
jednostkach naukowych (niezgodnos¢ liczby punktow ECTS przypisanych do poszczegdlnych
grup przedmiotow). Dlatego tez rekomendowane jest wprowadzenie rozwigzan systemowych
pozwalajacych na monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie jako$ci proceséw w zakresie
projektowania, zatwierdzania, okresowego przegladu programéw oraz oceny realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia na studiach |11 stopnia.

Studenci wizytowanego Wydzialu maja mozliwo$¢ opiniowania, monitorowania i okresowego
przegladu programoéw poprzez aktywnie uczestnictwo swoich przedstawicieli w pracach
Wydziatlowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia oraz organach kolegialnych. Dodatkowo
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Wydzialowa Rada Samorzad Studentow opiniuje w formie pisemnej programy studiow,
zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt. 2. Ocena realizacji zakladanych efektow ksztalcenia przez
srodowisko studenckie odbywa si¢ za posrednictwem badania ankietowego dotyczacego
programu ksztalcenia dla przedmiotu/modutu, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Nr 23/2013.
Studenci we wskazanej ankiecie majg mozliwos¢ oceny realizowanych efektow ksztatcenia,
wtym m.in. doboru metod ich weryfikacji, czy zgodnosci z sylabusem. Badanie
przeprowadzane jest powszechnie i cyklicznie. Studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
efektywnosci wskazanego narzedzia badawczego.

Ocena spehienia kryterium 2.2.1: w pelni. Wydziat dokonuje oceny programéw i efektow
ksztalcenia na wszystkich poziomach studiow.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.2.1: ZO zachgca Wydzial do stworzenia katalogu
pytan z egzaminu kierunkowego umozliwiajagcego demonstrowanie kierunkowych efektow
ksztatcenia uzyskanych na wielu zajgeciach. W obecnej formie znaczna cze$¢ pytan ma
charakter podobny do egzaminu kursowego. Zalecamy opracowanie zakladanych efektow
ksztatcenia dla odbywanych praktyk zawodowych.

Kryterium 2.2.2. W punkcie 4 Uchwaty Rady Wydzialu Metali Niezelaznych nr 27/2013 z dnia
26 lutego 2013 r. w sprawie wdrozenia WSZJK podkreslono konieczno$¢ uwzgledniania przy
zmianach programowych opinii interesariuszy zewnetrznych w kwestiach jakos$ci, potrzeb
rynku pracy, poziomu absolwentéw. Pracodawcy maja wplyw na efekty ksztatcenia w kilku
formach. Po pierwsze, przekazuja swoje opinie w ankietach wysytanych do nich przez Centrum
Karier AGH. Po drugie, moga wyraza¢ swoje sugestie na forum Rady Spotecznej, w sktad
ktérej wchodza przedstawiciele przedsigbiorstw przemyslowych i instytutow badawczych.
Z rozmow z nimi a takze dokumentéw wynika, ze taka wspotpraca ma miejsce. Po trzecie,
pracodawcy uczestniczg w procesie oceny prac dyplomowych, zwlaszcza zamawianych przez
nich. ZO z uznaniem odnotowuje duza liczbe prac dyplomowych, magisterskich, doktorskich
realizowanych we wspotpracy z przemystem. Po czwarte, moga zgtasza¢ propozycje zmian W
efektach ksztalcenia na podstawie oceny osigganych efektow przez praktykantéw. Dziatania te
nie zawsze s3 sformalizowane, ale ZO na podstawie rozmow z reprezentatywna grupa
pracodawcow stwierdza, iz funkcjonujg intensywne indywidualne kontakty przedstawicieli
przemystu metali niezelaznych z WMN. Na spotkaniu z ZO pracodawcy bardzo wysoko ocenili
demonstrowane w trakcie praktyk zawodowych, stazy oraz pracy zawodowej kompetencje
I umiejetnosci absolwentow WMN.

Z tredci Zarzadzenia nr 2/2013 Rektora AGH wynika konieczno$§¢ monitorowania przez WZJK
udziatu interesariuszy zewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia a jego wyniki
maja by¢ zamieszczane w rocznym raporcie wydzialu z analizy systemu jako$ci ksztalcenia.
Zgodnie z zarzadzeniem nr 18/1999 ocena nabytych efektow praktyk zawodowych ma by¢
dokonywana przy udziale pracodawcoéw. ZO nie znalazl, jednak przekonywajacych dowodow
na pelne wdrozenie tych procedur.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczag w Systemie Zapewnienia Jako$ci w gltowne] mierze
poprzez  przekazywanie informacji  dotyczacych  aktualnego stanu  zatrudnienia
I zapotrzebowania rynku pracy na absolwentow Wydziatu. Wazng role w procesie przeptywu
informacji spetnia takze aktywny udziat przedstawicieli akredytowanej jednostki w pracach
organizacji i stowarzyszen branzowych, m.in. spotkania w ramach konferencji Stowarzyszenia
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Inzynierow 1 Technikow Metali Niezelaznych (SITMN), Izby Gospodarczej Metali
Niezelaznych i Recyklingu (IGMNiR), czy Klubu Menedzera Przemystu Metali Niezelaznych.
Akredytowana jednostka powotata takze Rade Spoteczna, ktorej cztonkami sg przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego (gldwnie przemyshu i instytutéw badawczych). Jak do tej
pory odbyto si¢ jednak tylko jedno spotkanie tego gremium, ale interesariusze zewngtrzni
obecni na spotkaniu w trakcie wizytacji wskazali, ze nie ma potrzeby glebszego formalizowania
tego typu dziatan, poniewaz pozostate formy wspotpracy sg bardzo skuteczne i pozwalajg im
realnie wptywa¢ na jako$¢ ksztalcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej akredytowanej
jednostki do ich potrzeb.

Warto rowniez odnotowaé, ze kilkunastu pracownikdéw dydaktycznych to przedstawiciele
przemystu (np. w ramach kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji).

W duzym stopniu udzial pracodawcow w procesie okreslania efektow ksztalcenia odbywa sie
dzigki bezposrednim i indywidualnym kontaktom kadry naukowej z konkretnymi
pracodawcami. Warto jednak podkresli¢, ze studenci dzigki wielu mozliwosciom bezposrednich
kontaktow z przemystem w trakcie studiow uzyskuja $wiadomo$¢, jakie sg potrzeby i jak
wysokie sa wymagania pracodawcow, co niewatpliwie jest czynnikiem Kkorzystnie
wplywajacym na jako$¢ ksztalcenia.

Interesujgcg praktyka z punktu widzenia zdynamizowania i wsparcia rozwoju Kkariery
zawodowej absolwentéw jest konkurs 0 ,,Nagrod¢ Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdéw
Metali Niezelaznych dla najlepszego absolwenta Wydzialu Metali Niezelaznych AGH”
(przedmiotem oceny s3a wyniki uzyskane w trakcie studiow). Konkurs jest niewatpliwie
promocja dla najlepszych absolwentow 1 jednoczesnie motywacja dla studentow,
a zaangazowani w jego sponsorowanie sg takze interesariusze zewngtrzni.

W kontekscie udzialu interesariuszy zewnetrznych w procesie zapewniania jakos$ci ksztatcenia
nalezy zauwazyc¢, ze wiele prac dyplomowych jest pisanych na zlecenie, albo we wspotpracy
Z pracodawcami. Wazng ptaszczyzng 1 jednoczesnie forma inspiracji jest takze obowigzkowa
praktyka, podczas ktérej wielu studentow okresla tematy swoich prac dyplomowych. Znaczaca
ilo$¢ prac jest pisanych w ramach projektow badawczych, a wiele tematow jest zglaszanych
I proponowanych przez pracodawcow.

Potwierdzanie efektow ksztatcenia przez pracodawcow w ramach praktyk studenckich odbywa
si¢ na podstawie ogdlnego sprawozdania studenta, potwierdzonego przez opiekuna
zaktadowego. Rozna jest jednak forma potwierdzania efektéw (czasem jest to ocena, czasem
og6lny opis), jak tez poziom odniesienia do zatozonych w programie studiow efektow
ksztalcenia dla praktyk (najczesciej jest bardzo ogoélny i posredni sposob). W zwiazku
Z powyzszym rekomenduje si¢ ujednolicenie formy sprawozdania i zamieszczenie w nim takze
opisu poszczegolnych efektow ksztalcenia dla celow bardziej rzetelnej weryfikacji ich
osiggniecia.

Ocena kryterium 2.2.2.: w pelni. Ostatnio stworzono ramy instytucjonalne wspolpracy
pracodawcow w tym obszarze WSJK. Na poziomie wydziatu i kierunkow funkcjonuje
dhugoletnia wspotpraca WMN z przemystem metali niezelaznych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.2.2: Zaleca si¢: (a) pelne wdrozenie w/w zarzadzen
Rektora AGH; (b) opracowanie peinej procedury udziatu pracodawcow w projektowaniu
i ocenie osigganych efektow ksztatcenia, w tym takze w odniesieniu do praktyk zawodowych;
(c) dokonanie oceny udziatu pracodawcow w definiowaniu i weryfikacji efektéw ksztatcenia.
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Kryterium 2.2.3. Procedury rekrutacji kandydatow na studia oraz oceny postepow studentow
I doktorantow opisane s3 w regulaminach studiow, Statucie AGH, zarzadzeniach Rektora.
Wyrazem dbatosci o jako$¢ kandydatow jest podwyzszanie progdéw punktowych w procesie
rekrutacji, oferowanie kursow wyrownawczych dla oséb majacych trudnosci z realizacjg
programéw z matematyki, fizyki. Monitorowanie postepoéw studentdow w osigganych efektach
ksztalcenia, w tym analiza ocen, nalezy — zgodnie z zarzgdzeniem nr 2/2013 Rektora AGH - do
kompetencji wydziatlu. Prowadzacy zajecia w specjalnej ankiecie oceniajg zaangazowanie
studentoéw w proces dydaktyczny. Uchwata Senatu AGH nr 70/2015 z 27 maja br. okresla
procedury oceny i potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem szkolnictwa
WYZSZego.

Procedury monitorowania losé6w absolwentow przewiduja badania absolwentow studiéw
stacjonarnych I i II stopnia prowadzonych przez Centrum Karier po 6 miesigcach, 3 i 5 latach
od ukonczenia studiow. Wprawdzie badanie nakierowane jest na ustalenie statusu absolwenta
na rynku pracy, ale absolwenci majg mozliwos$¢ oceny efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji. Oceniajg takze w jakim stopniu znajomo$¢ wybranych efektow
uczenia si¢ wptyne¢ta na decyzje pracodawcy o zatrudnieniu badz niezatrudnieniu. WMN nie
prowadzi dodatkowych badan, ale korzysta z wynikéw badania Biura Karier, ktore
przygotowuje odrebne raporty z badan absolwentow WMN. W ich $§wietle absolwenci wysoko
oceniajg osiggniete w czasie studiéw efekty uczenia sie.

Centrum Karier AGH (jednostka uczelniana) od kilku lat prowadzi monitoring loséw
zawodowych absolwentéw 1 opracowuje dedykowane raporty uwzgledniajace sytuacje
zawodowa absolwentow Wydziatu, ktore s3a przedstawiane pelnomocnikom ds. jakos$ci
ksztatcenia (skrotowe wyniki byty takze zamieszczane w raportach stanowigcych wyniki audytu
dydaktycznego dla wydziatu). Wnioski z tych badan sa jednak do$¢ ogodlne. Warto natomiast
odnotowa¢ wysoki poziom zwrotno$ci ankiet i znaczacy udzial w probach badawczych
absolwentéw akredytowanej jednostki, co przy bardziej szczegdtowych pytaniach dotyczacych
kierunkowych efektow ksztatcenia pozwolitoby na skuteczng weryfikacje efektow ksztalcenia
I trafne wnioski dot. programoéw poszczegdlnych kierunkow.

Metodologia i konstrukcja gldéwnego narz¢dzia badawczego, ktorym jest kwestionariusz ankiety
elektronicznej w pewnym tylko zakresie uwzglednia pytania dotyczace kierunkowych efektow
ksztalcenia oraz ich weryfikacji na rynku pracy. Badania ograniczaja si¢ do techniki iloSciowej
(w niektorych przypadkach badania sa tez uzupelniane wywiadami telefonicznymi
zawierajagcymi zasadnicze pytania z ankiety i s3 prowadzone z absolwentami, ktorzy nie
wypehili ankiety). Warto rozwazy¢ uzupetlienie metodologii monitorowania losow takze o
techniki jakosciowe (np. zogniskowane wywiady grupowe z absolwentami poszczegdlnych
wydziatow lub kierunkéw). Niezaleznie od ww. uwag dzialania zwigzane z monitorowaniem
losow absolwentow 1 mozliwosci ich wykorzystania w procesie oceny jakosci ksztatcenia
nalezy oceni¢ wysoko.

Dziatania uzupelniajace dla monitoringu realizowanego na poziomie uczelnianym prowadzone
przez akredytowana jednostke maja natomiast jedynie nieformalny charakter i odbywaja si¢
w ramach biezacej wspdipracy oraz w ramach bezposrednich kontaktow z absolwentami,
Z ktérych czes¢ aktywnie wspotpracuje z Wydziatem, jako pracodawcy.

Jednostka nie przedstawita rozwigzan systemowych w zakresie monitorowania, oceny

21



I doskonalenia jako$ci procesow zwigzanych z rekrutacja kandydatow na studiach III stopnia
oraz wykorzystania wynikow monitorowania losow zawodowych absolwentow w celu oceny
efektow ksztalcenia na rynku pracy na studiach III stopnia. Jednostka zadeklarowata, ze
dzialania w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentow beda realizowane
W najblizszym roku akademickim w ramach dziatan Uczelnianej Komisji WSZJK.

Uchwata nr 72/2014 Senatu AGH okre$la warunki i tryb rekrutacji na I rok studiéw. Z punktu
widzenia oceny studenckiej wskazany system funkcjonuje poprawnie i warunkuje odpowiedni
dobor kandydatow, zachowujac zasade rownych szans. Istotne jest, iz zasady rekrutacji sa
przejrzyste 1 powszechnie dostepne, a studenci sg cztonkami Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjnej, co umozliwia im monitorowanie oraz weryfikacje wskazanego procesu.
Weryfikacja zasad oceniania studentow przez S$rodowisko studenckie jest mozliwa
z wykorzystaniem badania ankietowego ,,oceny prowadzacego zajecia”. Ocena studencka
dotyczy kryteridw i zasad zaliczenia i/lub oceny koncowej. Dodatkowo studenci w omawianym
kwestionariuszu ankiety majg mozliwo$¢ zawarcia dodatkowych uwag, zwigzanych z systemem
oceniania. Wyniki procesu ankietyzacji sg publikowane na stronie internetowej Wydziatu.
Ocena kryterium 2.2.3: w pelni. Na WMN opracowano procedury rekrutacji kandydatow na
studia, oceny postepow studentow oraz funkcjonuje system monitorowania losow absolwentow,
ktérego wyniki uwzgledniane sag w wydziatowej polityce projektowania efektow ksztatcenia.

Kryterium 2.2.4. Wydzialowa polityka kadrowa okres$lana jest przez Komisjg¢, ktora sktada sie
z kierownikoéw katedr a przewodniczy jej Dziekan wydzialu. Wedlug Strategii WMN celem
polityki kadrowej jest zapewnienie obsady kadrowej kierunkow studidw, zachowanie
uprawnien do nadawania stopni naukowych, rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej. Z rozmow
ekspertow PKA z czionkami Komisji wynikato, ze kadra nauczycieli akademickich jest
ustabilizowana a polityka kadrowa zorientowana jest na doskonalenie jako$ci pracownikow.
Zgodnie z regulacjami MNSW kadra nauczycieli akademickich poddawana jest okresowej
ocenie wedlug procedury i1 kryteriow przedstawionych w zarzadzeniach nr 19/2012 rektora
AGH z dnia 19 czerwca 2012 r. Podstawa oceny sa osiagnigcia badawcze, dydaktyczne,
ksztalcenie kadr 1 organizacyjne, ktorym przypisuje si¢ odpowiednie wagi. Z rozmow
Z pracownikami wynikato, ze priorytetem sg przede wszystkim wyniki naukowe, potwierdzone
uzyskiwaniem stopni naukowych i wysoko punktowanymi publikacjami. W procesie oceny
okresowej nauczycieli uwzgledniana jest ocena ich pracy dydaktycznej dokonywana w formie
ankietowej przez studentow 1 doktorantow (Zarzadzenie nr 23 Rektora AGHJ z 23 maja 2013 r.
oraz zarzadzenie nr 50 rektora z dnia 14 listopada 2013 r.). Studenci i doktoranci bardzo
wysoko oceniaja kompetencje dydaktyczne nauczycieli, w ankietach nie ma ocen negatywnych.
Zajecia prowadzone przez niesamodzielnych pracownikéw sa hospitowane przez kierownikow
Katedr i przedstawiciela WZJK. Duza aktywno$¢ badawcza i publikacyjna pracownikéw
naukowych zapewnia transfer najnowszej wiedzy do procesu dydaktycznego.

WMN oferuje liczne formy wsparcia w rozwoju naukowym kadry naukowo-dydaktycznej.
Zarzadzenie Nr 33/2010 Rektora z dnia 25 sierpnia 2010 r. w sprawie ksztalcenia
pedagogicznego pracownikow i doktorantow AGH. Zarzadzenie natozylo obowigzek
doskonalenia dydaktycznego dla adiunktow (zatrudnionych po 2002 r.) oraz asystentéw,
lektorow, instruktorow i doktorantow. Ta ostatnia grupa relatywnie nisko ocenia t¢ forme
pomocy. W ankietach oceniajacych warunki ksztalcenia pracownicy oceniaja migedzy innymi
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obcigzenie pracg dydaktyczng, powigzanie z badaniami, honorowanie zaangazowania w praceg
dydaktyczng.

Zgodnie z zarzadzeniami Rektora AGH nr 2/2013, 23/2013, 50/2013 raz na dwa lata
dokonywana jest ocena jakos$ci pracy kadry administracyjnej WMN. W tym celu
przeprowadzane s3 badania ankietowe wsrod studentow, doktorantoéw oraz pracownikow.
Pominigcie pracownikdéw inzynieryjno-technicznych wyjasniono ZO niewielkg ich liczba.
Administracja poddawana jest takze ocenie okresowej przez Dziekana.

Dziatania Jednostki w zakresie monitorowania, oceny 1 doskonalenia jako$ci proceséw
zwigzanych z kadrg prowadzaca i1 wspierajacg proces ksztalcenia dla studiow III stopnia
realizowane sa poprzez badania ankietowe doktorantéw, w ktorych majag oni mozliwos¢
wypowiedzi w zakresie oceny przedmiotu i prowadzacego (,,Ankieta doktorancka dotyczaca
osoby prowadzacej zajecia” Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Rektora AGH Nr 50/2013 z dnia 14
listopada 2013 r.). Doktoranci sg takze oceniani w charakterze prowadzacych poprzez ankiety
studenckie oraz hospitacje. Doktoranci ocenili to rozwigzanie jako wystarczajace.

Studenckie oceny dokonywane sa powszechnie i1 cyklicznie, z poszanowaniem zasad
anonimowos$ci. Kwestionariusze ankiet sktadaja si¢ z puli pytan zamknietych i otwartych oraz
miejsca na dodatkowe uwagi studentow, ktore sg istotne z punktu widzenia kompletno$ci
stosowanego narzedzia badawczego. Pytania ankietowe umozliwiaja studentom syntetyczng
ocen¢ nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych. Zaleca si¢ aby
badaniami ankietowymi obja¢ obsluge administracyjng i pracownikow inzynieryjno-
technicznych, ktorzy roéwniez stanowig kadre wpierajaca proces ksztatcenia. Jednostka
publikuje wyniki z przeprowadzonych badan ankietowych na stronie Internetowej Wydziatu.
Ocena kryterium 2.2.4.: w pelni. Na WMN funkcjonujg odpowiednie procedury oceny jakosci
kadry dydaktyczno-naukowej, ktore wraz z systemem wsparcia oferowanego przez Uczelni¢
i Wydziat sprzyjaja rozwojowi jej kompetencji naukowo-badawczych i dydaktycznych.
W procesie oceny uczestniczg studenci i doktoranci. Te dwie grupy interesariuszy wraz
Z pracownikami wyrazaja swoje opinie o jakosci uslug wydzialowej administracji.
Z przeanalizowanej dokumentacji a takze rozméw wynika wysoki poziom satysfakcji
interesariuszy z pracy kadry prowadzacej zajecia 1 wspierajacej proces ksztatcenia.

Kryterium 2.2.5. Procedury oceny warunkow ksztalcenia zawieraja zarzadzenia Rektora AGH
nr 2/2013 i 23/2013. Wedtug nich WZJK co dwa lata zbiera opinie — metodg ankietowania -
studentéw, doktorantow 1 pracownikéw o bazie materialnej. Ocena infrastruktury badawczej
i dydaktycznej jest pozytywna. WZJK zobowigzany jest dokonywaé analizy wplywu opinii
studentow (takze cudzoziemcow), doktorantow, ich samorzaddéw, sluchaczy na poprawe
warunkoéw ksztatcenia. WZJK organizuje spotkania ze studentami i doktorantami na ktoérych
omawiane si¢ wyniki tego badania ankietowego. Na tej podstawie dziekan po dyskusji z WZJIK
i WZAD podejmuje decyzje o doposazeniu sal. Przegladu infrastruktury dydaktycznej
z perspektywy przydatnosci dla ksztalcenia dokonuje takze WZAD. Na uznanie zashiguje
prowadzenie (dwukrotnie w kazdym roku) badania dostgpnosci — dla studentow 1 doktorantow -
osOb prowadzacych zaje¢cia. Raz na rok dokonywana jest analiza wskaznika liczby studentow
przypadajacych na jednego nauczyciela oraz liczebno$ci grup studenckich. Za wyrdzniajace
nalezy uzna¢ stworzenie mechanizmu aktywnego uczestnictwa studentdow w badaniach
naukowych WMN.
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Stabsi naukowo studenci moga skorzysta¢ z kurséw wyrownawczych ze szczegoélnie trudnych
przedmiotow (matematyka, fizyka). Uczelnia oraz WMN dysponuje procedurami zapobiegania
dzialaniom nieetycznym, rozpatrywania skarg i wnioskdw, rozwigzywania konfliktow,
bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz organizacji prac badawczych i1 eksperymentow.
Uchwalono Akademicki Kodeks Etyczny AGH, stosowany jest system antyplagiatowy,
dziekani spotykaja si¢ ze studentami i doktorantami, dzialaja komisje dyscyplinarne
i odwotawcze. W ramach specjalnego programu Adapter studenci mogg skorzysta¢ z cyklu
warsztatow oraz indywidualne spotkania w Punkcie Konsultacyjnym, w trakcie ktorych
promowane sg odpowiednie postawy studenckie i sposoby redukcji czynnikow ryzyka. Dla
studentow I roku AGH przygotowata specjalne wsparcie w postaci kursow oraz konsultacji
psychologéw 1 psychiatréw. W regulaminie i innych dokumentach zabezpieczono interesy
studentow niepelnosprawnych. Dla studentow zagranicznych utworzono uczelniane Centre for
International Students. Studenci i doktoranci moga takze korzysta¢ z pomocy Centrum Karier
AGH. Poza rejestracja ofert pracy, oferuje ono migdzy innymi rozmaitego rodzaju szkolenia,
wyktady adresowane do studentow danego kierunku, spotkania z pracodawcami, indywidualne
poradnictwo zawodowe.

Ocena kryterium 2.2.5.: wyrézniajaca. Opracowano i wdrozono stosowne procedury
ewaluacji bazy materialnej i systemu wsparcia dla studentéw i1 doktorantow. Cennym
elementem tych procedur jest system badania satysfakcji uzytkownikow infrastruktury
naukowej i dydaktycznej. Uczelnia aktywnie wspiera studentéw i doktorantdow w procesie
ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.2.5: Wysoko oceniajac powyzsze dziatania ZO
sugeruje dokonanie analizy systemu wsparcia w rozwoju naukowym, dydaktycznym
i kulturalnym studentéw i doktorantow.

Kryterium 2.2.6. Cecha charakterystyczng systemu zarzadzania informacja jest rozbudowany
system gromadzenia opinii studentéw, doktorantéw i1 pracownikdéw o procesie ksztatcenia i jego
warunkach. W zarzadzeniu nr 23 Rektora AGH opisano procedury analizy, wykorzystania
i publikowania pozyskanych informacji. Wymieniane wczesniej zarzadzenia Rektora nr 2, 23
150 z 2013 r. przewidujg cykliczng ocen¢ informatyzacji procesu ksztalcenia i dostepnosci
Internetu dokonywang w trybie ankietowym przez studentéw, doktorantéw i pracownikow.
W ramach badania ankietowego wymienieni interesariusze oceniaja dostep do
specjalistycznych baz danych i oprogramowania. W ankiecie ,,Pracownicza ocena warunkow
ksztatcenia” nauczyciele akademiccy moga si¢ wypowiedzie¢ o dostgpie do informacji
0 ksztalceniu. Na uczelni 1 wydziale funkcjonuja odrgbne systemy gromadzenia informacji
(wsrdd nich Wirtualna Uczelnia, System Sylabus, SOR eRekrutacja, SELS, Dziekanat.XP,
UPEL). Na razie nie prowadzi si¢ prac na scaleniem ich w jeden zintegrowany system
podporzadkowany potrzebom zarzadzania strategicznego. ZO sygnalizowano trudnosci
Z obstugg elektroniczng duzej liczby ankiet studenckich i doktoranckich.

Ocena kryterium 2.2.6: w pelni. Na Wydziale gromadzone sg réznorodne informacje
0 procesie ksztatcenia i jego ostatecznych wynikach. Na uznanie zastuguje badanie poziomu
satysfakcji interesariuszy wewngtrznych z systemu informacji o procesie ksztatcenia i jego
warunkach.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.2.6: ZO zacheca wiladze uczelni i wydziatu do
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podjecia prac scalajacych rozproszone podsystemy w jeden mega-system, ulatwiajacy
zarzadzanie wydziatem i jakoS$cig ksztalcenia.

Kryterium 2.2.7. Zarzadzenie nr 2/2013 Rektora AGH w § 21 precyzuje formy dostepu do
informacji o ofercie dydaktycznej i programach ksztalcenia. WMN stosuje tradycyjne
(publikacje, spotkania z interesariuszami) i nowoczesne formy udostgpniania informacji (np.
Internet, e-mail). Wérdd tych ostatnich jest miedzy innymi tablica elektroniczna z biezacymi
informacjami o Wyadziale.

Za okreslenie zakresu 1 zasad publikowania informacji o procesie ksztalcenia odpowiada UKJK.
UKJK wydata stosowne zalecenia dla wydziatow w kwietniu 2014 r. ( Zalecenie nr 4/2014
UZJK dotyczace publikacji na stronach internetowych wydziatéw informacji na temat jakosci
ksztalcenia). Zgodnie z tym dokumentem wtadze wydzialu lub WZJK mogg poszerzy¢ zakres
publikowanych informacji.

Wickszo$¢ wymienionych w kryterium 2.2.7 informacji mozna znalez¢ na stronach
internetowych AGH i WMN. Cze¢$¢ z nich dostepna jest po zalogowaniu si¢. Strona internetowa
WMN byta kilkakrotnie modyfikowana, ale w opinii ZO PKA nadal wymaga istotnych
uzupetnien. Zwraca uwagg brak systematycznosci w publikowaniu niektorych dokumentow.
Np. na stronie WMN jest tylko sprawozdanie WZJK, ale brak rocznych raportoéw samooceny.
WZAD nie publikuje zadnych dokumentow. Mimo odpowiedniej zaktadki praktycznie brak
podstawowych informacji o efektach i programach ksztalcenia a takze jakosci na stronie
anglojezycznej. Sytuacja ta budzi zdziwienie poniewaz WMN przygotowuje projekt studiow
W jezyku angielskim, na ktore majg by¢ rekrutowani obcokrajowcy.

Ocena kryterium 2.2.7.: znaczgco. Opracowano ramy udostgpniania informacji o ksztatceniu
I jego jakosci, jednak publikowane informacje na stronie internetowej WMN sa nickompletne.
Rekomendacje do kryterium 2.2.7.: Nalezy znaczaco wzbogaci¢ strone¢ internetowg wydziatu,
w szczegllnosci w wersji anglojezycznej o informacje o efektach ksztalcenia, analizach
systemu jako$ciowego.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.2.: w pelni

3. Uzasadnienie oceny:

Na WMN wdrozono podstawowe procedury obejmujace wszystkie stopnie i formy studiow.
Zogniskowane sa na efektach i1 procesach ksztalcenia oraz kadrowych 1 materialnych
warunkach ksztalcenia. Zatem maja one charakter kompleksowy, aczkolwiek stopien ich
wdrozenia rozni si¢ w zaleznosci od badanego obszaru. Stworzono mechanizmy
systematycznego monitorowania poszczegolnych procesow ksztalcenia. Ich dzialanie
umozliwia wprowadzanie niezbednych korekt. Tam gdzie nie ma w petni sformalizowanych
rozwigzan dostrzec mozna bardzo dobrze funkcjonujacy nieformalny system zapewniania
jakosci. Niektore procedury np. w zakresie oceny infrastruktury dydaktycznej uzna¢ mozna za
wyrozniajace. Na uznanie zastluguje rozbudowany system badania satysfakcji wewnetrznych
interesariuszy. Realizacja procedur jest przedmiotem systematycznego monitorowania a wyniki
uwzgledniane w dziataniach naprawczych

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2.2.: ZO zaleca: (a) pelne wdrozenie procedur
opisanych w dokumentach uczelnianych; (b) wzbogacenie informacji o ksztalceniu, jego
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efektach i jakosci udostgpnianych szerokiej publicznosci; (¢) Za konieczne uznaje opracowanie
nowej strony internetowej w jezyku angielskim.

2.3 Jednostka monitoruje funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia,
dokonuje systematycznej oceny jego skuteczno$ci, a wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki
jakosci i budowy kultury jakosci ksztalcenia.

1.0pis stanu faktycznego.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 2/2013 Rektora AGH z dnia 7 stycznia 2013 oceny jakos$ciowe;]
i ilosciowej skuteczno$ci Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia na poszczegolnych
wydziatach dokonuje Uczelniany Zespot Audytu Dydaktycznego. Audyt wydziatu dokonywany
jest co najmniej raz na cztery lata. Podstawa audytu jest przygotowany przez Pelnomocnika
Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia roczny raport samooceny z realizacji wydziatlowego SZJK
wedlug wzoru zatagczonego do Zalecenia nr 3/2014 z 20 marca 2014 r. UZJK. Raport ten jest
zatwierdzany przez Rad¢ Wydzialu. Audytorzy analizujg takze inne dokumenty dotyczace

ksztalcenia na Wydziale oraz wizytuja Wydzial. System jako$ciowy 1 jego poszczegdlne
elementy s3 takze systematycznie monitorowane przez WKZJK i WZAD. Migdzy innymi
WZJK ma prowadzi¢ raz w roku analiz¢ innowacji dydaktycznych a jej wyniki zamieszczac¢
w rocznym raporcie samooceny. Formg refleksji nad systemem jakos$ci sa publikacje
W czasopismach branzowych oraz prezentacje na konferencjach naukowych, takze
miedzynarodowych. Wyniki monitoringu sa dyskutowane na spotkaniach WZJK, WZAD
I dziekanow oraz wdrazane w zycie. Problematyka jako$ci ksztalcenia dyskutowana jest co
najmniej raz w roku na forum Rady Wydziatu.

Z0 zapoznal si¢ z Raportem samooceny przygotowanym na Wydziale w 2015 r. dla potrzeb
uczelnianego audytu. Z analizy Raportu samooceny przygotowanego w 2015 r. na WMN dla
potrzeb uczelnianego audytu, sprawozdania WZJK i prowadzonych w trakcie wizytacji rozmow
wynika, ze ocena ta koncentruje si¢ gldéwnie obszarach zwigzanych z procesem ksztatcenia
i warunkami osobowymi i materialnymi, w mniejszym stopniu na kompleksowej analizie
WSJK i jego wynikach. Zgodnie z wytycznymi UKJK w raportach dominuje ujecie ilosciowe
a nie jakosciowe. Autorzy Raportu Samooceny opracowanego dla potrzeb zewngtrznej oceny
PKA stwierdzaja wprost, ze spojnos¢ WSZJK nie jest badana a tylko monitorowana.
W szczegdlnosci brak pelniejszej oceny systemu z perspektywy deklarowanych w Misji
i Strategii WMN celow w obszarze jako$ci. Nie podjeto analizy SWOT odnoszacej si¢ do
WSZJK. W raporcie samooceny jest tylko analiza SWOT wydziatu. Warto tez zauwazy¢, ze w
sprawozdaniu Rektora AGH za lata 2008-2012 problematyce jakos$ci ksztalcenia poswigcono
nieco ponad 2 stronice.

Brak kompleksowej oceny WSJK w dluzszym okresie moze by¢ usprawiedliwiony stosunkowo
krotkim okresem jego funkcjonowania. Drugg przyczyna moze by¢ brak dostatecznego
przygotowania metodycznego cztonkéw WKIK do analizy skuteczno$ci WSZJK 1 ograniczenie
si¢ do realizacji wytycznych UKJK.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.3: w pelni.

3. Uzasadnienie oceny:

Stworzono warunki 1 platforme refleksji do oceny skutecznosci WSZJK. System jest
monitorowany i corocznie oceniany. W proces ten wlgczeni sg interesariusze wewnetrzni.

26


http://www.agh.edu.pl/fileadmin/default/templates/images/dokumenty/dydaktyka/jakosc_ksztalcenia/Zalecenie_nr_3_2013.pdf

Brakuje nieco spojrzenia na system z perspektywy celow polityki jakoSci.

Rekomendacje: (a) wzmozenie prac nad metodyka oceny WSZIJK, przeprowadzenie
wielostronnej oceny WSZJK z perspektywy jego znaczenia dla zarzgdzania wydziatem oraz
wplywu na jakos$¢ ksztatcenia; (b) ocena rozwoju WSZJK z perspektywy deklarowanych celow
strategicznych w obszarze jakosci ksztalcenia i badan naukowych; (c) umieszczanie analizy
SWOT wydzialowego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w corocznych raportach
samooceny a nie tylko analizy SWOT Wydziatu.

3. Efektywnos¢ polityki kadrowej realizowanej w jednostce — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3

Wydziat Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo Hutniczej posiada zasoby kadrowe w stopniu
bardzo dobrym zabezpieczajace potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej
oraz naukowo-badawczej. Wydziat prowadzi efektywna polityke kadrowa, ktora umozliwia
prawidtowe wykorzystanie potencjalu zatrudnionych pracownikoéw, rozwdj ich kwalifikacji 1
pozyskiwanie nowych pracownikow oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry naukowo-
dydaktycznej poprzez realizacje zagranicznych stazy naukowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3
- utrzymac stosowane praktyki

3.1 Jednostka dysponuje zasobami kadrowymi dostosowanymi do potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

1. Na Wydziale Metali Niezelaznych zatrudnionych jest 70 nauczycieli akademickich, w tym
8 pracownikéw z tytulem profesora, 15 posiadajacych stopien doktora habilitowanego, 40
doktoréw oraz 7 pracownikow bez tytulu naukowego. Wszyscy nauczyciele akademiccy
zatrudnieni na Wydziale reprezentuja obszar i dziedzin¢ nauk technicznych (100,0%), przy
czym 48 nauczycieli (68,57%) reprezentuje dyscypling naukowg metalurgia oraz 22 —
inzynieria materiatowa (31,43%). Dla 100% etatowych nauczycieli Wydzialu Metali
Niezelaznych AGH stanowi podstawowe miejsce pracy. Nalezy podkresli¢ korzystng tendencje
wzrostu liczby doktorow habilitowanych z 8 w roku 2011 do 15 w roku 2014.

Analiza kwalifikacji nauczycieli akademickich Wydziatu, skladéw minimow kadrowych
poszczegolnych kierunkéw oraz zgodnosci tych minimoéw z wymaganiami okre§lonymi
w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572,
Z pézn. zm.) oraz w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r., w sprawie
warunkow prowadzenia studidw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014
r. poz. 1370), opiséw zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach I, II, III stopnia, a takze
wykazow nauczycieli akademickich spoza ocenianego Wydzialu prowadzacych zajgcia
w ramach przedmiotéw ogélnych i podstawowych na poszczegdlnych kierunkach Wydziatu
pozwala na stwierdzenie, ze zasoby kadrowe sg wilasciwe i w stopniu bardzo dobrym
wystarczajace do realizacji prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej na studiach I, 11 i III stopnia.
Zapewnione sg bardzo dobre warunki do prowadzenia prac naukowo-badawczych,
wspierajacych dziatalno$¢ dydaktyczng oraz umozliwiajacych dalszy rozw6j naukowy
nauczycieli akademickich Wydziatu.

W realizacji procesu dydaktycznego uczestniczg takze przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych (np. WSK Rzeszéw, PZL Mielec, LEONI Kabel Polska, Huta Miedzi ,,Glogow”
I Huta Miedzi ,,Legnica”, Grupa Kety SA). Wazng rolg spetniaja wyktady w ramach konferencji
SITMN, Klubu Menedzera pmn i Izby Gospodarczej MNiR.
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2. Ocena spetnienia kryterium 3.1. — w pelni.

3. Uzasadnienie oceny:

Wydziat Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo Hutniczej posiada zasoby kadrowe w stopniu
bardzo dobrym zabezpieczajace potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej
oraz naukowo-badawczej.

3.2 Jednostka prowadzi efektywna polityke kadrowa umozliwiajaca wlasciwe wykorzystanie potencjatu
pracownikow naukowo-dydaktycznych, rozwoj ich kwalifikacji i pozyskiwanie nowych pracownikow
oraz sprzyjajaca umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktycznej.

1.  Gléwnym celem polityki kadrowej ocenianego Wydziatu Metali Niezelaznych AGH jest
zapewnienie minimum kadrowego niezbednego do realizacji procesu dydaktycznego na
prowadzonych kierunkach i poziomach studidow, wlasciwa realizacja zadan badawczych
w ramach realizowanych projektow oraz zabezpieczenie kadrowe posiadanych uprawnien do
nadawania stopni naukowych. Wydzial umozliwia awanse naukowe swoich pracownikow
poprzez m.in.: i) udzielanie urlopéw na staze naukowe w wiodacych osrodkach badawczych
w kraju i za granicg, ii) konkursy na granty dla mtodych pracownikéw nauki, finansowane
z wydzielonych $rodkéw funduszu badan statutowych oraz iii) systematyczne monitorowanie
dorobku publikacyjnego 1 osiggni¢¢ naukowych pracownikow Wydziahu.

Polityka kadrowa Wydzialu sprzyja podnoszeniu kwalifikacji naukowych nauczycieli
akademickich. Mocng strong Wydziatu jest rozw6j kadry dydaktycznej. W okresie ostatnich 3-
ch lat pracownicy Wydziatu uzyskali 9 stopni doktora habilitowanego oraz 26 stopni doktora.
Wydzial dysponuje odpowiednig liczba pracownikow, umozliwiajaca prowadzenie trzech
kierunkow studiéw o profilu ogélnoakademickim. Bardzo dobrze rozwija si¢ takze wspotpraca
z innymi o$rodkami. Proces dydaktyczny jest takze wspierany przez przedstawicieli przemyshu
i pracownikow innych osrodkéw naukowych. Wystepujg trudnosci w pozyskaniu pracownikow
z tytutem profesora oraz w osigganiu tytulu profesora przez pracownikow Wydziatu.
Pozyskiwani sa nowi pracownicy w ramach ogtaszanych konkursach na stanowiska asystentow,
adiunktow oraz profesorow nadzwyczajnych. Jednoczesnie do celow dydaktycznych
zatrudniani sg pracownicy spoza uczelni, a takze profesorowie z zagranicy. Pracownicy
Wydzialu wyjezdzaja na staze zagraniczne celem podwyzszania kwalifikacji naukowych.
Wydziat ksztatci doktorow w ramach studiow doktoranckich.

W AGH funkcjonuje jednolity system oceny okresowej pracownikdéw. Oceniana jest aktywnos¢
naukowa, dydaktyczna i organizacyjna. W szczegodlnosci zwracana jest uwaga na innowacje
dydaktyczne, opracowywanie nowych materiatow i przedmiotow, opieke nad kotem naukowym
1 sukcesy dyplomantow. Uwzglednia si¢ rowniez wyniki ankiet studenckich i1 hospitacji.
Ankiety 1 hospitacje realizowane sg zgodnie z zarzagdzeniem Rektora AGH nr 23/2013. Zasady
badan ankietowych 1 oceny w odniesieniu do doktorantow reguluje zarzadzenie Rektora AGH
nr 50/2013. Zarzadzenia okreslajg rowniez procedury dziatania w przypadku otrzymania przez
pracownikOw negatywnej oceny w ankietach studenckich. Wyktadowcy na studiach I, 11 1 III
stopnia muszg legitymowac si¢ dorobkiem naukowym w tematyce prowadzonych przedmiotow.
W polityce kadrowej Wydziatu widoczne s3 starania majace na celu podnoszenie kwalifikacji
kadry oraz jej aktywizacj¢ do zdobywania stopni i tytutdéw naukowych. W rozwoju naukowym
kadry wyraZznie widoczne sg postgpy przejawiajace si¢ publikowaniem istotnych wynikow prac
naukowych w stawiajacych wysokie wymagania czasopismach migdzynarodowych, a takze

uzyskiwaniu funduszy na badania w postaci grantow badawczych.
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Dotyczy to rowniez cze$ci mtodych nauczycieli akademickich.

Oceniany Wydzial dostrzega potrzeb¢ umigdzynarodowienia kadry naukowo-dydaktycznej.
W ramach podejmowanych w tym zakresie dziatan nalezy podkresli¢ na wspolprace
z zagranicznymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi.

Mechanizmami weryfikacji jako$ci wykonywania zadan dydaktycznych przez kadr¢ ocenianego
Wydzialu sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz ankiety studenckie. Waznym elementem
oceny dzialalnosci dydaktycznej i naukowej sg réwniez okresowe oceny pracy nauczycieli
akademickich.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2 - w peini.

3. Uzasadnienie oceny:

Wydziat Metali Niezelaznych AGH prowadzi efektywng polityke kadrowa, ktéra umozliwia
prawidlowe wykorzystanie potencjatu zatrudnionych pracownikow, rozwdj ich kwalifikacji
I pozyskiwanie nowych pracownikow oraz sprzyja umigdzynarodowieniu kadry naukowo-
dydaktycznej poprzez realizacj¢ zagranicznych stazy naukowych.

4. Zapewnienie rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej zgodnie ze strategia rozwoju jednostki
ocena: wyrozniajaco

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4
Jednostka dysponuje bardzo dobrag infrastrukturg dydaktyczng niezbedng do osiggania
zakladanych efektow nowoczesnego ksztalcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach
I rodzajach studiow. Infrastruktura naukowa dostosowana jest do tematyki i wysokiego
poziomu naukowego prac badawczo-rozwojowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4

Jednostka obiektywnie wskazata w przeprowadzonej analizie SWOT na aktualny brak
mozliwos$ci powigkszenia bazy dydaktycznej i laboratoryjnej (pomieszczen). Przekazane
Zespolowi Oceniajacemu przez kierownictwo Wydzialu informacje o planowanej budowie
nowego obiektu na potrzeby dydaktyczne i badawcze nalezy uwzgledni¢ formalnie
w inwestycyjnym programie AGH.

4.1 Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczna i naukowa dostosowana do potrzeb wynikajacych
z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, zapewniajaca osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia na
wszystkich rodzajach studiow, oraz dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej. *

1. Zespol Oceniajacy wizytowal sale wykladowe, ¢wiczeniowe oraz 30 pomieszczen
laboratoryjnych i dwie sale komputerowe oraz bibliotek¢ Wydziatu. Dokonano oceny stanu
pomieszczen, wyposazenia i aparatury oraz warunkéw uzytkowania laboratoriow. Stwierdzono,
ze jednostka dysponuje bardzo dobrg infrastrukturg dydaktyczng i naukowsg, ktora w peni
zabezpiecza potrzeby prowadzonej dzialalnosci dydaktycznej, naukowej 1 badawczo-
rozwojowej. Na szczegolne uznanie zasluguje wyposazenie laboratoriow w nowoczesng
aparatur¢ badawcza (mikroskopy elektronowe, dyfraktometry rtg, spektrofotometry,
kalorymetry, potencjostaty, elektrolizery, dylatometry i szereg innych waznych urzadzen
pomiarowych). Jednostka posiada mozliwo$¢ prowadzenia badan na bardzo szerokiej gamie
metali 1 stopow oraz stopow soli w szerokim zakresie zmienno$ci warunkow (w tym
temperatury). Dotyczy to rowniez nanomaterialdow. Na duze uznanie zastuguje wykonanie przez
pracownikow Jednostki wielu oryginalnych stanowisk badawczych oraz urzadzen
technologicznych. Bardzo pozytywna opini¢ o infrastrukturze laboratoryjnej i badawczej
Jednostki uzyskano na spotkaniach ze studentami i doktorantami. W opinii doktorantow
Jednostka dysponuje infrastruktura dydaktyczng 1 naukowa dostosowang do potrzeb
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wynikajacych z prowadzonej dzialalno$ci dydaktycznej, ktora zapewnia osiggnigcie
zaktadanych efektéw ksztatcenia na wszystkich rodzajach studiéw, oraz dziatalnosci naukowe;j
lub badawczo-rozwojowej. Doktoranci majg dostep do technologii informacyjno-
komunikacyjnej oraz aktualnych zasobdéw informacji naukowej o zasiegu migdzynarodowym,
w tym specjalistycznego ksiggozbioru, czasopism naukowych oraz innych zasobow
informacyjnych, w szczego6lnosci zasoboéw cyfrowych. Ewentualne uwagi w tym zakresie
doktoranci mogg zglaszaé do promotora, kierownika studidow doktoranckich oraz wiadz
wydziatu.

Studenci Wydzialu pozytywnie ocenili dostepng infrastrukture dydaktyczno-naukowa.
W ocenie tej grupy spotecznosci akademickiej, wyposazenie sal wyktadowych, seminaryjnych
i laboratoryjnych jest odpowiednie 1 umozliwia uzyskiwanie poszczegdlnych efektow
ksztatcenia. Opinia ta jest zgodna z wnioskami zespotu oceniajacego. Nalezy zwrdci¢ uwage na
mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury Jednostki, podczas prowadzenia badan naukowych
przez studentow. Istotne jest dostosowanie wielkos$ci sal dydaktycznych do liczby studentow na
poszczegodlnych zajeciach. Pozytywnie nalezy oceni¢ dostosowanie infrastruktury Jednostki do
potrzeb 0s6b z niepetlnosprawnosciami m.in. poprzez funkcjonowanie wind 1 podjazdow
W budynkach oraz dostosowanie domoéw studenckich. W opinii studentow Wydzial zapewnia
odpowiedni dostep do aktualnych zasobow informacji naukowej, w tym aktualnej literatury,
specjalistycznych ksiggozbioréw i czasopism naukowych dzieki funkcjonowaniu Biblioteki
Glownej AGH oraz Biblioteki Wydziatowej. Srodowisko studenckie pozytywnie wypowiadato
si¢ na temat infrastruktury instytucji, w ktérych odbywaja sie praktyki studenckie.

2. Ocena speienia kryterium 4.1 — wyr6zniajgco

3. Uzasadnienie oceny:

Jednostka dysponuje bardzo dobrg infrastruktura dydaktyczng adekwatng dla celow uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach i rodzajach studiow.
Infrastruktura naukowo-badawcza jest nowoczesna i dobrze dostosowana do tematyki
I wysokiego poziomu prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Jednostka wykazuje bardzo
duzg aktywno$¢ w pozyskiwaniu projektow badawczych, w tym réwniez z przemyshu, co
umozliwia ciggte odtwarzanie 1 unowoczesnianie wyposazenia aparaturowego.

4.2 Jednostka zapewnia realizacj¢ celow strategicznych w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej i
naukowej, uwzgledniajac potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, naukowej lub
badawczo-rozwojowej oraz mozliwos$¢ osiagnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

W dokumencie ,Misja 1 strategia rozwoju Wydzialu Metali Niezelaznych AGH”
zatwierdzonym Uchwatg Rady Wydziatu Metali Niezelaznych AGH z dnia 28 stycznia 2014 r.
(Nr 13/2014) zadeklarowano rozbudowe infrastruktury Wydziatu z zaakcentowaniem
unowoczes$niania i rozbudowywania bazy laboratoryjnej zgodnie z najnowszymi osiggnigciami
nauki. Podkreslono prowadzenie procesu dydaktycznego na najwyzszym poziomie
z uwzglednieniem stalej poprawy jakosci ksztalcenia oraz zaktadanych efektow. Uwzgledniono
przy tym zapotrzebowanie rynku pracy na absolwentow. Znaczne S$rodki finansowe
pozyskiwane w ramach projektow badawczych umozliwiaja istotng modernizacj¢ infrastruktury
dla dziatalnosci naukowej 1 badawczo-rozwojowej, ktéra umozliwia réwnocze$nie
podwyzszanie poziomu procesu dydaktycznego na wszystkich kierunkach i poziomach studiow.
2. Ocena speknienia kryterium 4.2 — wyrdzniajaco.

3. Uzasadnienie oceny: Cele strategiczne Jednostki w zakresie rozwoju bazy dydaktycznej
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I naukowej realizowane sg odpowiednio do potrzeb prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;j
I naukowej oraz badawczo-rozwojowej.

5. Wspoldzialanie z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym, wspélpraca
z krajowymi i zagranicznymi instytucjami akademickimi i naukowymi - ocena: wyrézniajaco

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5

Jednostka prowadzi bardzo szeroka wspotprace z otoczeniem gospodarczym, w tym z wieloma
firmami o strategicznym znaczeniu gospodarczym dla Kraju. Realizuje rowniez wspotprace
naukowa 1 dydaktyczna z renomowanymi o$rodkami akademickimi w kraju i za granica, co
stanowi wazny element rozwoju nauki na poziomie S$wiatowym.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Zaleca si¢ Jednostce dalsze rozszerzanie udziatu studentow i doktorantow we wspoOlpracy
I wymianie migdzynarodowej. Aktywizacja polityki informacyjnej, w tym rowniez w jezyku
angielskim, powinna przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia udziatlu studentdow i doktorantow
wyjezdzajacych 1 przyjezdzajacych. Celowe jest rOwniez przygotowanie pelnej oferty
ksztatcenia w jezyku obcym dla studentéw i1 doktorantow zagranicznych.

5.1 Jednostka, realizujac strategie rozwoju, wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi i naukowymi, a takze z instytucjami dziatajacymi w jej otoczeniu spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym oraz uczestniczy w krajowej i migdzynarodowej wymianie studentow,
doktorantoéw i nauczycieli akademickich. *

1. Jednostka realizuje wspotpracg z wiodacymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami
akademickimi. W kraju sg to m. in.: Politechniki: Warszawska, Slqska, Wroclawska,
Czestochowska 1 Rzeszowska. Wspotpraca zagraniczna obejmuje wymiane kadry z takimi
osrodkami jak: Stanford oraz Kalifornia University (USA), Hokkaido University (Japonia), MC
Master University (Kanada), Universite Grenoble (Francja), Uniwersytet Wiedenski, KPI
w Kijowie, Uniwersytet Techniczny w Dreznie i1 TU Clausthal (Niemcy) oraz Politechnika
w Turynie (Italia). Wspolpraca ta skutkuje licznymi wyjazdami glownie pracownikoéw
naukowych. Liczby wyjazdéw zagranicznych studentéw, a zwlaszcza doktorantow sa
w prawdzie zadowalajace, lecz ze wzgledu na mozliwosci Jednostki powinny wzrosnac.
Jednostka prowadzi bardzo rozleglta wspotprace z otoczeniem gospodarczym 1 spotecznym.
Wspotpraca naukowo-techniczna i innowacyjno-wdrozeniowa ma czesto aplikacyjny charakter
i obejmuje bardzo liczne o$rodki naukowo-badawcze (IMIM PAN w Krakowie, Instytut Metali
Niezelaznych w Gliwicach, Europejski Instytut Miedzi, Instytut Odlewnictwa w Krakowie,
Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, Instytut Zaawansowanych Technologii
w Krakowie, Instytut Lacznosci w Warszawie 1 inne). Wspolpracuje rowniez z wiodacymi
w Polsce przedsi¢biorstwami produkcyjnymi jak m. in.. KGHM Polska Miedz, Tele-Fonika
Kable S.A., Polskie Sieci Elektroenergetyczne, Polskie Zaklady Lotnicze w Mielcu, WSK
,»PLL-Rzeszow” S.A., HUTMEN S.A. we Wroctawiu, Grupa Kety, Fabryka Przewodow
Elektroenergetycznych i wieloma innymi.

Wsrod form wspolpracy przewazaja: wspotpraca technologiczna, wspolpraca w zakresie
szkolen, badania przemystowe, ekspertyzy, wspolpraca naukowo-badawcza, doradztwo
naukowo-techniczne, praktyki studenckie oraz wycieczki technologiczne studentow do
zaktadow pracy. Bardzo aktywna wspolprace realizuje Jednostka z otoczeniem spotecznym, m.
in.: Stowarzyszeniem Inzynierow 1 Technikow Metali Niezelaznych (SITMN) w Gliwicach,
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Warszawie, Izbg Gospodarczg Metali
Niezelaznych i Recyklingu w Katowicach. Wspoélpraca Jednostki z redakcjami czasopism
naukowych stanowi istotny wktad w rozwoj kultury naukowo-technicznej. Nalezy podkresli¢,
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ze wspotpraca Wydzialu z otoczeniem spoteczno- gospodarczym nalezy do jej bardzo mocnych
stron. Przedstawiciele otoczenia gospodarczego biorg udzial w seminariach. Doktoranci
Wydziatu s wykonawcami projektow, prac zleconych i ekspertyz realizowanych na potrzeby
przemystu. Wiele z tych projektow stanowi takze inspiracj¢ dla tematow prac dyplomowych.
Niektore dziatania (np. konferencje) sg takze wspoOHinansowane przez sponsorow
reprezentujgcych przemyst. Wydzial ksztalci studentow zagranicznych. Studentka Wydziatu
z Mongolii, ktora obecnie jest doktorantkg ukonczyta studia I stopnia z wyrdéznieniem SUMA
CUM LAUDE i w 2013 roku uzyskata nagrod¢ specjalng INTERSTUDENT dla najlepszego
studenta zagranicznego w Polsce. Studenci Wydzialu majg mozliwo$¢ udziatu w programach
wymiany mi¢dzynarodowej m.in. Erasmus+, DAAD, czy umoéw indywidualnych. Nawigzane
umowy sa spdjne z prowadzonymi kierunkami ksztalcenia, a w ich realizacji biorg udziat
studenci I i1 II poziomu ksztalcenia. Jak wynika z informacji przedstawionych przez Uczelni¢
udzial studentow w wymianach migdzynarodowych jest znikomy (w ostatnich 3 latach
z programu Erasmus skorzystato facznie 14 studentéw wizytowanego Wydziatu). Studenci sa
aktywnie wilaczani we wspolprace krajowa 1 miedzynarodowa poprzez uczestnictwo
w konferencjach, seminariach oraz spotkaniach naukowych. W przypadku doktorantow
Wydziat zapewnia im mozliwo$¢ nawigzywania wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami akademickimi oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Informacje nt. mozliwos$ci
nawigzywania wspoOlpracy, o programach mie¢dzynarodowych, konferencjach 1 innych
informacjach, ktoére moglyby zainteresowa¢ doktorantdow umieszczona jest na stronach
internetowych Uczelni oraz przesytane sg za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

2. Ocena spefnienia kryterium 5.1 - ocena: wyr6zniajaco.

3. Uzasadnienie oceny:

Jednostka realizuje bardzo rozlegta wspolprace z krajowymi oraz zagranicznymi instytucjami
naukowymi spelniajac role jednego z wiodacych osrodkéw ksztatcenia akademickiego oraz
rozwoju nauki. Szeroka wspoélpraca z instytutami badawczymi oraz wiodgcymi w gospodarce
przedsiebiorstwami produkcyjnymi §wiadczy o aplikacyjnych aspektach prac badawczych oraz
wlasciwym przygotowaniu absolwentow dla potrzeb innowacyjnej gospodarki. Do wspotpracy
te] angazowani sg takze studenci 1 doktoranci.

5.2 Jednostka dazy do umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, m.in. poprzez mobilnos¢ studentow,
doktorantow 1 nauczycieli akademickich, realizacje¢ programow studiow w jezykach obcych,
prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte ksztalcenia dla studentow zagranicznych, a takze
prowadzenie studiow wspdlnie z zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi.

1. Nauczyciele akademiccy Jednostki wykazuja duza aktywnos¢ w  wymianie
mi¢dzynarodowej. Dotyczy ona jednak glownie kadry naukowo-dydaktycznej. W latach 2012-
2014 w wyjazdach zagranicznych uczestniczylo 19 pracownikéw w ramach programow
mi¢dzynarodowych, 22 pracownikbw w ramach wymiany z zagranicznymi os$rodkami
akademickimi oraz 10 pracownikow w ramach stazy zagranicznych. W tym okresie w ramach
programéw miedzynarodowych ksztalcilo si¢ za granica 14 studentow (ERASMUY),
w wymianie z o$rodkami zagranicznymi uczestniczylo 4 studentow, natomiast w stazach
zagranicznych uczestniczyto 3 studentow. Udzial doktorantow we wszystkich formach
wyjazdow zagranicznych obejmowat tacznie 7 osdéb. Mozna oczekiwaé, ze bardzo liczne
wyjazdy zagraniczne pracownikow beda w najblizszych latach skutkowaly wieksza
mobilnoscig studentow 1 doktorantow. O realno$ci takiej perspektywy $wiadczy mobilny
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potencjat kadry naukowo-dydaktycznej oraz zgloszona przez wladze Wydzialu Zespolowi
Oceniajacemu  deklaracja dotyczaca lepszej popularyzacji celowosci 1 mozliwosci
mi¢dzynarodowej wymiany studentdw i doktorantow, a takze przygotowania oferty dla
ksztalcenia w jezyku angielskim.

Miedzynarodowa wymiana studentow w ramach programu Erasmus+ zwigzana jest zasadniczo
ze studiami w jezyku angielskim.

Studenci i doktoranci Wydzialu Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie zainteresowani sg oprocz uniwersytetow w Europie takze
stazami na uniwersytetach w Azji i obu Amerykach. Studenci nie majg obawy, ze po powrocie
Z wymiany nie uzyskaja zaliczenia roku studiow.

Zainteresowanie stazami poprzez programy Erasmus+ ze strony nauczycieli akademickich jest
realizowane w ramach liczby miejsc przeznaczonych na Wydziat.

Internacjonalizacje studiow doktoranckich nalezy ocenia¢ jako bardzo powazng. Doktoranci
uczestnicza w mig¢dzynarodowych projektach badawczych. Jednostka stara si¢ rowniez
pozyskiwa¢ doktorantdow z zagranicy.

Organizowane s3 rowniez wyklady profesorow z zagranicy objgte programem studiow
dziennych i doktoranckich.

Z punktu widzenia doktorantow Jednostka podejmuje odpowiednie dzialania zmierzajace do
umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia. Doktoranci maja mozliwos¢ skorzystania
Z programow migdzynarodowych, w programie studiow znajdujg si¢ przedmioty w jezykach
obcych oraz maja mozliwo$¢ udziatu w konferencjach zagranicznych. Informacje na ten temat
znajduja si¢ na stronach internetowych Uczelni oraz sg przesytane droga elektroniczng.
Dodatkowo Jednostka prowadzi migdzynarodowe projekty badawcze, w ktérych prace wiaczani
sg Doktoranci.

Jednostka podejmuje réznorodne dziatania majace na celu umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia. Studenci maja mozliwo$¢ udziatu w: kursach prowadzonych przez profesoréw
wizytujacych przyjezdzajacych z zagranicznych o$rodkow akademickich, wymianach
mig¢dzynarodowych, zajeciach dydaktycznych prowadzonych w jezyku angielskim oraz
dodatkowych, bezptatnych lektoratach nieobjetych programem studiow. Jednostka nie oferuje
kierunkow studidw, ani specjalnosci prowadzonych w jezykach obcych, co moze mie¢ wptyw
na brak zainteresowania wizytowanym Wydzialem ws$rdd studentdw zagranicznych
(w ostatnich 3 latach zaden student nie podjat ksztatcenia w wizytowanej Jednostce).

2. Ocena spetnienia kryterium 5.2 - ocena: w petni

3. Uzasadnienie oceny:

Jednostka wykazuje duze zainteresowanie umigdzynarodowieniem procesu ksztalcenia, co
aktualnie dotyczy w bardzo szerokim zakresie kadry naukowo-dydaktycznej oraz
w zadowalajacym zakresie studentow. Rozszerzenie umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia
zostato zadeklarowane przez kierownictwo Jednostki w odniesieniu do studentow oraz
doktorantow. Jednostka dysponuje niezbednym do tego celu potencjatem (kontakty
mie¢dzynarodowe, znajomos$¢ jezykdéw obcych, wysoki poziom naukowy i dydaktyczny kadry,
wysokie noty studentéw). Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia jest realizowane na
bardzo wysokim poziome. Studenci na studiach dziennych akceptujg potrzeby konfrontowania
swojej wiedzy i swoich umiejetnosci z rowiesnikami z kraju i z zagranicy. Zdaniem studentow
w procesie ksztatcenia oferta realizacji zaje¢ w jezykach obcych jest dostateczna.
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Wydziat ma przygotowane oferty dla studentow zagranicznych. Studia dla studentow
zagranicznych nie zostaty dotychczas uruchomione. Internacjonalizacj¢ studiow doktoranckich
nalezy ocenia¢ tez jako bardzo wysoka.

6. Funkcjonowanie systemu wsparcia studentéw i doktorantéw — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6

Wydziat Metali Niezelaznych posiada dobrze funkcjonujacy system wsparcia dla doktorantow
i studentow. Wydzial umozliwia studentom i doktorantom prowadzenie dziatalno$ci
samorzadowe;j.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6
- przeprowadzi¢ weryfikacje kryteriow oceny wnioskéw stypendialnych

6.1. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wsparcie w zakresie pomocy materialnej, w procesie
uzyskiwania efektow ksztatcenia, oraz rozwoju aktywnoS$ci naukowej, artystycznej lub sportowej: *
6.1.1 Zapewniana przez jednostke opieka naukowa, dydaktyczna i materialna jest zorientowana na
potrzeby studentow i doktorantow oraz uwzglednia potrzeby osob niepetnosprawnych, *

6.1.2 Jednostka wdrozyta skuteczny i przejrzysty system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych.

1. Opis stanu faktycznego.

Kryterium 6.1.1. Opieka naukowa, dydaktyczna i materialna zapewniana przez Jednostke

studentom i doktorantom jest dobra. W Uczelni przyjeto Regulamin Studiow Doktoranckich

ktory okresla, ze doktorant moze otrzymaé pomoc materialng w formie:

1) Stypendium socjalnego.

2) Zapomogi.

3) Stypendium dla najlepszych doktorantow.

4) Stypendium specjalnego dla 0so6b niepelnosprawnych.

5) Stypendium ministra za wybitne osiggnigcia.

Dodatkowo Jednostka umozliwia ubieganie si¢ o:

1) Stypendium doktoranckie.

2) Stypendium doktoranckie zwigkszone z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan
projakosciowych.

3) Granty dziekanskie.

4) Stypendium dla osob, ktorym wszczeto przewod doktorski.

Na podstawie udostepnionych danych statystycznych dotyczacych przyznanego w ostatnich

trzech latach wsparcia materialnego, nalezy stwierdzi¢, ze doktoranci Jednostki ubiegaja si¢

i otrzymujg powyzsze wsparcia. Kryteria przyznawania wsparcia materialnego sg obiektywne

i przejrzyste, jednak rekomendowana jest analiza kryteriow oceny we wnioskach

stypendialnych, np. w ,,Regulaminie przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszenia

stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych

doktorantom stacjonarnych studiéw doktoranckich w AGH” (Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr

28/2012 Rektora AGH z dnia 1 pazdziernika2012 r.) ws$rod kryteriow dotyczacych

przyznawania/zwigkszenia stypendium  doktoranckiego z dotacji podmiotowej na

dofinansowanie zadan projako$ciowych zostalo okreslone, ze ,,w przypadku liczby autorow

publikacji do 3 oséb wlacznie — przyznaje si¢ peing liczbe punktow, gdy liczba autoréw jest

wigksza, liczba punktéw z wykazu BG jest dzielona przez liczbe autoréow publikacji”. Wydaje

si¢, ze w celu zwigkszenia obiektywizmu, odpowiednim rozwigzaniem byloby zastosowanie

zasady dzielenia punktow uzyskanych za publikacj¢ przez liczbe autorow w kazdym
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przypadku.

Opieka nad osobami niepelnosprawnymi zajmuje si¢ Biuro ds. os6b niepetnosprawnych.
Utatwienia dla osob z niepelnosprawnosciami w Jednostce obejmujg ulatwienia dla osob
niedostyszacych, niedowidzacych oraz z niepetlnosprawnoscia ruchows. Budynki Jednostki
wyposazone sg w podjazdy, windy, przystosowane toalety 1 miejsca parkingowe.

Doktoranci sg wspierani naukowo i dydaktycznie przez opiekundéw naukowych, prowadzacych
przedmioty oraz innych pracownikow Jednostki, majac mozliwos$¢ konsultacji i uczestniczenia
we wspolnej pracy naukowo-badawczej, co zostato przez nich ocenione pozytywnie. W ramach
systemu opieki dydaktycznej, w Jednostce prowadzone sa zajecia z zakresu wiedzy
W dziedzinie i obszarze prowadzonych badan oraz prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych.

W ramach opieki naukowej studenci maja mozliwos$¢ uczestnictwa w 6 Studenckich Kotach
Naukowych, ktérych dziatalno$¢ ma charakter badawczo-naukowy. Studenci biorg udziat m.in.
w Konferencjach K6t Naukowych, czy Grantach Rektorskich. W lata 2012-2014 studenci
opublikowali 11 prac polskojezycznych i 14 prac obcojezycznych oraz uczestniczyli w 37
projektach badawczych. Studenci posiadaja swobod¢ w dobrze tematyki prac dyplomowych.
Uczelnia zapewnia rowniez studentom odpowiedni dostep do literatury i czasopism naukowych
dzigki funkcjonowaniu Biblioteki Gtéwnej AGH oraz Biblioteki Wydziatowej. Studenci maja
dostep do wirtualnej biblioteki nauki. Jednostka posiada wdrozony system opieki dydaktycznej
skierowany do $rodowiska studenckiego. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwosci powszechnych
konsultacji studentow z wykladowcami, indywidualizacji procesu ksztalcenia, czy dostepu do
dokumentow zwigzanych z tokiem studidw. Dziekanat dziala sprawnie i udziela dobrego
wsparcia studentom. Jednostka wdrozyta e-learning do wparcia procesu uczenia si¢ studentow,
lecz mozliwosci oferowane w tym zakresie s3 ograniczone (na wskazanej platformie
umieszczane sg glownie materiaty dydaktyczne). System wsparcia naukowo-dydaktycznego
wyrdzniajagco uwzglednia osoby niepelnosprawne (13 studentow w Jednostce). Istotne jest
uwzglednienie studentow ze wszystkimi formami niepelnosprawnosci w omawianych
aspektach. Wazna jest mozliwos¢ udzialu studentow w ocenie 1 weryfikacji prawidtowosci
funkcjonujacych form wsparcia naukowego i1 dydaktycznego z wykorzystaniem procesu
ankietyzacji ,,oceny warunkow realizacji procesu ksztatcenia na Wydziale”. Jednostka posiada
przejrzysty system opieki materialnej i socjalnej skierowanej do $rodowiska studenckiego.
Studenci maja mozliwos$¢ ubiegania si¢ o wszystkie §wiadczenia wskazane w art. 173 ust. 1
Ustawy. Wazne punktu widzenia weryfikacji wskazanego systemu jest uczestnictwo studentow
w Komisjach Stypendialnych w wymiarze zgodnym z art. 175 ust. 4 Ustawy. Nalezy zwroci¢
uwage, ze wskazane postepowania majg charakter powszechny, sa zgodne z obowiazujacymi
regulaminami 1 przepisami prawa oraz w pelni zrozumiate dla srodowiska studenckiego.
Kryterium 6.1.2. Jednostka umozliwia studentom zrzeszanie si¢ i prowadzenie dzialalno$ci
samorzadowej. Funkcjonujacy w Jednostce system rozpatrywania skarg 1 rozwigzywania
sytuacji konfliktowych ma charakter nieformalny i polega na zglaszaniu ewentualnych skarg
I sytuacji konfliktowych do Kierownika studiow doktoranckich, opiekuna naukowego Iub
Dziekana Wydziatu. Réwniez w przypadku studiow I i Il stopnia w Jednostce nie
wprowadzono odrebnej procedury dotyczacej systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania
sytuacji konfliktowych, co przyczynia si¢ do braku kompleksowego charakteru stosowanych
rozwigzan. Sytuacje sporne sg identyfikowane na podstawie nieformalnych dzialan (m.in.
spotkan z Wiladzami Wydzialu, czy Samorzadem Studentow), ktére cechuje skutecznosc.

35



W Uczelni funkcjonujg Komisje Dyscyplinarne ktore orzekaja w skladzie zgodnym z art. 213
ust. 5 Ustawy.
Dziatania powyzsze ocenia si¢ jako rozwigzanie wystarczajgco skuteczne.

2. Ocena spehienia kryterium 6.1 -w peini.
3. Uzasadnienie oceny:

Jednostka zapewnia nad studentami i doktorantami dobra opieke naukowsg, dydaktyczng i
materialng oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

6.2 Jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu i innych organizacji zrzeszajacych studentow lub
doktorantow oraz wspolpracuje z nimi, majac na uwadze realizacj¢ strategii; jednostka przeprowadza
dziatania majace na celu aktywne wiaczenie studentow oraz doktorantow do prac organéw kolegialnych
jednostki, komisji statutowych i doraznych, zwtaszcza tych, ktorych celem jest zarzadzanie procesem
dydaktycznym, zapewnianie i doskonalenie jako$ci ksztalcenia oraz zapewnianie wsparcia naukowego,
dydaktycznego i materialnego. *

1. Wydziat wspiera dziatalno$¢ samorzadu 1 innych organizacji zrzeszajacych doktorantéw
i studentow, a takze wiacza ich w prace organéw kolegialnych jednostki, komisji statutowych
i doraznych. Doktoranci sg czlonkami m.in. Rady Wydziatu, Komisji Stypendialnej,
Wydziatowego Zespotu Jakosci Ksztalcenia, Wydziatlowego Zespotu Audytu Dydaktycznego.
Doktoranci moga ubiega¢ si¢ w Jednostce o wsparcie finansowe swoich dzialan np. na
organizacj¢ konferencji.

Samorzad Studentow posiada do dyspozycji biuro, wyposazone w niezbedne urzadzenia do
obstugi administracyjnej. Istotne jest réwniez, ze Samorzad Studentow oraz organizacje
studenckie posiadaja powszechny dostgp do infrastruktury wizytowanego Wydzialu. Uczelnia
zapewnia $rodki materialne niezbedne do funkcjonowania Samorzadu Studentéw, zgodnie z art.
202 ust. 8 Ustawy. Uczelnia respektuje 1 spelnia wymagania ustawy z art. 61 ust. 3 oraz art. 67
ust. 4 Ustawy, co do odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli studentow w Senacie
Uczelni oraz Radzie Wydzialu Metali Niezelaznych. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwo$é
aktywnego uczestnictwa studentéw w posiedzeniach organéw kolegialnych Uczelni. Samorzad
Studentéw opiniuje w formie pisemnej Regulamin oraz programy Studiéw zgodnie z art. 161
ust.2 oraz art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy. Istotny jest rowniez udzial przedstawicieli studentéw w
Wydzialowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Audytu Wewnetrznego, gdzie studenci
bezposrednio uczestnicza w decyzjach dotyczacych WSZJK. Skutkuje to ich szeroka wiedza
dotyczaca mechanizmoéw projakosciowych stosowanych w Uczelni. Studenci pozytywnie
ocenili wspolprace z Wiadzami Wydziatu.

2. Ocena spetnienia kryterium 6.2 w petni

3. Uzasadnienie oceny:

Wydziat Metali Niezelaznych zapewnia wsparcie dziatalnosci samorzadu i innych organizacji
zrzeszajacych doktorantow i studentdéw oraz wlgcza ich przedstawicieli w prace organow
Jednostki.

7. Jako$¢ ksztalcenia na studiach doktoranckich — w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 7
Wydziat Metali Niezelaznych przygotowal programy studiow doktoranckich zapewniajace
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osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia wtasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki
oraz dyscypliny naukowej, ktorej dotycza studia, umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego
doktora. Wydziat stosuje przy tym wiarygodny i przejrzysty system oceny stopnia osiagniecia
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz stosuje dobry system okreslania naktadu pracy. Wydziat
zapewnia doktorantom bardzo dobre warunki do prowadzenia badan naukowych, w tym takze
poza jednostka, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych i zagranicznych kontaktéw
naukowych.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 7

Rekomenduje si¢ Wydziatowi dostosowaé terminologie (w tym informacje zamieszone na
stronie internetowej) prowadzonych studiow III stopnia w dyscyplinie zarzadzenie i inzyniera
produkcji do rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 w
sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.
Rekomenduje si¢ dostosowac programy ksztalcenia studiow doktoranckich do rozporzadzenia
MNiSW z dnia 26 lipca 2013 r., zmieniajagcego Rozporzadzenie w sprawie ksztatcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. RP poz. 841).

7.1 Jednostka opracowata program studiéw doktoranckich zapewniajacy osiagnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia wiasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki oraz dyscypliny naukowej, ktorej
dotycza studia, umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego doktora. *

1. Wydzial prowadzi studia doktoranckie w obszarze i dziedzinie nauk technicznych w zakresie
trzech dyscyplin naukowych: metalurgia, inZynieria materiatowa, dodatkowo wspolnie
Z Wydzialem Zarzadzania AGH prowadzi $rodowiskowe studia doktoranckie zarzadzenie
| inzynieria produkcji uruchomione w 2014 roku. Na stronie internetowej Wydziatlu oraz
w czes$ci dokumentacji wskazuje sig, iz sa to studia w_dyscyplinie inzyniera produkcji metali
niezelaznych. Taka dyscyplina nie wystepuje rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych, dlatego tez rekomenduje si¢ usungé niescistosci w tym
zakresie. Studia koncza si¢ publiczng obrong rozprawy doktorskiej i uzyskaniem stopnia
naukowego doktora nauk technicznych.

Efekty ksztalcenia dla studiow III stopnia, odrgbne dla dyscyplin metalurgia, inZynieria

materiatowa 0raz zarzadzanie 1 inZyniera produkcji 1 programy tych studiow, w tym plan
studiow zostaty przyjete Uchwatg Rady Wydziatu Metali Niezelaznych AGH.

Wszystkie niezbedne informacje zwigzane zardéwno z tokiem studiow, jak 1 pomocg materialng
umieszczone sg na stronie Wydziatu w zaktadce Ksztatcenie — studia 111 stopnia doktoranckie:
Programy studiow na 3-ch kierunkach sg dostgpne na stronie internatowej Wydziatu. Obecnie
na Wydziale Metali Niezelaznych studiuje 39 doktorantow: metalurgia: 27 osob (8 Metalurgia
+ 19 Przerobka Plastyczna), inZynieria materiatowa: 9 0sob 1 zarzadzenie 1 inZynieria produkcji
(SSD): 3 osoby.

Studia przygotowuja do pracy dydaktycznej, naukowej i badawczo-rozwojowej, a takze do
pehienia spolecznej roli uczonego. Zapewniajg wiedze, umiejgtnosci 1 kompetencje spoteczne
z zakresu metalurgii/inZynierii materialowej/inzynierii produkcji metali niezelaznych/, ze
szczegllnym powigzaniem z przemystem metali niezelaznych, metodologii prowadzenia badan
naukowych i dydaktyki akademickiej, w tym z wykorzystaniem nowych technologii
W ksztalceniu studentow.

Dodatkowo organizowane sa zebrania z doktorantami, na ktérych przekazywane sa istotne
informacje. Doktoranci moga zasigga¢ informacji w dziekanacie oraz u p.o. kierownika
Studiow Doktoranckich. Na biezagco prowadzona jest wymiana informacji droga email.
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Informacje takze umieszczane sg na ekranie umieszczonym przy dziekanacie.

Wydziat opracowal program studiow doktoranckich, ktory zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
oraz AGH umozliwia osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia poprzez realizacje
odpowiednich moduléw ksztalcenia i uzyskanie odpowiedniej liczby punktow ECTS. Zajecia
na studiach doktoranckich prowadzone s3g zaréwno przez specjalistow z Wydziatu, jak
i Z innych jednostek naukowych, a takze specjalistow z zagranicy. Wybrane zajecia prowadzone
sg w jezyku angielskim, co umozliwia doktorantom szersze opanowanie znajomosci jezyka
technicznego. Zajecia na studiach III stopnia dostosowane sg do indywidualnych potrzeb w
zakresie realizowanych tematéw prac doktorskich. Dodatkowo, poprzez prowadzenie
okreslonej liczby zaje¢ ze studentami oraz uczestnictwo w kursie przygotowania
dydaktycznego, Doktoranci zdobywaja kompetencje w zakresie dydaktyki.

Wszystkim przedmiotom, przewidzianym w programie studiow doktoranckich, przypisano
efekty ksztalcenia w kategoriach wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne.

Program studiow na Wydziale przewiduje realizacje¢ 43 punktow ECTS (675 godz.). W ramach
programu blok przedmiotow obieralnych obejmuje przedmioty specjalistyczne z zakresu
dyscyplin: metalurgia, inzynieria materialowa oraz inzynieria produkcji metali niezelaznych
(zespot oceniajacy PKA zauwaza, iz tej dyscypliny nie ma w prawie polskim). Zespot
Oceniajacy PKA stwierdza, ze realizacja ujetych w planie studiow doktoranckich modutéw
umozliwia osiggnigcie zakladanych efektow ksztalcenia, wlasciwych dla obszaru i dziedziny
nauk technicznych w zakresie dyscyplin naukowych: metalurgia, inzynieria materiatowa oraz
zarzqdzenie i inzynieria produkcji, umozliwiajgc uzyskanie stopnia naukowego doktora.

2. Ocena spetnienia kryterium 7.1 — w petni.

3. Uzasadnienie oceny: Jednostka opracowata program studiéw doktoranckich zapewniajacy
osiggnigcie zaktadanych efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru wiedzy, dziedziny nauki
oraz dyscypliny naukowej, ktorej dotycza studia, umozliwiajacy uzyskanie stopnia naukowego
doktora.

Rekomenduje si¢ Wydzialowi dostosowaé terminologi¢ (W tym informacje zamieszone na
stronie internetowej) prowadzonych studiow III stopnia w dyscyplinie zarzadzenie i inzyniera
produkcji do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011
W sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

7.2 Jednostka zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych, w tym takze poza jednostka
realizujaca ksztalcenie, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych 1 =zagranicznych kontaktow
naukowych.

1. Wydziatl zapewnia doktorantom prowadzenie badan naukowych niezbednych do realizacji
pracy doktorskiej. Dzigki szerokiej wspotpracy z innymi o$rodkami naukowymi 1 naukowo-
badawczymi czg$¢ badan wykonywana jest poza Wydziatlem. Czg¢$¢ prac doktorskich
realizowanych jest w ramach projektow naukowo-badawczych, zarowno krajowych, jak
I migdzynarodowych, dzigki czemu doktoranci nabywaja doswiadczenia we wspOlpracy
Z przemystem, jak 1 z innymi jednostkami. W trakcie odbywania studidéw doktoranckich
doktoranci maja mozliwo$¢ wyjazdéw na konferencje naukowe odbywajace si¢ zardwno
W kraju jak 1 za granicg. Takie wyjazdy stwarzaja mozliwo$¢ nawigzywania kontaktow
naukowych zaréwno krajowych jak i zagranicznych, a takze zdobycie dos§wiadczenia. W latach
2012-2014 na WMN doktoranci realizowali 14 grantéw dziekanskich.

Z komputerow podiaczonych do sieci komputerowej Uczelni (w tym z dostepem
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bezprzewodowym) doktoranci posiadajg nieograniczony dostgp do elektronicznych baz danych,
udostepnianych przez Bibliotek¢ Gléwna AGH. Badania naukowe cze$ci doktorantow sg
powigzane z prowadzonymi na Wydziale projektami naukowo-badawczymi, finansowanymi ze
zrédet zewnetrznych krajowych i zagranicznych.

Studia doktoranckie na WMN zapewniaja wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne
z zakresu metalurgii, inzynierii materiatowej, inzynierii produkcji ze szczegdlnym powigzaniem
z przemystem metali niezelaznych, metodologia prowadzenia badan naukowych i dydaktyka
akademicka, w tym z wykorzystaniem nowych technologii w ksztatceniu.

Z wypowiedzi doktorantow, formutowanych w trakcie spotkania ZO PKA z doktorantami
wynikalo, ze Wydzial umozliwia im prowadzenie badan naukowych, zwigzanych
Z realizowanymi przez nich pracami doktorskimi. W opinii doktorantéw sg oni angazowani w
badania naukowe realizowane w Jednostce. Doktoranci podkreslali, ze maja mozliwo$¢
nawigzywania wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami akademickimi w ramach
umow podpisanych przez Uczelni¢ lub samodzielnie nawigzywanych kontaktoéw. Doktoranci
majag mozliwo$¢ wspdlpracy z zagranicznymi os$rodkami akademickimi (np.: Norwegia,
Wiochy, Taiwan, Francja, Austria, Niemcy, Japonia, Kanada, Szwecja, Wietnam, Hiszpania,
Portugalia, Stany Zjednoczone).

2. Ocena spetnienia kryterium 7.2 - w petni.

3. Uzasadnienie oceny: Wydziat zapewnia doktorantom dobre warunki do prowadzenia badan
naukowych, wtym takze poza jednostka, oraz umozliwia nawigzywanie krajowych
I zagranicznych kontaktow naukowych.

7.3 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy doktoranta,
niezb¢dnemu do osiagnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia.

1. Program studiow doktoranckich na WMN odpowiada wymogom Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich
W uczelniach 1 jednostkach naukowych (§2 ust. 2 Rozporzadzenia MNiSzW z dnia 14 wrze$nia
2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zaj¢¢ zaliczonych przez studenta (Dz.U. Nr
201 poz. 1187). Przewiduje on realizacje 43 punktéw ECTS i obejmuje: badania naukowe, za
ktore nie sg przyznawane punkty ECTS, przedmioty podstawowe na poziomie zaawansowanym
(9 punktow ECTS), przedmioty specjalistyczne przedstawiajace najnowsze osiggnigcia nauki
(10 punktow  ECTS), seminarium  doktoranckie (4 punkty ECTS), prace
Z opiekunem/promotorem za ktorg nie sg przyznawane punkty ECTS, ekonomia/filozofia,
w ramach przygotowania do egzaminu doktorskiego (4 punkty ECTS), przedmioty zawodowe
przygotowujace do prowadzenia badan naukowych (8 punktow ECTS), szkolenie dydaktyczne
(4 punkty ECTS) oraz praktyki dydaktyczne (4 punkty ECTYS).

Aktualne programy studiow doktoranckich, w tym plany studiow, uchwalone przez Radg
Wydziatu Metali Niezelaznych AGH, oparte sg na systemie punktow ECTS. Poszczegdlnym
modutom ujetym w tych planach przypisano liczbe punktow ECTS, ktora uzyskuje doktorant
w zwigzku ze spelieniem przypisanych tym modutom rygoréw (niezaleznie od wartosci
uzyskanej oceny pozytywnej). Z przedstawionych ZO PKA informacji wynika, ze procedury
przyznawania punktow ECTS poszczegdlnym modutom planu studiéw doktoranckich oparte sg
na zalozeniu zgodnym z §2 ust. 2 Rozporzadzenia MNiSzW z dnia 14 wrze$nia 2011 r.
W sprawie warunkow i trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta (Dz.U. Nr 201 poz.
1187), zgodnie z ktérym ,jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztalcenia, ktérych
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uzyskanie wymaga od studenta $rednio 25—30 godzin pracy, przy czym liczba godzin pracy
studenta obejmuje zajecia organizowane przez uczelni¢, zgodnie z planem studidw, oraz jego
indywidualng prace”.

Z0O PKA stwierdza, ze programy studiéw doktoranckich dla naboréw z lat akademickich
2013/2014 oraz 2014/2015 zostaty opracowane bez uwzglednienia Rozporzadzenia MNiSW
z dnia 26 lipca 2013 r. zmieniajacego rozporzgdzenie w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. RP poz. 841).
Rozporzadzenie zaktada, ze ,,§ 4. 1. Laczny wymiar zaje¢ obowigzkowych, fakultatywnych
i praktyk zawodowych objetych programem studiéw doktoranckich odpowiada od 30 do 45
punktom ECTS. 2. Wymiar zaj¢¢ fakultatywnych wynosi co najmniej 15 godzin. 3. Zajecia
fakultatywne rozwijajace umiejetnosci zawodowe, ktorych wymiar odpowiada co najmniej 5
punktom ECTS, przygotowuja doktoranta do pracy o charakterze badawczym lub badawczo-
rozwojowym. 4. Zajecia fakultatywne rozwijajace umiejgtnosci dydaktyczne, ktorych wymiar
odpowiada co najmniej 5 punktom ECTS, przygotowuja doktoranta ksztalcacego si¢ na
studiach doktoranckich w uczelni do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.”
W programie studiéw doktoranckich przedstawionym przez Jednostke m.in. zaj¢cia rozwijajace
umiejetnosci dydaktyczne, nie sg fakultatywne, a ich wymiar odpowiada 4 punktom ECTS.

2. Ocena speknienia kryterium 7.3 — znaczaco.

3. Uzasadnienie oceny: Wydziat stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéow odpowiada
naktadowi pracy doktoranta, niezbednych do osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia.
Programy studiéw doktoranckich zostaly opracowane bez uwzglednienia Rozporzadzenia
MNiSW z dnia 26 lipca 2013 r., zmieniajagcego Rozporzadzenie w sprawie ksztalcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. RP poz. 841).
W konsekwencji programy studiéw doktoranckich sg niezgodne z obowigzujacymi przepisami.

7.4 Jednostka stosuje na studiach doktoranckich wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny stopnia
osiagniecia zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. System oceny stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia wdrozony 1 stosowany
w procesie ksztalcenia na studiach doktoranckich, prowadzonych przez Wydziat Metali
Niezelaznych AGH wynika z Regulaminu Studiéw Doktoranckich w Akademii Gorniczo
Hutniczej, wprowadzonego uchwata Nr 58/2013 Senatu AGH z dnia 24.04.2013 r. Regulamin
ten dostgpny jest na stronie internetowej Wydziatu. Zaliczenie przedmiotow obowiazkowych
zawartych w programie studidw 1 zaje¢ w obrebie tych przedmiotéw konczy si¢ wystawieniem
oceny zgodnie ze skalg ocen:

— 91 -100% poprawnych odpowiedzi - bardzo dobry (5.0),

— 81 -90% poprawnych odpowiedzi plus dobry (4.5),

— 71 —80% poprawnych odpowiedzi dobry (4.0),

— 61— 70% poprawnych odpowiedzi plus dostateczny (3.5),

— 50 - 60% poprawnych odpowiedzi dostateczny (3.0),

— ponizej 50% poprawnych odpowiedzi -niedostateczny (2.0).
W wyjatkowych sytuacjach kiedy brak jest podstaw do ustalenia oceny, prowadzacy przedmiot
moze zaliczy¢ go pozytywnie uzywajac zapisu ,,zaliczono (zal.)” Zapis slowny ,,zal.” nie ma
zadnego odpowiednika w ocenie liczbowej 1 nie moze by¢ uwzgledniany przy obliczeniu
sredniej oceny za okres rozliczeniowy.
Sposéb obliczania koncowej oceny jest przedstawiany przez kazdego prowadzacego na
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pierwszych zajeciach. Na studiach doktoranckich obowiazuje rozliczenie roczne. Semestry
zaliczane s3 na podstawie uzyskanych ocen z poszczegdlnych przedmiotow oraz kart
informacyjnych potwierdzanych przez opiekuna naukowego, zawierajacych informacje
0 postepach prac badawczych doktoranta, jego publikacjach i wywigzaniu si¢ z obowigzku
dydaktycznego. Panujga jasne zasady, okreslajace w jaki sposob zdobywane sg przez
Doktorantow punkty ECTS, a tym samym zaliczane sg semestry. Zajecia prowadzone sg przez
wysoko wyspecjalizowanych fachowcéw posiadajacych duzy dorobek naukowy.

Wszystkie zajecia przewidziane programem studiow wymagaja zaliczenia odnotowanego
w indeksie i karcie osiggni¢¢ doktoranta. Doktorantowi, ktory uzyskal na egzaminie/zaliczeniu
z przedmiotu ocen¢ negatywna przysluguje prawo do dwoch dodatkowych termindéw
poprawkowych. Ostateczny termin uzyskania zaliczenia poprawkowego uptywa z ostatnim
dniem sesji poprawkowej. Daty termindw poprawkowych okre§la prowadzacy zajecia.
Doktorantowi, ktory do ostatniego dnia sesji nie uzyska oceny pozytywnej i nie przedstawi
uzasadnionego usprawiedliwienia wystawia si¢ ocen¢ niedostateczng.

Sposob dokonywania oceny realizacji programu studiow doktoranckich, prowadzenia badan
naukowych przez doktorantdw oraz sposob organizacji zaje¢ prowadzonych na studiach
doktoranckich zatwierdza rada jednostki organizacyjnej uczelni. Doktorant moze studiowaé
wedhug indywidualnego planu i programu studiéw doktoranckich na zasadach okreslonych
przez wilasciwg rade wydziatu. Kierownik studiéw, w okresie do dnia 30 pazdziernika sktada
radzie jednostki sprawozdanie z postepow doktorantow.

Kierownik studiow dokonuje w kazdym semestrze sprawdzenia kompletnosci zaliczen,
egzamindw, sprawozdan i planow w pracy naukowej i dydaktycznej doktorantow. Na
podstawie oceny efektow ksztatcenia kierownik studiéw przeprowadza rejestracj¢ doktorantow
na kolejny semestr/rok, w terminach wynikajacych z organizacji roku akademickiego
i dokonuje odpowiednich wpisow w indeksie oraz karcie osiggni¢¢ doktoranta. Podstawg
zaliczenia semestru/roku s3: uzyskanie pozytywnych ocen z zaliczen 1 egzamindw
przewidzianych programem w tym okresie; przyjecie przez opiekuna naukowego sprawozdan
semestralnych doktoranta; pozytywna pisemna opinia opiekuna wynikajgca z realizacji
Indywidualnego Programu Badan; spelnienie innych wymagan wynikajacych z programu
studiow.

Po zakonczeniu kazdego roku akademickiego kierownik studiow przedstawia RN Jednostki
analiz¢ efektow ksztalcenia doktorantow. Warunkiem ukonczenia studiéw doktoranckich jest:
uzyskanie zaliczef i zdanie egzaminéw ze wszystkich przedmiotow okreslonych w programie
i planie studiéw, zlozenie wszystkich sprawozdan z pozytywna opinig opiekuna naukowego
(promotora), odbycie obowigzkowych praktyk w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
uzyskanie doktora w drodze przewodu doktorskiego.

W opinii doktorantéw, podczas spotkania ZO PKA, wynika pozytywna opinia o stosowanym na
ocenianym Wydziale systemie oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia na
studiach doktoranckich.

2. Ocena spehienia kryterium 7.4 - w pelni.

3. Uzasadnienie oceny: oceniany Wydzial Metali Niezelaznych stosuje na studiach
doktoranckich wiarygodny i przejrzysty system oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow
ksztatcenia.
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8. Jako$¢ ksztalcenia na studiach podyplomowych - nie dotyczy

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 8
Jednostka nie prowadzi aktualnie studiow podyplomowych dlatego odstapiono od oceny tego
Kryterium.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 8
Jednostka posiada bardzo dobry potencjat do uruchomienia studiéw podyplomowych. Istniejaca
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala przygotowaé wlasciwg oferte.

8.1 Jednostka umozliwia osiagnigcie przez stuchaczy zaktadanych efektow ksztalcenia uwzgledniajacych
wymagania organizacji zawodowych i pracodawcow oraz umozliwiajacych nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetno$ci niezbgdnych na rynku pracy. *

1. W swojej ofercie akredytowana jednostka posiada dwie propozycje studidw
podyplomowych bedacych odpowiedziami na wnioski interesariuszy zewnetrznych (Materialy
i technologie w systemach elektroenergetycznych oraz Metalurgia proszkéw 1 spiekane
materialy kompozytowe). Dokumentacja jest przygotowana w sposob prawidtowy i zgodny
Z obowigzujacymi przepisami. W chwili obecnej studia podyplomowe na Wydziale nie sg
jednak prowadzone z uwagi na brak wystarczajacej liczby che¢tnych, stad niemozliwa jest ich
pela ocena.

2. Ocena spelnienia kryterium 8.1. — nie dotyczy.

3. Uzasadnienie oceny: Wydzial nie prowadzi aktualnie studiéw podyplomowych dlatego
odstapiono od oceny tego kryterium.

8.2 Jednostka stosuje na studiach podyplomowych wiarygodny, rzetelny i przejrzysty system oceny
stopnia osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia.

1. Jednostka zatozyla stosowanie analogicznego, jak w przypadku pozostatych poziomow
studidw, systemu oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych efektow ksztalcenia.

2. Ocena spetienia kryterium 8.2. — nie dotyczy.

3. Uzasadnienie oceny: Wydzial nie prowadzi aktualnie studiéw podyplomowych dlatego
odstgpiono od oceny tego kryterium.

8.3 Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania efektow ksztatcenia oraz
w weryfikacji i ocenie osiggnigtych efektow ksztalcenia. *

1. Postawa akredytowanej jednostki wzgledem oczekiwan pracodawcow jest bardzo elastyczna,
deklarowana jest pelna gotowo$¢ do uwzglednienia oczekiwan pracodawcow. Pracodawcy
wnioskowali o utworzenie studiow podyplomowych bedacych w ofercie akredytowanej
jednostki, dlatego tez ich udziat w procesie okreslania efektéw ksztatcenia nalezy uznaé za
skuteczny. Z uwagi jednak na nieprowadzenie studidow podyplomowych niemozliwa jest ocena
udziatu zewnetrznych interesariuszy w procesie weryfikacji 1 osiggania efektow ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 8.3. — nie dotyczy.

3. Uzasadnienie oceny: Wydzial nie prowadzi aktualnie studiow podyplomowych dlatego
odstapiono od oceny tego kryterium.

8.4 Jednostka stosuje system ECTS, w ktorym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy stuchacza
studiow podyplomowych, niezb¢dnemu do osiggnigcia zakladanych efektow ksztatcenia.

1. Dokumentacja jest przygotowana w sposob prawidlowy i1 zgodny z obowigzujacymi
przepisami, liczba zatozonych w programie punktéw ECTS odpowiada naktadowi pracy
stuchacza, niezbednemu do osiagnigcia zatozonych efektow ksztatcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 8.4. — nie dotyczy.

3. Uzasadnienie oceny: Wydzial nie prowadzi aktualnie studiéw podyplomowych dlatego
odstgpiono od oceny tego kryterium.
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Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny,
w kontekscie wynikow oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

Wydziat Metali Niezelaznych Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie posiada opracowang strategi¢ rozwoju spojna ze strategia Uczelni i tworzaca wizje
jego dalszego rozwoju naukowego i dydaktycznego. Do mocnych stron Wydziatu nalezy dobra
wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, co stwarza obiecujace perspektywy
rozwoju tych kierunkow studiow, ktorych absolwenci poszukiwani sg na rynku pracy nie tylko
lokalnym. Kadra nauczycieli akademickich wskazana w analizie SWOT stanowi mocng strone
Jednostki. Wydzial bardzo aktywnie wspolpracuje z Kkrajowymi oraz zagranicznymi
instytucjami naukowymi. | wlasnie to w analizie SWOT przedstawiane jest tez jako jedna
z mocnych stron Wydziatu. Zakres wspolpracy i jej intensywnos$¢ sg bardzo korzystne dla
poszczeg6lnych kierunkéw ksztalcenia. Wydzial identyfikuje ograniczone mozliwosci dalszego
powickszenia bazy dydaktycznej i laboratoryjnej w ramach posiadanej infrastruktury. ZO
zauwaza, ze Wydzial nie okreslil jakie sa jego potrzeby w tym zakresie.

Wyposazenie w aparatur¢ badawcza jest w pelni wystarczajace dla realizacji efektow
ksztalcenia na studiach pierwszego i1 drugiego stopnia. Wyposazenie w aparatur¢ naukowa daje
wiele mozliwosci realizowania badan naukowych na odpowiednio wysokim poziomie (W tym
prowadzonych przez studentéw studidw trzeciego stopnia). Mozliwosci poprawy wyposazenia
Jednostka upatruje w rozszerzeniu wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
transfer wynikow badan. Wydziat uzyskuje wsparcie organéw centralnych AGH w prowadzeniu
prac i podnoszeniu jako$ci ksztalcenia na Wydziale. Przeprowadzona wizytacja Wydzialu
Metali Niezaleznych potwierdzita wickszos¢ informacji przedstawionych przez Jednostke
w analizie SWOT. Obserwacja ta dotyczy takze identyfikacji stabych stron oraz szans
| zagrozen.

Zalecenia

Wydziat Metali Niezelaznych posiada strategi¢ rozwoju, ktora powinna zosta¢ zaktualizowana

pod katem:

— konstrukcji i formy (zakres, wazno$¢) oraz wyznaczenia krokéw milowych, tak aby strategia
W pelniejszym stopniu mogla by¢ przydatnym narzedziem W procesie zarzadzania
jednostka,

— wprowadzenia miernikow efektywnosci osiggania zamierzonych celi oraz okreslenia ram
czasowych ich realizacji,

— wskazania formalnych ram krotko- i dtugookresowej polityki jakosci.

W zakresie funkcjonowania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia

rekomendowane jest:

— pelne wdrozenie procedur opisanych w dokumentach uczelnianych,

— wzbogacenie informacji o ksztalceniu, jego efektach i jako$ci udostgpnianych szerokiej
publicznosci,

— opracowanie wersji strony internetowej Wydziatu w jezyku angielskim,

— wzmozenie prac nad metodyka oceny WSZJK,

— przeprowadzenie wielostronnej oceny WSZJK z perspektywy jego znaczenia dla zarzadzania
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wydzialem oraz wplywu na jakos$¢ ksztatcenia,

— dokonanie oceny rozwoju WSZJK z perspektywy deklarowanych celow strategicznych
W obszarze jakosci ksztatcenia 1 badan naukowych,

— umieszczanie analizy SWOT wydzialowego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia
w corocznych raportach samooceny a nie tylko analizy SWOT Wydziatu.

W zakresie prowadzonych studiéw III stopnia rekomenduje si¢:

— dostosowanie terminologii (w tym treSci zamieszone na stronie internctowej Wydziatu)
prowadzonych studiéw III stopnia w dyscyplinie zarzadzenie i inzyniera produkcji do
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8 sierpnia 2011 w sprawie
obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych.

— dostosowa¢ programy ksztatcenia studidéw doktoranckich do rozporzadzenia MNiSW z dnia
26 lipca 2013 r., zmieniajagcego Rozporzadzenie w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz.U. RP poz. 841).

Dobre praktyki

Wydziat Metali Niezelaznych prowadzi bardzo dobrg wspotprace z firmami i organizacjami
z regionu i kraju w zakresie zapewniania wilasciwej jakos$ci ksztalcenia i prowadzenia badan.
Wspolpraca taj jest stata, roznorodna i intensywna, w ktdrg mocno angazowani sg studenci
i doktoranci.

Widoczny jest takze aktywny udzial pracodawcow w procesie dyplomowania (wiele prac
studenckich i1 doktoranckich to rezultat nie tylko zapotrzebowania, ale takze inspiracji ze strony
przemystu).

Wydzial wzbogaca infrastrukture dydaktyczng i naukowsg poprzez budowe i eksploatacje
wiasnych oryginalnych urzadzen certyfikowanych testujacych specjalistyczny sprzgt, rowniez

W oparciu o autorskie patenty.

Dobrg praktyka w Uczelni jest opracowywanie przez Centrum Karier AGH dedykowanych
wydzialom raportéw, uwzgledniajacych sytuacje zawodowa absolwentow poszczegdlnych
jednostek. Opracowania te s3a przedstawiane wydzialowym petnomocnikom ds. jakosci
ksztatcenia.
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