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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byla na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego po raz pierwszy. Odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej zgodnie z harmonogramem prac wyznaczonym przez Prezydium Komisji na
rok akademicki 2014/2015. Ocena instytucjonalna poprzedzona byta pozytywna programowa
oceng jakosci ksztalcenia dokonang na podstawie przepisow obowigzujacych do 30 wrzesnia
2011 roku, na jedynym prowadzonym w powyzszej Jednostce kierunku -,,weterynaria”
(Uchwata PKA nr 662/2008 z dnia 25.09.2008 r.).

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedurg
dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska Komisje Akredytacyjna.
Raport Zespotu Oceniajacego opracowano na podstawie przedtozonego przez Uczelnig
Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny zaplecza
naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wiadzami
Uczelni 1 Wydziatu, nauczycielami akademickimi, pracownikami administracyjnymi,

pracodawcami, doktorantami oraz studentami.



Przed wizytacja cztonkowie Zespotu zapoznali si¢ z Raportem Samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni oraz raportem z poprzedniej oceny kierunku studiéw prowadzonego na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW. Wizytacja w Szkole Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie rozpoczela si¢ spotkaniem z Wiadzami Uczelni oraz Wydziatu. W
trakcie wizytacji Zespot odbyl spotkania z interesariuszami wewngetrznymi: studentami,
doktorantami, shuchaczami studiow podyplomowych/specjalizacyjnych, pracownikami
naukowo-dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze z interesariuszami zewnetrznymi:
pracodawcami, ktorzy reprezentuja lokalny rynek pracy. Odbyly si¢ tez spotkania z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Uczelni, na Wydziale oraz spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami
odpowiedzialnymi za prowadzenie badan naukowych, praktyk, z przedstawicielami
Samorzadu Studentow oraz Doktorantow. Przeprowadzono takze wizytacj¢ bazy
dydaktycznej WMW wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem
wizyty dokonano wstgpnego podsumowania jej wynikéw, sformutowano uwagi i zalecenia, o
ktorych Przewodniczaca Zespolu poinformowata Wladze Uczelni oraz Wydzialu na

spotkaniu podsumowujacym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu oceniajacego

1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjq i strategiqg uczelni oraz uwzglednia
polityke zapewniania wysokiej jakosci ksztafcenia,

Misja 1 strategia Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2011-2020
zostala przyjeta i1 zatwierdzona przez Senat SGGW w dniu 29 listopada 2010 r. W 2013 r.
dokonano gruntownego przegladu 1 aktualizacji przyjetej w 2010 roku strategii Uczelni.
Zaktualizowana ,,Strategia Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku
2020 zostata przyjeta Uchwatg nr 76 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego z dnia 24 czerwca 2013 r.

Strategia Wydziatu (Medycyny Weterynaryjnej) na lata 2012-2020 stanowi integralng czes¢
Dokumentacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,

ktéra zostata zatwierdzona Uchwala nr 4 D/2013-14 Rady Wydzialu Medycyny



Weterynaryjnej SGGW w Warszawie podjetej w dniu 20 listopada 2013 r. w sprawie
przyjecia Dokumentacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci
Ksztalcenia oraz Uchwalg nr 5 D/2013-14 Rady Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW
w Warszawie podjetej w dniu 20 listopada 2013 r. w sprawie terminu obowigzywania i okresu

wdrozenia Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

Cele strategii rozwoju Wydziatu sg zbiezne w misjg i strategia rozwoju SGGW, w ktorych
akcentowane sa nastgpujace aspekty dziatalnosci Uczelni: ,stuienie rozwojowi
gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem
obszarow wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska
przyrodniczego, stawiane sobie za cel prowadzenie na najwyisiym poziomie badan
naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdroZeniowej, a podstawq tozsamosci i sukcesow
uczelni sq wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalosé o jakosé, pracowitos¢ oraz
innowacyjnosc¢”

Strategia Rozwoju Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie jest
dokumentem, wyznaczajacym kierunki rozwoju Wydziatu do roku 2020. Opracowana Wizja
przysztosci wyznacza kierunek dazen Wydzialu w okresie do roku 2020, ktéra obejmuje
cztery perspektywy rozwoju: 1) Perspektywa interesariuszy: wysokie kwalifikacje
studentow, wigksza liczba i ranga projektow badawczych oraz silniejsza wi¢z z praktyka
gospodarczg, jako odbiorcg ustug badawczo-doradczych. 2) Perspektywa procesow:
ksztalcenie zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, wigksza mobilnos¢ studentow 1
doktorantow, uczelnia przyjazna studentom. 3) Perspektywa potencjalu: rozwodj zaplecza
bibliotecznego i informatycznego dla dydaktyki, kadra naukowa - zmotywowana, mobilna,
dbajaca o szybki rozwd] naukowy, zarzgdzanie Wydzialem — sprawna i przyjazna
administracja, doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia, skuteczne wdrazanie
strategii. 4) Perspektywa finansowa: stabilne finansowanie dziatalno$ci na odpowiednim

poziomie dzigki wzrostowi przychodow oraz poprawie efektywnosci kosztowe;.

Zgodnie z przyjeta przez Wydzial strategia podejmowane dziatania bgda miaty na celu
doskonalenie: ksztalcenia, badan naukowych oraz rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki.
Wydzial Medycyny Weterynaryjnej przywiagzuje duza wage do kwalifikacji przyjmowanych
studentow starajac si¢ jednoczesnie w sposob ciagly powieksza¢ swdj potencjat dydaktyczny.
Wydzial bedzie dazyt do spetnienia zalozen nowoczesnego modelu uniwersytetu najwyzszej
generacji i bedzie ksztalcil przysztych adeptow sztuki lekarsko-weterynaryjnej zgodnie z

najnowszg wiedzg oraz w powigzaniu ze spotecznym zapotrzebowaniem i oczekiwaniami.



Wiasciwe wypehnianie funkcji zawodowych przez lekarzy weterynarii bezposrednio shuzy
spoteczenstwu poniewaz chroni ludzi przed chorobami odzwierzecymi, gwarantuje
bezpieczenstwo zywnosci oraz dba o stan higieny przetworstwa zywnos$ciowych srodkow

pochodzenia zwierzecego.

Zatozenia strategiczne Wydziat Medycyny Weterynaryjnej zamierza osiggnaé poprzez
symultaniczng realizacj¢ pigciu strategicznych zadan, z ktérych kazde w rézny lecz
komplementarny sposéb przyczyni si¢ do prawidtowego wdrozenia opracowanej strategii
rozwoju. W opracowanej przez Wydziatl strategii rozwoju zostalo przedstawione pigc

podstawowych zadan strategicznych.

Zadanie 1: Doskonalenie ksztalcenia poprzez umacnianie i zabezpieczanie pozycji
konkurencyjnej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie na rynku
edukacyjnym.

Zadanie 2: Rozwijanie badan naukowych — poprzez rozwoj kadry akademickiej skutkujacy

prestizowymi projektami i znaczacymi wynikami badan.

Zadanie 3.: Poszerzenie wspoélpracy i umi¢dzynarodowienia — poprzez intensywniejsze
wlaczenie uczelni w miedzynarodowy obieg mysli naukowej 1 wymiang akademicka,

wspierajac tym samym doskonalenie badan, jak réwniez rozwijanie oferty dydaktyczne;.

Zadanie 4.: Rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki — poprzez zacie$nienie wigzi
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie z otoczeniem gospodarczym i

tworzenie warunkow do owocnej dla obu stron wspolpracy.

Zadanie 5.: Zapewnienie finansowania i sprawnego administrowania — poprzez
zabezpieczenie dlugofalowych potrzeb ekonomicznych oraz wsparcie ze strony sprawnej
administracji pomagajacej pracownikom w rozwijaniu badan 1 wdrozen oraz studentom w

procesie ksztalcenia.

Cele (zadania) strategiczne rozwoju Wydzialu zostaly sformulowane na podstawie i w
powigzaniu z celami strategicznymi Uczelni. Do kazdego z pigciu nadrzednych zadan
strategicznych Wydziatu zostaty opracowane priorytety rozwoju, a takze do poszczegolnych
zadan strategicznych zostaty dobrane mierniki w podziale na perspektywy Strategicznej Karty
Wynikéw ( Balanced Score Card BSC) co pozwali na ocene stopnia realizacji opracowanej

wizji i strategii rozwoju Wydziatu.



Nalezy uzna¢, ze w przedstawionej przez Wydziat strategii wskazane cele strategiczne tacza
si¢ wyraznie z wysoka jako$cig ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych, sa $cisle
powiazane z procesem dydaktycznym i w duzym stopniu maja charakter stosowany.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie prowadzac kierunek studiow
weterynaria, studia doktoranckie z dyscypliny nauki weterynaryjne oraz liczne studia
podyplomowe/specjalizacyjne przeznaczone dla absolwentow fakultetow weterynaryjnych
wdraza misj¢ macierzystej Uczelni w zakresie nowoczesnych kierunkéw badan naukowych 0
znaczeniu poznawczym i aplikacyjnym oraz ksztalcenie, ktore umozliwia funkcjonowanie
zawodu zaufania publicznego jakim jest zawod lekarza weterynarii. Wydzial Medycyny
Weterynaryjnej w przyjetej strategii uwzglednia kwestie wptywajace na jakos¢ ksztatcenia na
prowadzonym Kkierunku studiow i poziomach ksztalcenia, a takze dostosowuje badania
naukowe 1 oferte edukacyjng do zmian spoleczno-gospodarczych i wymagahn rynku pracy
wspotpracujac z innymi placowkami naukowymi, w tym migedzynarodowymi oraz licznymi

podmiotami gospodarczymi i administracja.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujgcq studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,,studiami”, spdjnq z jej celami strategicznymi,

W strategii Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie w sposob bardzo
precyzyjny i twoérczy zostal okreSlony kierunek aktywnosci naukowej i dydaktycznej
Wydzialu. Prowadzony przez Wydziat kierunek ksztatcenia: weterynaria wpisuje si¢ zarowno
w misje i strategie Uczelni jak rowniez Wydziatu. Realizowane na Wydziale studia
specjalizacyjne i/lub podyplomowe przeznaczone dla lekarzy weterynarii w zakresie
»Weterynaryjnej diagnostyki laboratoryjnej”, ,,Chordb pséw 1 kotow”, ,Higieny zwierzat
rzeznych 1 zywnoSci pochodzenia zwierzgcego”, ,Epizootiologii 1 administracji
weterynaryjnej”, ,,Rentgenologii weterynaryjnej” ,,Choréb zwierzat nieudomowionych” oraz
,»Ochrony zdrowia publicznego” sg bezposrednio powigzane z kierunkiem studiow
prowadzonym przez Wydzial. Koncepcja ksztalcenia na wszystkich realizowanych przez
oceniang Jednostk¢ poziomach (jednostopniowych studiach typu magisterskiego studiach
doktoranckich oraz studiach podyplomowych/specjalizacyjnych), jak rowniez dziatalnos¢
naukowo-badawcza Wydziatu charakteryzuja si¢ wysokg spojnoscig. Nalezy takze podkreslic,
ze obecna realizowana przez Wydzial koncepcja ksztalcenia wynika z dlugoletniej tradycji
Wydziatlu historycznie opartej na medycynie weterynaryjnej. Absolwenci kierunku studiow
jakim jest medycyna weterynaryjna nabywaja niezbg¢dng wiedzg¢ teoretyczng oraz praktyczna,

ktora oparta jest o odpowiednio wysokie standardy prowadzonych badan naukowych 1 sg



specjalistami z zakresie nauk weterynaryjnych o czym s$wiadczy ich zatrudnienie przez
wspotpracujacych  z  Wydziatem licznych  pracodawcow  (Panstwowa  Inspekcje
Weterynaryjna, instytuty badawcze, firmy farmaceutyczne, lecznice dla zwierzat) a takze
umozliwia samodzielne stworzenie miejsca pracy przez otwarcie prywatnego gabinetu,
przychodni czy szpitala dla zwierzat. Ksztalcenie jest w wysokim stopniu powigzane z
prowadzonymi na Wydziale badaniami naukowymi oraz z doskonalym zapleczem
laboratoryjnym i aparaturowym poszczegdlnych jednostek Wydziatu. Odpowiadajac na
wymagania i oczekiwania spoleczenstwa opartego na wiedzy na Wydziale bardzo
intensywnie rozwija si¢ wspoOtpraca z dobrymi krajowymi i1 zagranicznymi os$rodkami
naukowymi  oraz klinicznymi co skutkuje, ze absolwenci Wydzialu s3 cenionymi

specjalistami na rynku pracy.

3) jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajqc
znaczenie jakosci ksztafcenia,
Cele i dziatania strategiczne Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie
przyporzadkowane sg tradycjom i podstawowym warto$ciom uniwersyteckim i uwzgledniaja
znaczenie jakosci ksztalcenia na rynku edukacyjnym. Sukcesywne i ciagle podnoszenie
jakosci ksztalcenia oraz wykonywanych badan jak rowniez dostosowywanie procesu
ksztatcenia i zakresu wykonywanych badan naukowych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
spotecznych 1 gospodarczych staty si¢ podstawowym instrumentem rozwoju Wydziatu co
zostato rowniez okreslone w jego strategii. Wydziat Medycyny Weterynaryjnej swa role na
rynku edukacyjnym stara si¢ budowac¢ i1 unowoczesnia¢ poprzez: 1) aktualizacje oferty
edukacyjnej zgodnie z potrzebami rynku pracy zarowno w kraju jak i zagranicg przez
wprowadzenie ksztalcenia na kierunku weterynaria w jezyku polskim oraz w jezyku
angielskim dla obcokrajowcow oraz mozliwo$¢ realizacji czg$ci programu ksztalcenia w
innych jednostkach krajowych lub zagranicznych. 2) poszerzenie oferty edukacyjnej w
zakresie studiow specjalizacyjnych dla lekarzy weterynarii, 3) permanentne doposazanie
laboratoriow, pracowni diagnostycznych, gabinetoéw lekarskich w nowoczesna, czesto
unikatowg aparatur¢ badawcza i1 diagnostyczna, 4) poszerzanie kierunkéw badawczych oraz
wprowadzanie nowych przedmiotow fakultatywnych obejmujacych stabiej dotychczas
poznane dzialy medycyny weterynaryjnej takie jak: onkologia weterynaryjna, neurologia
weterynaryjna, kardiologia weterynaryjna, behawiorystyka, 5) sprowadzanie wyktadowcow z
zagranicznych fakultetow weterynaryjnych. Swoja wysoka pozycje na rynku edukacyjnym

Wydziat stara si¢ ugruntowac¢ roOwniez poprzez prezentowanie osiggnie¢ naukowych kadry



naukowo-dydaktycznej, studentoéw oraz doktorantow w renomowanych, mi¢dzynarodowych
czasopismach specjalistycznych oraz ogolnodostgpnych systemach informacji o ofercie
badawczej oraz w realizowanych projektach. Ugruntowaniu pozycji Wydzialu na rynku
edukacyjnym shluzy¢ ma dalszy rozwoj wspolpracy z osrodkami zagranicznymi w tym :
zapraszanie wybitnych naukowcow z zagranicznych uczelni do prowadzenia zaje¢ na
realizowanym kierunku studidw, wymiana studentéw, zwigkszenie motywacji 1 ulatwienie

udzialu w miedzynarodowych projektach badawczych.

Pozycje Wydziatu na rynku edukacyjnym w sposéb istotny wzmacnia roéwniez wspotpraca z
Krajowa Izbg Lekarsko-Weterynaryjng, Panstwowa Inspekcja Weterynaryjng, fermami
zwierzat gospodarskich, stadninami koni, ogrodami zoologicznymi, schroniskami dla
bezdomnych zwierzat oraz prywatnymi lecznicami weterynaryjnymi zajmujacymi si¢
zwierzetami towarzyszacymi oraz gospodarskimi w zakresie zapewnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry, doksztalcania pracownikéw, wspoélnie realizowanych projektow
badawczych, realizacji badan co utatwia transfer technologii oraz opracowywanie projektow
na bezposrednie zapotrzebowanie medycyny weterynaryjnej. Dziatania te majg ugruntowaé
opinic o Uczelni 1 Wydziale jako najlepszym miejscu na zdobycie dyplomu
i pozadanych kwalifikacji. Obecnie oferta dydaktyczna kierunku weterynaria prowadzonego
na Wydziale zostala dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji. Ksztalcenie doktorantow
na prowadzonych przez Wydzial studiach doktoranckich odbywa si¢ z uwzglednieniem
potrzeb kadrowych wilasnych, a takze innych instytucji naukowych i Panstwowej Inspekcji
Weterynaryjnej. Kadra naukowo-dydaktyczna Wydzialu jak rowniez stuchacze studiow
doktoranckich majg mozliwo$¢ wykonywania badan nowoczesnymi metodami w doskonale
wyposazonych specjalistycznych laboratoriach. Na Wydziale w sposob ciagly wprowadzane
sa procedury zapewniajace doskonalenie wydzialowego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Na podstawie przesledzenia historii rozwoju ocenianego Wydzialu mozna
stwierdzi¢, ze jednostka stale si¢ rozwija, permanentnie podnosi jako$¢ ksztalcenia oraz
wykonywanych badan, dostosowujac proces ksztatcenia na kierunku weterynaria oraz zakres
prowadzonych badan naukowych do zadan stawianych przed wspélczesnym lekarzem

weterynarii, ktory petni funkcje straznika zdrowia zwierzat i zdrowia publicznego.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczq w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Zaktualizowana ,,Strategia Szkolty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku

2020” zostata przyjeta Uchwalg nr 76 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa



Wiegjskiego z dnia 24 czerwca 2013 r. Strategia zostata opracowana przez Rektorskg Komisje
ds. Rozwoju SGGW wspierang przez specjalistow z réznych jednostek Uczelni. W skiad
Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju SGGW nie wchodzili przedstawiciele interesariuszy
zewnetrznych. Reprezentantem glosu interesariuszy zewnetrznych byt bedacy w sktadzie
Komisji Pelnomocnik Rektora ds. Wspdlpracy z Gospodarkg. Rola interesariuszy
zewnetrznych przewidziana byla w konsultowaniu zapisow Strategii zar6wno w sposob
formalny jak i nieformalny. Podczas spotkan przeprowadzonych w trakcie wizytacji
Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia zaznaczyl nieformalny udzial przedstawicieli
pracodawcow w opracowanie strategii SGGW majacy odzwierciedlenie miedzy innymi w
zawezeniu Slownika miernikéw strategii 1 wybodr tylko tych miernikdéw, ktére beda na tyle
pojemne analitycznie i zrozumiate nie tylko dla spoteczno$ci akademickiej ale rowniez dla
interesariuszy, by na ich podstawie mozna bylo formutowaé adekwatne opinie dotyczace
rozwoju. Zwracano takze uwage na konieczno$¢ precyzyjnych, jasnych i zrozumiatych
zapisow w samym tek$cie dokumentu. Wnioski zglaszane przez interesariuszy znalazty
uznanie Komisji i zostaly wdrozone w odniesieniu do samego dokumentu Strategii jak i

dokumentow towarzyszacych, np. Stownika miernikow.

Strategiec Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej opracowano w konsultacji z Wydzialowa
Komisjg ds. Finansowych, Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i Jako$ci Ksztatcenia,
Wydzialowa Komisja ds. Nauki i Wspotpracy z Zagranicg oraz Pelnomocnikiem Dziekana
ds. Jakosci Ksztatcenia. Wprawdzie w opracowaniu Strategii formalnie nie brali udzialu
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych, jednak stanowigc integralng  czg$¢
Dokumentacji Wydziatowego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia byta
ona konsultowana przez Komisje ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia
i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia powotanej Uchwatg nr 1 D/ 2013-14 Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej SGGW z dnia 25 wrzes$nia 2013 r. W sktad tej Komisji wchodzi trzech (3)
przedstawicieli Pracodawcow, siedmiu (7) przedstawicieli Lekarzy Wolnej Praktyki
i Inspekcji  Weterynaryjnej oraz dwoch (2) przedstawicieli Samorzadu Lekarsko-
Weterynaryjnego. Obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym przedstawiciele
Pracodawcoéw podkreslili swoje czynne, gléwnie nieformalne zaangazowanie w proces

konsultowania Strategii Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie.

Oceng aktualnie realizowanego programu ksztalcenia oraz sugestie, co do jego modyfikacji w
najblizszych latach interesariusze zewnetrzni zawarli w wielostronicowym opracowaniu

,,Opinia na temat udoskonalonego procesu ksztalcenia na kierunku medycyna weterynaryjna,



Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW (2014)”. W ramach tej ekspertyzy dokonano
oceny analizy strategicznej SWOT oraz czterech podstawowych perspektyw Strategii
Wydziatu: interesariuszy, proceséw, potencjatu oraz finansowej. Podsumowanie oceny

stanowi: ,,nalezy stwierdzié, ze Strategia Wydzialu opracowana zostala wla$ciwie 1 pozwala

na dostosowanie procesu ksztalcenia dla spodziewanych potrzeb rynku pracy w

przewidywanych nowych zadaniach dla lekarzy weterynarii.”

Strategia Wydzialu zostala opracowana na podstawie ,Strategia Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2020” 1 uwzglednia w celach strategicznych,
w szczegoOlnosci: w perspektywie interesariuszy - wysokie kwalifikacje studentéw, w
perspektywie proceséw - ksztalcenie zgodne z oczekiwaniami rynku pracy (..) oraz transfer
wiedzy i technologii (..). Powyzsze cele przekladaja si¢ na postawione zadania. Zadanie 1 -
Doskonalenie jako$ci ksztalcenia, w zakresie ktorego Wydzial Medycyny Weterynaryjnej
przywigzuje wage do ksztalcenia zgodnego z najnowszymi osiggnieciami  nauki
weterynaryjnej, oczekiwan rynku pracy i przydatnosci absolwentow w gospodarczym i
intelektualnym rozwoju kraju. Oferta edukacyjna Wydzialu ma na celu wyposazenie
absolwenta w kwalifikacje wysoko cenione przez samorzad lekarsko-weterynaryjny,
przedsigbiorcow oraz instytucje publiczne 1 spoleczne. Zmiana programow ksztatcenia
wynika z dazenia do wypelienia wymagan interesariuszy. Zadanie 4: Rozwijanie transferu
wiedzy do gospodarki, w zakresie ktorego nowo-powotana jednostka ds. innowacji i wdrozen
- Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii zapewnia wdrazanie innowacji do praktyki
gospodarczej, intensyfikuje dziatalnos¢ w zakresie badan wdrozeniowych we wspolpracy
Z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, prowadzi dziatalno$¢ upowszechniajagca wsrod
nauczycieli akademickich kierunkujaca na pozyskiwanie kontrahentéw biznesowych oraz

kreowanie zatoZzonego wizerunku wérod interesariuszy.

Wymienione wyzej perspektywy strategiczne wpisuja si¢ w okreslone w Wizji SGGW:
perspektywe interesariuszy - wysoka jako$¢ studentéw, silniejsza wig¢z z praktyka
gospodarcza, jako odbiorcg ustug badawczo-doradczych oraz perspektywe procesow -

ksztatcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy (..), transfer wiedzy do gospodarki (..).

Tabela nr 1 Liczba oséb ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianej jednostce w roku
akademickim 2013/2014

Forma | Liczba studentow Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy




ksztatcenia studiow studiow
doktoranckich podyplomowych
Uczelnia Jednostka Uczelnia | Jednostka | Uczelnia | Jednostka
Studia
) 13 863 781 524 72
stacjonarne
Studia
. . 8 850 233 18 0 2168 285
niestacjonarne
Razem: 22713 1014 542 72

Zalacznik nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce oraz
wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztalcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogo’lnego1 W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Cele strategiczne Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wykazuja spojnos¢ z misja i strategia Uczelni
poprzez uwzglednianie kwestii wplywajacych na wysoka jako$¢ ksztalcenia na
jednolitych studiach typu magisterskiego oraz wszystkich rodzajach studiow,
prowadzenie prac naukowo-badawczych silnie powiazanych z  naukami
weterynaryjnymi oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacego sie
zapotrzebowania na rynku pracy. Do jakosci ksztalcenia i koniecznos$ci doskonalenia
procesow dydaktycznych przywiazuje si¢ bardzo duza role zaro6wno w opracowanych

dokumentach strategicznych, jak i w biezacym funkcjonowaniu Wydzialu.

1.2) Wydzial prowadzi jeden Kkierunek jednostopniowych studiow typu magisterskiego
(weterynaria), studia doktoranckie w dyscyplinie nauki weterynaryjne oraz pieé¢ studiéw
specjalizacyjnych i dwa studia podyplomowe dla lekarzy weterynarii. Programy
ksztalcenia na prowadzonym kierunku studiéw, jak i studiach doktoranckich oraz
studiach specjalizacyjnych/podyplomowych, a takze szeroki zakres tematyki badawczej
wynikajga ze strategicznych celow Wydzialu. Wykreowana koncepcja ksztalcenia na
prowadzonym kierunku studiow jednostopniowym typu magisterskiego oraz studiach
doktoranckich i specjalizacyjnych/podyplomowych wykazuje spojnosé¢ z dzialalnoscia

naukowo-badawcza ocenianej Jednostki.

! wedhug przyjetej skali ocen: wyr6zniajaco, w pehni, znaczaco, czg§ciowo, niedostatecznie.




1.3). Wizytowana Jednostka w pelni identyfikuje swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym w kraju. Ksztalci absolwentow o wysokich kwalifikacjach zawodowych i
umiejetnosciach spolecznych, dostosowanych do potrzeb spoleczenstwa i gospodarki.
Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy zapewniajg szerokie kontakty z
jednostkami panstwowymi (Panstwowg Inspekcja Weterynaryjng), samorzadami oraz
gospodarczymi (fermy zwierzat gospodarskich, lecznice weterynaryjne) polegajace na
wspolpracy w zakresie edukacji i badan naukowych. Wysoka jakos¢ ksztalcenia
zapewnia takze stale podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej. Jakos¢
ksztalcenia i badan naukowych jest priorytetem strategii Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Przyjete przez
Wydzial dokumenty strategiczne podkreslaja znaczenie jakos$ci Kksztalcenia i

doskonalenie oferty dydaktycznej w rozwoju Wydzialu i Uczelni.

1.4) Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych w proces formulowania strategii
Wydzialu mialo zaré6wno charakter formalny jak i nieformalny. Trwajaca wspolpraca
Wydzialu z przedstawicielami otocznia spoleczno-gospodarczego znajduje swoje
odzwierciedlenie w ksztalcie i perspektywach strategii Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej SGGW. Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztaltowania
oferty edukacyjnej Wydzialu oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztalcenia jest

identyfikowany, a takze formy kreowania kultury jakosci sq i bedg dalej rozwijane.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzqdzaniu jakosciq jest przejrzysta i zapewnia
udziat pracownikdow, studentow, doktorantow, stuchaczy oraz interesariuszy
zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczqcych jakosci ksztatcenia;

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest system o relatywnie krotkiej historii,
nacechowanej zmianami stosowanych rozwigzan, przy duzej autonomii poszczegdlnych
wydzialdow w tworzeniu rozwigzan wydziatlowych. Wprowadzenie Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
nastgpito w 2009 roku na podstawie Uchwaly nr 3-2009/2010 Senatu Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2009 roku w sprawie
wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatlcenia w Szkole Glownej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. W wyniku doskonalenia Systemu uchwata ta zostata



zastgpiona Uchwalg nr 1-2013/2014 Senatu Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 23 wrzes$nia 2013 roku w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. W uchwale tej okreslono strukture organizacyjng, podzial odpowiedzialnosci,
procedury 1 procesy oraz zasoby umozliwiajgce zapewnienie i1 doskonalenie jakosci
ksztalcenia, ktora rozumiana jest jako kultura jakosci tzn. zbiorowa odpowiedzialno$¢ za
ksztatcenie, wzorce zachowan i dziatan zwigzanych z dbaloscig o jakos¢. Dodatkowo w
odrebnych wewnetrznych aktach normatywnych zdefiniowano ogo6lnouczelniane procedury
zarzadzania 1 nadzorowania Systemu Jakosci Ksztalcenia, w tym m.in. zasady
przeprowadzania i wykorzystania ankiet studenckich, monitorowania loséw zawodowych
absolwentow i inne. Uchwata 1-2013/2014 okresla takze polityke i cele jakosci ksztalcenia w
Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wewngetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wdrazany w Szkole
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w  Warszawie mozna okre$lic jako system
zdecentralizowany. Jako podstawg Systemu Uchwata 1-2013/2014 wskazuje Procedurg
Zapewnienia JakoS$ci Ksztatcenia, ktérg winny stosowac podstawowe jednostki organizacyjne
Uczelni przy tworzeniu Wydzialowych Systemow Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia. Procedura wskazuje na konieczno$¢ uwzgledniania w Systemie Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia wielu elementéw pokrywajacych niemal wszystkie obszary
funkcjonowania Uczelni. Zaktada ona bowiem, ze System powinien obejmowac: rekrutacje,
organizacj¢ procesu ksztalcenia, uruchamianie kierunkow studidow 1 specjalnosci,
opracowywanie programow studiow, opracowywanie przedmiotow, efekty ksztatcenia,
warunki wyboru przedmiotow fakultatywnych, plany zaje¢, organizacje zaje¢ dydaktycznych,
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, warunki zaliczania zajg¢, warunki przechodzenia na
kolejne okresy rozliczeniowe, warunki przeniesienia z innych uczelni i kierunkow, praktyki 1
staze studenckie, prace dyplomowe, egzaminy dyplomowe, stypendia i pomoc materialng,
polityke informacyjng, monitorowanie losow absolwentow, ocen¢ nauczycieli, prowadzenie
badan naukowych, zasoby wykorzystywane w procesie ksztalcenia, umi¢dzynarodowienie
procesu ksztatcenia, budowanie relacji w $rodowisku spoleczno-gospodarczym, etyke w
ksztalceniu oraz innowacje i benchmarking. Takie zaloZenia oznaczaja, ze wydzialowe
systemy zapewnienia 1 doskonalenia jakosci ksztalcenia powinny obejmowaé niemal
wszystko co zwigzane jest z funkcjonowaniem wydzialu w zakresie ksztalcenia 1 obstugi

studentow. Wsrdd elementow, ktore powinien obejmowaé System wymienia si¢ takze, te



ktore nie dotycza monitorowania i doskonalenia procesu ksztalcenia, a jedynie regulacji
pewnych proceséw funkcjonowania wydziatu.

Podstawowe zadania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i1 Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia majg by¢ zatem realizowane na wydziatach. Pewne zadania i narzedzia Systemu
organizowane s3 jednak na poziomie ogélnouczelnianym. Na poziomie uczelnianym
opracowano narze¢dzia do ankietowania opinii studentéw, dotyczacej oceny zajec i nauczycieli
prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz monitorowania losow zawodowych absolwentow.
Narzedzia te zostaly wprowadzone zarzadzaniami Rektora. Za funkcjonowanie Systemu na
poziomie uczelni odpowiadajg: Rektor, Prorektor ds. Dydaktyki, Pelnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztalcenia i Komisja Rektorska ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Organy te w
zakresie jakosci ksztalcenia wspotpracuja z. Komisja ds. Statutu i Struktury, Komisja ds.
Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy, Komisja ds. Wspotpracy z Zagranica, Komisja
ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych, Komisja ds. Dydaktyki i Wychowania oraz
z Komisja ds. Finansowych. Ich dzialania wspomagaja: Biuro Spraw Studenckich, Biuro
Nauki oraz Biuro Karier i Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow.

Rektor sprawuje nadzor nad wdrozeniem oraz doskonaleniem Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
oraz nadzoruje jego funkcjonowanie. Swoje uprawnienia w zakresach operacyjnych Rektor
moze cedowa¢ na Prorektora ds. Dydaktyki.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia wykonuje dziatania operacyjne zwigzane z
wdrazaniem i monitorowaniem oraz przegladem i doskonaleniem Systemu na Uczelni
(zatacznik 3 do Uchwaty Senatu 1-2013/2014). Jest on jednoczesnie przewodniczacym
Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Pelnomocnik wspotpracuje z Rektorem, prorektorami,
Senatem, senackimi komisjami i Biurem Spraw Studenckich w zakresie nadzorowania i
doskonalenia Systemu; wspotuczestniczy w przekazywaniu informacji i decyzji dziekanom,
radom wydzialow 1 wydzialowym petnomocnikom ds. jakosci ksztatcenia, wspotuczestniczy
w koordynacji dzialan zwigzanych z zapewnieniem jako$ci ksztalcenia, wspolpracy z
instytucjami podejmujacymi dziatania majace wpltyw na jako$¢ ksztatcenia, nadzoruje
stosowanie narze¢dzi oceny jakosci (ankiet, ocen, raportow).

Rektorska Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia stanowi ciato doradcze, opiniuje wyniki
przegladow systemu oraz zmiany w zakresie jego doskonalenia. W skladzie Rektorskiej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia reprezentowane sg wszystkie wydzialy, a takze studenci i

doktoranci. W Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia nie ma przedstawicieli interesariuszy



zewnetrznych. Zadaniem Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia jest opiniowanie zmian w
procedurach.

Z Raportu Samooceny wynika, ze istotne znaczenie dla dziatania Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia majg takze pelnomocnicy Rektora, w tym w
szczeg6lnosci: Pelmomocnik Rektora ds. Wspolpracy z Gospodarka, Pelnomocnik
Rektora ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, Pelnomocnik Rektora
ds. Studentéw Niepelnosprawnych, Pelnomocnik Rektora ds. Funkcjonowania Systemu
Antyplagiatowego. Pelnomocnicy wspolpracujg z Rektorem, prorektorami oraz z komisjami
senackimi i rektorskimi, a takze z przedstawiciclami wydzialdéw w zakresie obszaréw swoich
kompetencji.

Do monitorowania losow zawodowych absolwentéw w Uczelni powotano Biuro Karier i
Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentéw, ktore wspoldziata z Rektorem,
prorektorami, Pelnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, z dziekanami wydziatow 1
petlnomocnikami dziekanow ds. jakosci ksztatcenia oraz z pracodawcami i z absolwentami.

W  Raporcie Samooceny poinformowano, ze Wydzialowy System Zapewnienia i
Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej wprowadzono ,,z
chwila wprowadzenia” Uchwaty nr 1 2013/2014 Senatu Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 23 wrze$nia 2013 r.) w sprawie wprowadzenia Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Wydzialowy System Zapewniania i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztatlcenia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej opisano w dokumencie przyjetym uchwala
Rady Wydziatu. 20 listopada 2013 Rada Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej podjeta
Uchwate nr 4 D/2013-14 w sprawie przyjecia Dokumentacji Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia oraz Uchwate nr 5 D/2013-14 w sprawie
terminu obowigzywania 1 okresu wdrozenia Wydzialowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Dokument ,,Wydzialowy System Zapewnienia 1
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia” powinien: opisywac wszystkie dziatania na rzecz jakosci
ksztalcenia, okres$la¢ odpowiedzialno$¢ za wykonywanie zadan zwigzanych z dziataniem
Systemu; wskaza¢ sposoby wykorzystywania informacji o realizacji przypisanych zadan, i
inne.

Z Uchwaty nr 5 D/2013-14 Rady Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej w sprawie terminu
obowigzywania 1 okresu wdrozenia Wydziatlowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia wynika, ze Wydziatlowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci

Ksztatcenia Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej winien by¢ wdrazany w letnim semestrze



roku akademickiego 2013/2014. Raport samooceny informuje jednak, ze ,jednoczes$nie
podjeto decyzje, iz wszystkie regulacje Systemu beda formalnie obowigzywaty od semestru
zimowego roku akademickiego 2014/2015”. Z informacji tych wynika zatem, ze
Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia JakosSci Ksztalcenia Wydzialu
Medycyny Weterynaryjnej wprowadzono w praktyce tuz przed wizytacja zespolu
oceniajgcego PKA, a wiec jest on w fazie wdrazania.

Z Raportu Samooceny wynika, ze oOrganami odpowiedzialnymi za prawidtowe
funkcjonowanie Wydziatlowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia sa:
Dziekan Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej; Prodziekan ds. dydaktyki; Prodziekan ds.
studiow obcojezycznych; Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i Jakos$ci Ksztatcenia; Komisja
ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia,
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia i Kierownicy jednostek organizacyjnych
Wydzialu (bgdacy jednocze$nie czlonkami obu wymienionych Komisji), a takze inni
pelnomocnicy Dziekana oraz Komisje Wydziatowe, ktorych kompetencje zwigzane sg z
tokiem studiow.

Dziekan odpowiada za wdrozenie, funkcjonowanie oraz za doskonalenie Wydzialowego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Poszczegdlne zadania moze on
cedowac na prodziekanow.

Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztalcenia pierwotnie powotana jako
Komisja ds. Dydaktyki, Uchwatg Rady Wydziatu z dnia 28 wrzesnia 2012 roku, w sprawie
powotania Komisji Wydzialowych na kadencje 2012-2016, a nastgpnie Uchwatg nr 2 D/
2013-14 Rady Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej z dnia 25 wrze$nia 2013 roku w sprawie:
zmiany nazwy i rozszerzenia zakresu dzialania Komisji do Spraw Dydaktyki zamieniona
zostata na Komisje do Spraw Dydaktyki i1 Jakosci Ksztalcenia.

W Sklad Komisji wchodza: przewodniczacy, kierownicy katedr, nauczyciele akademiccy
Wydzialu, przedstawiciel pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi,
opiekunowie poszczegolnych rocznikéw studiow, przedstawiciele studentow 1 przedstawiciel
doktorantow.

Wydziatlowa Komisja ds. Dydaktyki i Jako$ci Ksztatcenia jest organem doradczym i
opiniodawczym powolanym do koordynacji dziatan projako$ciowych, w tym wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Jako zadania tej Komisji w raporcie samooceny
wskazano: koordynowanie polityki oraz procedur zapewniania jakosci ksztalcenia,
wprowadzanie i doskonalenie procedur w zakresie europejskich standardow wewnetrznego

systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w instytucjach szkolnictwa wyzszego, nadzér nad



prawidtowym przebiegiem procesu ksztalcenia, w tym prowadzenie hospitacji, monitoring
oraz okresowy przeglad programéw i efektow ksztalcenia, monitoring kryteriow, procedur i
wynikéw studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych, weryfikowanie obsady zaje¢ i obcigzen
dydaktycznych nauczycieli akademickich, rekomendowanie nowych form 1 kierunkéw
ksztalcenia, stymulowanie nowych dziatan podnoszacych jako$¢ ksztatcenia, opiniowanie
spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym na kierunku weterynaria na studiach
stacjonarnych, niestacjonarnych i na studiach dla studentow zagranicznych, prowadzonych w
jezyku angielskim, opracowanie programu internacjonalizacji i elastyczno$ci ksztatcenia,
opiniowanie i ocena przebiegu procesu dydaktycznego na innych kierunkach studiow w
Uczelni, w ktorych biorg udziat pracownicy Wydziatu, przygotowanie oferty popularyzacji
Wydziatu na ,,Dni SGGW?”, wskazywanie nauczycieli do nagrod za dziatalnos¢ dydaktyczng a
takze studentow za postgpy W nauce, OCena warunkow socjalno-bytowych studentow
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej, ocena i plan rozwoju ksztalcenia ustawicznego na
Wydziale, sktadanie wtasnych wnioskéw i opinii w sprawach zwigzanych z dydaktyka,
popularyzacja Wydziatu i inne.

Zadania Komisji ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia sg zatem bardzo rozbudowane, obejmuja
wigkszo$¢ obszaréw istotnych dla jakosci ksztalcenia i znacznie wykraczajg poza funkcje
doradcze i1 opiniodawcze. Wydaje si¢ zatem, ze Wydzialowa Komisja ds. Dydaktyki i Jakosci
Ksztalcenia jest najwazniejszym organem Wydzialowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia Wydziatlu Medycyny Weterynaryjnej Szkoty Gloéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Uchwatg nr 1 D/ 2013-14 Rady Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej z dnia 25 wrzesnia 2013
roku powotano Komisje do spraw Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia. Z informacji przedstawionej w Raporcie Samooceny
wynika, ze w skltad Komisji wchodza: przewodniczacy (prodziekan ds. dydaktyki),
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia, Prodziekan ds. studiow obcojezycznych,
kierownicy katedr, przedstawiciele Samorzadu Lekarsko-Weterynaryjnego, przedstawiciele
administracji panstwowej i przedstawiciele pracodawcow. Studentow w Komisji reprezentuje
przewodniczaca Samorzadu Studentow Wydziatu Medycyny Weterynaryjne;.

W Raporcie Samooceny poinformowano, ze Komisja ds. Konsultacji Wydziatlowego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia jest organem doradczym i opiniodawczym
powolanym do konsultowania zalozen i realizacji Wydziatlowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia. Ma ona reprezentowaé rdzne grupy interesariuszy, a jej

podstawowymi zadaniami jest: przedstawianie oczekiwan rdznych interesariuszy, wspoOtpraca



z wladzami Wydziatu 1 nauczycielami akademickimi, konsultowanie programéw studiow i
rekomendowanie nowych form ksztalcenia, oraz okresowa ocena funkcjonowania
Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

Z Raportu Samooceny i z obserwacji poczynionych w czasie wizytacji wynika, ze istotnym
elementem Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia jest
Pelnomocnik Dziekana ds. Jako$ci Ksztalcenia, powotany Zarzadzeniem nr 2 Dziekana
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej z dnia 2 listopada 2013 roku w sprawie: powolania
pelnomocnikéw dziekana oraz opiekuna Kota Naukowego Medykéw Weterynaryjnych na
okres kadencji 2012-2016. Do zadan pelnomocnika nalezy inspirowanie i koordynowanie
dziatan majacych na celu prawidlowe wdrozenie, funkcjonowanie i doskonalenie
Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz tworzenie
projektéw regulacji stuzacych zapewnieniu jako$ci ksztalcenia,. Zadania te w szczegdlnosci
obejmuja: organizowanie dzialalno$ci szkoleniowej zwigzanej z doskonaleniem jakosci
ksztalcenia oraz upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie, wspolprace z
Pelnomocnikiem Rektora SGGW ds. Jakosci Ksztalcenia, inicjowanie, organizacja oraz
przeprowadzenie oceny skuteczno$ci funkcjonowania wewngtrznego systemu doskonalenia
jakosci ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej, rozwijanie 1 zarzadzanie
systemem analiz, badan oraz ewaluacji jakosci ksztalcenia, inicjowanie dzialan w zakresie
rozwoju kultury ewaluacji oraz doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, monitorowanie
funkcjonalno$ci 1 uzyteczno$ci systemu jako$ci ksztalcenia. Z obserwacji poczynionych w
czasie wizytacji wynika, ze na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej rola Pelnomocnika
Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia jest kluczowa dla funkcjonowania Wydziatowego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia.

Prace Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztalcenia oraz Wydzialowej Komisji Dydaktyki 1
Jakos$ci Ksztalcenia wspomagaja inne komisje wydziatowe, wsrod ktorych nalezy wymienic:
wspomniang juz Komisj¢ do spraw Konsultacji Wydziatowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, ale takze Komisje ds. Nauki 1 Wspotpracy z Zagranica
oraz Komisje¢ ds. Finansowych, Gospodarczych i Rozwoju Kadr. Niektore zadania zwigzane z
funkcjonowaniem Wydziatowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia
wypetniaja takze pelmomocnicy Dziekana, a wsrdd nich w szczegdlno$ci Pelnomocnik
Dziekana ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, Pelnomocnik Dziekana ds.
Wspotpracy z Gospodarka, Pelnomocnik Dziekana ds. Planowania Zaje¢ Dydaktycznych,

Praktyk Zawodowych i Stypendiow Studenckich oraz inni pelnomocnicy Dziekana.



Z przedstawionych dokumentow i obserwacji poczynionych w czasie wizytacji wynika, ze
studenci Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej angazowani sg w struktury Wydzialowego
Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia. Cztonkowie samorzadu
studenckiego biorg udzial w pracach Rady Wydzialu oraz Komisji do Spraw Dydaktyki i
Jakosci Ksztalcenia. Wydzial podejmuje starania, aby udziat studentow w pracach tych
gremiow byt rzeczywisty, co potwierdzone zostalo przez samych studentéw (na
posiedzeniach Rady Wydziatu podejmowane sg proby wiaczania studentow do dyskusji, w
ramach Komisji do Spraw Dydaktyki i Jako$ci Ksztalcenia studenci przedstawiali krytyczne
uwagi co do samoocen katedr). O uczestnictwie studentow $wiadczy tez przedstawiona przez
Wydziat studencka korespondencja mailowa w sprawie przyjecia wewngtrznego systemu
jakosci ksztatcenia. Mimo to na Wydziale dostrzega si¢ problem zbyt matego zaangazowania
studentéw 1 podejmowane sg dzialania, aby to zaangazowanie zwigksza¢. Nalezy jednak
zaznaczyC, ze opinie studentéw odnos$nie poczucia wplywu na jako$¢ ksztalcenia sg
zrdéznicowane. Stanowisko, ze Wydziat stwarza duze mozliwos$ci wyrazania wtasnych opinii,
zostalo sformutowane przede wszystkim przez czlonkéw samorzadu studenckiego, ktorzy
majg w tym zakresie duzo wigksze uprawnienia i mozliwos$ci niz przecigtny student. Biorac
udzial w posiedzeniach organdéw kolegialnych maja oni wigkszy dostep do wladz oraz do
dokumentéw zwigzanych z ksztatceniem.

Doktoranci Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej takze czeSciowo zostali wlaczeni w proces
podejmowania decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia. W pracach Wydziatowej Komisji ds.
Dydaktyki 1 Jako$ci Ksztalcenia bierze udziat przedstawiciel doktorantow. Przedstawiciela
doktorantow nie ma natomiast w Komisji ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. Ze wzgledu na zakres obowigzkow
Komisji, w szczegdlno$ci dotyczacy konsultacji programéw i zakresu nauczania,
rekomendowania nowych form ksztatcenia, okresowej oceny funkcjonowania Wydziatowego
Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia, wspotpracy z wladzami Wydziatu
I nauczycielami akademickimi, majacej na celu rozwijanie i podnoszeniu jako$ci ksztatcenia
wskazane jest wilaczenie przedstawicieli doktorantéw, jako istotnych interesariuszy
wewnetrznych Wydzialu, w skltad Komisji ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

Zastrzezenie budzi sposdb wyboru przedstawicieli doktorantéw do pozostatych komisji
Wydzialu. Z informacji przedstawicieli Rady Doktorantow SGGW oraz Wtadz Wydziatu
wynika, ze cze$¢ przedstawicieli doktorantow w gremiach wydzialowych delegowanych jest

nie przez doktorantow ale przez kierownikow studiow doktoranckich, co nie daje im



odpowiedniej legitymizacji do reprezentowania ogoétu doktorantow Wydziatu. Zgodnie z art.
202 ust. 2 w zw. z art. 208 ust. 2 ustawy Prawo 0 Szkolnictwie wyzszym jedynie organy
samorzadu doktorantdw sg uprawnione do reprezentowania doktorantow. Zdaniem Wtadz
Wydziatu doktoranci nie biorg aktywnego udzialu w procesie zarzadzania jakoscig. Sprawne
i efektywne dzialanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia na
poziomie Wydzialu wymaga, zmiany sposobu wyboru, aktywizacji oraz pelnego udzialu
przedstawicieli doktorantéw w strukturach podejmujacych decyzje. Doktoranci w czasie
wizytacji poinformowali, ze nie majg informacji na temat udzialu ich przedstawicieli w
procesie podejmowania decyzji.

Na poziomie Uczelni doktoranci w petni zostali wlaczeni w struktury odpowiedzialne za
podejmowanie decyzji dotyczacych zarzadzania jakoscig. W sktad Komisji Rektorskiej ds.
Jakosci Ksztatcenia wchodzi przedstawiciel delegowany przez Rade Doktorantow SGGW.
Doktoranci aktywnie wiaczaja si¢ w prace tej Komisji, co jest pozytywnie odbierane przez
Wiadze Uczelni. Z informacji uzyskanej od Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
wynika, ze rzadko wnosza oni uwagi natury merytorycznej i w wigkszosci przypadkéw
zglaszaja jedynie uwagi natury redakcyjnej do projektow bedacych tematem obrad Komisji.
Udziat interesariuszy zewngtrznych w podejmowaniu decyzji istotnych dla jakosci ksztatcenia
jest znacznie skromniejszy niz interesariuszy wewngtrznych. Wyraza si¢ on gldéwnie w
udziale przedstawicieli praktyki w Komisji do spraw Konsultacji Wydziatlowego Systemu
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, gdzie maja oni mozliwo$¢ wypowiadania
si¢. Wplyw interesariuszy zewngtrznych na jako$¢ ksztalcenia na Wydziale Medycyny
Weterynaryjne] w wigkszym jednak stopniu wynika z ich udzialu w realizacji praktyk oraz
stazy studenckich. W Dzienniku Studenckich Praktyk Wakacyjnych i Stazy Klinicznych, a
takze w Rejestrze Umiejetnosci Dnia Pierwszego, pracodawcy maja mozliwo$¢ dokonania
oceny realizacji efektow ksztatcenia.

Struktura Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej Szkoly Gioéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie jest przejrzysta. Kompetencje organdw powotanych do realizacji zadan Systemu
zostaty okreslone, co stwarza formalne warunki efektywnego funkcjonowania struktury
decyzyjnej w obszarze =zarzadzania jakoScig. Wydzialowy System Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia uwzglednia w formalnych strukturach Systemu udziat
poszczegdlnych grup interesariuszy wewnetrznych, a w mniejszym stopniu takze

interesariuszy zewngtrznych.



2)wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych i zapewniajq weryfikacje i ocene
efektywnosci wszystkich czynnikow wpfywajgcych na jakos¢ ksztafcenia, a w
szczegolnosci umozliwiajq:

Wewngetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest dopiero
wdrazany. System ten ma przejrzysta strukture i zawiera procedury obejmujace wickszos¢
obszaréw istotnych dla jako$ci ksztalcenia. Do pozytywnych elementow mozna zaliczy¢
coroczng weryfikacj¢ osiggnie¢ naukowych jednostek organizacyjnych Wydzialu i kazdego
zatrudnionego w nich pracownika, ktora dokonywana jest wedtug kryteriow obowigzujacych
w ocenie parametrycznej 1 konczy si¢ przedstawieniem wynikéw weryfikacji Radzie
Wydziatu i pracownikom zatrudnionym na Wydziale. Znaczacy jest udzial interesariuszy
zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegoélnych czynnikéw wpltywajacych na
jakos$¢ ksztalcenia, a takze analizy skutecznosci dziatan naprawczych oraz w ustalaniu i
ocenie efektow ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjne;.
Wewngetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Medycyny
Weterynaryjnej nie jest jednak systemem w pelni kompleksowym. Nie wszystkie jego
elementy mozna uzna¢ za efektywnie funkcjonujace i obejmujace wszystkie obszary istotne
dla jakosci ksztalcenia. Powszechnie stosowana na Wydziale i w Uczelni ankietyzacja
studentow 1 doktorantow nie jest efektywnym oraz kompleksowym narzedziem
Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia z powodu niskiej
responsywnosci ankiet. Doktoranci 1 studenci nie otrzymujg informacji zwrotnej o wynikach
ankietowania co zniechgca ich do wypetniania ankiet. Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatlcenia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej nie wskazuje narzedzi
monitorowania i okresowych przegladéow programéw ksztalcenia oraz oceny kadry nie
bedacej nauczycielami akademickimi. Procedury monitorowania loséw absolwentow nie
umozliwiaja weryfikacji efektow ksztatcenia na rynku pracy. Wydzialowy System
Zapewnienia 1 Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia nie zawiera jednolitego mechanizmu
gromadzenia, analizowania 1 wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakos$ci ksztatcenia.
a) ocene stopnia realizacji efektow ksztatfcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
przez jednostke studiow
W Raporcie samooceny jako wewnetrzne procedury dotyczace weryfikacji osiagania
zaktadanych efektow ksztatcenia wskazano Procedure jakosci ksztalcenia oraz Instrukcje do

procedury jakosci ksztalcenia stanowigce cze$¢ Dokumentacji Wydziatlowego Systemu



Zapewnienia i Doskonalenia JakoSci Ksztalcenia. Wskazana Procedura oraz Instrukcje
obejmuja jednak wszystkie wyszczegdlnione obszary, ktére w wigkszosci nie sg bezposrednio
zwigzane z oceng Stopnia realizacji efektow ksztalcenia, zdefiniowanych dla prowadzonych
studiow.

W czasie wizytacji Wydzial przedstawil uzupekienia z ktéorych wynika, ze podstawowym
narzgdziem stosowanym do weryfikacji osiggania zakladanych efektow ksztalcenia jest
wypetiany i1 podpisany przez osoby odpowiedzialne za przedmiot formularz: ,,Weryfikacja
ogolna rozktadu ocen oraz osiggnietych efektow ksztatcenia”. Formularz wypetniany jest si¢
w oparciu o dane pozyskane z systemu eHMS. Na ich podstawie Pelnomocnik Dziekana ds.
Jakosci Ksztalcenia sporzadzit raport odnosnie roku akademickiego 2013/2014, w ktéorym
zawarto wnioski. Na tej podstawie przedmioty z rozktadem ocen znaczaco odbiegajacym od
normalnego wskazano do planowych hospitacji w biezacym roku akademickim. Raport ma
by¢ przedstawiony Radzie Wydziatu.

W czasie wizytacji poinformowano rowniez, ze stopien osiggania zakladanych efektow
ksztatcenia weryfikowany jest takze w czasie praktyk i stazy studentow. Odbywa si¢ to z
wykorzystaniem dwoch narzedzi: Dziennika Studenckich Praktyk Wakacyjnych 1 Stazy
Klinicznych oraz Rejestru Umieje¢tnosci Dnia Pierwszego. Wykorzystujac Dziennik
Studenckich Praktyk Wakacyjnych i Stazy Klinicznych, a takze Rejestr Umiej¢tnosci Dnia
Pierwszego, pracodawcy dokonuja oceny zaktadanych efektow ksztatcenia. W Dzienniku
Studenckich Praktyk Wakacyjnych 1 Stazy Klinicznych student wypelnia ,Kartg
tygodniowa”, w ktorej podaje nazwe zaktadu pracy, liczbe godzin pracy a takze dokonuje
szczegblowego opisu wykonanych czynnos$ci. Karte tygodniowa potwierdza pieczecig i
podpisem kierownik praktyk.

W Rejestrze Umiejetnosci Dnia Pierwszego wymieniono 45 efektow ksztatcenia, ktore kazdy
student musi zrealizowa¢ 4 krotnie oraz efekt w zakresie sekcji anatomo-patologicznych,
ktora kazdy student musi zrealizowa¢ 24 krotnie. Osigganie poszczego6lnych efektow
potwierdzane jest podpisem praktykujacego lekarza weterynarii nadzorujacego studentow.
Studenci zobowigzani sa réwniez do sporzadzenia opisow przypadkow, w ktorych brali
udzial. Zapisy Dziennika 1 Rejestru stanowig podstawe do przeprowadzenia egzamindéw z
praktyk i stazy, przeprowadzanych przez nauczycieli akademickich, wyznaczanych stosowng
uchwatg Rady Wydziatu.

Wydziat w niewielkim stopniu angazuje studentow w procedury majace na celu werytikacje
stopnia realizacji efektow ksztalcenia. Ankiety oceny prowadzacych zajgcia nie zawierajg

pytan na ten temat, a pole , komentarz” nie moze zosta¢ uznane za narzedzie kompleksowo 1



wystarczajgco badajace ten obszar w zakresie poziomu satysfakcji studentow. Wydziat
prowadzi analizy rozktadu ocen z egzaminow i kolokwiow na wizytowanym Wydziale,
jednakze przedstawiciele studentow nie maja wiedzy na temat takich badan i nie biorg w nich
udziatu.
Wydzial Medycyny Weterynaryjnej nie przedstawit procedur umozliwiajacych doktorantom
ocen¢ stopnia realizacji efektow ksztalcenia. Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych nie
przewiduja oceny metod oceny stopnia realizacji efektow ksztatcenia oraz oceny sylabusow
do zajec.

b) udziat pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu

i ocenie efektow ksztafcenia,

Sylwetke absolwenta i program studiéw kierunku weterynaria w znacznym stopniu reguluja
standardy okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
29.09.2011 r w sprawie standardow ksztalcenia dla kierunkéw studidow weterynaria i
architektura (Dz.U. nr 207, poz. 1233), a takze Dyrektywa Komisji Unii Europejskiej
2005/36/EC (Dz. U. UE L 255/22 30.9.2005). W obydwu tych dokumentach opisano efekty
ksztatcenia w zakresie: wiedzy, ogdlnych i praktycznych umiejetnosci zawodowych oraz
kompetencji spolecznych dla studentow kierunku weterynaria. Zdaniem wiladz Wydzialu
ogranicza to mozliwosci wptywania na ksztatt efektow ksztalcenia w tym takze udziat
interesariuszy zewngtrznych w ksztattowaniu efektow ksztalcenia. Wewnetrzny System
Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia umozliwia jednak interesariuszom
zewngetrznym  wypowiadanie si¢ na temat procesu dydaktycznego oraz sugerowanie
korzystnych zmian w programie studiow. Jest to mozliwe dzieki uczestnictwu przedstawicieli
pracodawcow w Komisji ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz poprzez wprowadzenie Platformy Wspomagajacej
Zdalng Weryfikacje Programow Ksztalcenia przez Pracodawcow. Oceng procesu ksztatcenia
interesariusze zewnetrzni zawarli w raporcie: ,,Opinia na temat udoskonalonego procesu
ksztalcenia na kierunku medycyna weterynaryjna, Wydzial Medycyny Weterynaryjnej
SGGW (2014)” oraz ,,Uwagi do projektu WSZiDJK na WMW SGGW w Warszawie — PRH
»GALPOL” Sp. z 0.0 w Gatowie”.
Wydzial pozyskuje rowniez informacje dotyczace okreslania i oceny efektéw ksztatcenia w
trakcie licznych spotkan nieformalnych z przedstawicielami otoczenia, w tym: podczas
organizowanych przez absolwentéw jubileuszowych spotkan z udzialem kadry Wydziatu, w

ramach corocznej organizowane] przez Wydzial uroczystosci wreczania ,,Zlotych



Dyploméw” absolwentom, ktorzy ukonczyli studia 50 lat temu oraz w trakcie konferencji i
sympozjow organizowanych z udziatem praktykow.

Interesariusze zewngetrzni biorg udzial w okreslaniu efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich, gléwnie w zakresie okreslenia: kompetencji do prowadzenia badan
naukowych z zakresu nauk klinicznych, kompetencji do wykonywania pracy zawodowej z
zakresu nauk Kklinicznych, kompetencji do prowadzenie dydaktyki z zakresu nauk
klinicznych, naktadu pracy i czasu niezb¢dnego do osiggania zaktadanych efektéw ksztatcenia
przy pomocy systemu punktéw ECTS.

Udziatl pracodawcow 1 innych przedstawicieli rynku pracy w ocenie zakladanych efektow
ksztalcenia odbywa si¢ przede wszystkim poprzez ich udzial w realizacji praktyk i stazy
klinicznych. Ocene zakladanych efektow ksztalcenia umozliwiajag wpisy do Dziennika
Wakacyjnych Praktyk Studenckich 1 Stazy Klinicznych, Rejestru Umiej¢tnosci Dnia
Pierwszego oraz opinie wystawiane studentom. Wszystkie elementy stanowig, obok
przeprowadzanej weryfikacji przez nauczyciela akademickiego, podstawe uzyskania

pozytywnej oceny koncowe;.

c) monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztafcenia na rynku
pracy,

Monitorowanie losow absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy jest
ustawowym obowiazkiem kazdej uczelni. Ustawa z dnia 18 marca 2011 roku o zmianie
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, obowigzujaca od 1 pazdziernika 2011 roku
wprowadza obowigzek monitorowania karier zawodowych absolwentéw przez uczelnie
wyzsze. Z informacji przedstawionych w czasie wizytacji wynika, ze w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jednostka odpowiedzialng za monitorowanie losow
absolwentow jest Biuro Karier i Monitorowania Losow Absolwentow. Od 2012 roku w
strukturze organizacyjnej uczelni funkcjonuje takze Pelnomocnik Rektora ds.
Monitorowania Loséw Zawodowych Absolwentéw oraz jego wydzialowi odpowiednicy w
osobach Petnomocnikoéw Dziekandw ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow.
Pelnomocnika Dziekana ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentéw powotano
takze na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej. Z raportu samooceny wynika, ze gldéwnym
zadaniem Petnomocnika Dziekana ds. Monitorowania Zawodowych Loséw Absolwentow jest
Sledzenie 1 dokumentowanie karier absolwentéw Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
SGGW. Do jego zadan nalezy tez: przygotowanie oraz uzgodnienie z Prodziekanem ds.

Dydaktyki ,,Ramowego programu S$ledzenia losoOw absolwentow”, organizowanie spotkan



informacyjnych ze studentami ostatniego rocznika studiéow na temat ustawowego wymogu
$ledzenia losow absolwentdw, uUtrzymywanie kontaktow z absolwentami i zbieranie
informacji o ich zatrudnieniu, stopniu przygotowania do pracy zawodowej, Sciezkach
dalszego rozwoju, rodzaju wykonywanej pracy, a takze o ocenie programu ksztatcenia.
W SGGW monitorowaniem loséw absolwentow zajmuje si¢ Biuro Karier i Monitorowania
Losow Absolwentow. Wydziat poddal analizie i ocenie wnioski z badania prowadzonego
przez uczelniane Biuro Karier i Monitorowania Loséw Absolwentow. Badanie to wykonuje
si¢ trzykrotnie. Podstaw¢ monitoringu stanowig trzy rodzajowo rozne kwestionariusze ankiety
skierowane do trzech grup osob: pierwsza grupa to osoby, ktore ukonczyty 1 semestr studiow,
druga grupe stanowia osoby, ktore uzyskaly absolutorium, trzecig za$§ osoby, ktére ukonczyty
studia w okresie od 3 do 5 lat. Badani muszg wyrazi¢ zgod¢ na monitorowanie ich losow, co
odbywa si¢ podczas rekrutacji 1 moze by¢ weryfikowane przez zainteresowanych bez
ograniczen. W latach 2012-2013 zostato przeprowadzone pierwsze badanie dla oséb z grupy
3, za$ od roku 2012 prowadzone sg badania takze dla osob grup 1 i 2. W zwigzku z realizacja
projektu ,,Podnoszenie jakosci zarzadzania zasobami SGGW” opracowano dedykowane
narzedzie informatyczne do zbierania i analizowania ankiet. Na Wydziale Medycyny
Weterynaryjnej opracowano takze wilasng ankiete, ukierunkowang tylko na absolwentow
kierunku weterynaria. Procedura wydzialowa jest w trakcie wdrazania.
W Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie opracowano procedury
monitorowania losow absolwentow. Ograniczenie procedury stanowi brak mozliwosci
weryfikacji efektow ksztalcenia na rynku pracy. Monitoring ogranicza si¢ do badan
ilosciowych 1 daje bardzo ogodlny obraz. Niewykluczone jednak, ze brak ten zniweluje ankieta
wydziatowa, wdrazana na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej

d) monitorowanie i okresowe przeglgdy programow ksztafcenia,
W raporcie samooceny nie podano informacji o narzedziach Wewngtrznego Systemu
Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia dotyczacych monitorowania i okresowych
przegladow programoOw ksztatcenia. Procedura Jako$ci Ksztalcenia obejmuje jedynie
,Opracowywanie programow studiow” (pkt. E). Z informacji pozyskanych w czasie wizytacji
wynika jednak, ze na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej prowadzi si¢ analiz¢ uwag
zglaszanych przez interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych do programoéw studiow,
stosujac kryterium uwzgledniajace stopien dopasowania programow ksztatcenia do stanu
wiedzy w danej dziedzinie 1 wymagan rynku pracy. Analiz¢ prowadzi si¢ w kontek$cie zmian

w zakresie wiedzy z danego obszaru tematycznego, uwag zglaszanych przez studentow,



nauczycieli akademickich, absolwentéw i pracodawcoéw. Z analizy tej Pelnomocnik Dziekana
ds. Jakos$ci Ksztatcenia sporzadza Raport.
Z informacji pozyskanych od studentéw wynika, ze nie biorg oni udzialu w pracach nad
programami ksztalcenia i nie majg na nie wptywu. Na Wydziale przyznano, ze tak jest,
uzasadniajgc to obowigzujacymi, bardzo szczegdélowymi regulacjami wynikajagcymi z
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 29 wrze$nia 2011 r. w sprawie
standardow ksztalcenia dla studiow weterynarii i architektury. Trudno jest jednak zgodzi¢ si¢
z takim pogladem.
Doktoranci uwazajg natomiast, ze majg istotny wptyw na program studiow doktoranckich. W
programie kazdego seminarium jest przewidziany punkt zwigzany ze sprawami
organizacyjnymi, w trakcie ktorego doktoranci moga zglasza¢ uwagi do programu studiow
doktoranckich oraz innych kwestii zwigzanych z realizowanymi studiami. Doktoranci
pozytywnie ocieniajg mozliwos$¢ zgtaszania uwag do programu studidéw w trakcie seminariow
doktoranckich. Uznali te dziatania za wystarczajace 1 skuteczne.

e) ocene zasad oceniania studentdéw, doktorantow i stuchaczy oraz weryfikacje

efektow ich ksztatcenia,

W raporcie samooceny poinformowano, ze zasady i kryteria oceniania studentow,
doktorantéw 1 stuchaczy studiow podyplomowych Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej sa
zgodne z zasadami obowiazujacymi w SGGW, opisanymi w odpowiednich Regulaminach.
Warunki zaliczania poszczeg6élnych przedmiotow sa podane w sylabusach i przedstawiane
przez nauczycieli akademickich na pierwszych zajeciach, oglaszane na stronie internetowe;j
Wydziatu 1 wywieszane na tablicach jednostek organizacyjnych Wydziatu.
W Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego i na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej za
poprawnos¢ oceniania studentéw, doktorantéw 1 sluchaczy odpowiadaja nauczyciele
akademiccy odpowiedzialni za dany przedmiot. System oceniania studentéw nie odbiega od
funkcjonujacych w innych uczelniach o podobnym profilu ksztatcenia. Obiektywno$¢
nauczycieli weryfikowana jest przede wszystkim w oparciu o anonimowe ankiety wypelniane
przez studentow. Weryfikacja prawidtowosci zasad oceniania studentéw przy pomocy tego
narzedzia jest mato wiarygodna z uwagi na matg responsywnos$¢ ankiet. Podczas wizytacji
wladze Wydziatu poinformowaty, Ze studenci kwestionujacy obiektywno$¢ nauczyciela
akademickiego moga rowniez zgtosi¢ ten fakt bezposrednio do Dziekana lub Prodziekana ds.
dydaktyki. W czasie spotkania studentéw z cztonkami Zespolu PKA studenci informowali, ze
zdarzaja si¢ przypadki nierzetelnego oceniania studentow, ale nie podano konkretnych

przyktadow. W opinii studentéw dobrym sposobem weryfikacji efektow ksztalcenia



praktycznego jest sposob zaliczania praktyk w formie egzaminu ustnego, sprawdzajgcego
wiedze studenta w zakresie czynnosci wykonywanych przez niego w czasie praktyk i
opisanych w Dzienniczku studenckich praktyk wakacyjnych i stazy klinicznych. Sposéb
weryfikacji efektow ksztalcenia opisano w Instrukcji nr 1 do Procedury Jakosci Ksztatcenia
na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie. W dokumencie tym wskazano
na sytuacje, w ktorych zachodzi konieczno$¢ dokonania weryfikacji i kto jest za to
odpowiedzialny.

Z informacji pozyskanych w czasie wizytacji wynika, ze gldwnym narzedziem
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej mogacym stuzy¢ weryfikacji zasad oceniania studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych/specjalizacyjnych oraz weryfikacji efektow
ich ksztalcenia jest analiza ankiet studenckich. Egzaminy i1 inne formy sprawdzania wiedzy i
umiejetnosci oraz ich rzetelno$ci oceniane sg przez studentéw w Uczelnianej ankiecie
studenckiej. Dane z ankiet moga by¢ wykorzystane do usuwania nieprawidlowosci, co
uwzglednia punkt K Procedury Jakosci Ksztatcenia. Na Wydziale Medycyny Weterynaryjne;j
Wewngetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia jest dopiero wdrazany
Zarowno w przypadku jednolitych studiow magisterskich jak i studidéw doktoranckich System
ten powinien by¢ sukcesywnie modyfikowany, zwlaszcza w aspekcie wychwytywania
nieprawidlowosci i wdrozenia skutecznych procedur naprawczych, w tym dotyczacych zasad
oceniania studentow i doktorantow.

Studenci poinformowali, ze dysponuja wiedza na temat zasad oceniania studentéw. Zasady te
w sposOb czytelny przedstawione sg w sylabusach przedmiotow oraz sg stosowane przez
prowadzacych. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym stwierdzili jednak, ze
zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych egzaminy nie weryfikuja rzetelnie wiedzy studentow i do
zdania egzaminu wystarczajagce moze okazal si¢ wyuczenie si¢ gotowych odpowiedzi.
Zdaniem studentow Wydziat nie bada opinii studentow na temat stosowanych zasad oceniania
studentow.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej stworzyl mozliwo$ci oceny stopnia osiggnigcia celow 1
efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. O ich skutecznosci moze $wiadczy¢ duza
liczba sfinalizowanych przewodow doktorskich oraz prac naukowych opublikowanych w
czasopismach o zasiggu miedzynarodowym. Doktoranci podczas pierwszych zajec
informowani sg przez prowadzacego zajecia o zasadach ich zaliczania. Informacje te zostaty
réwniez zawarte w sylabusie do zaje¢ dla danego przedmiotu. Zdaniem doktorantow, zasady

oceniania s3 przejrzyste, zrozumiale oraz konsekwentnie realizowane. Doktoranci maja



mozliwos¢ oceny zasad oceniania doktorantéw w ramach elektronicznej ankiety oceny
przedmiotu, wypelnianej po zakonczeniu danych zajg¢. Poinformowali jednak, ze z tej
mozliwo$ci nie korzystaja ze wzgledu na obawy o brak zachowania anonimowosci
respondentéw. Dodatkowo majg mozliwo$¢ zglaszania uwag do zasad oceniania oraz
weryfikacji efektow ksztalcenia podczas seminariow doktoranckich oraz bezposrednio do
kierownikow studiow doktoranckich.
W przypadku studiow podyplomowych i specjalizacyjnych funkcjonuje sprawny system
weryfikacji efektow ksztatlcenia nadzorowany przez Komisje ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii.

f) ocene jakosci kadry prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, w tym takze

przez studentdw, doktorantow i stuchaczy, oraz realizowanej polityki kadrowej,

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej Szkoty Gtownej Gospodarstwa w Warszawie spelnia
wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsad¢ kadrowa dla prowadzonych
studiow. Wydziat ma liczng kadr¢ naukowo-dydaktyczna, w wigkszo$ci posiadajacg stopnie
naukowe doktora i doktora habilitowanego w dziedzinie nauk weterynaryjnych, zwiazanej z
prowadzonymi studiami. W raporcie samooceny podano, ze kompetencje nauczycieli
akademickich sa oceniane przez Wydzialowa i Uczelniang Komisj¢ ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich wedlug przyjetego harmonogramu. Procedury postgpowania przy
przeprowadzaniu oceny nauczycieli akademickich zostaly okreslone w Zarzadzeniu Nr 17
Rektora Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 1 marca 2013 r. w
sprawie zarzadzenia okresowej oceny nauczyciela akademickiego w Szkole Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie za okres 2009 — 2012 oraz w Uchwale nr 54 -
2012/2013 Senatu Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 25 lutego
2013 roku w sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w Szkole Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.
Procedura Jakos$ci Ksztatlcenia Wewngtrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztatcenia Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej zawiera pkt. V ,,Ocena nauczycieli” oraz
pkt. Y ,,Zasoby wykorzystywane w procesie ksztatcenia”, ktore odnosza si¢ do oceny pracy
nauczycieli akademickich oraz polityki kadrowej pod katem jakos$ci procesu ksztatcenia i
uwzgledniaja wnioski ptynace z corocznych sprawozdan naukowych, hospitacji zaje¢, ankiet
studenckich, doktoranckich i stuchaczy studidow podyplomowych/specjalizacyjnych w
zakresie pytan odnoszacych si¢ do oceny nauczyciela akademickiego w tym do:
przygotowania nauczycieli do zaje¢, sposobu ich prowadzenia; mozliwosci uzyskania

odpowiedzi na zadawane pytania i obiektywno$ci w ocenach.



Waznym zrodiem informacji umozliwiajagcych ocen¢ nauczycieli akademickich sg ankiety
studenckie, prowadzone w formie elektronicznej. W ramach ankietowego badania studenci
moga wypowiedzie¢ si¢ na temat nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne. Studenci
obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym wskazali, ze sposob ankietowania zapewnia
anonimowos$¢ 1 poczucie bezpieczenstwa podczas wypelniania ankiet. Problemem jest niska
responsywnos$¢ ankiet, co zauwazane jest na Wydziale. Studenci przyznaja, ze nie s3
zainteresowani wypelnianiem ankiet, bo nie widza wyraznych efektéw ankietowania.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni podczas spotkania z Zespotem Oceniajagcym twierdzili, ze
studenci nie dostrzegaja efektow ankietowania, bo oddziatuja one na innych studentoéw,
ktorzy dopiero beda uczestniczyli w zajgciach. W konsekwencji, zarowno prowadzacy zajecia
jak 1 wladze Wydzialu nie uwazaja za konieczne, aby studenci otrzymywali informacje
zwrotng na temat wynikow ankiet, opracowan wynikow czy zmian bedacych efektami
wypehianych przez nich ankiet. Przedstawiciele Wydziatu nie przedstawili rowniez planow
ewentualnych dzialan naprawczych, ktére moglyby poprawi¢ responsywnos¢ ankiet
studenckich.

Strukture ankiety oceny przedmiotu mozna oceni¢ pozytywnie. Pozwala ona na szczegotowa
oceng zaje¢ dydaktycznych z uwzglednieniem pytan co do obiektywizmu prowadzacego,
jako$ci merytorycznej oraz poziomu organizacyjnego zaje¢. Ankieta bada rowniez frekwencje
studentéw na zajeciach, pozwalajagc na zignorowanie ocen pochodzacych od o0s6b nie
uczeszezajagcych na zajecia. W opinii studentow w ankiecie brakuje jednak pytan
odnoszacych si¢ bezposrednio do rzetelnoSci prowadzacego w zakresie weryfikacji
zaktadanych efektow ksztalcenia (zamknigte pytanie co do przestrzegania zasad zaliczania
zdaniem studentéw nie wystarcza do pelnego przedstawienia problemu). Ankietyzacja
studentow obejmuje rowniez badanie poziomu satysfakcji z zaje¢ z jezyka obcego oraz
wychowania fizycznego, przy wykorzystaniu ankiet skonstruowanych wedlug odrebnego
wzoru.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej niektorzy nauczyciele akademiccy stosujag wiasne
ankiety do oceny swoich przedmiotow. Ankiety te cechuja sie wicksza responsywnoscig i
zawieraja pytania dotyczace konkretnych tresci danego przedmiotu.

Wydzial nie stosuje ankietowego badania opinii studentow w zakresie oceny kadry nie
bedacej nauczycielami akademickimi. Nie jest to korzystne poniewaz cze$¢ tych
pracownikow prowadzi zajecia na zasadzie zlecenia, a dosy¢ duza grupa aktywnie

uczestniczy w przygotowaniu zaje¢ dydaktycznych i ma wpltyw na jako$¢ ksztalcenia na



Wydziale. Niektorzy z nich uczestnicza tez w pracach zespoldow badawczych, sg
wspotautorami prac naukowych i opracowali rozprawy doktorskie.

W opinii doktorantéw kadra prowadzaca i wspotprowadzaca ksztalcenie na studiach
doktoranckich jest mocng strong studiow doktoranckich prowadzonych na Wydziale
Medycyny Weterynaryjnej SGGW. Na Wydziale wdrozono elektroniczne ankiety oceny
przedmiotow prowadzonych na studiach doktoranckich, odrgbne dla lektoratéow z jezykoéw
obcych oraz pozostatych zaje¢. Kwestionariusze ankiet obejmuja pytania z zakresu sposobu
powadzenia zaje¢, oceniania oraz realizowanych tresci. Jednostka nie wdrozyta jednak
systemu umozliwiajgcego doktorantowi ocen¢ opieki naukowej. Doktoranci poinformowali,
ze niechetnie biorg udziat w ankietyzacji. Zgodnie z informacja uzyskang od Wtadz Wydzialu
odsetek zwrotow ankiet jest znikomy, co uniemozliwia wycigganie wiarygodnych wnioskow.
Zdaniem doktorantow wynika to z obawy 0 zachowanie anonimowosci respondentow,
wynikajacej z koniecznosci zalogowania si¢ do systemu elektronicznego. Zapytani, czy
zmiana sposobu wypelniania ankiet z elektronicznej na papierowa wplynetaby pozytywnie na
ich udziat w ankietyzacji stwierdzili jednak, ze nieznacznie. Uznali, ze nadal mieliby obawy,
co do zachowania ich anonimowosci. Chyba korzystne byloby organizowanie spotkan z
doktorantami celem wyjasnienia zasad dzialania systemu informatycznego zbierajacego
wyniki ankiet lub wypracowania wiasciwych metod oceny jakosci kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ich ksztalcenia. Doktoranci stwierdzili takze, ze nie widza celowosci
wypetniania ankiet, poniewaz nie otrzymuja informacji zwrotnych o wynikach ankietyzacji.
W opinii doktorantéw nie ma efektdéw w nastepstwie wypelniania ankiet. Wigkszo$¢
doktorantow, bioragcych udzial w spotkaniu z Zespolem Oceniajgcym, stwierdzita, ze tres¢
ankiety nie jest im znana, przez co nie sg w stanie oceni¢ zawartych w niej pytan.

Zajecia prowadzone przez nauczycieli akademickich 1 doktorantéw s3a hospitowane.
Doktoranci w czasie spotkania z Zespotem Oceniajacym poinformowali, ze w wickszosci
przypadkéw prowadzone przez nich zajecia byly hospitowane przez nauczycieli
akademickich odpowiedzialnych za dany przedmiot. Po hospitacji otrzymuja oni szczegétowe
informacje o popelionych btedach. Doktoranci pozytywnie oceniaja stosowany System
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji wynika, ze w
ocenianej jednostce po przeprowadzeniu hospitacji nie sporzadza si¢ protokotu z jej
przebiegu.

Jednostka nie wdrozyta mechanizméw umozliwiajacych ocen¢ kadry wspierajacej proces
ksztalcenia przez doktorantow, chociaz w czasie spotkania z Zespolem Oceniajacym

doktoranci wyrazali bardzo pozytywne opinie o kadrze wspierajacej proces ksztalcenia. W



szczegblnosci pochwalili wspotprace z Biurem Nauki. Negatywnie natomiast oceniajg prace
Sekcji Zamoéwien Publicznych oraz Kwestury. Zwrécili uwage na problemy z komunikacja
oraz brakiem zyczliwos$ci ze strony pracownikéw tych jednostek.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,
Wydziat Medycyny Weterynaryjnej ma bardzo dobra i liczng kadr¢ naukowa, ktora
legitymuje si¢ dorobkiem naukowym uznanym w kraju i zagranicg. Potwierdzeniem tego sa
pelne uprawnienia akademickie oraz kategoria A przyznana Wydzialowi w ostatniej ocenie
parametrycznej. Z informacji zebranych przez zespdt wizytujacy wynika, ze poziom
dzialalnosci naukowej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej jest bardzo wysoki, a
prowadzone badania sg $cisle powigzane z kierunkiem studiow oraz wychodza naprzeciw
zapotrzebowaniu otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Z Raportu Samooceny wynika, ze poziom naukowy Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
oceniany jest systematycznie wedlug ogoélnokrajowych zasad parametryzacji, okreslonych
przez Ministra Nauki i1 Szkolnictwa Wyzszego. Raport informuje, ze na Wydziale
dokonywana jest coroczna weryfikacja osiggnig¢ naukowych jednostek organizacyjnych
Wydziatlu 1 kazdego zatrudnionego w nich pracownika wedtug kryteriow obowigzujacych w
ocenie parametrycznej. Kierownicy poszczeg6lnych jednostek sa zobowigzani do ztozenia w
formie pisemnej i elektronicznej stosownego sprawozdania z osiggnig¢ naukowych jednostki.
W ocenie jednostek Wydzialu uwzgledniana jest: dzialalno$¢ publikacyjna, ze szczegdlnym
uwzglednieniem publikacji w czasopismach z IF; efektywnos¢ w pozyskiwaniu $rodkow
finansowych na prowadzenie badan; dziatalno$¢ zwigzana z zastosowaniem praktycznym
prowadzonych badan; udziat pracownikow w gremiach naukowych krajowych 1
zagranicznych; dzialalno§¢ zwigzana z upowszechnianiem nauki. Na postawie analizy
sprawozdan opracowywane jest podsumowanie wraz z rankingiem wydzialowym, ktore
Prodziekan ds. Nauki i Wspélpracy z Zagranicq przedstawia Radzie Wydziatu 1
pracownikom Wydziatu na corocznym otwartym posiedzeniu Rady Wydziatu, poswigconemu
ocenie osiagni¢¢ naukowych. Osiggnigcia naukowe jednostek maja zasadniczy wplyw na
algorytm podziatu srodkoéw finansowych migdzy jednostki organizacyjne Wydziatu.
Wazng role w kreowaniu polityki naukowej na Wydziale odgrywa Wydzialowa Komisja ds.
Nauki i Wspolpracy z Zagranica. Do zadan tej komisji nalezy m.in. ocena jakos$ci
prowadzonych badan, opiniowanie sprawozdan z badan naukowych, opiniowanie wnioskéw o
nagrody za osiagni¢cia w dziatalnos$ci badawczej, opiniowanie i strategia rozwoju studiow
doktoranckich, ocena dorobku naukowego doktorantéw oraz ocena funkcjonowania kota

naukowego.



h) ocene zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng i naukowg,
a takze srodki wsparcia dla studentow,

W Raporcie Samooceny Wydzial przedstawitl zasady zarzadzania niektérymi elementami
infrastruktury dydaktycznej i1 naukowej regulowane przepisami wewnetrznymi Uczelni.
Raport informuje réwniez, ze kierownicy jednostek organizacyjnych sa zobowigzani do statej
kontroli infrastruktury dydaktycznej i ze na podstawie ich raportow formutuje si¢ plan napraw
1 remontdw zasobow posiadanych na Wydziale. Kierownicy jednostek sa zobowigzani do
dbatosci o stan techniczny oraz prawidlowe uzytkowanie infrastruktury naukowe;.
W Raporcie Samooceny przedstawiono rOwniez opisy bazy naukowej i dydaktyczne;j
Wydziatu, zasobow bibliotecznych i $rodkéw wsparcia studentow w zakresie dydaktyki i
nauki oraz §rodkow materialnego wsparcia studentow.
W Raporcie Samooceny nie przedstawiono jednak wyspecjalizowanych narzedzi
Wewngetrznego Systemu Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia stuzacych ocenie
zasobow materialnych, infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze srodkow wsparcia dla
studentow.
W czasie wizytacji Wydzial poinformowal, Zze raz w roku na Zebraniu Kolegium
Dziekanskiego prowadzone sg analizy zasobow 1 ich adekwatno$ci do prowadzonych badan i
dydaktyki. Poinformowano tez, ze Wydziat poddat analizie wnioski z prowadzonego przez
Uczelnie¢ w maju 2014 r kompleksowego badania zasobow, uwzgledniajacego infrastrukture
naukowa, dydaktyczna, socjalng, biblioteczng 1 IT.
Ankiety studenckie nie obejmujg niestety zagadnien zwigzanych z infrastrukturg. Wydziat nie
wskazat tez procedur pozwalajacych na zbieranie opinii studentoéw w tym zakresie, polegajac
jedynie na nieformalnej wymianie informacji na linii student — prowadzacy zaj¢cia. W opinii
studentow nie jest to wystarczajace i studenci nie maja poczucia wptywu na funkcjonowanie
Wydziatu w tym zakresie.
Uczelnia prowadzila badanie poziomu satysfakcji studentéw z infrastruktury i administracji
na catej Uczelni, byl to jednak jednorazowy jak dotad projekt odbywajacy si¢ w ramach
programu dofinansowanego przez Uni¢ Europejska 1 przedstawiciele Uczelni nie majg
pewnosci, czy bedzie on kontynuowany w tej formie. Wydziat dokonuje okresowych ocen
infrastruktury dydaktycznej, przedstawiciele Jednostki nie uwazaja jednak, aby dobrym
rozwigzaniem bylo wiaczanie w te prace studentéw. W opinii wiladz, studenci nie maja

odpowiedniej wiedzy na temat specjalistycznego sprzetu, finanséw Wydziatu oraz realnych



potrzeb, jakie stawia wobec nich rynek pracy, co uniemozliwia im przedstawienie
kompetentnych uwag w tym obszarze.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej udostepnia studentom wszystkie formy wsparcia
materialnego, ktore przewiduje ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Studenci pozytywnie
oceniajg system pomocy materialnej oraz procedury ubiegania si¢ o stypendia, zapomogi czy
akademik, jako jedyny mankament wskazujac brak reprezentacji Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej w uczelnianej komisji stypendialnej, co wynika zdaniem studentéw z
zaniechania samorzadu studenckiego. Wydziat nie przedstawit jednak mechanizmow
Wewngetrznego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia w obszarze oceny
srodkow wsparcia dla studentow.

Na Wydziale nie wdrozono takze mechanizméw Wewngtrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia umozliwiajacych ocen¢ zasoboéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej na studiach doktoranckich. Doktoranci maja jedynie
mozliwo$¢ zglaszania, z wlasnej inicjatywy uwag w tym zakresie w trakcie seminariow
doktoranckich. Stwierdzili jednak, ze rozwigzanie obecnie stosowane jest ich zdaniem
wystarczajace 1 nie widzg potrzeby wprowadzania dodatkowych narzedzi oceny zasobow
materialnych. Doktoranci pozytywnie oceniaja zasoby materialne Uczelni 1 Wydziatlu, z
drobnymi zastrzezeniami.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

W Raporcie Samooceny nie udokumentowano istnienia i funkcjonowania jednolitego systemu
informacyjnego, umozliwiajgcego gromadzenie, przetwarzanie 1 wykorzystywanie informacji
gromadzonych w nastgpstwie stosowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia |
Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia na Wydziale.

W czasie wizytacji poinformowano Zespot Wizytujacy, ze Wydziatl gromadzi, analizuje i
ocenia informacje dotyczace jakosci ksztalcenia. Poszczegélne zapisy gromadzone 1
archiwizowane sg przez Pelnomocnika Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia. Istniejace w Uczelni
systemy informatyczne umozliwiaja gromadzenie, analiz¢ i ocen¢ oraz archiwizacje
niektorych danych dotyczacych jakos$ci ksztalcenia. W szczegolnosci jest to system eHMS,
ktéry umozliwia gromadzenie informacji o ankietach studenckich, system monitorowania

wskaznikow strategii, platforma dla pracodawcow umozliwiajgca gromadzenie informacji od



pracodawcow. Mechanizmy gromadzenia i analizy danych nie majg jeszcze charakteru
kompleksowego, nie obejmujg w rownym stopniu wszystkich rodzajow studidw.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji
o programach studidw, zaktadanych efektach ksztafcenia, organizacji
i procedurach toku studidw,
W Raporcie Samooceny poinformowano, ze dane dotyczace procesu ksztalcenia i zasad

rekrutacji oraz o kierunkach i programach studiow, zatozonych efektach ksztalcenia i o
organizacji roku akademickiego, a takze o programach wymiany mig¢dzynarodowej,
regulaminy, wzory formularzy i inne informacje zamieszczane s3 na stronie internetowej
Uczelni.

Dziekan Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej powotal Pelnomocnika Dziekana ds. Polityki
Informacyjnej, okreslajac jego zadania i kompetencje. Gléwnym zadaniem Petlnomocnika
Dziekana ds. Polityki Informacyjnej jest nadrzedna opieka nad wiasciwym dzialaniem
witryny internetowej pod wzgledem prezentowanych w niej tresci, w tym dbato$¢ o ich
rzetelno$¢, aktualno$¢, przejrzystosé, reprezentacyjnos¢ i atrakcyjnosé. Szczegotowe zadania
Petlnomocnika obejmujg: koordynowanie i nadzorowanie pracy osob odpowiedzialnych za
wprowadzanie i aktualizowanie treSci, komunikatéw i wydarzen dotyczacych Wydziatu i jego
jednostek, nadzor nad edycja i aktualizacjg tre$ci stalych o podstawowym znaczeniu dla
Wydzialu oraz powigzan miedzy nimi, dbato$¢ o optymalizacje i dalszy rozwoj witryny, w
tym zglaszanie i realizowanie nowych pomystow dotyczacych jej uktadu, wizerunku, funkcji i
zawartosci tresciowych W porozumieniu z wladzami Wydzialu 1 wspolprace z innymi
pelnomocnikami dziekana w zakresie wykorzystania witryny w celu promowania Wydziatu
oraz optymalizacji istniejacych tresci i funkcji witryny.

Na spotkaniu z Zespolem Oceniajagcym studenci dobrze oceniali dostgpnos$¢ informacji o
programach studiow, zakladanych efektach ksztalcenia, organizacji 1 procedurach toku
studiéw. Informacje te sg dostepne przede wszystkim na stronach internetowych Wydziatu.
Zainteresowani mogg rowniez liczy¢ na informacje w dziekanatach. Studenci nie majg jednak
wiedzy czy 1 ewentualnie jak Wydzial monitoruje ten obszar.

Na Wydziale nie wdrozono mechanizméw diagnozowania potrzeb doktorantow w zakresie
dostgpu do informacji. Wszelkie informacje przekazywane sg doktorantom za posrednictwem
kierownikow studiow doktoranckich. Dostepne sg one rowniez w sekretariatach kierownikow
studiow doktoranckich oraz w Biurze Nauki. Doktoranci pozytywnie ocenili dostep do
informacji o programach studiow oraz procedurach toku studiow. Zwrdécili jednak uwage na
brak znajomosci zaktadanych efektow ksztatcenia. Uznali, ze nie majg problemu z dostepem

do wszelkich, istotnych dla nich, informacji zwigzanych realizacja studiow doktoranckich.



Wydzial Medycyny Weterynaryjnej stara si¢ dba¢ o dostepnos$¢ informacji dla wewngtrznych
i zewnetrznych interesariuszy Wydziatu, czego szczegblnym wyrazem jest powotanie
specjalnego Pelnomocnika Dziekana ds. Polityki Informacyjne;j.

Wewnetrzny System Zapewnienia jakosci Ksztalcenia Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej
nie wskazuje narzedzi monitorowania stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk
patologicznych. W Wydziale nie funkcjonuje formalny system rozpatrywania skarg i sytuacji
konfliktowych. Zaréwno studenci jak 1 doktoranci Wydziatu w trakcie spotkan z zespotem
wizytujacym potwierdzili, ze na Wydziale nie ma wdrozonych, sformalizowanych
mechanizmow rozpatrywania skarg i sytuacji konfliktowych. Formalne rozpatrywanie
sytuacji konfliktowych mozliwe jest na poziomie centralnym przez uczelniane komisje
dyscyplinarne ds. studentow i ds. doktorantéw oraz przez uczelniane odwotawcze komisje
dyscyplinarne ds. studentow i ds. doktorantow

3)jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Wewngtrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakoséci Ksztatcenia Wydziatu Medycyny

Weterynaryjnej ma bardzo krotka historig. Powinien on by¢ wdrazany w letnim semestrze
roku akademickiego 2013/2014. Z Raportu Samooceny wynika jednak, ze wszystkie regulacje
Systemu beda formalnie obowigzywaly od semestru zimowego roku akademickiego
2014/2015. W praktyce zatem Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci
Ksztatcenia Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej wprowadzono tuz przed wizytacja zespotu
oceniajgcego PKA i obecnie jest on w fazie wdrazania. Stad tez w Raporcie Samooceny
zapisano jedynie, ze efektywno$¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztalcenia oceniana bgdzie z zastosowaniem miernikéw Wydziatowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, ktorych wykaz zamieszczono na 53 i 54
stronie Raportu Samooceny. Do dnia wizytacji mierniki te nie zostaly jeszcze zastosowane, a
Raport Samooceny informuje, ze w zwigzku z terminem wdrozenia Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia pelna ocena wszystkich elementéw Systemu
zostanie dokona dopiero po zakonczeniu biezacego roku akademickiego. Uniemozliwia to
dokonanie oceny narzedzi oceny efektywnosci Wydzialowego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej podejmuje jednak dziatania zmierzajace do wlasnej
oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w odniesieniu do

obszaréw wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia. Swiadczy o tym wykaz stwierdzonych



uchybien 1 sformutowanych zalecen odnoszacych si¢ do poszczegdlnych obszarow istotnych

dla jakosci ksztatcenia, ktore zawarto w tabeli 4.1. na stronach 56-59 Raportu Samooceny.

Zalacznik nr 4 Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztalcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogélnego ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

2.1) Struktura Wydzialowego Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia

na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w

Warszawie jest przejrzysta. Kompetencje organow powolanych do realizacji zadan

Systemu zostaly okreslone, co stwarza formalne warunki efektywnego funkcjonowania

struktury decyzyjnej w obszarze zarzadzania jakoScia. Wydzialowy System

Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia uwzglednia w formalnych strukturach

Systemu udzial poszczegdélnych grup interesariuszy wewnetrznych, a w mniejszym

stopniu takze interesariuszy zewnetrznych.

2.2)Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia jest w trakcie
wdrazania i niektore jego procedury nie sa jeszcze w pelni kompleksowe. Brakuje
niektorych rozwiazan, a inne wymagajq uzupelnienia lub rozwiniecia.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej prowadzona jest weryfikacjq stopnia realizacji
efektow ksztalcenia, z wykorzystaniem analizy ocen uzyskiwanych przez studentéow
oraz weryfikacji wiedzy i umiejetnosci uzyskanych na praktykach i stazach
klinicznych. Wydzial jednak w niewielkim stopniu angazuje studentéow i
doktorantow w procedury majace na celu weryfikacje stopnia realizacji efektow
ksztalcenia zdefiniowanych dla prowadzonych na Wydziale studiow.

Udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie badania i oceny poszczegolnych
czynnikow, a takze analizy skutecznosci dzialan naprawczych oraz w ustalaniu i
ocenie efektow ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej jest znaczacy.
Wewnetrzny System Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia umozliwia
interesariuszom zewne¢trznym wypowiadanie si¢ na temat procesu dydaktycznego
oraz sugerowanie korzystnych zmian w programie studiow dzi¢ki uczestnictwu
przedstawicieli pracodawcow w Komisji ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia oraz poprzez wprowadzenie
Platformy Wspomagajacej Zdalng Weryfikacje Programow Ksztalcenia przez

Pracodawcow.



W Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie opracowano procedury
monitorowania losow absolwentéw. Ograniczenie procedury stanowi brak
mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia na rynku pracy. Monitoring ogranicza
sie do badan iloSciowych i daje bardzo ogélny obraz.

Wewnetrzny System Zapewnienia JakosSci Ksztalcenia Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej nie wskazuje narzedzi monitorowania i okresowych przegladow
programéw ksztalcenia. Procedura JakosSci Ksztalcenia obejmuje jedynie
sOpracowywanie programow studiow” Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
prowadazi si¢ jednak analize uwag zglaszanych przez interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych do programow studiow, stosujac kryterium uwzgledniajace stopien
dopasowania programoéw ksztalcenia do stanu wiedzy w danej dziedzinie i wymagan
rynku pracy.

Glownym narzedziem Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej sluzacym weryfikacji zasad
oceniania studentow, doktorantow i sluchaczy oraz weryfikacji efektow ich
ksztalcenia jest analiza ankiet studenckich. Egzaminy i inne formy sprawdzania
wiedzy i umiejetnosci oraz ich rzetelnosci oceniane sg przez studentéw w Uczelnianej
I ankiecie studenckiej. Weryfikacja prawidlowosci zasad oceniania studentéw przy
pomocy tego narzedzia jest malo wiarygodna z uwagi na mala responsywnos¢ ankiet.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej Szkoly Glownej Gospodarstwa w Warszawie
spelnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej i zapewnia obsad¢ kadrowa dla
prowadzonego kierunku studiow. Wydzial ma liczna kadre naukowo-dydaktyczna, w
wiekszos$ci posiadajaca stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauk weterynaryjnych mieszczacej si¢ w obszarze studiow
prowadzonych na Wyadziale.

Wewnetrzny System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia ma narzedzia
sluzace ocenie jakosci kadry prowadzgcej proces ksztalcenia. Wydzialowe
mechanizmy weryfikacji jakosci kadry prowadzacej proces ksztalcenia wykorzystuja
glownie procedury okresowej oceny nauczycieli akademickich, system ankiet
studenckich i procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

Nie wskazano narzedzi Wewnetrznego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia sluzacych ocenie jakosci kadry wspierajacej proces ksztalcenia.

Poziom dzialalnosci naukowej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej jest bardzo wysoki,

a prowadzone badania sa Scisle powiazane z kierunkiem studiow.



Na Wydziale dokonywana jest coroczna weryfikacja osiagnie¢ naukowych jednostek
organizacyjnych Wydzialu i kazdego zatrudnmionego w nich pracownika wedlug
kryteriow obowiazujacych w ocenie parametrycznej.

Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej
Szkoly Glownej Gospodarstva w Warszawie jest bardzo dobra i umozliwia
spelnianie zadan zaréwno dydaktycznych, jak i naukowych. Wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej nie precyzuje jednak procedur oceny i weryfikacji zasobow
materialnych i infrastruktury dydaktycznej, a takze sSrodkéw wsparcia studentow i
doktorantow.

Wydzialowy System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia nie zawiera
jednolitego mechanizmu gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w
zapewnieniu jakoSci ksztalcenia.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej jest zapewniony dostep do aktualnych i
obiektywnie przedstawionych informacji o programach studiow, zakladanych
efektach ksztalcenia oraz o organizacji i procedurach toku studiow. Wydzial stara
sie¢ dba¢ o dostepnos¢ informacji dla wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy
Wydzialu, czego szczegélnym wyrazem jest powolanie Pelnomocnika Dziekana ds.

Polityki Informacyjnej.

2.3) Wydzial Medycyny Weterynaryjnej podejmuje dzialania zmierzajace do wlasnej
oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w
odniesieniu do obszaréow wplywajacych na jako$¢ ksztalcenia. W zwigzku z
terminem wdrozenia Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia pelna ocena wszystkich elementow Systemu bedzie mozliwa dopiero po

zakonczeniu biezacego roku akademickiego.

3. Spojnosé stosowanego w jednostce opisu celow i efektéow ksztalcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnos¢ systemu
weryfikujacego i potwierdzajacego ich osiggniecie

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru badawczego, ktdorego dotyczq oraz
umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,



Studia doktoranckie na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW tworzone sg przez
Rektora na wniosek Rady Wydzialu na okres 4 lat. Obecnie na Wydziale prowadzone sa
studia doktoranckie w trzech obszarach:

e Weterynaryjne nauki kliniczne (ostatnio utworzone Zarzadzeniem nr 46 Rektora
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 30 czerwca 2014 1.),

e Biologiczne podstawy regulacji wzrostu zwierzat i utrzymania ich zdrowia (ostatnio
utworzone Zarzadzeniem nr 56 Rektora Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 23 lipca 2014 r.),

e Weterynaryjne nauki przedkliniczne - ksenobiotyki oraz biologia czynnikow
zakaznych 1 inwazyjnych (ostatnio utworzone Zarzadzeniem nr 56 Rektora Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 04 lipca 2012 r.).

Dla wszystkich studiow opracowano programy studiéw, sylabusy przedmiotoéw oraz

okreslono efekty ksztatcenia 1 sposob ich weryfikacji. Sylwetka absolwenta koresponduje z

efektami ksztalcenia na poszczegdlnych studiach doktoranckich.

Zajgcia na studiach doktoranckich prowadzone sg przez pracownikéw Wydziatu, ktorych

dorobek naukowy koresponduje z tematyka wykladanego przedmiotu. Na podkreslenie

zashuguje fakt, ze promotorami/opiekunami naukowymi nowoprzyjetych doktorantow sa

samodzielni pracownicy naukowi, ktorzy realizujg projekty badawcze, co umozliwia szybkie

wlaczenie doktorantow w prowadzone badania naukowe. Pozwala to na realizacj¢ badan

naukowych zwigzanych z tematyka pracy doktorskiej w ramach wigkszych zespotow

badawczych (w tym miedzynarodowych). Obecnie doktoranci uczestnicza w realizacji 61

projektow badawczych kierowanych przez kadre naukowo-dydaktyczng ocenianej Jednostki.

Wymiernym efektem takiego dziatania jest m. in. fakt, ze tylko w 2013 r. doktoranci byli

autorami/wspotautorami 46 prac naukowych opublikowanych w czasopismach z listy Journal

Citation Reports.

Dla zaje¢¢ objetych programem studiow doktoranckich przygotowane zostaly sylabusy wedtug
Wwzoru zamieszczonego w pismie okolnym Prorektora ds. Dydaktyki z dnia 24 listopada 2011 r.
Sylabusy obejmuja przedmiotowe efekty ksztalcenia oraz ich odniesienie do efektow
ksztatcenia opisanych w dokumencie ,,Wzorcowe efekty ksztalcenia dla studiow III stopnia
prowadzonych na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie” (zatwierdzonym
przez Rad¢ Wydziatu w dniu 29.10.2014 r.). Okreslajg rowniez sposob zaliczania zajec.
Zgodnie z informacjami uzyskanymi od wladz Wydzialu, sylabusy nie obejmuja
np. seminaridw doktoranckich lub praktyk zawodowych, w zwigzku z czym nie ma mozliwosci

weryfikacji, czy wszystkie efekty ksztalcenia zostaty zrealizowane. Nie okre$lono réwniez,



ktore efekty ksztalcenia realizowane sg poprzez uczestnictwo w ksztatceniu, a ktore poprzez
prowadzenie badan naukowych i praktyk zawodowych. W zwigzku z powyzszym Zespot
Oceniajacy PKA sugeruje przypisanie wszystkich zakladanych efektow ksztatcenia
poszczegolnym elementom programéw studiow doktoranckich. Obecnie obowigzujace
programy studiow doktoranckich realizowanych na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
SSGW w Warszawie nie zostaty dostosowane do przepisdéw Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie studiow doktoranckich i
stypendiow doktoranckich (Dz. U. 2013 poz. 1581) oraz Rozporzadzenia Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 841), poniewaz obowigzujgce programy studiow doktoranckich ,,Weterynaryjne nauki
kliniczne” oraz ,,Biologiczne podstawy regulacji wzrostu zwierzat i utrzymania ich zdrowia”
nie przewidujg zaje¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne w wymiarze co
najmniej 5 pkt ECTS. Doktorantom oferowane s jedynie zajecia obowigzkowe rozwijacie
umiejetnosci zawodowe w wymiarze 1-2 pkt ECTS w zalezno$ci od programu oraz praktyka
zawodowa, ktora zgodnie z przepisami rozporzadzenia nie moze zosta¢ zaliczona w poczet
zaje¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne. Uwage Zespotu Oceniajacego
PKA zwrocil rowniez brak zaje¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci zawodowe w
programie studiow doktoranckich ,,Weterynaryjne nauki kliniczne”. Jako zaj¢cia fakultatywne
nie mozna uzna¢ praktyki zawodowej w formie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych Iub
uczestniczenia w ich prowadzeniu oraz innych form jak np. praktyka kliniczna. Obowigzujace
programy studiow doktoranckich nie uwzgledniaja rowniez zaje¢ przygotowujacych do pracy o
charakterze badawczym lub badawczo-rozwojowym. Zgodnie z informacjami uzyskanymi w
trakcie wizytacji od kierownikow studiow doktoranckich tresci te sa realizowane w ramach
seminaridow doktoranckich, a umiejetnosci 1 kompetencje nabywane sg w trakcie oraz pracy
badawczej.

Doktoranci na spotkaniu z cztonkami Zespotu Oceniajacego PKA pozytywnie ocenili oferte
dydaktyczng Wydzialu. Zwrdécili jednak uwage na brak zaje¢ fakultatywnych. Uznali, Ze
widzg potrzebe wprowadzenia do programu, w zamian cz¢sci zaje¢ obowigzkowych, oferty
zaje¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci zawodowe, w szczegdlnosci z zakresu
pozyskiwania srodkéw na badania naukowe czy zarzadzania projektem naukowym. Zwrdcili
tez uwage na potrzebe wyodrebnienia grup lektoratow z jezyka angielskiego dla doktorantéw
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej. Obecnie zajecia te realizujg wspolnie z doktorantami

innych wydziatow, co uniemozliwia poglebienie znajomosci jezyka specjalistycznego. Biorac



pod uwage powyzsze Zespot Oceniajacy PKA sugeruje wprowadzenie do programu studiow
doktoranckich oferty zaje¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci zawodowe,
dydaktyczne, przygotowujacych do pracy o charakterze badawczym Ilub badawczo-
rozwojowym np. z zakresu metodyki i1 metodologii prowadzenia badan naukowych,
umiejetnosci migkkich, prezentacji wynikéw badan naukowych, pozyskiwania srodkéw na
badania naukowe, czy zarzadzania projektem naukowym. Wprawdzie doktoranci w trakcie
spotkania z cztonkami zespotu oceniajacego PKA poinformowali, ze Uczelnia oferuje im tego
typu zajecia poza programem studidow doktoranckich, to stworzenie takiej mozliwosci na
Wydziale byloby pomocnym narzedziem w uzyskaniu zaktadanych efektow ksztatcenia.

Reasumujac, warunki stworzone dla doktorantéw zaréwno w zakresie oferty dydaktycznej
jak 1 badawczej] w pelni umozliwiaja uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk

weterynaryjnych.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
Z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcdw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

W latach 2009-2014 na Woydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie
prowadzone byly/sg studia specjalizacyjne przeznaczone jedynie dla lekarzy weterynarii z
zakresu: ,,Weterynaryjnej diagnostyki laboratoryjnej”, ,,Chordb psow i kotow”, ,,Higieny
zwierzat rzeznych i zywnoséci pochodzenia zwierzgcego”, ,,Epizootiologii i administracji
weterynaryjnej” ,,Rentgenologii weterynaryjnej” oraz studia podyplomowe przeznaczone
rowniez dla lekarzy weterynarii z zakresu ,,Chordb zwierzat nieudomowionych” oraz

,,Ochrony zdrowia publicznego”

Studia podyplomowe/specjalizacyjne na Wydziale organizowane sg Ww oparciu o
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 28 listopada 1994
roku (Dz. U. Nr 131, poz. 667) oraz Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z
dnia 7 lutego 2008 roku (Dz. U. Nr 38, poz. 218, 219 i 220). Zgodnie z w/w aktami zgod¢ na
uruchomienie studiow podyplomowych/specjalizacyjnych wydaje Komisja ds. Specjalizacji
Lekarzy Weterynarii, ktora sktada si¢ z 26 czlonkéw powotywanych przez Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi na wniosek Krajowej 1zby Lekarsko-Weterynaryjnej na okres 4 lat.
Cztonkami Komisji sg wybitni naukowcy posiadajacy dorobek w zakresie danej specjalizacji
oraz specjalisci posiadajacy udokumentowane do$wiadczenie praktyczne (praktykujacy

lekarze weterynarii, przedstawiciele Krajowej lzby Lekarsko-Weterynaryjnej, Panstwowej



Inspekcji Weterynaryjnej i Panstwowej Administracji Weterynaryjnej). Programy wszystkich
specjalistycznych studiow podyplomowych (specjalizacyjnych) musza by¢ zatwierdzone
przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Sposob prowadzenia na Wydziale
studiow podyplomowych/specjalizacyjnych 1 podyplomowych z ,,Ochrony zdrowia
publicznego” oraz ,,Chordob zwierzat nieudomowionych” okresla Regulamin Studiow
Podyplomowych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Dla wszystkich
rodzajow studiow podyplomowych okreslone sa programy studiow, efekty ksztatcenia oraz
sposob ich weryfikacji, w opracowaniu ktérych biorg udzial gléwnie interesariusze
zewnetrzni. Zajecia na studiach podyplomowych prowadzone sg przez najlepszych
specjalistow z kraju i zapraszanych wyktadowcow z zagranicy. Kazda osoba prowadzaca
zaj¢cia podlega ocenie przez shuchaczy w formie anonimowej ankiety kazdorazowo po
zakonczeniu zaje¢. Ponadto zajecia podlegaja co najmniej dwukrotnej zewnetrznej hospitacji
w trakcie toku szkolenia. Wysoka jako$¢ prowadzonych zaje¢ potwierdzili stuchacze studiow
podyplomowych obecni na spotkaniu z czlonkami Zespolu Oceniajagcego PKA.
Potwierdzeniem kwalifikacji jest zdany egzamin wewngtrzny przed Komisja powolywang
zgodnie z regulaminem studiow podyplomowych. Pomys$lnie zdany egzamin na studiach
podyplomowych/specjalizacyjnych prowadzonych na Wydziale stwarza mozliwo$¢
przystapienia do egzaminu specjalizacyjnego przed 7 osobowa Komisja Specjalizacyjng
(sktadajaca si¢ wylacznie z interesariuszy z poza Wydziatu) powotywang przez Komisj¢ ds.
Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Uzyskanie tytutu specjalisty jest formalnym
poswiadczeniem dodatkowych umiejetnosci zawodowych wynikajacych z danej specjalizacji.
Ponadto ukonczenie studiow podyplomowych/specjalizacyjnych np. z ,Higieny zwierzat
rzeznych 1 zywno$ci pochodzenia zwierzgcego” lub studiow podyplomowych z ,,Ochrony
zdrowia publicznego” jest warunkiem awansu na wybrane wyzsze stanowiska np. w
Panstwowej Inspekcji Weterynaryjnej. Reasumujac, prowadzone na Wydziale ksztalcenie
podyplomowe, w ktore zaangazowani sg najlepsi specjalisci z Wydziatlu, innych krajowych
osrodkéw prowadzacych ksztatcenie weterynaryjne 1 wyktadowcy z zagranicy, umozliwia
nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy i wymaganych przez Krajowa
Rade¢ Lekarsko-Weterynaryjng, Panstwowa Inspekcje Weterynaryjna oraz innych

pracodawcow zatrudniajacych lekarzy weterynarii.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczqg w procesie okreslania efektow
ksztafcenia,



Interesariuszami wewngetrznymi uczestniczacymi w procesie okreslania efektow ksztalcenia
na studiach III stopnia sg wtadze Wydziatu, kierownicy powotanych studiéw, opiekunowie
naukowi i doktoranci.
Rada Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej przed uchwaleniem programu studiow
doktoranckich zasiega opinii Rady Doktorantow SGGW zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 3 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z pézn. zm.). Programy studiow
doktoranckich sa rowniez dyskutowane w trakcie seminariow doktoranckich, o czym
poinformowali zaréwno kierownicy studiéw doktoranckich jak 1 sami doktoranci.
Na podstawie uwag zgtaszanych w trakcie seminariow oraz po uwzglednieniu obecnie
obowigzujacych przepisow kierownicy studiow doktoranckich aktualizujg programy studiow.
Doktoranci Wydziatu w trakcie spotkania z cztonkami Zespotu Oceniajacego PKA zwroécili
uwage, ze ich opinia jest uwzgledniana w trakcie prac nad programami studiow
doktoranckich. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od doktorantow nie zostali oni wigczeni
w proces okreslania efektow ksztalcenia na studiach doktoranckich. Doktoranci nie byli tego
swiadomi i nie widzg takze potrzeby okreslania efektéw ksztatcenia oraz swojego udzialu w
pracach nad ich okres$laniem. Rada Doktorantow SGGW réwniez nie zostata poproszona o
wlaczenie si¢ w prace nad okreslaniem efektow ksztatcenia oraz o zaopiniowanie projektu
dokumentu. Przedstawiciel doktorantow Wydziatu nie wykazal zainteresowania podjeciem
pracy w tym zakresie.
Interesariuszami zewngtrznymi uczestniczacymi w procesie okreslania efektow ksztatcenia sa
cztonkowie Komisji ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2012-2016, reprezentujacy samorzad lekarsko-
weterynaryjny, administracje panstwowg i pracodawcow (13 cztonkow sposrod 22).
Odzwierciedleniem uczestnictwa interesariuszy zewnetrznych w procesie okreslania (a takze
weryfikowania efektow ksztalcenia) sg prace doktorskie. Przyktadami tematoéw dysertacji
doktorskich realizowanymi przez doktorantéw z ostatniego okresu sg nastepujace prace
doktorskie:

e Wplyw zakazenia wirusem zapalenia stawoéw 1 moézgu kéz na wybrane cechy

produkcyjne k6z mlecznych
e Modelowanie wystepowania zarazenia motylica watrobowg u bydta mlecznego w
Polsce, jako istotnego czynnika wptywajacego na optacalnos¢ produkcji mleka

W ramach Programu Mazovia:

e Eskpresja wybranych biatek szlaku Wnt w przerzutujgcych i nieprzerzutujgcych

guzach nowotworowych sutka suk



e Regulacja szlakow przezycia oraz ekspresji biatek autofagicznych przez steroidy
ptciowe w komédrkach nabtonka gruczotu sutkowego bydta podczas mammogenezy na
modelu kultur przestrzennych

e Wplyw dhugotrwatego stosowania diety wzbogaconej we flawonoidy, karotenoidy,
wielonienasycone kwasy tluszczowe i bakterie pro biotyczne na wybrane parametry
biochemiczne i ekspresje gendw zwigzanych z procesem zapalnym i nowotworowym

w jelicie grubym szczuréw indukowanymi dimetylohydrazyna

Podczas spotkania Zespotu Oceniajacego PKA z przedstawicielami doktorantdw obecni na
spotkaniu potwierdzili dwa przypadki zaangazowania pracodawcow w okreslanie zakresu
prac doktorskich jak i wsparcie ze strony pracodawcow w trakcie realizacji badan.
Interesariuszami wewngetrznymi uczestniczacymi w procesie okreslania efektow ksztalcenia
na studiach podyplomowych/specjalizacyjnych sa pracownicy Wydziatu petnigcy funkcje
kierownikow studiow.

Z kolei interesariuszami zewnetrznymi sg cztonkowie Komisji ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii. Programy wszystkich studiow podyplomowych/specjalizacyjnych musza by¢
zatwierdzane przez Komisje. Desygnowani przez Krajowa Izbe Lekarsko-Weterynaryjng
cztonkowie Komisji reprezentujag wytacznie pracodawcoéw i przedstawicieli rynku pracy.
Biorg wiec bezposredni udzial w ksztaltowaniu celéw i efektow ksztalcenia na danych
studiach podyplomowych/specjalizacyjnych. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej z dnia 28 listopada 1994 roku oraz Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 7 lutego 2008 roku dla kazdej edycji studiow
podyplomowych/specjalizacyjnych powolywany jest zespdt oceniajagcy. W jego sktad
wchodza migdzy innymi: Krajowy Kierownik Specjalizacji oraz przedstawiciel Krajowej Izby
Lekarsko-Weterynaryjnej. Osoby te musza posiada¢ uznany dorobek praktyczny w zakresie
danej specjalizacji 1 sg przedstawicielami rynku pracy. W zwiazku z powyzszym ocena
stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia podlega systematycznej weryfikacji przez

interesariuszy zewnetrznych.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktdérym liczba punktow odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztafcenia,

Wydziat stosuje system punktacji ECTS na prowadzonych studiach doktoranckich. Sposob
przypisywania punktow ECTS okresla Regulamin Stacjonarnych i Niestacjonarnych Studiéw

Doktoranckich w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Zatacznik do



uchwaty nr 63 - 2012/2013 Senatu SGGW z dnia 22 kwietnia 2013 r.). Punkty ECTS sg
przyporzadkowane poszczegélnym przedmiotom i wyrazaja Sredni naktad pracy doktoranta
zwigzany z uzyskaniem zatozonych dla tych zaje¢ efektéw ksztalcenia (1 pkt ECTS
odpowiada 25-30 godz. pracy doktoranta). W przypadku studiéw doktoranckich
prowadzonych na Wydziale liczba punktow ECTS przypisana poszczegdlnym elementom
programu zostala ustalona przez kierownikow studiow doktoranckich w oparciu o posiadane
doswiadczenie. Na Wydziale nie prowadzi si¢ badan naktadu pracy doktorantow, a doktoranci
nie biorg udzialu w procesie okreslania ich naktadu pracy. W trakcie spotkania z Zespotem
Oceniajagcym PKA doktoranci poinformowali, Ze nie sg zainteresowani udziatlem w procesie
okreslania naktadu ich pracy, wyrazonego w licznie punktéw ECTS. Doktoranci maja
mozliwo$¢ zglaszania uwag w tym zakresie w trakcie seminariow doktoranckich. Programy
studiow doktoranckich uwzgledniajace okreslenie punktow ECTS zostaly rowniez
zaopiniowane przez Rade¢ Doktorantow SGGW. System punktacji ECTS stosowany na
studiach doktoranckich prowadzonych na Wydziale umozliwia wymian¢ migdzyuczelniang i
miedzynarodow3.

Wydziat stosuje rowniez system punktacji ECTS na prowadzonych studiach podyplomowych.
Sposob przypisywania punktdéw ECTS okresla Regulamin Studiow Podyplomowych w
Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (Zalacznik do uchwaly Senatu
SGGW z nr 24-2011/2012 z 23.04.2012).

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla
studentow, doktorantow i stuchaczy - system umoZliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia.

Jednostka posiada system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggnigcia celow i efektow ksztatcenia
na jednolitych studiach magisterskich kierunku weterynaria, studiach doktoranckich i
podyplomowych.

Wewnetrzny System Zapewniania 1 Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia w SGGW w Warszawie
ma charakter dualny 1 sktada si¢ z poziomu uczelnianego 1 wydzialowego. Studenci, doktoranci
1 stuchacze studiow podyplomowych dysponuja kompleksowa wiedza na temat zasad, wg
ktorych beda oceniani.

W  przypadku jednolitych studiow magisterskich zasady realizacji poszczegolnych
przedmiotow oraz sposob weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia sg czytelnie opisane w
sylabusach przedmiotow obligatoryjnych jak rowniez fakultatywnych, ktére sa dostgpne na

stronie internetowej Wydzialu. Informacje takie s3 rowniez przekazywane w trakcie



pierwszych zaje¢ 1 sg zamieszczane na tablicach ogloszen w jednostkach wydziatowych.
Obowigzujacy system zaktada, ze zaliczenie wszystkich przedmiotéw przewidzianych tokiem
studiow powinno zapewni¢ uzyskanie zaktadanych efektow ksztatcenia. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze fakt, ze praktycznie weryfikacja osiggniecia zakladanych efektow jest trudna, mimo
istniejgcych procedur. Zgodnie z przepisami obowigzujacymi w SGGW i na Wydziale za
poprawno$¢ oceniania odpowiadaja w pierwszej kolejno$ci nauczyciele akademiccy
odpowiedzialni za dany przedmiot. Generalnie system ten nie rézni si¢ o tych, ktére
funkcjonujg w innych uczelniach. W opinii studentow dobrym sposobem weryfikacji efektow
ksztalcenia praktycznego jest sposob zaliczania praktyk w formie egzaminu ustnego
sprawdzajacego wiedze studenta w zakresie czynno$ci wykonywanych przez niego w czasie
praktyk i opisanych w Dzienniczku Studenckich Praktyk Wakacyjnych i Stazy Klinicznych.
Sposob weryfikacji efektow ksztalcenia opisano w Instrukcji nr 1 do Procedury Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie. W dokumencie tym
wskazano na sytuacje, w ktorych zachodzi konieczno$¢ dokonania weryfikacji i kto jest za to
odpowiedzialny. W opinii interesariuszy zewnetrznych obecnych na spotkaniu z czlonkami
Zespotu Oceniajacego PKA 1 reprezentujacymi rozne obszary aktywnosci zawodowej (lekarze
wolnej praktyki, pracownicy inspekcji weterynaryjnej, reprezentanci izby lekarsko-
weterynaryjnej) przygotowanie absolwentéw Wydzialu do pracy w zawodzie lekarza
weterynarii jest dobre. Potwierdza to rowniez duzy odsetek zatrudnienia w zawodzie po
ukonczeniu studidw.

Wydziat posiada rowniez system umozliwiajacy ocene stopnia osiggnigcia celow i efektow
ksztalcenia na studiach doktoranckich. Zasady realizacji poszczeg6lnych przedmiotow oraz
sposob weryfikacji zaktadanych efektow ksztalcenia sg opisane w sylabusach przedmiotow.
Doktoranci zapytani o dostgpno$¢ sylabusow poinformowali, Ze s3 one dostgpnie w
sekretariatach kierownikow studiéw doktoranckich oraz na stronie Biura Nauki. Doktoranci
obecni na spotkaniu zwrocili uwage, ze nie widza potrzeby korzystania z sylabusow w
zwigzku z faktem, ze w ramach realizowanych studiéw doktoranckich nie majg oferty zajec
fakultatywnych. Dodali, ze sylabusy bylyby im przydatne tylko wtedy, gdyby mieli
mozliwo$¢ wyboru zaje¢. Wigkszo$¢ z nich nie wiedziata jakie informacje zawarte zostaty w
sylabusach do zaj¢¢, przez co nie byli w stanie oceni¢ ich tre$ci. Z informacji uzyskanych od
doktorantow w trakcie wizytacji mozna réwniez stwierdzi¢, ze zasady oceniania
przedstawiane sa im w trakcie pierwszych zaje¢ i sg konsekwentnie realizowane. Zasady

oceny dostosowane sg do zakladanych efektow ksztatcenia.



Doktoranci odbywaja praktyki zawodowe w formie prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych lub
uczestniczenia w ich prowadzeniu w wymiarze okreslonym w:
e uchwale nr 63 - 2012/2013 Senatu Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 22 kwietnia 2013 roku w sprawie uchwalenia regulaminu
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow doktoranckich,
e uchwale nr 81 - 2012/2013 Senatu Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego z dnia
24 czerwca 2013 roku w sprawie pensum dydaktycznego,
e programach studiow doktoranckich.
Zgodnie z danymi zawartymi w programach studiow doktoranckich liczba godzin
dydaktycznych praktyk zawodowych jest zréznicowana i inna na poszczegolnych latach oraz
studiach doktoranckich. Doktoranci w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym
poinformowali, ze prowadza zaje¢cia ze studentami lub uczestnicza w ich prowadzeniu w
wymiarze 80-90 godzin rocznie. Znaczna czes¢ doktorantow rozpoczyna dydaktyczne
praktyki zawodowe od uczestnictwa w prowadzeniu zaj¢é, natomiast na wyzszych latach
prowadzi juz zajecia samodzielnie.
Efekty ksztalcenia zwigzane z praktykami zawodowymi w formie prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz dziatalno$cig organizacyjng na rzecz zakladu/katedry weryfikowane
sg przez opiekuna naukowego doktoranta oraz kierownika katedry. Zajecia prowadzone przez
doktorantéw podlegaja rowniez ocenie przez studentdéw oraz sg hospitowane przez nauczycieli
akademickich. Wzor ankiety studenckiej stanowi zatgcznik do uchwaty Senatu SGGW nr 2 -
2013/2014 z dnia 23 wrze$nia 2013 r. Zgodnie z informacja uzyskang od wtadz Wydzialu
protokoty z przeprowadzonych hospitacji zaje¢ nie sg archiwizowane. Doktoranci w trakcie
spotkania z Zespolem Oceniajagcym PKA poinformowali, ze wigkszos¢ z nich miato hospitacje
w trakcie prowadzonych zaje¢ ze studentami. Po przeprowadzonej hospitacji doktorantom
przekazywana jest ocena sposobu prowadzenia przez nich zajg¢ oraz ewentualne uwagi
i zalecenia, ktore mogtyby usprawni¢ proces dydaktyczny.
Biorac pod uwage powyzsze nalezy pozytywnie oceni¢ wsparcie doktorantow w prowadzeniu
zaje¢ ze studentami oraz troske Jednostki o rozwoj warsztatu dydaktycznego doktorantow.
Wizytowana jednostka stwarza réwniez doktorantom mozliwosci prezentowania wynikow
prowadzonych  przez nich badan naukowych na  konferencjach  krajowych
I migdzynarodowych, a takze w czasopismach naukowych o zasi¢gu migdzynarodowym, z listy
Journal Citation Reports. Efekty ksztalcenia zwigzane z prowadzeniem pracy naukowej
weryfikowane sa przez opiekuna naukowego doktoranta oraz kierownika studiow

doktoranckich w formie opinii na podstawie biezacej pracy oraz sprawozdania z etapu



wykonania pracy doktorskiej. Osiggni¢cia doktorantow oceniane sg takze podczas seminariow
doktoranckich oraz corocznej Sesji Sprawozdawczej z Osiggni¢¢ Naukowych Wydziatu.
Ocenie w szczeg6lnosci podlegaja prezentacje wynikow badan naukowych, wygtaszane przez
doktorantow. Doktoranci w trakcie spotkania z Zespolem Oceniajgcym pozytywnie ocenili
oferowane mozliwosci prezentacji wynikow prowadzonych badan naukowych. Zdaniem
Zespotu Oceniajacego PKA jest to dobra i wiarygodna metoda oceny postepéw w badaniach
zwigzanych z przygotowaniem rozprawy doktorskiej jak réwniez weryfikacji wiedzy w
zakresie najnowszych osiggni¢¢ w naukach weterynaryjnych.

O skutecznos$ci funkcjonowania systemu weryfikujacego osiggnigcia naukowe doktorantow
moze $wiadczy¢ duza liczba finalizowanych przewodow doktorskich oraz liczba prac
naukowych opublikowanych w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym.

W przypadku studidow podyplomowych/specjalizacyjnych funkcjonuje sprawny system
weryfikacji efektow ksztalcenia nadzorowany przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii. W trakcie spotkania cztonkow Zespolu Oceniajacego PKA ze shuchaczami
studiow podyplomowych uzyskano informacje, ze sg oni szczegdétowo informowani na temat
programu studiow podyplomowych oraz sposobu weryfikacji zakladanych efektow
ksztalcenia. Ponadto stuchacze potwierdzili wysoka jako$¢ prowadzonych na Wydziale zajgc.
Dla wszystkich rodzajow studidow podyplomowych okreslone sa programy studiow, efekty
ksztatcenia oraz sposob ich weryfikacji, w opracowaniu ktérych biorg udzial interesariusze
zewnetrzni. Zajecia na studiach podyplomowych prowadzone sg przez najlepszych
specjalistow z kraju i1 zapraszanych wykladowcoéw z zagranicy. Kazda osoba prowadzaca
zajecia podlega ocenie przez stluchaczy w formie anonimowej ankiety po zakonczeniu zajec.
Ponadto zajecia kazdej edycji podlegaja co najmniej dwukrotnej hospitacji w trakcie toku
szkolenia przez Zespot Oceniajacy, w ktorego sktad wchodza osoby posiadajace uznany
dorobek praktyczny w zakresie danej specjalizacji i sg reprezentantami/przedstawicielami
rynku pracy. Zatem systematycznej oceny stopnia zaktadanych efektow ksztatcenia dokonujg
wylgcznie interesariusze zewnetrzni. Podstawowym wskaznikiem uzyskanych kwalifikacji 1
nabytych uprawnien po skonczeniu studidow specjalizacyjnych jest uzyskanie tytutu
specjalisty. Stopien osiggni¢cia zaktadanych celow i1 efektow ksztalcenia oceniany jest
dwuetapowo, pierwszy raz na podstawie egzaminu kohcowego przeprowadzonego na
szczeblu Wydzialu. Drugi etap réwniez jest egzaminem przed 7 osobowa Komisjg
Specjalizacyjng sktadajaca si¢ z Krajowego Kierownika Specjalizacji, dwoch samodzielnych
pracownikow z osrodkéw spoza Uczelni oraz po jednej osobie reprezentujacej Ministra

Rolnictwa, Krajowa Rad¢ Lekarsko-Weterynaryjng 1 Panstwowy Instytut Weterynarii-PIB w



Putawach. Zdanie przez lekarza weterynarii Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego

skutkuje uzyskaniem tytutu specjalisty z okreslonej specjalno$ci weterynaryjne;.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego * ZNA CZ4ACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych
3.1) Jednostka w wyniku ksztalcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie

efektow ksztalcenia wlasciwych dla obszaru badawczego (nauk weterynaryjnych),
ktorego dotycza oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk
weterynaryjnych. Uzyskane efekty ksztalcenia weryfikowane sa na wielu poziomach
(egzaminy i zaliczenia przedmiotow przewidzianych programem studiow, hospitacje
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez doktorantow, coroczna ocena postepow w
pracy naukowej, ocena osiagni¢¢ publikacyjnych i aktywnos$ci w pozyskiwaniu Srodkow
na badania, ocena recenzentow dysertacji i publiczna obrona) zaréwno przez
interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych i stymuluja doktorantow do
prowadzenia wysokiej jakosci badan naukowych w zakresie nauk weterynaryjnych.
Programy _studiow _doktoranckich powinny by¢ wzbogacone o oferte zajeé
fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne i przygotowujace do pracy o
charakterze badawczym.

3.2) Jednostka zapewnia efekty ksztalcenia na studiach podyplomowych (studiach
specjalizacyjnych lekarsko-weterynaryjnych) zgodne zwymaganiami organizacji
zawodowych i pracodawcow, ktore umozliwiaja nabycie dodatkowych uprawnien do
wykonywania zawodu lekarza weterynarii oraz nowych umieje¢tnosci niezbednych na
rynku pracy.

3.3). Udzial interesariuszy zewnetrznych jest identyfikowany w zakresie okreslania, a
takze weryfikowania efektow ksztalcenia zaréowno w przypadku studiow
podyplomowych/specjalizacyjnych jak i doktoranckich.

Doktoranci nie uczestnicza w procesie okreslania efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich i nie widza takiej potrzeby.

3.4) Jednostka stosuje system punktacji ECTS odzwierciedlajacy naklad pracy
doktorantow i stuchaczy studiow specjalizacyjnych.

Jednostka nie prowadzi badan weryfikujacych adekwatno$S¢ nakladu pracy
doktorantow do osiagni¢tych efektow ksztalcenia oraz nie wlaczyla doktorantow w
proces okreslania liczby punktow ECTS.

3.5) Jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty system umozliwiajacy ocen¢ stopnia
osiagniecia celow i efektow ksztalcenia i jest on powszechnie dostepny dla studentow,
doktorantow i stuchaczy studiéw podyplomowych (specjalizacyjnych)

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zakladanych celow strategicznych i osiagni¢cia efektow ksztalcenia



1) Jednostka zapewnia kadre stosownq do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowg
umozliwiajgcq rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej zatrudnionych jest tacznie 124 nauczycieli
akademickich, z czego 18 z tytulem naukowym profesora i 26 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego (zatrudnieni na podstawie mianowania lub umowy o prac¢), doktoréw
jest 80. W procesie dydaktycznym bierze takze udziat 5 0sob ze stopniem naukowym doktora
z grupy pracownikoéw inzynieryjno-technicznych. 7 innych nauczycieli akademickich spoza
Wydzialu prowadzi na podstawie umowy-zlecenia zajecia dydaktyczne w zakresie
przedmiotow  podstawowych (biologia, technologie informacyjne), przedmiotow
szczegotowych z obszarow produkcji zwierzecej (agronomia, ochrona srodowiska, zywienie
zwierzat 1 paszoznawstwo, podstawy chowu zwierzat, etologia, dobrostan i ochrona zwierzat)
oraz w zakresie przedmiotow dodatkowych (jezyk facinski, jezyk obcy nowozytny,
przedmioty humanistyczne) i wychowania fizycznego. Dla 121 nauczycieli akademickich
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy, a 3 jest zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy. Zajecia dydaktyczne na studiach weterynaryjnych prowadzonych w jezyku
polskim oraz w jezyku angielskim w formie jednolitych studiéw stacjonarnych magisterskich
oraz prowadzonych w jezyku polskim w formie jednolitych niestacjonarnych studiéw
magisterskich realizuje tacznie 131 nauczycieli reprezentujacych zaréwno obszar wiedzy
nauk weterynaryjnych 1 nauk rolniczych oraz obszar wiedzy nauk humanistycznych, $cistych i
spotecznych. Dziedzing nauk weterynaryjnych reprezentuje 13 profesoréw, 22 doktorow
habilitowanych i 76 doktoréw nauk weterynaryjnych, a dziedzing nauk rolniczych 2 doktoréw
habilitowanych. Natomiast dziedzing nauk humanistycznych 1 doktor i 14 magistrow, nauk
matematycznych 1 doktor i dziedzing nauk spotecznych dwoch doktorow nauk spotecznych.

Na studiach doktoranckich kadre naukowo-dydaktyczng stanowi tacznie 36 nauczycieli
akademickich, w tym 20 profesorow, 9 doktorow habilitowanych, 4 doktorow i 3 magistrow
reprezentujacych dziedzing nauk weterynaryjnych, nauk rolniczych, humanistycznych,
matematycznych, medycznych i spotecznych. Kadre studiow doktoranckich stanowia przede
wszystkim samodzielni pracownicy Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej oraz innych
Wydziatow SGGW, wybitni specjalisci o udokumentowanym dorobku naukowym.
Nauczyciele zostali dobrani na podstawie analizy ich dorobku naukowego oraz jego
zgodno$ci z treSciami dyscyplin wyktadanych w ramach prowadzonych studiéw
doktoranckich. Na opiekunéw naukowych i promotoréw doktorantéw proponowani sa tylko

samodzielni pracownicy. Pracownicy ci najczesciej sg kierownikami grantow badawczych, co



skutkuje wiaczeniem doktorantow do realizacji wiodacej w jednostce tematyki badawczej, jak
i finansowym zabezpieczeniem planowanych badan. Celem polityki kadrowej w ramach
prowadzonych studiéw doktoranckich jest rozw6] mlodych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych oraz zachg¢canie najzdolniejszych z nich do uczestnictwa w oglaszanych
konkursach o zatrudnianie w jednostkach Wydzialu. Doktoranci odbywajg takze staze
zagraniczne zdobywajac doswiadczenie naukowe i dydaktyczne poza jednostka macierzystg
w ramach Uczelnianego Funduszu Stypendialnego, wspotpracy naukowej z zagranica,
programu Erasmus i innych. Powyzsze zasady postgpowanie zapewniajg stabilno$¢ oraz
ciggtos¢ kadry, zdolnej do realizacji biezacych zadan badawczych i dydaktycznych.

W ksztalceniu uczestnikow studiow podyplomowych bierze udziat liczna kadra naukowo-
dydaktyczna sktadajaca si¢ ze specjalistow zatrudnionych nie tylko w ocenianej Jednostce,
ale rowniez z pozostalych 3 Wydziatach Medycyny Weterynaryjnej tj wroctawskim,
lubelskim oraz olsztynskim, w Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym w Putawach,
Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Wydziatach Lekarskich, Wydziatach Prawa i
kancelariach prawnych. Liczng grupe wykladowcow na weterynaryjnych studiach
specjalizacyjnych stanowia lekarze praktycy. Kadra prowadzaca zajecia teoretyczne jak i
praktyczne na weterynaryjnych studiach specjalizacyjnych stanowi tacznie 375 osob, w tym
87 profesorow, 34 doktorow habilitowanych, 157 doktorow, 52 lekarzy weterynarii oraz 7
magistrow. Program studidw specjalizacyjnych jak i efekty ksztalcenia w postaci tzw.
»katalogdbw umiejetnosci” zatwierdzane sa przez Komisj¢ ds. Specjalizacji Lekarzy
Weterynarii powoltywang co 4 lata przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na wniosek
Krajowej Rady Lekarsko-Weterynaryjnej. Odbycie tych studiow umozliwia przystapienie do
egzaminu specjalizacyjnego z 17 roéznych specjalnosci weterynaryjnych. Przebieg studiow
podlega ocenie jako$ci ksztalcenia, ktora przeprowadzana jest przez osobg¢ z zewnatrz,
cztonka Komisji ds. Specjalizacji Lekarzy Weterynarii. Ocena jakosci ksztalcenia oparta jest
o regulamin oceny jakos$ci ksztatcenia 1 indywidualng ocene przez stuchaczy wyktadowcow
prowadzacych zajecia. Ocena wykladowcow jest prowadzona na biezaco w czasie kazdego
zjazdu. Ocena przebiegu studidow prowadzona jest dwukrotnie podczas przebiegu studiow na
podstawie  przeprowadzanej hospitacji. Na koniec studiow sluchacze studiow
specjalizacyjnych dokonuja anonimowej oceny dziatalno$ci kierownika danego studiow
specjalizacyjnego oraz programu studiow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
zaangazowanych w proces dydaktyczny na ocenianym kierunku jak i liczba nauczycieli jest

adekwatna do liczby uczestnikow 1 umozliwia w pelni osiagnigcie zaktadanych zaréwno



ogolnych jak 1 szczegdtowych efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych po zakonczeniu ksztatcenia.

Wszyscy nauczyciele akademiccy spelniaja okreslone przepisami prawa wymagania,
posiadaja odpowiednie kwalifikacje naukowe 1 dorobek naukowy w reprezentowanym
obszarze wiedzy oraz do§wiadczenie zawodowe. Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW
w Warszawie posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego nauk weterynaryjnych.

Kadra prowadzaca proces ksztalcenia jest na ogél ustabilizowana 1 utrzymuje si¢ na
zblizonym poziomie, co uwarunkowane jest z jednej strony obowigzujacym standardem
nauczania, z drugiej za§ strony zblizong liczba studentow w poszczegdlnych latach.
Czestotliwos¢ zmian w skladzie osobowym wynika jedynie z ruchow kadrowych
spowodowanych uzyskiwaniem stopni naukowych lub tytulu naukowego badz
przechodzeniem nauczycieli akademickich na emeryturg.

Obsada zajg¢ dydaktycznych z poszczegdlnych przedmiotow jest prawidtowa, a obszary
nauki, dziedziny badz dyscypliny naukowe reprezentowane przez poszczegolnych nauczycieli
akademickich sa zgodne ze szczegOlowymi efektami ksztalcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow przedstawionymi w opisach moduldéw ksztatcenia/przedmiotéw (sylabusach).
Jedynie w dwoch przypadkach zauwaza si¢ luke pokoleniowa, a mianowicie w Zakladzie
Parazytologii i Chorob Inwazyjnych oraz Zaktadzie Farmakologii i Toksykologii, w ktorych
w wyniku zaistniatych, z réznych przyczyn, zmian w strukturze zatrudnienia nie ma obecnie
samodzielnego pracownika naukowego. Zaj¢cia dydaktyczne z tych przedmiotow sa
prowadzone przez adiunktow z dilugoletnim stazem i nadzorowane przez kierownika
Katedry, w skfad ktore; wchodza wymienione zaktady, za$ ksztatcenie studentéw przebiega
w sposob wlasciwy, zgodny z zalozonymi w opisie modutow szczegdtowymi efektami
ksztalcenia dla tych przedmiotow.

Wydziat zwraca duzg uwage na sposéb doboru kadry naukowo - dydaktycznej. Polityka w
zakresie doboru i1 doskonalenia kadry sprowadza si¢ przede wszystkim do zatrudniania
najlepszych absolwentow studiow doktoranckich po uzyskaniu przez nich stopnia doktora
nauk weterynaryjnych w obszarze nauk podstawowych, przedklinicznych, klinicznych oraz
higieny zywnosci i weterynaryjnej ochrony zdrowia publicznego. Zgodnie z obowigzujacym
w SGGW Statutem zatrudnienie nauczyciela akademickiego po raz pierwszy na dane
stanowisko w Uczelni nastgpuje w drodze konkursu otwartego, z wyjatkiem zatrudnienia na
stanowisku profesora wizytujacego. Decyzje o rodzaju konkursu podejmuje kazdorazowo

rektor. Zgodnie z regulaminem postepowania konkursowego dziekan powoluje komisje



konkursowg, a kandydat wytoniony w drodze konkursu zostaje nastgpnie zaopiniowany przez
Rade¢ Wydziatu. Podstawowymi kryteriami doboru kadry naukowo — dydaktycznej jest przede
wszystkim aktywno$¢ naukowa kandydata, a gldwnie oryginalne prace tworcze, odbycie
zagranicznego stazu naukowego w wymiarze minimum 1 semestru, a przy stanowiskach
profesorskich takze opieka naukowa nad doktorantami, kierowanie projektami badawczymi,
doswiadczenie praktyczne i zawodowe oraz aktywnos¢ organizacyjna.

Najliczniejszg grupe wsrod nauczycieli akademickich zaangazowanych bezposrednio w
dziatalnos¢ naukowo — dydaktyczng stanowig adiunkci, ktorzy beda w przysztosci tworzyé
samodzielng kadr¢ naukowo-dydaktyczng Wydziatu. Kandydaci na stanowiska adiunktow
wywodza si¢ przede wszystkim z prowadzonych na Wydziale studiow doktoranckich,
nastgpnie z pracownikow naukowo — dydaktycznych, ktérzy uzyskali stopien doktora jako
pracownicy uczelni i1 nieliczni z innych o$rodkow naukowych. Wszyscy mtodzi pracownicy
majg stworzone roznorodne mozliwosci szybkiego rozwoju naukowego poprzez udziat
w projektach badawczych finansowanych z dotacji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(granty naukowe), stypendia naukowe przyznawane asystentom lub adiunktom
przygotowujacym prace doktorskie lub habilitacyjne, wyjazdy juz podczas studidw
doktoranckich lub tuz po ich ukofczeniu do renomowanych osrodkow naukowych lub
klinicznych na staze naukowe krajowe i zagraniczne, urlopy naukowe.

Przyjety system wspierania rozwoju kadry naukowo — dydaktycznej pozwala na utrzymanie
wysokiego poziomu badan naukowych prowadzonych w jednostce i uzyskiwanie przez
pracownikow stopni 1 tytuldow naukowych. Niski poziom przyznawanej dotacji na dziatalno$¢
statutowg z MNiSW 1 obowigzujacy obecnie system oceny wyzwolit wsrdod pracownikow
duza aktywno$¢ 1 determinacj¢ w staraniach o pozyskiwanie grantow, co zaowocowalo
uzyskaniem w latach 2009 — 2014 znaczacego finansowania ze zrodet zewngtrznych
(Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju).

W SGGW obowigzuje system oceny pracownikow naukowo- dydaktycznych. Catoksztatt
kompetencji nauczyciela akademickiego jest oceniany przez Komisj¢ ds. Oceny Nauczycieli
Akademickich (Wydziatlowa i Uczelniang) wedtug harmonogramu zgodnego z obowigzujaca
Ustawa o szkolnictwie wyzszym. Procedury wewnetrzne do przeprowadzenia ostatniej oceny
nauczycieli akademickich w roku 2012 zostaty okreslone przez:

- Zarzadzenie Nr 17 Rektora Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia
1 marca 2013 r. w sprawie zarzadzenia okresowej oceny nauczyciela akademickiego w Szkole

Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie za okres 2009 — 2012,



- Uchwate nr 54 - 2012/2013 Senatu Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 25 lutego 2013 roku w sprawie Regulaminu oceny nauczyciela
akademickiego w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

- Zalacznik do Uchwaly nr 54 - 2012/2013 Senatu SGGW z dnia 25 lutego 2013 roku:
Regulamin oceny nauczyciela akademickiego,

- Zalacznik nr 1 do Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego wprowadzonego Uchwatg
Senatu SGGW nr 54 z dnia 25 lutego 2013 roku: Ankieta oceny nauczyciela akademickiego

Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wydzial Medycyny Weterynaryjnej nie posiada opracowanych witasnych kryteriow oceny
nauczycieli akademickich 1 przeprowadza ocen¢ nauczycieli Wydziatu na podstawie ogolnej
Uchwaty Senatu SGGW w Warszawie. Zgodnie z obowigzujacymi procedurami Rada
Wydzialu powotala stosowng uchwata (Protokét nr 8 2012/2013 z dnia 20 marca 2013 r.)
Wydzialowa Komisje ds. Oceny Nauczycieli Akademickich na okres kadencji 2009-2012. W
jej sktad weszli przedstawicieli wszystkich grup pracowniczych Wydziatu, zwigzkow
zawodowych i studentéw. Dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna kadry
Wydzialu podlega aktualnie ocenie co 2 lata, z wyjatkiem tytularnych profesorow
zatrudnionych na podstawie mianowania, ktorzy podlegaja ocenie co 4 lata. Ocena kadry
odbywa si¢ na podstawie ankiet zatwierdzonych przez Senat. Przyjety system oceny
pracownikow naukowo-dydaktycznych preferuje obecnie przede wszystkim ich aktywno$¢
naukowa, natomiast pozostate obszary dziatalnosci pracownika naukowo — dydaktycznego,
wynikajace z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym traktowane sg w sposob marginalny.
Jednoczesnie Prodziekan ds. Dydaktyki oraz Prodziekan ds. Studiow Obcojezycznych we
wspoOtpracy z Komisja ds. Dydaktyki 1 Jakosci Ksztalcenia oraz Pelnomocnikiem ds. Jakosci
Ksztalcenia analizujg forme¢ i wyniki zaliczen przedmiotow przeprowadzonych w trakcie
roku. W szczegolnosci oceniany jest stopien osiggniecia efektow ksztatcenia zatozonych dla
danego przedmiotu oraz poprawnosc¢ ich weryfikacji.

W przypadku stwierdzenia problemow z osiagnig¢ciem czesci zatozonych efektow ksztatcenia
lub niepoprawnos$ci ich weryfikacji Prodziekan ds. Dydaktyki informuje o tym na
piSmie prowadzacego przedmiot. Je§li sytuacja powtorzy si¢ w kolejnym roku
akademickim lub w przypadkach uznanych za krytyczne wszczyna dziatania kontrolne
przewidziane w Instrukcji do Procedury Jako$ci Ksztalcenia na Wydziale Medycyny

Weterynaryjnej SGGW w Warszawie majace na celu podniesienie jakoSci ksztalcenia



w ramach danego przedmiotu. Wnioski z przeprowadzonej kontroli przekazywane sg
prowadzacemu przedmiot oraz Dziekanowi Wydziatu.

Prowadzenie wyktadow powierza si¢ nauczycielom akademickim z tytulem profesora lub
stopniem doktora habilitowanego, a takze pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Wydzialu
nauczycielom akademickim ze stopniem doktora. Cwiczenia prowadzone sa przez wszystkich
nauczycieli akademickich, takze z udzialem doktorantow. Po akceptacji przez Rad¢ Wydziatu
prowadzenie zaje¢ praktycznych (lub ich czeSci) powierza si¢ rowniez przedstawicielom
interesariuszy zewnetrznych - lekarzom weterynarii prowadzacym kliniki zwierzat
towarzyszacych lub zwierzat gospodarskich. Pracownicy naukowo-dydaktyczni biorg roéwniez
aktywny udziat w dziatalno$ci ustugowej klinik oraz specjalistycznych pracowni naukowych i
laboratoriow diagnostycznych.

Wydzial prowadzac otwartg polityke kadrowa, nie stwarza zadnych przeszkod do zatrudnienia
obcokrajowcow, ale w rzeczywistosci na Wydziale pracuje tylko 3 pracownikéw pochodzenia
zagranicznego. Wszyscy trzej sa w Polsce od wielu lat i uzyskali polskie obywatelstwo.
Czynnikiem utatwiajagcym umie¢dzynarodowienie pracy na wydziale jest fundusz rektorski do
zapraszania profesorow wizytujacych, ktory dotyczy catej Uczelni. Wydziat korzysta z niego

w proporcjonalnym stosunku.

2) jednostka dysponuje odpowiedniq infrastrukturq dydaktyczng dostosowang do
specyfiki oferowanych studiow, zapewniajgcq osiggniecie zaktadanych efektow
ksztafcenia,

Wydzial dysponuje odpowiednia baza lokalowa zaspokajajaca potrzeby dydaktyczne zarowno
pod wzgledem ilosciowym, jak i jako$ciowym, z wyposazeniem niezbednym do osiggnigcia
zakladanych efektow ksztatcenia.

Zasady gospodarki mieniem SGGW okresla Statut SGGW w Warszawie § 100 i § 101.
Zgodnie z tymi zapisami Rektor wyznaczyl zakres tej odpowiedzialno$ci Dziekanowi
Wydzialu, za§ Dziekan kierownikom jednostek organizacyjnych w dokumencie Zakres
obowigzkow. Tryb postepowania odnoszacy si¢ do majatku SGGW okresla Zarzadzenie Nr
133/2012 Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 21 grudnia
2012 r. i zmieniajace Zarzadzenie nr 17/2011 Rektora Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 7 marca 2011 r. w sprawie ewidencji i amortyzacji
sktadnikow majatku uznanych za S$rodki trwate oraz wartosci materialne 1 prawne.
W budynkach pozostajacych w zarzadzie poszczegdlnych Wydziatow SGGW znajduja si¢

sale wyktadowe i seminaryjne. Cze$¢ z tych pomieszczen zarejestrowana jest w centralnym



Systemie Rejestracji Sal SGGW. Po wprowadzeniu rezerwacji zgodnie z zyczeniem
prowadzacych zajecia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej — sale te w godzinach
niezarezerwowanych udostepniane sg innym jednostkom SGGW. Wszystkie sale wyktadowe
wyposazone s3 w sprzet audiowizualny, umozliwiajagcy prowadzenie wyktadow
z wykorzystaniem prezentacji komputerowych, pokazow filméw, przekazéw tekstowych.
Sprzet ten jest pod stalg kontrola Dzialu Aparatury Naukowo-Dydaktycznej. Pozostate
pomieszczenia seminaryjne, specjalistyczne laboratoria, ambulatoria, prosektoria itp.
przeznaczone dla dydaktyki oraz ich wyposazenie przypisane sg poszczegdélnym jednostkom
Wydziatu, a koszty ich eksploatacji sg dzielone proporcjonalnie. Za stan techniczny
pomieszczen dydaktycznych odpowiedzialny jest: Kierownik Dziatu Gospodarczego, dziekan,
kierownicy jednostek organizacyjnych oraz opiekunowie poszczegoélnych sal i pracowni
wyznaczeni przez kierownikéw jednostek. W miar¢ mozliwosci finansowych SGGW
unowocze$nia wyposazenie sal dydaktycznych. Zasoby Wydzialu wykorzystywane w
procesie dydaktycznym opisano w pkt. 5.4  Dokumentacji Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia. Wydzial prowadzi szczegdétowa kontrole
zasobéw materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej i naukowej. Okresowo
przeprowadzana jest inwentaryzacja szczegOlowa lub czeSciowa. Kierownicy jednostek
organizacyjnych sg zobowigzani do stalej kontroli infrastruktury dydaktycznej i sporzadzania
raportéw. Na podstawie ich raportow formuluje si¢ na Wydziale plan remontéw posiadanych
zasobow. Plan ten przekladany jest Wiadzom Uczelni do zatwierdzenia przez Senat.
Kierownicy jednostek sa zobowigzani do dbato$ci o stan techniczny oraz prawidlowe
uzytkowanie infrastruktury naukowej. Jej unowocze$nienie lezy w gestii kierownikow.
Uzaleznione jest to gtéwnie od posiadanych srodkéw wtasnych lub pozyskanych z zewnetrz.

Studenci 1 nauczyciele akademiccy Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej korzystaja z
Biblioteki Gtownej SGGW, a takze Biblioteki Wydziatlowej. Biblioteka Gléwna posiada
obecnie ponad 500 tysiecy wolumindéw - ksigzek, czasopism oraz zbiorow specjalnych. Duza
czgS¢ zbiorow - okoto 40 tysiecy ksigzek oraz biezace roczniki czasopism znajdujg si¢
w wolnym dostepie. Biblioteka jest skomputeryzowana i dla czytelnikow przeznaczonych jest
55 stanowisk w celu przeszukiwania katalogowych baz komputerowych, zagranicznych
i polskich bibliograficznych baz danych, dotyczacych nauk biologicznych, rolniczych,
zywieniowych, biotechnologii, ekologii itp. oraz zasobow internetowych. Czytelnie,
informatorium, sala katalogowa, wypozyczalnia podrecznikéw wyposazone sg w nowoczesny
sprzet komputerowy i kserograficzny, ktory utatwia korzystanie ze zbioréw bibliotecznych

i baz bibliograficznych.



Biblioteka Wydzialowa posiada ok. 7 000 woluminéw; w tym: 2 665 tytutow ksigzek 1
podrecznikéw, 2 207 wolumindéw czasopism naukowych i 832 woluminéw specjalnych.
Zasoby ksigzkowe sg stale analizowane i1 oceniane oraz wzbogacane, szczeg6lnie w aktualne
1 polecane podreczniki akademickie w jezyku polskim i angielskim. Biblioteka ma potaczenie

z Internetem 1 wyposazona jest w 11 stanowisk komputerowych oraz 2 kopiujace.

W wyniku wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi, wszystkie praktyki studenckie
(hodowlane, kliniczne, w inspekcji weterynaryjnej) prowadzone s3 z pelnym wykorzystaniem
pracodawcow. Przyktadem moga by¢: Osrodek Hodowli Zarodowej Garzyn, Stacja Hodowli
roslin  DANKO w Szelejewie, Stadnina Koni Golejewko, Zootechniczny Zaktad
Doswiadczalny, Inst. Zootechniki, Pawlowice, Osrodek Hodowli Zarodowej Dhugie Stare,
Park Dzikich Zwierzat w Kadzidtowie, Ogréd Zoologiczny w Poznaniu, Schroniskom  dla

Bezdomnych Zwierzat, Warszawa Paluch, Centrum Weterynaryjne Laski, i inne).

Innym przykladem jest wykorzystanie infrastruktury pracodawcow w celu przeprowadzenia

zajec ze studentami (np. wspotpraca z Panstwowym Instytutem Weterynarii w Putawach).

Kolejnym przejawem wspolpracy Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej z interesariuszami
zewnetrznymi sg staze nauczycieli akademickich realizowane w firmach i instytucjach
podnoszace, w szczeg6lnosci kompetencje nauczycieli bezpo$rednio zwigzane z praca

zawodowa. Przyktadami mogg by¢:

e Program operacyjny Kapitat ludzki — dziatanie VIII 8.2.1. KLS Partners: Staze dla
pracownikow naukowych na Mazowszu — POKL.08.02.01-14-005/12. Zadanie
badawcze: Zbilansowana receptura pokarmu dla wybranych zwierzat towarzyszacych
z wykorzystaniem r6znych owadéw karmowych. Realizacja WOLFIK.COM,

e AGRO-DANMIS GRAMOWSCY sp.j., Bukowiec 34 64-834 Wyszyny (najwicksze
stado koz w Polsce 1 najwickszy w Polsce producent seréw kozich) — stale
krotkoterminowe staze pracownikow

e Gospodarstwo Jarostaw Szwajkowski Roznowo 1 86-200 Roéznowo (jedno z

wigkszych stad k6z w Polsce) — stale krotkoterminowe staze pracownikow

Wydziat wykorzystuje w celu realizacji procesu dydaktycznego nie tylko swoje zasoby, lecz
rowniez organizuje zajecia dydaktyczne dla studentow w instytucjach 1 firmach
pracodawcow, dajac w ten sposdb mozliwo$¢ zapoznania si¢ z warunkami praktycznie

funkcjonujacymi. Dodatkowo wymiarem zblizenia do realiow rynkowych jest dbatos¢



0 podnoszenie kompetencji nauczycieli akademickich poprzez staze odbywane w firmach

I instytucjach pracodawcow.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnosc jej rozwoju.

Procedury dotyczace polityki finansowej okreslone zostaly w Uchwale nr 68 -2012/2013
Senatu SGGW w Warszawie z dnia 27 maja 2013 roku w sprawie zasad gospodarki
finansowej od roku 2013 w SGGW w Warszawie. Procedury stosowane na Wydziale sa
spdjne 1 zgodne z wymieniong Uchwala. Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW
sprawnie funkcjonuje system konkursowy podzialu dotacji otrzymywanej corocznie z
MNiSW na dzialalno$¢ statutowg. Otrzymana dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ statutowsg
jest nastgpnie dzielona na poszczegélne jednostki, a wysokos¢ dotacji uzalezniona jest
glownie od oceny merytorycznej realizowanych zadan badawczych dokonywanej przez
Komisje ds. Finansowych, Gospodarczych i Rozwoju Kadr oraz od pozycji uzyskanej w
wewnatrz wydziatlowym rankingu. Ranking opiera si¢ gltéwnie na ocenie aktywnosci
naukowej zespolu pracujacego w jednostce (publikacje, granty, organizacja konferencji
naukowych). Inng forma wsparcia finansowego jest dotacja celowa (tzw. granty wewngtrzne)
na zadania badawcze realizowane przez mtodych pracownikoéw oraz stuchaczy studiow
doktoranckich. Z otrzymanej dotacji tworzony jest fundusz rezerwowy z ktérego dodatkowo
dofinansowywany jest udzial mtodej kadry w konferencjach i stazach naukowych, publikacje
naukowe, zakup materialow, sprzetu 1 aparatury niezbednej do realizacji zadan badawczych.
Finansowanie dzialalnosci dydaktyczne; Wydziatu pokrywane jest gtownie z dochodow
wlasnych pozyskiwanych z ksztalcenia na kierunku weterynaria w jezyku angielskim

studentow obcokrajowcow.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego * W PEENI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

4.1) Struktura kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na Kkierunku
,weterynaria” jak rowniez ich liczba umozliwiaja w pelni osiagniecie zakladanych celow
i efektow ksztalcenia. Prowadzona polityka kadrowa jest spojna z zalozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow odnosnie procedur oraz kryteriow doboru i weryfikacji
kadry dydaktycznej. System wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej

zapewnia warunki zarowno do rozwoju naukowego jak i umiejetnosci dydaktycznych



poprzez liczne staze naukowe, stypendia oraz wymiane¢ z innymi uczelniami i

jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

4.2) Baza dydaktyczna Wydzialu stuzaca do realizacji procesu ksztalcenia na kierunku
sweterynaria” jest w pelni dostosowana do mozliwosci osiagniecia deklarowanych celow
ksztalcenia przedstawionych w raporcie samooceny, w szczegolnosci zapewnia
studentom dostep do infrastruktury niezbednej z uwagi na specyfike ocenianego
kierunku studiow, a przede wszystkim do sal wykladowych, klinik, pracowni i
laboratoriow specjalistycznych i ich wyposazenia, umozliwia takze dostep do
komputeréw, internetu, specjalistycznego oprogramowania, specjalistycznych baz

danych i ksiegozbioru.

4.3) Polityka finansowa jednostki zapewnia realizacje jej celow strategicznych oraz
osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia i dalsza stabilnos¢ rozwoju.

W wyniku wprowadzenia w biezacym roku akademickim Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia zostala uwzgledniona w polityce
finansowej jednostki koniecznos$¢ realizacji zadan projakosciowych. Mimo ograniczen
zewnetrznych wynikajacych z niedostatecznego finansowania dzialalnosci szkol
wyzszych oraz znacznej konkurencji w zdobywaniu $rodkéw na badania naukowe
Wydzial Medycyny Weterynaryjnej SGGW dzieki umiejetnie prowadzonej polityce
finansowej zapewnia w pelni finansowanie dzialalnosci dydaktycznej i naukowej, co
gwarantuje dalszy rozwdj jednostki w zalozonej strategii rozwoju Wydzialu w latach
2012-2020.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach
naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w danym obszarze wykorzystuje w procesie ksztafcenia. Jednostka
stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badari naukowych, a
studentom umozliwia udziat w badaniach przez nig prowadzonych.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza obejmuje badania z zakresu nauk podstawowych i
przedklinicznych, natomiast druga to badania wchodzace w zakres nauk klinicznych. Badania

z zakresu nauk podstawowych i przedklinicznych obejmuja: morfologi¢ ssakow i ptakow



domowych oraz dziko zyjacych, profile transkryptomiczne w stanach fizjologicznych
i patologicznych, wykorzystanie nanotechnologii w onkologii weterynaryjnej, regulacje
wzrostu, rozwoju 1 funkcji narzadéow w ontogenezie, bioaktywne czynniki pokarmowe i ich
wpltyw na metabolizm i zdrowotno$¢, mechanizmy patogennosci oraz wlasciwosci wybranych
bakterii powodujgcych zakazenia u zwierzat, ocen¢ lekowrazliwosci szczepow E. coli
wystepujacych u psow 1 kotdw, role dendrytycznych epidermalnych limfocytow T
i interferonéow typu III w zakazeniu wirusem ektromelii, modulujacy wptyw zakazenia
ortopokswirusem ektromelii na wytwarzanie cytokin prozapalnych przez makrofagi RAW
264.7 , charakterystyka komoérek NK i limfocytow Tyd u przezuwaczy, role keratynocytow w
zakazeniu wirusem ektromelii, role apoptozy w patogenezie zmian blony §luzowej
obserwowanych w zakazeniu HSV-2 na modelu myszy C57BL, wplyw zakazenia konskim
herpeswirusem typu 1 (EHV-1) na struktury szkieletu komorkowego i apoptoze in vitro,
wpltyw zakazenia konskim herpeswirusem typu 1 (EHV-1) na ekspresje wybranych cytokin w
mysich neuronach hodowanych in vitro, wptyw zakazenia konskim herpeswirusem typu 1
(EHV-1) na cytoszkielet mysich neuronéw — badania modelowe in vitro, ocen¢ odpowiedzi
komoérek NK bydta na stymulacje antygenem wirusowym, izolacje i rdznicowanie grzybow z
rodzaju Malassezia z materiatow klinicznych pochodzacych od zwierzat, zakazenia grzybami
z rodzaju Candida u zwierzat, wptyw warunkow przechowywania fragmentéw zwacza i
dwunastnicy, pobranych od bydla zabijanego w rzezni, na aktywno$¢ motoryczng
spontaniczng i stymulowang w warunkach in vitro, badanie eksperesji genéw zwigzanych
z metabolizmem lekow 1 ksenobiotykdéw u zwierzat produkcyjnych, oceng wpltywu kwasu
mykofenolowego na uktad odpornosciowy pséw, wptyw glifosatu 1 preparatu Randup na
organizmy wodne w warunkach in vitro, oddzialywanie substancji pochodzenia roslinnego na
izolowane hepatocyty 1 wycinki przewodu pokarmowego bydla, ocene przeptywow krwi
przez nerki, patologi¢ wybranych chorob zakaznych i niezakaZnych zwierzat ze szczegdlnym
uwzglednieniem chordb  nowotworowych, bezpieczenstwo zywnosci pochodzenia
zwierzecego 1 podstawy prawne dzialalnosci weterynaryjnej. Druga grupa prowadzonych
badan to badania z zakresu nauk klinicznych. Obejmuja one: badania nad zaburzeniami
funkcji narzadéw rozrodczych i gruczotu mlekowego u suk i kotek, diagnostyke i terapig
zaburzen funkcji narzadoéw rozrodczych i gruczolu mlekowego u zwierzat, wykorzystywanie
najnowszych metod w diagnostyce 1 terapii choréb wewnetrznych zwierzat, monitorowanie
stanu zdrowia stada zwierzat, ocen¢ stanu zdrowia populacji terieréw szkockich w Polsce,
badanie endoskopowe dolnych drég moczowych u pséw, samcoéw z chorobami gruczohlu

krokowego, mozliwosci wykorzystania badania gazometrycznego krwi w ocenie



prognozowania przezywalnosci u psOw w stanie bezposredniego zagrozenia zycia,
diagnostyke zaburzen czynnos$ciowych towarzyszacych wysitkkowi u zwierzat, status
metaboliczny organizmu kota poddanego dlugotrwalemu znieczuleniu farmakologicznemu
($pigczka farmakologiczna), badania nad zmianami uksztaltowania ko$ci miednicy i rozwoju
dysplazji stawow biodrowych, ocen¢ szpary miedzykrggowej L7-S u psow w badaniu CT,
okreslenie zmienno$ci miary kata nachylenia dogrzbietowego brzegu panewki w ocenie
radiologicznej, ocen¢ przydatnosci transpozycji mig$nia odbytniczo ogonowego (M.
rectococcygeus) w rekonstrukcji zwieracza odbytu u pséw, znaczenie Porphyromonas spp. w
tworzeniu ptytki nazebnej poddzigstowej u psow — model biofilmu in vitro, ocen¢ warto$ci
wskaznikow nerkowych u psow zarazonych pierwotniakami Babesia canis, okreslenie roli
reszt cukrowych antygenow pasozytniczej glisty Toxocara canis w oddzialywaniu
z komorkami uktadu immunologicznego zywiciela, poréwnanie parazytofauny dwoch
gatunkéw kun — kuny lesnej (Martes martes) i kuny domowej (Martes foina) na terenie Polski
centralnej i potnocno wschodniej, epidemiologi¢ chordb zakaznych zwierzat w Polsce,
rozpoznawanie, wystepowanie i zwalczanie chordb zakaznych duzych zwierzat, diagnostyke,
patologie 1 profilaktyke wybranych choréb ptakéw, patologie 1 diagnostyke wybranych
chordb zakaznych i niezakaznych zwierzat egzotycznych, laboratoryjnych, nieudomowionych
i ryb oraz patologi¢ i diagnostyke wybranych chordb pszczoty miodne;.

Analiza prowadzonych przez Wydzial badan naukowych pozwala na stwierdzenie, ze
dziatalno$¢ naukowg i1 dydaktyczng charakteryzuje duza spdjnos¢. Wymieniona tematyka
badawcza w pelni odzwierciedla si¢ w prowadzonym przez Wydziat procesie dydaktycznym
realizowanym zaréwno na jednostopniowych studiach magisterskich kierunek weterynaria,
jak rowniez studiach doktoranckich jak 1 studiach specjalizacyjnych przeznaczonych dla
lekarzy weterynarii, co najbardziej widoczne jest w tematyce rozpraw doktorskich a takze w
problematyce wyktadanych obligatoryjnych i fakultatywnych przedmiotéw akademickich.
Wymiernym  efektem  dzialalnoSci  naukowo-badawczej  pracownikow  naukowo-
dydaktycznych Wydzialu s3g publikacje naukowe opublikowane w renomowanych
czasopismach wyréznionych w Journal Citation Report (JCR) i znajdujacych si¢ na liscie A
w wykazie czasopism punktowanych MNiSW. Zaréwno poziom wykonanych prac jak i ich
liczba pozwolity Wydziatowi na podstawie wynikéw przeprowadzonej oceny parametrycznej
jednostki obejmujacej lata 2009-2012 przyzna¢ kategorie A. W 2013 pracownicy oraz
doktoranci Wydziatu opublikowali realizowane w czasopismach z Journal Citation Reports
na taczna sume 3250 punktow MNiSW, co tym samym $wiadczy o bardzo wysokiej pozycji

naukowej ocenianej Jednostki.



Prowadzone na Wydziale badania naukowe finansowane sg z dotacji przyznawanej corocznie
przez MNIiSW na badania statutowe oraz z pozyskiwanych corocznie i finansowanych przez
NCN i1 NCBiR grantow. Od roku 2011 finansowanie badan odbywa si¢ takze poprzez
projekty badawcze dla 0s6b rozpoczynajacych karier¢ naukowa, nie posiadajacych stopnia
doktora przyznawane przez Narodowe Centrum Nauki w wyniku ogloszonego konkursu.
Prowadzone badania sg $cisle powigzane z ksztalceniem studentéw na kierunku weterynaria
oraz doktorantow, ktorzy po obronie swoich prac doktorskich uzyskuja stopien doktora nauk
weterynaryjnych. Zaré6wno tematyka jak i zakres prowadzonych badan jest skorelowany z
efektami ksztatcenia zawartymi w opisach modutéw/ przedmiotow obligatoryjnych oraz
fakultatywnych (sylabusach). Otrzymane wyniki badan naukowych przyczynity si¢ w wielu
przypadkach do opracowania nowych przedmiotéw fakultatywnych, stale poszerzajacych
bogatg ofert¢ przedmiotow przedstawionych studentom do wyboru w poszczegdlnych latach
studiow badz semestrach. Ponadto istniejace na Wydziale specjalistyczne laboratoria
naukowe oraz pracownie kliniczno-diagnostyczne wyposazone nierzadko w unikalng i
nowoczesng aparatur¢ naukowo-badawcza pozwalaja nie tylko na wykonywanie badan
naukowych, ale rowniez wykorzystywane sa do zaje¢ dydaktycznych i pozwalaja studentom
poznanie nowoczesnych technik badawczych oraz najnowszych metod diagnostycznych
stosowanych w rozpoznawaniu choréb inwazyjnych i nieinwazyjnych wystepujacych u
poszczegolnych gatunkow zwierzat domowych a takze zwierzat dzikozyjacych.

Studenci Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej moga rozwijaé swoje zainteresowania
naukowe w ramach poszczegélnych sekcji Kota Naukowego Medykow Weterynaryjnych.
W celu wsparcia dziatalnosci Kota, Dziekan powotuje Opiekuna Kota Naukowego Medykow
Weterynaryjnych (Zatacznik nr 10 do Zarzadzenia nr 2 Dziekana Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej z dnia 2 listopada 2013 r. w sprawie: powotania pelnomocnikow dziekana
oraz opiekuna Kota Naukowego Medykow Weterynaryjnych na okres kadencji 2012-2016).
Gtownym zadaniem Opiekuna Kota Naukowego Medykow Weterynaryjnych jest rozwijanie 1
upowszechnianie idei naukowego poznania wsrod studentdéw oraz wlgczanie nauczycieli
akademickich do jej realizacji. Badania naukowe studenci wykonuja pod bezposrednia opieka
nauczycieli akademickich. Zakres tych badan jest bardzo roznorodny. Szczegdélowy temat jest
wynikiem propozycji nauczyciela akademickiego lub inicjatywa studenta. Studenci dziatajacy
w ramach poszczegdlnych Sekcji prezentuja swoje osiggniecia naukowe na rdéznych
przegladach dorobku studenckich kot naukowych, a takze konferencjach oraz kongresach
krajowych i zagranicznych. Wielokrotnie otrzymali nagrody i wyrdznienia. Dzialalno$¢ kota

odbywa si¢ gldéwnie w sekcjach tematycznych, ktore powolywane sg przez zainteresowang



grupe czlonkéw kota. W roku akademickim 2013/2014 dziatato 8 sekcji, w pracach ktorych
bralo udziat 97 studentéw kierunku weterynaria. Sekcje zorganizowaty 16 wyjazdoéw
terenowych, seminariéw i1 wyktadow tematycznych i prowadzily prace badawcze w zakresie
32 tematéw. W ramach dzialalnosci Kota zorganizowano takze praktyki w Zaktadzie Chorob
Swin Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym w Putawach i firmie WetCom w Olsztynie.
Czlonkowie Kota biorg corocznie aktywny udziat w przegladach dorobku ko6t naukowych
oraz seminariach i konferencjach w Polsce i zagranica. W roku akademickim 2013/2014 prace
cztonkow Kota Dbyly prezentowane na Przegladzie Kot Naukowych SGGW,
Miedzynarodowym Seminarium Ko6t Naukowych w Olsztynie, Miedzynarodowej Konferencji
Kot Naukowych we Wroctawiu, Miedzynarodowej Konferencji K6t Naukowych w Lublinie,
Miedzynarodowym Seminarium K6t Naukowych w Krakowie, konferencji ELLS we Wiedniu
oraz uczestniczyty w Ogolnopolskim Konkursie Studenckich Kot Naukowych Polskiego
Towarzystwa Nauk Weterynaryjnych. Efektem tych dziatan byly uzyskane nagrody i
wyroznienia. Dziatalno$¢ kota finansowana jest ze srodkow Uczelnianych, wspierana przez
srodki Wydziatowe, ale studenci czegsto sami uzyskuja pomoc finansowa od podmiotow
spoteczno-gospodarczych  (firmy farmaceutyczne, hurtownie weterynaryjne, Kliniki
weterynaryjne). Studenci wizytowanego kierunku publikuja wtasne prace naukowe.
Przyktadowe, przedstawione przez Jednostke publikacje dotyczyly choréb phluc zwierzat,
wplywu stresu na tresur¢ czy charakterystyki rozrodu ras. Studenci publikujg réwniez w
jezyku angielskim. Z informacji przedstawionych przez jednostk¢ wynika, ze studenci maja
bardzo duze mozliwo$ci w zakresie publikacji (w roku 2013/2014 zostato opublikowanych
osiem oryginalnych prac twoérczych, ktorych wspotautorami byli studenci Kierunku
weterynaria).

Osoby wykazujace zamitowanie do pracy naukowej moga podjac¢ studia doktoranckie. Przy
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej funkcjonuja trzy stacjonarne studia doktoranckie:

1/ weterynaryjne nauki kliniczne, 2/ biologiczne podstawy regulacji wzrostu zwierzat
i utrzymania ich zdrowia, 3/ ksenobiotyki oraz biologia czynnikoéw zakaznych i inwazyjnych.
Kandydat na studia doktoranckie musi mie¢ sprecyzowane zainteresowania naukowe zgodne
z problematyka jednostki, w ktorej planuje realizowac temat przysztej pracy doktorskiej. Ze
strony Wydzialu otrzymuje wsparcie w postaci: aparatury i odczynnikéw niezbednych do
wykonania badan, dostgpu do literatury 1 baz czasopism naukowych, pomocy merytorycznej i
finansowej w publikowaniu wynikow. Sktadajac dokumentacje¢ zwigzang z egzaminem na
studia kandydat wskazuje w niej opiekuna naukowego swoich badan. Do obowiazkoéw

opiekuna nalezy oprécz pisemnego o$wiadczenia o wyrazeniu zgody i wydania opinii na



temat innowacyjnosci proponowanych badan, wskazanie takze zrodta finansowania.
Uczestnicy studiow doktoranckich realizujg réwniez samodzielne badania naukowe poza
jednostka, gltownie u interesariuszy zewngtrznych stanowigcych otocznie spoleczno-
gospodarcze SciSle wspotpracujace z Wydzialem Medycyny Weterynaryjnej SGGW w
Warszawie.

Utworzenie na Wydziale specjalistycznych laboratoriow naukowych oraz Weterynaryjnego
Centrum Badawczego w Wolicy i1 pracowni klinicznych stalo si¢ bardzo korzystnym
posunieciem, ktore umozliwito nie tylko prowadzenie badan przez wszystkich pracownikow
naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na Wyadziale, ale takze okazato si¢ bardzo korzystne
dla rozwoju naukowego wielu nauczycieli akademickich, a takze uczestnikéw studidw
doktoranckich. Wyposazenie laboratoriow w wysoce specjalistyczng i czesto unikatowa
aparature¢ naukowg 1 diagnostyczng umozliwito realizacje badan na wysokim poziomie z
zastosowaniem wiarygodnych i nowoczesnych technik i metod badawczych przez kazdego
pracownika i1 zapobiegto dublowaniu zakupow niekiedy bardzo kosztownej aparatury
naukowej. Studentom za$ pozwolito na poznanie nowoczesnej metodyki badan na poziomie

komoérkowym w czasie zaj¢¢ z przedmiotow realizowanych w zakresie nauk podstawowych.

Specjalisci zagraniczni biorag rowniez udzial w badaniach naukowych prowadzonych na
Wydziale Medycyny Weterynaryjnej a pracownicy Wydzialu uczestnicza w
miedzynarodowych projektach badawczych. Wieloletnia wspotpraca naukowa rozwijana jest
m. in. z amerykanskim Uniwersytetem Tennessee w Knoxville, instytutem INRA w St. Gilles
we Francji 1 z Uniwersytetem Hebrajskim w Jerozolimie. Pracownicy Wydziatu wspotpracuja
ostatnio najczgséciej z partnerami naukowymi we Francji, w Danii i na Ukrainie. Kontakty
zagraniczne znacznie utatwia uczelniany system telekonferencji, z ktorego pracownicy

Wydziatu moga korzysta¢, a ktory znacznie obniza ich koszty.

Z projektow migdzynarodowych Wydzial angazuje si¢ w badania realizowane w ramach 7
Programu Ramowego Unii Europejskiej, konkretnie w projekcie Prohealth nr 613574 (okres
realizacji 2014-2018) ,,Zrownowazona intensywna produkcja trzody chlewnej i drobiu.”,

ktorego koordynatorem jest profesor zatrudniony na ocenianym Wydziale.

Waznym sktadnikiem wymiany najnowszych elementow wiedzy naukowej sa konferencje
miedzynarodowe, w ktorych biorg udziat nie tylko naukowi pracownicy Wydzialu Medycyny
Weterynaryjnej SGGW, ale takze prywatni lekarze weterynarii, ktorzy w ten sposob
poprawiaja swoja pozycj¢ na rynku pracy.



Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Wydziat realizuje projekty badawcze wynikajace z potrzeb

interesariuszy zewnetrznych. Przyktadami tutaj sa:

Wyrazana przez hodowcow konieczno$¢ oszacowania strat ekonomicznych
wynikajacych z bardzo czgsto wystepujacego U Koz w Polsce wirusowego zapalania
stawow 1 mozgu: Powyzsze badania zatytulowane ,,Wplyw zakazenia wirusem
zapalenia stawow 1 mozgu koz na wybrane cechy produkcyjne ko6z mlecznych”
wykonywane sg przez stuchaczke studiow doktoranckich.

Wyrazana przez hodowcow konieczno$¢ oszacowania strat ekonomicznych
wynikajacych zakazen motylica watrobowa u bydta mlecznego: Powyzsze badania
zatytutowane ,,Modelowanie wystgpowania zarazenia motylica watrobowa u bydta
mlecznego w Polsce, jako istotnego czynnika wptywajacego na oplacalnos¢ produkcji
mleka” rowniez stanowi¢ beda rozprawe doktorska i sg migdzynarodowymi badaniami
prowadzonymi w ramach programu Gloworm — 7 Program Ramowego UE.
Wspotpraca z firmg Animal Trade Sp. z.0.0. ul. Poleczki 40, 02 — 822 Warszawa
(przedstawicielstwo firmy IDvet, Niemcy) w zakresie:

o Oszacowanie podstawowych parametrow nowego testu ELISA firmy IDvet do
diagnostyki zakazenia wirusem CAE u ko6z — oszacowane parametry testu sa
niezbedne w wykonywaniu rutynowej diagnostyki,

o Zastosowanie nowego testu ELISA firmy IDvet w diagnostyce choroby
Schmallenberg u kéz — wyniki badan wykorzystano przy opracowaniu
instrukcji wykonania testu,

Wspétpraca z firmg MIFARMEX Sp. z 0.0.: Zastosowanie maslanu sodu w formie
wolno uwalniajacej si¢ w zwaczu, w tym chronionego w matrycy trojglicerydowej, z
lub bez innych dodatkéw, do wytwarzania preparatu w celu poprawy wskaznikow
rozrodu i zdrowotnosci cielat oraz sposob poprawy wskaznikéw rozrodu 1 zwigkszenia
zdrowotnosci cielat. PATENT Al (21) 394516 (22) 2011 04 11; BIULETYN Urz¢du
Patentowego 22.10.2012 r. Nr 22 (1013), str. 7.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego 4 WYROZNIAJACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegélowego

Badania naukowe prowadzone w zakresie obszaru ksztalcenia nauk rolniczych, lesnych i

weterynaryjnych, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow



charakteryzuja si¢ bardzo wysokim poziomem naukowym i maja Scisly zwiazek z
efektami ksztalcenia studentow na kierunku ,,weterynaria”. Tematyka podejmowanych
badan przez poszczegolne zespoly pracownikow naukowych jest zwiazana w sposob
istotny z treSciami ksztalcenia. Prowadzone badania naukowe sa spdjne z realizowanym
ksztalceniem na wszystkich poziomach ksztalcenia w ocenianej Jednostce i pozwalaja na
osiagniecie zamierzonych efektow ksztalcenia zawartych w przedstawionych opisach

modulow ksztalcenia.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspolpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
i instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach
miedzynarodowych,

Studenci oraz nauczyciele akademiccy uczestnicza w indywidualnych wymianach
miedzynarodowych w ramach programu Erasmus. Studenci dobrze oceniajg zarowno ofertg
przedstawiong przez Biuro Wspotpracy z Zagranica, jak i kompetencje osoby zajmujacej si¢
wymianami, zwracajac jednak uwage na czesta niedostepno$¢ tej osoby i koniecznos$é
kilkukrotnego chodzenia do Biura Wspolpracy z Zagranica. Zardéwno studenci, jak i
przedstawiciele Jednostki zauwazaja, ze w wymianach bierze udzial niewielka liczba
studentow (w roku akademickim 2013/2014 zaledwie 5 os6b wyjechato na studia stacjonarne,
a 6 0sob zdecydowato si¢ na praktyki kliniczne za granica). Zaréwno studenci, jak 1 wtadze
zgodnie wskazuja, ze przyczyng matego zainteresowania studentow kontynuacja studiow
weterynaryjnych w osrodku zagranicznym jest konieczno$¢ spetnienia pewnych warunkow do
ktorych naleza: brak jakichkolwiek zaleglo$ci w nauce, zdany egzamin jezykowy oraz
ukonczenie trzeciego roku studiow. W programie unijnym Erasmus nie uczestnicza studenci
studiow doktoranckich realizowanych na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w
Warszawie, dla ktorych program Erasmus nie jest korzystny ze wzgledu na zalezno$¢ ich prac
od Konkretnego laboratorium czy od konkretnych krajowych przedsigbiorstw. Doktoranci
biorg natomiast udzial w licznych stazach naukowych w osrodkach zagranicznych.

Uczelniany jednolity system punktow ECTS ulatwia studentom Wydzialu studiowanie za
granicg, poniewaz jest narzedziem podstawowej procedury wzajemnego uznawania studiow

dla studentow zagranicznych w krajach europejskich. Wymiana studentéw i pracownikow w



programie Erasmus jest jednak mata i nie rézni si¢ w niczym od wigkszosci innych

wydziatow SGGW.

Liczby studentéw i pracownikoOw uczestniczacych w programie Erasmus i Erasmus —
praktyka w ostatnich czterech latach

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

Wystani |Przyjeci | Wystani | Przyjeci | Wystani | Przyjeci | Wystani | Przyjeci
Pracownicy |1 3 3 3 7 5 - 1
Doktoranci |0 0 0 0 0 0 -
Studenci 5/0 312 4/0 5/2 5/6 8/8

Objasnienia: Erasmus/Erasmus praktyka

Studenci majg mozliwo$¢ udzialu w miedzynarodowych konferencjach oraz wyjazdach
zagranicznych, przede wszystkim w ramach kota naukowego. Studenci dobrze oceniajg te

mozliwo$ci i chetnie z nich korzystaja.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektdow i realizacji programu ksztatcenia,

Najznaczniejszym osiggnigciem w internacjonalizacji procesu ksztalcenia na Wydziale
Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie sg prowadzone w jezyku angielskim dla
cudzoziemcoOw jednostopniowe studia typu magisterskiego na kierunku weterynaria, ktorych
program jest analogiczny do studiow weterynaryjnych prowadzonych w jezyku polskim.
Studia te sa otwarte dla studentow z catego swiata. W roku akademickim 2013/14 studiowato
w nich 197 studentéw z 20 krajow. Najwigcej ze Szwecji (64), Irlandii (47), Wielkiej Brytanii
(27), Norwegii (20), Francji (6), USA (6), Cypru (5) i Finlandii (4). W roku akademickim
2014/2015 zostato przyjetych na I rok studiow kolejnych 60 studentow obcokrajowcow.
Studia weterynaryjne prowadzone w jezyku angielskim sg w pehni platne i sa znaczacym
zrodtem dochodow Wydziatu. Studenci rekrutowani sg przez zagranicznego rekrutera IMS
(International Medicine Studies) ze Stowacji, ktory specjalizuje si¢ w rekrutacji studentéw na
studia lekarskie prowadzone przez polskie Uniwersytety Medyczne. Wspolpraca z
wymieniong firma sprawdzita si¢, bo przyczynita si¢ do duzego naplywu kandydatow
(obecnie 3 kandydatow na jedno miejsce), co umozliwia odpowiednig selekcje i wybor
najlepszych kandydatéw. Dobry poziom kandydatéw potwierdzajg przenosiny pojedynczych
studentéw na zachodnie uczelnie ksztalcace przysztych lekarzy weterynarii — np. na Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej w Uppsali, Szwecja, ktory aktualnie stanowi europejska czotowke
w ksztatceniu adeptow sztuki lekarsko-weterynaryjnej.

Studia weterynaryjne prowadzone w jezyku angielskim przyczyniaja si¢ nie tylko do
szerzenia dobrej marki i prestizu Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie



w Europie i $wiecie, ale rowniez W istotny sposob przyczyniajg si¢ do ustawicznego
podnoszenia jakosci ksztalcenia kadry naukowo-dydaktycznej zatrudnionej na Wyadziale.
Liczba wyktadowcow, ktorzy w sposob profesjonalny prowadza zajecia z przedmiotow
obligatoryjnych i fakultatywnych w jezyku angielskim od momentu rozpoczecia realizacji
studiéw anglojezycznych wyraznie wzrosta.

Bardzo korzystne dla procesu internacjonalizacji procesu ksztatcenia i jakos$ci ksztatcenia na
kierunku weterynaria realizowanym przez Wydzial Medycyny Weterynaryjnej SGGW w
Warszawie, zwlaszcza dla dalszego rozwoju studiow weterynaryjnych prowadzonych w
jezyku angielskim, jest uzyskanie w 2014 roku pozytywnej oceny Europejskiego
Stowarzyszenia ds. Ksztalcenia na Wydziatach Medycyny Weterynaryjnej (European
Association of Establishments for Veterinary Education - EAEVE). Otrzymanie przez
europejski fakultet weterynaryjny oceny pozytywnej EAEVE dotyczacej jakosci ksztalcenia
jest czesto istotnym czynnikiem wyboru miejsca studiowania przez studenta obcokrajowca.
Powyzsza organizacja jest uprawniona przez Komisje Europejska i Komitet Doradczy
Nauczania Weterynarii (Advisory Committee on Veterinary Training — ACTV) do oceny
programow nauczania na kierunku weterynaria w europejskich fakultetach weterynaryjnych w
oparciu 0 Dyrektywe Rady (Council Directive) 78/1028/EEC z dnia 18.12.1978 uzupetniong
w dniu 10.02.1993. EAEVE dokonuje od 1992 oceny poziomu i jakosci ksztalcenia na
kierunku weterynaria realizowanego przez europejskie oraz tureckie Wydzialy Medycyny
Weterynaryjnej. Przynalezno$¢ europejskich Wydziatow Medycyny Weterynaryjnej do
EAEVE nie jest obligatoryjna, jest dobrowolna. Jednak cztonkostwo, zwlaszcza petne tzn. po
uzyskaniu oceny pozytywnej Prezydium EAEVE dotyczacej jakosci ksztalcenia na kierunku
weterynaria po przeprowadzeniu wizytacji przez powotanych ekspertow, jest sprawag
prestizowa dla kazdego Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej. Swiadczy o tym fakt, ze na 104
fakultety weterynaryjne funkcjonujagce w Europie 1 Turcji 97 fakultetow jest cztonkiem
EAEVE.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie prowadzi znaczacg wymiang tzw.
visiting professors, ktorzy przyjezdzaja z wyktadami zwykle na jeden semestr. W ostatnich
latach byli tu m.in. profesorowie z USA, Niemiec z Wydziatow Medycyny Weterynaryjnej w
Hanowerze, Berlinie czy Giessen oraz Belgii. Profesorowie z w/w Wydzialbw Medycyny
Weterynaryjnej prowadzili wyklady dla studentéw IV 1 V roku kierunku weterynaria z
obligatoryjnych i fakultatywnych przedmiotow klinicznych. Z kolei nauczyciele akademiccy
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie prowadzili wyktady dla studentow

kierunku weterynaria prowadzonych przez Uniwersytety w Kazachstanie czy Tanzanii.



3) jednostka wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Pracownicy 1 doktoranci wydzialu biorg czynny udzial w naukowej wspOlpracy z
zagranicznymi osrodkami naukowymi. Wieloletnia wspotpraca naukowa rozwijana jest m. in.
z amerykanskim Uniwersytetem Tennessee w Knoxville, Instytutem INRA w St. Gilles we
Francji 1 z Uniwersytetem Hebrajskim w Jerozolimie. Pracownicy Wydzialu w ostatnich
pigciu latach nawigzali wspotprace naukowa z partnerami naukowymi we Francji, w Danii 1
na Ukrainie. Kontakty zagraniczne znacznie ulatwia uczelniany system telekonferencji, z
ktorego pracownicy Wydzialu mogg korzystaé, a ktoéry znacznie obniza koszty bezposrednich

kontaktow.

Doktoranci sg wiaczani w badania naukowe wykonywane we wspotpracy z krajowymi oraz
zagranicznymi oS$rodkami akademickimi. Zgodnie z uzyskanymi od Wtadz Wydziatu
informacjami w roku akademickim 2013/2014 20 doktorantéw bralo udziat w stazach
zagranicznych oraz 15 w stazach krajowych, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Doktoranci
w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajagcym poinformowali, ze chetnie korzystaja z
oferowanych im mozliwosci odbycia stazy naukowych. Dodali, ze zdecydowanie wola
korzysta¢ z tej oferty niz z mozliwosci udziatu w programie ERASMUS. Uzasadnili to
krotszym okresem trwania takiego stazu, ktory jest dla nich bardziej atrakcyjny. W ramach
oferowanych im stazy wyjezdzaja do innych osrodkéw w celu realizacji prac badawczych,
majacych stanowi¢ fragment ich pracy doktorskiej. Doktoranci pozytywnie ocenili ofertg
stazy. Wiedza, ze wszelkiego rodzaju informacji moga poszukiwac na stronach internetowych
Uczelni, w Biurze Wspotpracy Miedzynarodowej, Prodziekana ds. Nauki oraz kierownikéw

studiow. Informacje sa im rowniez przekazywane w trakcie seminariow doktoranckich.

Nauczyciele akademiccy Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie w latach
2011-2013 wspotuczestniczyli w organizacji 13 mig¢dzynarodowych konferencji naukowych,
6 seminaridow naukowych oraz 1 mi¢dzynarodowego warsztatu diagnostycznego, w ktorych

uczestniczyto od 75-132 obcokrajowcow.

4) jednostka wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektow ksztatcenia.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wspolprace wizytowane] jednostki z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym w zakresie studiow doktoranckich. Przedstawiciele pracodawcow w trakcie



spotkania z Zespotem Oceniajgcym poinformowali, ze sg zainteresowani wspOlpracg z
doktorantami w zakresie prowadzonych przez nich badan naukowych i taka wspotprace
nawigzuja. Dodali, ze zglaszajg tematy prac doktorskich, ktore sa pdzniej realizowane przez
doktorantow, Ponadto, wielu interesariuszy zewnetrznych prowadzi zajecia dla doktorantow.
Doktoranci pozytywnie oceniajg mozliwosci 1 przebieg wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Bardzo waznym przyktadem dziatalnosci edukacyjnej zwigzanej z potrzebami pracodawcow
jest wspotpraca Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej ze schroniskami dla zwierzat.
Ograniczone finansowo schroniska potrzebujg wsparcia i pomocy lekarsko-weterynaryjnej.
Studenci przeprowadzajac mniej skomplikowane zbiegi (pod kontrola nauczyciela)
zdobywaja w ten sposob cenne doswiadczenie. Studenci biorg takze udziat w codziennych
czynno$ciach higienicznych na terenie schronisk. Wydziat czynnie wspotpracuje z Ogrodami
Zoologicznymi w Lodzi, Krakowie, Poznaniu i Oliwie, ze Stadninami Koni w Jankowicach i
Dobrzyniewie oraz z licznymi lecznicami czy szpitalami weterynaryjnymi zlokalizowanymi
w Warszawie oraz Zakladem Migsnym w Sokolowie Podlaskim co wplywa wysoce
korzystnie na jako$¢ ksztatcenia, umozliwiajac 1 wzbogacajac oferte praktycznego ksztalcenia

klinicznego studentéw kierunku weterynaria.

Z udzialem pracodawcow, realizowane sg m.in. prace studentow z Kota Naukowego
Medykow Weterynaryjnych, ktore byly prezentowane na tegorocznym (2014) Przegladzie
Dorobku K6t Naukowych oraz zebrane w publikacje naukowe (np. obecnie prace studentki V

roku, sag w toku przygotowywania do druku),

Wspotpraca z ferma koéz Kozi Grodek 72-003 Wotczkowo ul. Zielona 4 w zakresie
zwalczania wirusowego zapalenia stawow i mozgu kéz umozliwia odbywanie obligatoryjnych
stazy klinicznych przez studentdéw oraz zebranie materiatu fotograficznego dla celow

dydaktycznych,

W zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu osiggania wtasciwych

efektow ksztatcenia mozna przytoczy¢ ponizsze przyktady:

e W zakresie zwalczania wirusowego zapalenia stawow 1 mozgu koz — wizyty
pracownikow 1 studentéw w firmie powigzane z konsultacjami. Studenci zapoznajg si¢

z praktycznymi aspektami zwalczania chordb w duzych stadach oraz z



uwarunkowaniami ekonomicznymi chowu kéz i zwalczania wirusowego zapalenia
stawow 1 moézgu koz:

o Wspolpraca z firmg AGRO-DANMIS GRAMOWSCY sp.j., Bukowiec 34 64-
834 Wyszyny (najwigksze stado koz w Polsce i najwiekszy w Polsce producent
serow kozich)

o Wspdlpraca z gospodarstwem Jarostaw Szwajkowski Réznowo 1 86-200
Roéznowo (jedno z wigkszych stad koz w Polsce)

o Wspolpraca z ferma koz Kozi Grodek 72-003 Wotczkowo ul. Zielona 4

W wykonaniu zleconych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi badan
epidemiologicznych wirusowego zapalenia stawow i mozgu kéz w Polsce w latach
2014-2019 monograficzne opracowanie naukowe, badania wykonane z udziatem
studentow:

o Wspdlpraca z Panstwowym Instytutem Weterynarii w Putawach

oszacowanie strat ekonomicznych producentow mleka w Polsce, ktore wynikaja z
podklinicznych inwazji nicieni jelitowych i motylicy watrobowej. Badania w Polsce sg
prowadzone na zlecenie 1 w S$cistej wspotpracy z LABOklin Labor fiir Klinische
Diagnostik GmbH & Co. KG, SteubenstraBe 4, 97688 Bad Kissingen, Niemcy
(migdzynarodowa  sie¢ specjalistycznych ~ weterynaryjnych ~ laboratoriow
diagnostycznych). Firma ta finansuje w cato$ci badania prowadzone w Polsce.
Elementem badan jest takze opracowanie i wdrozenie do diagnostyki przez firme
LABOklin nowych metod diagnostyki parazytologicznej u bydla mlecznego. Ze
strony Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej uczestniczy w badaniach jeden nauczyciel
akademicki oraz jeden doktorant.

o Wspodlpraca w z najwigkszymi producentami produktéw mleczarskich w
Polsce (Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA, ul. Ludowa 122, 18-200
Wysokie Mazowieckie; Spotdzielnia Mleczarska; ,,MLEKPOL", ul.
Elewatorska 13, 19-203 Grajewo; Okrggowa Spoéidzielnia Mleczarska w
Lowiczu, ul. Przemyslowa 3, 99-400 Lowicz) i mniejszymi mleczarniami
(Okregowa Spoéltdzielnia Mleczarska WART-MILK, ul. Wojska Polskiego
41/45, 98-200 Sieradz; Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Hajndéwce, ul.
Warszawska 108, 17-200 Hajnowka) w ramach mi¢dzynarodowego programu

badawczego Gloworm (7 Ramowy Program Badawczy).



Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego WYROZNIAJACO

6.1) Wydzial Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie bierze aktywny udzial w
mi¢dzynarodowych programach naukowo-dydaktycznych, z ktorych Kkorzysta
umiarkowana liczba pracownikow i studentow. Istotnym osiagnieciem jest udzial

doktorantow w zagranicznych krotkoterminowych stazach naukowych.

6.2) Wydzial podjal w sposob udany wysilki w sprawie internacjonalizacji ksztalcenia
studentow kierunku weterynaria, realizujac od 2007 roku studia weterynaryjne dla
obcokrajowcow. Obecnie na kolejnych latach studiow weterynaryjnych ksztalci si¢ 253
studentow zagranicznych. Na system internacjonalizacji procesu ksztalcenia skladajq sie
réwniez przyjazdy zagranicznych wykladowcéw gléwnie z europejskich fakultetow
weterynaryjnych, ktorzy prowadza wyklady z obligatoryjnych przedmiotéw klinicznych
dla studentéw IV-V roku. Wymienione przedsiewziecia zwigekszyly atrakcyjnosé¢ studiow
i wzbogacily programy dydaktyczne, z korzyscia dla studentow i doktorantow.

6.3) Wydzial Medycyny Weterynaryjnej wspolpracuje z wieloma zagranicznymi i
krajowymi instytucjami naukowymi i uniwersytetami. W ramach tej wspolpracy
odbywa si¢ wymiana pracownikow, doktorantéow i studentow oraz realizowane sa
wspolne projekty badawcze. Ma to istotny wplyw na utrzymanie przez oceniang

Jednostke wiodgcej roli w dziedzinie nauk weterynaryjnych.

6.4) Oceniana jednostka stworzyla silne zwiazki z interesariuszami zewnetrznymi.
Skladajq sie na to umowy o wspolpracy naukowo-badawczo-dydaktycznej, umowy o
praktykach zawodowych dla studentéw oraz wspolne programy badawcze wykonywane
na rzecz nauk weterynaryjnych. Waznga role odgrywa takze udzial wykladowcow z
lecznic weterynaryjnych w ksztalceniu studentow, doktorantéw a takze sluchaczy
weterynaryjnych studiow specjalizacyjnych. Liczne i bardzo zywe i sformalizowane
kontakty Wydzialu z otoczeniem spoleczno—gospodarczym dobrze i w pelni sluzia
osiaganym efektom ksztalcenia. Scisle powiazanie procesu ksztalcenia z praktyka
lekarsko-weterynaryjna oraz zakladami higieny produktéw pochodzenia zwierzecego
owocuje wysokimi kwalifikacjami i kompetencjami zawodowymi absolwentéow Kierunku

weterynaria.



7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke

studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie.

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej,
uwzgledniajgcy takze potrzeby 0sob niepetnosprawnych,

Spotkanie studentow z Zespotem Oceniajacym odbyto si¢ z udziatem ok. 15 - 20 studentow.
Byli to wylacznie przedstawiciele samorzadu, osoby zrzeszone w Miedzynarodowym
Zrzeszeniu Studentow Weterynarii (IVSA International Veterinary Students Association) lub
bedace cztonkami kota naukowego oraz osoby uczestniczace w odbytym niedawno wyjezdzie
naukowym. W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, ze reprezentatywnos$¢ wyrazonych opinii w
kontekscie wszystkich studentow wizytowanego Wydzialu jest ograniczona. Wiadze
Wydzialu skierowaty do przedstawicieli samorzadu pismo informujace o spotkaniu wraz z
zaproszeniem samorzadu jak i studentow, jednakze z uwagi na brak precyzyjnej informacji
przedstawiciele samorzadu nie wiedzieli, ze zgodnie z zadeklarowang przez wladze intencja
pisma powinni upowszechni¢ informacje wsrdd jak najszerszej grupy studentow ocenianej
Jednostki.
Studenci jako mocna strong Jednostki uznali wysoki poziom kadry naukowej, odpowiedni
sprzet dydaktyczny oraz praktyki zawodowe, przygotowujace ich w znacznym stopniu do
poOzniejszej pracy. Dobry poziom praktyk wynika¢ moze zdaniem studentéw z faktu, ze poza
standardowymi metodami weryfikacji (hospitacja, prowadzony dzienniczek praktyk) po
odbyciu praktyk studenci odbywaja rozmowe, ktora jest zar6wno sprawdzeniem ich wiedzy
merytorycznej 1 oceng osiagniecia zaktadanych efektow ksztalcenia, ale stanowi zrodio
informacji dla os6b zajmujacych si¢ praktykami na Wydziale na temat przebiegu i poziomu
praktyk. Jest to dobry przyktad korzystnej procedury w ramach wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztatcenia, w ktérg angazuje si¢ studentow. W opinii studentow
obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym w Jednostce zapewnia si¢ swobodny dostep
do kadry naukowej, z ktorej pomocy studenci korzysta¢ moga rdwniez poza godzinami zajecé
podczas wyznaczonych dyzuréow. Studenci nie wiedza, czy 1 w jaki sposob dostep ten jest
monitorowany przez Jednostke. Jednostka udostgpnia na swojej stronie internetowej sylabusy,
ktorych zawarto$¢ studenci oceniajg jako przydatng w procesie ksztatcenia. Studenci majg
informacj¢ na temat popelnianych w swoich pracach kontrolnych z poszczegdlnych
przedmiotow bledow, jednak wciaz, pomimo wczes$niejszych interwencji studentow u wiadz
Jednostki, zdarzajg si¢ pojedyncze przypadki, kiedy dostep ten bywa utrudniony. Problemy

tego typu rozstrzygane sg w drodze nieformalnych rozmoéw z Dziekanem (posredniczy w nich



starosta lub opiekun roku).
Na Wydziale funkcjonuje system opieki naukowej dla zainteresowanych studentow. Studenci
skupieni s3 w Kole Naukowym Medykéw Weterynaryjnych, ktére ma opiekuna naukowego
powolywanego sposrod pracownikoéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu. Koto naukowe jest
organizacjg samorzadng, kierowang przez Zarzad Kota wybierany corocznie na zebraniu
sprawozdawczo-wyborczym zgodnie z regulaminem opracowanym 1 przyjetym przez
studentow w demokratycznym glosowaniu. W trakcie zebrania ma rowniez miejsce prezentacja
dorobku za ostatni rok. Badania naukowe studenci prowadza pod bezposrednig opicka
nauczycieli akademickich, a wyniki badan prezentuja na konferencjach krajowych 1
zagranicznych odnoszac wiele sukcesoOw 1 zdobywajac wyrdznienia i nagrody. Dziatalnos¢
naukowa finansowana jest ze srodkéw Uczelnianych i wspomagana przez wladze Wydziatu
oraz sponsorow. W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z zespotem oceniajagcym PKA
system zapewnienia wsparcia naukowego jest bardzo dobry i nie budzi zastrzezen.
Proces dydaktyczny na Woydziale jest realizowany wg planu i programu studiow
konsultowanego z Samorzadem Studenckim. Dydaktyke na Wydziale koordynuje Prodziekan
ds. Dydaktycznych. Zajecia prowadzone sg gtéwnie przez nauczycieli akademickich Wydziatu,
ale rowniez specjalistow innych dyscyplin zatrudnionych w SGGW w Warszawie, profesorow
wizytujacych, doktorantéw i1 przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych (po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Wydzialu). W trakcie realizacji zaje¢ (laboratoryjnych,
prosektoryjnych, praktycznych klinicznych) realizowanych w specjalistycznych pracowniach
studenci wykonuja samodzielnie okreslone czynnosci i zdobywaja wiedze, umiejetnosci i
kompetencje pod kierunkiem 1 opiekg prowadzacych. Na poczatku kazdego roku
akademickiego Prodziekan ds. Dydaktycznych powotuje Opiekuna roku, ktérego zadaniem jest
pomoc studentom (w tym indywidualna) w procesie dydaktycznym i jego realizacji. Wsparcia
dydaktycznego udzielaja rowniez pelnomocnicy dziekana odpowiedzialni za wdrozenie
procedur (wlasciwych dla obszaru aktywnosci pelnomocnika) zapewniajacych weryfikacje
procesu uzyskiwania efektow uczenia si¢.

W Jednostce funkcjonuje Biuro Karier. Biuro prowadzi indywidualne konsultacje dla

studentow, organizuje szkolenia i prezentacje firm, spotkania rekrutacyjne, szkolenia z

umiejetnosci migkkich wspierajace studentow w aktywnosci na rynku pracy. Oceniana

Jednostka jest tez wspotorganizatorem odbywajacych sie corocznie Akademickich Targoéw

Pracy JOBBING. Studenci nie s3 w duzym stopniu zainteresowani dziatalnos$cig Biura Karier,

Czego przyczyng w opinii studentéw jest duze obtozenie zajgciami i1 brak wolnego czasu.



Jednostka oferuje studentom interesujacy ich zdaniem wybor przedmiotéw do wyboru oraz
seminariow dyplomowych, a zapisy na nie odbywaja si¢ w sposob Kklarowny i wysoce
sprawny.

Studenci zgtlosili jednak liczne zastrzezenia co do sposobu organizacji zaj¢¢ dydaktycznych.
Pomimo, iz notorycznie pojawiajg si¢ problemy z pogodzeniem stazy klinicznych oraz zajeé¢
do wyboru, plan jest co roku ten sam, a osoba odpowiedzialna za jego przygotowanie jest w
opinii studentdow zamkni¢ta na dialog. Studenci bedacy cztonkami samorzadu uznali, Ze
rOwniez nie s w stanie wynegocjowac rozwigzania tego problemu . Nalezy zarekomendowac
wdrozenie mechanizméw pozwalajacych na konsultowanie planéw zaje¢ dydaktycznych ze
studentami oraz dajacych mozliwo$¢ wprowadzenia realnych zmian w organizacji zaj¢c,
majac na uwadze zar6wno uwagi studentow, jak i dobro procesu dydaktycznego.

Studenci bardzo dobrze oceniaja poziom obslugi administracyjnej, wyrazajac opini¢, ze osoby
zatrudnione w dziekanatach sg kompetentne oraz zyczliwe.

Baze dydaktyczng Jednostki dostosowano do potrzeb oséb niepelnosprawnych, wyposazajac
ja w podjazd, wind¢ oraz wydzielong toalete. Jednostka przeprowadza co roku przeglad
infrastruktury, a na Uczelni powotany jest petnomocnik ds. osob niepelnosprawnych.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym nie byli w stanie podaé przyktadow
wlaczenia ich w procesy majace na celu monitorowanie, czy Jednostka uwzglednia potrzeby
studentow niepetnosprawnych. Studenci nie mieli rowniez okazji bra¢ udziatu w hospitacjach
1 nie maja wiedzy na temat tego, czy przystuguje im takie uprawnienie. Przedstawiciele
Jednostki zapewnili, ze hospitacje z udzialem studentow jako osob hospitujacych maja
miejsce, podczas wizytacji nie przedstawiono jednak Zadnej dokumentacji dot. hospitacji,

poniewaz Jednostka jej nie przechowuje (sa one wylaczng wlasnoscig osoby hospitowanej).

W trakcie wizytacji (14 listopada 2014 roku) odbyto si¢ rowniez spotkanie Zespotu
Oceniajacego z doktorantami. Bralo w nim udziat okoto 26 doktorantéw. W trakcie spotkania
doktoranci jednomyslnie stwierdzili, ze gdyby drugi raz mieli wybiera¢ uczelnig, w ktorej
beda realizowacd studia doktoranckie, to dokonaliby takiego samego wyboru. Za mocne strony
realizowanych studiéw doktoranckich uznali dostepng infrastrukture, w tym sprzet badawczy
oraz wysoko wykwalifikowang kadre naukowa. Dokonujac wyboru kierowali si¢ réwniez
prestizem w kraju i zagranicag Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie. Do
stabych stron jednostki zaliczyli niewystarczajacg liczbe stypendiow doktoranckich.

Doktoranci wyrazili zadowolenie z opieki naukowej, podkres§lajac staty kontakt

z profesorami, pod ktérych opieka pozostaja. Opiekunowie naukowi udzielajg



im odpowiedniego wsparcia w prowadzeniu badan naukowych. Wizytowana jednostka
zapewnia doktorantom dostep do odpowiedniej infrastruktury badawczej oraz biezacej
literatury w postaci specjalistycznych czasopism i monografii naukowych opublikowanych w
jezyku polskim jak rowniez w jezykach obcych (angielskim, niemieckim) . Doktoranci
zwrocili jednak uwage, ze widzg potrzebe wyposazenia ich stanowisk pracy w komputery
oraz poszerzenia dostgpu do zroédet wiedzy, w szczegdlnosci poprzez umozliwienia dostepu
do baz Science Direct.

Uczestnicy studiow doktoranckich majg pelny dostgp do infrastruktury naukowo-
dydaktycznej Wydzialu na zasadach analogicznych jak pracownicy Wydzialu. Kazdy
doktorant posiada wlasne stanowisko pracy. W szczegdlnych przypadkach koniecznosci
skorzystania z unikatowej aparatury, doktorantom stwarza si¢ mozliwosci realizacji czeSci
badan w jednostkach wspolpracujacych z Wydziatem. Doktoranci pozytywnie ocenili dostgp
do infrastruktury naukowo-dydaktycznej.

Niepelnosprawni doktoranci moga liczy¢ na wsparcie Uczelni. Infrastruktura naukowo-
dydaktyczna zostata przystosowana roéwniez do potrzeb tej grupy doktorantow.

Doktoranci maja wptyw na temat prowadzonych badan oraz wybor opiekuna naukowego. W
trakcie procesu rekrutacji dokonujg wyboru tematu naukowego oraz muszg uzyskac¢ zgode
potencjalnego opiekuna naukowego. Poinformowali, ze w przypadku niezadowolenia z
opiekuna naukowego istnieje mozliwos¢ jego zmiany oraz ze mogg liczy¢ na wsparcie
wilasciwego kierownika studidéw doktoranckich w tym zakresie. Dodali, ze w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow s3a zadowoleni z opieki naukowej, w zwigzku z czym nie widza
potrzeby dokonywania zmiany opiekuna naukowego.

Uczestnicy studiow doktoranckich mogg ubiegac si¢ o $rodki z dotacji statutowej na zadania
stuzace rozwojowi mtodych naukowcow, w ramach tzw. grantow wewnetrznych. Wniosek
obok uzasadnienia merytorycznego, zawiera rowniez kosztorys 1 kalkulacje kosztow.
Zarowno kosztorys jak 1 kalkulacja kosztow przed zlozeniem wniosku musi by¢
zaakceptowana przez Kierownika jednostki oraz Kwestora SGGW.

Na pytanie o wsparcie Jednostki z zakresu komercjalizacji wynikéw badan naukowych
odpowiedzieli, ze nie maja wiedzy na ten temat. Informacje moga uzyska¢ jedynie
w Internecie. Zespot Oceniajacy sugeruje wprowadzenie do programu studiéow doktoranckich
w ramach bloku zaj¢¢ fakultatywnych rozwijajacych umiejetnosci zawodowe zaje¢ z zakresu
komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz przedsiebiorczosci akademickie;j.

Doktoranci sugerowali aby wprowadzi¢ tego typu zajecia w ramach oferty ogdlnouczelniane;.



Doktoranci pozytywnie ocenili prowadzacych zaje¢cia na studiach doktoranckich. Zwrdcili
jednak uwage, ze cze$¢ zaje¢ powtarza treSci ksztalcenia zrealizowane w trakcie studiow
wyzszych. Jako przyklad podano zajg¢cia z Patofizjologii. Doktoranci nie dokonuja oceny
zaje¢ dla nich prowadzonych, pomimo posiadania takiej mozliwos$ci, poniewaz obawiajg si¢
problemow wynikajacych z ich krytycznych uwag. Zwrocili uwage, ze ich zdaniem
ankietyzacja nie jest przeprowadzana w sposob anonimowy. Dodatkowo zwrdcili uwage, ze
nie widza efektow wypehianych w trakcie realizacji studiow wyzszych ankiet.

Informacje o planowanych zaje¢ciach oraz ewentualnych zmianach terminu podawane sg do
wiadomosci doktorantow z odpowiednim dla nich wyprzedzeniem za posrednictwem poczty
e-mail lub za posrednictwem kierownikéw studiow doktoranckich, z ktdrymi sg w stalym
kontakcie. Zasady zaliczania zaj¢¢ przedstawiane sg w trakcie pierwszych zaje¢ oraz sa
konsekwentnie realizowane. Doktoranci pozytywnie ocenili liczebnos$¢ grup.

W  odczuciu doktorantéw praca Biura Nauki zastluguje na szczegdlne docenienie
I wyroéznienie. Doktoranci poinformowali, ze moga liczy¢é na wsparcie administracyjne
ze strony Biura Nauki zar6wno w godzinach pracy jego funkcjonowania jak i poza tymi
godzinami. Pozytywnie ocenili rowniez wsparcie administracyjne pracownikow Wydziatu.
Negatywnie natomiast ocenili prace Sekcji Zamowien Publicznych oraz Kwestury. Zwrocili
uwage na problemy z komunikacjg oraz brakiem zyczliwosci pracownikéw powyzszych
komorek organizacyjnych uczelni. Wszelkie informacje dotyczace organizacji i toku studiow
pozyskuja w gtownej mierze od kierownikoéw studiow doktoranckich. Doktoranci pozytywnie
ocenili prace kierownikow studidéw doktoranckich oraz zwrocili uwage, ze posiadaja z nimi
staly kontakt.

Doktoranci maja odpowiedni dostep do informacji dotyczacej systemu opieki materialne;j,
adekwatny do ich potrzeb. Stypendia sa wyplacane terminowo. Doktoranci pozytywnie
ocenili funkcjonowanie systemu opieki materialnej oraz jego transparentnos¢. Zwrocili jednak
uwage na niewystarczajace finansowanie. Dodali, ze wieksze wsparcie finansowe zachgcitoby
ich bardziej do angazowania si¢ prace naukowg. Poinformowali, Ze czesto realizujg granty,
ale nie otrzymuja w zamian wynagrodzenia jako ich wykonawcy.

Za opiniowanie wnioskéw w sprawie stypendiow doktoranckich i stypendiow dla najlepszych
doktorantdow odpowiada Wydzialowa Komisja Stypendialna skladajaca si¢ w wiekszosci z
doktorantow. Zastrzezenie Zespotu Oceniajacego budzi fakt, ze cz¢s¢ doktorantdéw w Komisji
zostata delegowana przez kierownikow studiow doktoranckich, przez co nie posiadajg oni
odpowiedniej legitymizacji do reprezentowania ogétu doktorantow. Zgodnie z art. 202 ust. 2

w zw. z art. 208 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym organy samorzadu doktorantow



sg wylgcznym reprezentantem ogotu doktorantow uczelni. Zespot Oceniajgcy sugeruje aby
przedstawiciele doktorantow w Wydziatowej Komisji Stypendialnej byli delegatami Rady
Doktorantow SGGW lub zostali wybrani przez doktorantow w wyborach powszechnych.
Decyzje w sprawie stypendium socjalnego, specjalnego dla oséb niepelnosprawnych oraz
zapomogi podejmuje Rektorska Komisja ds. Pomocy Materialnej dla Doktorantow, w
sktadzie ktorej wigkszo$¢ stanowig doktoranci.

Zasady przyznawania stypendiow doktoranckich okresla uchwata nr 53 Senatu Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 22 czerwca 2009 roku w sprawie
uchwalenia ,,0go6lnych zasad przyznawania stypendiow uczestnikom stacjonarnych studiow
doktoranckich”. Zasady te nie okres$laja szczegoétowych kryteriow oceny wnioskow
o0 stypendia doktoranckie przez Wydziatlowa Komisj¢ Stypendialng. Wydziatlowa Komisja
Stypendialna sporzadza listy rankingowe dla poszczegodlnych lat na podstawie sumy punktow
uzyskanych w czgéciach B-l sprawozdania z przebiegu studiow doktoranckich,
przygotowanego wedtug wzoru opracowanego przez Rade Doktorantow SGGW. W czesciach
B, C i D punkty przyznawane sa na podstawie $redniej liczby punktéw wynikajacej
z kwestionariusza oceny odpowiednio opiekuna naukowego, kierownika katedry oraz
kierownika studiow doktoranckich, natomiast czes$ci E-I oceniane sa zgodnie z dokumentem
pn. ,Instrukcja do wykazu osiagni¢¢ doktoranta — cze$¢ E, F, G, H i I”. Instrukcja zawiera
kryteria przyznawania punktow rankingowych dla doktorantéw. Zgodnie =z trescig
ww. uchwaty Senatu SGGW stypendium doktoranckie mozna pobiera¢ przez okres 4 lat.
Zespot Oceniajacy W zwiazku z §14 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 24 pazdziernika 2014 r. w sprawie studidow doktoranckich 1 stypendiow
doktoranckich (Dz. U. 2014 poz. 1480) sugeruje wprowadzenie mozliwosci przyznawania
stypendiow doktoranckich w szczegodlnie uzasadnionych przypadkach rowniez dla osob,
ktérym zostaty przedtuzone studia doktoranckie.

W wizytowanej jednostce w roku akademickim 2014/2015 przyznano 30 stypendiow
doktoranckich (ok. 42% doktorantow) natomiast w roku akademickim 2013/2014
35 stypendiow (ok. 49% doktorantéw). Od roku akademickiego 2014/2015 objeto réwniez
doktorantéw pierwszego roku stypendiami doktoranckimi. Doktoranci w trakcie spotkania
Z Zespotem Oceniajacym zwrocili uwage, ze zwiazku z glosami niezadowolenia ptyngcymi
od nich Wtadze Jednostki podjety dziatania zmierzajace do przyznania stypendiow
doktoranckich rowniez uczestnikom pierwszego roku studiéw doktoranckich. Zwrdcili
réwniez uwag¢ na zbyt mala liczbe stypendidow doktoranckich oraz punkty za otwarcie

przewodu, ktoére w ich opinii nie powinny by¢ uwzgledniane. Ich szczegélne niezadowolenie



wywotuje jednak fakt poréwnywania osiggni¢¢ doktorantow réznych studiow doktoranckich
realizowanych przez oceniang Jednostke. Zdaniem doktorantow Wydzialowa Komisja
Stypendialna powinna tworzy¢ odrgbne listy stypendialne dla kazdych studiow. Zwrdcili
uwage, ze doktoranci poszczegdlnych studiow, ze wzgledu nazakres | charakter
prowadzonych badan, maja inny dost¢p do czasopism wysoko punktowanych oraz inne
mozliwosci w zakresie czgstotliwosci publikacji wynikéw prac badawczych. Zatem
obserwuja inny rozktad punktéw na poszczegdlnych studiach, co ich zdaniem jest krzywdzace
dla czegsci z nich. Zespdt Oceniajagcy rowniez sugeruje tworzenie odrebnych rankingdéw
stypendialnych dla poszczegélnych studiéw doktoranckich realizowanych na Wydziale
Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie.

Zasady przyznawania zwigkszenia stypendium doktoranckiego reguluje Regulamin
przyznawania i1 wyptacania kwoty zwiekszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
podmiotowej na dofinansowanie zadan projakosciowych dla doktorantow SGGW
wprowadzony zarzagdzeniem nr 69 Rektora Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2014 r. Zespot Oceniajacy pragnie zwroci¢ uwage, ze
zgodnie z art. 200a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U.z 2012 r. poz. 572 z pdzn.
zm.) zwickszenie stypendium doktoranckiego przystuguje doktorantom wyrdzniajagcym si¢ w
pracy naukowej i dydaktycznej. W zwigzku z powyzszym nieuzasadnione jest uzaleznianie
mozliwo$ci przyznania zwigkszenia stypendium doktoranckiego od $redniej ocen, o czym
mowa w §1 ust. 8 pkt 2 lit. b ww. regulaminu oraz dzialalnosci organizacyjnej, stanowigcej
cz¢$¢ F indywidualnego sprawozdania doktoranta, o ktorej mowa w §1 ust. 8 pkt 2 lit. a ww.
regulaminu.

Zastrzezenia Zespotu Oceniajgcego budzi sposob przyznawania zwigkszonej kwoty bazowej
stypendiow doktoranckich. Wedlug stanu na dzien 5 grudnia 2013 roku na studiach
,Biologiczne podstawy regulacji wzrostu zwierzat 1 utrzymywania ich zdrowia” 75%
doktorantow pierwszego roku, 100% trzeciego roku 1 40% czwartego roku pobierato
zwigkszone o okreslong kwote stypendium doktoranckiego, co jest niezgodne z art. 200a ust.
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz §1 ust. 6 Regulaminu przyznawania i
wyptacania kwoty zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji podmiotowej na
dofinansowanie zadan projakosciowych dla doktorantow SGGW stanowiacego zatacznik do
Zarzadzenia nr 75 Rektora Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 27
wrzesnia 2013 1.

System wsparcia materialnego oferowany doktorantom dziala bez wigkszych zastrzezen, jest

racjonalny i przejrzysty. Zasady przyznawania stypendiow i zapomogi z funduszu pomocy



materialnej okreslone s3 w Regulaminie przyznawania i wyptacania $wiadczen pomocy
materialnej dla doktorantéw SGGW wprowadzonym  Zarzadzeniem nr 70 Rektora SGGW z
dnia 01 pazdziernika 2014 r. w porozumieniu z Rada Doktorantow SGGW. Regulamin
okresla doktadng procedure przyznawania stypendiéw i zapomog, co nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie. Zalacznik do regulaminu okresla wysoko$¢ stypendidw 1 zapomogi oraz progi
dochodowe dla stypendium socjalnego. Szkota Gloéwna Gospodarstwa Wiejskiego
wprowadzila rowniez Zarzadzeniem Nr 114 Rektora SGGW z dnia 27 wrze$nia 2012 r. jasne
reguty sposobu wylaniania 5 % najlepszych doktorantdow w danej dziedzinie oraz sposobu
opiniowania wnioskow o stypendium ministra za wybitne osiggnigcia.

Doktoranci majg rowniez mozliwo$¢ korzystania z domoéw studenckich na odrgbnych
warunkach niz studenci. Doktorantom oferowana jest odrebna pula pokoi, segmenty
mieszkalne oraz mieszkania w jednym z trzech akademikow SGGW. Doktoranci pozytywnie

ocenili tg ofertg.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

Formalne rozpatrywanie sytuacji konfliktowych jest realizowane na poziomie centralnym
przez odpowiednie komisje (Uczelniang Komisj¢ Dyscyplinarng ds. Studentéw, Uczelniang
Odwolawcza Komisje Dyscyplinarng ds. Studentéw, Komisj¢ Dyscyplinarng ds.
Doktorantow, Uczelniang Odwotawcza Komisje Dyscyplinarng ds. Doktorantéw), ktorych
polowe sktadu stanowig studenci 1 doktoranci, co jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Rada Doktorantow SGGW wypracowata rowniez Kodeks Etyki Doktoranta zgodnie z
art. 208 ust. 1a ustawy Prawo o Szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn.
zm.). Kodeks zostal zatwierdzony przez Senat SGGW w Warszawie Uchwalg nr 16 z dnia 24
wrzesnia 2012 r.
Za rozwigzywanie sytuacji konfliktowych na Wydziale odpowiada Dziekan. Prodziekan ds.
Dydaktyki petni state dyzury, w trakcie ktorych przyjmuje skargi, zazalenia 1 uwagi zgtaszane
przez studentéw. Zglaszane sytuacje konfliktowe rozwigzywane s3 w oparciu o stosowne
przepisy obowigzujace w SGGW w Warszawie. W razie konieczno$ci Dziekan zasiega opinii
Biura Spraw Studenckich 1 Samorzadu Studenckiego. W skrajnych przypadkach wykonywane
sa tez ekspertyzy prawne. Studentowi przyshuguje prawo odwotania od decyzji Dziekana lub
Prodziekana do Prorektora ds. Dydaktyki.
W trakcie spotkania czlonkoéw Zespotu Oceniajacego PKA ze studentami uzyskano

wzajemnie wykluczajace si¢ opinie na temat systemu rozpatrywania skarg i rozwigzywania



sytuacji konfliktowych. Zdaniem czg$ci studentdéw, sytuacji takich co do zasady nie ma, a
zaistniale drobne nieporozumienia sg wyjasniane w ramach nieformalnych rozméw z
wladzami, do ktorych dostep jest praktycznie nieograniczony. Z kolei druga grupa studentow
stwierdzita, ze sytuacji takich jest wiele i najczesciej nie udaje si¢ tych problemow rozwigzaé
pomimo komunikowania ich wladzom. Obie grupy nie byly w stanie przedstawi¢ informacji
na temat wdrozonych procedur rozwigzywania takich sytuacji, a ewentualne rozbieznosci w
tym zakresie dotyczyly tego, czy wizyta u dziekana lub opiekuna roku odniosta skutek. W
zwigzku z powyzszym Zespot Oceniajagcy PKA rekomenduje uzupetnienie wewngtrznego
systemy zapewniania jakosci ksztalcenia o procedury, ktore pozwola w sposdb szybki,
przejrzysty 1 obiektywny zbiera¢ skargi studentéw, a nastgpnie na ich sformalizowane
przetwarzanie zgodnie z przyjetymi regulacjami.

Rowniez w doniesieniu do doktorantow na Wydziale nie funkcjonuje formalny system
rozpatrywania skarg i sytuacji konfliktowych. Doktoranci w trakcie spotkania z cztonkami
Zespotu Oceniajacego PKA nie widzieli potrzeby wypracowania takiego systemu.
Poinformowali, ze wszelkie sprawy zatatwiajg w trakcie seminariow doktoranckich Iub
osobiscie z kierownikami studiow doktoranckich. Dodali, ze sytuacje konfliktowe wystepuja
niezmiernie rzadko 1 nigdy nie byto problemu z ich szybkim rozwigzaniem. Dla przyktadu
podali konflikt, ktéry dotyczyl liczby godzin lektoratdow wymaganych przez Studium
Praktycznej Nauki Jezykow Obcych do ich zaliczenia niezgodnej z programem studiéw
doktoranckich. Po zgloszeniu problemu kierownikowi studidow doktoranckich zostal on

rozwigzany.

3) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzqdu oraz organizacji zrzeszajgcych studentow
lub doktorantow i wspdtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujq aktywne
dziatania majgce na celu szerokie wiqgczanie studentow oraz doktorantdw i ich
przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych i doraZnych,
zwtaszcza koncentrujgcych swoje prace wokdt procesu dydaktycznego i spraw
dotyczqgcych studentdow i doktorantow.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie funkcjonuje samorzad
studencki, dysponujacy wlasciwym zapleczem materialnym oraz wiedzg na temat swoich
kompetencji i obowigzkéw. Samorzad dobrze ocenia wspolprace z wtadzami, jednakze ze
wzgledu na bardzo krotki okres funkcjonowania (zaledwie dwa tygodnie) nowo wybranego
organu samorzadu, przedstawiciele samorzadu nie byli w stanie dokona¢ w tym zakresie

oceny oparte] na doswiadczeniach z lat wczesniejszych. Witadze Wydzialu podejmuja



aktywne dzialania na rzecz wiaczenia studentéw w dziatania organéw koncentrujacych swoje
prace wokot procesu dydaktycznego, czego przykladem moze by¢ zaangazowanie studentow
w prace doraznej komisji ds. przygotowania zmian w Regulaminie studiow. Jednostka
wspiera rOowniez dzialalno$¢ kot naukowych oraz Miedzynarodowego Zrzeszenia Studentow
Weterynarii (IVSA), zapewniajgc wlasciwe warunki materialne oraz wspotpracujac z nimi na
zasadach partnerskiego dialogu.

SGGW w Warszawie respektuje rowniez prawo do samorzadnos$ci doktoranckiej zapewniajac
odpowiednie fundusze oraz wspierajagc samorzad w prawidlowym wykonywaniu jego
ustawowych obowigzkéw. Uczelnia zapewnia takze wsparcie administracyjne Radzie
Doktorantow oferowane przez Biuro Nauki oraz odpowiedni udziat doktorantow
w podejmowaniu decyzji ich dotyczacych. Rada Doktorantow SGGW w Warszawie
prawidtowo wykonuje powierzone jej zadania, m. in. organizujac szkolenia oraz spotkania
integracyjne dla doktorantow. W SGGW nie funkcjonuja organy samorzadu doktorantow na
poziomie wydzialowym. Lacznikiem pomiedzy wladzami wydzialow a Rada Doktorantow
SGGW sg przedstawiciele danego wydziatlu w Radzie Doktorantow. Wydzial Medycyny
Weterynaryjnej posiada dwoch przedstawicieli w Radzie Doktorantow. W trakcie spotkania z
jednym z przedstawicieli doktorantow okazato sig, ze przedstawiciele Wydziatu nie interesuja
si¢ pracami Rady Doktorantéow SGGW w Warszawie. Na poziomie Wydzialu rowniez nie
wykazuja wigkszej aktywnosci, co zostalo zauwazone przez wiladze dziekanskie. Zdaniem
doktorantow brak aktywno$ci uwarunkowany jest tym, ze Wydziat stwarza im odpowiednie
warunki do rozwoju naukowego. Doktoranci w trakcie spotkania z cztonkami Zespotu
Oceniajacego PKA stwierdzili, ze nie wiedzieli, iz maja swoich przedstawicieli w Radzie
Doktorantow SGGW w Warszawie oraz gremiach Wydzialu. Uznali, Ze nie widzg potrzeby
funkcjonowania organdéw samorzadu doktorantow na Wydziale, poniewaz nie majg
wspolnych interesow. Ich zdaniem, kazdy z przedstawicieli dba jedynie o wlasny interes 1 nie
obserwuje problemow wymagajacych wspolnego stanowiska. Dodali, ze w wigkszosSci
przypadkow to co bedzie korzystne dla czesci doktorantow bedzie jednoczesnie niekorzystne
dla pozostatych. Uczestnicy spotkania pozytywnie ocenili sposob komunikowania si¢ Rady
Doktorantow z doktorantami za posrednictwem portali spoteczno$ciowych.

W skladzie Rady Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej doktoranci posiadaja dwa miejsca, co
jest zgodne z przepisami prawa. Przedstawiciele doktorantéw w Radzie Wydziatu wybierani
sa w wyborach powszechnych. Wybory przeprowadza Wydzialowa Komisja Wyborcza w
porozumieniu z przedstawicielami Wydziatu w Radzie Doktorantow SGGW. Zastrzezenie

Zespotu Oceniajacego PKA wzbudzil sposéb wyboru przedstawicieli doktorantéw do komisji



wydziatlowych. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od witadz Wydzialu przedstawicieli
do komisji wydzialowych zglaszaja kierownicy studiow doktoranckich. W zwigzku z tym
przedstawiciele doktorantéw w komisjach wydzialowych nie posiadaja odpowiedniej
legitymizacji do reprezentowania ogotu doktorantéw. Dlatego zespot oceniajacy PKA
sugeruje zwrdcenie si¢ do Rady Doktorantéw z prosbg o wydelegowanie przedstawicieli
doktorantow do komisji wydzialowych oraz zwigkszenie reprezentacji doktoratoéw w
komisjach, w ktérych zasiadaja studenci.

Obecnie doktoranci zostali wigczeni do Komisji ds. Dydaktyki 1 Jakosci Ksztatcenia oraz
Komisji ds. Nauki 1 Wspotpracy z Zagranicag. Zespot Oceniajacy sugeruje wigczenie
doktorantow rowniez do pozostatych komisji Wydziatu, w szczegolnosci tych do ktorych w
chwili obecnej zostali wlaczeni studenci. Zespoét Oceniajacy pragnie zauwazyé, ze
przedstawiciele samorzadu studenckiego zgodnie z przepisami ustawy nie sg uprawnieni do
reprezentowania doktorantow. Wybor kierownikow studidéw  doktoranckich zostat
przeprowadzony z poszanowaniem zasady zawarte] w § 3 ust 2 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie studiow doktoranckich i

stypendiéw doktoranckich (Dz. U. z 2013, poz. 1581).

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego 4 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
7.1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej oraz materialnej

na jednostopniowych studiach magisterskich Kkierunku weterynaria oraz studiach
doktoranckich, ktory uwzglednia takze potrzeby os6b niepelnosprawnych. Jednostka nie
wlacza studentéw w wystarczajacym stopniu w procesy majace na celu monitorowanie
tego systemu i jego weryfikacje. Wizytowana jednostka stwarza doktorantom
mozliwosci prezentowania wynikéw prowadzonych przez nich badan naukowych na
konferencjach krajowych i migdzynarodowych, a takze w czasopismach naukowych o
zasiegu miedzynarodowym. Doktoranci wysoko ocenili wsparcie naukowe i
dydaktyczne. W opinii doktorantow zastrzezenia budzi jedynie system wsparcia
materialnego, ktore jest zbyt male, co jest w znacznej mierze konsekwencja
niedostatecznego finansowania szkél wyzszych. Zasady i regulaminy przyznawania
stypendiow doktoranckich oraz ich zwigkszenia powinny uwzgledniaé rowniez
aktywno$¢ dydaktyczna doktorantow oraz nalezy je dostosowaé do obowigzujacych
przepisow.

7.2) Formalne rozpatrywanie sytuacji konfliktowych jest realizowane na poziomie
centralnym. Wizytowana Jednostka nie wdrozyla sformalizowanego, efektywnego
systemu rozpatrywania skarg i rozwiazywania sytuacji konfliktowych. Aktualnie
rozpatrywanie skarg oraz rozwigzywanie sytuacji konfliktowych na Wydziale ma



glownie charakter nieformalny. Zglaszane wladzom Jednostki sytuacje konfliktowe
rozwiazywane sa w oparciu o stosowne przepisy obowiazujace w SGGW w Warszawie.

7.3) Jednostka wspiera dzialalnos¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajacych studentéw
i doktorantow oraz wspélpracuje z nimi na zasadach partnerskiego dialogu. Studenci
maja swoich przedstawicieli w organach i komisjach, ktorych prace koncentruja sie
wokol procesu dydaktycznego oraz spraw studenckich i doktoranckich. Zastrzezenie
budzi jedynie sposéb wyboru przedstawicieli doktorantow do komisji Wydzialowych
Doktoranci nie wykazuja checi wlaczenia si¢ w prace na rzecz uczelnianego samorzadu
doktorantow.

8. Spéjnos¢ systemu wewnetrznych przepisow prawnych normujacych proces
zapewnienia jakoSci ksztalcenia, oraz jego zgodnos$¢ z przepisami powszechnie

obowiazujacymi

Obowiazujacy w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie system aktow
prawnych regulujacych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem wewnetrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia obejmuje przepisy okreslajace min.: odpowiedzialnosé
organOw, proces ksztalcenia na prowadzonych w uczelni formach ksztalcenia (w tym
studiach: jednolitych magisterskich czy podyplomowych) oraz studiach 111 stopnia, przebieg i
zasady rekrutacji, dokumentowania przebiegu ksztalcenia, weryfikacje efektow ksztatcenia, w
tym proces dyplomowania, ocen¢ nauczycieli akademickich, zasady 1 tryb ankietyzacji, a

takze funkcjonowanie Biura Karier i Monitorowania Losow Absolwentow SGGW.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (zwany dalej WSZJK lub Systemem)
powstal w Uczelni na mocy Uchwaty Senatu SGGW Nr 3 — 2009 / 2010 z dnia 26
pazdziernika 2009 r. w sprawie wprowadzenia Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, okreslajacej ogolne
ramy prawne 1 organizacyjne, a takze podstawowe cele jego funkcjonowania. Aktualnie
obowigzuje Uchwata nr 1-2013/2014 Senatu SGGW z dnia 23 wrzeénia 2013 r., w ktorej
przyjmuje si¢ obecng polityke i cele jakosci ksztalcenia w Uczelni (Zatacznik Nr 1 do
Uchwaty, a takze zatwierdza: schemat organizacji 1 funkcjonowania Systemu (Zalgcznik Nr
2) oraz Procedure¢ Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia, w ramach ktorej System
jest monitorowany 1 udoskonalany (Zatacznik Nr 3). Do 3 wprowadzonych w celu
osiggnigcia wysokiej jako$ci ksztatcenia zasadniczych celéw Systemu naleza: przejrzyste

warunki zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia w Uczelni, udziat interesariuszy



wewnetrznych 1 zewnegtrznych w doskonaleniu jakos$ci ksztalcenia, a takze dostep do
informacji o jakos$ci ksztalcenia oraz kompetencjach i umiejgtnosciach absolwentow. WSZJK
wdrazany jest na poziomie podstawowych jednostek organizacyjnych SGGW
(poszczegolnych Wydzialdow) w odniesieniu do wszystkich poziomow studiow i form
ksztalcenia, a przegladowi powinien by¢ poddawany nie rzadziej niz raz na 2 lata. Zgodnie z
powyzsza Uchwala nadzér nad wdrozeniem, doskonaleniem oraz funkcjonowaniem Systemu
sprawuje Rektor Uczelni, Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia (powotany
Zarzadzeniem nr 43 Rektora SGGW z dnia 14 czerwca 2013 r.) wykonuje dzialania zwigzane
z wdrozeniem, monitorowaniem, przegladem i doskonaleniem obowigzujacej procedury,
ktérej zmiany opiniuje Rektorska Komisja d. Jakosci Ksztalcenia (powolana Zarzadzeniem nr
112/2012 Rektora Uczelni z dnia 26 wrze$nia 2012 r., z pézn zm), a Dziekan Wydziatu
realizuje dzialania zwigzane z wdrozeniem, monitorowaniem, przegladem i doskonaleniem
procedury w podstawowej jednostce organizacyjnej Uczelni.

Podczas monitorowana procedury wykonywane powinny by¢ nastepujace dziatania: Dziekan
opracowuje roczny raport z funkcjonowania Sytemu na Wydziale, raport ten przekazuje
Pelnomocnikowi Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia. Pelnomocnik Rektora zobowigzany jest raz
do roku podda¢ procedure przegladowi, a nastepnie, po uzyskaniu opinii Rektorskiej Komisji
ds. Jakos$ci Ksztatcenia, przedstawi¢ Rektorowi z przegladu raport. W przypadku stwierdzenia
niezgodno$ci powinny by¢ podejmowane dziatania korygujace oraz korekcyjne i
zapobiegawcze z uwzglednieniem analizy ryzyka.

Istotnym narz¢dziem systemu jakoSci ksztalcenia jest Procedura Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia przyjeta przez podstawowe jednostki organizacyjne Uczelni przy tworzeniu
Wydziatlowych Systemoéw Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. W powyzszej
Procedurze uwzglgdnione sg nastepujace elementy Systemu Zapewnienia i Doskonalenia

Jakos$ci Ksztatcenia w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie:

A). Rekrutacja; B). Organizacja procesu ksztalcenia; C). Uruchamianie Kkierunkow i
specjalnosci; D). Opracowywanie programéw studiow; E). Opracowywanie
przedmiotéw; F). Efekty ksztalcenia na podstawie KRK; G). Warunki wyboru
przedmiotéw fakultatywnych; H). Plany zajeé; 1). Organizacja zaje¢ dydaktycznych; J).
Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych; K. Warunki zaliczania zaje¢; L. Warunki
przechodzenia na kolejne okresy rozliczeniowe; M). Warunki przeniesienia z innych
uczelni i kierunkow; N). Praktyki i staze studenckie; O). Prace dyplomowe; P).

Egzaminy dyplomowe; Q). Stypendia i pomoc materialna; R). Polityka informacyjna; S).



Monitorowanie loséw absolwentow; T). Ocena nauczycieli; U). Prowadzenie badan
naukowych; V). Zasoby wykorzystywane w  procesie ksztalcenia; W).
Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia; X). Budowanie relacji w S$rodowisku
spoleczno-gospodarczym; Y). Etyka w Kksztalceniu; Z). Innowacje i benchmarking

(analiza poréwnawcza).

Dokumentami normujgcymi proces zapewnienia jakoSci ksztalcenia sg rowniez: Strategia

Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2020 zawierajaca misj¢ i

wartos$ci, wizj¢, zalozenia strategii oraz gtoéwne cele strategiczne przyjeta zostata przez Senat
SGGW Uchwatg nr 76-2012/2013 z dnia 24 czerwca 2013 r. oraz Strategia Wydzialu
Medycyny Weterynaryjnej na lata 2012 - 2020 zatwierdzona Uchwalg nr 3D/2013-14 Rady

Wydziatu na posiedzeniu w dniu 20 listopada 2013 r.

Misje Uczelni, jak 1 ocenianej Jednostki sg zbiezne i1 dotycza: ,stuzenia rozwojowi
gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoteczenstwa, ze szczegélnym uwzglgdnieniem
obszaréw wiejskich, gospodarki zywnos$ciowej (....) oraz szeroko rozumianego Srodowiska
przyrodniczego. Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan
naukowych 1 ksztatcenia oraz dziatalno$ci wdrozeniowej. Podstawa tozsamosci i sukcesow
naszej uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbato$¢ o jako$¢, pracowito$¢ oraz
innowacyjno$¢.”. W zalozeniach Strategii Wydziatu okreslono deklarowane cele strategiczne
(tj.: doskonalenie ksztalcenia; rozw6j badan naukowych; poszerzanie wspotpracy i
umigdzynarodowienia; rozwdj transferu wiedzy do gospodarki oraz zapewnienie
finansowania 1 sprawnego administrowania), a takze analiz¢ dzialan zmierzajacych do ich
osiggnigcia. W misji 1 strategii rozwoju Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej okreslone
zostaly zatem priorytety w odniesieniu do wysokiego poziomu ksztalcenia w powyzszej
Jednostce. Podczas wizytacji przedstawiono zatwierdzong Zarzadzeniem Nr 58 Rektora
SGGW z dnia 30 lipca 2014 r. Procedur¢ monitorowania miernikow ,,Strategii Szkoty
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2020” w obszarze jakosci
ksztalcenia, ktorej celem jest okreslenie zasad 1 sposobu monitorowania miernikow Strategii

dotyczacych jakosci ksztalcenia.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej przyjeto w dniu 20 listopada 2013 r. na posiedzeniu
Rady Wydzialu m.in. nastepujace Uchwaly: nr 4 D/2013-14 w sprawie przyjecia
Dokumentacji Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia oraz

nr 5 D/2013-14 w sprawie terminu obowigzywania i okresu wdrozenia Wydzialowego



Systemu Zapewnienia i Doskonalenia jakosci Ksztalcenia. Zatozono, ze ,,Wydziatowy System
Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia™ jest dokumentem: opisujacym wszystkie
dzialania na rzecz jakosci ksztalcenia; okreslajacym odpowiedzialno$¢ osdb objetych
systemem za wykonywanie przypisanych im dziatan; wskazujacym  sposoby
wykorzystywania informacji o sukcesach lub niepowodzeniach w realizacji przypisanych im
zadan, a takze prowadzenia w tym zakresie racjonalnej polityki ksztalcenia, kadrowej i
finansowej Jednostki. Jakos$¢ ksztalcenia zostata okreslona jako kluczowy element dziatania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Medycyny
Weterynaryjnej, Systemu w zalozeniach obejmujgcego bardzo szeroki zakres dziatania:
planowanie, organizowanie, monitorowanie, nadzor, kontrolowanie i doskonalenie ksztatcenia
na jednolitych studiach magisterskich, studiach doktoranckich oraz podyplomowych. Do
celow strategicznych Wydzialowego Systemu naleza: osiagnigcie najwyzszej jakoSci
ksztatcenia gwarantujacej absolwentom otrzymanie rzetelnej i najnowszej wiedzy z zakresu
nauk weterynaryjnych, uzyskanie najwyzszych umiejetnosci 1 kompetencji lekarza
weterynarii oraz zapewniajacych konkurencyjno$¢ na rynku pracy przez: ciggle stymulowanie
doskonalenia jakosci ksztatcenia poprzez upowszechnianie innowacyjnych metod nauczania
wprowadzanych przez kadr¢ dydaktyczng oraz wskazywanie uchybien 1 wdrazanie dziatan
naprawczych; monitoring procesu ksztatcenia w celu podnoszenia jego jakosci zgodnie z
misja i strategia Uczelni oraz Wydziatu; wykorzystywanie najnowszych osiggni¢¢ naukowych
w tworzeniu programow dydaktycznych, a takze utrzymywanie konkurencyjnosci Wydziatu
wsrdd innych uczelni w kraju 1 za granica. Implementacja WSZJK na Wydziale nastgpuje
poprzez Procedure Jakosci Ksztalcenia na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej, ktora
powinna obejmowaé: narz¢dzia wewnetrzne (ankiety, hospitacje, dziatania korygujace 1
zapobiegawcze, rozpatrywanie podan, wnioskow 1 odwotlan od decyzji, badanie satysfakcji
absolwentow, przeglad Systemu, konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi), narzedzia
zewnetrzne (ewaluacje, akredytacje), a osiggnigcie zalozonych celow odbywa¢ ma si¢
poprzez wdrozenie zarzadzania jako$cig wg. cyklu Deminga (P_D_C_A) przez: ustalenie
przejrzystego zakresu odpowiedzialnosci za zarzadzanie jako$cia ksztalcenia; okre$lanie
jasnych celow 1 planow poprawy jakosci ksztalcenia; dostarczania czytelnych wzorcow i
standardow postepowania w zakresie ksztatcenia oraz zarzadzanie jako$cig ksztalcenia; ciggle
monitorowanie jakos$ci procesu ksztatcenia oraz regularna ocena jakosci procesu i efektow
ksztalcenia; podejmowanie systematycznych dziatan doskonalgcych; stymulowanie i
nagradzanie wysokiej jakos$ci ksztatcenia; rozwoj kompetencji dydaktycznych nauczycieli

akademickich; identyfikacje¢, promocj¢ i upowszechnianie dobrych praktyk oraz wymiang



doswiadczen w zakresie ksztalcenia oraz zarzadzania jakos$cig ksztalcenia; publikowanie
informacji nt. jakosci procesu i efektow ksztalcenia, a takze rozw6j wspotpracy w dziedzinie
zarzadzania jakosScig ksztalcenia z interesariuszami z kraju i1 z zagranicy. System
monitorowany jest za pomocg Kalendarza jakos$ci. Kalendarz jest opracowywany raz do roku.
W dniu 26 marca 2014 r. Rada Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej podj¢ta Uchwate nr 6 D/
2013-14 w sprawie przyjecia Kalendarza Jakosci w ramach Wydzialowego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.

W dokumencie dotyczacym Wydziatowego Systemu okreslono réwniez regulamin dzialania
oraz kompetencje Wydziatowych Komisji: ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia; ds. Nauki i
Wspolpracy z Zagranicg oraz ds. Finansowych, Gospodarczych i Rozwoju Kadr. Uchwatg nr
1 D/2013-14 Rady Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej z dnia 25 wrzeénia 2013 r. powotano
Komisj¢ ds. Konsultacji Wydzialowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia JakoS$ci
Ksztalcenia na okres kadencji 2012-2016 — organu doradczego i opiniodawczego powolanego
do konsultowania zatozen i realizacji WSZJK.

Zarzadzeniem nr 2 z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie powotania petnomocnikow dziekana
oraz opiekuna Kota Naukowego Medykow Weterynaryjnych na okres kadencji 2012-2016
Dziekan Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej ustanowil ponadto Pelnomocnikéw min.: ds.
Jakos$ci Ksztalcenia (do ktorego zadan nalezy inicjowanie i koordynowanie dziatah majacych
na celu doskonalenie prowadzonego na WMW nauczania, tworzenia projektow regulacji
stuzacych zapewnieniu jakosci ksztatcenia), ds. Migdzynarodowych Projektow Badawczych
(inicjujacego dzialania majace na celu zwigkszenie wspotpracy pracownikéw Wydziatu z
zagranicznymi placowkami naukowymi 1 badawczymi), ds. Monitorowania Losow
Zawodowych Absolwentow, ds. Programu Erasmus (odpowiadajacego za organizacje
przyjazdoéw studentow zagranicznych i wyjazdow studentéw WMW oraz nadzor realizacji w
ramach wymiany programéw dydaktycznych) czy ds. Planowania zaje¢ Dydaktycznych,

Praktyk Zawodowych i Stypendiéw Studenckich.

Podczas wizytacji zapoznano si¢ takze z dokumentacja bedaca przedmiotem obrad Rady
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej poswiecong zagadnieniom zwigzanym z jakoscia
ksztalcenia. Na posiedzeniach powyzszego ciata kolegialnego omawiane byly m.in.
zagadnienia zwigzane z systemem zapewnienia jakosci (m.in. w dniu 28 maja 2014 r.
Pelnomocnik Dziekana ds. Jakos$ci Ksztatcenia przeprowadzita kilkugodzinne szkolenie
dotyczace wdrazania Systemu na WMW), polityka kadrowa, zmianami w planach

1 programach studiéw czy strategia rozwoju Wydzialu. W toku oceny zapoznano si¢ roéwniez



z dokumentacjg bedgcg wynikiem funkcjonowania Wydziatlowej Komisji ds. Jako$ci i
Doskonalenia Ksztalcenia i uznano, iz w ostatnim czasie dziatania zwigzane z problematyka

zapewnienia jakosci ksztalcenia zostaly w ocenianej Jednostce zintensyfikowane.

Na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej prowadzone sa studia doktoranckie w dziedzinie
nauk weterynaryjnych, utworzone zgodnie z art. 195 ust. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z pdzn. zm.) na mocy Zarzadzen Rektora na wniosek
Rady WMW.

Wydzial prowadzi ponadto studia podyplomowe powotane Zarzadzeniami Rektora Uczelni:
Nr 21 1 22 z dnia 25 marca 2013 r. w sprawie utworzenia studiow podyplomowych,
odpowiednio: ,,Choroby drobiu i ptakow ozdobnych” oraz ,,Weterynaryjna diagnostyka
laboratoryjna”, Nr 7 z dnia 4 marca 2014 r. w sprawie utworzenia studiéw podyplomowych
»Epizootiologia i administracja weterynaryjna”, Nr 10 z dnia 10 marca 2014 r. w sprawie
utworzenia studiow podyplomowych ,,Choroby psow i kotow”.

Studia doktoranckie i podyplomowe sg ankietowane, ankietyzacja jest dobrowolna - na
studiach doktoranckich przeprowadzana droga elektroniczng, na podyplomowych w formie
papierowej. Podczas wizytacji ustalono jednak, iz w przypadku studiow doktoranckich brak

jest wigzacych informacji zwrotnych.

Monitorowaniem loséw zawodowych absolwentow zajmuje si¢ jednostka ogdlnouczelniana -

Biuro Karier i Monitorowania Losow Absolwentow SGGW. System monitorowania w
Uczelni wdrazany jest w ramach projektu PO IV KL ,,Podnoszenie jakosci zarzadzania
zasobami SGGW” finansowanego ze $srodkow unijnych. Opracowane zostaly ramowe zasady
gromadzenia 1 przetwarzania informacji oraz narzedzia informatyczne ulatwiajace
monitorowanie losow zawodowych absolwentow. Podczas wizytacji przedstawiono raporty
pn.: Badanie losow absolwentow Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW — rok: 2013 i
2014, a takze Badanie losow zawodowych absolwentow Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej
SGGW. Wyniki ankiety wydziatowej, 2014 r. Z uwagi na niska responsywno$¢ uznano,
ze wyniki ankietyzacji absolwentow Wydzialu nie s3 wigzace i omawiane byly na
posiedzeniu Rady WMW w czerwcu 2014 r. jedynie zdawkowo, nie podj¢to réwniez zadnych

dziatan w tym zakresie.



Podczas wizytacji przedstawiono ponadto wybrang dokumentacj¢ dotyczaca dziatan
podejmowanych w zakresie podnoszenia efektywnosci Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia:

- Kalendarze jakos$ci na lata akademickie 2013/2014 oraz 2014/2015;

- Sprawozdanie z weryfikacji efektow ksztatcenia w roku akademickim 2012/2013 (z 15
listopada 2013 r.) czy Raport z analizy formularzy weryfikacji ogolnej rozktadu ocen oraz
osiggania efektow ksztatcenia wypetnione przez osoby odpowiedzialne za przedmioty
realizowane na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej w roku akademickim 2013/2014 (z 10
listopada 2014 r.) - opracowane przez Pelnomocnika Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia;

- Procedure przeprowadzania wsrod studentow SGGW ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych
oraz prowadzgcych (wersja 1. z 26 sierpnia 2013 r.);

- Prezentacje ankiet studenckich 2012/2013 przedstawiong na posiedzeniu Rady Wydziatu
Medycyny Weterynaryjnej w dniu 28 maja 2014 r.

- wzory: Ankiety absolwenta Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW (3-5 lat po
ukonczeniu  studiow), Ankiety oceny nauczyciela akademickiego Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Ankiety oceny przedmiotu;

- Formularz oceny pracownika niebedqcego nauczycielem akademickim;

- Poradnik- 10 krokow w celu przeprowadzenia weryfikacji osiggania zaktadanych efektow
ksztatcenia dla nauczycieli akademickich SGGW- opracowany w 2014 r. przez Pelnomocnika

Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.

Z przedstawionej podczas wizytacji dokumentacji nie w pelni wynika, iz podejmowane
dotychczas na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej dzialania w zakresie gromadzenia i
analizy danych maja charakter kompleksowy tj. obejmuja w rownym stopniu wszystkie:
rodzaje studiow (w tym studia doktoranckie) oraz grupy interesariuszy (m.in. pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi), a dokumentacja WSZJK jest kompletna (brak jest
dokumentacji dotyczacej hospitacji nauczycieli akademickich - nie jest na Wydziale
gromadzona, a takze okresowej oceny nauczycieli akademickich wynikajacej z art. 132
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z
pézn. zm.) oraz § 144 Statutu SGGW (Uchwata Nr 8 — 2011/2012 Senatu Uczelni z dnia 28

listopada 2011 r., z p6zn zm.).

W Jednostce stworzona zostata struktura odpowiedzialnosci oraz uregulowania prawne

umozliwiajace funkcjonowanie Systemu na Wydziale, jego rozwoj 1 doskonalenie. Zauwaza



si¢ jednak, 1z czg$¢ dzialan zwigzanych z monitorowaniem, analizg, oceng 1 doskonaleniem
jakosci ksztalcenia okreslona w stosownych aktach prawnych, nie byla dotychczas
realizowana, réwniez w ujeciu systemowym. Ponadto gromadzenie na Wydziale
dokumentacji dotyczacej podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikbw majacych wptyw na jakos$¢ ksztatcenia na prowadzonym kierunku studiow,
studiach doktoranckich i podyplomowych, oraz dokonywanych w tym zakresie analiz,
odbywa si¢ na roznych poziomach struktury organizacyjnej i o duzym zréznicowaniu

intensywnosci.
Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego * ZNA CZ4CO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Po zapoznaniu si¢ z otrzymana dokumentacja nalezy uznaé, iz Wydzial Medycyny
Weterynaryjnej Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie opracowal
strukture systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia w wiekszosci zgodna z systemem
wewnetrznych przepisow prawnych obowiazujgcych w Uczelni, stwarzajac tym samym
mechanizmy do analizy jego funkcjonowania i doskonalenia.

W strategii i polityce jakoSci Wydzialu zostaly przyjete wyrazne cele jakoSciowe
zwigzane z wysokim poziomem ksztalcenia.

Podejmowane w ocenianej Jednostce dzialania majg na celu rozwoj i doskonalenie
procesu zapewnienia jakoSci ksztalcenia, nie obejmuja jednak wszystkich czynnikow
wplywajacych na jakoS$¢ ksztalcenia, brak jest niekiedy skutecznych informacji
zwrotnych. Ponadto sposéb prowadzenia i kompletno$s¢ dokumentacji dotyczacej
dokonywanych dzialan w zakresie poszczegélnych czynnikow majacych wplyw na

jakos¢ ksztalcenia nie jest pelna.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

L.p. Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrézniajaco petni znaczgco | czesciowo | niedostatecznie

strategia rozwoju X

wewnetrzny system
zapewnienia jakosci




cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
3 doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji

zasoby kadrowe,
4 materialne X
i finansowe

prowadzenie badan
naukowych

wspotpraca krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
7 studentow X
i doktorantow

przepisy
wewnetrzne
8 normujace proces X
zapewnienia jakosci
ksztatcenia

Odniesienie sie do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
oceny zasobow kadrowych, materialnych, dziatalnosci naukowej i miedzynarodowej,
wspotpracy z beneficjentami procesu ksztatcenia.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
ma pelne mozliwosci rozwoju dzigki posiadanej wysoko wykwalifikowanej 1 do§wiadczonej
kadrze nauczycieli akademickich oraz bardzo dobrej infrastrukturze dydaktycznej. Strategia
Wydziatu, spojna ze strategig Uczelni, tworzy wlasciwg wizj¢ jego dalszego rozwoju
naukowego i dydaktycznego. Wydziat Medycyny Weterynaryjnej wpisuje si¢ we wszystkie
dziatania zwigzane z zapewnieniem jakoS$ci ksztalcenia, okres§lone w stosownych uchwatach
Senatu oraz w misji i strategii Uczelni. Wizytacja potwierdzita wszystkie okreslone przez
jednostke w przeprowadzonej analizie SWOT mocne strony Wydziatu takie jak wysoki
poziom prowadzonych badan naukowych, duze zaangazowanie kadry akademickiej w proces
dydaktyczny, ukierunkowanie badan i dydaktyki na konkretne zastosowania,
miedzynarodowy charakter badan naukowych, intensywna internacjonalizacja procesu
ksztatcenia przez prowadzenie ksztalcenia na kierunku weterynaria dla obcokrajowcow
(ksztalcenie w jezyku angielskim), bogata oferta ksztalcenia lekarzy weterynarii na studiach

specjalizacyjnych przy udziale pracodawcéw, wspotpraca w ksztatceniu studentow i




doktorantéw z innymi o$rodkami naukowo-dydaktycznymi lub badawczymi krajowymi i
zagranicznymi; ksztalcenie wysokiej klasy specjalistow na zapotrzebowanie Panstwowe;j
Inspekcji Weterynaryjnej oraz wolnej praktyki lekarsko-weterynaryjnej; prowadzenie na
wysokim poziomie studiow doktoranckich; dlugoletnia wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym majgca wpltyw na osiggane efekty ksztalcenia oraz dostosowywanie
ksztatcenia do polityki rozwoju regionu i kraju; rozbudowana infrastruktura i skoncentrowana
baza lokalowa. Wymienione powyzej aspekty stwarzajag mozliwosci dalszego rozwoju
Wydziatu, ale tez umacniajg 1 tak juz bardzo wysoka pozycje Wydziatu zarowno w skali
Uczelni, jak i kraju.

Wizytacja potwierdzila rowniez okre§lone przez jednostke wigkszo$¢ stabych

stron Wydziatu do ktorych nalezy staba mobilno$¢ krajowa i zagraniczna zardowno
pracownikow jak i studentéw, niska, w pordwnaniu do potencjalnych mozliwos$ci, aktywnos¢
w pozyskiwaniu grantow miedzynarodowych oraz niewystarczajaca komercjalizacja wynikow
badan naukowych prowadzonych na Wydziale. Wydzialowy System Zapewnienia i
Doskonatosci Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej SGGW w Warszawie
ma wiele narzedzi mogacych skutecznie stuzy¢ doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia lecz niektore
z nich nie funkcjonujg efektywnie, poniewaz opracowany system jest aktualnie wdrazany i
dlatego nie jest jeszcze w petni systemem kompleksowym. Wydzialowy System Zapewnienia
i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia m.in. nie zawiera jednolitego mechanizmu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia, doktoranci
nie biorg aktywnego udzialu w procesie zarzadzania jako$cig ksztatcenia, System nie
wskazuje narzgdzi monitorowania i okresowych przegladow programow ksztalcenia,

oraz w funkcjonujgcym systemie brak jest narzedzi stuzacych ocenie jakosci kadry
wspierajace] proces ksztatcenia. Wydzialowy system zapewnienia jakosci ksztatcenia w
swojej strukturze i funkcjonowaniu charakteryzuje si¢ duza autonomia.

Zaleca si¢ przedstawi¢ dane przedstawiajgce skutecznos¢ dziatania WSZJK na ocenianym
Wydziale.

Weryfikacji rowniez wymagaja realizowane przez Wydzial programy studiow doktoranckich.
Programy studiéw doktoranckich powinny by¢ wzbogacone o oferte zaje¢ fakultatywnych

rozwijajacych umiejetnosci dydaktyczne i przygotowujace do pracy o charakterze badawczym



W_odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajacego PKA Wladze Wydziatu przedstawity
wyjasnienia oraz dodatkowe dokumenty uzupeiniajace, jak rowniez odniosty sie¢ do
wszystkich uwag zawartych w raporcie z wizytacji (oceny instytucjonalnej). Odpowiedz na
raport stanowi dokument obejmujgcy 28 stron maszynopisu oraz 31 zalgcznikow (tgcznie 198
stron maszynopisu), ktore stanowig odpowiednie zarzadzenia, protokoty z posiedzen Rady
Wydzialu, przyktady wypetionych ankiet, protokoldw z hospitacji zaje¢ oraz pisma
wskazujace na podjete dziatania naprawcze, ktore moga pozwoli¢ na wyeliminowanie

stwierdzonych przez zespot wizytujacy brakow czy tez nieprawidlowosci.

Wtladze Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej w odpowiedzi na raport z oceny

instytucjonalnej ustosunkowaty si¢ do wszystkich uwag Zespotu Oceniajgcego.

Kryterium 1 : Strategia rozwoju, powyzsze kryterium uzyskalo oceng¢ w pelni. Wtadze
ocenianego Wydziatu wnoszg o zmiang¢ oceny na wyrdzniajaco, poniewaz uwazaja, ze podjete
przez Wydzial dziatania strategiczne maja na celu wilaczenie wielu srodowisk w proces
nauczania Oraz majg tez charakter doskonalgcy jako$¢ ksztalcenia w kontekscie $cisle
obwarowanego przepisami zaro6wno europejskimi jak 1 polskimi zakresu nauczania na
studiach weterynaryjnych, wykraczajagc tym samym poza zakres standardowej strategii
rozwoju ocenianych przez Polska Komisj¢ Akredytacyjng wydziatdow polskich szkot
wyzszych. Ze wzgledu na to, ze nie przedstawiono innych dokumentow i faktoéw oprocz tych,
z ktorymi zapoznali si¢ Eksperci PKA przystepujac 1 przeprowadzajac oceng¢ instytucjonalng
Wydzialu Medycyny Weterynaryjnej brak podstaw do zmiany oceny kryterium 1. Ocena

koncowa Kkryterium ogolnego 1 pozostaje bez zmian — ,,w pelni”.

Kryterium 2: W odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajagcego Wydziat udzielit wyjasnien
1 podal dodatkowe informacje Swiadczace o wczesniejszym wdrozeniu Systemu Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale niz zostalo podane w przestanym Raporcie Samooceny.
Zalagczono takze dokumentacje $wiadczaca o wcezesniejszym wdrozeniu narzedzi
doskonalenia jakosci ksztalcenia takich jak: ankietyzacja studentow 1 hospitacje zajec
dydaktycznych. Przedstawiono takze dokumentacje $wiadczaca o efektywnosci
wykorzystywania tych narzedzi oraz o udziale studentéw i doktorantdéw w pracach komisji
wydziatlowych, majacych wplyw na jako$¢ ksztalcenia na Wydziale. Wydzial zadeklarowat
tez podjecie dziatah w kierunku ustalenia obiektywnych procedur wyboru przedstawicieli
doktorantow do komisji wydzialowych oraz przeprowadzenie wewnetrznej oceny

kompleksowosci Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia z udzialem wiadz oraz



interesariuszy Wydzialu. Przedstawiono takze wyjasnienia odno$nie narzedzi monitorowania
i okresowych przegladéw programoéw ksztatcenia oraz narzedzia oceny kadry nie bedacej
nauczycielami akademickimi. Przedstawiono rowniez wyjasnienia o sposobach gromadzenia,
analizowania 1 wykorzystywania informacji w zapewnianiu jako$ci ksztatcenia. Wyjasnienia
1 informacje Wydzial popart dokumentacja zalaczong do odpowiedzi. Udzielone wyjas$nienia
i uzupelnienia oraz przystapienie i deklarowana przez Wydzial cheé¢ podejmowania
dzialan naprawczych pozwala na podniesienie oceny Kryterium 2 ze ,,znaczaco” do

»W pelni”. Ocena koncowa kryterium ogélnego 2 zostaje zmieniona na ,,w peni”.

Kryterium 3: W odpowiedzi na Raport Zespolu Oceniajagcego Wydzial nie przedstawit
dowodu na podjecie skutecznych dziatan pozwalajagcych na zmiang oceny kryterium 3.
Realizowane programy prowadzonych studiow doktoranckich w dziedzinie i dyscyplinie
nauki weterynaryjne nie sg zgodne z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich
w uczelniach i jednostkach naukowych. (Dz. U. Nr 196, poz. 1169) oraz rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lipca 2013 roku zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach (poz 841)
poniewaz brakuje w nich odpowiedniej i wystarczajacej oferty zaje¢ fakultatywnych
rozwijajacych umiejetno$ci dydaktyczne oraz przygotowujace do pracy w charakterze
badawczym. Dlatego aktualnie brak jest podstaw do zmiany oceny kryterium 3, pomimo ze
Eksperci PKA przeprowadzajacy wizytacje w pelni podzielaja stanowisko Wydziatu
dotyczace realizowanych badan przez doktorantéw Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej
SGGW w Warszawie, ktore sg na bardzo wysokim poziomie naukowym. Ocena koncowa

kryterium ogolnego 3 pozostaje bez zmian — ,,znaczaco”.

Kryterium 4: Zasoby kadrowe, materialne i finansowe uzyskato ocen¢ w pelni. Wiadze
ocenianego Wydzialu wnoszg o zmian¢ oceny na wyrdzniajaco, poniewaz uwazaja, ze istnieja
obiektywne przestanki do uzyskania oceny wyrdzniajacej ze wzgledu na to, ze oceniany
Wydziat posiada najkorzystniejszy stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli
akademickim oraz najliczniejsza grupe pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi, ktorzy wspierajg proces ksztalcenia 1 sg oni utrzymywani ze S$rodkow
wilasnych Wydziatu, w porownaniu z innymi Wydziatami SGGW oraz w poréwnaniu do
innych polskich Wydzialéw Medycyny Weterynaryjnej. Ponadto oceniany Wydzial posiada
wlasng biblioteke wyposazong w aktualne polskie 1 zagraniczne podreczniki akademickie,

pozyskuje znaczace S$rodki finansowe z prowadzonych studiow dla obcokrajowcow



oraz posiada najliczniejszy w SGGW 1 placowkach siostrzanych wskaznik sukcesu
w pozyskiwaniu grantéw zewnetrznych. Nalezy stwierdzi¢, ze Eksperci PKA nie sa
upowaznieni do przeprowadzenia i nie prowadzili analiz poréwnawczych, dlatego trudno
uzna¢ wymienione przez Wydziat przestanki, ktore miatyby zadecydowac o zmianie oceny

za kryterium 4. Ocena koncowa kryterium ogolnego 4 pozostaje bez zmian — ,,w pelni”.

Kryterium 7 W odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajgcego Wydzial przedstawit
informacj¢ o podjeciu stosownych dzialan 1 wprowadzeniu wiasciwych procedur
pozwalajacych na dokonanie wyboru przedstawicieli doktorantéw do wszystkich dziatajacych
na Wydziale komisji. Ponadto dotagczono dokumentacje (zalacznik nr 16) pozwalajaca na
stwierdzenie, ze studenci aktywnie uczestniczg w przeprowadzonych na Wydziale hospitacji
zaje¢ dydaktycznych. Powyzsze pozwala na zmian¢ oceny kryterium 7 ze znaczaco na

w petni. Ocena koncowa Kryterium ogoélnego 7 zostaje zmieniona na ,,w pelni”.

Kryterium 8. W odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajacego Wydzial przedstawit
dokumenty pozwalajace na stwierdzenie, ze dokumentacja majaca wplyw na proces
ksztalcenia (ankiety studenckie, protokoty z hospitacji zaje¢ dydaktycznych, ankiety
oceniajace aktywno$¢ pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi) jest
prowadzona, dostepna oraz dokonywana jest skuteczna informacja zwrotna (m.in kserokopie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich, ktorzy
uzyskali negatywne oceny w ankiecie studenckiej oraz kserokopie corocznych sprawozdan
z ankiet studenckich oraz przeprowadzanych hospitacji zaje¢ dydaktycznych przedstawianych
w czasie posiedzen Rad Wydzialu ). Powyzsze pozwala na zmian¢ oceny kryterium 8
ze znaczaco na w petni. Ocena koncowa kryterium ogolnego 8 zostaje zmieniona na

»W pelni”.



Tabela nr 3 Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalnej po podjeciu przez
Uczelnie i Wtadze Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa

Wiejskiego w Warszawie dziatan naprawczych.

Stopien spetnienia kryterium

Kryterium wyrdzniajaco | w petni zZnaczaco czesciowo | niedostatecznie
2.wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
7.system wsparcia X
studentow
i doktorantow
8.przepisy wewnetrzne X

normujace proces
zapewnienia jakosci
ksztatcenia




