RAPORT Z WIZYTACI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 25-26 marca 2014r.
na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w ramach nauk spotecznych na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu' ogélnoakademickim,
realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na
Wydziale Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warszawie

przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skfadzie:

przewodniczacy: dr Mirostaw Marciniak — cztonek PKA,
cztonkowie: prof. dr hab. Mariusz Zielinski — ekspert PKA,
dr hab. Marek Kulisz — ekspert PKA,
mgr Wioletta Marszelewska — ekspert PKA ds. formalno-prawnych,
Michat Wisniewski — ekspert PKA ds. studenckich.

Krotka informacja o wizytacji

Ocena jakéci ksztatcenia na kierunku ,bezpieéstwvo narodowe” prowadzonym
w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie zostataeprbwadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu pr&ceglonych przez Komisgj na rok
akademicki 2013/2014. Polska Komisja Akredytacyjpa raz drugi oceniata jaké
ksztatcenia na ww. kierunku.

W 2008 roku PKA dokonata oceny programowej fakoksztatcenia na kierunku
bezpieczéstwo narodowe na poziomie studiéw pierwszego i idgmstopnia i wydata opigi
pozytywry z zaleceniami w obszarach: koncepcja ksztatcenigeji realizacja; baza
dydaktyczna; sprawy studenckie.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przepromaazzgodnie z obowzujaca
procedug. Raport Zespolu wizytgfego zostal opracowany po zapoznanike Si
z przedi@gonym przez Uczelgi raportem samooceny oraz na podstawie przedstawione
w toku wizytacji dokumentacji, spotka rozméw przeprowadzonych z wiadzami Uczelni
i Wydziatu, pracownikami i studentami ocenianegerinku, hospitacji za§, przeghdu
infrastruktury dydaktycznej oraz oceny losowo wytyeh prac dyplomowych.

Wiadze Uczelni i Wydzialu stworzyly bardzo dobre rwai do pracy Zespotu
wizytujacego.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji.
Zalacznik nr 2. Szczego6towy harmonogram przeprowadza@j wizytacji uwzgkdniagcy
podziat zada pomidzy cztonkOw zespotu ocenigego.

! nie dotyczy ksztalcenia rozpatego w okresie poprzedzaym wprowadzenie profili ksztatcenia;
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1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformutoana przez jednostk?.

1) Koncepcja ksztatcenia nayzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom skreym
w strategii jednostki.

Akademia Obrony Narodowej, zwana dalej ,Akadginijest uczelm wojskowg —
publiczry uczelny akademick, ktora dziata w szczegOlba na podstawie ustawy z dnia 27
lutego 2003 r. o utworzeniu Akademii Obrony NaroépWDz.U. Nr 56, poz. 496 z p0o.
zm.) oraz ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawszkolnictwie wyszym (Dz.U. Nr 164,
poz. 1365 z pin. zm.), a take Statutu Akademii Obrony Narodowe] prgggo uchwag Nr
16/2012 Senatu Akademii Obrony Narodowej z dniasty@znia 2012 r. i zatwierdzonego
przez Ministra Obrony Narodowej decyzNr 77/MON z dnia 23marca 2012 r. (Dz. Urz.
MON poz. 104).

Zgodnie 8 30 pkt. 1 Statutu Akademii Obrony Narodpw Warszawie do zada
Senatu Uczelni nakly uchwalanie strategii rozwoju uczelni opracowanagedtazonej przez
rektora. W Uczelni dziala Konwent, w kompetencjaktbrego pozostaje wspoétudziat
w okreslaniu strategii uczelni. Strategia Uczelni zostplayjcta — zgodnie z przepisami
Statutu — Uchwat Senatu Nr 34/2010 Senatu Akademii Obrony Narodozvejnia 19
listopada 2010 r. W czasie wizytacji przedstawipnatokot z posiedzenia Senatu wraz zlist
obecndci w powyzszej sprawie.

Strategia okrda misg i wizj¢ Uczelni oraz cele strategiczne i projekty openaey;j
Projekty operacyjnegsozpisane na dziatania, zadania i terminy ich vwwoa przez rektora,
prorektorow oraz kierownikéw podstawowych jednosteganizacyjnych. Organy te co dwa
lata na posiedzeniu Senatu przedkiadsprawozdania z ich realizacji. Rowhi&Senat
Uczelni, co dwa lata, na posiedzeniach plenarnyaktualnia cele strategiczne i projekty
operacyjne.

Zadanie sformutowania strategii Wydziatu Bezpigstea Narodowego powierzono
Zespotowi Problemowemu, w skiad ktérego weszly @sdderujce Wydzialem oraz
dyrektorzy i szefowie poszczegolnych jednostek woiggcyjnych. Strategia rozwoju
Wydziatu Bezpieczgstwa Narodowego zostata pretg uchwad Rady Wydziatu Nr 91/2011
z dnia 29 listopada 2011 w sprawie przycia Strategii rozwoju Wydziatu Bezpiedgiva
Narodowego na lata 2011-2020Uzupetniag je bardziej szczegOtowe dokumenty
programowo-regulacyjne takie jak wynikeg¢ z niej:Plan rozwoju Wydziatu Bezpie&zstwa
Narodowego w latach 2012 — 2020Zasady i procedury prowadzenia strategicznego
przeghdu WBN

Wydziat Bezpieczistwa Narodowego (WBN) jest jeginz dwéch podstawowych
jednostek organizacyjnych Akademii Obrony Narodo{®pPN). Funkcjonuje od 6 maja
2008 roku na podstawie decyzji nr 219/MON. Do 200&ydziat funkcjonowat pod nazw
Wydziat Strategiczno-Obronny.

Strategia rozwoju WBN, w horyzoncie czasowym — do 2020 rokuskazujeze
Wydziat zdecydowanie wyfa¢ bedzie swoj tozsamaé poprzez:

* zbudowanie i umocnienie wigdej pozycji Wydzialu w naukach o bezpiengkvie
oraz zdobycie liczcej sk pozycji w innych naukach, uprawianych przez Wybtziav
ramach rozwoju badganaukowych;

e stworzenie studentom Wydziatu warunkéw utiwiajacych pozyskanie najwgzych
I poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacje — w @rh rozwoju sfery nauczania;

* uzyskanie i umocnienie roli kluczowego podmiotu wngorcjach oraz sieciach
wspotpracy na rzecz bezpieéséwva i obronnéci paistwa — w ramach rozwoju sfery
doradztwa ekspercko-analitycznego;

2Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadajyteriom okrdlonym w statucie Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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* optymalizacg struktury organizacyjnej, racjonalizacjpolityki kadrowej oraz
podniesienie efektywr$gi zarzdzania Wydzialem — w ramach rozwoju sfery
zarzdzania.

Istotnym elementem implementacji Strategii Rozwblydziatu jest plan rozwoju
wskazujcy gtowne i priorytetowe kierunki dziataw latach 2012 — 2015. Zgodnie z
zalazeniami strategii — po zakozeniu jego realizacji powinien zoétgprzeprowadzony
Strategiczny Przegll WBN, w tym przegjd planow i programow rozwojowych.

Misja WBN AON odnosi s§ do procesu przygotowania wojskowych i cywilnych
profesjonalistow z obszaru bezpiesgva do rozwjzywania problemoéw w dziedzinie
bezpieczastwa narodowego [ redlzynarodowego, poprzez prowadzenie
interdyscyplinarnych badanaukowych, realizagjnowoczesnych programdéw nauczania oraz
wsparcie i doradztwo naukowe podmiotéw dzigdggh w obszarze bezpiedmtwa |
obronndci paistwa — w swej tri jest w petni skorelowana z madpczelni.

Wydziat jako jednostka organizacyjna Akademii OlyorNarodowe] posiada
ugruntowan pozycg w zakresie bezpiecastwa na arenie railzynarodowej. Wspotpracuje z
wieloma uczelniami wojskowymi w Europie.

Wydziat posiada wyrazigttozsama¢ w obszarze bezpieazrsgtwa narodowego. Kagr
wydziatu stanowg pracownicy naukowi o uznanym wodowisku dorobku naukowym i
zawodowym. Wyrazem tego uznania jest udziat naukbewVydzialu w pracach raizy
innymi nad Strategi Bezpieczastwa Narodowego, StrategDbronndci, udziat w Komisji
Strategicznego Przeglu Bezpieczéstwa Narodowego, Strategicznego Przegl
Obronnego, nowej koncepcji kierowania i dowodze®ia RP, w zespole ds. opracowania
reformy Narodowych Sit Rezerwowych, a iakaktywne zaangawanie w wielu forach
wymiany poghddéw dotycacych bezpieczestwa pomgdzy specjalistami, w tym z BBN,
RCB, MON, SZ RP, Policji, SG, czy PSP.

Procedury zwjzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane. \Wwpenie do
prowadzenia kierunku ,bezpieadmdwo narodowe” zostalo nadane Zmizeniem Nr 3
Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 stycznia 200lrsprawie ustalenia dla Akademii
Obrony Narodowej ,Ramowego programu hauczania narukkach: zamgdzanie
i dowodzenie, bezpiecastwo narodowe, lotnictwo oraz logistyka” na podseaw
obowigzujacych w tym czasie przepisow, tj. art. 5 ust. 3 wgta dnia 31 marca 1965 r.
0 wyzszym szkolnictwie wojskowym (Dz. U. z 1992 r. Nr,1poz. 40, ze zm.) w
porozumieniu z Ministrem Edukacji Narodowe;.

Wydziat Bezpieczestwa Narodowego, wypelni| swop misjg | zadania oraz
wykorzystugc posiadany bogaty potencjat naukowy i dydaktyczogt, tworcy koncepcii
ksztalcenia oraz autorem pierwszego w kraju prograksztaicenia na kierunku
.pbezpieczéstwo narodowe”. Aktywnie uczestniczyt w formutowarstandardow ksztatcenia
dla tego kierunku, definigg kwalifikacje absolwentow oraz ramowesteksztatcenia, yte
w Rozporadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z 12 lipca 2007 w sprawie
standardéw ksztatcenia dla poszczeg6lnych kierurké@m pozioméw ksztalcenfBz.U. RP
z 13 wrzénia 2007 r.).

Obecnie obowjzujgca w WBN AON koncepcja ksztalcenia na kierunku
.pbezpieczéstwo narodowe” zaktadae absolwenci tego kierunkwdy posiadali wiedg i
umiegtnosci do petnienia funkcji zawodowych w podmiotach jbezzéstwa, organach
administracji radowej i samorgdowej oraz w przeddbiorstwach, w zakresie planowania,
organizowania i kierowania dziataniami zespotow.

Dla zaspokojenia potrzeb rynku pracy w programaitidiéw wyodebniono sz&t
specjalnéci: ochrona i obrona narodowa, bezpietsteo militarne, przygotowania obronne,
zarzmdzanie kryzysowe, bezpieamdwo informacyjne, bezpiecastwo lotnicze i jeda
specjalné¢ w jezyku angielskim (m.in. dla studentéw realgmych studia w ramach



programu ERASMUS). Tak okslona koncepcja pozwala studentom na wybér i gaghie
wiedzy w okrélonym specjalngcia zakresie.

Wysitki Wydziatu Bezpieczéstwa Narodowego zmierzaflo tego, aby jego absolwenci
dysponowali nowoczegnwiedz i byli dobrze przygotowani do czelgaych ich zada,
aspirowali do roli lideréw w swoichkrodowiskach, przejawiali trogko bezpieczéstwo
panstwa i regionu, uczestniczyli w upowszechnianiutgms organizacyjno-technicznego,
spoteczno-gospodarczego oraz szerzeniu wiedzy pidezastwie w swoimsrodowisku, a
takze byli profesjonalistami w militarnych oraz niertalinych strukturach systemu
bezpieczastwa narodowego. Wyta sk to rowniez w dziataniach naukowo-badawczych i
edukacyjnych odpowiadggych wspotczesnym wyzwaniom, zwlaszcza w sferzevojuz
spoteczno-ekonomicznego i pgsti techniczno-technologicznego.

Atutem WBN zapewniacym realizagi koncepcji ksztalcenia na kierunku
.oezpieczéstwo narodowe’sy wysoko wykwalifikowane kadry naukowe o impogaym
(czesto pionierskim) dorobku naukowym i zawodowym. WaAgm uznania wysokich
kwalifikacji jest udziat naukowcow Wydzialu w prata migdzy innymi nad Strategi
Bezpieczastwa Narodowego, StratggiObronndci, udziat w Komisji Strategicznego
Przeghdu Bezpieczéstwa Narodowego, Strategicznego Przégl Obronnego, nowej
koncepcji kierowania i dowodzenia SZ RP w tym k@uje organizacyjno-funkcjonalnej
systemu zarglzania kryzysowego w MON, czy w zespole ds. oprasoav reformy
Narodowych Sit Rezerwowych, a tak aktywne zaangawanie w wielu forach wymiany
poghdow dotycacych bezpiecaestwa meédzynarodowego, przyktadowo: wieloletni udziat w
cyklicznej naukowej konferencji rulzynarodowej,Forum bezpieczestwa organizowanej
przez Uniwersytet Mateja Bela w Bskie] Bystrzycy (Stowacja) oraz w guizynarodowe]
konferencji naukoweNarodna a medzinarodna bezpes’ organizowanej przez Akadegni
Sit Zbrojnych im. Generata M. R. Stefanika w Lipskim Mikulaszu (Stowacja), gdzie
Wydzial Bezpieczéstwa Narodowego od wielu lat jest wspotorganizatore
wzmiankowanego dzieta. Kadra dydaktyczno-naukowpdipsacuje z wieloma instytucjami
zagranicznymi w zakresie realizacji przesisiigc naukowych, dydaktycznych oraz
doradczych. Egzemplifikagjtej aktywndci jest udziat w warsztatach niWWspétczesne
zagadnienia w bezpieomdwie europejskinprganizowanych w Tartu (Estonia) przez Baltic
Defence College, czy opracowanie materiatu anaitggo dla Polskiego przedstawicielstwa
przy NATO i UE na potrzeby wypracowania Polskieganswiska dla EUMS na temat
procedur zargmzania kryzysowego w UE.

Niebagatelp role w realizacji ambitnej koncepcji ksztatcenia odgajw wybitni
specjalici z BBN, RCB, MON, SZ RP, Policji, SG, PSP i inhymstytucji bezpieczestwa,
biorgcy aktywny udziat w procesie ksztalcenia. Jako pgedni pracodawcy uczestnicz
takze w opracowywaniu i aktualizacji programow studiéowaz weryfikacji tréci, form i
metod ksztatcenia poditem osygania efektow ksztatcenia.

Zdaniem ZO, z analizkoncepcji ksztatceniana kierunku bezpiecastwo narodowe
wynika,ze wpisuje si ona w mis¢ oraz strategi Uczelni i Wydziatu. Proces ksztalcenia jest
uzupetniany prowadzonymi badaniami naukowymi wecgpsinie nauki o bezpiecastwie
oraz aktywmn dziatalndcia ekspercl, co znakomicie wkomponowuje ¢siw istniepce
zapotrzebowanie spoteczne, azakstwarza studentom Wydzialu warunki utiheiajace
pozyskanie najwiszych i poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji wakresie
rozwigzywania probleméw w dziedzinie bezpieagva narodowego i railzynarodowego.

W koncepcji ksztatcenia mocno wyeksponowano kome&z zdywersyfikowania,
stosownie do wymagasrodowiska wojskowego i cywilnego, oferty edukacyjiw Strategii
Rozwoju Wydziatu wgcz podkrélono, ze stanowi to fundament sukcesu rozwoju osobistego
i kariery zawodowej absolwentéw Wydziatu.



W opinie ZO zaktadane kierunkowe efekty ksztatcemiacisle zwigzane z migj i
strategy Wydziatu.

W ocenie ZO oferta ksztatcenia na kierunku ,bezppéstwo narodowe” na Wydziale
Bezpieczéastwa Narodowego AON nacechowana jest oryginaiigoefektéw i programu
ksztalcenia, rgnorodndcia i innowacyjndcia problematyki co pozwala skutecznie
realizowa& przygotowania wojskowych i cywilnych profesjonéde z obszaru
bezpieczastwa do rozwjzywania problemédw w dziedzinie bezpiefgeva narodowego i
migedzynarodowego.

Zdaniem ZO Wydziat dysponuje unikatowymi #shiavosciami kadrowymi realizacji
tresci ksztalcenia oraz elastycznego ksztaltowania tpfetydaktycznej w przyszkoi.
Odzwierciedla si to pozytywnie w merytorycznych aspektach efekt@mtéticenia. Wydziat
dysponuje unikatowymi nmiwosciami naukowo-dydaktycznymi, w tym bogat
infrastruktug ~ dydaktyczm, pozwalagcymi na realizowanie oryginalnych §c
programowych. Wydziat, dysporygj uprawnieniami do nadawania stopnia doktora i al@kt
habilitowanego w obszarze nauk spotecznych i dysugp nauk o bezpiechstwie,
gwarantugc réwniez wysoki poziom prac naukowo-badawczych we wskazaopszarze,
stanowjcych istotne zaplecze merytoryczne dla dydaktyKkcieraunku.

2) Wewrgtrzni i zewmtrzni interesariusze uczestnicav procesie okrdania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiéw, w tym jegafilp, celéw, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

W opracowaniu programu ksztatcenia na kierunku pimzéstwo narodowe” w
Wydziale Bezpiecaestwa Narodowego AON oraz dostosowaniu efektow ksatéa do
oczekiwa rynku pracy zaangawani § W SposOb systemowy interesariusze wgvami
i zewretrzni. Interesariusze zewtnzni zostali whczeni w proces tworzenia programu
ksztatcenia poprzez zebranigéw i opinii przedstawicieli otoczenia spotecznéggzelni, w
tym przysztych pracodawcoéw.

W dniu 5 marca 2012 r. na WBN AON zorganizowanataasnarada poviecona
ocenie projektow programow ksztatcenia na kieruhkstadiow bezpieczstwo narodowe i
bezpieczéstwo wewrtrzne. W naradzie uczestniczyto 21 zaproszonychedstawicieli
reprezentujcych podmioty i instytucje sfery bezpieéséva narodowego, administracji
rzagdowej oraz samosgelu terytorialnego, w tym m.in. przedstawiciele: BilBezpieczéstwa
Narodowego, Departamentu Strategii i Planowaniao@iego MON, Oddziatu Planowania
Mobilizacyjnego Sztabu Generalnego WP, Centrum Beagia Epidemiologicznego SZ RP,
Departamentu Zagrdzania Kryzysowego, Spraw Obronnych i Ochrony Imfacji
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Dzialu Zadzania Kryzysowego Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, Wydziatu Zagdzania Kryzysowego i Ochrony Informacji Ministerstw
Skarbu Pastwa, Wydziatu Spraw Obronnyiaskiego Urzdu Wojewddzkiego, Wydziatu
Spraw ObronnyctSwigtokrzyskiego Urzdu Wojewodzkiego, Wydziatu Spraw Obronnych
Mazowieckiego Urzdu Wojewoddzkiego, Komendy Wojewddzkiej PSP w Luigjn
Nadwilanskiego Oddziatu Stégy Granicznej, Wydzialu Bezpiecigtwa i Zaradzania
Kryzysowego Starostwa Powiatowego wilsku Mazowieckim, Wydziatu Bezpiearwa i
Zarzzgdzania Kryzysowego w Puttusku, Instytutu Bezpiéshea Pastwa.

Uczestnicy narady zaakceptowali propozycje prograrsivierdzajc, ze proponowana
oferta ksztatcenia jest atrakcyjna oraz zgodna wchwataeniach z oczekiwaniami rynku
pracy. W trakcie dyskusji zgtoszono wnioski szczeg@, ktore znalazly swoje
odzwierciedlenie w ostatecznym ksztalcie prograrstiwdiow | i Il stopnia.



W dniu 29 maja 2012 r. Rada Wydzialu Bezpiéstea Narodowego zatwierdzita i
przyjeta do realizacji programy ksztatcenia dla studiowi Il stopnia na kierunku
.bezpieczéstwo narodowe”, o profilu ogélnoakademickim, przyjgt nasg¢pujace uchwaty:

— Nr 54/2012 w sprawie zatwierdzenia i prnjp do realizacji programu ksztatcenia
studiébw stacjonarnych | stopnia, kierunek bezpigsteo narodowe, od roku
akademickiego 2012/2013;

— Nr 55/2012 w sprawie zatwierdzenia i prgip do realizacji programu ksztatcenia
studiow niestacjonarnych | stopnia, kierunek bezpgstwo narodowe, od roku
akademickiego 2012/2013;

— Nr 56/2012 w sprawie zatwierdzenia i prnjp do realizacji programu ksztatcenia
studiébw stacjonarnych Il stopnia, kierunek bezpdéaswo narodowe, od roku
akademickiego 2012/2013;

— Nr 57/2012 w sprawie zatwierdzenia i prgip do realizacji programu ksztatcenia
studiow niestacjonarnych 1l stopnia, kierunek bezp&stwo narodowe, od roku
akademickiego 2012/2013;

Godny uwagi jest fakt poelfia przez Wiadze Wydziatu inicjatywy cyklicznych
spotka poswieconych doskonaleniu programow ksztatcenia. Kolsjpetkanie odbyto siw
dniu 8 marca 2013 r. W naradzie uczestniczytlo Z8aszonych géci reprezentujcych ww.
podmioty i instytucje sfery bezpieamdwa narodowego, administracji gdowej oraz
samorzadu terytorialnego, a tak absolwentow.

W trakcie dyskusji zgtaszano wnioski szczegotowe; n

— w realizacji programu specjalém ,przygotowanie obronne” natg dazy¢ do
wyposaenia studentdbw w gruntowna wiedzodngnie przepisOw prawa i
umiejtnosci planowania obronnego na szczeblu wojewodztwajata | gminy;

— w specjalnéci ,bezpieczéstwo militarne” naley wprowadzé przedmioty
przygotowujce do zawodowej shbby wojskowej;

— W procesie ksztatcenia nale stosowa takie formy dydaktyczne, ktére wymagaj
pracy zespotowej w rozwzywaniu konkretnych probleméw.

Uwagi te zostaty uwzgtnione w znowelizowanych programach ksztatceniéyekt
zostaly przygte w dniu 21 maja 2013 r. uchwatami Rady Wydzi8eazpieczéastwa
Narodowego:

— Nr 24/2013 w sprawie zatwierdzenia i prmyp do realizacji planu studiéw i
programu nauczania studiow stacjonarnych | stophkiarunek bezpieczstwo
narodowe, od roku akademickiego 2013/2014;

— Nr 25/2013 w sprawie zatwierdzenia i prmip do realizacji planu studiow i
programu nauczania studiow stacjonarnych Il stgphiarunek bezpiecastwo
narodowe, od roku akademickiego 2013/2014;

— Nr 26/2013 w sprawie zatwierdzenia i prmyp do realizacji planu studiow i
programu nauczania studiéw niestacjonarnych | ségpkierunek bezpiecastwo
narodowe, od roku akademickiego 2013/2014;

— Nr 27/2013 w sprawie zatwierdzenia i prmip do realizacji planu studiow i
programu nauczania studidw niestacjonarnych |l régpkierunek bezpiecastwo
narodowe, od roku akademickiego 2013/2014.

Programy te zostaly zaakceptowane przez interesarilktorzy wyranie stwierdzili,ze
przyjete kierunkowe efekty ksztatcenig ggodne z oczekiwaniami, a ich ggniccie przez
studentow podniesie konkurencyjd@absolwentow na rynku pracy. Pod programem widniej
takze podpisy przedstawiciela Samgam Studentéw WBN oraz absolwentow-doktorantow
WBN.

Studenci uczestnigzw procesie okrdania koncepcji, celéw i efektow ksztalcenia
poprzez aktywny udziat w posiedzeniach Senatu, R¥dydzialu oraz Komisji ds.



Zapewniania i Doskonalenia JakoKsztalcenia. Zgodnie z Art. 61 ust. 3 oraz AT. ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie vilgzym (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365), posiadajorganach
uchwatodawczych ustawowe przedstawicielstwo, ktdna realny wplyw na proces
ksztalcenia co wynika z opinii wyranych przez studentéw oraz protokotéw posiédze
organdw kolegialnych Uczelni. Na podstawie dokuraemt przedstawionej w trakcie
wizytacji, naley stwierdzt, ze zostaje wypetniony art. 68 ust. 1 pkt. 2 ustavapia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie virgzym (Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365). Programy i plan
ksztalcenia & opiniowane przez wkgiwy organ samoggdu studenckiego, tj. Wydziataw
Rad: Samoradu Studentéw Wydziatu Bezpieamdwa Narodowego.

W opinii studentéw proponowane przez Samdr&tudentdw zmiany w programach
ksztatcenia & uwzgkdniane. W celu zapewnienia udzialu w procesie d&nga koncepciji
ksztalcenia  szerokiemu gronu studentow, przeprawayg jest proces ankietyzacji,
umazliwiajacy studentom ocenprowadzonych za¢ oraz badajcy opini studentow o
programie ksztatcenia.

W ocenie ZO, zrealizowano zalecenia Polskiej Kon#igredytacyjnej ugte w ocenie z
dnia 3 lipca 2008 roku zarbwno w zakresie opinioagorogramow i planow ksztatcenia
przez wiaciwy organ samogdu studentéw jak réwnicbada ankietowych.

Ocena koricowa 1 kryterium ogdlnego®: wyrézniajaca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunkuipoana jestcisle z misp Uczelni oraz
odpowiada celom okgéonym w strategii i misji Wydzialu. Koncepcja ksktania na
kierunku ,bezpieczgstwo narodowe” na Wydziale Bezpiedzeva Narodowego AON
nacechowana jest oryginakoy efektow i programu ksztalcenia, zrorodndcia |
innowacyjnacia problematyki co pozwala skutecznie realizéyazygotowania wojskowych
i cywilnych profesjonalistow z obszaru bezpietsteva do rozwgzywania problemow w
dziedzinie bezpiecastwa narodowego i rlizynarodowego.

2) Wspolpraca z zewitrznymi interesariuszami jest wzorcowa i pozwalaweryfikacg
tresci programowych, a tede kierunkowych efektéw ksztatcenia adekwatnie dpe&iwan
pracodawcow, studentow i absolwentow. Studenci vakity uczestnicz w procesie
okreslania koncepcji ksztatlcenia ocenianego kierunkuwogRamy i plany ksztatceniags
opiniowane zgodnie z przepisami Ustawy.

2.Spojnasé¢ opracowanego | stosowanego w jednostce opisu zakdamych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku orazsystem potwierdzagcy ich
osigganie.

1) Zakiadane przez jednostkefekty ksztalcenia odnege s¢ do danego programu
studidw, stopnia i profilu, ksztalceniay godne z wymogami KRK oraz koncepc;j
rozwoju kierunku; zaktadane efekty ksztatcenia mgukkach o profilu praktycznym
uwzgkdniajg oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizazgwodowych,
umcliwiajgce uzyskanie uprawnielo wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danefezaru nauki, z ktorej
kierunek st wywodzi; opis efektdéw jest publikowany.

3 wedlug przyitej skali ocen: wyréniajaco, w petni, znacco, czsciowo, niedostatecznie;
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Przedmiotem analizy ZO byly programy ksztatceniakimerunku ,bezpieczestwo
narodowe”, na poziomie studiéw | i Il stopnia, oofilu ogdlnoakademickim, w formie
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych realizasvaw cyklu ksztalcenia od roku
akademickiego 2012/2013 r. opracowane zgodnie z og@mi prawa konstytuagego
Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa WWgzego oraz programy Kksztatcenia
opracowane wg dotychczas obgmijagcych wymogow, oparte na standardach ksztatcenia dla
kierunku ,bezpieczestwo narodowe”, realizowane na poziomie studiowopsia w cyklu
ksztatcenia 2011/2014. Wydziat Bezpiegztiva Narodowego jest twarc koncepciji
ksztalcenia i wspotautorem zawartych w Rozpdeeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 12 lipca 2007w sprawie standardéw ksztatcenia dla poszczegolkigrinkow
oraz pozioméw ksztalceni@®z.U. RP z 13 wrzZaia 2007 r.) standardow ksztalcenia dla
kierunku ,bezpieczestwo narodowe”.

Wiadze Wydziatu udogpnity cataiciowg informacg na temat koncepcji ksztatcenia na
kierunku ,bezpieczgstwo narodowe” opracowanej zgodnie ze standardamialcenia. W
trakcie wizytacji ZO miat maiwos¢ analizy dokumentacji ksztalcenia opracowanej wg
standardéw i pozytywnie ocenia koncepdjsztatlcenia w zakresie spetnienia wymogow
ogolnych, sylwetki i zakresu kwalifikacji absolwantramowych tr&ci ksztatcenia oraz w
grupie tréci podstawowych i kierunkowych, liczby godzin i patéw ECTS oraz trei i
efektéw ksztalcenia w przedmiotach, Analiza dokutden(plan studiow | stopnia cyklu
ksztalcenia 2011/2014) pozwalaja pozytywna ocenzgodndci przedmiotdw nauczania i
wymiaru godzinowego ksztatcenia z wymogami élkoeymi w standardzie ksztatcenia na
kierunku ,bezpieczestwo narodowe”.

Kierunek byt przedmiotem oceny jada ksztalcenia na poziomie studiow I i 1l stopnia
dokonanej przez PKA w 2008 roku i uzyskat agpozytywry.

Uchwah Rady Wydziatu Bezpiecastwa Narodowego Nr 97/2011 z dnia 20 grudnia
2011 r. zostata powotana Wydziatowa Komisja do wpr@®pracowania Programow
Ksztatcenia wg. Krajowych Ram Kwalifikacji dla S#kictwa Wyzszego. Rada Wydziatu
Bezpieczastwa Narodowego w dniu 31 stycznia 2012 r. paduchwat Nr 4/2012 w
sprawie okré&lenia kierunkow studiow i efektow ksztatcenia dtadsow pierwszego stopnia
kierunku bezpieczestwo narodowe oraz uchwalr 5/2012 w sprawie okéenia kierunkdw
studiow i efektow ksztalcenia dla studidw drugiesfopnia na kierunku bezpiecmstwo
narodowe. Efekty ksztalcenia zostaly zatwierdzoobwab Senatu Nr 41/2012 z dnia 21
marca 2012 r. w sprawie oktenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiéw beezpaistwo
narodowe studia pierwszego stopnia oraz ucqiBahatu Nr 42/2012 z dnia 21 marca 2012 r.
w sprawie okrélenia efektow ksztatcenia dla kierunku studiow heepaistwo narodowe
studia drugiego stopnia. Efekty ksztalcenia zostapyracowane zgodnie z wymogami
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wgzego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).

Przygte przez Ragl Wydziatu kierunkowe efekty ksztatcenia odrngsz s¢ do danego
programu studiéw zestawione zostaty w matrycacktéfe ksztatcenia — ogbnie dla i Il
stopnia. Zestaw efektow ksztalcenia dla kierunkazpeczéastwo narodowe” na poziomie
studiéw pierwszego stopnia, w formie studiéw stagjoych i niestacjonarnych sktada gi
56 efektow (20 efektow w obszarze wiedzy, 23 w abmz umigjtnosci i 13 w zakresie
kompetencji spotecznych) - uchwata Rady WydziatudNt012 z dnia 31 stycznia 2012 r. w
sprawie okrélenia kierunkow studiéw i efektow ksztatcenia dtadsow | stopnia kierunku
bezpieczastwo narodowe. Natomiast na poziomie studiow dgmietopnia, w formie
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, zestagvukikowych efektéw ksztatcenia sktada
si¢ z 58 efektow, w tym: 23 efektéw w obszarze wiedZy,w obszarze umighosci i 12 w
zakresie kompetencji spotecznych.



Zaprogramowane efekty dla kierunku ,bezpigste/o narodowe” odnogzsie do
wszystkich efektow ksztalcenia na poziomie studipwrwszego i drugiego stopnia, dla
profilu ogodlnoakademickiego w obszarze ksztalcemia zakresie nauk spotecznych,
stanowjcych zacznik do Rozporgdzenia Ministra Nauki Szkolnictwa WW§zego z dnia 2
listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalitikadla Szkolnictwa Wyszego. (Dz.U.
Nr 253, poz.1520). Rada Wydziatu uchwatagfekty ksztatcenia adekwatnie wskazata obszar
nauk spotecznych, dziedzimauk spotecznych oraz dyscyglinauk o bezpiecastwie jako
wiasciwe dla zaprogramowanych efektow ksztalcenia narukiku ,bezpieczestwo
narodowe”.

Analiza zaprogramowanych efektow ksztatcenia naigooz studiow pierwszego i
drugiego stopnia, na ocenianym kierunku studiovkontekécie wymogdéw Krajowych Ram
Kwalifikacji, daje podstaw do wyraenia pozytywnej oceny. Zarowno liczba
zaprogramowanych efektow, jak ich konstrukcja fdrmaai merytoryczna dla profilu
ogolnoakademickiego oraz odniesienie do obszarutakenia nauk spotecznychg s
poprawne. Kierunkowe efekty ksztatcenia cechujgmaina¢ ujecia merytorycznego, a ich
zakres i skala trudsoi jest adekwatna do zaktadanego poziomu kwalifikatudiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu og6lnoakaub&im.

Przewidywane efekty ksztalcenia w odniesieniu dosoakentéw kierunku
.pbezpieczéstwo narodowe” pozostajw scistej korelacji z wizz wtadz Wydziatu dotyczca
przygotowania wojskowych i cywilnych profesjonafigt z obszaru bezpieazstwa do
rozwigzywania probleméw w dziedzinie bezpieigiva narodowego i railzynarodowego
poprzez prowadzenie interdyscyplinarnych kadsaukowych, realizagj nowoczesnych
programdéw nauczania oraz wsparcie i doradztwo naek@odmiotow dziatagych w
obszarze bezpiecstwa, w tym obronriei paistwa.

Matryca efektébw ksztalcenia @ganych na studiach | stopnia, w formie studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych dla profilu og@kademickiego, zawiera rozktad efektow
kierunkowych na 4 moduly: przedmioty podstawowe [rzedmiotéw), przedmioty
kierunkowe (12 przedmiotow), autorskie przedmiotp avyboru (16 przedmiotow),
przedmioty specjalriiowe (9 przedmiotéw dla kdej z 7 specjalriei).

Matryca efektow ksztatlcenia g@ganych na studiach Il stopnia, w formie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych dla profilu ogélkademickiego, zawiera rozktad efektow
kierunkowych na 4 moduly: przedmioty podstawowe [zedmiotéw), przedmioty
kierunkowe (9 przedmiotéw), przedmioty do wyboru4 (przedmiotow), przedmioty
specjalnéciowe (4 przedmioty dla kalej z 7 specjalnii).

Rozktad kierunkowych efektow ksztatcenia na moddypoziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia, w formie studidw stacjonarnychiestacjonarnych jest merytorycznie
poprawny. Programy studiéw pierwszego i drugiegpisia zawieraj dla kazdego z wyej
wskazanych modutéw zaprogramowane efekty ksztadceore g skorelowane z efektami
kierunkowymi.

Analizujagc merytoryczg spojnég¢ zaprogramowanych efektow ksztatcenia, na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, z efektami szétoegymi opracowanymi dla przedmiotow
ksztalcenia naley stwierdzé, ze w ramach programu studibw na poziomie | stopnia
realizowane $ 44 przedmioty, a w ramach programu studibw na quoie |l stopnia
realizowanych jest 31 przedmiotow. Dlazkago przedmiotu zaprogramowano od 10 do 30
przedmiotowych efektéw ksztatcenia, w rozbiciu fiekey w zakresie wiedzy, umignosci i
kompetencji spotecznych.

W kartach opisu przedmiotu zdefiniowano efekty praetowe. Znajduje i tam
rowniez macierz adekwatsoi komponentow ksztatcenia przedmiotu, w ktére] aew
odniesienie danego efektu do efektow zdefiniowanygtd catego programu w zakresie
wiedzy, umiegtnosci i kompetencji spotecznych.



Dla potrzeb studentow, kdy wyktadowca opracowuje réwriesylabus do przedmiotu,
ktory stanowi uszczegotowienie ¢ programowych zawartych w kartach opisu przedmiot
Sylabus jest swoistego rodzaju przewodnikiem dladesita w procesie @gania
zaprogramowanych efektow ksztalcenia. Na padénee zastuguje faktze wprowadzenie
dodatkowego dokumentu wspiereggo efektywn&® ksztatcenia wynikata z wnioskow
zgtaszanych przez samych studentow oraz wykladowd@enadto z rozméw z kagdr
dydaktyczi wynika, ze przygcie formuty rozwingcia karty przedmiotu w postssylabusa
przynosi lepsze efekty nauczania, a tym samymgasia efektow ksztatcenia, co znajduje
potwierdzenie w analitycznych materiatach WSZJK.

W opinii ZO ilos¢ zaprogramowanych efektow jest dydaktycznie radjana mazliwa
do osagniecia. Skala trudnai efektow jest wywzona i maliwe jest osgganie wszystkich
efektéw na akceptowalnym poziomie z uwzlglieniem maliwosci najstabszych studentow.

Wszystkie informacje o programie ksztatcenia, w tgfakty ksztatcenia dla kierunku
bezpieczastwo narodowe,aspublikowane na stronie internetowej Wydziatu Bezgsstwa
Narodowego. Sylabusygsudostpniane studentom na pierwszych ¢z&@ch, g takze
dostpne na stronie internetowej Wydziatu, po zalogowamiWirtualnej Uczelni.

Cele przedmiotu oraz zaktadane doagsiccia efekty ksztatcenia, a tadk ich sposéb
weryfikacji kazdy wykladowca omawia ze studentami na pierwszycgciech. Ponadto
plany i programy ksztalceniag sudostpniane studentom w sposob otwarty. Na stronie
internetowej Wydzialu Bezpiecastwa Narodowego kay student ma nmiwosé
zapoznania giz petnym programem ksztatcenia obgaujgcym od roku akademickiego, w
ktérym rozpoczyna studia. Szczegétowe plang&zppdawanegdo wiadomeéci studentow z
kilkutygodniowym wyprzedzeniem w stosunku do daypoczcia semestru studiow.

Kazdy student, po zapoznaniug¢sprogramem studiow oraz f@ami sylabusa
przedmiotu, wie jakie efekty powinien egna¢ w zakresie wiedzy, umignosci oraz
kompetencji spotecznych na zakaenie danego modutu ksztatcenia lub przedmiotakie
kierunku studiow.

Powigzanie celow i efektow ksztatcenia w formie wiedmyniegtnosci i kompetencji
spotecznych, na poziomie kierunku, modutow i przedéw, pozwala na stwierdzenige
tworza one spojp koncepay ksztalcenia zgodn z Krajowymi Ramami Kwalifikacji.
Koncepcja ta odpowiada poziomowi prowadzonych situdi zamierzeniom strategicznym
Uczelni w zakresie ksztalcenia absolwentéw o kwaldjach dostosowanych do potrzeb
rynku pracy.

2) Efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformam@ w sposoOb zrozumiatyd s
sprawdzalne.

ZO dokonat analizy merytorycznej efektéw kierunkawy ich klarownéci oraz
jednoznaczngi semantycznej i uznatze spelniaj one wymagania poprawfm i
czytelngci.

Programy ksztatcenia na studiach | i Il stopni&ieaunku ,bezpieczgstwo narodowe”
zawieraj szczegoétowy opis zakladanych efektow ksztalcenigdomnie tabeli odniesie
efektéow kierunkowych do efektéw obszarowych i torGmeno w zakresie wiedzy,
umiegtnaosci, jak i kompetencji spotecznych. Opisane efeksytitcenia zostaty w sposob
przejrzysty przeniesione do kart opisu przedmioaz sylabuséw.

Zdaniem ZO efekty modutowe/przedmiotowe utrzygnwjez merytoryczi z efektami
kierunkowymi opa na regule wynikania, uszczegétowienia i doprecyama. Efekty
modutowe g ponadto wynikiem podziatu efektéw kierunkowych.
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W opinii ZO Wydziat programuac kierunkowe i modutowe efekty ksztatcenia
sformutowat je stosgp aparat kategorialny i terminol@gitypowg dla gzyka nauki
wskazanych dyscyplin naukowych. Zastosowany opisagagych przez studentow
kompetenciji jest zrozumialy i me by sprawdzalny.

Sprawdzalné&t efektdéw jest pochodnzastosowanych metod ksztatcenia, w tym metod
weryfikacji. W opinii ZO Wydziat stosuje w praktycelydaktycznej wisciwe dla
akademickiego procesu ksztatcenia metody naucomamweryfikacji efektow ksztatcenia.

Podczas spotkania Zespotu Ocequiapo PKA studenci jednoznacznie wskazali na
przejrzysté¢ efektow ksztalcenia wynikgga zaréwno ze sposobu ich sformutowania jak i
przedstawienia studentom. W ich ocenie zakltadarektyefs; zrozumiate, spojne oraz
pozwalaj na opracowanie przejrzystego sposobu weryfikacji.

3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efekiggtatcenia, uniiwiajgcy
weryfikacg zaktadanych celéw i ocemmsiggania efektow ksztalcenia nazkgm etapie
ksztatcenia; system ten jest powszechniecdogt

W Akademii Obrony Narodowej, w tym na Wydziale Bexzerstwa Narodowego, na
wszystkich etapach procesu ksztatcenia gcaie z dyplomowaniem - funkcjonuje system
weryfikacji efektéw ksztatcenia, tzw. wydziatowystgm oceny jakiei ksztatcenia, ktérego
jednym z podstawowych zatlgest monitorowanie realizacji efektow ksztatcemiadiug
scisle opisanych procedur.

ZO analizowat, obowizujace na WBN w procesie ksztatcenia, elementy i prooed
systemu weryfikacji efektow ksztatcenia.

Ogodlne procedury zwrzane z pomiarem i ocenefektow ksztatcenia okfne g
w Regulaminie studiow. Okéla on w szczegdlrioi prawa i obowdzki studenta zwizane
z zaliczaniem przedmiotéw, zdawaniem egzaminowiczahiem etapow studiow i catych
studiow. Rozwizania zawarte w Regulaminie wprowadzagipowiednie regulacje zgdane
z zaliczaniem przedmiotow i etapow ksztatcenia,edija ramy organizacyjne dla procesu
weryfikacji oshgnig¢ studenta, formutdj uprawnienia odwotawcze oraz okliaga
konsekwencje braku zaliczenia. Regulamin wprowadzaniez skak ocen stosowanych
w ramach procesu weryfikacji aghi¢¢ studenta. Rozwrania stosowane w tym zakresie s
prawidtowe i przejrzyste.

Szczegbtowe sposoby pomiaru i oceny efektébw ksemddc zostaly okridone
w sylabusach przedmiotow. Zgodnie z ww. Regulamineknesem zaliczeniowym jest
semestr. Realizowane przedmioty nkm si¢ zaliczeniem, zaliczeniem z ocenlub
egzaminem. Egzamin me by przeprowadzony w formie ustnej, pisemnej lub nmaesy
z mazliwoscig wykorzystania technik komputerowych. W Uczelni wigzuje 6-stopniowa
skala ocen: od oceny ,niedostateczny” (2,0) do gcgdrardzo dobry” (5,0). Warunkiem
zaliczenia przedmiotu jest spetnienie wymagaynikajgcych z karty opisu przedmiotu.
Zaliczenia dokonuje prowagay zagcia. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie
pozytywnych ocen oraz zaliazevszystkich przedmiotéw, egzaminow i praktyk ckoeych
w programach studiow dla tego semestru. Zgodnie eguRminem Studidw kaly
prowadzacy zagcia zobowjzany jest nie pfiej niz 14 dni od rozpoczxia semestru do
podania studentom do wiadokeo warunkéw oraz trybu odbywania zé&jdydaktycznych,
okreslenia usprawiedliwiania oraz odrabiania nieob&cnma zagciach, definiowania
warunkéw oraz trybu uzyskania zaliczenia lub zdawasgzaminu, okidenia wstpnego
terminu przewidzianego na zaja zaliczeniowe, przedstawienia studentom wykéeualtury
realizowanej w trakcie z&j, przekazania sylabusa studentom (w Wydziale wpdaamy jest
system zamieszczania sylabuséw w ,Wirtualnej UdZeliKazdy przedmiot ksztalcenia
przewidziany w planie studiéw kozy st ocery wpisary do indeksu, karty okresowych
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osiggnie¢ studentdéw oraz protokotu egzaminu/zaliczenia. dkaty z wynikami zalicz# i
egzaminow nauczyciel akademicki przekazuje do dwiaku nie pgniej niz w ciggu pkciu

dni po zakaczeniu egzaminu (zaliczenia). Studenci anegpewnion mozliwos¢ wgladu do
sprawdzonych i ocenionych prac pisemnych w termdwvedwoch tygodni od ogtoszenia
wynikow tego egzaminu. Studentom przystugojawa odwotawcze od ocen przewidziane w
Regulaminie studiow oraz wynikgje 2z niego mdiwosci poprawiania ocen
niedostatecznych.

Materiaty dokumentuce forne i tres¢ oraz protokoty zalicae s3 archiwizowane
i poddawane kontroli w celu monitorowania popravai@rocesu oceniania.

Weryfikacji efektow ksztatcenia dokonuje sowniez w trakciepraktyk zawodowych.
Zasady organizacji praktyk oktaja przepisy Regulaminu studiéw oraz Uchwata Nr 9/2013
Rady Wydzialu Bezpiecistwa Narodowego z dnia 26 marca 2013 w. sprawie
zaopiniowania 1 przycia ,Ramowego regulaminu i programu studenckich Kby&
zawodowych”.

Weryfikacji uzyskania na praktykach zakladanychk&fe ksztalcenia dokonuje
opiekun praktyki w miejscu jej odbywania oraz opiekpraktyk z ramienia Uczelni. Do
obowigzkOéw opiekuna praktyk z ramienia uczelni rglem.in. zapoznanie studentow
z zasadami, organizacji programem praktyk, okékenie termindw rozliczenia praktyk
i sposobu ich zaliczenia, rozliczenie studentowealizacji programu praktyki, dokonanie
odpowiedniego wpisu do indeksu po dostarczeniu zpstadentow sprawozflaz odbytej
praktyki. Zaliczenia praktyki dokonuje wyznaczonyrzgz Dziekana Wydziatu
Bezpieczastwa Narodowego opiekun praktyk studentow, spragyujnadzér nad ich
przebiegiem, na podstawie zémego przez studenta wdadczenia przez placéwlodbycia
praktyki (wpisy w Dzienniku Praktyk) oraz opiniiedownika jednostki organizacyjnej, w
ktérej odbywat praktyk Dzieki obowiagzkowi systematycznego wpisywania do Dziennika
Praktyk wykonanych czyngoi, mazna zweryfikowa, czy student zrealizowat zaone
efekty ksztatcenia.

W trakcie spotkania Zespotu Ocen@@go PKA ze studentami poruszono kwesti
odbywania oraz zaliczania praktyk. Studenci wskamal udzielan im pomoc ze strony
Uczelni przy poszukiwaniu miejsca odbywania prakbylkz pozytywnie ocenili wsparcie w
zakresie kwestii formalnych.

Zdaniem ZO proces realizacji praktyk zawodowycharbpna standardach ksztatcenia
oraz obowizujasce od przysztego roku akademickiego praktyki z agmmowanymi
efektami ksztatcenia — nie budzi zastete

Systemem weryfikowania efektow ksztatceniagbpjest take proces dyplomowania.
Zasady dyplomowania oldla Regulamin studiow, a ta& Regulamin realizacji prac
dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowegdiieunkéw studiow realizowanych
w Wydziale Bezpieczestwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej peiayjuchwah
Rady Wydziatu Bezpiechastwa Narodowego Nr 7/2014 z dnia 21 stycznia 2014 r

Procedury dotycce procesu dyplomowania oklgg wymagania stawiane osobom
petnigcym funkcg promotora i sposéb ich powotywania, sposéb zgliszazatwierdzania,
ogtaszania i wyboru tematow prac dyplomowych, zgsgmowadzenia seminaridw
dyplomowych, sktadanie prac dyplomowych i dokonyigaich recenzji, przebieg egzaminu
dyplomowego. Rozwzania zawarte w ramach wskazanych procedur zappgworawvidtowy
przebieg procesu dyplomowania. Tematy prac dyployebvwastalaj promotorzy wspolnie ze
studentami, bigic pod uwag zainteresowania studenta oraz potrzeby Akaderamaty prac
dyplomowych oraz wykaz promotorow zatwierdza kiemdw podstawowej jednostki
organizacyjnej przed kKoem semestru poprzedzeggo ostatni rok  studiow.
W uzasadnionych przypadkach temat pracyzenbdy zmieniony, za zgad kierownika
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podstawowej jednostki organizacyjnej, jednak nienpg niz do kaica pierwszego semestru
ostatniego roku studiow. Student wykonuje gragplomows pod kierunkiem promotora.
Promotorem pracy dyplomowej @ byt osoba posiadaga co najmniej stopfenaukowy
doktora. Na studiach drugiego stopnia student apvaje pra¢ dyplomows pod kierunkiem
nauczyciela akademickiego posiaga&go tytut naukowy profesora, stopieaukowy doktora
habilitowanego lub doktora — za zgodRady Wydzialu. Powotywanie promotoréw i
recenzentow uwzgtinia powizanie ich specjalizacji naukowej z tematykprac
dyplomowych, nad ktérymi sprawgjopieke. Promotor dokonuje zaliczenia seminarium
dyplomowego na ostatnim semestrze studidw po ptaeitniu przez studenta ostatecznej
wersji pracy dyplomowej. Oceny pracy dyplomowekaiouje promotor i recenzent.

Wydziat Bezpieczéstwa Narodowego posiada opracowane ,Zasady, kayteri
przygotowywania i oceny prac dyplomowych oraz egmandyplomowego w Wydziale
Bezpieczastwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej”, ktorbejnup: podstawy
prawne opracowania prac dyplomowych; charaktergspylc dyplomowych (odbnie pracy
licencjackiej i pracy magisterskiej); definiowantematu pracy dyplomowej i wybor
promotora; harmonogram opracowania pracy dyplomowegsady redakcji pracy
dyplomowej; warunki ztgenia pracy dyplomowej, zasady oceny pracy i war@wgdaaminu
dyplomowego.

Na podkrélenie zastuguy klarowne zasady i kryteria przygotowywania prac
dyplomowych, w szczegoldoi wskazano tu na takie aspekty jak: pgminia tematu ze
struktug pracy, wskazano na a@ibps¢ pracy, a take podkrélono preferencje techniczne,
edytorskie, w tym wzor strony tytutowe] pracy dymplowej, przykiadowe rozmieszczenie
struktury pracy w ,Spisie téei”, sposoby spomgzania przypiséwzrodiowych czy
wykorzystanie materialdbw graficznych. Wskazano studm rownie zasady przygotowania
bibliografii oraz sporgdzanie aneksow.

Istotnym elementemasrowniez jasno okrélone zasady oceny prac dyplomowych, w
tym wzory arkuszy ceny prac: licencjackiej i magiskiej.

Oba wzory dotycz tabelarycznej oceny pracyeswediug 8 kryteriow oceny i
przypisanych im cech kryterium oceny.4{a cecha oceniana jest w wadiach catkowitych
w skali 0-3. Suma punktoéw za idy cecly daje hczmg ocere punktows danego kryterium.
Punktacg ta przelicza s na tzw. punktagj ujednolicon (wg scisle okre&lonego wzoru) - w
zaleznosci od ilosci przypisanych cech do tego kryterium i maksymjalmezliwe] do
uzyskania iléci punktow. Punktacja ujednolicona dlazkago kryterium w skali od 0 do 10
pkt. wyraza parametrycznocery kazdego kryterium. Wynik kacowy pracy jest sugnocen
wszystkich 8 kryteridw, przy czym uzyskany przetizianktacji odzwierciadla danocerg
stowg — stosownie do przgfej w 8 36 Regulaminu studiow skali ocen stosowgoejczas
egzamindw, zaliczei biezacej kontroli wiedzy i umigjtnosci studenta w uczelni.

Zgodnie z zapisem wg 8 56 ust. 2 Regulaminu studipraca dyplomowa mnie
podleg& ocenie z zastosowaniem dgstych systemow antyplagiatowych. W tym zakresie
Akademia wspotpracuje z firgrplagiat.pl, sprawdza¢ losowo wybrane prace.

Zdaniem ZO procedury i dokumenty oceny stosowangrocesie dyplomowania
zapewniaj whasciwa weryfikacg zaprogramowanych efektéw ksztatcenia.

Studia kaiczg sie egzaminem dyplomowym. Wykaz zagadnegzaminu dyplomowego
jest podawany do publicznej informacji na stronmeinetowej Wydziatu. Egzamin
dyplomowy przeprowadza komisja powotana przez kiwmika podstawowej jednostki
organizacyjnej. W skitad komisji wchoglzprzewodniczcy — wyznaczony przez kierownika
podstawowej jednostki organizacyjnej, promotor prdgplomowej, oraz jej recenzent, przy
czym przynajmniej jeden z cztonkédw komisji powinipnsiada stopieén naukowy doktora
habilitowanego dz tytut naukowy. Egzamin dyplomowy jest egzamineninys.. Na
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egzaminie dyplomowym student powinien wykaz® wiedz i umiegtnosciami z zakresu
tematyki pracy dyplomowej i kierunku studiow.

Dokumentacja toku studiow zgdana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatcenia i kwalifikacji, tjp. protokoty egzaminacyjne i dyplomy
oraz suplementy prowadzona jest prawidtowo.

Uczelnia zapewnia niezbing dostpnas¢ informacji na temat stosowanego systemu
oceny efektow ksztatcenia. Podstawowymbdiem informacji na ten tematy ssylabusy
przedmiotow. W dokumentach tych szczegétowo dire stosowane sposoby weryfikacji
efektéw ksztatcenia odnagz s¢ do kadego z przedmiotéw. Ogdlne zasady oceny efektow
ksztalcenia zawartegsw Regulaminie studiow. Dokumenty te dgmsie § w siedzibie
Uczelni oraz na jej stronach internetowych i ingtmwvych. Dodatkowe informacje rma
uzyska od pracownikow Dziekanatu oraz wyktadowcow posgokeych przedmiotow.

Rozwigzania te odpowiadgj powszechnie stosowanym w krajowym szkolnictwie
wyzszym i funkcjonuj w sposob wisciwy. Mozna zatem stwierdgj ze Uczelnia zapewnita
niezkedng dostpnas¢ informacji na temat stosowanego w niej systemungpcefektéw
ksztatcenia.

W trakcie spotkania z Zespotem Ocemgm PKA studenci wskazalgze warunki
zaliczenia, oraz wszelkie wymogi dotyce przedmiotu przekazywane img frzez
nauczycieli akademickich na pierwszych ¢ggach w semestrze. D&i aktualizacji
sylabusow na powszechnie dgstiej stronie Wirtualna Uczelnia zapewniony jest ljpziny
dostp do opisu efektéw ksztatcenia, planéw studiow,zosglabuséw. Zasady oceniania
przedstawione gsréwniez w sposob wyczerpggy i zrozumiaty w Regulaminie Studiow
Akademii Obrony Narodowej daginego na stronie internetowej Wydziatu. Podczas
spotkania Zespotu Ocendapgo PKA, studenci wyrazili opigiize zasady oceny okilene w
sylabusach & konsekwentnie realizowane przez nauczycieli akacleam. Przygto
weryfikacg efektow ksztatcenia poprzez standardowe formyczaiiia, kolokwia, prace
zaliczeniowe oraz egzaminy pisemne i ustne.

W ocenie ZO system oceny efektow ksztatcenia nauklel bezpieczestwo narodowe
prowadzonym w Wydziale Bezpieadm#wa Narodowego AON wiéaiwie obejmuje wszystkie
oceny oparte gsna zasadzie konsekwencji metodycznej i korespandemerytorycznej w
sposobach weryfikacji efektow na poszczegolnyclpaath ksztalcenia oraz slostosowane
do metod dydaktycznych wdeiwych dla poszczegéinych form ksztalcenia w ramach
dydaktyki przedmiotéw, procesu dyplomowania i pyktawodowych.

Z0O dokonat analizy skali i przyczyadsiewu i stwierdzit, ze w roku akademickim
2012/2013 ze studidbw na kierunku ,bezpigstero narodowe” sk&dono fgcznie 199
studentéw. Na studiach stacjonarnych dro 65 osob (41 oséb na studiach | stopnia w
stosunku do 742 studentow, co stanowi odsetek By 24 osoby na studiach Il stopnia w
stosunku do 382 studentow, co stanowi odsetek 6,3%) studiach niestacjonarnych
skreslono 134 osoby (72 osoby na studiach | stopnia egwiku do 566 studentéw, co
stanowi odsetek 12,7% oraz 62 osoby na studiastopinia w stosunku do 439 studentoéw, co
stanowi odsetek 14,1%). Liczba osob skmeych z podziatem na podstawy skemia
przedstawia pounsza tabela.

Powdd Studia | stopnia Studia Il stopnia

skreslenia [ stacjonarne| niestacjon. | Razem| stacjonarné niestacjon. | Razem

Rezygnacja 20 45 65 10 35 45

Nieztozenie 10 2 12 6 6 12
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indeksu
Brak optat 0 5 5 0 3 3
Niezaliczenie 11 20 31 3 18 26
semestru
OGOLEM 41 72 113 24 62 86

Z danych zawartych w tabeli wynikae najczstsza przyczyn skrelen studentow z
listy s3 dwa czynniki. Jeden to rezygnacja samych studerft@wvstudiach | stopnia jest to
odsetek 5% studentéw, a na studiach Il stopnia b,B¥ugim istotnym czynnikiem jest brak
postpow w nauce i niezaliczenie semestru — tu odsdtaleatow na | stopniugia 2,3%, a
na studiach Il stopnia 3,2%.

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na wnpracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jagigprocesu ksztatcenia.

W 2011 r. w AON powotano daycia Biuro Karier. Z informacji uzyskanych od
pracownika biura wynikaze juz w 2011 r. opracowano pierwszy Raport pt. ,Zatrathmas¢
studentow Akademii Obrony Narodowej”. Celem khadayto zidentyfikowanie i opisanie
sytuacji dotyczcej zatrudnialnéci studentdw AON oraz praktyczne wykorzystanie
otrzymanej wiedzy w procesie doskonalenia kszt@#ceWw badaniach zastosowano metod
sondau diagnostycznego. Pozyskaniu danych posgéutechnika ankiety. Kwestionariusz
ankiety sktadat si z trzech cgsci. Wigkszas¢ pytah miata charakter pyfazamknétych
alternatywnych i koniunktywnych, e& pytan byla pototwarta, jedno pytanie byto filtage.
Utrudnieniem w badaniu dalszych losow absolwent@dzle fakt, # 82% ankietowanych
byto przeciwnych podania e-maila lub numeru telefewn celu dalszego monitorowania ich
kariery zawodowej przez Biuro Karier.

Raport byt przedmiotem debaty Rady Wydzialu WBN A@Niniu 20 grudnia 2011 r.
Z analizy protokotu z posiedzenia Rady Wydzialu ikgn ze wyniki bada zostaty
omowione w trakcie dyskusji. Zwracano uwatp fakt,ze tylko 13% badanych wskazalm
wykonuje prae zgodnie z kwalifikacjami. Jeden z wnioskow z dysgkudotyczyt
konieczngci dostosowania téei programowych do wymogoéw rynku, tak aby zostat
poprawiony wskanik 87% absolwentow, ktorzy nie praguggodnie z kwalifikacjami.
Stwierdzono rownig ze naley zacigni¢c wspoélpra¢ z pracodawcami, przedstawicielami
instytucji zwgzanych z bezpiecastwem w zakresie programu, aby absolwent WBN AON
miat szans uzysk& taky wiedz i umiejgtnosci, by byt atrakcyjnym kandydatem do
zatrudnienia. Podkéono przy tym ro¢ Biura Karier w procesie wspierania studentow w
umiejtnosciach poszukiwania pracy zgodnie z kwalifikacjami.

Raport Biura Karier wraz z wnioskami przig uchwag Nr 99/2011 przez aklamacj
Rada Wydzialu przyla takie jako zasagl konsultowanie programéw ksztalcenia z
interesuriaszami zewtrznymi i wewrgtrznymi.

W roku akademickim 2012/2013, Biuro Karier AON ppdewato szereg dziata
dodatkowych, w tym m.in.: dziatania informacyjnetode mialty na celu zwkszenia
swiadomdaci studentéw i absolwentéw co do oferty biura kaWe€ON, a take dziatania
badawcze (ankiety, indywidualne rozmowy ze studentavymiana wiedzy porgdzy
Biurami Karier uczelni wygszych, podczas seminaridw, konferencji, targoéw yraktore
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postuwzyty do zbadania i analizy potrzeb studentdw AON ontiekscie zada i misji jaka
przyswieca Biurom Karier uczelni wagzych.

Dziatania te przyczynity sido opracowania w 2013 r. dokumentu pt. ,Koncepcja
Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw”. W komugi zalazono ogolny cel badania
kariery zawodowej absolwentéw jako dostosowanierukikow studiéw i programu
ksztatlcenia w AON do potrzeb i wymogow rynku pracy.

Zatozono, ze monitoring prowadzony¢bzie od roku akademickiego 2013/2014 w
trzech fazach: | faza — zbieranie deklaracji odlstiwow; 1l faza — ankieta 2o ukaczeniu
studiéw - ankieta ta ma na celu zbadanie zadowalaibsolwenta z przebytego toku studiow,
ocere kompetencji absolwenta na wWgju z uczelni oraz weryfikagjich oczekiwa co do
przysztego zawodu. Tu pytania dotyctego jak absolwent ocenia system ksztatcenia na
uczelni oraz warunki studiowania, czy czuje frzygotowany do rozpoegeia pracy
zawodowej; jakie aktywnmi pozazawodowe podejmowat podczas studidéw, czyakcie
studiow pracowat, jakie ma kwalifikacje i umggosci, ktdre mog mu pomaoc w otrzymaniu
pracy oraz tego jakie absolwent ma oczekiwania wqireysztej pracy — stanowiska, miejsca
pracy, bramy, wynagrodzenia, ale rowriejakie czynniki jego zdaniem wptywajna
zdobycie pierwszej po studiach pracy oraz caerim¢ przeszkod w jej znalezieniu; 1l faza
— dotyczy ankiet realizowanych po 3 i 5 latach &dfigzenia studiéw - ankieta ta ma na celu
pozyskanie informacji dotygeych tego jak absolwent AON odnajduje sa rynku pracy. Tu
pytania dotycz przede wszystkim aktualnej sytuacji absolwenti jpa statut, czy praca
ktora wykonuje ma zwjzek z ukéczonym kierunkiem, jakie jest jego zadowolenie acgri
zarobkow; jak absolwent ocenia przydaihav pracy oraz podczas poszukiwania pracy,
kwalifikacji zdobytych podczas studidw; jakie maapy na przyszkE, a take tego co
wedtug niego jest wane podczas szukania pracy.

Jednym z dziaka podejmowanych przez Biuro Karier jest wspétpragaacodawcami
w celu uzyskiwania od pracodawcow ofert praktykzygtpracy.

Wiadze WBN AON wciz doskonal procedury w zakresie badania losow (karier)
absolwentow. W konsekwencji umliwvia to wykorzystanie wnioskow do optymalizacji
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Zdaniem ZO Uczelnia zbudowata podstawy sprawnegtesyu monitorowania karier
studentéw, stosuje typowe rozwmania prawno-organizacyjne, krytycznie odnosi db
uzyskiwanych efektéw. Wiadze WBN racjonalnie wylk@tujg opracowane raporty Biura
Karier w procesie doskonalenia ksztatcenia na kieuy,bezpieczéstwo narodowe”.

Zgodnie z zaleceniami Polskiej Komisji Akredytaajmijetymi w ocenie z dnia 3 lipca
2008 roku utworzona zostata etdna struktura Biura Karier w Akademii Obrony Naroa.

Zatacznik nr 4. Ocena losowo wybranych prac etapowycbraz dyplomowych

Prace etapowe.

ZO przeanalizowat prace pisemne @mau przedmiotéw na poziomie studiow | i Il
stopnia) powstate w wyniku realizacji przedmiotolWwyrada samodzielnej pracy studentéw.
Analizowane opracowania stanawistotny element procesu ksztatcenia realizowanego
kierunku ,bezpieczgstwo narodowe”. Tematyka prac jest zgodna &ctaeni przedmiotowymi
oraz kierunkiem ksztatlcenia. Wymogi postawione stiidm g§ zorientowane na aginigcie
wybranych efektéw ksztatcenia w ramach samodzigimagy studenta. Prace spatrzone
komentarzem wyktadowcy oraz ogen

W ocenie ZO analizowane prace spetiajymogi weryfikacji wybranych efektow
ksztatcenia.

Prace dyplomowe.

16



ZO poddat analizie ptnascie prac dyplomowych na poziomie studiow | i Il mbda.
Oceniane, losowo wybrane, licencjackie i magistersiprace dyplomowe nawidujg
merytorycznie do problematyki kierunku ksztatceraziom merytoryczny i metodologiczny
prac dyplomowych nie budzi istotnych zaskete Stwierdzono drobne uchybienia bez
Istotnego znaczenia dla oceny wystawionej przemBtora i Recenzenta. Kda praca zawiera
elementy metodologiczne adekwatne do dokumentyZpsady, kryteria przygotowywania i
oceny prac dyplomowych oraz egzaminu dyplomowego Wydziale Bezpieczetwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowej”.

W wigkszaci przypadkdw oceny prac dokonane przez promotordecenzentow $
wystarczajco zbiene. Rownie oceny ekspertow ZQysv duzej mierze zbigne z nimi.

Ocena kaicowa 2kryterium ogollnego:_wyr@niajaca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych

1) Zaktadane przez WBN AON efekty ksztatcenia odgos s¢ do programu studiow | i I
stopnia o profilu ogélnoakademickim dla ocenian&gunku "bezpieczgstwo narodowe”
zgodne s z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolthea Wyzszego oraz
koncepcy rozwoju kierunku ,bezpiechstwo narodowe”. Zaprogramowane efekty
ksztalcenia wynikajz wymaga obszaru nauk spotecznych i dziedziny nauk spoigtzn

2) Zaprogramowane efekty ksztatcenia dla oceniarlegmunku zostaty sformutowane w
sposOb zrozumialy, a system potwierdegj ich osgganie pozwala na ich skutegzn
weryfikaci. W opinii studentéw efekty ksztatcenig zrozumiate i sprawdzalne

3) WBN AON stosuje przejrzysty system oceny efekt&sztalcenia, ktéry obejmuje
wszystkie kategorie efektow (wiedza, umtapsci, kompetencje spoteczne). Nedzia oceny
osiggania efektéw ksztatcenia sadekwatne do poszczegodlnych etapow ksztatc®iapinii
studentow system weryfikacji zaktadanych efektowt#deenia jest przejrzysty i zrozumiaty.
4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na wynracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jakbprocesu ksztatcenia.

3.Program studiow umaliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia.

1) Realizowany program Kksztalcenia uwia studentom osgniecie kadego
z zakladanych celow i efektéw ksztalcenia oraz kanys zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

ZO oceniat program studiow na kierunku bezpiésh@o narodowe, w cyklu
ksztalcenia rozpoetym w roku akademickim 2010/2011 (opracowany wgndédow
ksztalcenia) na poziomie studiow | i Il stopnia, fermie studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych.

Program studiéw realizowany w cyklu ksztatceniarokiu akademickiego 2010/2011,
na poziomie | stopnia, opracowany jest zgodnie zmagami opartymi na standardach
ksztalcenia dla kierunku bezpieésenvo narodowe stanowdych zapcznik nr 10 do
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Vigzego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardéw ksztatcenia dla poszczegolnych kierunkéae poziomow ksztalcenia, a ek
trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi spelhiauczelnia, by prowadéi studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz.U. 2007.16468)1

W opinii ZO, proces ksztalcenia na kierunku prowadz wg standardow ksztatcenia
dla kierunku ,bezpieczstwo narodowe” spetnia wymagania kadrowe, prograejow
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organizacyjne i jakixiowe oraz zapewnia agjniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz
uzyskanie zaktadanej sylwetki absolwenta.

Studia pierwszego stopnia, opracowane zgodnie z oggmi KRK, trway sze¢
semestrow i & prowadzone w formie stacjonarnej i niestacjonaraggzny wymiar 2730
godzin za¢¢ na studiach stacjonarnych i 1610 godzin w przypastkdiow niestacjonarnych
daje podstaw do stwierdzenia, zi planowanych tr&i nauczania zostgnw pelni
zrealizowane.

W ocenie ZO program ksztatcenia dla studiow | stapmazliwia osiggniccie kazdego
z zakladanych celow i efektéw ksztalcenia, a tookeikzapewnia studentom pierwszego
stopnia dostatecamodstaw zarowno ogélnohumanistycziak i specjalistyczg niezledng
do podgcia przez nich studiéw drugiego stopnia.

Integralry czes¢ procesu nauczania studentow AON stamopriaktyki studenckie.
Zgodnie z programem Kksztalcenia studenci na sthdmerwszego stopnia, na kierunku
.bezpieczéstwo narodowe” $zobowgzani do odbycia praktyk po czwartym semestrze (w
przerwie wakacyjnej), w wymiarze 120 godzin, constai 4 punkty ECTS. Zgodnie z
zarzmdzeniem Nr 8 Komendanta Akademii Obrony Narodowejnm 26 lutego 2008 r. w
sprawie zasad organizacji praktyk studenckich, tykakbyty organizowane w zgtaszanych
przez studentéw zaktadach pracy lub jednostkachmizgcyjnych, ale podmioty te musiaty
dawa mazliwo$¢ zrealizowana jasno sprecyzowanych w 8 2 celowtpkak

Realizacja praktyk odbywae¢shna podstawie indywidualnej umowy zawieranegaaly
AON, reprezentowan przez Dziekana Wydzialu Bezpiedstwva Narodowego a strgn
przyjmujca praktykanta. Analiza zawartych umow pozwala naiestizenie,ze podmioty
przyjmujgce studentdw do odbycia praktyk zawodowychadgpjvarancje uzyskania dej
wiedzy i umiegtnosci praktycznych niezimnych studentom kierunku ,bezpieéséno
narodowe”. Nabyte umiejnosci mogy przyczyni& sie do zwekszenia ich konkurencyjsoi
na rynku pracy.

Mozliwos¢ samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktykieiya ocené
pozytywnie z punktu widzenia interesu studentarkioze wybra sobie miejsce praktyki
potozone najbliej miejsca zamieszkania — warunekatiwosci realizacji celow praktyki byt
znany studentom. Indywidualnie zgtoszona propozyeaj@adu pracy jako miejsce praktyki
zatwierdzana jest przez Dziekana WBN i dopiero ap podstawie podpisywane jest
porozumienie w sprawie praktyki studenckiej ggahik Nr 1 do zargdzenia Nr 8
Komendanta AON). Nagbnie student otrzymuje skierowanie do odbycia ptakta po jej
zakaczeniu, potwierdzenie odbycia praktyki i wypetnpavozdanie z odbytej praktyki.

Opracowany w 2013 r. ,Ramowy regulamin i progranudshckich praktyk
zawodowych” dla studiéw stacjonarnych i niestacjogah dotyczy studentow ksztakych
si¢ wg tzw. standardéw ksztatcenia (aktualny Il rdladséw). Obecnie trwaj prace nad
przygotowaniem nowego regulamin i program studestckiraktyk zawodowych studentow
ksztatgcych s¢ wg KRK. Pierwsze praktyki odia sic w miesgcach wakacyjnych tego
roku. Zasady odbywania praktyk przez studentow mgenregulamin zatwierdzany przez
Dziekana WBN, po wczaiejszym uzgodnieniu jego zapisOw z interesariuszam
zewretrznymi (w ramach cyklicznych spotkaw czasie ktorych gsdyskutowane kwestie
dotyczce efektow ksztatcenia).

Pierwszy etap weryfikacji efektow ksztatcenia agsinych w ramach praktyk
realizowany jest przez opiekuna praktyk, wyznacgonprzez instytugj w ktorej student
odbywa praktyk. Udokumentowane jest to w postaci oceny opisowepinii studenta za
czas praktyk. W czasie praktyki student na zdme uzupetnia Dziennik praktyk,
weryfikowany przez opiekuna. Kolejny etap weryfikafektow ksztatcenia realizowany jest
przez nauczyciela akademickiego wyznaczonego jgkekana praktyk w Uczelni poprzez
weryfikacg dokumentow: Dziennik praktyk, Opinia z miejsca wpahnia praktyk,

18



Sprawozdanie studenta z przebiegu praktyk oraz eemrdot. miejsca i zakresu odbywania
praktyk. Po zakaczeniu etapow weryfikacji efektéw ksztatcenia nawizl — opiekun
praktyk zalicza praktyki.

Nalezy podkréli¢, ze w programie ksztatcenia opracowanego dla studehtstopnia
wg KRK na lata 2013/2014 — 2015/2016, wymiar prkkigstat zachowany (120 godzin), co
stanowi 4 pkt ECTS. Studenci zostali zobligowaniddbycia praktyk w czwartym semestrze,
przy czym praktyka me by realizowana w trybie ggtym, a jej zakaczenie winno
nasgpi¢ najp&niej do kaica semestru studidw. W programie zaloo 5 celow praktyk, ale
przypisano im rownie 5 oczekiwanych efektow ksztatcenia o charaktermktpcznym.
Zamieszczono rowniemacierz adekwatsoi komponentow ksztatcenia praktyk, gdzie dane
efekty ksztatcenia przedmiotu (praktyki) odniesiatm efektéw zdefiniowanych dla catego
programu i danego celu przedmiotu.

Dokonana analiza spéjio programu i wymiaru praktyk zawodowych studentéw,
terminu ich realizacji, doboru miejsc, w ktoryck sdbywaj, z celami i efektami ksztatcenia
okreslonymi dla tych praktyk, pozwala na stwierdzenie, praktyki zawodowe studenci
odbywap w instytucjach zwjzanych z szeroko pgiym obszarem bezpieargwa pastwa
wywodzycymi sk zaréwno z administracji ggowej oraz samogzlowej jak i w jednostkach i
podlegtych im shabach.

W ocenie ZO system kontroli i zaliczania praktyk z@opoprawnie weryfikowa
osigganie przez studenta unmgjosci praktycznych,

Program studiow na poziomie Il stopnia opracowasf ggodnie z wymogami KRK i
umazliwia osiagniccie kazdego z zakladanych celéw i efektow ksztalceniapomwala na
stwierdzenieze absolwent ¢zie posiadat szergkwiedz w zakresie zagadniektore maj
istotny wptyw na stan bezpieadmdwa narodowego. Studia trwaft semestry i kacza sie
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra.

Na realizagj zag¢ dydaktycznych przewidziano 1620 godz. w formie dgiw
stacjonarnych oraz 912 godzin w formie studiéw taigignarnych.

Programy studiow ,bezpiecastwo narodowe” | i Il stopnia zaktadapuzyskiwanie
przez studentéw punktéw w ramach systemu EuropeaditCTransfer System (ECTS), ktory
umazliwia i utatwia miedzyuczelnianp wymiare studentéw, a tale ustalania zasad uznawania
czesci studiow odbytych za granjclub w innej krajowej uczelni. Punkty ECTSy s
przyporadkowane poszczegollnym przedmiotom. Realizaprzedmiotow w ukladzie
semestralnym okiééa opracowany na podstawie programu Plan studiéw.

Student, realizag program ksztatcenistudidw | stopnia, uzyskuje 191 punkty ECTS.
Wymiar godzin dla studiéw stacjonarnych wynosi 27@@izin pracy z nauczycielem i 2670
godzin pracy witasnej, cadznie daje 5400 godzin (w przeliczeniu daje to RBECTS na 1
godzire zag¢). Wymiar godzin dla studiéw niestacjonarnych wyingsznie 5360, z czego
1610 godzin pracy z nauczycielem i 3750 godzin ypraasnej.

W programie studiow wyodbniono 4 moduty przedmiotowe: przedmioty przedmioto
podstawowych — 45 punktow ECTS; przedmioty kierwm&e- 72 punkty ECTS; przedmioty
do wyboru — 6 punktow ECTS; przedmioty specjatimve — 54 punkty ECTS . Ponadto,
seminarium dyplomowe i praca dyplomowa 10 punkt@TE oraz praktyka zawodowa — 4
punkty ECTS.

W programie studiow stacjonarnych | stopnia zahm, ze kgczna liczba punktow
ECTS, ktog student musi uzyskana zagciach wymagajcych bezpéredniego udziatu
nauczycieli akademickich wynosi 110 pkt.gezna liczba punktow ECTS, kipstudent musi
uzysk& w ramach zai z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odgosz efekty
ksztalcenia wynosi 45 pkt. Ponadto ckomo, ze minimalna liczba punktéw ECTS, kior
student musi uzyska realizupc moduty ksztalcenia oferowane w formie ¢£aj
ogolnouczelnianych lub na innym kierunku studiéwnesi 72 pkt., a minimalna liczba
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punktow ECTS, ktér student musi uzyskana zagciach z wychowania fizycznego wynosi 3
pkt. Okrglono take, ze liczba punktow ECTS, ktgrstudent uzyskuje realizig moduty
ksztatcenia podleggge wyborowi (modut fakultatywny i specjalémowy) wynosi 60 pkt.

Sumarycznie rozteenie obcizenia studenta w kalym semestrze wynosi odpowiednio:
30,5 pkt. ECTS na | semestrze, 30,5 pkt. ECTS nsethestrze, 30,5 pkt. ECTS na Il
semestrze, 36,5 pkt. ECTS na IV semestrze, 32,5HTS na V semestrze oraz 30,5 pkt.
ECTS na VI semestrze.

Realizupc programstudiow Il stopnia student uzyskuje 120 punkty ECTS. Wymiar
godzin dla studiow stacjonarnych wynosi 1620 gogmiacy z nauczycielem i 1740 godzin
pracy wiasnej, coatznie daje 3360 godzin (w przeliczeniu daje to 28 ECTS na 1
godzirg zag¢). Wymiar godzin dla studiéw niestacjonarnych wyiniasznie 3372, z czego
912 godzin pracy z nauczycielem i 2460 godzin praiagne].

W programie studiow Il stopnia wyagmiono 4 modutly ksztalcenia: przedmioty
podstawowe — 24 punkty ECTS; przedmioty kierunkewis6 punktow ECTS; przedmioty do
wyboru — 6 punktéw ECTS, przedmioty specjdbiowe — 24 punktow ECTS (za zaliczenie
4 przedmiotow danej specjakun). Ponadto, seminarium dyplomowe i praca dyplomd
punktéw ECTS.

W programie studidw stacjonarnych Il stopnia zalw, ze fgczna liczba punktow
ECTS, ktog student musi uzyskana zagciach wymagajcych bezpéredniego udziatu
nauczycieli akademickich wynosi 66 pkt.,ag2na liczba punktow ECTS, kigpstudent musi
uzysk& w ramach zai z zakresu nauk podstawowych, do ktorych odgosz efekty
ksztatcenia wynosi 24 pkt.

Ponadto okrdono, ze minimalna liczba punktéw ECTS, kiostudent musi uzyska
realizupc moduty ksztatcenia oferowane w formie ggapgélnouczelnianych lub na innym
kierunku studiow wynosi 32 pkt., a liczba punktoWES, ktép student uzyskuje realizig
moduly ksztatcenia podlegaje wyborowi (modut fakultatywny i specjaké@owy) wynosi
46 pkt.

Sumarycznie rozieenie obcizenia studenta w kdym semestrze studiow wynosi 30
pkt. ECTS.

Niewatpliwie, zdobyta wiedza i wyksztalcone umigjosci oraz kompetencje
spoteczne, zdobyte w trakcie studiéw | stopnia,wmg absolwentowi na poe¢lfie pracy w
instytucjach, stgbach radowych oraz samogdowych na stanowiskach zyganych z
bezpieczéstwem pastwa.

Z kolei zdobyta wiedza i wyksztalcone umgiejosci oraz kompetencje spoteczne, w
trakcie studiéw Il stopnia, pozwplabsolwentowi na efektywne rozgiywanie ztagonych
problemow zawodowych, kreatywne uczestnictwo wypraespotowej oraz kierowanie
zespotami ludzkimi. Tym samym absolwent studiéwgitgo stopnia é&zie przygotowany
do pracy na stanowiskach kierowniczych w adminggitraublicznej, wtym jednostkach
organizacyjnych sttb paistwowych odpowiedzialnych za bezpiegzievo narodowe oraz do
kontynuowania nauki w ramach studiow trzeciego sijpdoktoranckich).

Sekwencja przedmiotéw w modutach i semestrachpjestidtowa i zapewnia gitosé
ksztalcenia na kierunku oraz pgstw indywidualnym rozwoju studenta. Przedmioty do
wyboru pozwala na specjalizagjksztatcenia wg indywidualnego zapotrzebowaniaestitel

Realizacja danego przedmiotu poprzedzona jest opa@tem karty opisu przedmiotu
oraz sylabusu, z ktorych jasno wynika, jaki nakpadcy student musi porie aby uzyska
zaliczenie danego przedmiotu. Analiza poszczegdlget opisu przedmiotu oraz sylabusow
studibw | i Il stopnia pozwala na stwierdzenige dla danego modulu ksztalcenia
(przedmiotu) prawidtowogsdobrane formy przeprowadzeniagapraz podstawowe kryteria
oceny i forma zaliczenia.
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Istotnym elementem wspiesaym proces ksztalcenia jest korzystanie z zaledanyc
podrecznikdéw akademickich, a ta& opracowa zawodowych (skryptow i innych materiatow
dydaktycznych), ktorych wykaz znajdujee siv kazdej karcie opisu przedmiotu oraz w
kazdym sylabusie w formie literatury oboyzkowej i uzupetniajcej.

Warto podkréli¢, ze studenci korzystaz sylabusow, jako rozwigiiej formy kart opisu
przedmiotu, gdzie doktadnie majozpisane tr&i programowe. Sylabusy dephe g stronie
internetowej Wydziatu ji przed rozpocziem semestru zgj. Takie rozwgzanie wptywa na
zwickszony swiadoma¢ studentéw, a tym samym efektywsdgrocesu nauczania.

W opinii studentéw realizowany program ksztalcenianazliwia osiagniecie
zaktadanych efektow ksztatcenia. Podczas spotkadiespotem Oceniggym PKA studenci
ocenili formy prowadzenia zg jako odpowiednio dobrane do 4$ce ksztalcenia
realizowanych w ramach poszczegélnychle&ayvedtug studentow, plan studiow jestiday
prawidiowo i zachowuje wkziwe proporcje pomgdzy przedmiotami podstawowymi i
specjalnéciowymi. Pozytywnie zostato rownie ocenione zaangawanie nauczycieli
akademickich w efektywne przekazywaniestieksztalcenia oraz otwaé na propozycje
studentow dotycre realizowanego programu ksztalcenia. Nauczycial@demiccy
umazliwiajg studentom konsultacje zarbwno zaspgdnictwem poczty elektronicznej jak i
indywidualne w czasie do tego wyznaczonym.

W ocenie studentéw sekwencja realizowanych przegiwigest widciwa i zapewnia
ciggtos¢ w zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy bez powtarzangci na poszczegolnych
zajciach. Systematycznie poszerzageumiegtnosci, wiedza jak i kompetencje studentéw.
Stosowany na wizytowanym kierunku system punktéw T&ECumaliwia studentom
uczestniczenie w wymianie krajowej orazedaynarodowe;.

W ocenie ZO sekwencja przedmiotow w modutach i straeh jest prawidtowa i
zapewnia ¢gtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz pgstw indywidualnym rozwoju studenta.
Moduty do wyboru pozwalajna specjalizagjksztatcenia w jego oferowanych formach.

Regulamin studiow AON przewiduje mwos¢ indywidualizacji procesu ksztatcenia
studentow w dwoch formach.

Pierwsza dotyczy sytuacji, gdy student wykazujezeg6lne uzdolnienia w zakresie
zdobywania wiedzy — wowczas po zaliczeniu pierwszegku studiow mge ubiegé sic o
zgoct na studia wedtug indywidualnego programu ksztaécenplanu studiébw — decygj
podejmuje dziekan WBN i w przypadku wygmia zgody wyznacza naukowego opiekuna
studenta. Zadaniem opiekuna jest opracowanie i amievnad realizagjindywidualnego
programu ksztatcenia i planu studidw. Przy czynmulagin studiow wyranie podkréla, ze
tok indywidualny powinien zapewdbsigniccie petnych efektéw ksztatcenia étavych dla
kierunku studiow oraz uwzgdiniac indywidualne zainteresowania studenta.

Druga forma trybu indywidualnego toku studiowanmést maliwa dla studentéw,
ktorzy znaléli si¢ w szczegodlnej sytuacjtyciowej. WoOwczas po zaliczeniu pierwszego
semestru studibw magoni ubiegé sie o ich kontynuowanie wedtug indywidualnej
organizacji studiow. Zgadna realizag studiow wedtug indywidualnej organizacji wydaje
dziekan — biggc pod uwag uzasadniony wniosek zainteresowanego studentadaZganak
nie maze by wydana na okres dtazy niz semestr. Indywiduainorganizagj studiow (w tym
udziat w zagciach dydaktycznych oraz terminy zaliézé egzaminéw) student ustala z
prowadacymi poszczegolne przedmioty. Realizacja studiowdhag indywidualnej
organizacji nie zwalnia bowiem studenta z obgku zaliczenia wszystkich przedmiotéw i
zdania wszystkich egzaminéw przewidzianych prograniesztatcenia. Jest wi to tryb
pozwalajcy studentowi elastycznie reagaivaa zaistniat trudrg sytuacjezyciows, ale nie
jest to nargzdzie na ,fatwiejsze” zaliczenie studiow.
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Szczegodln sytuacy indywidualizacji procesu ksztalcenia jest przypgadgdy student
jest osob niepetnosprawy Wéwczas — zgodnie z zapisami 8 19 regulaminui&tudziekan
WBN wyznacza opiekuna studenta, ktoéry wspolnie tuelentem opracowuje indywidualny
plan studiéw. W organizacji zgj dydaktycznych uwzgtinia s¢ rodzaj niepetnosprawsoi
studenta oraz mtiwosci Akademii. W przypadku WBN zeggia dla takich studentow
planowane stylko na parterze.

Podczas spotkania ZO studenci pozytywnie ocenilizimvos¢ indywidualizacji
procesu ksztalcenia studentdw wybitnie uzdolnionyomaz studentéw z niepetno
sprawndgciami. Poza regulaminowymi, instytucjonalnymi #heosciami indywidualizacji
procesu ksztalcenia, kdy z prowadzcych ma prawo do okékenia w szczegolnych
sytuacjach indywidualnych form weryfikacji efektdwztatcenia.

Z trybu indywidualnego studiowania regulamin catkoe wyklucza kandydatow na
zotnierzy zawodowych rotnierzy zawodowych skierowanych na studia przenidterstwo
Obrony Narodowej.

W ocenie ZO, organizacja procesu ksztatcenia naukiel bezpieczestwo narodowe,
realizowanego w ramach poszczegoélnych form ksat@c@rzewidzianych dla poziomu
studiéw 1 i Il stopnia, opracowanego wg wymogow &slonych zaréwno w standardach
ksztalcenia jak i wg wymogow Krajowych Ram kwaldti dla Szkolnictwa Wiszego, dla
profilu og6lnoakademickiego, jest wtawa w kontekcie zaktadanych celow i me sprzyja
osigganiu efektdw ksztalcenia oraz zaktadanej struktkwalifikacji absolwenta. Proces
ksztatcenia jest poprawnie zorganizowanyswietle wymaga systemu ECTS. Wygbuje
prawidtowa sekwencja przedmiotéw i modutéw ckoaych w planie i programie studiéw, co
sprzyja osigni¢ciu zatazonych efektow ksztalcenia. Na wyrdenie, zdaniem ZO, zastuguje
wymiar godzinowy programu ksztalcenia na studiadtjenarnych, na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia, rzetelnie spesciajwymaog realizacji co najmniej potowy
programu ksztatlcenia w formie zé&j zapewniaggcych bezpéredni kontakt studentéw z
nauczycielami akademickimi.

2) Zakladane efekty ksztatcenia,steprogramowe, formy zaf oraz stosowane metody
dydaktyczne twougzspdjry catasé.

Zespot oceniaicy dokonat oceny czy téei programowe, zaktadane efekty ksztatcenia,
a take formy i metody dydaktyczne twarzspdéjry i jednoliy catas¢. Oceny dokonano
analizujc tresci kierunkowych, modutowych i przedmiotowych efektésztatcenia, matrycy
efektéw i modutow ksztatcenia, programu studiéwzdrart opisu przedmiotéw i sylabusow.

Na te] podstawie mima stwierdzt, ze zaktadane efekty ksztalcenia w programie
ksztalcenia, a tade tre&ci poszczegollnych przedmiotéw zebranych w progrénsa&olenia i
opracowywane na tej podstawie kart opisu przedmidatdch uszczegotowienie w postaci
sylabusow, dajobraz jednolitego i spojnego systemu nauczania.

Programy ksztatcenia dla studiéw | i Il stopnia Exajg prawidtowo dobrane téei
ksztalcenia, stosownie do zakladanych kierunkowgdbktow ksztatcenia. Prawidtowo
dobrane s réwniez formy zag¢ dydaktycznych i metody ksztatcenia w ramach danych
przedmiotow, a tate metody weryfikacji tych efektow.

Taki tryb dziatania powinien przyczyriiasic do osigniccia efektow ksztatcenia
okreslonych dla kadego modutu i przedmiotu, w tym modutu przedmiotdavwyboru, czy
modutu specjalniciowego.

W czasie poprzedniej wizytacji programowej nie stdzonozadnych uchybig w tym
zakresie.
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Ocena kaicowa 3kryterium ogolnegowyrdzniajaca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Realizowany program ksztalcenia wraz z programnsardiow umaliwia studentom
(zaréwno | jak i 1l stopnia) skuteczne gniccie zaktadanych celéw i efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejnosci oraz kompetencji spotecznych. Dobér godzire&ay ramach
kazdych modutow ksztatcenia, w tym proces realizacakpyk zawodowych, pozwala na
uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absohtgg dobrze przygotowanego do pracy nie
tylko strukturach stb pastwowych odpowiedzialnych za bezpieaggvo narodowe, ale
rowniez w calej administracji publicznej oraz organizabjagczestniczcych w procesie
zapewniania bezpiecagtwa narodowego. W ocenie ZO sekwencja przedmiatdnodutach
I semestrach jest prawidtowa i zapewniggtns¢ ksztalcenia na kierunku oraz pgstw
indywidualnym rozwoju studenta. Moduty do wyborwzp@lag na specjaliza¢jksztatcenia
w jego oferowanych formach.
2) Zaktadane efekty ksztalcenia, ste programowe, formy ze¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworz spojry catasé. Taki system ksztalcenia wyzwala efekt synergigone
dziatania w procesie realizacji celu strategiczn&gpdzialu zwhzanego z podniesieniem
konkurencyjnéci absolwentéw WBN AON na rynku pracy.

4. Liczba i jakosé¢ kadry dydaktycznej a mazliwosé zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.
1) Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych i struktieh kwalifikacji umeliwiajg
osiggniecie zat@donych celow ksztatcenia i efektow realizacji danpgmgramu.

Wydziat Bezpieczestwa Narodowego (WBN), jest podstawpw jednostlg
organizacyjn Akademii Obrony Narodowej. Posiada on bogaty bitg potencjat naukowo-
dydaktyczny.

Na wydziale zatrudnionych jest ogoteli7 nauczycieli akademickichz czego 10 z
tytutem naukowym profesora zwyczajnego (8,5% og@uczycieli), 31 ze stopniem doktora
habilitowanego (26,5% o0g6tu nauczycieli), 68 zepeatem doktora (58,1 % o0go6tu
nauczycieli) oraz 8 pozostatych nauczycieli akaddmh i pracownikdw naukowych.
Zgodnie z przedstawionym do wdu Raportem samooceny gap na kierunku
.pbezpieczéstwo narodowe” prowadzoney przez 23 nauczycieli akademickich, zaliczanych
do minimum kadrowego oraz 82 pozostatych nauclhyak@demickich, ktérzy prowadea
zagcia na wizytowanym kierunku. Na podkienie zastuguje fakt, zi zdecydowana
wigcksza¢ nauczycieli akademickich posiadaz téogate déwiadczenie zawodowe, co
korzystnie wplywa na poziom merytoryczny prowadzdony zagé na Wydziale
Bezpieczastwa Narodowego na ocenianym kierunku ,bezpigstzeo narodowe” Atutem
skladu kadry naukowo-dydaktycznej wydzialu jest wmigpliwie roznorodndgé
reprezentowanych obszaréw, dziedzin i dyscyplinrgp@bela porte)).

Prowadzona przez ZO analiza potencjalu naukowoidydanego w aspekcie
mozliwosci osiggania zaktadanych celow i efektéw ksztalcenia pdawjgdnoznacznie
stwierdzt, iz struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych na
wydziale, ich bogaty dorobek naukowy isd@adczenie zawodowe oraz wysokie kwalifikacje
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w pelni umozliwiaja osikganie zdefiniowanych w programie efektéw ksztalceni
ocenianego kierunku studiow.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadmyfagzcza twowze] minimum
kadrowe, 8 adekwatne do realizowanego programu i zakladamfektow ksztatcenia,
na kierunkach o profilu praktycznym w procesie &dsehia uczestnigznauczyciele z
daswiadczeniem praktycznym, zeanym z danym kierunkiem studiow.

Zespot wizytupgcy PKA przeprowadzit, na podstawie przestane] dodmtacii,
dokumentow przedstawionych podczas wizytacji i réwnrprzeprowadzonych z wtadzami
Wydzialu, ocern spetnienia wymaga dotyczcych minimum kadrowego. W ocenie
uwzgkdniono w szczegolrioi posiadane stopnie naukowe i specjalizagukovs, dorobek,
w tym zwitaszcza publikacyjny. Sprawdzono réwnigbchzenia dydaktyczne w higcym
roku akademickim oraz ztone gwiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szgalmasci oswiadczé o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego oceniandgounku stwierdzonoziwszystkie
osoby zgtoszone do minimum kadrowego speiniagrunki okrélone w art. 112a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwiezazym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, zzpb
zm.). Stwierdzono tale, ze wszystkie osoby zgtoszone do minimum kadroweggEnga
warunki 8 13 ust. 2 rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5
pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzeniadigiv na okrélonym kierunku i
poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 13gpdnie z ktérym do minimum kadrowego
studiow drugiego stopnia i jednolitych studiow nstgiskich s wliczani nauczyciele
akademiccy, dla ktérych uczelnia ta stanowi podetag miejsce pracy, zatrudnieni w
uczelni na podstawie mianowania albo umowy o gracpetnym wymiarze czasu pracy, hie
krocej niz od pocatku semestru studidw. Analiza obsenia nauczycieli akademickich
stanowjcych minimum kadrowe pozwala na stwierdzenespetnione gswarunki okrélone
w § 13 ust. 3 ww. rozpogdzenia, ktéry stanowi,zi nauczyciel akademicki me by
wliczony do minimum kadrowego w danym roku akaddini; jezeli osobicie prowadzi na
danym kierunku studidow zgjia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzifje&za
dydaktycznych, w przypadku samodzielnych naucziyak&hdemickich i co najmniej 60
godzin zag¢ dydaktycznych, w przypadku nauczycieli akademickposiadajcych stopié
naukowy doktora.

Kopie dyplomow znajdace s¢é w teczkach zostaly pwiadczone za zgodté
z oryginatem. We wszystkich teczkach znajdgje dokumenty potwierdzage uzyskanie
stopni i tytutdbw naukowych. Umowy o pra®raz akty mianowania zawiegayvymagane
prawem elementy

Minimum kadrowe dla ocenianego kierunku studiéw talos okréglone zgodnie z
przepisami prawa: ustawy z dn. 27 lipca 2005 r.raw® o szkolnictwie wiszym i
rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 5 pdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiéw na ékneym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 243 poz. 1445, z pd. zm.). Wspomniane rozpadzenie stanowi, ze minimum
kadrowe dla studiow drugiego stopnia wizytowanegwunku powinno stanowj zgodnie z
§ 15 ust. 1 ww. rozpogrlzenia, co najmniej sgeiu samodzielnych nauczycieli akademickich
oraz co najmniej seiu nauczycieli akademickich posiagiaych stopié@ naukowy doktora, a
dla studiéw pierwszego stopnia co najmniej trzeaimodzielnych nauczycieli akademickich
oraz co najmniej sZeiu nauczycieli akademickich posiagiaych stopié naukowy doktora.

Do minimum kadrowego kierunku ,bezpieésenvo narodowe” Wydziat zgtosit 23
nauczycieli akademickich, w tym 11 samodzielnyctz (§tutem naukowym profesora, 5 ze
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stopniem naukowym doktora habilitowanego) oraz é4topniem naukowym doktora (zat.
5). W oparciu o anali dokumentacji, do minimum kadrowego zaliczono (@atbela
ponizej) 11 zgtoszonych samodzielnych pracownikow naukolydaktycznych (w tym
dwoch afiliugecych obydwa poziomy studiéw) oraz 14 z liczby 14ogzgonych ze stopniem
naukowym doktora.

Struktura kwalifikacji kadry prowadz acej zajecia ha ocenianym kierunku studiow

Tytut lub Liczba nauczycieli akademickich prowadacych zagcia
stopien Ogotem Liczba nauczycieli akademickich prowadacych zajcia
naukowy | WBN z tego reprezentujcych:
albo tytut obszar obszar | obszar nauk| obszar nauk obszar nauk
zawodowy nauk spotecznych nauk medycznych| przyrodniczych humanistycznych
scistych i nauk o
zdrowiu
i kulturze
fizycznej
dziedzina dziedzina| dziedzina dziedzina dziedzina
nauk spotecznych nauk nauk nauk nauk humanistycznych
scistych scistych przyrodniczych
2210800 é 2 00T S © © g
o8 |zSlzg/ B8 £ | =5§ =5 =8 £ | £ |59
Ezs | 3o |83| = | 8 R 2= S TN To|l § | 8 |sD
s | ca|cal 3 @ = cx XN o o &= < ES
gg o g o L

Studia | stopnia

prof. 3 3(2) 0 0| 0] O 0 0 0 0 0 q @
dr hab. 16 9(3)| 20| 100 10 o© 0 0 1p 10 10 D
dr 35 25(7)| 1(1)] 10 30 1( 0 20 10 D D 0 10
mgr 28 7 0 6 1 14
Studia Il stopnia
prof. 4 3(2) 0 0| 0] O 0 0 0 0 0 1p (
dr hab. 10 76)| 10| 0] 10 O 0 0 0 d ( 0 D
dr 22 19(7)] O 0] 19 O 10 0 10 ( D D 0]
mgr 3 3 0 0 0 0

ZO dokonat analizydorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych kadry,
zwlaszcza zaliczanej do minimum kadrowego. Zdanig@ skala dorobku i jakd
kwalifikacji zawodowych wyktadowcow twogz wyjatkowo sprzyjagce okolicznéci dla
realizowanego programu ksztatcenia gania zaktadanych efektow ksztatcenia.

Spardd czterech samodzielnych pracownikédw naukowo ktyadanych zaliczonych do
minimum kadrowego na studiach | stopnia dwoch rmsgmeuje dyscypli@ nauki o
bezpieczastwie, jeden nauki o obronfm i jeden nauki o polityce. ¥o6d doktorow
zaliczonych do minimum kadrowego na wskazanym po@ostudiow pgciu reprezentuje
nauki o bezpieczsstwie a dwoch nauki o obronéu.

Na poziomie studiéw drugiego stopnia &gal siedmiu samodzielnych pracownikow
naukowo dydaktycznych zaliczonych do minimum kad¥gws Széciu reprezentuje
dyscyplire nauki o bezpieczestwie a jeden nauki o obronsod. Wsrod siedmiu doktorow
zaliczonych do minimum kadrowego na wskazanym po@ostudiow piciu reprezentuje
nauki o bezpieczsstwie, jeden nauki o obroném i jeden nauki o polityce.

Wszystkie wskazane w Raporcie samooceny osobyiapetmarunki okrélone w § 13
ust. 2 tj. do minimum kadrowega svliczani nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Ucize
na podstawie mianowania albo umowy o prag petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej
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niz od pocatku semestru studiéw, dla ktérych Uczelnia ta sténpodstawowe miejsce
pracy. Wszyscy nauczyciele akademiccy spenimymogi zawarte w § 13 ust. 3 ww.
rozporadzenia (nauczyciel akademicki ve by wliczony do minimum kadrowego w
danym roku akademickim, Feli osobicie prowadzi na danym kierunku studidw ¢zag
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin ¢zagydaktycznych, w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich i co najjpii@ godzin zaj¢ dydaktycznych, w
przypadku nauczycieli akademickich posiadgch stopié naukowy doktora lub tytut
zawodowy magistra).

Analiza gwiadczé o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozaol
na stwierdzenieze wszystkie osoby wskazane przez Uczeldd minimum kadrowego,
spetnity warunki art. 112a ustawy z dnia 27 lip@02 r. - Prawo o szkolnictwie vigzym.
We wszystkich teczkach osobowych znajdsje dokumenty potwierdzage posiadanie
stopni i tytutdbw naukowychNie stwierdzono uwag w zakresie formy zatrudnieniggmiaru
czasu pracy, posiadanych kwalifikacji, wymiaru paml@onych zak dydaktycznych oraz
poprawndci ziozonych d&wiadczéd o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum
kadrowego.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stargweh minimum kadrowe do liczby
studentow ocenianego kierunku spetmigmagania 8 17 pkt. 3 rozpedzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 5 pgdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia studibw na okienym kierunku i poziomie Przy liczebfm minimum
kadrowego réwnej 21 oraz liczbie studentow — 2128ynosi 21/2129 = 1/101 przy
dopuszczalnym 1:160.

Na podstawie analizy uméw o peaoraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji
mozna stwierdzi, iz nauczyciele akademiccy stangay minimum kadrowe gzatrudnieni
w Uczelni od kilkunastu/kilkudziestiu lat, a wszystkie akty mianowania oraz umowy
0 prag¢ S3 zawarte na czas nieokleny. Powysze fakty pozwalgj na stwierdzenieze
minimum kadrowe charakteryzuje¢sivysoky stabilngcia. Nieliczne zmiany wynikaj ze
zmiany grupy w minimum kadrowym w wyniku rozwoju uk@wego skutkujcego
uzyskaniem tytulu naukowego profesora lub stopnekta@ra habilitowanego wzeinie
doktora. Zdecydowana wksza¢ nauczycieli akademickich jest zatrudniona w Uczedrl
kilku/kilkunastu lat, a niemal wszystkie umowy aapg/akty mianowaniagzawarte na czas
nieokrelony ( w jednym przypadku termin umowy na czas élkmey uptywa 31.08.2014 r.).
Zdecydowanie wyrinia sk tutaj grupa samodzielnych pracownikéw nauki, gdzie
zwazywszy na kierunek studiow ,bezpiedzmtwo narodowe” wystpuja duze rezerwy
kadrowe. Nalgy oczekiw& dalszej rozbudowy tego potencjatu (wvoa jedna procedura
habilitacyjna) jak i potencjatlu grupy doktorow zgatowanych w proces dydaktyczny na
ocenianym kierunku studiow (finalizacja przewoddekubrskich trzech magistrow). Na tej
podstawie m#na jednoznacznie stwierdziiz Wydziat posiada stabilny zaséb kadrowy z
perspektyw trwatego rozwoju.

Struktura kwalifikacyjna i déwiadczenia zawodowe 0sOb prowacych zagcia na
ocenianym kierunku studiow, sprawdage przedmioty specjaldoiowe, ktére maj na celu
zdobycie praktycznych umigposci i kompetencji, obsadzang przez specjalistow z dym
doswiadczeniem zawodowym lub stosownym dorobkiem badsm. Szerokie spektrum
zasobow potencjatu naukowo-dydaktycznego, jakpteznos¢ kwalifikacyjna kadry wydziatu
zdecydowanie przyczynia ¢sido poprawnej obsady zg&j dydaktycznych i zachowania
zgodndci z okr&lonymi efektami ksztatcenia dla poszczegdéinych pnzietow.

ZO dokonat analizy obsady zajdydaktycznych pod katem zgodio specjalnéci i
dorobku naukowego prowaglzego zajcia z trécig tych zagc. ZO przeanalizowat tematyk
82 przedmiotéw i ocenit dorobek nauczycieli prowgyzh zagcia w ich ramach. We
wszystkich przeanalizowanych przypadkach ZO stwi@rdoprawn& obsady dydaktycznej
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zaj¢. Na szczeg6lne podidlenie zastuguje dia liczba nauczycieli akademickich (14)
posiadajcych bogaty dorobek zawodowy w sferze zdeania bezpiechstwem |
obronndciag w instytucjach pastwowych, w wymiarze politycznym i wojskowym na
szczeblu krajowym i mgdzynarodowym. Wiadze Wydzialu stwargajtym samym,
studentom unikatowe nmbwosci pozyskiwania wiedzy o wysokich walorach praktygzh.

W zakresie ogolnej oceny hospitowanychezarespot oceniagy stwierdza (zat. 6):

— zakcia byly prowadzone na bardzo wysokim poziomie rnogpcznym i metodologi-
cznym,

— zajcia byty prowadzone z wykorzystaniem metod aktyygeych studentéw,

— prowadacy zagcia mieli dobry kontakt ze studentami,

— o0soby prowadgce zagcia wykazywaty s odpowiednimi kompetencjami,

— podczas wizytacji zagia odbywaty si zgodnie z rozktadem (punktualne rozpgme
I zakaaczenie),

- frekwencja na zagiach byta dobra.

Sylabusy zawiergj niezlgdne zaldgenia programowe dla przedmiotow: cele, efekty
ksztatcenia z zakresu wiedzy, umgtepsci i kompetencji spotecznych, t@ programowe
oraz metody dydaktyczne. Zawarte w sylabusach $yosometody ewaluacji osgnie¢
studentdow oraz weryfikacji efektow ksztatcenia w stayczajcym stopniu korespondyj
merytorycznie i metodycznie z zaprogramowanymipiisedmiotu efektami ksztatcenia.

Wyktadowcy prowadzili zacia prawidlowo metodycznie i kompetentnie merytory-
cznie, co sprzyja ogjaniu zaprogramowanych dla przedmiotow efektowatsenia.

Zdaniem ZO, bardzo bogaty dorobek naukowy i kwkdifje dydaktyczne
przewaajgcej wickszasci kadry, zwlaszcza twogzej minimum kadrowe, ale i pozostatej,
uczestniczcej w procesie dydaktycznym twaroptymalne podstawy dla realizowanego
programu i zakladanych efektow ksztatcenia,gzanych z danym kierunkiem studiow.

3) Jednostka prowadzi politykadrow; sprzyjagcg podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia
pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktygenew tym take przez
wymiarg z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymiajukrza granig.

Wiadze Uczelni prowadz polityke wspierajca rozwoj naukowy oraz rozwoj
kwalifikacji kadry dydaktycznej. Podejmowane dzra@awspomagajrozwoéj naukowy kadry
poprzez promocje aktywlo w zakresie podnoszenia kwalifikacji i zdobywakiaejnych
stopni naukowych, ksztattowanie indywidualnego gbania dydaktycznego, ktére sprzyja
odbywaniu praktyk i sty naukowych, mgiwos¢ ubiegania s o stypendia naukowe,
mozliwosé uczestniczenia w stach krajowych i zagranicznych, organizagjorocznie
konferencji naukowych z etiych obszaréw aktywrsoi naukowej pracownikow Wydziatu.

Na Wydziale Bezpieczstwa Narodowego podnoszenie kwalifikacji nauczyciel
akademickich oraz zapewnienie rozwoju naukowegoowsmane jest poprzez konkursowy
system zatrudniania, ktéry w swych zadaiach przewiduje promowanie najlepszych
nauczycieli akademickich.

Za wyr&niajgce naley uzn&, przyjmowane na wizytowanym Wydziale, dtugofalowe
wytyczne do rozwoju kadry naukowo-dydaktycznejagtgiczne cele dziataldéa Wydziatu
Bezpieczéstwa Narodowego zawarto w 2011 roku ®trategii rozwoju Wydziatu
Bezpieczéstwa Narodowego 2011 — 2Q2@8téra jak stwierdzono podczas prowadzonej
wizytacji jest konsekwentnie realizowana. Uzupghi@ bardziej szczeg6towe dokumenty
programowo-regulacyjne takie jak wynikeg¢ z niej:Plan rozwoju Wydziatu Bezpie@atwa
Narodowego w latach 2012 — 2020Zasady i procedury prowadzenia strategicznego
przeghdu WBN Dokumenty te uzupetniaRegulamin okresowej oceny nauczycieli
akademickich w Akademii Obrony Narodowsp podstawie wynikow ustalanych m.in. na
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podstawie tego ostatniego dokumentu ¢gage stymulacja naukowa (w zakresie nowych kie-
runkow bada naukowych) i ksztattowanie indywidualnego ajaeinia dydaktycznego, co
przektada s na dua progress rozwoju kwalifikacji nauczycieli akademickich (pat
ponizsza tabela). Wang kwesth w zakresie wsparcia rozwoju naukowego i podnosezeni
kwalifikacji jest prowadzenie studiéw doktoranckidktore umaliwiajg rozwoj naukowy i
uzyskiwanie stopnia doktora.

Rozwdj kadry naukowo — dydaktycznej

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora

2009 (1) (-) (-)

2010 (2) (1) (-)

2011 (1) (1) (-)

2012 (2) (2) (1)

2013 (-) (3) (1)

2014 (-) (-) (2)
RAZEM: (5) (7) (4)

Wydzial Bezpieczistwa Narodowego wykazal przyktady bogatej wspoéiprac
kilkudzieskcioma instytucjami krajowymi i zagranicznymi.

Istotnym czynnikiem sprzyjagym rozwojowi naukowemu jest zaamgaanie
nauczycieli akademickich Wydzialu w realizagjrac naukowo badawczych, pomine
system dotacji statutowych jest oceniany krytyczrpezez pracownikow naukowo-
dydaktycznych (szerzej w punkcie 6 niniejszego Rapo

Podnoszeniu kwalifikacji tade sprzyjag: udziat w konferencjach naukowych (krajowe i
miedzynarodowe), jak fe organizowanie przedswzie¢ naukowych przez pracownikow
Wydziatu (13-19 konferenciji, 2-8 seminariéw ora3 8ympozja rocznie, z ¥dych obszaréw
aktywndasci naukowej pracownikow Wydziatu). Vilaym elementem jest zewspieranie
procesu wydawniczego i dziatakod publikacyjnej pracownikow wydziatu poprzez atie
wos¢ publikowania w recenzowanych czasopismach naukbwymrowadzonych przez
wydziat Zeszytach doktoranckich WBN (5 punktéw paedrycznych) czy te materiatdw
afiliowanych przez Towarzystwo Wiedzy Obronnej,rkigo Radzie przewodniczy pracownik
Wydziatu. W tym kontescie kolejnym atutem WBN jest uczestnictwo 26 pracidw
naukowo-dydaktycznych Wydziatu w radach naukowy2hwi/dawnictw naukowych (w tym
4 zagranicznych). Ponadto epiu pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu jest
cztonkami m¢dzynarodowych towarzystw naukowych.

Wszystko to sprawia,ze w latach 2009-201ZXrednioroczny dorobek punktow
parametrycznych przypaday na jednego pracownika naukowo-badawczego oceg@n
Wydziatu wynosit 22,44 co przektada sia uzyskanie, sumarycznie w ww. czasexnio po
88,22 punktow parametrycznych. Dla samodzielnychcgwnikow nauki zaliczanych do
minimum kadrowego na studiach pierwszego, waigle drugiego stopnia kierunku
.bezpieczéstwo narodowe’sredni wskanik sumaryczny punktéw parametrycznych za ww.
lata wynosi odpowiednio: 66,68, i impopog 152,96 punktow parametrycznych, przy czym
niektére osoby osgnety nawet dorobek sumarycznyegu 279,91, czy 330,71 punktéw. Dla
doktoréw zaliczanych do minimum kadrowego na stidipierwszego, wzgtinie drugiego
stopnia sredni wskanik sumaryczny punktow parametrycznych za ww. latgnosi
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odpowiednio: 59,44 i 21,85 punktow parametrycznytizeba jednate stwierdzt, ze w
przypadku doktoréw afiliwjcych kierunek ,bezpiecistwo narodowe” zaznaczajsie
wyrazne dysproporcje w punktowanym dorobku parametryegnyowiem w potowie $to
osoby legitymujce s¢ dorobkiem kilkudziesiciopunktowym (w pojedynczych przypadkach
nawet chlubne 135, czy 171 punktéw) podczas gdgalpotowa legitymuje sidorobkiem
kilkupunktowym (do 5,5 punktu za cztery lata coeddprobekérednioroczny okoto 1 punktu
parametrycznego — taki dorobétednioroczny ma w sumie na wydziale 10 pracownikéw)
Swiadczy to o braku homogeniczmbtej grupy nauczycieli akademickich.

Dowodem na pozytywny odbiér wysitkbw kierownictwaemianego Wydzialu i jego
kadry na rzecz rozwoju uprawianych dziedzin i dydicyoraz obszaréw naukidiczne (w
tym w latach 2009-2011 - 11 nagréd Ministra Obrdlarodowej) nagrody i wytdienia.

Zespot Oceniacy zas¢gngt opinii nauczycieli akademickich w zakresie peigges
rozwoju kierunku i ograniczew kontekécie misji i strategii. Powisze opinie uzyskano
podczas rozmow indywidualnych oraz spotkasriadowiskowego — w dniu 25 marca 2014
roku Zespét Oceniagy spotkat sj z nauczycielami akademickimi prowagdymi zagcia
dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow.

Podczas spotkaniasrodowiskowego oraz spotka indywidualnych nauczyciele
akademiccy wydziatu ocenili warunki lokalowe proweadia kierunku studiow jako
poprawne. Pozytywnie odnrie sie rowniez do przygotowania planoéw i rozktadow studiéw,
ktére dag wedtug nich meliwos¢ rownolegtego prowadzenia prac badawczych. Pozyigwn
zostato ocenione zdyscyplinowanie studentéw ordatalncs¢ Biblioteki prowadzona dla
zabezpieczenia w literaturposzczegolnych przedmiotéw. Poddomo rownie starania
wiadz wydziatu i instytutu podejmowane dla promowarrozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej objawiage st wsparciem w formie finansowania pgsdwai habilitacyjnych i
profesorskich oraz przewodéw doktorskich, jak iietinia stosownych urlopéw naukowych.
Jednake krytycznie odnoszono ¢sido poziomu finansowania prac statutowych, ktory
oceniono jako niewystarczgjy, a przez to malo motywagy. Dotyczyto to rOwnie braku
stypendiéw. Nauczyciele akademiccy zwracali w tyontelécie uwag na rot projektow
.Zewretrznych”, ktére umeliwiaja z jednej strony rozwoj uprawianych dziedzin i dysdm
naukowych, stanowtc baz dla dziatalnéci dydaktycznej jak i osobistego rozwoju
naukowego. Zwracano przy tym rowai@wag na pozytywy oceniania przez studentow
zaj¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach poszczegolmpyr@edmiotéw. Nauczyciele
akademiccy podkiali ,pogarszajca sie jakos¢” materiatu wygciowego, czyli dyplomantéw
z ich bagaem wiedzy i umiejtnosci, szczegolnie w zakresie gignia analitycznego oraz
wyrazania myli itp. Wskazywano na wszechobacmwspéiczénie plag korzystania z
tekstow internetowych a nie tekstow prymarnych.

Podczas spotkania z nauczycielami akademickimi domaty gtosy pozytywne na
temat warunkow pracy w Uczelni i pagoych w niej stosunkow na linii wiadze-
pracownicy. Cgs¢ nauczycieli akademickich (zdania zgromadzonychybyhocno
podzielone) miata pewne gipliwosci co do forsowania w ramach prowadzonych ocen
okresowych wagi dorobku i dziatalé@m naukowej, czy jej (dziataldei naukowe)
prowadzenia w ogolriai.

Podczas spotka indywidualnych nauczyciele akademiccy wydziatu keslali
pierwszorzdne znaczenie (w kont&kie jakaci ksztalcenia) dobrego przygotowania i
upowszechniania sylabuséw i kart przedmiotowyclkdjaarzdzi koordynowania trei
ksztalcenia) jak réwnie okresowego hospitowania z&j dydaktycznych. Podkéeano
réwniez ukierunkowanie prowadzonycahwiczen na nabywanie kompetencji, a nie tylko jako
repetytorium tréci wyktadéw. Podnoszono rowrievag: kontaktu studenta z prowagzm
zajcia dydaktyczne w ramach konsultacji. Nauczyciddademiccy wizytowanej jednostki
podkrelali rowniez znaczenie korelacji przekazywanychétieoraz osiganych kompetenciji i

29



umiegtnosci z oczekiwaniami potencjalnych pracodawcow. Wsgkano réwnie na
pocztki aktywizacji studentéw w zakresie podejmowanzathingci publikacyjnej m.in. w
materiatach pokonferencyjnych (z organizowanycheprsamych studentow konferencji),
Zeszytach Doktoranckich WBN, czy Zeszytach Towanzgs Wiedzy Obronnej. W tym
kontekscie podkrélano wag wilasnego (wydzialowego i akademickiego) dorobku
wydawniczego i uznania dla niego poza Uczgmacierzysi.

Zdaniem ZO, Wydziat prowadzi aktywn przyjazry polityke kadrows sprzyjajca
podnoszeniu kwalifikacji i zapewnia pracownikom waki rozwoju naukowego i
dydaktycznego oraz wymian dcswiadczér z Uczelniami i jednostkami naukowo-
badawczymi w kraju i za granico czymswiadczy wysoka progresja rozwoju zdecydowane;j
wiekszasci nauczycieli akademickich, ich dorobek naukovdydaktyczny oraz przyznawane
pracownikom wydziatu wyrinienia.

ZO przeanalizowat procedury zatrudniania nauczyeikhdemickich. Z wnioskiem do
Rektora o zatrudnienie nauczyciela akademickiegostypyje Dziekan Wydziatu (z
inicjatywy wiasnej lub na wniosek dyrektora instyikierownika katedry). Dziekan
informuje Rag Wydziatu o zamiarze zatrudnienia nauczyciela akade@ego i przebiegu
konkursu oraz stanowisku Komisji Konkursowej. Zdtrienie mae nasipi¢c na podstawie
mianowania nauczyciela akademickiego posimjo tytut naukowy profesora (8 64 ust. 3
Statutu AON) oraz na podstawie umowy o pra@ czas ok&ony lub nieokrélony. Na
stanowiskach profesora zwyczajnego, profesora nadajnego, profesora wizytgego,
adiunkta i asystentanog by¢ zatrudnione osoby, ktore spetgiayymagania okrdone w art.
109 ust. 1 ustawy oraz posiagliyvalifikacje okrglone w art. 114 ustawigrawo o szkolnictwie
wyzszym Na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub pooéesvizytupcego mae by
zatrudniona osoba niespetniegqg wymaga okreslonych w art. 114 ust. 2 i 3 ustawyzgh
posiada stopie naukowy doktora oraz znaczne i twdrczeagsicia w pracy naukowej i
zawodowej, a w przypadku stanowiska profesora wjggego take osoba, o ktérej mowa w
art. 115 ust. 3 ustawyrawo o szkolnictwie wgzym Oshgni¢cia osoby ubiegagej st na
stanowisko profesora wizytigego niespetniggej wymaga okreslonych w art. 114 ust.3
ustawy, podlegaj ocenie przez dwoch recenzentéw, powotanych praez podstawowej
jednostki organizacyjnej, w ktorej ta osoba ma kgtrudniona. W uczelni wojskowej na
stanowisku profesora wizytigego mae by zatrudniona osoba posiagieg co najmniej
stopieh generata brygady lub kontradmirata pod warunkieryskania pozytywnej opinii
Senatu Akademii na wniosek Rady Wydziatu. Stosypralcy z nauczycielem akademickim
nawigzuje rektor Akademii na wniosek kierownika jednestkganizacyjnej lub z wiasnej
inicjatywy, na czas okéony lub nieokrélony, na podstawie mianowania lub umowy o
prac, z zastrzeeniem art. 118 ust. 1 i 5 ustawyawo o szkolnictwie wgzym Zatrudnienie
nauczycieli nie posiadgych tytutu profesora realizowane jest na podstawmewy o pra¢
na czas okrdony lub nieokrélony. Pierwsze zatrudnienie ngstije na czas okékny nie
krotszy ni rok i nie dhiszy niz trzy lata. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego
wymiarze przewyszapcym potowe etatu, na czas okileny lub nieokrélony nasgpuje po
przeprowadzeniu konkursu otwartego, zgodnie Zcke art. 118a ustawyPrawo o
szkolnictwie wiszymoraz § 65 Statutu AON.

Postpowanie, zwizane z zatrudnieniem nowego pracownika, rozpoczsiapo
zaakceptowaniu przez Rektora wniosku o zatrudnidole rozpisanie konkursu. W
postpowaniu zwjzanym z zatrudnieniem uwzglnia s¢ warunki wskazane w ustawie
Prawo o szkolnictwie wgzymi Statucie Uczelni. Warunki otwartego konkursu pedae g
publicznej wiadoméci, zgodnie z art. 118a ust. 2 ustaRyawo o szkolnictwie wgzym.
Konkurs rozstrzyga wydziatowa Komisja Konkursowaynii rozstrzygng¢cia konkursu
podawane $ do publicznej wiadomii na stronie internetowej wydziatlu. Dziekan na
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podstawie protokotu Komisji Konkursowej spadza wniosek do Rektora o zatrudnieniu
nauczyciela akademickiego. Deaynjstateczgw sprawie zatrudnienia podejmuje Rektor.

W ocenie ZO Uczelnia stosuje poprawne procedumudatenia nauczycieli naukowo-
dydaktycznych przestrzegaj stosownych przepisobw prawa oraz dobrych obyczajow
akademickich, wykaza¢ dbatd¢ o wysoki poziom kompetencji merytorycznych kadry
nauczycielskiej.

Podczas poprzedniej wizytacji programowej nie sfdtowano zaleagw tym obszarze.

(Zatacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe. Cz. Il. Pozostali nauczyciele akademiccy);

Ocena konicowa 4 kryterium ogdlnego : wyrdzniajgca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Liczba pracownikdédw naukowo-dydaktycznych i sturk ich kwalifikacji umaliwiajg w
chwili obecnej i perspektywicznie agniccie zatla@onych celéw ksztatcenia i efektow
realizacji danego programu na poziomie studiéwrstopierwszego i drugiego.

2) Bardzo bogaty dorobek naukowy i kwalifikacje ditliczne przewajacej wickszaci
kadry, zwtaszcza twogeej minimum kadrowe, ale i pozostatej, uczestier w procesie
dydaktycznym tworg optymalne podstawy dla realizowanego programu kiazenych
efektow ksztatcenia, zwzanych z danym kierunkiem studiéw.

3) Wydziat prowadzi aktywaqn i przyjazry polityke kadrows sprzyjajca podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwojuaukowego i dydaktycznego oraz
wymiarne doswiadczér z Uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi wajiri za
grania, o czymswiadczy wysoka progresja rozwoju zdecydowanejkazcci nauczycieli
akademickich, ich dorobek naukowy i dydaktycznyzquezyznawane pracownikom wydziatu
wyroznienia.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a maeliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych.

Uczelnia zapewnia bazanaterialny, niezledng do osggniecia kaicowych efektow ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiéw, azakiwzgidniajgcg potrzeby oséb niepetnosprawnych.

Infrastruktue dydaktyczi i naukows wydziatu tworz obiekty kdace wiasnécia
Uczelni, a ksztatcenie na kierunku ,bezpiatsteso narodowe” odbywasiw oparciu o pi¢
obiektow dydaktycznych i administracyjnych oznacmdn w systemie informacyjnym
Uczelni numerami 25, 15, 14, 56 i 101.

Wydziat dysponuje gcznie ponad prioma tysacami miejsc w aulach, salach
do¢wiczen, laboratoriach i salach komputerowych. Podkéenalery, ze Uczelnia podejmuje
szereg wysitkOw na rzecz przede wszystkim wprowaidzkoniecznych jakiciowych zmian
majcych na celu usprawnienie oraz polepszenie warune@hzacji zada dydaktycznych.
W tym kontekcie naley docené remont gitdwnego budynku dydaktycznego Wydziatu
Bezpieczastwa Narodowego (nr 25). Oprécz prac ogolnobudoydhnna prowadzony
proces dydaktyczny wpltyw miato rOwiiezamontowanie gz i instalacji do internetu
szerokopasmowego, jak réwni@nstalacja monitorow ciektokrystalicznych zapevyigch
mozliwos¢ statlego prezentowania informacji na temat wydarzeaukowych oraz
eksponuyjcych plany zac. Wszystkie sale wyktadowe zostaty wyposae w ekrany oraz
rzutniki multimedialne o wysokiej rozdzielc#m, zapewnigjce wysoly jakas¢ obrazu
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prezentacji eksponowanych w ramach wykladu ofagczen i seminariow. Cgs¢ sal
wyktadowych zostata tale wyposaona w sprzt nagtaniajacy i mikrofony. Przeprowadzono
kapitalny remont auli im. Charlesa de Gaulle’a,380) posiadarej 300 miejsc siedeych i
peine  wyposzenie audiowizualne z nowoczesnymi gadzeniami  steragcymi
zapewniaggcymi wysokie parametry bezpiedstwa. Naley podkreli¢, ze po przebudowie
pomieszcze przylegagcych do auli powstat kompleks spehaigy wymagania i wysokie
standardy techniczne zapewn® maliwosé organizacji konferencji naukowych. W ww.
budynku edukacyjno-administracyjnym oprocz wspomejaauli znajduje si 29 sal
wyktadowych, w tym 13 magych pomiéci¢ do 30 studentéw, 6 o pojemind do 50
studentow, 4 sale dla 50-70 studentow i 6 sal dipg gowyej 70 0osob.

Godny podkrélenia jest fakt, 2 w budynku znajduje siokoto 100 pomieszcae
stuzbowych pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydziatu, pomieszczenia
administracyjno-biurowe z trzema salami (sala R&dydziatu, sala odpraw, sala Misji
Pokojowych), 2 sale komputerowe oraz pomieszczepigalne: bufet i punkt ustugowy
ksero. Renowacji poddanog§z pomieszcze sanitarnych.

W budynku ,25” znajduje si Dziekanat Wydzialu w petni przystosowany do
warunkow nowoczesnego ksztatcenia, zwlaszcza segbki wyczerpujcego informowania
studentow, doktorantow i stuchaczy studibw podymaiych o realizowanych
przedsgwzicciach, a take udosgpniajgcych plany zaj¢ oraz niezbdne dokumenty np. w
celu odbycia praktyk. Studenci otrzymuglektronicza wersg legitymacji oraz maj
umazliwiony dostp do programuwvirtualna uczelniazapewniajcy kompleksow informacg
na temat programéw zgj oraz systemu ocengéznie na potrzeby Dziekanatu przeznaczono
7 pomieszczew petni zinformatyzowanych i posiadaych dosgp do ,szybkiego” Internetu.
Praca dziekanatu jest realizowana 7 dni w tygodmapewniaic mazliwos¢ obstugi
studentow studiéw niestacjonarnych. Na korytarZaetiynku znajduyj sie tablice ogtosze
na ktérych zamieszczane mformacje dotycgce procesu ksztatcenia. Znajglgie rowniez
informacje dotyczce godzin dyurow dziekandéw i pracownikow dziekanatu. W ramach
zada Dziekanatu systematycznie realizowana jest obskigany internetowej Wydziatu,
ktora stata si gtdwnym zrodiem komunikacji midzy kads Wydziatu, a studentami i
stuchaczami. Zawarté tej strony podlega statej rozbudowie o mini p@taématyczne
stuzace celom dydaktycznym i naukowym.

Do celow dydaktycznych Wydziat Bezpiedstwa Narodowego wykorzystuje rownie
zmodernizowany budynek nr 56. Zostat on wyposg w urzdzenia audiowizualne, stgce
usprawnieniu procesu dydaktycznego. 15 sal wyklgdtw(pozwalajcych na prowadzenie
zaj¢ dla 30-70 studentow) wypasano w ekrany oraz rzutniki multimedialne o wysokiej
rozdzielczéci. Do budynku ,56” przylega nowoczesna aula — salaowiskowa,
dysponugca 426 miejscami siedeymi, klimatyzowana i posiadgja w petni profesjonalne
zaplecze stigce organizacji konferencji i kongresow guzynarodowych. Aula posiada
najnowoczéniejsze urzgdzenia audio-wizualne umlwiajace realizagy tlumaczé
symultanicznych. W budynku znajduje ¢ sirbwniez restauracja oraz punkt ksero.
Realizowanym przez Wydziat celom dydaktycznymzsgtudwniez ogolnouczelniane sale
wyktadowe w budynku ,101", w ktorym znajdujecsl9 sal wyktadowych i 2 aule oraz w
budynku ,22", gdzie jest 19 sal dydaktycznych iulaa Godne podkiétenia jestze do celéw
dydaktycznych, zwlaszcza do prowadzenia przedmiapecjalizacyjnych wykorzystywane
Sa (zlokalizowane w budynku ,,101") pomieszczenia @emt Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych,. Centrum dysponuje unikalnymi pesgami symulacyjnymi pozyskanymi
w ramach wspotpracy rrizynarodowej. Wykorzystgg mazliwosci symulacyjne Centrum w
procesie dydaktycznym studenci i stuchaczegmagzliwos¢ praktycznego zweryfikowania
metod rozwiazywania ré@nych probleméw z zakresu bezpietzigva, w szczegolroi
przygotowa obronnych i zargdzania kryzysowego, wedtug przgych scenariuszy zagren.
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W budynku ,94” Wydziat wykorzystuje 7 sal dydaktygzh, natomiast w budynku ,14” — w
ktérym znajduje si biblioteka oraz og¢ internatowa, znajduje il aula, wykorzystywana
do celow seminaryjnych oraz spotkaokoliczngciowych. Dwie sale wykladowe,
pozwalajice prowadzi zagcia w grupach 35 i 105 studentow znajdsig w budynku nr 112.

Podkréli¢ nalery, ze wszystkie wymienione budynki dydaktyczne wrazildidtieka
oraz akademikiem znajdupic w stosunkowo niediej odlegtd@ci od siebie. We wszystkich
salach zaj¢ grupowych znajduaj sie gniazdka umaiwiajace podiczenie komputera do sieci,
a budynki Kampusu AONgascorocznie poddawane przedgbm i kontrolom tj. przegbowi
stanu technicznego budynku, przglgim stanu elektryczioi, czy te kontroli przewodow
kominowych.

Jak stwierdzono w Raporcie samooceny (str. 35)zmaanie charakteru Uczelni z
typowo wojskowej na cywilno-wojskayvprowadzona jest modernizacja bazy lokalowej, w
tym takze w zakresie dostosowywania obiektéw dla potrzebbosiepetnosprawnych.
Dotyczy to m.in. budynku ,25” w ktdrym zamontowaptatforme umazliwiajgca transport
0osb6b niepetnosprawnych na poziom parteru. Jak gtmd@o podczas wizytacji, otwarty
pozostaje problem dagiu o0sOb niepelinosprawnych do pomiesaczeziekanatu.
Przebudowano tak uktad komunikacyjny w budynku ,56” oraz w aulizglegtej do tego
obiektu. Podobne usprawnienia wprowadzono w budyakiministracyjnym — Biurze
przepustek oraz poliklinice NFZ zlokalizowanej w bpou budynku Wydziatu
Bezpieczastwa Narodowego. W ostatnim okresie na terenie kasonfAON przebudowano
zewrgtrzny system informacji usprawnigy poruszanie gi osobom z dysfunkcjami
ruchowymi oraz umdiwiajacy bezkolizyjny przejazd samochodami osobowymi. 1fyisno
rowniez do wiladz miasta o zmiantrasy autobus6éw komunikacji miejskiej w celu
umazliwienia dojazdu do obiektow znajdigiych s¢ na terenie kampusu. Dokonano remontu
jezdni oraz rozlegltych ggoéw pieszych oraz zmodernizowano systerdwietlenia
wieczornego @gow komunikacyjnych. Reasumgjto zagadnienie, Zespot Ocen@j zdaje
sobie spraw, z trudndci zwigzanych przystosowaniem obiektu koncypowanego i
budowanego dla os6b o petnej sprasanguwzgkdniajgc uwarunkowania ochrony zabytkow
do ktorych zliczono wikszaé¢ infrastruktury Kampusu AON) dozytkowania przez osoby
niepetnosprawne. Co prawda tylko nie caty jedercend (0,6%) studigrych na ocenianym
Wydziale studentéw to osoby niepetnosprawne, nieemednak problem ten na chwil
obecn dotyka 25 studentow i studentek Wydziatu Bezpiasizea Narodowego, u ktérych w
wiekszaici stwierdzono umiarkowany (16 oséb) i lekki (8p@ien niepetnosprawriei, to
pozostaje to problem o skali ogolnouczelnianej.

Istotne znaczenie w dziatakéw uczelni maBiblioteka Gtbwna AON obstuga¢ w
chwili obecnej ok.10 tys. czytelnikdw. Na jej sttuie organizacyjno-gytkowg sktadag sie:
Dziat Udostpniania (Wypayczalnia i Czytelnia), €odek Informacji Naukowej i
Bibliograficznej, Dziat Gromadzenia i Retrokonwersgbiorow, Archiwum, Dziat
Informatyzacji i Digitalizacji oraz Czytelnia integtowa. Biblioteka posiada unikalny zbiér
ponad 840 000 woluminéw, 350 starodrukéw, 20 000umandw czasopism. Kegozbior
Biblioteki jest w peini zinformatyzowany, umloviajac czytelnikom maliwosc
internetowego zapoznaniag¢sie zbiorami w tym pozycjami nowo zakupionymi. Na
ksiegozbiér Biblioteki sktada si pismiennictwo polskie i obcegyczne z zakresu: nauk o
obronndci i bezpieczastwie, min.: polityki m¢dzynarodowej, rodzajéw sit zbrojnych, sztuki
wojennej, strategii i taktyki, historii wojen i weowaci, logistyki (ekonomiki i gospodarki
wojskowej), organizacji i zagrlzania oraz marketingu a takkompendia obejmage swoim
zakresem nauki humanistyczne. Biblioteka realiztpgvniez biezgca prenumerat 153
tytutdbw fachowych pism periodycznych. Czytelnia pgsuje 24 miejscami (co me
wydawa sie w stosunku do liczby studentéw Uczelni daleko nistarczajce), z ktérych 4
posiadaj dostp do Internetu, a 20 zapewnia Aiwos¢ podhczenia laptopdw i korzystania z
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publikacji w wersji elektronicznej. Biblioteka wdi@ system SOWA-2 SQL. Posiada dpst
do elektronicznej bazy czasopism igsk elektronicznych EBSCO Publishing oraz zbiorow
Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, Biblioteki ahbdowej i Centralnej Biblioteki
Wojskowej. Uczelnia zakupita degt do katalogu IBUK PWN. Dogpne g 163 pozycje po
zarejestrowaniu (rejestracja samodzielna, jednevaoz komputeréw uczelnianych.
Biblioteka Gtdwna AON otrzymata licengjdo baz EBSCO (siedem baz petnotekstowych,
pie¢ bibliograficznych). Nie sposéb nie wymiénirzy tej okazji prowadzonej na higgo (w
formie rocznika) w konteicie wskazywanej w punkcie 6 niniejszego Raportudagej roli
kadry naukowej AON, Bibliografii Publikacji Pracovidw Akademii Obrony Narodowej
opracowywanej przez {odek Informacji Naukowej i Bibliograficznej. Pre#aje s¢ tam
indywidualny dorobek gmienniczy pracownikéw Akademii Obrony Narodowej. éphuje

on prace naukowe, popularno-naukowe, specjalisg/cznpublicystyczne. Uwzgtinia
autorstwo, redakcje naukowe, opracowania, przedmgtegy w dyskusji, recenzje, wywiady

i inne, publikowane w formie wydawnictw zwartychudowanych i artykutow z czasopism
lub prac zbiorowych.

Niebagateln role w procesie dydaktycznym odgrywa wydawnictwo AONQrk jest
jednostly uczelniag powotara do wydawania i upowszechniania publikacji naukouyc
dydaktycznych, materiatow konferencyjnych i infomygpmych, czasopism uczelnianych
(,Zeszyty Naukowe AON”, ,Zeszyty Doktoranckie Wydhi Bezpieczéstwa Narodowego”,
,Obronna¢. Zeszyty Naukowe Wydziatu Zagdzania i Dowodzenia”, ,Biuletyn AON”) oraz
innych wydawnictw, zarowno w wersji drukowanej, jadektronicznej. W ostatnim czasie w
Wydawnictwie wydano okoto 400 kgiek, w tym prace habilitacyjne oraz ponad 80 numeréw
.Zeszytow Naukowych AON” Autorami publikacjigspracownicy naukowi Akademii oraz
innych polskich i zagranicznych uczelni #ggych, a take specjakici i eksperci zatrudnieni w
Biurze Bezpieczgstwa Narodowego, Ministerstwie Obrony Narodowejnigiierstwie Spraw
Wewretrznych i innych instytucjach centralnych. Wydawimio $wiadczy profesjonalne
ustugi w zakresie edytorstwa, poligrafiii grafikomputerowej na rzecz dydaktycznych,
naukowo-badawczych i administracyjno-logistycznyetinostek organizacyjnych Akademii,
atakke wykonuje odptatne ustugi dla instytucji wojskowy¢ cywilnych oraz klientow
indywidualnych. Istnienie tego rodzaju instytucjiogikbia maliwos¢ finalizowania
sprawnego i szybkiego przygotowania materiatow altygcznych oraz opracowa
naukowych.

Studenci bardzo dobrze ocenigjlostosowanie bazy dydaktycznej i naukowej do
mozliwosci oshgniccia deklarowanych efektéw ksztatcenia. W oceniedesttow sale
dydaktyczne umdiwiajg korzystanie z projektorow multimedialnych, ekranomysokiej
jakosci sprztu komputerowego z dagiem do Internetu, spgii nagtadniajgcego, DVD i
video dagcego maliwosé prezentaciji materiatéw filmowych, nagraudio, oraz innych prac
multimedialnych pomagagych wzbogad tres¢ zag¢é. Podczas spotkania studenci
podkrelali dostpnas¢ sal poza godzinami zgj jak rowniez w trakcie ich trwania. Sprzyja to
realizacji prowadzonych przez studentow projektéwada oraz umaliwia pogkbianie
wiedzy i umiegtnosci poza zajciami. Podczas spotkania studenci wskazali na odjubwe
wyposaenie pracowni komputerowych ktére to przystosowanedo liczebnéci grup
¢wiczeniowych. Jednostka dysponuje zakbardzo dobrze przygotowsariblioteka wraz z
czytelng czasopism i oddzialem informacji naukowej. Studeunsatysfakcjonowani gs
zasobami biblioteki ktore systematycznie poszerzane materiaty ujte w sylabusach. W
opinii studentéw kwesidibardzo wang s3 godziny otwarcia Biblioteki w petni dostosowane
do ich potrzeb, zaréwno na studiach stacjonarngkh piestacjonarnych. Na Wydziale nauk
pobiera kilku studentow niepetnosprawnych, brak jstomiast oséb niepetnosprawnych
ruchowo. Z rozmow przeprowadzonych ze studentaad @tadzami Wydziatu wynikaz ize
wzgledu na wczeéniejszy charakter uczelni wojskowej studenci niapsprawni niecttnie
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wybierap tg uczelng. Uczelnia w niewielkim stopniu ale zapewnia progsiwanie obiektow
do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych. Dotyczy to nirynku ,,25” w ktérym zamontowano
platforme umazliwiajaca transport o0sOb niepetnosprawnych na poziom parteru
Przebudowano take uktad komunikacyjny w budynku ,56” oraz w aulizglegtej do tego
obiektu. Naley zaznacz¥, ze zagcia dla grup z udzialem os6b niepetnosprawnychsadya
planowane gna parterze co zostato potwierdzone w trakcie Gyzrpe studentami. W trakcie
rozmow przeprowadzonych z Wiladzami Wydzialu Zesp@teniajcy PKA zostat
zapewniony o dalszym dostosowywaniu bazy dydakijczrdo potrzeb 0so6b
niepetnosprawnych. W opinii studentéw, dostosowaaiey dydaktycznej jest wystarczeg.

Studenci podkrdili, i z Wiadze dopasowgjw miak mazliwosci baz dydaktyczig oraz
infrastruktug Wydziatu do ich potrzeb. Przyktadem takich dziata opinii studentéw jest
stworzenie Centrum Symulacji i Komputerowych Gieroj@hnych, ktére dysponuje
unikalnymi  programami  symulacyjnymi  pozyskanymi wamach  wspoOtpracy
miedzynarodowej. Wykorzystgg mazliwosci symulacyjne Centrum w procesie
dydaktycznym studenci i stuchacze manozliwos¢ praktycznego zweryfikowania metod
rozwigzywania ranych problemow z zakresu bezpieegtva, w szczegolisoi przygotowa
obronnych i zargdzania kryzysowego, wedtug przfych scenariuszy zagren. Wazny
element wspomagania procesu dydaktycznego stan@mir@n Szkolenia Obrony przed
Bronia Masowego Rzenia. W pracowniach Centrum wykorzystywany jest zdpr
umazliwiajacy studentom i stuchaczowwiczenie praktycznych sposobow prognozowania
skazen chemicznych, biologicznych i promieniotworczych.

W czasie poprzedniej wizytacji programowej zalecopozystosowanie bazy
dydaktycznej dla potrzeb os6b niepetnosprawnych avéickszenie dogpu do Internetu w
Domu Studenckim. Zdaniem ZO Wiadze Uczelni i Wydzipodgly nalezne wysitki i
dokonaty wiaciwego przystosowania budynkéw w eézi parterowej do potrzeb oséb
niepetnosprawnych oraz zapewnity dgsto Internetu poprzez rozbudewsieci W/LAN.

Ocena kaicowa 5kryterium ogélnegé— w petni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego:

Gtowny budynek Wydziatu oraz wykorzystywana przeydaiat infrastruktura uczelniana s
catkowicie przystosowane do petnienia funkcji dyyaknych i dydaktyczno-
administracyjnych. Ocenig kompleksowo infrastruktgr dydaktyczg i naukows, ktorg
moze dysponowa jednostka, z punktu widzenia alisvosci realizacji zakladanych efektow
ksztalcenia oraz prowadzenia bageukowych, zastuguje na ogenyrdézniajaca.

Wiadze Uczelni i Wydziatu prowadzskuteczne dziatania na rzecz polepszeniasfako
infrastruktury dydaktycznej.

Na sprawné procesu dydaktycznego wpltywa w znamz sposéb istnienie wilasnego
(akademickiego) wydajnego (co przekiada rsa imponujca liczbe publikacji w ogoélndci,
jak i materiatow dydaktycznych w szczegdaid i elastycznego wydawnictwa.

Uczelnia kontynuuje poczynione wysitki na rzeczsdabo utatwiania dogiu studentom
niepetnosprawnym do infrastruktury uczelnianej/wgétave;.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednosgk w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow.

Rezultaty prowadzonych baflamaukowych @ wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na
kierunkach o profilu ogo6lnoakademickim jednostkawasza studentom malbwosé
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uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycelzyi i umiejtnasci przydatnych w
pracy naukowo-badawcze,.

W WBN prowadzacy kierunek ,bezpieczstwo narodowe” Instytut Bezpieardwa
Paistwa animuje dziatalfo naukows w obszarze nauk spotecznych w zakresie nauk o
bezpieczastwie. Aktywna&é naukowa ukierunkowana jest na tworzenie podstaw
teoretycznych i rozwijanie wiedzy z zakresu bezptéstwa narodowego |
miedzynarodowego, organizacji i funkcjonowania systeni@zpieczéstwa narodowego, w
tym wzycia sit zbrojnych oraz zagdzania kryzysowego i ochrony ludimd w kontekcie
wyzwan, szans i zageen dla bezpiecasstwa RP. Powoduje to umacnianie roli Wydziatu
Bezpieczéastwa Narodowego AON jako kluczowego podmiotu w lavogch oraz sieciach
wspotpracy na rzecz bezpieéséva i obronnéci paistwa (8 realizowanych w ostatnich
latach projektéw finansowanych gdkéw NCBIR) co spowodowato w roku 2013 zngmyz
wzrost konsumowanych przez Wydziat na rzecz naukikéw finansowych. Dodatkowo
corocznie na Wydziale podejmowane jest prgea 15 tematéw w ramach prac statutowych,
z ktorych okoto 12% jest kontynuowanych zi#i niz rok. Niepokogcy maze by jedynie
fakt, ze jak wynika z wypowiedzi miodych nauczycieli akadekich poziom finansowania
tych prac jest dosy niski. Od dwoch lat dorobek naukowy Wydzialu wzmag
sponsorowane finansowo prace badawcze podejmowarez pmtodych naukowcéw -—
doktorantow.

Godne podkrdenia (co ju podkréglano w punkcie 4 niniejszego raportu) jest
przyjmowanie na wizytowanym Wydziale dtugofalowyclytycznych do dziatania.
Strategiczne cele dziatalfmw (rowniez naukowej) Wydzialu Bezpiecastwa Narodowego
zawarto w 2011 roku wbtrategii rozwoju Wydzialu Bezpiegseva Narodowego 2011 —
202Q oraz wynikagcych z niej:Planie rozwoju Wydzialu Bezpiedgséwva Narodowego w
latach 2012 — 2020 Zasadach i procedurach prowadzenia strategicznegegi;du WBN
Nad jakacig i animacy dziatalngci naukowej czuwa powotana w ramach Rady WBN
Komisja Rady ds. naukowycHarzdzanie prowadzeniem dziatakwd naukowej utatwia
istnienie powotanego na WydzidBtura Projektow

Badania naukowe nauczycieli akademickich Wydziakeeczéstwa Narodowego,
prowadacych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku ,bezpiésigo narodowe”,
mieszcza sig w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieag®gvie i nauki o obronni.
Jednoczénie trzeba podk&ié, ze podejmujce zadania naukowe wydziatowe zespoty
badawcze obejmajw wigkszaici przedstawicieli ronych dyscyplin naukowych (szerzej
wspomniano o tym w punkcie 4 niniejszej oceny aramieszczonej tam tabeli) gtéwnie:
nauk o bezpieczstwie, prawa, nauki o administracji, historii i fiologii. Pozwala to na
wspolry realizacg merytorycznie spéjnych projektéw, towarzysych im konferencji oraz
zwigzanych z nimi publikacji, co jest powodem znaczngmustpu w tym obszarze.
Podejmowanie i rozwzywanie skomplikowanych problemoéw badawczych wympgaadto
utrzymywania wspoétpracy z naukowymirodkami krajowymi i zagranicznymi. Przyktadem
na to jest projekt rozwojowy realizowany na rzedwomndaci i bezpieczastwa pastwa
System Bezpieozdwa Narodowego RRtéry ma na celu stworzenie operacyjnego modelu
systemu bezpiecastwa narodowego, spojnego organizacyjnie i prawadefiniowanego
oraz zdolnego do reagowania na pojagdej S¢ Szanse, wyzwania i zagenia. Wydziat
Bezpieczéastwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej jesbjederem, a bierze w nim
udziat 80 osbb, w tej liczbie 49 pracownikdw WBNekownikiem projektu jest prof. dr hab.
inz. Waldemar Kitler. Wymiernym efektem tego i podobnyprojektdw jest intensywna
dziatalnag¢ publikacyjna i promocyjna nauki (dla przyktadu akeesie publikacji opracowia
monograficznych — patrz tabela paa).
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Rok Monografie
akademicki
2010/2011 68
2011/2012 56
2012/2013 78

Zauwaalna jest dia progresja w podwgzaniu kwalifikacji naukowych pracownikéw
Wydzialu (szerzej wspomniano o tym w punkcie 4 ejsiej oceny). Shy to
profesjonalnemu ksztalceniu studentow, ulwdajgcemu im sprostanie wyzwaniom
przyszigci, w tym funkcjonowanie zawodowe w warunkach ppigszonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, globalizacji i irdeg. Powodujeze absolwenci dysponyj
nowoczesy wiedz, s3 dobrze przygotowani do czekaych ich zada, aspirugc do roli
liderow w srodowisku bezpieczestwa kraju, przejawiag trosk o dobro i interesy petwa i
spotecznéci lokalnych. Uczestnicgz w upowszechnianiu pagu organizacyjnego,
spoteczno-gospodarczego oraz szerzeniu wiedzy winmsw&rodowisku, a take
poszukiwanymi profesjonalistami w sitach zbrojnycmaz pozamilitarnych strukturach
systemu bezpiecastwa narodowego RP.

W ostatnich piciu latach (2009-2013) zrealizowano tematy badawszbudecie
9358 619 zt. W efekcie poglych badéa w latach 2009-2013 nauczyciele akademiccy
Wydziatu, opublikowali 4cznie - 861 opracowia Ocer pozytywry wspoétpracy naukowej i
badawczej z innymi Uczelniami wyznaczaprganizowane lub wspoétorganizowane przez
Wydziat Bezpieczastwa Narodowego konferencje naukowe krajowe é¢dzynarodowe.
Pracownicy — nauczyciele akademiccy Wydziatu byliogtatnich latach organizatorami i
wspotorganizatorami 95 konferencji, sympozjow i gemow (2010 - 18, 2011 — 27, 2012 —
26, 2013 - 24) z ktorych kda byta tematycznie pow#ana z ocenianym kierunkiem studiow.
Stymulugcymi  elementami $ w tym wzgkdzie cykliczna konferencja dotygza
.Metodologii bada bezpieczastwa”, jak réwnie zinstytucjonalizowany system wyndiania
wykonawcow najlepszych prac naukowych. Wspotpracalxpéatu z Towarzystwem Wiedzy
Obronnej pozwala na publikowanie w jego periodykagiroznionych prac magisterskich
studentow kierunkibezpieczéstwa narodowe

W roku budetowym 2013 r. do dyspozycji Wydziatu Bezpietzteva Narodowego na
prowadzenie statutowych i pozauczelnianych pra&koaa-badawczych jest blisko 6,5 min.
zt. co zwpzane jest z posiadaniem kategorii B w ocenie paryomne] jednostek
naukowych. Ponadto Wydziat wydaje punktowane (5gk§zyty naukowe doktorantéw.

Zdaniem ZO, ocena dziatalém naukowej, w warstwie badanaukowych pozwala

stwierdzt, iz istnieje bardzo dobre skoordynowanie dziatétndoadawczej z programem
ksztatcenia. Dia cz$¢ tematow prac naukowo-badawczych wspomaga proagakiyczny,
a odzwierciedleniem as podeczniki, skrypty, skrypty wyktadéw i inne opracowani
Nauczyciele akademiccy wydzialu, a w tym nauczgciévorzcy minimum kadrowe
kierunku ,bezpieczestwo narodowe” publikaj wlkasne wyniki badaw czasopismach krajo-
wych i zagranicznych, co z jednej strony utatwisstge studentéw do aktualnej teorii i
pozwala na uzyskanie efektow ksztatcenia kierunkahwyjak te w poszczegdlnych
przedmiotach. Z drugiej strony p@deniki przygotowywane z ndla o studentach wydziatu
s3 polecane rowniew innych uczelniach (nfAspekty prawne bezpiedstwva narodowego

Kolejng forma taczenia dziatalngci naukowej z procesem a@gania celdéw i efektow
ksztalcenia s konferencje w ktorych uczestniczez studenci lub organizgjje sami przy
wsparciu nauczycieli akademickich. W tym korigk istotne miejsce w ksztattowaniu
postaw studentow, zwitaszcza w zakresie poszukiwfanm praktycznego zaznajamianig Si
z r&enymi obszarami bezpiecistwa jest studenckie Koto naukowe bezpiéshea
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narodowego. Giéwnym celem dziatafcoKota jest: poszerzanie i popularyzacja wiedzy na
temat szeroko rozumianego bezpidstea narodowego, a tak integracjasrodowiska
studenckiego i akademickiego. Ponadto Koto stawisiesza cel rozwijanie i poszerzanie
wiedzy teoretycznej, jak 1 umigposci praktycznych, w zakresie bezpieagtva
narodowego, poprzez zaaungawanie w badania naukowe i wspotpraz organizacjami
zajmupcymi sk problematyl bezpieczastwa narodowego. Zadania te realizujeckizéwej
aktywnaci, zwlaszcza w zakresie wspotorganizowania wydarmaukowych takich jak:
coroczne konferencje studenckie (Mitodziev systemie obronnym patwa — 2010;
Patriotyzm Fundamentem Bezpiefgiva Narodowego — 2011; Edukacja obronna miagzie
— 2012, Zwalczanie terroryzmu — 2013; Bezpiésh®o energetyczne wyzwaniem XXI
wieku — 2013. Pokiosiem konferencjy publikacje autorstwa miodzig studiupcej na
ocenianym kierunku studiow. W ocenie studentowdeicki ruch naukowy na kierunku
.pezpieczéstwo narodowe” mima okréli¢ jako silny. Wspomniane Koto naukowe
bezpieczastwa narodowego wspoétorganizuje rownidebaty, warsztaty i szkolenia co
owocuje réwnie udzialem w projektach naukowych i badawczych, dakjak chociaby
praca Pt. ,Wptyw polityki zagranicznej na bezpiataevo narodowe Polski”, czy projekt
.Favor Libertatis”). Jego czionkowie prezengigwoje prace na konferencjach, a prace na
wysokim poziomie g (jak wspomniano powagj) publikowane w regnych materiatach.
Podczas spotkania z Zespotem Ocepdn PKA, studenci wskazali na otwarte na
nowych cztonkow oraz aktywnie dziadag na Wydziale dwakeie r&nych két naukowych i
organizacji studenckich. W opinii studentéw dzigamrowadzone przez kota naukowe
umazliwiajg szerokiemu gronu studentéw udziat w badaniachojegtach prowadzonych
przez owe organizacje. Ciesgic one duym zainteresowaniemdnod studentéw ze wzegilu
na ich charakter oraz dziataktonaukows. Nauczyciele akademiccy informupraz zacbcajp
studentéw do prowadzonych bad@aukowych. Studenci ktérzy zaanga sie w dziatalng¢
naukowy, wyniki swych prac mag prezentow& na sesjach naukowych meych forne
konferencji oraz w publikacjach Uczelnianych, tékiak Zeszyty Doktoranckie WBN w
ktérych publikowane g artykuty powstate w oparciu o badania studentoeszyty te mayj
recenzentow naukowych. Na podstawie przedstawiengjakcie wizytacji dokumentacji
mozna jednoznacznie stwierdziz ciesz sic one dug popularngcig wsrdéd studentdw.

Zdaniem ZO, podsumowag ocer realizowanych badanaukowych prowadzonych
przez Wydziat w zakresie obszaru ksztatcenia, doelgo zostat przypogdkowany kierunek
studiow ,bezpieczgstwo narodowe” nalgy podkréli¢, ze bogate rezultaty bafla
wykorzystywane $ w procesie ksztalcenia i mayysoce pozytywny wplyw na agjanie
efektéw ksztatcenia.

Podczas poprzedniej wizytacji programowej nie sfdtowano zaleagw tym obszarze.

Ocena kaicowa 6kryterium ogélnegd — wyrdzniajaca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayterium szczegotowego.

Badania naukowe prowadzone przez jednostlj powigzanie z obszarem ksztalcenia, a ich
rezultaty § wykorzystywane w procesie ksztatcenia na kierunkezpieczéstwo
narodowe”. Zgodnie ze strategicznymi dokumentanzwaowymi Wydziatu stat si on
wiodacym w kraju centrum reprezentowanej dyscyplinyiedziny nauk.

Niewatpliwym atutem prowadzonego na wydziale ksztatcgesa bogaty asortyment innych
kierunkow studiéw i prac naukowych z nimi zwanych. Daje to mdiwos¢ tworzenia
duzych interdyscyplinarnych zespotow. Wyniki prac badaych g rozpowszechniane na
konferencjach krajowych i milzynarodowych oraz publikowane wznych wydawnictwach,

38



a powstajce na tym gruncie materialy dydaktyczne znajdugnanie réwniz w innych
uczelniach.

Wydziat maoe poszczyd sie wyrdzniajgcym dorobkiem naukowym zdecydowanej
wigkszasci kadry. Jest to wynikiem konsekwentnej realizapjizyjetych wytycznych
strategicznych oraz prowadzonej w szerokim zakresgpotpracy naukowej wewirz
wydziatowej i zewgtrznej.

Wydziat stwarza studentom rravos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia
wiedzy i umiegtnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej rozwgajprocedury
motywujgce pozytywnie nie tylko najlepszych, ale i stwagzagzerokie perspektywy (w
oparciu rownie¢ o cah uczelng — dwa liczba studenckich kot naukowych i sekcji
zainteresowd) do aktywndci naukowej dla pozostatych.

Niewatpliwym wyjsciem naprzeciw wspotczesnym oczekiwaniom studergoéiskich i tych
zza granicy jest oferta angielskpycznego modutu przedmiotéw kierunkowych i
specjalistycznych.

Pozyskanie funduszy z Narodowego Centrum Bad&ozwoju oraz z Europejskiej Agencji
Obrony zdecydowanie poprawito uwarunkowania finavesprowadzonych na Wydziale prac
naukowych pomimo niskiej dotacji na prace statutowe

W opinii studentéw, Uczelnia aktywnie yeza studentow w proces badaaukowych.
Umozliwia wszystkim studentom udziat w nich a efektyagy publikuje. Rezultaty bafay
dla studentéw dodatkaynmotywacy do pogebiania wiedzy.

7. Wsparcie studentéw w procesie uczeniagsdapewniane przez Uczelwi

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow; Przejrzyste, uwzetiniajg zasad
rownych szans i zapewnjajwtasciwg selekag kandydatow na dany kierunek
studiow.

Warunki i tryb rekrutacji na pierwszy rok studiow akademii obrony narodowej w
roku akademickim 2013 zawiera getnik do uchwaty Nr 57/2012 Senatu Akademii Obrony
Narodowej z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie ustaldorm studiéw na poszczegdélnych
kierunkach oraz warunkéw i trybu rekrutacji na piszy rok studiow w Akademii Obrony
Narodowej w roku akademickim 2013/2014.

Kryteria rekrutacyjne & jasno zdefiniowane w ww. uchwale Senatu AON, azd¢ak
znajdup swoje odzwierciedlenie w programach studiow.

Przygcie kandydatow na pierwszy rok stacjonarnych i tagenarnych studiow |
stopnia (licencjackich) odbywagsha podstawie wynikdw egzaminu maturalnego, natsimia
kandydatow ktérzy zdawali egzamin dojrzaip na podstawie wynikow tego egzaminu, lub
w przypadku jéli kandydat nie zadawat okilenego przedmiotu na egzaminie dojrzaipna
podstawie oceny karowej z odpowiedniego przedmiotu, uzyskanej w szkadniej.

Przygcia kandydatow na | rok studiow odbyévaic beda w kolejngici wynikajacej z
sumy uzyskanych punktéw. Przy czym sprecyzowanaegggowe wymagania oghnie dla
kandydatow, ktorzy zdawali:

— egzamin maturalny wedtug zasad obgrmijacych do roku 2007;
— egzamin maturalny wedtug zasad obgzmjacych od roku 2008;
— egzamin dojrzakxi (stara matura),

— matuk miedzynarodow IB albo matu¢ europejsk EB.
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Osoby posiadage certyfikat z gzyka obcego, objego postpowaniem rekrutacyjnym
otrzymup maksymalg ilos¢ punktdw maliwych do uzyskania z tej ezci postpowania
rekrutacyjnego.

Z postpowania rekrutacyjnego zwolnierd finalisci olimpiad stopnia centralnego (lll
etap). Szczego6towe zasady przyjmowania na studigAk&demii Obrony Narodowej
laureatow oraz finalistbw olimpiad przedmiotowychomiia centralnego w latach
akademickich 2011/2012 — 2013/2014 dloee zostaty w zatzniku do uchwaly Senatu
AON Nr 8/2010 z dnia 17 marca 2010 r.

Przyjcie kandydatéw na studia Il stopnia w roku akad&mic2013/2014 odbyto si
wedtug zasad okéonych w zadczniku do uchwaty Nr 57/2012 Senatu Akademii Obrony
Narodowej z dnia 16 maja 2012 r. w sprawie ustaldorm studiéw na poszczegdlnych
kierunkach oraz warunkéw i trybu rekrutacji na piszy rok studiow w Akademii Obrony
Narodowej w roku akademickim 2013/2014;

— kandydaci musg posiada tytut zawodowy licencjata, #tyniera albo magistra lub
rownorzdny.

— podstavg kwalifikacji jest ocena uzyskana na dyplomie afeenia ocen uzyskanych
w toku studiow | stopnia.

Uchwata Senatu Nr 27/2013 z dnia 18 marca 201&remapgca uchwag Nr 57/2012
wprowadzita dodatkowe kryterium w postaci ocenyegtu kwalifikacyjnego - w sytuacjach
kiedy liczba kandydatéw na dany kierunek studiéacgmarnych przekracza wyznaczony
limit. Test kwalifikacji wprowadzony zostat na wniosek ®emdu Studentoéw. Zagadnienia
do testu $ dostpne dla wszystkich kandydatow i znajglugic na stronie internetowe;j
Wydzialu Bezpieczegstwa Narodowego. Ich merytoryczna analiza pozwalatwierdzenie,
ze pytania $ na poziomie studiow | stopnia i koncengrugic wokot najwaniejszych
probleméw dotyczcych problematyki bezpiecastwa narodowego.

Kandydaci, ktorzy ukaczyli studia | stopnia na kierunku innymzrkierunek na ktorym
zamierzaj podp¢ studia Il stopnia, maegby¢ zobowhzani do zaliczenia w czasie studiow
réznic programowych wynikagych z porownania efektow ksztatcenia z przedmiotow
kierunkowych, okréonych dla studiéw | stopnia na wybranym kierunku.

Rekrutacg na studia prowadzi iwytagcznie w systemie elektronicznym, ktéry
obejmuje: rejestragj kandydatdéw na studia, transfer danych do odpovidedkomisiji
rekrutacyjnych oraz ustalenie wynikoéw pgsiwania rekrutacyjnego.

Decyzp w sprawie przyjcia na okrélony kierunek studidw, w ramach ustalonego
limitu, podejmug komisje rekrutacyjne, a wyniki ogtaszay formie list osob przytych na
okreslony kierunek studiow. O kolejsoi przyjmowania kandydatéw na pierwszy rok
studiow na danym kierunku w ramach limitu miejsccydhije hczna liczba punktéw
uzyskanych w pogpowaniu rekrutacyjnym.

Wszyscy kandydaci otrzymaipa pismie decyz¢ komisji rekrutacyjnej. Co, ktorzy nie
zostali przygci na okrélony kierunek studidéw, zostawpisani na tzw. ligt rezerwowy. Od
decyzji komisji rekrutacyjnej kandydatowi przystyguprawo odwotania do uczelnianej
komisji rekrutacyjnej w terminie 14 dni od datyzmania decyzji.

Po zakdczeniu posfpowania rekrutacyjnego Dziekan WBN spgatza sprawozdanie z
przebiegu rekrutacji i przesyta je do przewodagoeryo Uczelniane] Komisji Rekrutacyjnej.
Whioski z przebiegu catego popbwania rekrutacyjnego przedstawiamens najblzszym
posiedzeniu Senatu.

Reasumujc nalery stwierdze, ze uchwaly Senatu w sprawie rekrutacji przedstawiaj
szczegOtowe zasady przgja na studia w Uczelni, kryteria kwalifikacyjneadtandydatow na
studia, a take wykaz dokumentow. Zasady rekrutagjij@sno okrélone, a procedury zgodne
z obowhzujacymi przepisami prawa. Uchwaly Senatu zawiegngdjwniez zasady przycia
laureatow i finalistdw stopnia centralnego oraz dsatatow legitymujcych s¢ dyplomem
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matury meédzynarodowej IB, albo matury europejskiej EB, uarsfm w ramach programu
Matury Migdzynarodowe.

Uchwaty Senatu zawiergjakze wskazanie trybu pagtowania odwotawczego.

W ocenie studentéw, praye zasady rekrutacji umlwiajag dobor odpowiednich
kandydatow do uzyskania zaktadanych efektow kszitédc ponadto w przypadku studiow Il
stopnia ogranicza pewnprzypadkowd¢” obierania tego kierunku studiow.

Zdaniem ZO, zasady rekrutacyj fasno sprecyzowane w Uchwatach Senatu Uczelni.
Przedstawiaj precyzyjne zasady przyjia na studia, kryteria kwalifikacyjne dla kandyalat
na studia, a talke wykaz dokumentow. Zasady rekrutacji sgodne z obowizujgcymi
przepisami prawa. Zasady rekrutacji grzejrzyste i umdiwiaja przeprowadzenie procesu
rekrutacji z poszanowaniem zasady rovai@raz braku dyskryminaciji.

2) System oceny aegjnig¢ studentow jest zorientowany na proces uczeria gawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzgstoraz obiektywizm formutowania
ocen.

Zasady oceniania studentow odtome g precyzyjnie w Regulaminie studiow
(Rozdziat 8. Zaliczanie semestru studiéw) oraz wkumeencie pt. ,Zasady, kryteria
przygotowywania i oceny prac dyplomowych oraz egmandyplomowego w Wydziale
Bezpieczastwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej”, opraanego w 2014 r.

Zgodnie z zapisem § 36 Regulaminu studiow, studerdrealizowanie kalego zadania
dydaktycznego okikonego w planie studiow i programie ksztatceniazoksagniccie
zalazonych efektdéw ksztalcenia, uzyskuje odpowiadajym efektom liczh punktow ECTS.
Punktu w kartach opisu przedmiotow oraz w sylablisaostaty przyporglkowane do
kazdego przedmiotu. Tu okslone g formy weryfikacji osjgania poszczegolnych efektéw
ksztatcenia.

Zgodnie z regulaminem studiow fogrsprawdzania wiedzy lub umégnosci studentow
na zakaczenie nauczania przedmioty egzamin z oceplub zaliczenie z ocen

Podczas egzamindw, zalicze biezacej kontroli wiedzy i umiejtnosci studenta w
uczelni stosuje sinastpujaca skak ocen szczegbétowych:

— bardzo dobry (bdb) - 5,0;

— dobry plus (db plus) — 4,5;

— dobry (db) — 4;

— dostateczny plus (dst plus) — 3,5;
— dostateczny (dst) — 3,0;

— niedostateczny (ndst) — 2,0;

W sposéb przejrzysty réwniezdefiniowano adekwatne oceny dla oznad#terowych
oznaczajcych efekty nauczania dla studentéw powrgmaih z uczelni zagranicznych.

Oceny z egzamindw i zalicaea take potwierdzenie odbycia praktyki wpisuje sio
indeksow, protokotdw egzaminu/zaliczenia, kart skreych osignig¢ studenta.

Egzaminy prowadzonegsv ramach sesji egzaminacyjnych w formach élkreych w
sylabusach i podanych do wiadofoo studentom na pierwszych gajach z tych
przedmiotow. Student ma obawek przysipi¢c do egzaminu w terminie wyznaczonym w
planie sesji egzaminacyjnej.

W kazde] sesji egzaminacyjnej student ma prawo do jedlregsadniczego terminu
egzaminu. W przypadku otrzymania oceny niedostagjcgtudentowi przystuguje prawo
przysgpienia w sesji poprawkowej do jednego egzaminu @eRowego z kadego
niezdanego przedmiotu.

Regulamin studiow rownieokresla, ze student, ktéry nie zdat egzaminu w ses;ji lub nie
uzyskat zaliczenia, a ma zastreaia do formy, trybu lub jego przebiegu, ma pravaiyg w
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ciggu siedmiu dni pisemny wniosek do Dziekana WBN AOINgrzeprowadzenie egzaminu
lub zaliczenia komisyjnego.

Przy czym w zaliczeniu takim, na pisemny wniosakdehta zgtoszony do dziekana,
moze uczestniczy (w charakterze obserwatora) przedstawiciela sagdarstudenckiego lub
wskazanego przez studenta nauczyciela akademickiego

Szczegbolnym egzaminem jest egzamin dyplomowy. Zgodrzasadami prowadzenia
procesu dyplomowania, stanawych rozdziat VI dokumentu pt. ,Zasady, Kkryteria
przygotowywania i oceny prac dyplomowych oraz egmandyplomowego w Wydziale
Bezpieczastwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej’, egzamiyplomowy
przeprowadzany jest w formie ustnej.

W przypadku niezdania egzaminu w ustalonym termikierownik podstawowe;j
jednostki organizacyjnej, na wniosek zainteresowanewyznacza drugi termin jako
ostateczny. Powtorny egzamin musi jednak édtky przed uptywem trzech miesiy od daty
pierwszego egzaminu.

Z kolei w razie uptywu wznosci absolutorium egzamin dyplomowy geby¢ ztozony
jedynie po uprzednim wznowieniu studiéw i powtOrizeprzez studenta ostatniego semestru
studiow. Dopiero data zienia egzaminu dyplomowego jest gatkonczenia studiéw w
Akademii Obrony Narodowe.

W ocenie studentéw wymagania egzaminacyjne, fornkaytieria oceny ogganych
efektéw zawarte sw sylabusach jak rownieprzedstawiane studentom przez Nauczycieli
akademickich na pierwszych zejach w semestrze. Egzaminy i zaliczenia odbywsa
zgodnie z przedstawionymi wymogami. Egzaminy odiyve& w terminie wczéniejszym,
indywidualnie ustalonym z wyktadowcpodstawowym w trakcie sesji egzaminacyjnej i raz
w terminie poprawkowym. Istnieje mbwos¢ przysgpienia do tzw. Egzaminu zerowego
ktérego zasady ustalang przez prowadgego w porozumieniu ze studentami. Student w
uzasadnionych przypadkach ma ainwos¢ przysgpienia rownieé do egzaminu i zaliczenia
komisyjnego w ktérym to oceniany jest przez niezajekomisg przy udziale przedstawiciela
samoradu studentéw ddz wskazanego nauczyciela akademickiego. Zdaniemestaa
system oceny ogjnie¢ jest przejrzysty i obiektywny, pozwala Wawie realizowé
zakladane cele dydaktyczne. W trakcie semestru fikacya osggania przez studentow
zatazonych efektéw ksztalcenia odbywa gia pomog odpowiedzi ustnej, testu, kolokwidow,
wykonywania ¢wiczen. Weryfikacja castkowa dotyczy réwnie studentow olgiych
indywidualnym planem i programem ksztatcenia. Wgditudentow wizytowanego kierunku
punkty ECTS przypisane do poszczegolnych przedmigdprawnie uwzgidniajg czas oraz
naktad pracy studenta.

Zdaniem ZO, wypracowany w WBN AON system ocenya@sic¢ studentow jest
zorientowany na proces uczeniag,Sizawiera standardowe wymagania i zapewnia
przejrzysté¢ oraz obiektywizm formutowania ocen.

Zgodnie z zaleceniami Polskiej Komisji Akredytaagjjiujctymi w ocenie z dnia 3 lipca
2008 roku zniesiono optaty za egzamin poprawkovag @gzamin komisyjny.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kiewustkidiow sprzyja krajowej i
migdzynarodowej mobilnici studentow.

Akademia Obrony Narodowej od kilku lat realizujeogram intensywnej wspotpracy
zagranicznej zmierzggej do umg¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia i iadaukowych.
Niewatpliwie sprzyja temu udziat studentéw oraz kadrykwawej w Programie "Erasmus".
Akademia Obrony Narodowej zostatagezona do programu Erasmus w roku akademickim
2009/2010 w nasgpstwie otrzymania od Komisji Europejskiej Karty ¢tz Erasmusa PL
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WARSZAWG8. Dzeki karcie AON w peini mée uczestniczy w przedsiwzieciach
programu edukacyjnego ,Uczenie; g9rzez calezycie”, magcego za zadanie podnoszenie
jakosci i atrakcyjndci ksztatcenia oraz utatwianie gaizynarodowej wspotpracy i wymiany w
dziedzinie edukacji.

Dotyczy to zaréwno wyjazddéw zagranicznych, jak pedaenia zgj organizowanych
dla zagranicznych studentow w Uczelni. W tym zalkrdstotne znaczenie nzgayowniez
organizowane konferencje i seminaria, a zwlaszdzzatiw przedsiwzieciach naukowych o
charakterze mdzynarodowym. Program Erasmus uiwia studentom odbywanie praktyk
oraz czsci nauki m.in. w USA, Republice Federalnej NiemiBepublice Estonia, Republice
Stowacji, Republice Czeskiej, Republice StowadrRepublice Wioskiej, Republice
Francuskiej, Belgii, czy Szwajcarii.

Wydziat Bezpieczestwa Narodowego ma podpisane ponad 40 umow z uam@ln
zagranicznymi oraz dodatkowo ponad 30 porozuandeinstytucjami partnerskimi, ktére
otworzyty maliwosci na realizagj praktyk.

W latach 209-2013, w ramach programu Erasmus wgjecka granie 140 studentéw
(18 studentow w roku 2010/2011, 38 studentow w r@Ra1/2012, 57 studentéw w roku
2012/2013 i 27 studentéw w roku 2013/2014). W tsmmym czasie w ramach programu
Erasmus do WBN AON przyjechato 47 studentow.

Kontakty uzyskane w ramach ¢dzynarodowej wspotpracy uczelnianej pozwolity
WBN AON nie tylko na popularyzagjwsrod studentdw wiedzy na temat systemu ECTS, w
tym mazliwosci stwarzanych przez ten system réwnego zdobywaigezy zaréwno w kraju
jak 1 za granig, ale rownie¢ umaliwity stworzenie nieformalnej sieci badawczej i
planowania wspolnych projektow badawczych. Wiadzgd¥iatu przykiadaj duzg wage do
zaangaowania prawnikOw naukowo-dydaktycznych w projektyalizowane w ramach
programu Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowegatr@m Bada i Rozwoju, a take
w dziatalng¢ eksperck na rzecz podmiotébw bezpiegstwa narodowego a tai
bezpieczéstwa me¢dzynarodowego.

W trakcie spotkania z Zespotem Ocegigm studenci przyznaliziUczelnia poprawnie
informuje studentéw na temat wulisvosci wymian medzyuczelnianych. Oferta Uczelni
zagranicznych jest bogata, oraz pozytywnie ocenipreez studentow ktérzy z niej
skorzystali. Warto wskaza ze tylko w roku akademickim 2013/2014 w programie
ERASMUS udziat wzjto 48 studentow kierunku. Studenci zainteresowamigm@mami
wymiany zagranicznej otrzymajpomoc organizacypze strony pracownikow Wydziatu.
Informacje dotycace raznego rodzaju programéw stypendialnych, ze szczggoln
uwzgkdnieniem programu ERASMUS, g srozpowszechniane w formie spofikaze
studentami, a tale znajduj sic na stronie internetowej Uczelni. Prowadzone driata
informacyjne w zakresie programéw wymiany studeeickimaliwiajg zainteresowanym
studentom uzyskanie przejrzystych informacji. Ryyj system punktow ECTS oraz
uznawalné¢ przedmiotbw w pelni umdiwiajg przysgpienie do programow
miedzynarodowych. W opinii studentow oferta Uczelnstjebszerna i korzystna ki
czemu chtnie korzystaj z oferowanych madiwosci.

Zdaniem ZO, realizacja mgidzynarodowej wspoétpracy uczelnianej uriwia WBN
AON nie tylko na popularyzagjwsrod studentéw wiedzy na temat systemu ECTS, w tym
mozliwosci stwarzanych przez ten system rownego zdobywaigdzy zarowno w kraju jak i
za granig, ale réwnie stworzenie sieci badawczej, planowanie wspdlnychjeRtow
badawczych, czy realizacjprzeds¢wzi¢¢ eksperckich na rzecz podmiotow krajowych i
organizacji mgdzynarodowych. Wydziat unitiwia oraz wspiera studentow w odbyciwéai
procesu ksztalcenia w ramach wymian krajowej orazdmynarodowej co znajduje
odzwierciedlenie w skali wymian.
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4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialregrzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow skatecznemu osganiu
zatazonych efektow ksztalcenia.

W trakcie spotkania z Zespotem Ocegigim PKA studenci pozytywnie ocenili system
pomocy dydaktycznej na kierunku ,bezpietgtsvo narodowe”. Sylabusy przedstawiane
studentom przez nauczycieli akademickich podczaswgizych zaic w semestrze oraz
udostpniane za poednictwem strony internetowej Uczelng sv ocenie studentow
kompletne i zrozumiate. Zawierjwszystkie wymogi w stosunku do studentéw,sdre
programowe, opisane efekty ksztalcenia oraz liegatwigzarg z przedmiotem. Pozytywnie
ocenili ich przydatng& w odniesieniu do osgania efektéw ksztatcenia. Nauczyciele
akademiccy dospni s3 podczas konsultacji jak rowrieza pdrednictwem poczty
elektronicznej. Uwzgidniajpg potrzeby i pomagaj studentom olfym Indywidualnym
planem studiéw i programem ksztalcenia.

Dzieki wykorzystaniu przez nauczycieli akademickich gddnier technicznych
studenci maj mozliwos¢ poszerzania swej wiedzy poprzez kursy w systentgamming ktore
oceniaj bardzo pozytywnie. W trakcie spotkania studenel@kirotnie zaznaczali nibwos¢
korzystania z zasobdw bibliotecznych, oraz emsts¢ pomocy naukowych unitiwiajacych
realizacg zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia.

Wysoko oceniona zostata kultura osobista oraz pomgostrony o0sob pracgych w
jednostkach odpowiedzialnych za obstsjudentéw. Godziny otwarcia dopasowageds
potrzeb studenta, a dziekanaty udzielajszelkich informacji zwjzanych z realizagj i
organizacj procesu ksztatcenia.

Podczas spotkania z zespotem oceniap PKA, studenci wyrazili réwnie
zadowolenie z obowkujagcego systemu przyznawania pomocy materialnej. $péaee
zasady i tryb przyznawania pomocy materialnej dialentéw zawiera Zagdzenie nr 37
Rektora — Komendanta Akademii Obrony Narodowej midrpnia 2013 r. w sprawie
Regulaminuswiadczéd pomocy materialnej dla studentéw cywilnych Akadem®@brony
Narodowej oraz ustalenia progu dochodu uprawoégo doswiadczér pomocy materialnej
dla studentéw cywilnych Akademii Obrony Narodowej raku akademickim 2013/2014
opracowane w porozumieniu z Uczelnianym Samubem Studenckim. Regulamin
Stypendialny przewiduje wszystkie formy pomocy enainej okrélone w art. 173 Ustawy.
Dotacja wynikagca z art. 94 ust. 1 pkt. 7 Ustawy zostata podzeelogodnie z dyspozygprt.
174 Ustawy, czego dowodzi przeghma podczas wizytacji dokumentacja. Wys@ko
swiadczéd pomocy materialnej ustalana jest corocznie przektdta w porozumieniu z
samoradem studenckim, co potwierdza przedioa podczas wizytacji dokumentacja.
Podczas spotkania z Zespolu Oceyuego PKA studenci pozytywnie ocenili zaréwno
obowigzujace kryteria jak i wysok& swiadczeé. Pozytywnie naley ocené dostp do
wszystkich informacji zwjzanych z systemem pomocy materialnej, zapewnionyzea
zamieszczenie odpowiednich informacji na stronierimetowej oraz mdiwos¢ uzyskania
dodatkowych informacji w dziekanacie. Mechanizmamotywujgcymi studentow
wizytowanego kierunku do agiania lepszych efektéw ksztalcenia,ssypendia rektora, oraz
che¢ uzyskania lepszych kwalifikacji przektadeych s¢ na lepszy start na rynku pracy.

Na Woydziale dziala Wydzialtowa Rada Samoiz Studentéw Wydziatu
Bezpieczastwa Narodowego oraz liczne organizacje i kota oaek Przedstawiciele
organizacji podkrdili pozytywna ocerg opieki merytorycznej i materialnej zapewnianej
przez Wiadze Wydziatu, jak rowrigaangaowanie Wiadz i pracownikdw we wspoOtpeare
studentami.Srodki przyznawane as przez Samorgd Studentéw na podstawie konkursu
grantowego dla organizacji. Przedstawiciele Saguiwrzpodkrélali partnerskie relacje z
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Kolegium Dziekaskim oraz ch¢ wspotpracy na wszystkich ptaszczyznach. Giesi
wsparciem oraz dobrymi relacjami. Sporadycznie \pi@ace s¢ problemy zostaj szybko
rozwigzane. Dziekani reagujna wszelkie wnioski Samadu z odpowiedni uwag |
zaangaowaniem. W zakresie systemu rozstrzygania skargzpatrywania wnioskéw, na
Uczelni nie funkcjonuje system o charakterze sfdzowanym. Mimo tego, zgodnie z
informacp przekazas podczas spotkania z Zespotem Oceyeign PKA, studenci wiedgzdo
kogo naley zgtasza ewentualne skargi lub wnioskidywe dyskusje oraz e wystuchania
obu stron przez Wiadze Wydziatu skutkigkutecznym rozwgzaniem wszelkich kwestii
spornych na ptaszczyie studenci — nauczyciele akademiccy. W trakcatkgmia z zespotem
oceniagcym studenci jednoznacznie wyrazili swoje zadowelensystemu opieki naukowej,
dydaktycznej, materialnej i socjalnej. Podikad, iz dzicki otwartcsci wkadz i pracownikéw
Wydziatu, mog realizow& swoje pasje i zainteresowania a wszelkie formyaRosci
studenckiej ciesgsie odpowiednim wsparciem.

W opinii studentéw system opieki naukowej, dydaktye i materialnej spetnia ich

oczekiwania w stopniu bardzo wysokim stopniu.

Zdaniem ZO, Uczelnia oferuje szeroki i odpowiedaikies wsparcia naukowego,
dydaktycznego i socjalnego, a poprzez swoje dzmhaspiera rozwoj studentow ocenianego
kierunku.

Zgodnie z zaleceniami Polskiej Komisji Akredytaagjjiujctymi w ocenie z dnia 3 lipca
2008 polepszono forgnwsparcia materialnego dla organizacji studenclocaz wsparcia
materialnego (w tym i stypendialnego) studentéwunitldo réwniez z uméw przepisy
kwestionowane przez UOKIK.

Ocena kaicowa 7kryterium ogélneg8: w petni.
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegétowych.

1)Zasady rekrutacji gsjasno sprecyzowane w Uchwatach Senatu UczelniedBtawiag
precyzyjne zasady pragia na studia, kryteria kwalifikacyjne dla kandyalatna studia, a
takze wykaz dokumentow. Zasady rekrutagjizgodne z obowizujacymi przepisami prawa.
Zasady rekrutacji gs przejrzyste i umiiwiajg przeprowadzenie procesu rekrutacji z
poszanowaniem zasady rovgoboraz braku dyskryminaciji.

2)System oceny agjnie¢ studentow jest jasno okteny w Regulaminie studidw oraz w
dokumentach dotygzych procesu dyplomowania. System ten zorientowasly na proces
uczenia si | zawiera standardowe wymagania i zapewnia prggjoz¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen. System przewiduje rownpeocedug odwotawca.

3)Realizacja midzynarodowej wspétpracy uczelnianej utimia WBN AON nie tylko na
popularyzagi wsrod studentéw wiedzy na temat systemu ECTS, w tymelimosci
stwarzanych przez ten system rownego zdobywanidayizarowno w kraju jak i za gragic
ale réwnie stworzenie sieci badawczej, planowanie wspolnycheptéw badawczych, czy
realizacg przedsiwzig¢ eksperckich na rzecz podmiotéw krajowych i orgaaqjiz
miedzynarodowych. Wydziat unitwia oraz wspiera studentow w odbyciueéa procesu
ksztatcenia w ramach wymian krajowej orazdaiynarodowej co znajduje odzwierciedlenie
w ilosci wymian.

4) Uczelnia oferuje szeroki i odpowiedni zakres arspa naukowego, dydaktycznego i
socjalnego, a poprzez swoje dziatania wspiera rpgtudlentéw ocenianego kierunku.
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8.Jednostka rozwija wewrtrzny system zapewniania jakdéci zorientowany na
osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowata przejrzysstrukture zarzdzania kierunkiem studiéw oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efddptatcenia; wyniki tej oceny
stanowi podstaw rewizji programu studiéw oraz metod jego realizagrientowane;j
na doskonalenie jakoi jego kaicowych efektow.

Zarzagdzanie kierunkiem stanowi proces planowania i omyamania ksztalcenia na
kierunku ,bezpieczgstwo narodowe”. Proces ten inicjowany jest na pmzo Instytutu,
gdzie dokonywana jest analiza danych (wnioskéwhnigpkomentarzy) uzyskiwanych w
ramach konsultacji ze studentami, nauczycielamdekackimi oraz pracodawcami. Na tej
podstawie, Dyrektor Instytutu dokonuje diagnozyuaktego stanu rzeczy, a ngstie w
oparciu 0 i wypracowuje prognozy zmian programowych. Pgzygasad jest,ze wszelkie
prognozy zmian szczegOlowo omawiang W procesie konsultacji z RadWydziatu
(Zespotem ds. Jakoi Ksztatcenia) i Samogdem Studenckim.

Opracowane na tej podstawie jednolite propozycjeaansptyway do Dziekana
Wydziatu, ktéry prezentuje je na Kolegium Dziékkim. Po pozytywnym zaopiniowaniu
propozycje zmian przedkladaneg $Radzie Wydzialu, ktéra po debacie problemowej,
dokonuje ich zaopiniowania i poddaje gtosowaniu.ilem gltosowania jest przygie
stosownej uchwaty Rady Wydziatu sygnowanej przgptgewodniczcego.

Uchwah Senatu Nr 69/2012 z dnia 20 czerwca w sprawie z&oa wewrtrznego
systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia Wiadze Uczelni dokonaty modyfikasjniejgcego
w uczelni systemu zapewnienie jdkbksztalcenia dostosowgg go do aktualnych wymogow
prawnych oraz programowych Krajowych Ram Kwalifikadla Szkolnictwa Wyszego.
Wewretrzny System Zapewniania JakoKsztatcenia zostat wprowadzony w Uczelni 2012 r.
Szczegotowe cele, zadania dotyoz zapewnienia jakoi procesu dydaktycznego zostaty
okreslone Zaradzeniem nr 56 Rektora-Komendanta Akademii Obronyoewej z dnia 25
listopada 2013 nwv sprawie wdreenia w Akademii Obrony Narodowej uczelnianego syste
zapewnienia jakai ksztatcenia.

Podstawow role w wewretrznym systemie zapewnienia jdko ksztatcenia spetnigj
Akademicki Zespot Zapewnienia JdkoKsztalcenia oraz Wydziatowe Zespoty Zapewnienia
Jakaci Ksztatcenia. W strukturze systemu zapewnienikosia funkcjonup wszystkie
jednostki organizacyjne Akademii wspieyeg proces dydaktyczny.aSo m.in.: Rektor-
Komendant, Prorektor ds. dydaktycznych, Pelnomocritektora-Komendanta ds.
zapewnienia jakai, oraz na poziomie Wydzialu — wtadze Wydzialu,dRaWydziatu,
Komisja ds. Zapewnienia i Doskonalenia Jakdsztatcenia.

W skiad Akademickiego Zespotu Zapewnienia JakoKsztatcenia wchodz
Petnomocnik Rektora-Komendanta ds. zapewnienia s$gakoksztalcenia, pelgcy
jednoczénie funkcg przewodnicacego zespotu, dwoch przedstawicieli nauczycieli
akademickich, dwdéch przedstawicieli doktorantowzodwoch przedstawicieli studentow.
Petnomocnik Rektora-Komendanta ds. zapewnienig¢aksztatcenia zostat powotany przez
Rektora-Komendanta na mocy Zaizenia nr 56 z dnia 25 listopada 2013 r. Pozostali
cztonkowie Akademickiego Zespotu Zapewnienia JdakdKsztatcenia zostali powotani
rozkazem dziennym Rektora-Komendanta Nr 250 z @diagrudnia 2013 r. Akademicki
ZespOt Zapewnienia Jagm Ksztalcenia wspoOipracuje z Rektorem-Komendantem
i Prorektorem ds. dydaktycznych w zakresie spravejrobjgcych jakd¢ ksztatcenia,
opracowuje zasady monitorowania i prowadzenia akvgsh przegldow plandéw studiow
i programéw ksztatcenia na poszczegolnych kierunksttdiow, kieruje prac cztonkow
Akademickiego Zespotu Zapewnienia J&ko Ksztatcenia, koordynuje projakoowe
dziatania, w ktorych jednocgeie uczestnicz czionkowie zespotu akademickiego
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i wydziatowych zespotow zapewnienia jd&ko0 ksztalcenia, uczestniczy w opracowaniu
planéw hospitacji zgf, uczestniczy w opracowaniu dziatanaprawczych w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowdai w procesie dydaktycznym, uczestniczy w opracawan
planéw bada ankietowych przeprowadzanych w jednostkach Uczalranalizach wynikow
bada ankietowych i innych przedswvzigciach oceniajcych proces dydaktyczny, inicjuje
narady péwiccone doskonaleniu systemu jakob ksztalcenia, przekazuje Rektorowi-
Komendantowi wyniki bada i inne uwagi do procesu dydaktycznego, opracowuje
sprawozdania z pracy akademickiego zespotu zapevanjakcci ksztatcenia, wspotpracuje

z komisjami do okresowej oceny nauczyciel i Biuréarier absolwentow.

Celem wewntrznego systemu zapewnienia jé&ioksztatcenia jest: podnoszenie rangi
pracy dydaktycznej oraz budowanie etosu nauczyecikdalemickiego, podnoszenie poziomu
wyksztatcenia absolwentow, informowanie o j&dioksztatcenia, o ofercie dydaktycznej,
motywowanie pracownikéw i studentow do doskonalgakasci ksztalcenia i uczeniacsi
podnoszenie konkurencyjém i atrakcyjndci Akademii, wspomaganie polityki kadrowe;.

System swoim zakresem dziatania obejmuje: oprac@mav polityki oraz procedur
zapewnienia jakai ksztatcenia, monitorowanie kwalifikacji nauczgiti akademickich
i badanie warunkéw ich rozwoju, ocgerjakosci prowadzonych za¢ dydaktycznych,
monitorowanie warunkow ksztatcenia 1 oe¢enbazy dydaktycznej, monitorowanie
i doskonalenie programéw ksztatcenia, weryfikaraktadanych efektow ksztatcenia, ogen
dostpnasci informacji na temat ksztalcenia, oeermobilnasci studentéw, badanie
absolwentéw Uczelni, ocen aktywnaci naukowo-badawczej jednostki, oeen
funkcjonowania Biura Karier, zapobieganie zjawiskpatologicznym, procedury wdiania
planéw naprawczych.

System zapewniania i doskonalenia jakdksztalcenia na Wydziale Bezpiedazeva
Narodowego zostat wprowadzony uchyvak 44/2012 z dnia 27 marca 2012w.sprawie
przyjcia i wprowadzenia na Wydziale systemu zapewnignidoskonalenia jakéi
ksztalcenia Rada Wydziatu Bezpieciastwa Narodowego w dniu 30 fmziernika 2012 r.
podgta uchwat¢ Nr 117/2012 w sprawie powotania Komisji ds. Zap@mia i Doskonalenia
Jakagci Ksztatcenia. W skiad Komisji powotywane] przez zi€kana wchodz
przewodnicacy Komisji, koordynator dziata na rzecz jakei ksztalcenia — zagbca
przewodniczcego, koordynator dzialana rzecz jaksri ksztatcenia — przedstawiciel Rektora,
po jednym nauczycielu akademickim zaliczanym do imim kadrowego na kdym
kierunku studiow prowadzonym przez Wydziat, przadstiel studentow, przedstawiciel
doktorantéw, przedstawiciel dziekanatu Wydziatu,zepistawiciel pracodawcéw oraz
przedstawiciel Biura Bezpieczstwa Narodowego (organizator sfa Nadzér nad
Wydzialowym Systemem Zapewnienia i Doskonaleniaojek Ksztatcenia sprawuje Rada
Wydziatu.

Zdaniem ZO Wydziat realizuje kompleks racjonalnydhiataa zmierzajcych do
zapewnienia wysokiej jakoi ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow.

W celu realizacji zadaKomisja dziata w oparciu o ustalony przez sielaentonogram.
W trakcie wizytacji przedstawiono plan i harmonaygrgracy Wydzialowe] Komisji ds.
Zapewnienia i Doskonalenia Jd&ko Ksztatcenia na rok 2014, a takz lat poprzednich -
2012 i 2013. Analiza dokumentacji dotycej prac Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia i
Doskonalenia Jakai Ksztalcenia wykazatazido jej zada nalezy: opracowywanie systemu
hospitacji zaj¢ dydaktycznych, proponowanie metod doskonaleniaadzasekrutacii,
aktualizowanie prawidtowdzi doboru metod ksztatcenia i oceniania do zahych efektow
ksztalcenia, wskazywanie metod doskonalenia prodesiatcenia, w tym organizacji i
warunkow prowadzenia zgj dydaktycznych, programéw ksztatcenia, metod i form
ksztalcenia oraz sposobdow weryfikacji efektéw kisztaia osiganych przez studenta, analiza
zgodndci kierunku i profilu studibw z migj uczelni i strategi Wydziatu, analizowanie
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programéw ksztatcenia, opracowywanie metod popraeilnaici studentow i doktorantéw
oraz metod podnoszenia jdko kadry dydaktycznej, opracowanie metod doskonalen
jakoéci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznegzedstawianie Radzie Wydziatu
propozycji dziata projakaciowych i monitorowanie realizacji tych dziatakoordynowanie
ankietyzacji dotycacej studenckiej oceny nauczycieli akademickichegdstawianie Radzie
Wydziatu corocznych sprawozila efektow dziatania Wydzialowego Systemu Zapewiaien
Jakaci Ksztatcenia. Rada Wydziatu przynajmniej raz wuakademickim péwieca jedno
ze swoich posiediezagadnieniom doskonalenia jdkbksztatcenia, wykorzystag w tym
zakresie informacje uzyskane w wyniku dziatania Wsgtbwego Systemu Zapewnienia i
Doskonalenia Jakoi Ksztalcenia. Wyniki pracy Komisji gs przekazywane do
Akademickiego Zespotu Zapewnienia Jatid<sztatcenia.

W opinii ZO Wiadze Wydziatu stworzyly przejrzysstruktug zarzdzania procesem
dydaktycznym na ocenianym kierunku studiéw orazostyty skuteczny system zapewnienia
jakosci ksztatlcenia w zakresie analizy efektow ksztalwen mechanizméw shacych
monitorowaniu i doskonaleniu programu ksztatcenia.

Jedy z procedur Wewgtrznego Systemu Zapewnienia J&do Ksztalcenia s
hospitacje. Zasady przeprowadzania hospitacji gkaezahcznik 1 do uchwaty nr 44/2012
Rady Wydziatlu Bezpiecistwa Narodowego z dnia 27 marca 201 rsprawie przyjcia
I wprowadzenia na Wydziale systemu zapewnianiskalwalenia jakéci ksztatceniaCelem
hospitacji jest gzenie do systematycznej poprawy j&kio ksztatcenia na Wydziale.
Dyrektorzy instytutow i kierownicy katedr opracowujamowe plany hospitacji na dany
semestr. Hospitacjeg sprzeprowadzane przez dyrektorow instytutow, kienbkdéw katedr
i kierownikow zaktaddéw lub osoby przez nie wyznawzoPrawo hospitacji przystugujezte
dziekanowi lub osobom wyznaczonym przez Dziekanaspiacje zaj¢c dydaktycznych
powinny by prowadzone co najmniej raz pamzy standardowymi okresami oceny
pracownika. Ogo6lna ocena powinna zawiemalecenia dla osoby hospitowanej. Osoba
hospitowana mee wyrazé swoje uwagi do oceny zgj przez na prowadzonych, ktore
zostam zapisane w arkuszu hospitacji. Statym elementenudjahospitacji jest rozmowa
pohospitacyjna z osgbhospitowan, mapca na celu podgie dalszych mdiwych dziataa
stuzacych doskonaleniu jakoi procesu dydaktycznego. Protokoty pohospitacyme
przedmiotem analizy Komisji ds. Zapewnienia i Dasklenia Jakeci Ksztatcenia. Ocena
i zalecenia na temat prowadzeniac¢gapydaktycznych & przydatne do motywowania
pracownikow, do dbakmi 0 wyzsz jakas¢ zagé, merytoryczy poprawndéé realizowanych
tematow i doskonalenie metod dydaktycznych.

Znaczcym narzdziem ewaluacji procesu ksztalcenia jeskresowa ocena
pracownikow. Zasady i zakres oceny nauczycieli akademickiatestk Statut Uczelni oraz
regulamin oceny okresowej nauczycieli uchwalonymepr Senat. Oceny dolkukomisje
oceniagce. Przy dokonywaniu oceny nauczyciela akademickietptycace] wypetniania
obowigzkow dydaktycznych, zagja s¢ opinii studentow. Ocena wraz z wnioskami
przedstawiana jest nauczycielowi akademickiemu Banip. Od ocen dokonanych przez
komisje wydziatowg nauczyciel akademicki me st odwota do akademickiej odwotawczej
komisji oceniagcej. Wnioski wynikagce z oceny nauczyciela akademickiegogwaptyw na
poprave jakasci procesu ksztatcenia, ksztatltowanie racjonalradityki kadrowej, wielkaé
obcihhzenia obowizkami dydaktycznymi, powierzanie stanowisk kierosmych oraz
mozliwos¢ rozwigzania stosunku pracy za wypowiedzeniem.

Ocere rozwoju nauczycieli akademickich prowadzi gina podstawie: monitorowania
dziatalngci naukowej i dydaktycznej na podstawie corocznysprawozda (Kart
Indywidualnego dorobku) sktadanych w terminach vacaonych przez Dziekana, opinii
przetazonych, okresowych hospitacji zajdydaktycznych oraz opinii studentow ustalonych
na podstawie anonimowych ankiet oceny&alydaktycznych.
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Analiza struktury ocen egzaminacyjnych i zaliczeniowych dokonywana jest r
w semestrze. Wyniki analizy sty do planowania hospitacji wobec o0sob, ktére otrzyma
stabe oceny studentéw, a takwyniki sesji egzaminacyjnych sygnalizupiski stopi@é
osiggania efektow ksztalcenia. Weryfikowania zaoych efektow ksztalcenia dokonuje
Zespot Zapewnienia Jakm Ksztalcenia oraz osoby z kierownictwa Instytytoprzez
realizacg czynndci kontrolnych. Zespot Zapewnienia Jakb Ksztalcenia sposzlza
sprawozdanie z weryfikacji, ktére przewodnjcy zespotu prezentuje Radzie Wydziatu.
W ramach tej prezentacji wskazywarepsoponowane kierunki zmian. W zakresie nadzoru
nad prawidtoweécia realizacji ksztalcenia na kierunku ,bezpietztevo narodowe”,
prowadzony jest rownieproces kontrolny, ktory realizujDyrektor Instytutu, jego zagica
oraz Kierownik Zaktadu odpowiedzialnego beganio za realizagjprocesu ksztatcenia na
wskazanym wyej kierunku studidw. W ramach czyriod kontrolno-koordynacyjnych
wskazane osoby funkcyjne koordyauj nadzorug réwniez prag zespotu koordynatorow
ECTS w Instytucie. Ponadto Dyrektor Instytutu wrzg swoim zagpca uwzgkdniajgc
propozycje Kierownika Zaktadu, dokomujwskpnej oceny projektow planow zé@)
dydaktycznych, decydsgijo przydziale zgE w ramach kierunku na kolejny semestr i rok
akademicki, akceptaijliste przedmiotéw do wyboru.

Mozna uznd, ze Wiadze Wydziatu realizgijsystematycznie i kompleksowo proceglur
przeprowadzania ocen i analiz gganych efektow ksztalcenia, stanguyich podstaw
doskonalenia programu ksztalceniaejektow ksztatcenia, programu studiow oraz metod
jego realizacji.

Zespot wizytugey otrzymat do wgldu m.in.:

— wnioski o0go6lne z ankiet przeprowadzonychséréd studentéw stacjonarnych
i niestacjonarnych studiow pierwszego i drugiegoopsta na kierunku
.oezpieczéstwo narodowe”,

— plan dziata Biura Karier Akademii Obrony Narodowej na rok akaucki 2013/2014,

— sprawozdanie Biura Karier za rok akademicki 20128Q,Rola Biura Karier
w kreowaniu karier zawodowych absolwentow”.

Istotnym nargzdziem diagnozy jakai pracy kadry dydaktycznej sinkietowebadania
opinii studentéw. Ankietyzacja jest realizowana systematycznie (dazy do roku) po
zakaczeniu kadego cyklu zaj¢ dydaktycznych w oparciu o wzory ankiety stangmei
zakcznik 2 do uchwaty nr 44/2012 Rady Wydziatu Bezpestwa Narodowego z dnia 27
marca 2012 rw sprawie przycia i wprowadzenia na Wydziale systemu zapewniania
i doskonalenia jakai ksztatlceniaBadanie przebiega w oparciu o ankiety dofgez oceny
zaj¢ dydaktycznych, oceny warunkéw ksztatcenia i orgaqji studiow, oceny przebiegu
studiow. Koordynowanie ankietyzacji dotycej studenckiej oceny nauczycieli akademickich
naleey do Wydziatlowej Komisji ds. Zapewnienia i Doskasraia Jakéci Ksztatcenia.
Przewodnicacy Komisji odpowiada za wykonanie obli¢zei przygotowanie raportu
z wynikami ankietyzacji. Wyniki przeprowadzonych kat s3 przekazywane wiladzom
Wydziatu. Podstawowym ich celem jest zdobycie infacji na temat oczekiwiastudentow
dotyczcych jakaci pracy kadry. Uzyskane wyniki $ednym ze wskanikdw jakasci procesu
dydaktycznego. Opinie studentéw analizowane przez ocenianego nauczyciela i stanowi
podstaw do wprowadzenia zmian w obszarze nisko oceniangzezpstudentow. Studenci
Wydziatu za pomag anonimowych ankiet ocenigjakze jaka¢ procesu obstugi studentow
przez pracownikdw administracyjnych Wydzialu orazkB®ratu. Wyniki ankiety &
wykorzystane w doskonaleniu jadad procesu obstugi studenta w Uczelni i na Wydziale
Whioski wynikapce z oceny pracy nauczyciela mayptyw na: ksztattowanie wysoko
wynagrodzenia, awanse i wyrdienia, powierzanie stanowisk kierowniczych, ragyiwanie
stosunku pracy na zasadach élarych w art. 124 pkt 3 ustawy — Prawo o szkolnietw
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wyzszym. Opinie studentow gswykorzystywane w okresowych ocenach nauczycieli
akademickich.

Uczelnia monitorujekariery zawodowe swoich absolwentow w celu dostosowania
kierunkow studiow i programow ksztatcenia do pdbrzgnku pracy. Wnioski wynikage z
monitorowania kariery zawodowej absolwentéws/korzystywane w doskonaleniu procesu
ksztalcenia. Uwagi absolwentow wykorzystywane w definiowaniu nowych efektéw i maj
wptyw na projektowanie programow studidw.

Zdaniem ZO funkcjonucy na Wydziale Bezpiecastwa Narodowego AON system
zapewnienia jakai ksztalcenia wykazuje skuteczéo w diagnozowaniu programu
ksztatcenia.

W opinii ZO system zapewnienia jadad ksztalcenia jest przydatny do badania
zgodndci programu ksztatcenia na kierunku bezpiéshwo narodowe i metod jego
realizacji z zataonymi efektami ksztatcenia, a taekoczekiwa rynku pracy.

Zdaniem ZO przedstawione informacje potwierdzage Wydziat wypracowat
przejrzysy struktue zarzdzania kierunkiem studidow oraz dokonuje (z powodz@ip
systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztaédcea wyniki tej oceny stanowi
podstaw poprawy programu studibw oraz metod jego realizagprientowanej na
doskonalenie jakwi jego kaxcowych efektow.

Podczas poprzedniej wizytacji programowej nie sfdowano zaleagw tym obszarze.

2) W procesie zapewniania jad@ i budowy kultury jakéci uczestnicz pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze z¢mni.

Dla zapewnienia wysokiej jakoi i efektywndci ksztatcenia zostaty opracowane przez
Dyrektora Instytutu Bezpiecastwa Pastwa zasady wspoOtpracy z interesariuszami
zewretrznymi i wewretrznymi w zakresie opiniowania programow ksztateeni

W calym procesie programowania i optymalizacji kepgi ksztatcenia na kierunku
Bezpieczéstwo narodoweavprowadzono system konsultacji z zextvanymi i wewrgtrznymi
interesariuszami. Program wspOtpracy przewiduje skiowanie z przedstawicielami
srodowiska zewetrznego (przedstawiciele instytucji bezpietz®va i pracodawcy) oraz
wewretrznego (nauczyciele i studenci) decyzji w zakrepéymalizacji procesu ksztatcenia
w aspekcie ogganych efektéw i realizowanych foe ksztalcenia. Spwodd licznych
interesariuszy zewgrznych wskaz& mozna medzy innymi ekspertow z: Biura
Bezpieczastwa Narodowego, Rdowego Centrum Bezpieargwa, Ministerstwa Obrony
Narodowej, Komendy Gtéwnej Rstwowej Stray Pazarnej, Pastwowej AgencjiZeglugi
Powietrznej, Komendy Wojewodzkiej Policji w Radomiwojewodzkich Wydziatéw
Bezpieczéstwa i Zaradzania Kryzysowego w Warszawie oraz w Kielcach, st
Bezpieczéstwa i Zaradzania Kryzysowego Starostwa Powiatowego w Puttugskuodka
Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Misku Mazowieckim oraz Towarzystwa Wiedzy
Obronnej i Stowarzyszenia Ruch wspoélnot Obronnych.

Ponadto ZO otrzymat do wglu m.in.:

— roczny plan wspotpracy Instytutu Bezpiefigeva Pastwa z interesariuszami
wewretrznymi i zewrtrznymi w zakresie programow ksztalcenia na kieaatk
studiow ,bezpieczgstwo narodowe” na rok 2014,

— protokdt z narady ekspertow opinjaych program ksztatcenia na kierunku
.bezpieczéstwo narodowe”.

Podstaw wspotpracy z interesariuszami westnznymi i zewrtrznymi stanowi roczny
plan opracowany przez zegte dyrektora Instytutu Bezpiecastiwa Pastwa. Zgodnie z
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planem wspotpracy odbywajsic narady ekspertow w sprawie modernizacji programow
ksztatlcenia. W dokumentacji stwierdzono protokolyw. narad, podczas ktorych zgtoszono
wnioski uwzgédnione nasfpnie w programach ksztatcenia.

W proces optymalizacji programu ksztalcenia zaaogani % rowniez studenci.
Studenci mog znale¢ niezlzdne informacje dotyegre wewrtrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia na stronie internetowej Uczelni ovdydziatu. Studenci majdostp do
elektronicznej informacji w zakresie oferty ksztm@, efektédw ksztatcenia, wewtrenego
systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia, na stronie internetowej Wydziadupsiblikowane
m.in. informacje o przedsizieciach instytutowych magych na celu poprayjakasci
ksztatcenia.

Zespot ds. opracowania programéw ksztatcenia pmgkadokumentagj programu
ksztalcenia przewodniggemu wydzialowego sama@du studentow. Pisemna opinia
wydziatowego samogzlu studentébw w sprawie programu ksztalcenia jegekazywana
przewodniczcemu zespotu ds. opracowania programow ksztateersagu 14 dni od daty
otrzymania dokumentacji programowej. W przypadkiniggvania programow ksztatcenia
przez interesariuszy zewtnznych Zespot ds. opracowania programow przekazuje
dokumentag programu Instytutowi Bezpiecastwa Pastwa w celu zaopiniowania przez
interesariuszy zewtrznych. Zespoét ds. programéw przekazuje WydzialoweZespotowi
Jakaci Ksztalcenia dokumentacjprogramowy oraz opinie interesariuszy w terminie
umazliwiajgcym zaka@czenie procedury na 5 miesy przez rozpoczxiem cyklu ksztatcenia.

Przedstawiciele studentéw i doktorantéw, stagowponad 20% skiadu Senatu
Uczelni oraz Rady Wydzialu, mgjzapewniog wiasciwg reprezentagj co potwierdzita
przedizona podczas wizytacji dokumentacja. Nglezatem uzng ze spetniona jest
dyspozycja art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 Ugtal@dnostka prowadzi dziatania awg na
celu aktywizagj studentdw w procesie zapewniania j@loksztatcenia. Zgodnie z opini
przedstawion przez przedstawicieli samadu studenckiego, studenci maetry swobod
wypowiedzi podczas posiedz&spomnianych organdw oraz uczestpiezich pracach poza
posiedzeniami. Uczestnigzw pracach zespotdw roboczych oraz komisji w zakres
zapewniania jakai ksztatcenia. W skiad funkcjoragej na Wydziale Komisji ds.
Zapewniania i Doskonalenia JdgkoKsztatcenia na prawach cztonka wchodzi przedsiaiv
samoradu co wynika z przedstawionej dokumentacji oraz mowy z Samym
reprezentantem. W opinii tego studenta, aktywnmesmiczy on w pracach Komisji a jego
zdanie jest uznawane na rowni z opipbzostatych cztonkéw. W opinii studentow godnym
docenienia jest proces ewaluacji¢gajPozytywnie ocenigjzaréwno nargdzie badania jak i
jego skuteczng.

Elementem wewirznego systemu zapewnienia j&kio ksztatcenia jest fe
monitorowanie potrzeb rynku pracy. Wydziat podejegystematycznie wspoétpraze
srodowiskiem lokalnym w celu wymiany éwiadczé i zwickszenia maliwosci korzystania
przez studentéw z dodatkowych Zstai realizowania projektow pozwalgych na
doskonalenie kompetencji zawodowych, podpisano wnbworozumienia z placowkami
organizugcymi praktyki i stae. Wspotdziatania z interesariuszami zetkznymi odbywa si
poprzez: udzial w procesie tworzenia, dokonywaniaian, uzgadniania i precyzowania
wszelkich elementéw zwzanych z ksztattowaniem programu ksztatcenia, kKomge
Z interesariuszami przeprowadzane na poziomie zaydndywidualnych, jak i zbiorowych
konsultacji.

Z opinii studentow przedstawionej podczas spotkanizespotem Oceniggym PKA
wynika, ze studenci ocenianego kierunku gx@yiadomac¢ celu i istoty badaewaluacyjnych
oraz chltnie w nich wuczestnigz Studenci jednoznacznie wskazali na zas&gdno
przeprowadzanej ankiety bagegj oping o warunkach ksztatcenia i organizacji studiow oraz
ankiety o ocenie przebiegu studiow w ktorych to mawyraza¢ swoje zdanie ngdzy innymi
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0 poziomie kadry, prowadzonych g&j przydatnéci zasoboéw uczelni w uzyskaniu
zaktadanych kwalifikacji

Zdaniem ZO, Wydziat wypracowat skuteczne proceducyestnictwa pracownikow,
studentow i interesariuszy zegtrenych w procesie zapewniania jdkoi budowy kultury
jakoséci ksztatcenia na kierunku "bezpieéstwvo narodowe” zorientowane na doskonalenie
jakaosci jego kacowych efektow.

Podczas poprzedniej wizytacji programowej nie sfdtowano zaleagw tym obszarze.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa ksztatcenia
ksztatcenia studiow biblioteka
wiedza + + + + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencje + + + + + +
spoteczne
+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiggniecie zaktadanych efektéw

ksztatcenia
- - nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztafcenia

Ocena koricowa 8 kryterium ogdlnego®: wyrézniajaca.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych.

1) Wizytowany Wydziat wypracowat struktrzarzdzania kierunkiem studiéw. Jest ona
przejrzyss i dostpna na stronie internetowej Uczelni. Dokonuje r@wrsystematyczne;j i
kompleksowej oceny efektow ksztatcenia. Wyniki tejceny stanowi podstaw
modyfikowania (dostosowywania) programu ksztatcemiaz metod jego realizacji zorien-
towanych na doskonalenie jakd ksztatcenia. W Uczelni dokonywany jest Zajey
monitoring realizacji procesu ksztalcenia: moniwanie kwalifikacji nauczyciel
akademickich, ocena jako prowadzonych za¢ dydaktycznych, monitorowanie i
doskonalenie programéw ksztatcenia, monitorowaneruwkow ksztalcenia, weryfikacja
zaktadanych efektow ksztatcenia, ocena gfmsiici informacji na temat ksztatcenia, badanie
loséw absolwentow uczelni, zapobieganie zjawiskaolpgicznym, procedury wdrania
planéw naprawczych.

2) W procesie zapewniania jadkd i budowy kultury jakéci aktywnie uczestnicz
pracownicy, studenci, absolwenci Wydzialu oraz imiteresariusze zewtrzni. Studenci
aktywnie uczestniegw procesie zapewniania jaa ksztatcenia, majswiadomaé celu i
istoty bada ewaluacyjnych oraz etnie w nich uczestnigz Przedstawiciele studentow i
doktorantéw, stanowc ponad 20% skiadu Senatu Uczelni oraz Rady Wyalziedap
zapewniog wiasciwg reprezentagj Wiadze Wydzialu wjczap studentdw do prac w
zakresie doskonalenia procesu ksztatcenia. Wydmigpracowat skuteczne procedury
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uczestnictwa interesariuszy wegtrznych i zewgtrznych w procesie zapewniania jakDi
budowy kultury jakéci ksztatcenia na kierunku ,bezpieéstno narodowe” zorientowane na
doskonalenie jakwi jego kacowych efektdow.

9. Podsumowanie.

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriow oceny ogpwe).

Stopien spetnienia kryterium
L Kryterium
-P- wyrOzniajaco| W | znaczco | czesciowo | niedostatecznie
peni

koncepcja X
rozwoju
Kierunku

cele i efekty X
ksztatcenia oraz
system ich

weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie X
6 badan
naukowych

system wsparcia X
studentéw w
procesie uczenia

Sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Ocena maliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozeju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wsokiej jakosci ksztatcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzych zastrzeen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakaci ksztatcenia jest wysoce efektywny oraz obszaréwymagajacych
podjecia okreslonych dziatan (uzasadnienie powinno odnosgi sie do konstatacji
zawartych w raporcie, zawiera& zalecenia).
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Wydziat Bezpieczéstwa Narodowego Akademii Obrony Narodowej w Warsgaw
stworzyt na kierunku ,bezpiecstwo narodowe” na poziomie studiow | i Il stopniardizo
dobrze zorganizowany proces dydaktyczny #dimdajacy studentom osganie
zaprogramowanych kierunkowych efektéw ksztatcenderta ksztatcenia na kierunku
.pbezpieczéstwo narodowe” na Wydziale Bezpieaseva Narodowego AON nacechowana
jest oryginalnécia efektéw i przedmiotbw programu studiow, zn@rodndcig i
innowacyjndcia problematyki nauczania. Wydziat dysponuje unikatmiv maozliwosciami
kadrowymi sprzyjajcymi realizacji tréci ksztalcenia oraz elastycznego ksztattowaniatyfer
dydaktycznej w przyszkoi. Wsrdéd pracownikdw Uczelni jest wielu nauczycieli
akademickich, ktorzy zdobyli dwiadczenie zawodowe poza uczglna ich kompetencje
stanowj dodatkowy atut dydaktyczny. Wydziat stwarza studenmaliwos¢ uczestnictwa
w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i ugtmegci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej. Uczelnia posiada bardzo ddimz dydaktyczig (w tym wiasne wydawnictwo).
Uczelnia ma bardzo dobrze funkcjoguy system zapewnienia jad@ ksztatcenia. W
procesie zapewniania jad@ i budowy kultury jakéci aktywnie uczestnigzpracownicy, stu-
denci, absolwenci Wydziatu oraz inni interesariuseeretrzni.

Przewodniczcy ZO
dr Mirostaw Marciniak
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