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Wizytacja na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej na kierunku
zarzgdzanie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2015/2016. Wizytacja tego kierunku studiow odbytla sie
po raz trzeci. Ostatnia ocena programowa na tym kierunku odbyla si¢ w roku 2010 i zakonczyta
wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata PKA Nr 519/2010 z dnia 10 czerwca 2010 r.).

Obecna wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedura oceny
obowiazujaca Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata poprzedzona zapoznaniem si¢
Zespotu Oceniajgcego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Zespot Oceniajacy odbyt
takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z
wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu
wizytacji; dokonano takze podziatu zadan pomiedzy cztonkdéw Zespotu. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie raportu samooceny, a takze dokumentacji
przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac
dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego
kierunku, Samorzadem Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielem K6t Naukowych, z
osobami i gremiami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztatcenia. a
takze z interesariuszami zewngtrznymi - przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (Rada
Konsultacyjng).

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi i zalecenia,
o ktorych Przewodniczaca Zespotu poinformowata Wiadze Uczelni i jednostki na spotkaniu
podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostala okreSlona w Zalgczniku nr 1, a szczegdélowy harmonogram
przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego,

w Zataczniku nr 2.

OCENA SPEENIENIA KRYTERIOW OCENY PROGRAMOWEJ DLA KIERUNKOW

STUDIOW O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM




Ocena koncowa spelnienia kryterium
(dotyczy studiow pierwszego oraz drugiego stopnia)
Kryterium oceny

wyrézniaja eln | Zhaczac czesciow | niedostatecz
co pi 0 0 nie
1. Jednostka sformulowala koncepcje X

ksztalcenia i realizuje na ocenianym
kierunku studiow program ksztalcenia
umozliwiajacy osiagniecie zakladanych
efektéw ksztalcenia

2. Liczba i jako$¢ kadry naukowo- X
dydaktycznej oraz prowadzone

w jednostce badania naukowe
zapewniajg realizacje programu
ksztalcenia na ocenianym kierunku
oraz osiggniecie przez studentow
zakladanych efektow ksztalcenia

3. Wspolpraca z otoczeniem X
spolecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

4. Jednostka dysponuje infrastruktura X
dydaktyczng i naukowa umozliwiajgca
realizacje programu ksztalcenia

o profilu ogélnoakademickim

i osiagniecie przez studentéw
zakladanych efektow ksztalcenia,

oraz prowadzenie badan naukowych

5. Jednostka zapewnia studentom X
wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na
rynek pracy

6. W jednostce dziala skuteczny X
wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia zorientowany na
ocene realizacji efektow ksztalcenia

i doskonalenia programu ksztalcenia
oraz podniesienie jakoSci na
ocenianym Kierunku studiéw

1. Jednostka sformulowala koncepcje ksztalcenia i realizuje na ocenianym kierunku studiow
program ksztalcenia umozliwiajacy osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 1 — ocena: wyro6zniajaco

Wydzial Zarzadzania ma jasno okreslone gléwne kierunki rozwoju w strategii Wydziatu.
Sa one konsekwentnie realizowane. Kierunek zarzgdzanie jest przypisany do dyscyplin nauk
0 zarzadzaniu, ekonomii oraz finanséw. Przypisanie kierunku do obszaru, dziedziny i dyscyplin
naukowych jest prawidlowe, znajdujace odzwierciedlenie w efektach oraz jest precyzyjne
(Wydzial okreslil procentowy udzial kazdej z dyscyplin w kierunkowych efektach ksztalcenia).
Wydzial prawidlowo opisal efekty ksztalcenia zaré6wno dla studiow I, jak i II stopnia. Tresci
programowe, formy zajeé, jak réwniez metody dydaktyczne wspieraja realizacje zalozonych
efektow przedmiotowych i Kierunkowych. Tresci ksztalcenia sa wysoko zaawansowane a
stosowane metody dydaktyczne zorientowane sa na kreatywnoS$¢ studenta. Weryfikacja efektow
ksztalcenia jest wlasciwa. Naklad pracy studenta jest dobrze opisany w sylabusach,
uwzglednione sa wszystKie jego istotne elementy. Stopien internacjonalizacji ksztalcenia jest
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wysoki. Podkresli¢ nalezy, ze Wydzial ma utrwalona pozycje w zakresie ksztalcenia w jezyku
angielskim, a na kierunku zarzgdzanie posiada juz od wielu lat pelna oferte ksztalcenia w tym
jezyku, z ktorej korzystaja zaréwno studenci obcokrajowcy, studenci polscy studiujacy w jezyku
angielskim, jak réwniez studenci przyjezdzajacy w ramach wymiany miedzynarodowej, co
wyraznie podnosi pozycje konkurencyjna absolwentéw na rynku pracy.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 1
W kontekscie uwag dotyczacych powyzszego kryterium mozna sformulowa¢ nastepujace
zalecenia:
— nalezaloby rozwazy¢ mozliwo$¢ zakwalifikowania niektérych przedmiotow
W programie studiéow II stopnia jako przedmiotow, na ktorych studenci nabywaja
wiedze z zakresu nauk podstawowych, adekwatnie do tego poziomie ksztalcenia,
— za niezwiazane z kierunkiem studiéw zajecia ogélnouczelniane lub zajecia na innym
kierunku studiéow student na studiach II stopnia otrzymuje 0 punktéw. Roéwniez
W tym przypadku nalezaloby rozwazyé mozliwo$¢ realizacji przedmiotow tego typu,
szczegolnie, ze Uczelnia posiada bardzo duze mozliwosci prowadzenia tego typu zajec,
— program studiow powinien by¢ réwniez uzupelmiony o obowiazkowe zajecia
z wychowania fizycznego na studiach niestacjonarnych | oraz Il stopnia.

1.1. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow jest zgodna z misja i strategiag rozwoju
Uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia
jakosci, a takze uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wilasciwe dla
danego zakresu ksztalcenia.*

1. Opis stanu faktycznego
Koncepcja ksztatcenia kierunku zarzgdzanie wpisuje si¢ w wizje Politechniki Gdanskiej ktora zaktada
w sformutowanej wizji dazenie do SMART Politechniki akcentujac ,,rozwijanie osobowosci —
zapewnienie warunkow rozwoju dla wszystkich studentéw ,,a takze w misje Uczelni gloszacej
»Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia dla potrzeb dynamicznego rozwoju gospodarki i
spoleczenstwa opartego na wiedzy, prowadzenie badan naukowych na najwyzszym
miedzynarodowym poziomie w warunkach globalizujacego si¢ $wiata oraz realizowanie
przedsiewzig¢ innowacyjnych wspomagajacych przemiany cywilizacyjne i wzbogacenie kultury, w
szczegolnosci nauki i techniki”. W koncepcji ksztalcenia zaklada si¢ bowiem osiaganie wysokiej
jakosci ksztatcenia poprzez rozwoj naukowy kadry akademickiej, doskonalenie metod ksztatcenia i
wspomaganie tego zadania przez wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia. Prowadzone
badania naukowe w zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu oraz ekonomia i ich efekty maja wymiar
nie tylko ogdlnopolski, ale i migdzynarodowy poprzez zakres tematyki badawczej oraz publikacje
wydawane w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym. Koncepcja ksztalcenia realizuje misje
Wydziatu i jego cele strategiczne ujete w Strategii Rozwoju. Misja Wydzialu jest: ,,Ksztalcenie na
najwyzszym poziomie, w oparciu o prowadzone badania naukowe, przygotowujace do dynamicznie
zmieniajacego si¢ rynku pracy”. Cele w zakresie ksztalcenia to internacjonalizacja ksztalcenia,
doskonalenie kompetencji dydaktycznych pracownikéw, doskonalenie jakosci ksztalcenia,
uelastycznienie procesu ksztalcenia, powigzanie z badaniami i praktyka, rozwoj ksztatcenia
ustawicznego adresowanego do réznych grup wiekowych, stworzenie podstaw do ubiegania si¢ o
akredytacje¢ migdzynarodowa na studiach T i IT stopnia. Koncepcja ksztalcenia kierunku zarzgdzanie
uwzglednia te cele. I tak np. internacjonalizacja ksztalcenia realizuje si¢ poprzez oferowana $ciezke
ksztatcenia w jezyku angielskim zaré6wno na studiach I jak i II stopnia, na studiach I stopnia wytacznie
w jezyku angielskim, a na studiach Il stopnia w jezyku polskim i angielskim), znaczacy udziat w
grupie studentéw zagranicznych, zatrudnianie nauczycieli akademickich ze znajomoscia jezyka
angielskiego. Koncepcja ksztatcenia zaktada osigganie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez sprawnie
i efektywnie funkcjonujacy wewngtrzny system jakosci ksztalcenia, co potwierdzito spotkanie z
pelnomocnikami Rektora i Dziekana ds. jakosci ksztalcenia. Z kolei rozwoj kompetencji
dydaktycznych kadry wspomagany jest poprzez, wprowadzenie obowigzkowych seminariow
metodologicznych, promowanie nowoczesnych metod ksztalcenia, co pokazujg sylabusy przedmiotow
wyszczegolniajgce aktywizujgce metody dydaktyczne, pozwalajagce na zdobycie umiejetnosci
analitycznych, wspotprace z praktykami, ktorzy osiagneli sukces biznesowy. Wydziat czerpie wzorce
z kontaktow migdzynarodowych, wynikajacych z czlonkostwa w European Foundation for




Management Development, zrzeszajacej najlepsze szkoty biznesu i Wydziaty zarzadzania, co znajduje
wyraz w oferowanym programie studiow, a takze kulturze jakosci ksztalcenia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.1 - wyrozniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie wpisuje si¢ w misje Uczelni i realizuje cele
strategiczne Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii. Na Wydziale prowadzone sa badania naukowe w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz ekonomia dajace podstawe do realizacji tre$ci ksztalcenia
zgodnych z nowymi tendencjami w nauce. Zaktadana w koncepcji ksztatcenia internacjonalizacja
obecna zaréwno w misji Uczelni, jak i celach strategicznych Wydziatu realizowana jest poprzez
sciezke ksztatcenia prowadzong w jezyku angielskim na studiach I i II stopnia oraz szeroka wymiang
miedzynarodowa studentéw i kadry. Koncepcja ksztalcenia uwzglednia troske o wysoka jakos¢
ksztatcenia ujeta zarowno w misji Uczelni, jak i strategii Wydziatu, co zapewnia rozw6j naukowy
kadry naukowo dydaktycznej, wspomaganie kompetencji dydaktycznych kadry i funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

1.2. Plany rozwoju kierunku uwzgle¢dniaja tendencje zmian zachodzacych w dziedzinach nauki i
dyscyplinach naukowych, z ktorych kierunek si¢ wywodzi, oraz sa zorientowane na potrzeby
otoczenia spotecznego, gospodarczego lub kulturalnego, w tym w szczegolnosci rynku pracy.

1. Opis stanu faktycznego

Plany rozwoju kierunku wynikaja z przyjetych zalozen strategii Wydzialu, ktére zostaty
sformutowane w Uchwale RW nr 01/02/2013 z 28 lutego 2013 r. w kadencji 2012 — 2016 w sprawie
przyjecia strategii Wydziatu na lata 2013-2020. Do najwazniejszych zatozen rozwojowych Wydziatu,
dotyczacych rowniez kierunku zarzgdzanie, naleza: uatrakcyjnienie oferty programowej, stopniowe
rozszerzanie oferty studidow anglojezycznych, zwigkszenie liczby studentdw obcokrajowcow,
intensyfikacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno—gospodarczym, jak réwniez zwigkszanie liczby
publikacji naukowych w wydawnictwach ukazujacych si¢ za granica.

Wydzial w kazdym z tych obszaréw podejmuje dziatania, ktére wpisuja si¢ w tendencje
rozwoju nauk ekonomicznych, takie jak: multidyscyplinarno$¢ ksztatcenia, internacjonalizacja procesu
ksztatcenia, czy budowanie relacji pomiedzy nauka i dydaktyka prowadzong na Wydziale a
otoczeniem spoteczno—gospodarczym. Do dziatan Wydziatu $wiadczacych o rozwoju zgodnie ze
strategia 1 tendencjami w naukach ekonomicznych mozna zaliczy¢é m.in.: rozwoj potoku
anglojezycznego, zarowno na studiach stacjonarnych pierwszego, jak i drugiego stopnia, na ktorym
studiuja rowniez studenci obcokrajowcy oraz rozwdj wspolpracy z otoczeniem. W jego ramach zostata
powotana Rada Konsultacyjna, ktéra wspiera dziatania zwigzane z budowaniem relacji Wydzialu z
otoczeniem, roOwniez w zakresie realizacji procesu ksztalcenia.

O wadze przywiazywanej do tego obszaru rozwoju Wydziatu §wiadczy rowniez formalne
przypisanie zadan zwigzanych z budowaniem relacji z otoczeniem do stanowiska prodziekana
(prodziekan ds. miedzynarodowych i kontaktow z otoczeniem), jak rowniez powotanie osoby
odpowiedzialnej za rozwijanie kontaktoéw z absolwentami, ktora koordynuje podejmowane w tym
zakresie dzialania.

Wydziat podejmuje rowniez dzialania majgce na celu zwigkszenie udzialu zaje¢ praktycznych
w toku studidéw, zgodnie z oczekiwaniami studentow.

Plany rozwoju kierunku uwzgledniaja rowniez tendencje w kierunkach badan, zgodnych z
tendencjami w naukach ekonomicznych. Do obszarow tych w szczegdlno$ci naleza:
przedsiebiorczo$¢, zarzgdzanie wiedzg i informacja, zarzgdzanie oparte na kryterium jakosci,
zastosowania technologii informatycznych w zarzadzaniu projektami, badania nad funkcjonowaniem
matych i §rednich przedsigbiorstw, nowoczesne zarzqgdzanie projektami, zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji, itp..

Mozna zatem stwierdzi¢, ze plany rozwoju kierunku zarzqgdzanie uwzgledniaja tendencje we
wspotczesnych naukach ekonomicznych, jak réwniez zorientowane sa na potrzeby otoczenia
spotecznego — gospodarczego.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.2 wyrdzniajaco
3. Uzasadnienie oceny
Do najwazniejszych zalozen rozwojowych Wydzialu, dotyczacych rowniez kierunku zarzgdzanie
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nalezg: uatrakcyjnienie oferty programowej, stopniowe rozszerzanie oferty studiow anglojezycznych,
zwigkszenie liczby studentdéw obcokrajowcow, intensyfikacja wspolpracy z otoczeniem spoleczno—
gospodarczym, jak rowniez zwigkszanie liczby publikacji naukowych w wydawnictwach ukazujacych
si¢ za granica

1.3. Jednostka przyporzadkowala oceniany kierunek studiow do obszaru/obszarow ksztalcenia oraz
wskazata dziedzing/dziedziny nauki oraz dyscypling/dyscypliny naukowe, do ktorych odnosza
si¢ efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku.

1. Opis stanu faktycznego

Wydziat przyporzadkowatl efekty ksztalcenia dla kierunku zarzgdzanie do obszaru nauk
spotecznych, w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu, ekonomia oraz
finanse. Wydziat okreslit przyporzadkowanie w sposob szczegdtowy, odnoszac do kazdej z dyscyplin
jej procentowy udzial w og6lnej liczbie punktéw ECTS (na I stopniu wynosi on: nauki o zarzadzaniu —
77%, ekonomia — 14% oraz finanse — 9%, a na II stopniu: nauki o zarzadzaniu — 78%, ekonomia —
18%, finanse 4%). Relacje te maja odzwierciedlenie w opisie efektow ksztatcenia. Zarowno na I, jak i
na II stopniu w opisie kierunkowych efektow ksztatcenia wickszo$¢ tematyki stanowig zagadnienia z
nauk o zarzadzaniu. Mozna stwierdzi¢, ze Wydzial prawidlowo przypisat efekty ksztatcenia kierunku
zarzqdzanie do obszaru, dziedziny i dyscyplin naukowych. Dyscypliny te maja odzwierciedlenie w
opisie efektow ksztatcenia studiow I i II stopnia.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.3 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Wydzial wtasciwie przyporzadkowat kierunek studiow zarzadzanie do obszaru nauk spotecznych i
dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse

1.4. Efekty ksztalcenia zaktadane dla ocenianego kierunku studiéw sa spdjne z wybranymi efektami
ksztalcenia dla obszaru/obszarow ksztalcenia, poziomu i profilu ogoédlnoakademickiego, do
ktorego/ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany, okreslonymi w Krajowych Ramach
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, sformulowane w sposob zrozumiaty i pozwalajacy na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W przypadku kierunkéw studiow, o ktéorych mowa w art.
9b, oraz ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa
w art. 9c ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz.
572, z p6ézn. zm.), efekty ksztatcenia sg takze zgodne ze standardami ksztalcenia okreslonymi w
przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow ustawy. Efekty ksztalcenia
zakladane dla ocenianego kierunku studiow, uwzgledniajg w szczegolnosci zdobywanie przez
studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci badawczych 1 kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy, oraz w dalszej edukacji.*

1. Opis stanu faktycznego

Uczelnie okreslita efekty ksztalcenia dla kierunku zarzqdzanie | oraz Il stopnia w drodze
Uchwat Senatu Politechniki Gdanskiej. Dla studiow I stopnia Senat podjat uchwale nr 479/2012 z 23
maja 2012 r. w sprawie: okreslenia efektow ksztatcenia dla studiéw | stopnia kierunku zarzgdzanie w
jezyku angielskim na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii. Dla studiéw II stopnia podjegta zostata
Uchwata nr 480/2012 z 23 maja 2012 r. w sprawie: okreslenia efektow ksztalcenia dla studiow Il
stopnia kierunku zarzqdzanie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii. Obecnie obowigzujace brzmienie
efektow dla studiow II stopnia wprowadzita Uchwata Senatu nr 134/2013/XXIII z 20 listopada 2013 r.
w sprawie korekty efektow ksztalcenia dla studiow na nastepujacych kierunkach: informatyka
i ekonometria pierwszego stopnia, europeistyka drugiego stopnia, zarzgdzanie inzynierskie
pierwszego stopnia, zarzqdzanie drugiego stopnia na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii.

Przy budowaniu kierunkowych efektéw ksztatcenia wykorzystano wszystkie efekty obszarowe
z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Opis efektow ksztatcenia jest sporzadzony zgodnie z zalgcznikiem 2 rozporzadzenia MNiSW
z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, w
cze$ci dotyczacej profilu ogdlnoakademickiego.

Lacznie na studiach | stopnia sformutowanych zostato 36 efektow (potok anglojezyczny —
jedyna forma prowadzenia zaje¢ na I stopniu) — W-13, U-16, K-7 oraz na studiach Il stopnia 43 (W-
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15+1 specjalnosciowy, U-16+1 specjalnosciowy, K-10).

Efekty sa sformutowane w sposob jasny i komunikatywny, umozlwiajgcy ich zrozumienie a
tym samym ich skuteczng weryfikacje¢. Efekty sa dobrze zréznicowane w zalezno$ci od poziomu: na
studiach II stopnia w opisie efektow wystepuje wiccej efektow zwigzanych z poglebionym
(poszerzonym) poziomem wiedzy i umiejetno$ci. Merytoryczne zagadnienia w opisie efektow
ksztatcenia na II stopniu maja czesto charakter zaawansowany, odnoszacy si¢ do zaawansowanej
wiedzy, ale rowniez umiejetnosci analitycznych i badawczych (np. tworzenie, funkcjonowanie i
projektowanie struktur i systemdéw zarzadzania, projektowanie dziatan marketingowych,
projektowanie i doskonalenie proceséw w zarzadzaniu operacyjnym), jak roéwniez ksztattujacy
samodzielno$¢ w formutowanych opiniach i wnioskach. Dobrym rozwigzaniem jest réwniez dodanie
na Il stopniu do wiedzy oraz umiejetnosci po jednym efekcie specjalnoSciowym, charakterystycznym
dla danej specjalnosci.

Na poziomie przedmiotow efekty szczegdtowe okreslone sa w sylabusach. Do kazdego
przedmiotu okreslonych jest srednio po 4-5 efektow. Efekty sg okreslone z uwzglednieni ich struktury
oraz specyfiki przedmiotu. Sa one odniesione do odpowiadajacego mu efektu kierunkowego, co
zapewnia spojnos¢ efektu przedmiotowego z kierunkowym.

Zestawienie tych odniesien znajduje si¢ w matrycy efektow ksztalcenia. Matryca dobrze
pokazuje zaleznosci efekt/przedmiot. Kazdy efekt kierunkowy jest realizowany przez kilka
(kilkanas$cie) przedmiotow.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.4 wyrdzniajaco
3. Uzasadnienie oceny

Mozna stwierdzi¢, ze zakladane efekty ksztalcenia wlasciwe opisuja zakres wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wyznaczajac specyfike kierunku prowadzonego na Wydziale,
uwzgledniaja zdobywanie przez studentow poglebionej wiedzy, umiejetnosci, w tym badawczych i
kompetencji spolecznych niezbednych w dziatalnosci badawczej, na rynku pracy oraz w dalszej
edukaciji.

1.5. Program studiow dla ocenianego kierunku oraz organizacja i realizacja procesu ksztalcenia,
umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia oraz uzyskanie
kwalifikacji o poziomie odpowiadajacym poziomowi ksztalcenia okreslonemu dla ocenianego
kierunku o profilu ogélnoakademickim.*

1. Opis stanu faktycznego

1.51. W przypadku kierunkéw studiow, o ktorych mowa w art. 9b, oraz ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, o ktorym mowa w art. 9c ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, program studiow dostosowany jest do warunkow okreslonych
w standardach zawartych w przepisach wydanych na podstawie wymienionych artykutow
ustawy.

Nie dotyczy

1.5.2. Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztalcenia oraz uwzglednia w szczegolnosci aktualny stan wiedzy zwigzanej z zakresem
ocenianego kierunku.*

Tresci programowe dla ocenianego kierunku sa uwzglednione w strukturze planu studiow
(podziatl na moduty) oraz w opisie kazdego przedmiotu (sylabusy). W planie studiow znajduje si¢
kilka gléwnych modutéw, a w sklad niektorych wchodza kolejne moduly (stanowigce grupe
przedmiotow). Studia | stopnia prowadzone s3 tylko w formie stacjonarnej w jezyku angielskim. Na
studiach 1 stopnia moduly planu studiow to: zajgcia z zakresu nauk podstawowych i
ogolnouczelnianych, zaj¢cia obowigzkowe z zakresu kierunku studiow, zajecia fakultatywne, zajgcia
humanistyczne, zajecia z zakresu zarzadzania, ekonomii 1 prawa, zajgcia z zakresu realizacji pracy
dyplomowej oraz zajecia z zakresu realizacji praktyki zawodowej. Struktura modutow, jak rowniez ich
zawarto$¢ treSciowa (dobor przedmiotow) jest logiczna, odpowiadajaca przyjetej koncepcji
ksztatcenia. Plan studidow nie przewiduje podziatu na specjalnosci. Najwiekszy blok (99 punktow
ECTS — 29 przedmiotow) stanowi grupa zaje¢ z zakresu kierunku studiow. Dobor przedmiotow w tej
grupie odpowiada wskazanym dyscyplinom — najwigcej przedmiotéw nawigzuje do zagadnien
zarzadzania, nastepnie ekonomii i finanséw. Tresci tego modutu zapewniaja studentom dobrg
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podstawe wiedzy z zakresu zarzadzania i nauk ekonomicznych.

Na studiach |l stopnia ksztalcenie odbywa sie w formie studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych prowadzony jest rowniez potok anglojezyczny. Uktad
modutow na studiach II stopnia jest podobny jak na I stopniu, z tym, ze studenci maja do wyboru
nastgpujace specjalnos$ci: ,.Zarzqdzanie organizacja”’, ,Nowoczesne zarzgdzanie W bankowosci i
finansach”, ,,Przedsiebiorczo$¢ i marketing”, ,,Zarzgdzanie jako$cig i projektami innowacyjnymi”. Na
potoku anglojezycznym wystepuja dwie specjalnosci ,International Management” oraz ,,Small
Business Economics and Management”. Specjalnosci te odpowiadaja tresciowo efektom kierunku
zarzqdzanie. Wydzial od r.a. 2015/2016 ograniczyt liczbg specjalnosci, tym samym dopasowujac je w
wigkszym stopniu do efektow kierunku zarzgdzanie i potrzeb otoczenia. Podobnie jak na I stopniu
dominujg przedmioty z zakresu kierunku (50 punktow ECTS). Pewna watpliwos¢ budzi brak
wskazania przedmiotéw z zakresu nauk podstawowych. O ile zostaly one wskazane dla pierwszego
stopnia, to rowniez student nabywa wiedzg¢ z zakresu nauk podstawowych na poziomie adekwatnym
do drugiego stopnia. Przedmioty te powinny zosta¢ wskazane, wraz z okresleniem liczby punktow
ECTS. Wiadze Wydzialu wyjasnity, iz jest to rozwigzanie stosowane na catej uczelni.

Tresci przedmiotéw opisane w sylabusach sporzadzone sa odrebnie dla wyktadow i ¢wiczen.
Tresci programowe okre§lone sg na ogot w sposob zwiezly, odpowiadajacy nazwie i efektom danego
przedmiotu.

1.5.3. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace
formy pracy ze studentami oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow
ksztatcenia, w tym w szczego6lnosci w przypadku studentéw studidow pierwszego stopnia - CO
najmniej przygotowanie do prowadzenia badan, obejmujace podstawowe umiej¢tnosci
badawcze, takie jak: formutowanie i analiza probleméw badawczych, dobér metod i narzgdzi
badawczych, opracowanie i prezentacja wynikow badan, za§ studentom studiow drugiego
stopnia lub jednolitych studiow magisterskich — udziat w prowadzeniu badan w warunkach
wlasciwych dla zakresu dziatalnoSci badawczej zwigzanej z ocenianym kierunkiem, w sposob
umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie prac badawczych przez studentow.*

Stosowane metody ksztatcenia okreslone sa w sylabusach. Informacje o metodach
dydaktycznych znajduje si¢ w kilku czesciach sylabusa. Do podstawowych metod ksztatcenia Wydziat
zalicza: wyktad, ¢wiczenia, laboratorium, projekt oraz seminarium. Podziat ten wskazuje w wigkszym
stopniu na formy prowadzenia zaj¢¢. Dodatkowa informacja o metodach ksztalcenia zawarta jest w
czg$ci sylabusa ,,Przyktadowe zagadnienia / przyktadowe pytania / realizowane zadania”. W tej czg$ci
sylabusa okreslone sg kryteria wymogow z danego przedmiotu, ktére czgsto mozna interpretowac jako
sposob wykonania danego zadania (np. wcielanie si¢ w rézne role w organizacji, interpretacja
wskaznikéw finansowych dla wybranej spotki gietdowej, rozwiazywanie modeli programowania
liniowego, dyskusja, itp.).

Studenci | stopnia sg przygotowywani do prowadzenia badan, poprzez zagadnienia
obejmujace podstawowe umiejetnosci badawcze, takie jak: formulowanie i analiza probleméw
badawczych, dobor metod i narzedzi badawczych, opracowanie i prezentacja wynikéw badan. W
ramach zaje¢ studenci zapoznaja si¢ z zasadami rozwigzywania probleméw projektowych i
badawczych, uzyskuja rowniez umiejetnos¢ samodzielnego wyszukiwania informacji z réznych zrodet
oraz prezentacji wynikow badan w formie raportow, jak rowniez prezentacji multimedialnych.

Doskonalgc programy studiow I i II stopnia, tak w wersji polskojezycznej, jak i
anglojezycznej, wprowadzono proseminaria, ktorych celem jest utatwienie studentom $wiadomego
wyboru specjalno$ci i nabycie umiejetnosci korzystania z odpowiednich metod badawczych w pracach
dyplomowych. Rozwijana wspodtpraca nauczycieli ze srodowiskiem gospodarczym i samorzadowym
pozwala na identyfikacje zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku pracy, co powoduje, ze oferowane
specjalnosci studiow podlegaja ciggtemu doskonaleniu.

Studenci 1l stopnia biorg udziat w prowadzeniu badan m.in. poprzez swoich promotorow.
Studenci uczestniczg w obowigzkowych seminariach, ktorych tresciag sa m.in. takie zagadnienia jak:
formutowanie probleméw badawczych, sposoby przeprowadzania badan (m.in. ankietowych,
obserwacja), itp. Efektem angazowania studentow w prace badawcze sa m.in. publikacje studentow,
ktorych wykaz zostat przedstawiony Zespotowi Oceniajacemu.

Ponadto studenci zaangazowani sa w studencki ruch naukowy. Na Wydziale funkcjonuje dziesie¢ Kot




naukowych.. Czlonkowie kot uczestnicza w konferencjach naukowych. Lista publikacji z udziatlem
studentéw z ostatnich trzech lat obejmuje ok. 100 pozycji.

1.5.4. Czas trwania ksztalcenia umozliwia realizacj¢ tresci programowych i dostosowany jest do
efektow ksztatcenia okres$lonych dla ocenianego kierunku studiéow, przy uwzglednieniu
naktadu pracy studentéw mierzonego liczba punktéw ECTS.

Na kierunku zarzgdzanie na studiach | stopnia stacjonarnych (potok anglojezyczny)
ksztalcenie trwa 6 semestrow. W toku studiow student ma 2160 h kontaktowych. Na studiach 1l
stopnia ksztalcenia odbywa si¢ w 4 wariantach: dla absolwentow Wydziatu (po kierunku
inzynierskim), dla absolwentéw zarzadzania po licencjacie, dla absolwentow innych kierunkoéw oraz
potok anglojezyczny. W pierwszym przypadku ksztalcenie trwa 3 semestry, w pozostatych 4.

W wariancie podstawowym student ma 1185 godzin kontaktowych oraz otrzymuje 120
punktow ECTS. Wariant trzysemestralny obejmuje 915 godzin i 90 punktow ECTS. W wariancie dla
absolwentéw innych kierunkow obowigzywal pierwszy semestr wyrownawczy, w ktorym student
realizowat 10 przedmiotéw wyréwnawczych. Na studiach niestacjonarnych w toku ksztatcenia student
ma 744 godziny kontaktowe.

Czas trwania ksztalcenia oraz przewidziany w programie studiow taczny naktad pracy na
poszczegdlnych przedmiotach jest wystarczajacy do zrealizowania efektow ksztalcenia i zaktadanych
tresci programowych dla kierunku zarzgdzanie.

1.5.5. Punktacja ECTS jest zgodna z wymaganiami okreslonymi w obowiazujacych przepisach
prawa, w szczegdlno$ci uwzglednia przypisanie modutom zaje¢ powiazanych z
prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi w dziedzinie/dziedzinach nauki
zwigzanej/zwigzanych z ocenianym kierunkiem wiecej niz 50% ogodlnej liczby punktow
ECTS.*

Jednostka w programie studiow okreslita wszystkie podstawowe wskazniki zwigzane
z punktacjg ECTS przewidziane w przepisach prawa.

Na studiach | stopnia na ocenianym kierunku za zajgcia wymagajace bezposredniego udziatu
nauczyciela student otrzymuje 96 punktow. Na studiach Il stopnia liczba ta wynosi odpowiednio 63
(studia stacjonarne) oraz 37 (studia niestacjonarne). Wydziat okreslit ww. liczbe punktow ECTS dla
kazdego przedmiotu w sylabusie. Powyzsze liczby stanowig sumy punktow za zajecia kontaktowe ze
wszystkich przedmiotow. Wielkosci te sa wustalone prawidlowo, na realnym poziomie,
odpowiadajacym rzeczywistej liczbie godzin kontaktowych w toku studiow.

Na studiach | stopnia taczna liczba punktow ECTS, jaka student otrzymuje za przedmioty z
zakresu nauk podstawowych, wtasciwych dla ocenianego kierunku wynosi 24. Na studiach Il stopnia
liczba punktow wynosi 0. Budzi to watpliwosci, dlatego, ze rowniez na studiach II stopnia obowiazuje
studenta zakres przedmiotéw, ktore mozna uzna¢ za podstawowe dla tego poziomu ksztalcenia.
Nalezatoby zatem rozwazy¢ mozliwos¢ zakwalifikowania czesci przedmiotéw na II stopniu jako
przedmiotow, na ktorych student nabywa wiedzg z zakresu podstaw ksztalcenia na tym poziomie
studiow.

Za zajecia o charakterze praktycznym, w tym zajecia laboratoryjne, warsztatowe i projektowe
student studiéw I stopnia otrzymuje 131 punktéw, a na studiach Il stopnia liczba ta wynosi 71
(zardbwno na studiach stacjonarnych, jak niestacjonarnych). Jest to liczba stosunkowo wysoka,
szczegoblnie jak na profil ogolnoakademicki, ale ma to uzasadnienie w stosunkowo wysokiej liczbie
zaje¢ o charakterze aktywnym.

Za niezwigzane z kierunkiem studiow zajecia ogdlnouczelniane lub zajecia na innym kierunku
studiéw student na studiach | stopnia 24 punkty, a na_studiach 1l stopnia 0 punktéw. Rowniez w tym
przypadku nalezatloby rozwazy¢é mozliwo$¢ realizacji tych przedmiotdéw na drugim stopniu,
szczegodlnie, ze Uczelnia posiada duze mozliwo$ci prowadzenia tego typu zajec.

Za zajgcia z obszarow nauk humanistycznych student otrzymuje 38 punktow na studiach |
stopnia, w szczegblnosci za zajecia w ramach przedmiotow zwigzanych z kulturg i historig Polski (dla
potoku anglojezycznego) oraz w ramach jezykow (polski, angielski i chinski). Na studiach Il stopnia
liczba punktow wynosi 6 1 obejmuje trzy przedmioty. Liczby punktow ECTS za ten modut sa
okreslone prawidtowo, w wymaganej wysokosci.

Wydziat okreslit réwniez liczbe punktow za zajecia z wychowania fizycznego: dwa punkty na




studiach stacjonarnych | stopnia, natomiast w pozostatych przypadkach 0 punktéw, co oznacza brak
zaje¢ z wychowania fizycznego w programie studiéw. Zajecia te powinny by¢ ujgte w programie
studiow jako obowigzkowe.

Praktyki zawodowe przewidziane sg na I stopniu. Za praktyki zawodowe student otrzymuje 4
punkty na studiach I stopnia. Na studiach II stopnia praktyki zawodowe nie sg przewidziane w planie
studiow.

Za zajecia z jezyka obcego student otrzymuje 25 punktow na studiach I stopnia. Na studiach II
stopnia brak jest jezykoéw obcych.

Wydzial przedstawit zestawienie modutow zwigzanych z prowadzonymi badaniami. Na |
stopniu suma punktéw za te przedmioty wynosi 94 punkty. Na Il stopniu suma ta wynosi 65 i 71
(potok polski oraz anglojezyczny). Szczegdtowy wykaz przedmiotéw wskazuje, ze sa one powigzane z
obszarami, w ktérych prowadzone sa badania naukowe przez pracownikéw Wydziatu. Tym samym
spetniony jest warunek okreslony w § 4, punkt 5 rozporzadzenia MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014
r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia,
poniewaz program studiow dla kierunku o profilu ogdlnoakademickim, zaré6wno na I, jak i II stopniu
obejmuje moduly zaje¢ powigzane z prowadzonymi badaniami naukowymi, ktérym przypisano
punkty ECTS w wymiarze wigkszym niz 50% ogolnej liczby punktéw w toku studiow.

Na poziomie przedmiotéw naklad pracy studenta zostal okreslony w sylabusach w czesci
»Sktadowe ECTS”. Okreslony naktad pracy obejmuje wszystkie podstawowe elementy naktadu pracy
studenta (tj.: udziat w wyktadach, ¢wiczeniach, konsultacjach, w egzaminie, samodzielne studiowanie
tematyki wyktadow, samodzielne przygotowanie do ¢wiczen, wykonanie sprawozdan oraz wykonanie
projektu i dokumentacji). Naktad pracy studenta na poziomie przedmiotow nie budzi watpliwosci.

Warunki zwigzane z punktacja ECTS sa zgodne z wymaganiami okreslonymi
W obowiazujacych przepisach prawa, w szczeg6lnosci z zapisami rozporzadzenia MNiSW z dnia 3
pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okre§lonym kierunku i poziomie
ksztatcenia.

1.5.6. Jednostka powinna zapewni¢ studentowi elastyczno$¢ w doborze modutow ksztalcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS wymaganej do osiagnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku, o ile odrgbne
przepisy nie stanowig inaczej.*

Plan studiéw na kierunku zarzgdzanie przewiduje wybor modutow studiow przez studenta. Na
| stopniu student ma mozliwo$¢ wyboru przedmiotow w ramach blokow obieralnych na taczng liczbe
54 punktoéw, tj. 30% tacznej liczby punktow w toku studiéw. Na studiach 11 stopnia 3-semestralnych
studenci maja do wyboru 4 moduly ksztalcenia, 4 specjalno$ci i przedmioty zwigzane z praca
dyplomowa, na taczng liczbe 40 punktow ECTS. Na studiach 4-semestralnych studenci majg
dodatkowo 12 punktow ECTS przedmiotow do wyboru z zakresu zarzagdzania, ekonomii, marketingu,
finans6w 1 rachunkowosci (razem 52 punkty ECTS). Jednostka zapewnia zatem mozliwo$¢ wyboru
modutdéw ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% tacznej liczby punktéw ECTS.

1.5.7. Dobor form zajg¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢
grup na poszczegolnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin roznych form zajec
umozliwiajag studentom osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia, w szczegdlnosci w
zakresie poglebionej wiedzy, umiejetnosci prowadzenia badan oraz kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci badawczej. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢ spetnia warunki okreslone przepisami prawa.*

Formy zaje¢ dydaktycznych okre$lone sa w programie studiow, wsrdd ktorych wyroznia sie:
wyklady, ¢wiczenia, laboratoria i projekty. W strukturze zaje¢ na wszystkich poziomach i formach
studiow wickszos¢ stanowia zajecia aktywizujace. Na studiach stacjonarnych | stopnia (potok
anglojezyczny) odsetek zaje¢ aktywizujacych jest najwigkszy i wynosi ok. 70% (zaliczajac jezyki do
¢wiczen). Na studiach 1l stopnia (potok polski, 4 semestry), udziat ten wynosi 55%. Formy zaje¢ sg
dobrze dobrane do charakteru przedmiotu. Stosunkowo niski jest odsetek zajg¢ projektowych (sg to
pojedyncze przedmioty, m.in. ,zarzqdzanie projektami”), ale jest to zwigzane ze sposobem
kwalifikacji zaje¢: z przedstawionych metod dydaktycznych i opisow wymagan z danego przedmiotu
wynika, Ze zajecia o takim charakterze wystepuja znacznie czesciej, ale sg zaliczane do ¢wiczen. Taka




struktura form zaje¢ nie budzi watpliwosci i jest adekwatna do profilu ogdlnoakademickiego.

Formy zaje¢C 1 ich struktura na ocenianym kierunku w pelni sprzyjajg realizacji zatozonych
efektow ksztalcenia, zar6wno przedmiotowych, jak réwniez kierunkowych. Aktywizujace formy
zaje¢, w szczegolnosci zajecia laboratoryjne, seminaryjne oraz projektowe zapewniaja rowniez
uzyskanie kompetencji niezbednych w dziatalnosci badawcze;j.

Na Wydziale stworzone s3a ramy formalne, okre§lajace zasady prowadzenia zajgé
z wykorzystaniem e-learningu (Zarzadzenie Rektora nr 24/2013 z 10 wrzesnia 2013 r. w sprawie
prowadzenia zajg¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ oraz
Procedura nr 10 WSZJK dotyczaca tworzenia i prowadzenia zajgé z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglosc). Zakres wykorzystania platformy e-learningowej Moodle jest rozny, w
zaleznosci od formy studiow. W przypadku zaje¢ w jezyku angielskim korzystanie z platformy jest
obligatoryjne. W przypadku pozostatych form Wydziat dazy do tego, aby co najmniej jedne zajecia z
kazdego przedmiotu prowadzone byly na platformie. Do tej pory platforma jest glownie
wykorzystywana do umieszczania materialow przez wykladowcow. Na Wydziale powotany jest
pelnomocnik ds. e-learningu. W zakresie ksztalcenia z wykorzystaniem e-learningu Wydziat jest
dobrze przygotowany do tej formy prowadzenia zaje¢, chociaz zakres i roznorodno$é mozliwosci
wykorzystania platformy e-learningowej sa na etapie poczatkowym. Istniejgce ramy formalne
zapewniajg zgodnos¢ ksztalcenia w tej formie z przepisami obowigzujgcego prawa.

Organizacja zaje¢ na kierunku zarzgdzanie nie budzi zastrzezen. Na studiach stacjonarnych
zaj¢cia odbywaja sie w blokach 2 godzinnych, od poniedziatku do piatku. Zajgcia rozpoczynaja si¢
najwczesniej od godziny 7:15, w pojedynczych przypadkach trwajg do 20:15. Nie wystepuje
blokowanie zaje¢ powyzej 2 godzin (jedynie jezyki zaawansowane).

Na studiach niestacjonarnych zajecia odbywaja si¢ na zjazdach od piatku do niedzieli
wlacznie. W pigtek zajecia zaczynaja si¢ o 16:15 i trwaja do niedzieli, nawet do godziny 21:30.
Zajecia na zjazdach dobywaja si¢ w blokach analogicznych, jak na studiach stacjonarnych. Zajecia na
zjazdach sa planowane z duza intensywnoscia, ale nie stwierdzono nadmiernego blokowania zajec.
Zajecia na zjazdach sg czesto bardzo intensywne, ale zdrugiej strony ogranicza to liczbe
zaplantowanych zajazdow. W tym zakresie nalezatoby rozwazy¢, jakie rozwigzanie jest najlepsze z
punktu widzenia efektywno$ci procesu dydaktycznego oraz oczekiwan studentow. W wielu
przypadkach zajg¢cia odbywaja si¢ przez caty dzien bez przerwy dtuzszej niz 15 minut. Roéwniez w tym
zakresie mozna rozwazy¢ wprowadzenie jednej dtuzszej przerwy w ciggu dnia.

Na organizacje zaje¢ ma rowniez wpltyw liczebno$¢ grup. Liczebno$¢ grup jest zroznicowana
na poszczegbdlnych formach studiéw. Na studiach | stopnia liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych wynosi
srednio 26 o0sdb, a liczebnos¢ najwigkszej nie przekracza 28 osob.

Na studiach Il stopnia, ze wzgledu na wigkszg liczbe studentow, grupy ¢wiczeniowe sa
rowniez wigksze. Najwigksze grupy ¢wiczeniowe liczag nawet ponad 40 os6b (maks. 42). Liczebnos¢
grup wyktadowych i projektowych / laboratoryjnych nie budzi zastrzezen. Liczebno$¢ grup nie
stanowi przeszkody w sprawnej realizacji procesu ksztalcenia oraz osiagania efektow ksztalcenia,
jednak w tym obszarze nalezatloby monitorowaé liczebno$¢ grup, a w szczegdlnosci wpltyw na
przebieg zajec (szczegdlnie w jezyku angielskim na II stopniu studiéw stacjonarnych, gdy liczebnosé¢
grup na niektorych przedmiotach ogdlnych wynosi 41 i 42 osoby).

1.5.8. W przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione
praktyki zawodowe, jednostka okresla efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, oraz
zapewnia wlasciwa organizacj¢ praktyk, w tym w szczego6lnosci doboér instytucji o zakresie
dziatalno$ci odpowiednim do celow i efektow ksztalcenia zakladanych dla ocenianego
kierunku oraz liczb¢ miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentow kierunku.
Obowigzkowe praktyki zawodowe przewidziane sg na I stopniu. Oprécz Regulaminu studiow

zasady odbywania i zaliczania praktyki zawodowej sg uregulowane w regulaminie odbywania praktyk

zawodowych na Politechnice Gdanskiej. Na II stopniu praktyki sa nieobowigzkowe. Dla praktyki
zawodowej zostal sporzadzony sylabus. Wymiar praktyki wynosi 120 godzin, w czasie nie krotszym
niz 3 tygodnie. Realizacja praktyk odbywa si¢ po 4 semestrze studiow. Dla praktyki w sylabusie
sformulowano 5 efektoéw z obszaru kompetencji spotecznych, wskazano réwniez metody ich
weryfikacji.

Praktyke mozna rowniez odby¢é w ramach umowy o prace. W tym przypadku student
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zobowigzany jest dostarczy¢ niezbgdne dokumenty od pracodawcy, w tym zakres wykonywanych
obowigzkdéw. Zaliczenia praktyki dokonuje Prodziekan.

Praktyki dotycza tylko studiow I stopnia stacjonarnych, na ktorym jest tylko potok
anglojezyczny. W zwiagzku z tym, ze potok anglojezyczny to w duzej mierze studenci obcokrajowcy
istnieje problem zapewnienia im miejsca odbywania praktyki. W przypadku braku mozliwo$ci
odbycia praktyki przez obcokrajowca w firmie, Wydziat zapewnit takim studentom 3-dniowe
szkolenie z zakresu doskonalenia proceséw, ktore prowadza trenerzy z firmy LeanQTeam. Ten sposob
prowadzi rowniez do weryfikacji efektow ksztalcenia (nabycie przewidzianych w sylabusie
kompetencji spotecznych). Jednak w tym zakresie Wydzial powinien podejmowa¢ dalsze wysitki, w
celu zapewnienia obcokrajowcom praktyki w firmie. Z opinii wyrazanych na spotkaniu z Rada
Konsultacyjng wynikato, ze takie mozliwos$ci istniejg, chociaz nie okreslono, jakie sg mozliwosci
przyjecia konkretnej liczby studentéw na praktyke.

Przyjete i realizowane zasady organizacji i kontroli praktyk nalezy uzna¢ za prawidlowe,
umozliwiajagce osigganie przewidzianych dla tego modutu ksztalcenia kompetencji spotecznych,
szczegolnie biorgc pod uwage, ze jest to profil ogdélnoakademicki.

1.5.9. Program studidow sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztalcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztalcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztatlcenia dla studentow zagranicznych, a takze prowadzenie studiow wspdlnie z
zagranicznymi Uczelniami lub instytucjami naukowymi.

Wydzial przywiagzuje bardzo duza wage do umigdzynarodowienia oferty ksztalcenia.
Zagadnienie to ma swoje odzwierciedlenie w zatozeniach strategii Uczelni. Rowniez Wydziat w
swojej strategii postrzega anglojezyczne programy studiow jako jeden z elementéw decydujacy o
pozycji konkurencyjnej Wydziatu.

Wydzial od wielu lat prowadzi ksztatcenie w jezyku angielskim, poczawszy od specjalno$ci
»Small Business Economics and Management” (od 2004 r.). Potok w catosci w jezyku anielskim
prowadzony jest na | stopniu od r.a. 2007/2008, a na studiach Il stopnia od 2010/2011. Obecnie
Wydzial prowadzi potok anglojezyczny na studiach stacjonarnych, zaré6wno pierwszego (bez
specjalnosci), jak i drugiego stopnia na specjalnosciach ,,International Management” oraz ,,Small
Business Economics and Management”.

Oferta ksztalcenia w jezyku angielskim sprzyja wymianie studentow. W ramach programu
Erasmus (Erasmus+) w latach 2012 — 2014 na wymiane¢ wyjechato 230 studentow, a przyjechato 220.
Kazdego roku na studia przyjezdza w ramach wymiany ok. 70 studentéw i nieco wiecej wyjezdza.
Poza tym studenci uczestniczg w stazach zagranicznych (w 2014 r. 20 studentéw wyjechalo na staze w
ramach programu Erasmus+). Duza liczba studentow chcacych studiowa¢ w jezyku angielskim
pozwala na uruchomienie dwoch grup ¢wiczeniowych.

Taki szeroki zakres ksztalcenia przeklada si¢ roéwniez na intensyfikacje wyjazdow
pracownikow  naukowo—dydaktycznych  oraz  zdobywanie przez nich  do$wiadczenia
miedzynarodowego.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze Wydzial ma utrwalong pozycj¢ w zakresie ksztalcenia w jezyku
angielskim, a na kierunku zarzgdzanie posiada juz od wielu lat pelng oferte ksztatcenia w jezyku
obcym, z ktorej korzystaja zaré6wno studenci obcokrajowcy, studenci polscy studiujacy w jezyku
angielskim, jak réwniez studenci przyjezdzajacy na wymiane.

Program ksztatcenia umozliwia osiaggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia. Rowniez dobor
form i metod dydaktycznych, oszacowanie naktadu pracy i jego wymiar w postaci przypisanych
punktow ECTS nalezy oceni¢ pozytywnie.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.5 z uwzglednieniem kryteriow od 1.5.1. do 1.5.9 wyr6zniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Wydziat Zarzadzania ma jasno okre$lone gtowne kierunki rozwoju w strategii Wydziatu. Sa one
konsekwentnie realizowane.. Przypisanie kierunku do obszaru, dziedziny i dyscyplin naukowych jest
prawidtowe, znajdujace odzwierciedlenie w efektach oraz jest precyzyjne (Wydziat prawidtowo opisat
efekty ksztalcenia zarowno dla studiow I, jak i II stopnia. Tresci programowe, formy zajgc, jak
rowniez metody dydaktyczne wspieraja realizacje zatozonych efektéw przedmiotowych i
kierunkowych. TreSci ksztalcenia sg wysoko zaawansowane a stosowane metody dydaktyczne
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zorientowane s3 na kreatywnos$¢ studenta. Weryfikacja efektow ksztalcenia jest wiasciwa. Naktad
pracy studenta jest dobrze opisany w sylabusach, uwzglednione sg wszystkie jego istotne elementy.
Stopien internacjonalizacji ksztatcenia jest wysoki. Ksztatcenie na studiach stacjonarnych wytacznie w
jezyku angielskim podnosi wyraznie pozycj¢ konkurencyjna absolwentéw kierunku zarzadzanie
studiow I i II stopnia Tresci programowe, formy zaje¢¢, jak rowniez metody dydaktyczne wspieraja
realizacje zatozonych efektow przedmiotowych i kierunkowych

1.6. Polityka rekrutacyjna umozliwia wtasciwy dobor kandydatow.

1. Opis stanu faktycznego

1.6.1. Zasady i procedury rekrutacji zapewniaja wlasciwy dobor kandydatow do podjecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku studidéw i poziomie ksztalcenia w jednostce oraz uwzgledniaja zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Uczelnia okreslita zasady rekrutacji w drodze uchwaty nr 195/2014/XXIII Senatu Politechniki
Gdanskiej z dnia 21 maja 2014 r. w sprawie ustalenia warunkéw i trybu rekrutacji kandydatow na
stacjonarne i niestacjonarne studia pierwszego i drugiego stopnia na Politechnice Gdanskiej w roku
akademickim 2015/2016 (z pdzniejszymi korektami).

Uchwata w sposob wyczerpujacy reguluje zasady rekrutacji na kierunek zarzgdzanie.
Uwzglednione sa w niej m.in.: szczegotowe kryteria kwalifikacyjne, w tym wykaz przedmiotow
uwzglednianych w postepowaniu rekrutacyjnym, formuty liczenia punktéw dla kandydatow ze ,,starg”
i ,nowa” maturg oraz zasady przeprowadzania rekrutacji drogag elektroniczng. Uczelnia okreslita
rowniez zasady przyje¢ (w tym wykaz olimpiad) dla laureatow i finalistow olimpiad szczebla
centralnego. Osobng czescig uchwaty rekrutacyjnej sa zasady przyje¢ kandydatow, ktorzy ukonczyli
szkote $rednig za granica, jak rowniez zasady przyje¢ obcokrajowcow.

W warunkach rekrutacji na studia Il stopnia Uczelnia wymaga od kandydatow, ktorzy
ukonczyli kierunki I stopnia inne niz ekonomiczne dostarczenia suplementu do dyplomu w celu
okreslenia réznic programowych. Studentow tych obowigzuje uzupetnienie réznic programowych na
przedmiotach do wyboru (bloki przedmiotéw z ekonomii, zarzagdzania, marketing, finanséw oraz
rachunkowosci), wsrod ktorych znajduja sie przedmioty wprowadzajace do danej tematyki.

Mozna stwierdzi¢, ze przyjete warunki rekrutacji sa wyczerpujace, zapewniaja mechanizm
pozwalajacy na uzupeinienie efektow ksztalcenia studentow spoza kierunkéw ekonomicznych I
stopnia oraz nie zawieraja zapisow, ktdre naruszatyby zasade rownych szans w podjeciu ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie.

Kandydaci na studia pierwszego stopnia kwalifikowani sa na podstawie wynikow z matury z

matematyki, jezyka polskiego i jezyka obcego nowozytnego. W rekrutacji na studia drugiego stopnia

brana jest pod uwage $rednia ocen ze studiow I stopnia. Absolwenci kierunkéw nieekonomicznych
zobowiazani sa do przedtozenia suplementu dyplomu w celu wyznaczenia rdznic programowych.

1.6.2. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ na ocenianym kierunku umozliwiaja
identyfikacj¢ efektdow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studidow oraz oceng ich
adekwatnosci do efektow ksztatcenia zatozonych dla ocenianego kierunku studiow.

Zgodnie z zapisem art. 107 f ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym Senat Uczelni okreslit
organizacj¢ potwierdzania efektdow uczenia sie. W dniu 19 listopada 2014 r. Senat Politechniki
Gdanskiej przyjat Uchwatg 228/2014/XXIIl w sprawie przyjecia Regulaminu potwierdzania efektow
uczenia si¢. Uchwata ta w szczegodlnosci reguluje takie kwestie jak m.in.: warunki i zasady
potwierdzania efektow uczenia si¢, organizacje systemu potwierdzania efektow uczenia si¢, zadania i
zasady funkcjonowania Wydziatowych komisji weryfikujacych efekty uczenia si¢ oraz terminy
sktadania dokumentow przez kandydata. W osobnym zarzadzeniu Rektor okreslit wzory dokumentow
W postgpowaniu o potwierdzenie efektow uczenia sie.

Do tej pory nie wplyngt zaden wniosek kandydata w tej sprawie. Wydzial jest w pelni
przygotowany do postepowania rekrutacyjnego z kandydatami ubiegajacymi si¢ o potwierdzenie
efektow uczenia sig.

2. Ocena spetnienia kryterium 1.6 - w pelni
3. Uzasadnienie oceny
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Mozna stwierdzi¢, ze przyjete warunki rekrutacji sg wyczerpujace, zapewniajag mechanizm
pozwalajacy na uzupelnienie efektow ksztalcenia studentéw spoza kierunkdéw ekonomicznych 1
stopnia oraz nie zawierajg zapisOw, ktore naruszatyby zasade rownych szans w podjeciu ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie.

1.7. System sprawdzania i oceniania umozliwia monitorowanie postepOw W uczeniu si¢ oraz ocene
stopnia osiaggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia. *

1. Opis stanu faktycznego

1.7.1. Stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia sg adekwatne do zaktadanych
efektow ksztatcenia, wspomagajg studentow w procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne
sprawdzenie 1 ocen¢ stopnia osiagniecia kazdego z zaktadanych efektow ksztalcenia, w tym w
szczegOlnosci w zakresie poglebionej wiedzy, umiejetno$ci prowadzenia badan oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnos$ci badawczej, na kazdym etapie procesu
ksztatcenia, takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej i przeprowadzania egzaminu
dyplomowego, oraz w odniesieniu do wszystkich zaje¢, w tym zaje¢¢ z jezykow obcych.
Podstawowa informacja dotyczaca sposobow weryfikacji efektow ksztalcenia znajduje si¢ w

sylabusach w czgsci, w ktorej okreslone sg przedmiotowe efekty ksztalcenia (,,Efekty ksztatcenia™).
Przy kazdym z efektow okreslone sa sposoby jego weryfikacji. Przyktadowe sposoby weryfikacji to:
ocena umiejetnosci analizy informacji, ocena wiedzy faktograficznej, ocena umiejgtnosci korzystania
z metod 1 narzgdzi, ocena opracowania tekstowego, ocena prezentacji, ocena umiejetnosci
komunikacji, ocena umiejetnosci pracy w grupie, itd. Sposob weryfikacji jest uszczegdélowiony w
czesci sylabusa ,,Metody i kryteria oceniania”, w ktorej okreslony jest sposob, w jakim wymienione
oceny sg dokonywane, np. rozwigzywanie zadan w trakcie zaj¢¢, pisemne zaliczenie koncowe, projekt
przedsiewzigcia, egzamin pisemny, dyskusja na ¢wiczeniach, test na wykladzie, prezentacja, esej,
praca na zajeciach, raport, studium przypadku, itd. Informacje zawarte w obu cze$ciach sylabusa
tworza spdjng catos¢, na podstawie ktérej mozna okresli¢, w jaki sposob bedzie weryfikowany dany
efekt. Metody weryfikacji uwzgledniaja strukture przedmiotowych efektow ksztalcenia (wiedza,
umiejetnosci kompetencje spoteczne).

Zasady i sposob weryfikacji efektéw w procesie dyplomowania jest okreslony w kilku
dokumentach, m.in..: w Regulaminie studiow (r. X ,,Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy”) oraz w
»Regulaminie dyplomowania”. Ponadto istnieje szereg wskazowek dla studentéw dotyczacych
procesu dyplomowania, np. ,,ABC dyplomanta (o czym dyplomant powinien pamigtac)” czy
szczegotowe wymagania edytorskie dotyczace prac i projektow dyplomowych (rowniez w wersji
angloje¢zycznej). Ramy procesu dyplomowania sg wtasciwie, szczegélowo opracowane i udostepnione
studentom.

Zespot Oceniajagcy przeanalizowal okolo 220 tytutow prac dyplomowych, ktére byly
obronione w 2015 r.. Tematyka prac dyplomowych jest na ogo6t zgodna z dyscyplinami, do ktérych
przypisane sg efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku. Wérdd prac, oprocz zakresu nauk o
zarzadzaniu, wystepuja rowniez prace z finansow oraz ekonomii (szacunkowo tacznie ok. 25% tego
typu prac). Ten obszar powinien podlega¢ monitorowaniu, tak by utrzymaé proporcje pomiedzy
dyscyplinami, zatozone w opisach programu ksztatcenia na Kierunku zarzgdzanie.

Egzamin dyplomowy obejmuje: prezentacje pracy przez studenta, przedstawienie recenzji,
odpowiedzi na uwagi recenzenta oraz odpowiedzi na trzy pytania. Pytania te sg losowane — dwa z 45
pytan wspolnych dla wszystkich specjalnosci oraz jedno z 15 pytan obowigzujacych dla realizowane;j
specjalnosci. Lista zagadnien egzaminacyjnych jest udostepniona studentom. Przyjety sposob i zakres
egzaminu pozwala na dobre zweryfikowanie efektow ksztatcenia w procesie dyplomowania.

Obsada seminarium zaréwno na studiach I, jak i II stopnia nie budzi zastrzezen. Studenci maja
szeroki wybor opiekunoéw prac dyplomowych. Na [ stopniu studenci rozpoczynajacy seminarium
dyplomowe od semestru zimowego 2015/2016 wybierali sposrod 20 promotorow, z czego
5 profesoréw. Na II stopniu studenci wybierali spo$rod 80 promotorow, w tym 23 profesorow.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze proces dyplomowania przebiega prawidtowo,
a stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia na wszystkich etapach procesu
ksztalcenia sg adekwatne do zaktadanych efektow ksztatcenia i wspomagaja studentdw w procesie
uczenia sie.
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Zdaniem studentéw stosowane metody sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia sa dostosowane
do tresci programowych i efektow ksztalcenia, ktorych osiggniecie maja sprawdzié. Proces
dyplomowania uregulowany jest w Regulaminie studiow. Jest on dwuetapowy i obejmuje ztozenie
pracy dyplomowej oraz ustny egzamin dyplomowy. Student przygotowuje prace pod kierunkiem
promotora wybranego z listy ogloszonej na dany rok akademicki. Zapisy odbywajg si¢ na zasadzie kto
pierwszy, ten lepszy. Nie sa one prowadzone elektronicznie z uwzglednieniem limitu, dlatego kazdy
student wskazuje drugiego rezerwowego opiekuna. Po zapisach nast¢puje weryfikacja i dopiero wtedy
studenci poznaja ostateczne wyniki zapisow. W tym roku caty proces bardzo si¢ wydtuzyt i studenci
poznali swoich opiekunéw dopiero na poczatku drugiego roku studiéw stopnia, co oceni¢ nalezy
bardzo negatywnie. Narzekali na to rowniez sami zainteresowani.

1.7.2. System sprawdzania i oceniania efektow ksztalcenia jest przejrzysty, zapewnia rzetelnosc,
wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz umozliwia ocen¢
stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia z wykorzystaniem metod i1 technik ksztalcenia na odlegtos¢
stosowane sg metody weryfikacji i oceny efektow ksztalcenia wlasciwe dla tej formy zajec. *
Ogodlne zasady oceny efektow ksztalcenia sg sformulowane w Regulaminie studiow,

W szczegolnosci zasady zaliczania przedmiotow, zasady rejestracji na kolejny semestr, obowigzujaca

skala ocen, zasady przystepowania i przeprowadzania zaliczen i egzaminoéw, w tym w jezyku obcym.

Szczegotowe zasady oceniania efektow ksztalcenia zawarte sg w sylabusach. W sylabusie
znajduje si¢ cze$¢ ,,Metody i kryteria oceniania”. Dla kazdego przedmiotu okreslone sa kryteria
oceniania, w tym skladowe, ktore decyduja o ocenie koncowej. Dla kazdej formy weryfikacji
przewidziany jest prog zaliczeniowy (w procentach) oraz udzial danej formy aktywno$ci (m.in.
zaliczenia, egzaminu) w ocenie koncowej. Prog zaliczeniowy stanowi na ogdt 50 — 60 % stopnia
spetnienia danego kryterium. Ten element sposobu oceniania nalezy oceni¢ pozytywnie. Na podstawie
informacji znajdujacych si¢ w sylabusach mozna stwierdzié¢, ze student wie jakie sa elementy
sktadajace si¢ na ocen¢ koncowa oraz jakie sg stosowane kryteria oceny.

Weryfikacja efektow w oparciu o prace przejSciowe i egzaminacyjne przebiega prawidlowo.
Prace s3 na ogot dobrze opisane (zaznaczenie poprawnych odpowiedzi, liczba punktéw, ocena, w
mniegjszym stopniu pisane sg uwagi). Prace przejsciowe 1 egzaminacyjne pozwalaja na wilasciwa
weryfikacje efektow ksztalcenia.

Zakres zaje¢ prowadzonych na platformie e-learningowej jest niewielki, ograniczajacy si¢
glownie do udostepniania materiatow do zaje¢. Weryfikacja efektow ksztatcenia, dla przedmiotow
prowadzonych z wykorzystaniem platformy odbywa si¢ na zasadach ogolnych.

Analiza wystawianych ocen w ostatniej sesji egzaminacyjnej pozwala stwierdzi¢, ze struktura
ocen jest prawidtowa, oceny sg zroznicowane, z przewagg ocen dobrych i bardzo dobrych. Na studiach
| stopnia najwiekszy odsetek w kolejnosci stanowig oceny dobre (19,4%), bardzo dobre (19,0%) oraz
dostateczne (14,5%). Na studiach Il stopnia (tgcznie dla wszystkich form) najwickszy odsetek
stanowig oceny dobre (20,2%), dobre plus (17,7%), bardzo dobre (17,5%) oraz dostateczne plus
(14,5%). Oceny celujace stosowane sa w hiewielkim zakresie (maksymalnie 7,8%). Na dyplomie
(tacznie dla wszystkich form i pozioméw) najwiecej bylo ocen dobrych plus (39,1%), dobrych
(31,3%) oraz bardzo dobrych (21,3%).

Stosowany system ocen jest kompletny i przejrzysty, wymagania wobec studentow sa jasne i
wystandaryzowane. Informacje o0 sposobie oceniania (m.in. regulamin studiow, sylabusy) sa
udostgpnione studentom na stronie internetowej. Mozna zatem uznaé, ze sprawdzanie i ocenianie
efektow ksztatcenia przebiega prawidtowo.

Studenci znajg zasady sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia, gdyz sa one im podawane przez

wykladowcow na pierwszych zajeciach, a takze opisane w sylabusach przedmiotéw, a te sa

udostgpnione na stronie internetowej. System sprawdzania i oceniania efektow ksztatcenia jest
przejrzysty. Studenci czuja, ze sa oceniani sprawiedliwie. Maja wglad do prac egzaminacyjnych po ich
ocenie. Regulamin studiéw przewiduje egzamin komisyjny, ale studenci obecni na spotkaniu z ZO

PKA nigdy nie styszeli, aby byta potrzeba jego przeprowadzenia.

Ocena spetnienia kryterium 1.7 - W petni
3. Uzasadnienie oceny
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Stosowany system ocen jest kompletny i przejrzysty, wymagania wobec studentow sg jasne i
wystandaryzowane. Informacje o sposobie oceniania (m.in. regulamin studiow, sylabusy) sa
udostepnione studentom na stronie internetowej. Mozna zatem uznaé, ze sprawdzanie i ocenianie
efektow ksztalcenia przebiega prawidtowo.

2. Liczba i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe
zapewniaja realizacje programu ksztalcenia na ocenianym kierunku oraz osiagniecie przez
studentéw zakladanych efektow ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do Kryterium 2 — wyrozniajaco

Szerokie spektrum pracownikéw naukowo dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku
zarzadzanie oraz ich wlasciwe zréznicowanie pozwala na realizacje zakladanych kierunkowych i
przedmiotowych efektéw ksztalcenia. Wydzial spelnia minimum kadrowe na wizytowanym
kierunku na poziomie studiéw I i II stopnia. Do minimum kadrowego zaliczono 29 nauczycieli
akademickich w tym 2 profesoréow tytularnych, 10 pracownikéw ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego i 17 doktoréw. Kierunek zarzadzanie jest rozwijany dzieki szerokim
zainteresowaniom naukowym pracownikéw wydziatu.

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzi ksztalcenie w ramach programéw studiow I i II stopnia,
tak w wersji polskojezycznej i anglojezycznej, co powoduje, Ze wSrod studentéow kierunku jest
okolo 100 studentéw programu Erasmus+ oraz ponad 60 studentéw obcokrajowcow
realizujacych pelny cykl ksztalcenia, zar6wno na I jak i na Il stopniu kierunku zarzadzanie.
Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia; na
kierunkach o profilu ogélnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwo$¢ uczestnictwa
w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-
badawczej.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 2
Dalszy rozwoj kadry w szczegolnoSci w uzyskiwaniu stopni i tytuléw naukowych oraz stworzenie
mozliwos$ci dla rozwoju naukowego kadry.

2.1 Nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe posiadaja dorobek naukowy-zapewniajacy
realizacje programu studiow w obszarze wiedzy odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu
dla tego kierunku studiow, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatlcenia okreslone dla tego kierunku. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe odpowiada wymogom prawa okreslonym dla kierunkow studiow o
profilu ogdlnoakademickim, a ich liczba jest wlasciwa w stosunku do liczby studentow ocenianego
kierunku.*

1. Opis stanu faktycznego

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe odpowiada
wymaganiom okre$lonym w przepisach prawa dla kierunkéw studiow o profilu ogoélnoakademickim.
Analiza spelnienia wymagan dotyczacych minimum kadrowego obejmuje posiadane tytuly i stopnie
naukowe, specjalizacj¢ naukowg oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich, a takze obcigzenia
dydaktyczne w biezacym roku akademickim, zlozone o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego ocenianego kierunku studiow oraz ich zatrudnienie Uczelni.

Minimum kadrowe powinno speinia¢ warunki okre§lone w rozporzadzeniu stanowigcym
poz. 4 Zatacznika nr 1 raportu. Oceniany kierunek zarzqdzanie zostat przyporzadkowany do obszaru
nauk spotecznych, dziedziny nauk ekonomicznych, dyscyplin nauki o zarzadzaniu, ekonomia oraz
finanse. W zwiazku z powyzszym do minimum kadrowego kierunku zarzgdzanie prowadzonego na
poziomie studiow I i II stopnia zalicza si¢ 29 0S6b, w tym 12 samodzielnych pracownikéw, gdyz
posiadaja zapewniajacy realizacj¢ programu studiow dorobek naukowy w obszarze wiedzy,
odpowiadajacym obszarowi ksztatcenia, wskazanemu dla tego kierunku studiow, w zakresie dyscyplin
naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia okre$lone dla tego kierunku, co stanowi
spetnienie wymagan okreslonych w § 12 ust 1 rozporzadzenia, o ktorym mowa w Zataczniku nr 1 do
raportu z wizytacji. Dorobek naukowy kadry tworzacej minimum jest skoncentrowany na dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu, jak réwniez reprezentowane sa pozostale dyscypliny: ekonomia i finanse.
Szerokie spektrum kwalifikacji naukowych kadry pozwala na elastyczng oferte ksztalcenia.

Osoby zaliczone do minimum kadrowego zostaly zatrudnione w Uczelni (nie pdzniej niz od
poczatku semestru studiow) w pelnym wymiarze czasu pracy, a zatem spetnione zostaly wymagania
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okreslone w § 13 ust. 1 rozporzadzenia, o ktorym mowa powyzej oraz w art. 9a ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Analiza obcigzen dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe
wykazata, iz wszyscy spelniajg warunki okreslone w § 13 ust. 2 tego rozporzadzenia.

W wyniku weryfikacji akt osobowych 0s6b stanowigcych minimum kadrowe stwierdza sie, iz
wszystkie teczki zawierajg dokumentacje poswiadczajaca uzyskanie stopni i tytuldéw naukowych.
Dokumenty dotyczace nawigzania stosunku pracy (mianowania i umowy o0 prace) zawieraja
informacje o Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

W zwiazku z analiza dokumentacji, a w szczego6lnosci o§wiadczen o wyrazeniu zgody na
wliczenie do minimum kadrowego stwierdzono, iz osoby zgloszone do minimum kadrowego spetniaja
takze warunki okre$lone w art. 112a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co potwierdzaja rowniez
dane zawarte w ,,Zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-0on”.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowiacych minimum kadrowe, do liczby
studentéw kierunku powinien spetnia¢ wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia
okreslonego w poz. 4 Zalacznika nr 1 raportu.

Na ocenianym kierunku studiuje 1313 os6b. Stosunek ten wynosi 1:45, przy obowigzujacym
nie mniejszym niz 1:120 — dla kierunkéw studiéw w obszarze nauk spotecznych, zatem wymagania w
tym zakresie zostaly spetnione.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.1 — wyrozniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Liczba pracownikoéw naukowo dydaktycznych tworzaca minimum kadrowe na kierunku zarzadzanie
oraz ich wiasciwie zréznicowana struktura kwalifikacji naukowych w petni pozwala na realizacje
zaktadanych kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia. Szerokie spektrum kwalifikacji
naukowych kadry pozwala na elastyczng ofert¢ ksztalcenia Wydziat spelnia minimum kadrowe na
wizytowanym kierunku na poziomie studiéw I i II stopnia. Do minimum kadrowego zaliczono 29
nauczycieli akademickich w tym 2 profesorow tytularnych, 10 pracownikéw ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego i 17 doktorow.

2.2 Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sg adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku, gdy zajecia realizowane sa
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢, kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w tej formie.™

1. Opis stanu faktycznego

Kierunek zarzgdzanie jest rozwijany dzieki szerokim zainteresowaniom naukowym
pracownikéw wydziatu. Glowne kierunki rozwoju to wykorzystanie w dydaktyce wynikow badan w
obszarach: przedsigbiorczo$ci, zarzadzania wiedza i informacja, zarzadzania jakos$cia, zastosowan
technologii informatycznych w zarzadzaniu projektami, badan nad funkcjonowaniem matych i
srednich  przedsiebiorstw, zarzadzania operacyjnego, zarzadzania projektami, zarzadzania
marketingowego, zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

Poziom naukowy kadry dydaktycznej zapewnia prowadzenie wszystkich zaje¢ dydaktycznych
w wersji jezykowej polskiej i angielskiej, co powoduje, ze wsrod studentéw kierunku jest okoto 100
studentow w ramach programu Erasmus+ oraz ponad 60 studentow obcokrajowcéw realizujgcych
petny cykl ksztatcenia, zar6wno na I jak i na II stopniu kierunku zarzgdzanie.

Utworzone w 2015 r. Centrum Rozwoju Kompetencji (utworzone na mocy Uchwaty Rady
Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii PG nr 92/05/2015 z 28 maja 2015 r) ma celu podnoszenie
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich. Powszechne jest korzystanie z technik
multimedialnych, w tym platformy Moodle, ulatwiajacej studentom dostgp do materiatow
dydaktycznych. Kadra dydaktyczna zostata przeszkolona w zakresie korzystania z Moodle. Docelowo
planuje si¢ wdrozenie blended learningu oraz e-learningu na wigkszosci zaje¢ w wymiarze
przynajmniej 2 godzin.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.2 — Wyrozniajgco
3. Uzasadnienie oceny
Poziom naukowy kadry dydaktycznej zapewnia prowadzenie wszystkich zaje¢ dydaktycznych
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w wersji jezykowej polskiej 1 angielskiej, co powoduje, ze wsrod studentéow kierunku jest okoto 100
studentow w ramach programu Erasmus+ oraz ponad 60 studentow obcokrajowcdéw realizujgcych
petny cykl ksztalcenia, zar6wno na I jak i na II stopniu kierunku zarzgdzanie.

Powszechne jest korzystanie z technik multimedialnych blended learningu utatwiajacych studentom
dostep do materialow dydaktycznych.

2.3 Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje nauczycieli
akademickich do podnoszenia kwalifikacji naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych oraz
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry naukowo-dydaktyczne;j.

1. Opis stanu faktycznego

W ramach polityki kadrowej podejmowane sg dzialania, majace na celu motywowanie nauczycieli
akademickich, to jest wsparcie finansowe dla 0s6b przygotowujacych si¢ do wszczecia postgpowan
habilitacyjnych, nagrody dziekana dla o0s6b uzyskujacych stopnie naukowe doktora, doktora
habilitowanego i tytuly profesora, dodatkowe wynagrodzenia dla os6b publikujacych w czasopismach
z listy JCR. Dodatkowo, postgpy prac naukowych sa corocznie monitorowane w postaci
przygotowywanych rankingéw dorobku pracownikow. Seminaria naukowe organizowane w katedrach
stuza, z jednej strony prezentacji postepow w pracach naukowych, z drugiej za§ pozwalaja lepiej
zorientowac si¢ wladzom wydzialu w barierach rozwoju naukowego, a co za tym idzie, w miarg
mozliwosci je minimalizowac. Ksztatcenie w jezyku angielskim sprzyja umiedzynarodowieniu kadry,
a konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim przez kadre wydziatu, sprzyja wyjazdom w
ramach programu ERASMUS+, na uczelnie gtownie europejskie, w celach dydaktycznych.

2. Ocena spetnienia Kryterium 2.3 — wyrdzniajgco

3. Uzasadnienie oceny

W ramach polityki kadrowej podejmowane sg dziatania w formie wsparcia finansowego dla osob
przygotowujacych si¢ do wszczecia postgpowan habilitacyjnych, nagrody dziekana dla osob
uzyskujacych stopnie naukowe doktora, doktora habilitowanego i tytutu profesora, dodatkowe
wynagrodzenia dla oséb publikujacych w czasopismach z listy JCR. Ksztalcenie w jezyku angielskim
sprzyja umiedzynarodowieniu kadry, a konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim przez
kadre wydziatu, sprzyja wyjazdom w ramach programu ERASMUS+, na uczelnie gléwnie
europejskie, w celach dydaktycznych.

2.4 Jednostka prowadzi badania naukowe w  zakresie obszaru/obszarow  wiedzy,
odpowiadajacego/odpowiadajacych obszarowi/obszarom ksztatcenia, do ktorego/ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, a takze w dziedzinie/dziedzinach nauki oraz dyscyplinie/dyscyplinach
naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.*

1. Opis stanu faktycznego

Kadra dydaktyczna prowadzgca zajecia posiada wyksztatcenie z obszaru nauk spotecznych,
dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny ekonomia i nauki zarzadzaniu. Kilka oséb posiada
dorobek w zakresie finanséw. Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii prowadzone sg badania naukowe
w obszarach: zarzadzania organizacjg przysziosci, metod modelowania proceséOw zarzadzania,
nowoczesnych metod wspomagania procesOw zarzadzania, metod wspomagania decyzji w
zarzadzaniu operacyjnym, zarzadzania jakoS$cig w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw oraz w
sektorze ustug publicznych, zarzadzania projektami, uwarunkowan prawnych, spotecznych i
ekonomicznych w rozwoju przedsigbiorczosci we wspotczesnej gospodarcze, marketingu w
spoleczenstwie informacyjnym, ekonomiczno-spotecznych probleméw wspotczesnych gospodarek
oraz zarzadzania finansami podmiotow w zmieniajgcym si¢ otoczeniu. W czasie wizytacji
przedstawiono dorobek publikacyjny kadry nauczajacej na kierunku zarzadzanie (w tym 35 publikacje
z listy JCR w latach 2012-2015) oraz studentow ocenianego kierunku.

W ostathiej ocenie parametrycznej Wydzial Zarzadzania i Ekonomii uzyskal kategorie
badawczg B. Przyporzadkowanie kierunku zarzadzanie do dziedziny nauk ekonomicznych dyscyplin:
nauki o zarzadzaniu, ekonomia i finanse jest zbiezne z tematyka badawcza realizowang w katedrach.

2. Ocena spelnienia kryterium 2.4 - wyr6zniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Mocng strong kadry naukowo-dydaktycznej prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie jest jej
multidyscyplinarno$é, czyli szerokie zainteresowania naukowo-badawcze. Ocena prowadzonych
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dzialan w zakresie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej, w tym prowadzonych badan naukowych
jest pozytywna. Zwigksza sie liczba publikacji w czasopismach z listy JCR, w latach 2013-2015 byto
35 publikacji. Ponadto znaczaco wzrosta liczba 0sob ze stopniem naukowym doktora habilitowanego.

2.5 Rezultaty prowadzonych w jednostce badan naukowych sa wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz w jego realizacji.

1. Opis stanu faktycznego

Prowadzone na Wydziale badania naukowe sg wykorzystywane w projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie powolywania nowych specjalnosci na
studiach | i II stopnia. Szerokie kompetencje kadry powoduja, ze w programach ksztalcenia co roku
modyfikowane sg tresci ksztatcenia poszczegolnych przedmiotow.

Kontakty nawigzywane w ramach realizowanych projektow badawczych, przede wszystkim
mi¢dzynarodowych, sprzyjaja angazowaniu dydaktykow i badaczy z innych krajow do prowadzenia
zaje¢ na ocenianym kierunku.

2. Ocena spetnienia kryterium 2.5 —w pelni

3. Uzasadnienie oceny

Prowadzone na Wydziale badania naukowe s3 wykorzystywane w  projektowaniu
i doskonaleniu programu ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie powolywania nowych specjalnosci na
studiach I i II stopnia. Szerokie kompetencje kadry powoduja, Zze w programach ksztatcenia co roku
modyfikowane sg tresci ksztatcenia poszczegolnych przedmiotow.

3. Wspoélpraca z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 3 — w pelni

Formy wspoélpracy Wydzialu z otoczeniem spolecznym, gospodarczym oraz kulturalnym sa
roznorodne: od prowadzenia zaje¢ przez praktykéw po organizowanie praktyk i stazy dla
studentéw. Wydzial jest rozpoznawalny wSréd przedsiebiorcow i innych instytucji.
Podejmowane dzialania w zakresie wspolpracy z otoczeniem przekladaja si¢ pozytywnie na
doskonalenie programu oraz na realizacj¢ procesu ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 3
brak

3.1 Jednostka wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym, w tym
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow, w szczegdlnosci w celu zapewnienia udziatu
przedstawicieli tego otoczenia w okreslaniu efektow ksztalcenia, weryfikacji i ocenie stopnia ich
realizacji, organizacji praktyk zawodowych, w przypadku, gdy w programie studiow na ocenianym
kierunku praktyki te zostaty uwzglednione.*

1. Opis stanu faktycznego

Wspolpraca Wydzialu z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym, przybiera
ro6zne formy i rodzaje aktywnosci. Od 2012 r. przy Wydziale dziata Rada Konsultacyjna, ktora zrzesza
przedstawicieli instytucji publicznych, wladz samorzadowych organizacji pracodawcéw oraz
przedstawicieli przedsigbiorstw. Podczas wizytacji odbylo sie spotkanie z przedstawicielami otoczenia
spoteczno—gospodarczego, na ktérym byli przedstawiciele m.in.: Gdanskiego Klubu Biznesu,
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw, samorzgdu terytorialnego, banku oraz biznesu (firma
FlexTronics). Na spotkaniu poruszane byly takie zagadnienia, jak m.in.: rodzaje aktywnosci i
wspolnych inicjatyw, w ktorych uczestnicza interesariusze zewnetrzni oraz mozliwosci realizacji
praktyk studenckich dla obcokrajowcow.

Jako realizowane wspdlne rodzaje aktywnosci wymieniane byly m.in.: wspéludziat
W organizacji konkursu na najlepsze prace projektowe (Konkurs Karole), wspotpraca z Kotami
Naukowymi, prowadzenie zaje¢ przez praktykow, udzial w opiniowaniu nowych specjalnosci /
kierunkéw, konsultowanie programow studidw, udziat w ,,Wieczorach z ekonomia”, organizowanie
praktyk i stazy dla studentow, itp. Wypowiedzi §wiadczyly o znacznym udziale interesariuszy
zewngtrznych wspotpracujacych z Wydziatem, ktorzy znajg specyfike ksztalcenia na kierunku
zarzgdzanie, jak réwniez posiadaja potencjalne i realne zaangazowanie w doskonalenie procesu
ksztalcenia.

Podkresli¢c nalezy, ze od wrzesnia 2015 r. na Wydziale dziata Specjalista ds. relacji
z absolwentami i otoczeniem biznesowym, ktorego zadaniem jest integracja i rozwijanie dziatan na
rzecz $rodowiska absolwenckiego, budowanie relacji ze $rodowiskiem spoteczno—gospodarczym.

18




Ponadto studenci Wydzialu biora aktywny udzial w akcjach spotecznych, np. Dawcy Szpiku,
Szlachetna Paczka, organizacja zbiorki pieniedzy dla dzieci z doméw dziecka, itp.

Wydzial zbudowat dobre relacje z otoczeniem. Przedstawione informacje, jak rowniez odbyte
spotkanie z przedstawicielami otoczenia pokazuje, ze Wydzial korzysta z opinii przedstawicieli
otoczenia. Relacje z otoczeniem pozwalaja rowniez na realizacje praktyk i stazy studentow kierunku
zarzqdzanie.

2. Ocena spetnienia kryterium 3.1 w petni
3. Uzasadnienie oceny

Wydzial zbudowat dobre relacje z otoczeniem. Przedstawione informacje, jak rowniez odbyte
spotkanie z przedstawicielami otoczenia pokazuje, ze Wydzial korzysta z opinii przedstawicieli
otoczenia. Relacje z otoczeniem pozwalaja rowniez na realizacje praktyk i stazy studentow kierunku
zarzqdzanie.

3.2 W przypadku prowadzenia studiow we wspolpracy lub z udziatem podmiotéw zewnetrznych
reprezentujacych otoczenie spoteczne, gospodarcze lub kulturalne, sposdb prowadzenia i organizacje
tych studidow okresla porozumienie albo pisemna umowa zawarta pomiedzy Uczelnia a danym
podmiotem. *

1. Opis stanu faktycznego
W chwili obecnej Wydziat nie prowadzi studiow na kierunku zarzqdzanie we wspotpracy z
podmiotami zewngtrznymi na podstawie porozumienia. Natomiast Uczelnia posiada szereg
podpisanych uméw z instytucjami zewnetrznymi, ktére pomagaja w realizacji procesu ksztalcenia (np.
umowy: z firma Luvier Sp. z o.0. obejmujaca prowadzenie zaj¢¢ oraz dostarczanie tematow
badawczych do prac dyplomowych, ze Specjalng Strefg Ekonomiczna, w zakresie wspolnych
przedsiewzig¢ dydaktycznych, itp.).

2. Ocena spetnienia kryterium 3.2 Kryterium nie podlega ocenie

4. Jednostka dysponuje infrastrukturg dydaktyczng i naukowq umozliwiajacq realizacje
programu ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim i osiagniecie przez studentéw zakladanych
efektow ksztalcenia, a takze prowadzenie badan naukowych w pelni

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 4

Uczelnia zapewnia baze materialna, niezbedng do osiaggniecia koncowych efektow ksztalcenia na
ocenianym Kierunku studiéw, a takze uwzgledniajaca potrzeby osob niepelnosprawnych.
Zaplecze informatyczne w postaci sprzetu i oprogramowania jest mocng strona Wydzialu z
czego w pelni korzystaja studenci kierunku zarzgdzania.

Zasoby biblioteczne i zasady oraz godziny ich udostepniania odpowiadaja w pelni na potrzeby
studentéw polskich, a czeSciowo obcokrajowcow.

Wydzial prowadzi ksztalcenie na odleglos¢ w oparciu o platforme edukacyjna. Wiekszo$¢
pracownikow umieszcza materialy na platformie Moodle. W przypadku prowadzenia zajeé
anglojezycznych, korzystanie z platformy Moodle jest obligatoryjne.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 4
Zwie¢kszenie zasobow bibliotecznych w jezyku angielskim.

4.1 Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych, w tym laboratoriow badawczych
ogolnych i specjalistycznych sa dostosowane do potrzeb ksztalcenia na ocenianym kierunku, tj. liczby
studentow oraz do prowadzonych badan naukowych. Jednostka zapewnia studentom dostep do
laboratoriow w celu wykonywania zadan wynikajacych z programu studiow oraz udziatu
w badaniach.*

1. Opis stanu faktycznego

Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej dysponuje 28 pomieszczeniami
dydaktycznymi o tgcznej powierzchni ponad 9000 m?, w tym dwoma duzymi salami audytoryjnymi.
Zajecia sa prowadzone w budynku WZiE (7790 m®) oraz w pomieszczeniach Gmachu Glownego i
Gmachu B Politechniki Gdanskiej. Dwie windy oraz dwie klatki schodowe zapewniaja sprawng
komunikacj¢ w budynku. Znajduje si¢ w nim 19 sal dydaktycznych, seminaryjnych i laboratoryjnych,
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ktére moga pomiesci¢ prawie tysiac osob. Sale wyposazone sa w odpowiedni sprzet, w tym
wideoprojektory.

W Gmachu Gtéwnym i Gmachu B Politechniki Gdanskiej (na powierzchni 1243 m?)
usytuowane sg pomieszczenia dla pracownikow, 5 laboratoriow komputerowych, 2 sale seminaryjne,
pomieszczenia Katedry Zarzadzania Jako$cig i Towaroznawstwa z salg seminaryjng i laboratorium
towaroznawstwa oraz jedna sala wykladowa. Lacznie w 9 salach dydaktycznych, laboratoryjnych
I seminaryjnych moze ksztalci¢ si¢ rownoczesnie 251 osob.

Sie¢ komputerowa Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii PG sklada si¢ z kilku podsieci. Wszystkie
podsieci pracuja na taczach 1 Gb/s lub 100 Mb/s (lacza miedziane i §wiattowodowe na szkielecie GE)
W sieci zainstalowanych jest 500 komputerow.

Wydziatl posiada 7 laboratoriow komputerowych, oprocz tego w holu budynku znajduje si¢ 6
dostepnych dla studentow stanowisk komputerowych podiaczonych do Internetu. Studenci korzystac z
nich moga w godzinach od 7:00 do 22:00. Kazde z laboratoridw wyposazone jest w nowoczesne
stanowiska komputerowe (co najmniej 17 szt.) i projektor multimedialny. Ponadto na Wydziale dziata
sie¢ bezprzewodowa umozliwiajaca taczenie si¢ z Internetem. Kazdy student posiada uczelniane konto
pocztowe. Wszystkie domy akademickie podiaczone sa do sieci, co umozliwia studentom
mieszkajacym tam bezptatny dostep do Internetu.

Oprogramowanie, z ktorego korzystajg pracownicy i studenci WZiE to: Adonis 5, AutoCad
2014, EcoWin, Expert Choice, Gretl, iGrafx 2013, Microfit 4.1, CoreIDRAW Graphics Suite 12,
Microsoft Windows 7, Microsoft Project 2013, Microsoft Visio 2013, Eset Antivirus, Progress 8.3c,
Program R, Statistica 10, Vensim PLE. We wszystkich laboratoriach zainstalowane sa wersje
systemow i oprogramowania w dwoch jezykach (PL, ENG): Microsoft Windows 7, Microsoft Office
2013 Suite, Microsoft Project 2013, Statistica 10.

Rozwdj Wydzialu powoduje, ze nadal jego problemem jest niedobor pomieszczen
dydaktycznych oraz miejsc parkingowych; w zwigzku z tym Witadze Wydzialu i Uczelni (od roku
2012) podjety dziatania zmierzajace do rozbudowy obecnego budynku Wydziatu ZiE PG. (Uchwata
Rady Wydziatu z 11.07.2013 r. w sprawie rozbudowy budynku).

Studenci pozytywnie ocenili liczbe, powierzchni¢ i wyposazenie sal dydaktycznych oraz
zasoby komputerowe i oprogramowanie. Infrastruktura dostosowana jest do potrzeb o0sob
niepetnosprawnych.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.1 —w petni

3. Uzasadnienie oceny

Uczelnia zapewnia baz¢ materialng, niezbedng do osiggnigcia koncowych efektow ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw, a takze uwzgledniajaca potrzeby oséb niepelnosprawnych. Zaplecze
informatyczne w postaci sprzetu i oprogramowania jest mocng strong Wydziatu z czego w petni
korzystaja studenci Kierunku zarzgdzania.

4.2 Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegolnosci dostgp do lektury obowiazkowej i zalecanej
w sylabusach, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.*

1. Opis stanu faktycznego

Studenci wizytowanego kierunku korzystajg z systemu bibliotecznego PG, na ktory sktada si¢
Biblioteka Glowna 1 jej filie przy wydziatach. W przypadku ocenianego kierunku jest to Filia nr 9 —
tacznie 230 m® powierzchni.

Filia jest osrodkiem informacji specjalistycznej przede wszystkim w dyscyplinach nauki o
zarzadzaniu oraz ekonomia. Ksiggozbior liczy ponad 24500 wolumindéw. Oprocz ksigzek,
prenumerowane s3 52 czasopisma polskie i zagraniczne w wersji papierowej oraz zapewniony jest
dostep do baz pelnotekstowych znaczacej czgSci czasopism wydawanych na $wiecie z dziedzin nauk
ekonomicznych, spotecznych, humanistycznych i technicznych.

Czytelnia posiada dostgp do baz peitnotekstowych, abstraktowych i bibliograficznych oraz
czasopism online (prenumerata Biblioteki Gtéwnej i Wydziatu ZiE); dostep do katalogu
komputerowego Virtua oraz do zasobow online: naukowych baz danych, czasopism elektronicznych,
e-ksigzek.

W miar¢ zglaszanych potrzeb zakupywane sa bazy danych, wykorzystywane w realizowanych
badaniach naukowych (np. baza przedsigbiorstw). Dostep do tych baz przyczynia si¢ do wzbogacania
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tresci dydaktycznych na prowadzonych kierunkach studiow.

W ostatnich latach wydziat przeznaczat, ze $rodkow DS., okoto 30 000 zt rocznie na zakup
podrecznikow i okoto 20 000 zt na zakup baz pelnotekstowych.

Jednostka zapewnia studentom odpowiednig bazg dydaktyczna, niezbedna do osiagniccia
koncowych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéow. Stan bazy studenci oceniaja jako
satysfakcjonujacy, doceniajac zmiany, jakie zaszly w ostatnim czasie w tym zakresie.

Studenci, obecni na spotkaniu z ZO, nie zglosili zadnych uwag ani propozycji dotyczacych
obecnego stanu infrastruktury. Dziatalno$¢ Biblioteki Wydziatowej: system wypozyczania ksigzek,
godziny otwarcia i1 obstugg, studenci kierunku oceniaja jednoznacznie pozytywnie. Studenci
pozytywnie ocenili rowniez jakosciowy i iloSciowy stan ksiegozbioru: praktycznie nie zdarzajg si¢
sytuacje, w ktorej w Bibliotece nie ma pozycji, jakich potrzebuja. Jedynie czasami brak jest
dostatecznej liczby egzemplarzy najczgsciej uzywanych podrgecznikow, jednak takie sytuacje zdarzaja
si¢ sporadycznie.

Zdaniem studentow wszystkie wymagane pozycje bibliograficzne dostgpne sa w bibliotece,
ale niektore z nich sg w zbyt matej liczbie egzemplarzy. Przedstawiciele studentéw z potoku
anglojezycznego zglosili, ze w bibliotece znajduje si¢ zbyt mato ksigzek w jezyku angielskim. Dostep
do materiatbw zgromadzonych w bibliotece mozliwy jest za posrednictwem stanowisk
komputerowych dla 0séb niepetnosprawnych ruchowo i niedowidzacych.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.2 - w petni

3. Uzasadnienie oceny

Zasoby biblioteczne i zasady oraz godziny ich udostepniania odpowiadaja w pelni na potrzeby
studentow polskich i obcokrajowcow.

4.3 W przypadku, gdy prowadzone jest ksztalcenie na odleglos¢, jednostka umozliwia studentom
i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej o funkcjonalnosciach zapewniajacych
co najmniej udostepnianiec materiatow edukacyjnych  (tekstowych i multimedialnych),
personalizowanie dostepu studentow do zasobow 1 narzedzi platformy, komunikowanie sig
nauczyciela ze studentami oraz pomig¢dzy studentami, tworzenie warunkow i narzedzi do pracy
zespotowej, monitorowanie i ocenianie pracy studentéw, tworzenie arkuszy egzaminacyjnych i testow.

1. Opis stanu faktycznego

Formalng podstawa do prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem metod i techniki ksztalcenia na
odlegtos¢ jest Zarzadzenie Rektora nr 24/2013 z 10 wrze$nia 2013 r. w sprawie prowadzenia zajgé
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz Procedura nr 10 dot.
tworzenia i prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegloseé.

Na Wydziale prowadzone sa kursy, ktore wykorzystujg metody i techniki ksztalcenia na
odlegtos$¢, dla wszystkich studentow PG sg to: kompetencje informacyjne, szkolenie BHP oraz
szkolenie z platformy eStudent.

W chwili obecnej wiekszos¢ pracownikoOw umieszcza materialy na platformie Moodle. W
przypadku prowadzenia zaje¢ anglojezycznych, korzystanie z platformy Moodle jest obligatoryjne.
Planuje si¢ takze wprowadzenie przynajmniej jednych zaje¢ na kazdym przedmiocie (tam, gdzie jest
to racjonalne) w formie e-learningowej. Zidentyfikowano juz grupe chetnych wyktadowcow, ktorzy
zainicjujg te dziatania oraz powotano na wydziale pelnomocnika ds. e-learningu, jednak efekty jego
dziatan sg niewielkie, ze wzgledu na poczatkowa fazg wdrazania tych technik.

2. Ocena spetnienia kryterium 4.3 —w petni

3. Uzasadnienie oceny

Wydzial prowadzi ksztalcenie na odlegto$§¢ w oparciu o platforme edukacyjng o funkcjonalnosciach
zapewniajgcych zardwno udostepnianie materialow edukacyjnych, jak i prowadzenie pelnych kursow
w oparciu o spersonalizowany dostep studentow do zasobow i narzedzi platformy. W chwili obecnej
wigkszo$¢ pracownikow umieszcza materiaty na platformie Moodle. W przypadku prowadzenia zajec
anglojezycznych, korzystanie z platformy Moodle jest obligatoryjne.

5. Jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia si¢, prowadzenia badan
i wchodzenia na rynek pracy

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 5 - w pelni
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Jednostka zapewnia studentom wsparcie dydaktyczne poprzez zapewnienie dostepu do
informacji o procesie ksztalcenia, umi¢dzynarodowienie studiow oraz wlasciwa, poza wyjatkami
na studiach niestacjonarnych, organizacja ksztalcenia. Jednostka aktywnie dziala na rzecz
poprawy sytuacji swoich studentow i absolwentow na tynku pracy.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 5

Rekomenduje si¢ lepsze dostosowanie organizacji ksztalcenia do potrzeb studentow studiow
niestacjonarnych, poprzez uwzglednienie harmonogramu ich zaje¢ w godzinach pracy biblioteki
i dziekanatu, a takze takie ulozenie harmonogramu zjazdéw, by mieli oni przerwe na posilek w
calym dniu zajeé. Ponadto zalecane jest zapewnienie studentom wsparcia w pracownikach
administracyjnych Uczelni w tym zakresie, w sposob, ktory nie zmieni obowiazujacej od lat,
powszechnie akceptowanej zasady, ze sprawy socjalne sag w rekach studentow.

5.1 Pomoc naukowa, dydaktyczna i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu
i zawodowemu studentow, poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia si¢ i skutecznym osigganiu zakladanych efektow ksztalcenia oraz zdobywaniu
umiejetnosci badawczych, takze poza zorganizowanymi zajeciami dydaktycznymi. W przypadku
prowadzenia ksztalcenia na odleglto$¢ jednostka zapewnia wsparcie organizacyjne, techniczne
i metodyczne w zakresie uczestniczenia w e-zajeciach.*

1. Opis stanu faktycznego

Studenci pozytywnie ocenili kontakt z nauczycielami akademickimi oraz przekazywane im informacje
o procesie ksztalcenia. Nauczyciele maja wyznaczone terminy konsultacji, ktore rzeczywiscie sie
odbywaja. Z wickszoscia z nich mozna si¢ roéwniez skontaktowac poprzez poczte elektroniczng.
Studenci studiéw niestacjonarnych negatywnie ocenili organizacje procesu ksztalcenia, a doktadniej
harmonogramy zjazdoéw. Maja oni zajecia w piagtki od 16 lub 18, a w soboty i niedziele od rana do
wieczora, najczesciej bez dtuzszej przerwy na positek i regeneracje. Niektore grupy maja zajecia od 8
do 19 z najdtuzsza przerwa pigtnastominutowa. Taki system rozktadu zajec nalezy oceni¢ negatywnie,
gdyz z pewnoscig nie sprzyja on efektywnosci ksztalcenia.

Opicke naukowa sprawujg opiekunowie promotorzy prac dyplomowych - licencjackich i
magisterskich. Studenci pozytywnie ocenili t¢ wspotprace. Majg oni mozliwos¢ wyboru opiekuna oraz
tematu pracy.

Na Wydziale funkcjonuje dziesie¢ Kot naukowych. W ich dziatalno§¢ zaangazowani sg tez studenci
ocenianego kierunku. Czlonkowie kot uczestnicza w konferencjach naukowych. Przedstawiciele
obecni na spotkaniu z ZO PKA przyznali, ze najczgsciej jest to bierne uczestnictwo, ale z danych
przedstawionych przez jednostke wynika, ze studenci duzo publikuja. Lista publikacji z udzialem
studentow z ostatnich trzech lat obejmuje ok. 100 pozycji. Ponadto wigkszos¢ kol organizuje
cotygodniowe spotkania, na ktorych dyskutujg o interesujgcych ich zagadnieniach lub wystuchujg
prelekcji zaproszonych gosci.

Ponadto w kazdy czwartek zarezerwowany jest czas na wyktady i prelekcje zaproszonych gosci, w
tym praktykoéw lub wyktadowcow z innych osrodkow, ( w tym czasie nie ma innych zaje¢ z
wyjatkiem organizowanych centralnie dla catej Uczelni zajg¢ z jezykow obcych i wychowania
fizycznego), po to by studenci mogli w nich uczestniczy¢. Przedstawiciele obcokrajowcow
studiujacych na studiach I stopnia zwroécili jednak uwage na fakt, ze wszystkie z tych wydarzen
odbywaja si¢ w jezyku polskim, co wyklucza ich z grona adresatow tej oferty.

Pomoc materialna przyznawana i wyptacana jest na podstawie Regulaminu przyznawania Swiadczen
pomocy materialnej studentom i doktorantom Politechniki Gdanskiej, opiniowanego pisemnie przez
wlasciwy organ samorzadu studenckiego. Przedstawiciele samorzadu studentdow uczestnicza, zgodnie
zZ wymaganiami ustawowymi, w podziale dotacji na pomoc materialng, ustalaniu wysokosci dochodu
netto uprawniajgcego do stypendium socjalnego. Studenci stanowiag wigkszo$¢ sktadu komisji
stypendialnych. Studenci zglosili jednak zastrzezenia do sposobu zorganizowania obstugi spraw
socjalnych. Zajmujg sie tym tylko studenci z Wydziatowych Komisji stypendialnych w czasie
specjalnych dyzurow. W czasie ich trwania, a nawet przed rozpoczgciem ustawiaja si¢ ogromne
kolejki, ktore stoja po kilka godzin i w najbardziej krytycznych momentach ciggng si¢ na dtugosci
kilku pigter budynku.

2.0cena spetnienia kryterium 5.1 - W petni
3.Uzasadnienie oceny
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Pomoc dydaktyczna, naukowa i materialna sprzyja rozwojowi naukowemu i spolecznemu studentow
oraz osigganiu przez nich efektow ksztalcenia. Sg oni zadowoleni z poziomu otrzymywanego od
jednostki wsparcia w procesie ksztatcenia.

5.2 Jednostka stworzyta warunki do udziatu studentow w krajowych i migdzynarodowych programach
mobilno$ci, w tym poprzez organizacj¢ procesu ksztalcenia umozliwiajaca wymiane krajowa
i migdzynarodows oraz nawigzywanie kontaktow ze srodowiskiem naukowym.*

1. Opis stanu faktycznego

Jednostka uczestniczy w programie Erasmus+, ktéry cieszy si¢ duza popularnoscig. Studenci chetnie
wyjezdzaja na studia zagraniczne. Sprzyja temu zapewne fakt, iz studia sa prowadzone wylacznie w
jezyku angielskim. Dzigki bogatej ofercie przedmiotow prowadzonych w jezyku obcym oraz
aktywnym dziataniom jednostki na polu wspotpracy migdzynarodowej, na oceniany kierunek studiéw
przyjezdza wielu studentow zagranicznych. Wydziat ma podpisanych ponad 70 uméw z Uczelniami
partnerskimi w ramach tego programu. Wg danych przekazanych przez jednostke obejmujacych okres
od 2012 r., co roku wyjezdza i przyjezdza na studia ok. 70 studentow, a w 2014 r. ponad 80.

Uczelnia uczestniczy réwniez w programie wymiany krajowej MOST, jednak ta oferta nie
zainteresowala studentow. W 2012 jeden student wyjechat do innego miasta, w 2013 jeden przyjechat,
aw 2014 w programie nie uczestniczyt zaden student.

2. Ocena spelnienia kryterium 5.2 - wyrozniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka oferuje studentom mozliwos¢ udzialu w programach wymiany krajowej i zagranicznej.
Program Erasmus+ jest bardzo popularny wsrdd studentow - zardwno wyjezdzajacych, jak i
przyjezdzajacych. Ogromna w tym zastluga Wydziatu. Mobilnosci sprzyja zwlaszcza fakt, ze kierunek
prowadzony jest w jezyku angielskim.

5.3 Jednostka wspiera studentéw ocenianego kierunku w kontaktach ze $srodowiskiem akademickim,
z otoczeniem spolecznym, gospodarczym lub kulturalnym oraz w procesie wchodzenia na rynek
pracy, w szczegolnosci, wspotpracujac z instytucjami dziatajacymi na tym rynku.*

1. Opis stanu faktycznego

Jednostka aktywnie wspiera studentow w kontaktach z otoczeniem spoltecznym. Od kilku juz lat,
tradycyjnie w czwartki zarezerwowany jest termin, w ktorym studenci nie maja zaje¢, tylko
organizowane sg wyklady otwarte, spotkania z pracodawcami. Ponadto Katedra Ekonomii organizuje
regularne spotkania merytoryczne pod hastem Wieczory z ekonomiq.

Na Uczelni dziata rowniez Biuro Karier, ktore posredniczy w kontaktach studentow z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Biuro prowadzi na stronie internetowej baze ofert pracy, praktyk, stazy i
wolontariatu. Oferuje doradztwo zawodowe - prowadzi szkolenia z zakresu kompetencji migkkich,
konsultacje dokumentow aplikacyjnych, organizuje warsztaty i spotkania z przedsigbiorcami. Ponadto
jednostka uczestniczy w cyklicznych projektach takich, jak Tydzien Przedsigbiorczos$ci, Targi Pracy
wspolorganizowane z Biurami Karier innych gdanskich Uczelni. Biuro Karier zawodowych prowadzi
roéwniez monitorowanie losow zawodowych absolwentow, tj. zbiera zgody na udziat w badaniu,
przeprowadza ankiete, a takze opracowuje wyniki badania i rozsyta je do poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Uczelni. Ponadto aktywnie uczestniczy w ksztaltowaniu narzedzia badawczego.
Dzigki inicjatywie Biura rozbudowano ankiete, tak by uzyskaé bardziej precyzyjne dane na temat
liczby niepracujacych absolwentow, poprzez wyodrebnienie grupy, ktora si¢ dalej ksztatci na studiach
Il stopnia.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.3 - wyrdzniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Ustalenie stalego terminu wydarzen, spotkan, wyktadow sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu
studentow umozliwia ogotowi studentéw skorzystanie z tej oferty. Dziatalnos¢ Biura Karier wspiera i
uzupetnia aktywno$¢ jednostki na tym polu.

5.4 Jednostka =zapewnia studentom niepetnosprawnym wsparcie naukowe, dydaktyczne
1 materialne, umozliwiajgce im pelny udziat w procesie ksztalcenia oraz w badaniach naukowych.

1. Opis stanu faktycznego
Wsparcie dla 0so6b niepelnosprawnych koordynuje Pelnomocnik Rektora ds. 0séb niepelnosprawnych.
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Na stronie internetowej Uczelni dla tych osob dedykowana jest specjalna zaktadka, na ktorej znajduje
si¢ ankieta bedgca zrodlem informacji o potrzebach niepelnosprawnych studentéw oraz informacje o
ofercie dla studentow niepelnosprawnych, w tym o dostgpnych dla nich $§wiadczeniach pomocy
materialnej. Ponadto w Regulaminie studiow przewidziano rowniez indywidualny plan studiow.

2. Ocena spetnienia kryterium 5.4 - W petni

3. Uzasadnienie oceny

Jednostka zapewnia wsparcie materialne i dydaktyczne dla studentow niepetnosprawnych zmierzajace
do wyrdéwnania ich szans w dostepie do oferty edukacyjnej oraz umozliwia im petny udziatl w procesie
ksztatcenia i badaniach naukowych.

5.5 Jednostka =zapewnia skuteczng 1 kompetentng obsluge administracyjng studentow
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomoca materialng, a takze publiczny
dostep do informacji o programie ksztalcenia i procedurach toku studiow.

Max. 1800 znakow (ze spacjami)

1. Opis stanu faktycznego
Studenci ocenili dostgp do informacji o procesie ksztatcenia jako satysfakcjonujacy i odpowiadajacy
ich potrzebom. Podstawowe informacje o ksztatceniu w ramach poszczegdlnych modutow zajeé, takie
jak wykaz tre$ci programowych, zalecana literatura, opis zaktadanych efektow ksztalcenia, ogdlne
zasady zaliczenia przedmiotu zawarte sg w sylabusach. Dokumenty te sa udostgpnione w Internecie.
Studenci sg z nimi zapoznawani rOwniez na pierwszych zajeciach przez nauczycieli akademickich.
Studenci negatywnie ocenili fakt, ze plan zaj¢¢ nie jest publikowany w systemie MOJA PG.
Obstuga w zakresie spraw socjalnych jest niewystarczajaca, gdyz odbywa si¢ tylko na dyzurach
komisji stypendialnych tworzonych przez studentéw. W zwigzku z tym ustawiajg si¢ olbrzymie
kolejki. Godziny otwarcia dziekanatu pokrywaja si¢ z harmonogramem zaje¢ studentow
niestacjonarnych, co czgsto uniemozliwia im zalatwienie spraw. Zwlaszcza, ze jest on czynny jedynie
w soboty w czasie zjazdow, a w niedzielg oraz w godzinach pdznopopotudniowych w tygodniu nie.

2. Ocena spelnienia kryterium 5.5 - znaczgco

3. Uzasadnienie oceny

Studenci maja zapewniony dostgp do informacji o procesie ksztatcenia. Negatywnie oceni¢ nalezy
ograniczony dostep do obstugi administracyjne;.

6. W jednostce dziala skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia
zorientowany na ocene realizacji efektow ksztalcenia i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow

Uzasadnienie oceny w odniesieniu do kryterium 6 — ocena wyroézniajaca

Na Wydziale od kilku lat funkcjonuje sprawnie wewnetrzny system zapewnienia jakoSci
ksztalcenia. Cel, zadania, zakres kompetencji gremiow odpowiadajacych za ocene jakoSci
ksztalcenia i struktura organizacyjna systemu zapewniaja jego skuteczno$¢. System posiada
wla$ciwy zestaw procedur wspomagajacych monitorowanie i ocene wszystkich najwazniejszych
czynnikow wplywajacych na jakosé ksztalcenia. Wydzial wykorzystuje wyniki monitoringu
jakos$ci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie do doskonalenia procesu ksztalcenia w zakresie
weryfikacji efektéw ksztalcenia, oceny kadry akademickiej, przegladu programu studiéw,
rzetelnosci oceniania studentow. Wydziat dokonuje systematycznej oceny skutecznos$ci systemu a
wyniki tej analizy wykorzystuje do doskonalenia systemu. System pozwolil na wprowadzenie
wielu dzialan doskonalacych w zakresie weryfikacji efektéw ksztalcenia, procesu ankietyzacji w
celu opiniowania procesu ksztalcenia przez studentow, procesu dyplomowania. Corocznie
uaktualniana jest Ksiega JakoSci dostosowujaca wewnetrzny system zapewnienia jakoSci
ksztalcenia do oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i sluzaca do
monitorowania i tworzaca podstawy do oceny jakosci ksztalcenia.

Zalecenia w odniesieniu do kryterium 6

Zaleca si¢ systematyczne doskonalenie systemu i ocen¢ jego wplywu na podnoszenie jakoSci
ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie. W szczegélnosci dalszemu doskonaleniu powinien podlegaé¢
proces dyplomowania, jako$¢ prac dyplomowych oraz jako$¢ recenzji, nadzér promotorski nad
pracami dyplomowymi. Nalezy rozwazy¢ wlaczenie do wewnetrznego systemu oceny
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infrastruktury dydaktycznej oraz oceny obstugi administracyjnej studentow.
Rekomenduje si¢ prezentowanie wynikéw monitorowania loséw zawodowych absolwentow w
odniesieniu do kierunku, beda wéwczas bardziej przydatne do ewaluacji programu ksztalcenia.

6.1 Jednostka, majac na uwadze polityke jakosci, wdrozyta wewngtrzny system zapewniania jakosci
ksztalcenia umozliwiajacy systematyczne monitorowanie, ocen¢ i doskonalenie realizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, w tym w szczeg6lno$ci ocen¢ stopnia realizacji
zaktadanych efektow ksztalcenia i okresowy przeglad programow studiow majacy na celu ich
doskonalenie, przy uwzglednieniu: *

1. Opis stanu faktycznego

Wydzial Zarzadzania i Ekonomii sformutowat polityke jakos$ci ksztatcenia. Jest ona zawarta w
rozdziale 3 Ksiegi Jakosci Wydziatu, i okresla cele zwigzane z doskonaleniem jako$ci ksztatcenia,
poszerzeniem i wzbogaceniem form oraz kierunkdéw ksztalcenia, osiagnigciem i utrzymaniem
wiodacej pozycji na rynku ustug edukacyjnych. Nadzor nad jej realizacja na poziomie Wydzialu
sprawuje Dziekan.

W Politechnice Gdanskiej proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia ma charakter
scentralizowany, a regulujace ten proces przepisy okreslaja cele i zadania dla jednostek
organizacyjnych Uczelni. Sg to przepisy o charakterze wykonawczym, dotyczace wprowadzenia i
realizacji tego procesu na szczeblu Uczelni i Wydziatéw. Obejmuja dwie grupy, tj. regulacje
bezposrednio odnoszace si¢ do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia oraz o charakterze ogolnym okreslajace kwestie zwiazane z odpowiedzialno$cig organow,
procesem ksztalcenia oraz tworzeniem programow ksztalcenia na studiach pierwszego, drugiego i
trzeciego stopnia, w tym m. in. z zasadami dyplomowania, zasadami rekrutacji, tokiem studiow, oceng
nauczycieli akademickich, sg tez przepisy dotyczace pomocy udzielanej studentom w procesie
ksztalcenia.

Struktura odpowiedzialno$ci w obszarze zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztalcenia w
Politechnice Gdanskiej jest dwupoziomowa, tj. na poziomie Uczelni nadzor nad funkcjonowaniem i
doskonaleniem WSZJK sprawuje Rektor, natomiast na poziomie jednostki organizacyjnej - Dziekan.

W Politechnice Gdanskiej od wielu lat funkcjonuje system zapewnienia jako$ci ksztatcenia.
Pierwsze dziatania projakosciowe miaty miejsce w 2004 r. Opracowano wowczas cele, podmioty i
zadania wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. W wyniku ewaluacji dziatan
projako$ciowych w roku 2012 uaktualnione zostaty cele i zadnia, glownie w zakresie ksztattowania
postaw projako$ciowych w spotecznos$ci akademickiej oraz budowania kultury jakos$ci, zapewnienia
osiggania przez studentéw zaktadanych efektow ksztalcenia, doskonalenia jakosci kadry naukowo-
dydaktycznej i administracyjnej, wykorzystanie potencjatu otoczenia spoteczno-gospodarczego do
oceny i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia, udostgpnianie informacji interesariuszom wewnetrznym i
zewnetrznym o dzialaniach podejmowanych w zakresie podnoszenia jakosci i osiagganych efektach
ksztatcenia. Elementem tego systemu jest aktualizacja i doskonalenie instrumentéw stuzacych
realizacji przyjetych celow i zadan. System ten jest wdrozony i ciagle doskonalony. Wszystkie
procedury, dokumenty i formularze oraz wynikajace z systemu harmonogramy realizacji dziatan, ze
wskazaniem o0sob odpowiedzialnych za ich wdrozenie sg dokumentowane w ksiggach jakosci Uczelni
i Wydziatow. Analiza tre$ci Uchwaly z roku 2012 pozwala na stwierdzenie, ze przyjety na jej
podstawie WSZJK zawiera podstawowe skladniki wymagane dla tego typu instrumentow
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Obejmuje on zadania dotyczace zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia oraz procedury, poprzez ktére realizuje si¢ przyje¢te zadania Systemu, a takze strukture
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia.

Rozwigzania te dotycza zaré6wno catej Uczelni, jak i jej poszczegdlnych Wydzialow oraz
Centrow dydaktycznych. Uchwata ta rozstrzyga réwniez, ze wszystkie procedury, poprzez ktore
realizuje si¢ zadania Systemu, wykorzystywane w nich dokumenty i1 formularze, a takze
harmonogramy realizacji dziatan, ze wskazaniem osob odpowiedzialnych za ich wdrozenie, sg
dokumentowane w ksiggach jakosci Uczelni, Wydziatow i Centréw dydaktycznych. Nadzor nad
wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Rektor, za§ nad wykonywaniem dziatan wszystkich
komisji — prorektor ds. jakosci ksztalcenia. Dla realizacji zadan wynikajacych z Systemu powotana
zostata przez Rektora Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UKZJK), za$ na
poziomie Wydzialow powotana przez Dziekana — Wydziatlowa Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci
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Ksztalcenia (WKZJK). Takie rozwigzanie konstytuujace WSZJK, jakie przyjeto w Politechnice
Gdanskiej oceni¢ nalezy pozytywnie. Tres¢ Uchwaly Senatu okresla podstawowe zasady budowy i
funkcjonowania WSZJK w Uczelni i w jej podstawowych jednostkach organizacyjnych. Przywotane
w Uchwale z 2012 r. tresci ksiegi jakosci stanowia uszczegdtowione narzedzie budowania kultury
jakosci w catej Szkole i jej Jednostkach. Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
przygotowata zasady stosowania ksiggi jakosci ksztalcenia w Uczelni i jej jednostkach
organizacyjnych. Rektor Zarzadzeniem z 2013 roku w sprawie: Uczelnianej Ksiegi Jakosci
Ksztalcenia Politechniki Gdanskiej, Ksiag Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziatach Politechniki Gdanskiej
oraz Ksigg Jakosci Ksztalcenia w centrach dydaktycznych Politechniki Gdanskiej, zobowigzal
wszystkie podmioty funkcjonujgce w Szkole do jej wdrozenia i stosowania. Zatacznikiem do Uchwaty
Senatu sa: Uczelniana Ksigga Jakos$ci Ksztatcenia Politechniki Gdanskiej, Ksigga Jakosci Ksztalcenia
Wydzialu Politechniki Gdanskiej oraz Ksigga Jakosci Ksztalcenia Centrum (dwie ostatnie ksiegi sa
opisane poprzez wskazanie ich ogélnej struktury, ktéra zostata uszczegétowienia przez poszczegolne
Wydziaty i Centra Politechniki). Wszystkie trzy rodzaje dokumentéw maja identyczng strukture i
obejmujg: Prezentacje Uczelni, Wydziatu, Centrum, Strategi¢ i misj¢ Uczelni, Polityke jako$ci
ksztalcenia, Ksztalcenie, Zasoby kadrowe, materialne i finansowe, Badania naukowe, Mobilno$c¢,
Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne, Organizacje studenckie i doktoranckie, Interesariusze
zewnetrzni, Monitorowanie USZIDJK, Wykaz 12 procedur Uczelnianych, Wydziatlowych i
stosowanych w Centrach. Obecnie UKZJK opracowat 12 procedur dla kluczowych zadan
stosowanych do wskazanych wyzej dokumentow. Sg to nastgpujace procedury: audyt wewnetrzny (1),
Zglaszanie potrzeby wprowadzenia zmiany (2), Ochrona wilasnosci intelektualnej (3), Ankieta oceny
nauczycieli akademickich oraz os6b prowadzacych zajecia dydaktyczne przez: studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych (4), Ankieta oceny przedmiotu/modutu (5 w trakcie
zatwierdzania), Ankieta oceny studiéw doktoranckich/podyplomowych (6 w trakcie zatwierdzania),
System rozwigzywania sytuacji konfliktowych na studiach wyzszych, doktoranckich i
podyplomowych (7), Hospitacje (8), System oceny osiagnig¢ w zakresie efektow ksztalcenia (9),
Tworzenie i prowadzenie zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (10),
Zasady zmiany przez studenta kierunku studiow, Wydziatu lub Uczelni oraz zasady uznawania
efektow ksztalcenia osiagganych przez przenoszacego si¢ (11) oraz System weryfikacji efektow
ksztatcenia (12). Nalezy z satysfakcja odnotowac takze fakt, ze sprawozdania z prac UKZJK sa
sporzadzane i publikowane na stronach internetowych PG. Wszystkie oméwione wyzej dokumenty
przygotowane przez UKZJK, w tym ksiegi jakosci Uczelni, Wydziatu i Centrum mozna bez watpienia
uzna¢ za dobre praktyki i wskazywac za wzorce godne upowszechnienia wéréd podmiotéw sektora
szkot wyzszych w Polsce.

Uchwata Rady Wydziatu z grudnia 2013 r. zatwierdzono i wprowadzono na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii Ksiege Jakosci WZiIE PG, uaktualniong w styczniu 2015 r., w ktdrej okre§lono szczegétowe
cele, zakres i strukturg procesu zapewnienia jakosci ksztatcenia, uwzgledniajaca specyfike Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii, zawierajaca wykaz 8 procedur ogoélnoUczelnianych oraz 21 Wydziatowych
procedur.

Dla sprawnego funkcjonowania WSZJK na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii istotne
znaczenie ma informacja o realizacji najwazniejszych obszarow obejmujacych proces ksztatcenia, w
szczegolnosci wyniki oceny zaje¢ przez studentow po kazdym semestrze, ocena osiagnigtych efektow
ksztatcenia w kazdym semestrze dla kazdego przedmiotu przez prowadzacych zajecia, kompleksowa
ocena osiggnietych efektow ksztalcenia pod koniec kazdego roku akademickiego dla kazdego
kierunku studiéw dokonywana przez Rade Programowg kierunku, ocena semestralnej praktyki
zawodowej, zasady planowania zaje¢ i rezerwacji sal dydaktycznych, coroczne sprawozdanie z
funkcjonowania WSZJK przygotowane przez Wydziatlowa Komisj¢ ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia.

Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci tych jednostek jest spojny. Przejrzysty jest
proces podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakos$ci programu ksztatcenia, w tym osigganych efektow ksztatcenia.

Analiza i ocena funkcjonowania Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w
sktadzie ktorej znajdujg si¢ interesariusze wewnetrzni (studentéw) i zewnetrzni (przedstawiciel Rady
Konsultacyjnej) wskazuje, ze ich udzial w monitorowaniu, ocenie i doskonaleniu jako$ci programu
ksztalcenia jest znaczacy 1 ma on istotny wptyw na proces podejmowania decyzji zwigzanych zar6wno
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z zapewnieniem, jak i doskonaleniem jakosci ksztatcenia.

Analiza i ocena calej dokumentacji zwigzanej z monitorowaniem, oceng i doskonaleniem
jakos$ci programu i procesu ksztatcenia, w tym dokumentacji ze spotkan Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, w sktadzie ktorej znajdujg si¢ zaro6wno interesariusze wewngtrzni,
jak 1 zewnetrzni (przedstawiciel Rady Konsultacyjnej), Dziekana Wydziatu, Rady Programowej
Kierunku, Komisji ds. Weryfikacji Efektow Ksztalcenia, opiekunow kierunkow, informacji
pozyskanych w toku spotkan z pracownikami prowadzacymi zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéw, a takze analiza i ocena programéw praktyk zawodowych oraz ich realizacji,
sylabusow, prac przejSciowych oraz prac dyplomowych potwierdza, ze wyniki corocznej oceny
stopnia osiggania efektow ksztalcenia sg wykorzystywane do doskonalenia tych efektow.

Okreslone wyzej r6zne formy dziatan podporzadkowanych doskonaleniu zaktadanych efektow
ksztatcenia, co wynika z oceny przedtozonej dokumentacji, charakteryzuje przejrzystos¢ i
systematyczno$¢. W realizacji przegladow programéw ksztalcenia i podejmowanych dziatan
doskonalagcych uczestniczg, zgodnie z zakresem swojego dzialania, wymienione wczesniej jednostki
sktadajace si¢ na strukture zarzadzania procesem dydaktycznym. Kluczowe decyzje podejmowane sa
przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze, a takze przez organy kolegialne.

6.1.1. projektowania efektow ksztatcenia i ich zmian oraz udzialu w tym procesie interesariuszy

wewnetrznych i zewnetrznych, *

Proces projektowania nowych efektow ksztalcenia zwigzanych z tworzeniem nowych
kierunkéw studiow, ewentualnych zmian w juz realizowanych, a takze udzial w tym procesie
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych jest objety WSZJK. Obejmuje dziatania w zakresie
aktualizacji 1 doskonalenia programéw ksztatcenia w kontekscie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych oczekiwanych od absolwenta danego kierunku studiow, aktualizacje i doskonalenie
szczegotow programowych modutow/przedmiotow w aspekcie mozliwosci osiggniecia zaktadanych
efektow ksztatcenia, doskonalenie i rozw6j stosowanych metod weryfikacji efektow ksztalcenia oraz
zasad oceniania, wystepowanie z wnioskami o ich modyfikacje i aktualizacj¢. Podmioty je realizujace
to Wydziatlowa Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, Komisja ds. Weryfikacji Efektow
Ksztalcenia, Opiekunowie kierunkéw oraz Rady Programowe Kierunkéw, Rada Konsultacyjna, Rada
Wydziatu oraz Senat Uczelni.

Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii projektowanie efektow ksztalcenia zwigzanych z
tworzeniem np. nowych kierunkow, odbywa si¢ zgodnie z Uchwala Senatu sprawie przyjecia
wytycznych dla rad Wydziatow dotyczacych uchwalania programow studiow, w tym planow studiow
zgodnie z KRK dla Szkolnictwa Wyzszego, z wykorzystaniem postanowien zawartych w Zarzadzeniu
Rektora w sprawie zasad tworzenia i likwidacji kierunkow studiow wyzszych na Politechnice
Gdanskiej. Ponadto stosowane sa dwie procedury Uczelniane: Procedura nr 9 — , System oceny
osiggnig¢ w zakresie efektow ksztalcenia® i Procedura nr 5 — ,,Ankieta oceny przedmiotu/modutu”,
oraz dwa dokumenty Wydziatowe: Ramy Organizacyjne Funkcjonowania Rady Programowej i Ramy
Organizacyjne Funkcjonowania Rady Konsultacyjnej. Na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii powotana
jest Komisja ds. Weryfikacji Efektow Ksztatcenia (Komisja WEK). Komisja ta wraz z Prodziekan ds.
Ksztalcenia ma za zadanie ustalanie efektow ksztalcenia dla przedmiotéw na danym kierunku
okreslone przez osoby odpowiedzialne za przedmiot. W procesie tym uczestnicza takze kierownicy
katedr, ktorzy proces realizacji efektow. Przy projektowaniu efektow ksztatcenia jest brana pod uwage
rowniez opinia interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Studenci sg czlonkami Rady
Programowej, gdzie moga wyrazi¢ swoja opini¢ nt. planow i programow studiow, za$ interesariusze
zewnetrzni uczestnicza poprzez udzial w Radzie Konsultacyjnej oraz aktywnie wspierajacych Wydziat
absolwentow WZiE. Wydziat wykorzystuje w tym celu protokoty z Rady Programowej (dziatania
biezace), protokoty z Rady Konsultacyjnej (spotkania dwa razy w roku), wyniki ankiet wsrod
studentow II-go stopnia dotyczace np. specjalnosci oraz wyniki ankiet §wiezo upieczonych studentow
(w przyszlosci przeprowadzana bedzie ankieta oceny przedmiotu), Raport z warsztatow z
absolwentami oraz dobre praktyki przekazywane w ramach organizacji mi¢dzynarodowych (EFMD
oraz BMDA), do ktorych Wydzial nalezy, kontakty z praktykami prowadzacymi zaj¢cia na studiach I i
Il stopnia oraz studiach podyplomowych i MBA (przeplyw wiedzy i informacji pomigdzy
uczestnikami ksztalcenia podyplomowego a wyktadowcami WZiE prowadzacymi tam zajecia).
Przeprowadzono takze warsztaty zudzialem absolwentow (przedstawione w czasie wizytacji
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sprawozdanie dokumentuje ten fakt), na ktorych okre$lono korzysci z wzajemnych kontaktow, w
wyniku ktorych zatrudniono m. in. osob¢ do kontaktow =z absolwentami oraz otoczeniem
gospodarczym. W ramach organizowanego ,,Tygodnia przedsiebiorczos$ci® warsztaty prowadzone sa
m.in przez absolwentow - praktykéw. Dwa razy w roku odbywa si¢ spotkanie Rady Konsultacyjnej, w
ktorym uczestniczg absolwenci - praktycy.

Zakres, systematyczno$¢ i1 kompleksowo§¢ ocen  efektéw  ksztalcenia  oraz
modutéw/przedmiotéw ksztatlcenia prowadzi do ich zmian. Identyfikuje si¢ udziat interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy maja wplyw na ksztaltowanie efektow ksztatcenia. Efekty
ksztatcenia sg takze projektowane z uwzglednieniem oczekiwan rynku pracy. W projektowaniu
efektow ksztalcenia, a takze ich ewentualnych zmian wykorzystuje si¢ takze oceny efektow
ksztalcenia prowadzonych na wszystkich formach ksztatcenia. Potwierdzono to w udostepnionej w
czasie wizytacji dokumentacji, a takze rozméw z Wydzialowg Komisja ds. Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia, Dziekanem Wydziaty, a takze z dokumentacji z posiedzen Rady Wydziatu.

Studenci stanowig ponad 20 procent skladu Rady Wydzialu, zgodnie z wymogiem
ustawowym. Ponadto wlasciwe organy samorzadu studentow opiniujag Regulamin oraz program i plan
studiow, a takze ich zmiany. Przedstawiciel studentow jest rowniez cztonkiem Wydziatowej Komisji
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. W zwiazku z tym nalezy uzna¢, ze majg zapewniony, przynajmniej
formalnie, wplyw na koncepcj¢ i program ksztalcenia na ocenianym kierunku. Rzeczywisty wptyw
jest zalezny od aktywnosci ich przedstawicieli w tych gremiach.

6.1.2. monitorowania stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia na wszystkich rodzajach
zajec i na kazdym etapie ksztatcenia, w tym w procesie dyplomowania

Monitorowanie stopnia osiggania zaktadanych efektow ksztatcenia na wszystkich rodzajach
zaje¢ 1 na kazdym etapie ksztalcenia — ujgte w systemie jako proces - stuzy do ich doskonalenia, a
polega na ocenie ich zgodnosci z KRK, oczekiwaniami pracodawcow oraz potrzebami rynku pracy
(poprzez wspoélprace z interesariuszami zewnetrznymi w ramach prowadzonego procesu ksztalcenia)
oraz z misjg i strategig Uczelni, a realizowane jest poprzez analize i ocene realizacji programu
ksztalcenia, w tym organizacji i warunkow prowadzenia zaje¢, zaliczenia semestru, organizacji
praktyk oraz proces dyplomowania.

W procesie monitorowania stopnia osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia
wykorzystywane sg trzy procedury Uczelniane: Procedura nr 1 — ,,Audyty wewnetrzne”, Procedura nr
9 - ,,System oceny osiagnie¢ w zakresie efektow ksztatcenia”, oraz Procedura nr 12 — ,,System
weryfikacji efektow ksztatcenia”. Ponadto Wydzial Zarzadzania i Ekonomii stosuje wewngtrzng
procedure monitorowania stopnia osiggnigcia zaktadanych efektow ksztalcenia (dwa razy w roku, po
zakonczeniu semestrow, raz w roku w listopadzie prezentowany raport). Na Wydziale przeprowadza
si¢ monitorowanie mozliwosci osiagania efektow ksztalcenia poprzez przeglad kart przedmiotow
(,,sposob weryfikacji efektu — moja.pg) oraz dokonywany jest okresowy przeglad prac dyplomowych.
Przy realizacji tego procesu wykorzystywana jest formatka weryfikacji prac dyplomowych (dokument
wewnetrzny). Procedury dotyczace monitorowania stopnia osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia
obejmujg okresowa analizg¢ wskaznikow ilosciowych (np. rozktady ocen) oraz wskazniki jakosciowe
(np. wnioski z ankiet i hospitacji)

W celu doskonalenia jakos$ci procesu dyplomowania zmniejszono dopuszczalny limit liczby
dyplomantéw przypadajacych na jednego opiekuna (nauczyciel akademicki moze prowadzi¢ nie
wigce] niz 5 prac stopnia magisterskiego na wszystkich rodzajach studiow — stacjonarnych i
niestacjonarnych tgcznie; a w przypadku prac inzynierskich lub licencjackich nie wigcej niz 8).
(Uchwata Rady Wydziatu w sprawie zmian w regulaminie dyplomowania).

W monitorowaniu stopnia osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia wykorzystywany jest
réowniez dokument wewngtrzny - Obowigzki Kierownikéw Katedr. Podmioty realizujgce zadania
zwigzane z tym kryterium to: Prodziekan ds. Dydaktyki (dziatania biezgce), Kierownicy Katedr
(dzialania biezace), Wydzialowa Komisja ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (analiza jakos$ci
ksztalcenia, w tym raportdw monitorowania stopnia osiagni¢cia zaktadanych efektow ksztatcenia),
Opiekunowie kierunkow (dwa razy w roku opracowywany jest raport z monitorowania stopnia
osiaggnigcia zaktadanych efektow), oraz Rada Wydzialu (raz w roku protokot nt jakosci). W czasie
wizytacji przedstawiono dokumenty potwierdzajace realizacj¢ zadan w tym zakresie, tj.: raporty
komisji ds zapewnienia jakosci, raporty z monitorowania; protokoly RW zposiedzen nt. jakosci;
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dokumentacja spotkan z pracownikami.

Monitorowanie oraz przeglad zakladanych efektow ksztalcenia oraz programéw jest
prowadzony w ciggu roku akademickiego (systematycznie), a ich efektem jest udoskonalenie
programow ksztalcenia, a takze korekta w obsadzie zajg¢ dydaktycznych.

Zespdt oceniajacy zapoznat si¢ ze sprawozdaniami podmiotéw odpowiedzialnych za
monitorowanie stopnia osiggania zakladanych efektow ksztalcenia, informacjami o biezacym
poziomie osiggania tych efektow, a takze z zawartymi w tych sprawozdaniach rekomendacjami.
Raporty, o ktorych mowa powyzej sa przekazywane Dziekanowi Wydzialu, ktory wykorzystuje
zawarte tam informacje w rocznym sprawozdaniu dotyczacym funkcjonowania Wydzialowego
WSZIJK, a takze podejmowaniu stosownych decyzji zwiazanych z doskonaleniem procesu jakosci
ksztatcenia (korekta w obsadzie zaje¢ dydaktycznych). Rada Wydzialu raz do roku, na poczatku
kazdego roku akademickiego, poswieca jedno posiedzenie na ocen¢ osiagganych na Wydziale efektow
ksztatcenia oraz funkcjonowania systemu.

6.1.3. weryfikacji osigganych przez studentow efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia i

wszystkich rodzajach zajeé, w tym zapobiegania plagiatom i ich wykrywania, *

Proces weryfikacji stopnia osiggania przez studentow efektow ksztalcenia jest prowadzony na
wszystkich kierunkach ksztalcenia, poziomach i profilach studiéw, dotyczy: wszystkich efektow
ksztatcenia w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych, praktyk zawodowych,
pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego. W celu weryfikacji osiaganych przez studentow
efektow ksztalcenia, na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii stosowane sa nast¢pujace procedury
Uczelniane: Procedura nr 3 —,,Ochrona wiasnosci intelektualnej”, na WZiE regulamin antyplagiatowy
— ostatnia modyfikacja wprowadzona 20-go lutego 2013 r. (Wydziat stosuje system antyplagiatowy w
stosunku do wszystkich prac od dziesieciu lat), Procedura nr 9 - ,,System oceny osiggnie¢ w zakresie
efektow ksztalcenia”, oraz Procedura nr 12 — ,,System weryfikacji efektow ksztalcenia”. Obejmuje
swoim zakresem takie dziatania jak: przestrzeganie regulaminu studiéw, podawanie studentom
warunkow i terminarza zaliczen w ciggu pierwszych 10 dni semestru, monitorowanie prawidtowosci
oceniania studentow, migdzy innymi poprzez analiz¢ rozktadu ocen z poszczegodlnych przedmiotow
realizowanych na kierunku, monitorowanie osiggniecia efektow ksztalcenia poprzez weryfikacje
sposobu zaliczania przedmiotéw (komisje WEK), analizowanie wymagan stosowanych wobec prac
dyplomowych i obowigzujacych pytan na egzaminach dyplomowych na kierunku. Sposob weryfikacji
efektow ksztatcenia jest monitorowany przez opiekundéw kierunku.

Prace dyplomowe realizowane na kierunku sa sprawdzane przez system antyplagiatowy ,,Plagiat.pl”.,
zgodnie z Regulaminem antyplagiatowym WZIE, przy zachowaniu Procedury nr 3.

Zwigkszeniu jakosci ksztatcenia stuzya zatwierdzone przez Rad¢ Wydziatu (17-go lutego 2011 r.)
zasady planowania zaj¢¢ (ograniczenie liczby godzin zajeé dydaktycznych — nauczyciel akademicki
nie moze prowadzi¢ wiecej niz 6 godzin zaje¢ dydaktycznych w trakcie jednego dnia).

Podmioty zaangazowane w realizacj¢ procesu, o ktorym mowa to: Prodziekan ds. Ksztalcenia
(dziatania biezace), Komisja Weryfikacji ds. Efektow Ksztatcenia (raz w roku przygotowywany jest
raport nt. weryfikacji efektow ksztalcenia dla wszystkich kierunkéw, ktéry jest podstawa do
wypelnienia matrycy efektow ksztalcenia), Specjalista ds. KRK oraz Koordynator ds. KRK (dziatania
biezace), Opiekunowie kierunkéw (dwa razy w roku dokonuja monitorowania osiggania efektow
ksztatcenia), Koordynatorzy kart przedmioow (dwa razy w roku dokonuja przegladu kart
przedmiotow), Obsluga systemu antyplagiatowego ,,Plagiat.PL“ - prodziekan ds ksztatcenia oraz
operator systemu (Wydziat otrzymat kilka certyfikatow ,,Wydziatu Walczacego z Plagiatami®),
Prowadzacy przedmiot (dwa razy w roku weryfikacja i uzupehienie kart przedmiotéw), oraz Rada
Wydziatlu (raz w roku protokot nt. jakosci). Przy realizacji tego procesu wykorzystywana jest matryca
efektow ksztalcenia w odniesieniu do modutéw/przedmiotéw oraz system ,,Plagiat. PL*.

Proces weryfikacji osiggania efektow ksztatcenia jest prowadzony na wszystkich formach i rodzajach
zaje¢ dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w stosunku do przyjetych efektow ksztatcenia i
metodami zapewniajacymi skuteczng weryfikacje stopnia ich osiggania, a jego prawidlowos$¢ polega
na ich monitorowaniu i analizowaniu, za§ formulowane wniosku sg podstawa dokonywanych zmian.

6.1.4. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,
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Zasady, warunki i tryby potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow nie sg objete WSZJK. Zostaly jednak okreslone przez Uchwate Senatu PG 228/2014/XXIII z
dnia 19 listopada 2014 r. w sprawie przyjecia Regulaminu potwierdzania efektow uczenia si¢ oraz
Zarzadzenie Rektora PG nr 3/2015 z 29-go stycznia 2015 r. w sprawie wprowadzenia wzorow
dokumentow dotyczacych potwierdzania efektow uczenia si¢ na Politechnice Gdanskiej.

Podmioty odpowiedzialne za realizacj¢ tego procesu to (dziatania dwa razy w roku): Dziekan,
Prodziekan ds Dydaktyki, oraz Komisja Weryfikujaca Efekty Uczenia si¢ (stosowanie formularza
wnioskow o potwierdzenie efektéw uczenia si¢).

W zaktadce strony www PG (http://pg.edu.pl/dzial-ksztalcenia-i-programow-studiow/potwierdzanie-
efektow-uczenia-sie) znajdujg si¢ gotowe wzory podan do pobrania, dotyczace potwierdzenia efektow
Uczelnia si¢ na poszczegdlnych kierunkach studiow na PG.

Do chwili obecnej nie przeprowadzono jeszcze takiej procedury.

6.1.5. wykorzystania wynikow monitoringu losow zawodowych absolwentow do oceny przydatnosci

na rynku pracy osiggnietych przez nich efektow ksztatcenia, *

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni wchodzi w zakres WSZJK, a jego
wyniki sg wykorzystywane do oceny przydatnosci na rynku pracy osiagnigtych przez nich efektow
ksztalcenia. Jest realizowane zgodnie z Zarzadzeniem Rektora 2013 r. Wydzial promuje wsrod
absolwentéw Elektroniczng Ksiege Absolwentow. Podmioty zaangazowane w realizacj¢ tego procesu
to: Prodziekan ds. Dydaktyki, Prodziekan ds. Miedzynarodowych i Kontaktow z Otoczeniem,
Petnomocnik ds. Praktyk, Osoba ds. kontaktow z absolwentami oraz otoczeniem gospodarczym
(zatrudniona od wrzesnia 2015 r.), Stowarzyszenie Absolwentéw PG, Biuro Karier, Praktycy-
Absolwenci prowadzacy wybrane zajecia dydaktyczne, oraz Obstuga serwisu ,,Kariera® — dostep przez
system ,,moja.pg‘.

Raz w roku organizowane jest spotkanie z absolwentami Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii

(trzecia sobota listopada). W roku 2014 przeprowadzono ankiete wsrod absolwentdw i opracowano jej
wyniki. Wydzial posiada dokumentacje¢ nt. osiggnig¢ absolwentéw: ,,Badanie Jakosci Ksztalcenia i
Loséw Zawodowych Absolwentdéw Politechniki Gdanskiej”, ,,Bezrobotni absolwenci szkol wyzszych
w wojewodztwie pomorskim”, ,,Graduate Barometer 2014”, a takze Ankiety ze spotkan z
absolwentami. Wyzej wymienione dokumenty s3 na biezaco analizowane i dyskutowane na
posiedzeniach RW, a takze byly wykorzystane przy opracowywaniu m. in. zmian w programach
ksztatcenia np. na studiach Il stopnia ocenianego kierunku.
Monitorowanie losow zawodowych absolwentow od 2013 r. prowadzone jest przez Biuro Karier,
wczesniej zajmowal si¢ tym powotany w tym celu Zespot. Po zmianie podmiotu prowadzacego,
badanie uleglo zmodyfikowaniu, objelo wigksza grupe badanych, rozbudowano czes$ci ankiety
adresowang dla osob niepracujacych. Pytania dotycza zaréwno oceny programu ksztalcenia przez
absolwentéw oraz nauczania i ksztaltowania poszczegolnych grup umiejetnosci przydatnych na rynku
pracy, jak rowniez sytuacji zawodowej absolwenta. Wyniki prezentowane sg w formie raportu, rozbite
na poszczegdlne Wydziaty.

6.1.6. kadry prowadzqcej i wspierajgcej proces ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, oraz

prowadzonej polityki kadrowej, *

WSZJK w ramach przyjetych rozwigzan obejmuje weryfikacje¢ kadry prowadzacej i
wspierajacej proces ksztatcenia oraz polityke kadrows, a realizowana jest poprzez systematyczne
analizowanie stanu kadry i potrzeb w tym zakresie, staranny dobdr i zapewnienie odpowiedniej
jakosci kadry dydaktycznej, przestrzeganie przepisow dotyczacych wymagan kwalifikacyjnych przy
zatrudnianiu i przydzielaniu obowigzkéw dydaktycznych pracownikom, a w szczegolnosci wymagan
dotyczacych tematyki i zakresu prowadzonych zaje¢ i prac dyplomowych, a takze zapewnienie
wysokiego poziomu pracy dydaktycznej i wychowawczej nauczycieli akademickich.

Polityka kadrowa jest ujeta w strategii WZIE (uchwata RW), gléwnie w obszarach
strategicznych wsparcie kadry w zakresie badan oraz rozwoju, a takze w procesach pomocniczych
realizowanych przez administracj¢. Jest ona wielokrotnie omawiana na spotkaniach z kierownikami
katedr oraz podczas posiedzen RW.

Analiza dotyczaca polityki kadrowej jest przeprowadzana na biezaco, a wynika to: ze zmian w
ustawie o szkolnictwie wyzszym (ograniczenie mozliwos$ci zatrudnienia adiunkta bez habilitacji dluzej
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niz § lat i przepisy przejsciowe w Statucie PG), z odchodzenia pracownikéw na emerytury oraz do
szkot niepublicznych, co wigze si¢ z konieczno$cig uzupeliania kadry o odpowiednich
kompetencjach, ze zmian w oferowanych kierunkach studiéw (wprowadzany nowy kierunek:
Ekonomia, opracowywany jest tez nowy kierunek o roboczej nazwie: Inzynieria danych (Data
Science), a takze wprowadzania nowych przedmiotow i specjalnosci (np. zmodyfikowany program II
stopnia studiéw na kierunku zarzqgdzanie)

Prowadzenie polityki kadrowej potwierdzaja oglaszane konkursy na stanowiska, protokoty z
posiedzen komisji konkursowych, wnioski RW o zatrudnienie lub przedtuzenie zatrudnienia
pracownikom, notatki stuzbowe z rozméw z osobami nisko ocenianymi przez studentoéw, protokoty z
posiedzen komisji ds. oceny pracownikow. Wsparcie jest udokumentowane w protokotach z posiedzen
komisji ds. wsparcia, zwolnieniach z pensum, lista szkolen organizowanych na WZIE, podpisanych z
pracownikami administracji umowami o skierowaniu na szkolenia. Seminaria organizowane przez
katedry nie s3 dokumentowane.

Zatrudnianie nauczycieli akademickich odbywa si¢ na podstawie procedur konkursowych (z
wyjatkiem osob pracujacych powyzej dwoch lat, zgodnie z ostatnia nowelizacjg ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym). Formy wsparcia kadry dydaktycznej w procesie podnoszenia kwalifikacji
naukowych stosowane na WZiE to popieranie przez wtadze dziekanskie wnioskow kierowanych do
Rektora o obnizenie pensum o0sob przygotowujacych sie do wszczgeia procedur doktorskich,
habilitacyjnych lub profesorskich), wspieranie finansowe 0sob przygotowujacych sie¢ do wszczecia
procedury habilitacyjnej, organizowanie cyklicznych katedralnych i migdzykatedralnych seminariow,
ograniczanie wysoko$ci nadgodzin, ujgte w wytycznych dla kierownikow katedr, utworzenie Centrum
Rozwoju Kompetencji, ktorego celem jest doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli
akademickich (uchwata RW nr 38 z 28 maja 2015 o powotaniu CRK), finansowanie szkolen zarowno
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak i oséb wspierajacych proces dydaktyczny, udzielanie
urlopéw szkoleniowych pracownikom (od kilku tygodni do roku) umozliwiajacych wyjazdy na
zagraniczne staze, a takze zarezerwowanie dwoch, a od roku akademickiego 2015-2016 - trzech
godzin na spotkania katedr oraz spotkania naukowe otwarte dla wszystkich. W tym czasie zaden z
pracownikow nie moze mie¢ zajg¢ dydaktycznych (zasady planowania zaje¢ na WZIiE uchwata RW).
Wsparcie pracownikoéw jest realizowane przez: organizowanie seminariow naukowych, przynajmniej
raz na dwa miesigce (obowigzki kierownikéw katedr), bezpos$rednie wsparcie finansowe o0sob
finalizujacych prace habilitacyjne, odcigzanie dydaktyczne osdb pracujacych intensywnie nad
rozprawami doktorskimi oraz pracami habilitacyjnymi, zar6wno w postaci obnizenia pensum, jak i nie
przydzielania nadgodzin lub prac organizacyjnych, organizowanie szkolen (docelowo zajmie si¢ tym
nowo powstate Centrum Rozwoju Kompetencji), podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw administracji
(np. kierownik dziekanatu na studiach MBA finansowanych przez Wydziat). Organizowane s3
spotkania naukowe z wybitnymi naukowcami w ramach czwartkowych spotkan z naukg (raz/dwa razy
do roku) oraz Wieczoréow z ekonomig.

Ocena pracownikow odbywa si¢ zgodnie z zarzadzeniem Rektora w sprawie: wprowadzenia
wzorow formularzy ankiet oceny okresowej nauczycieli akademickich i oceny nauczycieli
akademickich przez studentow i doktorantdw oraz wzoru ramowego planu hospitacji i protokotu
hospitacji zaje¢, a takze wprowadzenia zasad i trybu prowadzenia badan ankietowych i wzorow ankiet
ewaluacyjnych dotyczacych procesu ksztalcenia na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach
wyzszych. Obejmuje: ankiety oceny okresowej, hospitacje (raz na dwa lata) oraz ocen¢ prowadzona
przez studentow. Na WZIE ta ostatnia prowadzona jest dwutorowo: przez system MojaPG (niski
poziom zwrotnosci) oraz tradycyjnie w formie papierowej. Uzupelnieniem oceny okresowej sg
coroczne rankingi osiagnie¢ publikacyjnych nauczycieli akademickich (poprzez zapis w strategii —
dziatanie B.1.1.) Ocenie podlegaja takze pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi. W celu
zapewnienia wlasciwej polityki kadrowej nauczyciele akademiccy podlegajg rowniez okresowej
ocenie w zakresie nalezytego wykonywania obowigzkoéw wynikajace z przepisOw ustawy.

Oceng nauczycieli akademickich przeprowadza si¢ na postawie ankiet, obejmujacych migedzy innymi
takie elementy jak: wyniki oceny studentow, wyniki hospitacji, analiz¢ dorobku naukowego oraz
organizacyjnego. W polityce kadrowej wykorzystywane sa prognozy rozwoju naukowego nauczycieli
akademickich (wewngtrzna analiza przeprowadzona po raz pierwszy na poczatku kadencji, teraz
aktualizowana) oraz rozméw indywidualnych prowadzonych na biezaco, zaréwno z pracownikami,
jak 1 kierownikami katedr. W polityce kadrowej bierze si¢ takze pod uwage zapotrzebowanie na osoby
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0 konkretnych kompetencjach (np. w obszarze zarzadzania oraz w obszarze technologii
informatycznych). Do prowadzenia zaje¢ z przedmiotow realizowanych w jezyku angielskim
zapraszani sg takze wyktadowcy z Uczelni zagranicznych, (niektorzy z nich wspotpracujg z Uczelnia
na state). W przypadku uzyskania z oceny negatywnej jest przeprowadzana rozmowa i okreslane
dzialania naprawcze, zapisane w protokole z oceny.

Na WZIE oceny pracownikow dokonuje Komisja ds. ocen nauczycieli akademickich,
natomiast za polityke kadrowa i zatrudnianie odpowiada Dziekan oraz Kierownicy katedr, ktorzy
wystepuja z wnioskami o rozpisanie konkursu lub przedtuzenie zatrudnienia pracownikowi
(ostateczna decyzja nalezy do rektora). Za wsparcie przewoddéw habilitacyjnych i doktorskich
odpowiada prodziekan ds. nauki. Kierownicy katedr organizuja prace naukowe w katedrze, tworzac
warunki do wymiany pogladow i powstawania zespot badawczych, rowniez migdzykatedralnych, a
takze finalizowania rozpraw doktorskich i prac habilitacyjnych. Prace w Centrum Rozwoju
Kompetencji organizuje i nadzoruje kierownik Centrum. Decyzje o finansowaniu szkolen i udzielaniu
urlopow lezg w gestii dziekana Wydziatu.

Przeglad tych dziatan i stosowanych w ich ramach metod dowodzi, ze przedmiotem tej analizy
i oceny jest cata sfera aktywnos$ci dydaktycznej pracownikow.

6.1.7. wykorzystania wnioskow z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentow w
ocenie jakosci kadry naukowo-dydaktycznej,

Whioski z oceny nauczycieli akademickich dokonywanej przez studentdow w ocenie jakosci
kadry naukowo-dydaktycznej obejmuja procedury opisane w poprzednim kryterium (6.1.6 - procedura
oceny zaj¢¢ dydaktycznych (kwestionariusz oceny) przez studentow).

Analiza uzyskiwanych ocen pracowniczych jest podstawa do podejmowania decyzji o
przedtuzaniu zatrudnienia pracownikom. Oceny wystawiane przez studentow podlegaja analizie przez
kierownikow katedr, ktorzy maja obowigzek reagowania, w przypadku ocen skrajnie niskich i
sporzadzania notatek stuzbowych z rozméw z dydaktykami (z osobami pracujacymi na zlecenia nie
przedtuza si¢ wspotpracy). Na poziomie Uczelni dokonywana jest takze analiza ocen pracowniczych
(protokoty z posiedzenia Senatu, spotkanie z kierownictwem Uczelni we wrzes$niu 2015).

W czasie wizytacji przedstawiono syntetyczne wnioski z przeprowadzonej ankietyzacji.
Wskazano w nich m. in. elementy wymagajace doskonalenia, oraz raporty z ankietyzacji. Oceny
pracownikow sg przechowywane w ich aktach osobowych. Publikowane sg jedynie oceny
dokonywane przez studentow, po uprzednim wyrazeniu zgody przez osoby oceniane. Oceny
dokonywane przez studentdéw sg przedstawiane dwa razy w roku na RW (protokoty z RW
udostgpniono w czasie wizytacji). Raporty z oceny pracownikoéw sg takze przedmiotem prezentacji na
posiedzeniu Senatu oraz na zebraniu z pracownikami.

Dokumentacja zawierajaca ocen¢ kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku studiow stanowi
podstawe prowadzonej przez Dziekana i Wtadze Uczelni polityki doskonalenia jako$ci realizacji
procesu ksztalcenia przez kadr¢ akademicka oraz kreowanej polityki kadrowej Uczelni. Wnioski z
oceny nauczycieli akademickich, w tym zawartej w ankietach studenckich prowadza, co stwierdzono
analizujgc przedtozone przez Uczelnie dokumenty, do zmian w obsadzie zaj¢¢ dydaktycznych,
organizowaniem szkolen metodycznych z zakresu nowoczesnych technologii w dydaktyce oraz
szkolen w zakresie zapewnienia wlasciwej jakosci kadry dydaktycznej oraz jakosci ksztalcenia.
Whnioski te stanowig rowniez podstawe dla okreslenia przez Wladze Wydziatu planu dziatan
naprawczych, ktorych efekty beda weryfikowane podczas hospitacji i kolejnych ankiet.

Ogot studentow natomiast w ankietach oceniajacych prowadzacych zajecia, ktore przeprowadzane sg
zarowno w formie elektronicznej w systemie Moja PG, jak i papierowo, by podwyzszy¢ frekwencje.
Studenci nie znaja wyniku tych ankiet, ani ich wptywu na jakos¢ ksztatcenia.

6.1.8. zasobow materialnych, w tym infrastruktury dydaktycznej oraz srodkow wsparcia dla
studentow,

WSZJK w ramach przyjetych rozwigzan nie obejmuje monitorowanie warunkow ksztatcenia i
organizacji studiow, natomiast srodki wsparcia dla studentow ujeto w zakres tego systemu (procedura
9 - Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne). W ramach wsparcia istnieje mozliwo$é
skorzystania z pomocy psychologa i psychoterapeuty przez studentow, doktorantdow. Powotano
Centrum Pomocy Psychologicznej Politechniki Gdanskiej, Miedzyuczelniany Punkt Konsultacyjny
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oferujacy zajecia z terapii uzaleznien. W imieniu studentow WZiE PG cztonkowie WRS co roku
sporzadzajg preliminarz wydatkdw, ktory uwzglednia potrzeby wszystkich studentéw ZiE, kot
naukowych i organizacji studenckich dzialajacych na Wydziale i jest ujety w rocznym planie
finansowym WZiE. Obejmuje on $rodki na m.in. finansowanie udziatu studentow WZIE w
konferencjach, organizacji roznego rodzaju przedsigwzie¢ na rzecz spotecznosci studenckiej. W
WKIK zawarte sa réwniez informacje na temat reprezentacji ogdélu Studentdow Wydzialu przez
Wydzialowa Radg Studentoéw, co jest zgodne z zapisami w UKJK. Cztonkowie WRS wybierani sag w
glosowaniu powszechnym. WRS stanowi organ uchwatodawczy Samorzadu Studenckiego. Organem
wykonawczym WRS jest jego Przewodniczacy. Szczegdtowe informacje na temat kompetencji WRS
na stronie http://zie.pg.edu.pl/wrs-zie.
Ocena przegladu infrastruktury nie ma charakteru systemowego, obejmuje tylko pewne dziatania. Na
WZiE powotana jest Komisja ds. inwestycji, ktora na biezaco kontroluje stan techniczny budynkow
oraz dokonuje inwentaryzacji sprzgtu komputerowego, wskazujac na potrzebne zmiany i zakupy.
Cztonek Rady Bibliotecznej z WZIE co roku dokonuje przegladu literatury przedmiotu wskazanej w
kartach przedmiotow na kierunkach studiow prowadzonych na Wydziale. Na podstawie jego
sprawozdania i1 opinii Wladze WZIE finansuja zakup nowych podrecznikéw. Ponadto pracownicy
Wydzialu moga sktada¢ zamoéwienia na zakup podrgcznikow bezposrednio w filiit WZIE, zakupy te
takze sg finansowane ze $rodkéw Wydzialu. Pelnomocnik ds. platformy Moodle na zyczenie
pracownikow zaktada konta i formatuje kurs, tak by pracownik mogl bez problemu wkiadac
samodzielnie tresci dla studentow. Powolana na Wydziale Sekcja techniczna odpowiada miedzy
innymi za: zapewnienie biezacego serwisu sprzetu komputerowego i sieciowego oraz prawidtowego
funkcjonowania baz danych na Wydziale; zabezpieczenie technicznej obstugi procesu dydaktycznego
na wydziale; realizacje zakupdéw sprzetu komputerowego i oprogramowania; $wiadczenie uslug
informatycznych na rzecz wszystkich rodzajow dziatalnosci Wydziatu.
Na biezaco dokonywana jest analiza potrzeb zwigzanych z wymiang sprzetu komputerowego,
odnawiane lub kupowane sa licencje na programy, a takze analiza dostepno$ci podrgcznikow w
bibliotece jest prowadzona corocznie (protokoét z przegladow udostepniono w czasie wizytacji).
Wskazane bytoby uwzglednienie w ramach WSZJK procedury oceny zasobow materialnych,
w tym infrastruktury dydaktycznej.

6.1.9. sposob gromadzenia, analizowania i dokumentowania dziatan dotyczgcych zapewnienia

jakosci ksztatcenia

Dokumentacja dotyczaca zapewnienia jakosci ksztalcenia jest gromadzona i analizowana..
Podstawowe jednostki organizacyjne sa zobowigzane do gromadzenia, analizowania i
wykorzystywania w dziataniach doskonalacych ksztalcenie i jego jakos¢, informacji uzyskiwanych ze
zrodet zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych jako$ci realizowanych procesow.
Zgodnie z zapisami zawartymi w Wydziatowej Ksigdze Jakosci Ksztalcenia na WZIiE od dwoch lat
(po zakonczeniu kazdego semestru) gromadzone sg m. in. dane na temat: rozkladu ocen
Z przedmiotow, egzamindw dyplomowych, liczby studentow z dlugiem punktowym, odsiewu
studentow oraz liczby prac, ktore nie przeszty kontroli systemem antyplagiatowym. Informacje te sa
przekazywane opiekunowi kierunku, ktoéry dokonuje ich analizy, a nastepnie sporzadza stosowny
raport. Dwa razy w roku organizowane jest spotkanie Witadz Wydzialu z pracownikami
(dokumentowane w postaci materialow ze spotkan). Pracownicy Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
maja do dyspozycji wewnetrzne narzedzie — tzw. ,,Biurko* (np. archiwizowane sa tam protokoty z Rad
Wydziatlu, dostepne dla wszystkich pracownikow). Dokumenty dotyczace samego systemu jakosci sa
przechowywane przez Pelnomocnika ds. jakosci na Wydziale. Raz w roku na posiedzeniu Rady
Wydzialu, omawiane sg wnioski z zebranych materialow.
Na Uczelni odbywaja si¢ rowniez Dni Jakosci Politechniki Gdanskiej oraz Seminaria Projakosciowe

W  czasie wizytacji przedlozono dokumenty potwierdzajace, iz wewngtrzny system
zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest przedmiotem obrad jednostek je realizujacych, to jest: Raporty ze
spotkan wtadz Wydziatu z pracownikami, Protokoty z posiedzen Rady Wydziatu, Raporty z rekrutacji
studentow, Protokoty ze spotkan z Rada Konsultacyjna.
Analiza danych ma charakter interpretacji jakosciowych (wnioski i rekomendacje wynikajace z ankiet)
oraz ilosciowych (w postaci doktadnych statystyk). Ich gromadzenie odbywa si¢ systematycznie w
odniesieniu do poszczegolnych etapéw procesu ksztalcenia. Zbierane materialy sa uporzadkowane i
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uwzgledniaja rekomendacje zwigzane z zapewnieniem i doskonaleniem procesu dydaktycznego.
Analizy zbiorcze sg przekazywane przez poszczegolne podmioty realizujace poszczegolne procesy i
procedury WSZJK do oceny wiadz dziekanskich i wtadz Uczelni, zgodnie ze strukturg zarzadzania
procesem zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Dokumenty te potwierdzajg sformutowane wyzej wnioski, a takze analizy kryteriow 6.1.1 - 6.1.8.

6.1.10. dostepu do informacji o programie i procesie ksztafcenia na ocenianym kierunku oraz jego
wynikach

W zakresie polityki informowania studentow nt. efektéw ksztatcenia oraz innych istotnych dla
procesu dydaktycznego elementow Wydzial Zarzadzania i Ekonomii realizuje powszechnie
obowiazujace standardy w tym zakresie. Dostgp do informacji o programach studiow jest
nieograniczony i mozliwy dzieki katalogowi informacyjnemu ECTS Label. Studenci mogg ponadto
korzysta¢ z systemu MojaPG, gdzie znajduja si¢ doktadne informacje dotyczace prowadzonych
przedmiotow. Wszystkie wazne informacje dotyczace realizacji procesu ksztalcenia i sukcesow
studentéw dostepne sa na stronie internetowej Wydziatu, zamieszczane sa w zaktadkach dotyczacych:
aktualno$ci, jakosci ksztalcenia wraz z Wydziatowa Ksiega Jakosci, na Wydziatowym profilu na
Facebooku, gdzie publikowane sa takze informacje dotyczace kierunku. Ponadto omawiane sg na
blogach prowadzonych przez pracownikow WZIE oraz w PiSmie PG. W gmachu Wydzialu sg
zamontowane dwa monitory wielkogabarytowe, na ktorych wyswietlane sa aktualne informacje
dotyczace procesu dydaktycznego i biezacych wydarzen na Wydziale.

Ponadto PG oferuje szeroki dostep do informacji dla studentdow rozpoczynajacych studia, takze dla
obcokrajowcow, w postaci zaktadki: informacje dla studentow - na stronie www. Co roku
opracowywany jest samodzielnik pierwszaka PG (http://samodzielnik.pg.gda.pl/).

Dla studentow anglojezycznych sa opracowane i umieszczone na stronie www PG informacje
dotyczace kosztow utrzymania i innych dotyczacych studiowania i funkcjonowania w regionie.

Osoby odpowiedzialne za ten obszar to: prodziekani odpowiedzialni za poszczegodlne obszary
funkcjonowania Wydziatu, kierownicy katedr, kierownik dziekanatu, webmaster (administrator sieci),
specjalista ds PR oraz specjalista ds promocji. Wydzial nie przechowuje dokumentacji
Z umieszczanych biezacych informacji.

Oceniajgc  powyzsze nalezy uznaé je =za zapewniajace wszystkim interesariuszom
wewnetrznym dostep do informacji o procesie ksztatcenia i jego wynikach w stopniu odpowiadajacym
ich potrzebom.

Nalezy pozytywnie oceni¢, ze w zaktadce jakosci ksztalcenia na stronie Uczelni publikowanych jest
ogrom informacji na temat systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia na Uczelni — akty prawne
wewnetrzne 1 powszechne, procedury, Ksigga Jakosci Ksztatcenia, sprawozdania i raporty.

2. Ocena spelnienia kryterium 6.1 z uwzglednieniem kryteriow od 6.1.1 do 6.1.1.10 - wyrozniajgca

3. Uzasadnienie oceny

Podsumowujac mozna zatem stwierdzi¢, iz wewngtrzne akty prawne obejmuja wszystkie obszary
majgce wplyw na jako$¢ ksztatcenia. Sg spdjne i zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami.
Zidentyfikowano udzial interesariuszy wewngtrznych i zewnegtrznych we wszystkich obszarach
objetych WSZJK. Na Wydziale dokonywane sa systematyczne analizy jakosci ksztalcenia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na ocenianym kierunku studiéw. Zbiorcze wyniki prowadzonych analiz
sa publikowane w sprawozdaniu Wydziatlowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Dokument zawiera informacje na temat podejmowanych dzialan majacych na celu doskonalenie
jakosci ksztalcenia. Sposob prowadzenia i zakres dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i
podejmowanych dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych czynnikow wptywajacych na jako$é
ksztalcenia nalezy oceni¢ jako wyrdzniajgco.

6.2. Jednostka dokonuje systematycznej oceny skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci 1 jego wpltywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, a takze
wykorzystuje jej wyniki do doskonalenia systemu.

1. Opis stanu faktycznego
Przeprowadzona wizytacja, spotkania z wtadzami Uczelni i Wydziatu petnomocnikami
Rektora i Dziekana ds. jako$ci ksztalcenia pozwala uzna¢, iz Wydzial Zarzadzania i Ekonomii
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dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia,
a przede wszystkim jego wptywu na doskonalenie jako$ci ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie.
Skutecznos¢ wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia obserwowana jest w dwoch
warstwach: pierwsza dotyczy mozliwosci doskonalenia procesu ksztatcenia uwzgledniajacej wyniki
badan uzyskiwanych poprzez funkcjonujacy wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
druga zorientowana na ocen¢ zakresu systemu, jego funkcji, a w konsekwencji jego skutecznosci.
Wydzial dokonuje oceny systemu w tych dwoch aspektach systematycznie zarowno w dziataniach
biezacych, jak i cyklicznych okresach sprawozdawczych, jak i corocznym audycie wewnetrznym. I tak
w wyniku przeprowadzonych badan studentow/absolwentow w momencie ukonczenia studiow
wnikliwej analizie do$¢ zréznicowanych opinii (np. czgs¢ absolwentow oczekuje tresci praktycznych
na II stopniu, cze¢$¢ wyksztalcania ogdlnego) podjeto dziatania doskonalace. Wprowadzono zajecia z
praktykami. Nowym rozwigzaniem projakosciowym, wprowadzonym w roku 2015 na Wydziale
wynikajacym z oceny potrzeb doskonalenia umiejetnosci nauczycieli akademickich i innych
pracownikoéw, a takze oczekiwan otoczenia zewngtrznego jest powotanie Centrum Doskonalenia
Kompetencji (oferujace rowniez szkolenia konczace si¢ okreslonym certyfikatem). Podjeto dyskusje
nad wynikami monitoringu struktury ocen semestralnych. W wyniku analizy rozktadu ocen
semestralnych zorganizowano cykl spotkan i dyskusji nad przyczynami niskich jak i zawyzanych
ocen, przedstawiono szereg dobrych praktyk.
Analizujac skuteczno$¢ wewnetrznego systemu dostrzezono potrzebg wzmocnienia systemu na
poziomie kierunku. Uznano, w celu zwickszenia nadzoru nad kierunkami studiéw, koniecznosé
powotania opiekundéw kierunku i wprowadzenia ich do Rady Programowej, oraz Wydziatowej
Komisji ds. Zarzadzania Jakos$ciag Ksztalcenia. Oceniajac skuteczno$¢ systemu uznano, iz nalezy
bardziej precyzyjnie okresli¢ kompetencje wszystkich gremiow odpowiedzialnych za jakos$¢
ksztatcenia. Stad przypisano odpowiedzialno$¢ za poszczegélne procesy ksztatcenia konkretnym
osobom, stworzono wytyczne dla kierownikow katedr nadzorujacych prowadzenie zaj¢é na kierunku.
Wydzialowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci w celu oceny skutecznos$ci systemu w zakresie procesu
dyplomowania przeprowadzita analize jakoSci prac dyplomowych. W wyniku tej analizy
wprowadzono obowigzkowe seminarium z zakresu metodologii pisania prac dyplomowych.
Ograniczona zostata liczba osdb przypisanych do opiekundéw prac dyplomowych. Ustalono okres
przygotowania doktorow do prowadzenia seminarium dyplomowego. Dokonano oceny aktywnosci
naukowej kadry prowadzacej zajecia miedzy innymi na kierunku zarzgdzanie. W wyniku tej oceny
uznano, iz w celu zwigkszenia aktywnosci naukowej, oceny kadry nalezy dokonywa¢ czesciej anizeli
przewiduje to ustawa, a wiec raz w roku. Przeprowadzono rozmowy pracownikow z komisja ds. oceny
kadry mobilizujace do bardziej intensywnej pracy naukowej, przypomniano o wsparciu Wydziatu dla
0sob przygotowujacych sie do habilitacji. Rowniez w celu zwigkszenia aktywnosci naukowej na
Wydziale wprowadzono obowigzek przedstawiania przez kierownikow katedr planéw spotkan w
katedrach. Podjeto decyzje o rezygnacji ze wspotpracy z osobami nisko ocenianymi przez studentow a
zatrudnionymi w formie zlecenia, co wskazuje na skutecznos¢ systemu.
Przeprowadzono analizg¢ zasobow bibliotecznych, w wyniku ktérej uzupetniono zbiory o pozycje
zalecane w sylabusach, jak i niezbedne w prowadzeniu badan naukowych. Dokonano oceny zasad
gromadzenia informacji i ich wykorzystywania w zakresie oceny jakosci ksztatcenia. Stad podjeto
dziatania doskonalace: nastgpita przebudowa struktury serwisu WWW. Bardzo istotnym efektem
oceny skuteczno$ci systemu jest wprowadzenie do systemu procedury zglaszania zmian w systemie
jakoséci (Procedura nr 2), ktorej celem jest migdzy innymi doskonalenie Uczelnianego Systemu
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci. Rozmowa Zespolu oceniajgcego z pelnomocnikami Rektora i
Dziekana ds. jakosci ksztalcenia podkreslita, iz uwagi te s3 bardzo pomocne w wprowadzaniu dziatan
doskonalacych i na ogdt uzyskujg akceptacje Uczelnianej Komisji ds. jako$ci ksztatcenia. Analiza
skutecznosci wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci pozwolita na jego doskonalenie w
nastgpujacych obszarach:
— dokonano istotnych modyfikacji narzedzi systemu jak np. modyfikacja ankiet studenckich, ankiet
dla absolwentow,
— uelastyczniono Uczelniany wewnetrzny system zapewnienia jako$ci ksztalcenia poprzez
mozliwo$¢ dostosowania go na Wydziatach do specyfiki Wydziatu,
— Uuzupelniono sktad Uczelnianej i Wydziatowej Komisji ds. jakosci o osoby bedace
przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego,
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— dokonano istotnej aktualizacji Ksiggi Jakosci ( aktualizacja ta odbywa si¢ systematycznie co
pozwala na uwzglednienie w niej zarowno opinii interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych
jak rowniez dostosowanie si¢ do wymogoéw ujetych w przepisach prawa. Stad wprowadzono na
Wydziale szereg procedur dodatkowych w stosunku do procedur ujetych w Uczelnianym systemie
ktore pozwalaja na bardziej szczegblowg 1 skuteczng oceng wszystkich czynnikow
determinujacych jako$¢ ksztalcenia. Nowe rozwigzania sg poddawane pod dyskusje a ich
efektywno$¢ i celowos$¢ analizowana i weryfikowana jest w trakcie organizowanych Dni JakoS$ci
na Politechnice Gdanskie;.

— zmodyfikowano w systemie zasady Weryfikacji Efektow Ksztatcenia w tym ujednolicono raporty
okresowe oraz zasady obliczania wskaznikow ilustrujacych stopien osiggania zakladanych
efektow ksztalcenia,

— podjeto dziatania podkreslajace wage dziatan projakosciowych, miedzy innymi na zebraniach z
pracownikami, kierownikami katedr itp., w tym rozwijanie kultury jakosci w codziennej pracy
dydaktycznej, wskazywanie obszarow, ktore dzigki systematycznym dziataniom si¢ poprawity.

Wszystkie wymienione dziatania ta znajduja miejsce w przedstawionej dokumentacji jak rowniez byty
podkreslane na spotkaniu zespotu oceniajacego z kadra akademicka
Dyskusja prowadzona na Wydziale nad skuteczno$cig wewngetrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia pozostawia problemy otwarte
* jak uzyska¢ rownowage pomiedzy Uczelnianymi wymaganiami proceduralnymi a mechanizmami
szybkiego reagowania tworzacymi wypracowang na Wydziale lokalng kulture jakosci oparta na
dobrym kontakcie migdzy nauczycielami a studentami.
* jak dokonywaé pomiaru jako$ci ksztalcenia, aby mozna bylo prowadzi¢ analizy poréwnawcze
wewngtrzne i zewnetrzne.
Zespol oceniajacy wysoko ocenia zasady wdrozenia, funkcjonowanie oraz prowadzone oceny
skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia. Zaleca si¢ systematyczne
doskonalenie systemu i ocen¢ jego wplywu na podnoszenie jakosci ksztalcenia na kierunku
zarzqdzanie W szczegblnosci dalszemu doskonaleniu powinien podlega¢ proces dyplomowania,
jakos$¢ prac dyplomowych oraz jako$¢ recenzji, nadzér promotorski nad pracami. Nalezy rozwazy¢
wilaczenie do wewnetrznego systemu oceny infrastruktury dydaktycznej (ocena ta jest dokonywana na
biezaco).

2. Ocena spetnienia kryterium 6.2 - wyrdzniajgco

3. Uzasadnienie oceny

Na Wydziale funkcjonuje od wielu lat sprawnie wdrozony wewngtrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Wydzial dokonuje systematycznej oceny skuteczno$ci systemu, a wyniki tej analizy
wykorzystuje do doskonalenia systemu. System pozwolit na wprowadzenie wielu dziatan
doskonalagcych w zakresie weryfikacji efektow ksztalcenia, procesu ankietyzacji w celu opiniowania
procesu ksztalcenia przez studentdw, procesu dyplomowania. Corocznie uaktualniana jest Ksiega
Jakosci dostosowujagca wewngetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia do oczekiwan
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych i sluzgca do monitorowania i tworzaca podstawy do

oceny jakosci ksztatcenia
" - stopien spelnienia oznaczonego gwiazdka kryterium II i II stopnia warunkuje ocene kryterium
nadrzednego, tj. odpowiednio 11 i I stopnia

Odniesienie si¢ do analizy SWOT przedstawionej przez jednostke w raporcie samooceny, W

kontekscie wynikéw oceny przeprowadzonej przez zespol oceniajacy PKA

W obszarze ksztalcenia Wydzial wlasciwie zidentyfikowal swoje silne i stabe strony.
Niewatpliwa silng strong ksztalcenia na kierunku zarzgdzanie, réwniez w ocenie Zespotu
Oceniajgcego, jest state zainteresowanie ksztalceniem w jezyku angielskim. Oferta ksztatcenia w
jezyku angielskim na kierunku zarzgdzanie skupia wszystkich zainteresowanych ksztatlceniem w
jezyku obcym (w tym obcokrajowcow), jak rowniez aktywizuje poziom internacjonalizacji Wydziatu.
Podczas wizytacji mozna byto réwniez wystucha¢ opinii interesariuszy zewnetrznych, swiadczacych o
ich duzym zaangazowaniu i aktywnos$ci w realizacji wspolnych inicjatyw z Wydziatem (m.in. poprzez
funkcjonowanie Wydziatowej Rady Konsultacyjnej).
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Przeprowadzone podczas wizytacji rozmowy z kadrg akademickg, wiladzami Uczelni i
Wydziatu, studentami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego gospodarczego, Komisji
ds. jakos$ci ksztalcenia w pelni potwierdzaja wskazane w raporcie samooceny silne strony procesu
ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie. Wydziat otrzymat 14 listopada 2015 r. uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu, cO
potwierdza rozwéj prowadzonych badan i rozwodj naukowy kadry wskazany jako silna strona
jednostki. Wysoka ocena Zespotu oceniajacego dotyczaca wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia réwniez potwierdza jego znaczacy wpltyw na doskonalenie procesu ksztatcenia, a wigc
lokuje go jako silng strong Wydzialu. Prowadzony kierunek zarzgdzanie na studiach 1 i 1l stopnia w
jezyku angielskim to rowniez silny wyrdznik procesu ksztalcenia
W trakcie rozmow podkreslano iz Wydziat podejmuje dziatania, aby stabe strony nie ograniczaty
rozwoju Wydziatu, stad podjcto dziatania wobec kadry o skromnym dorobku naukowym oraz
wspoOlprace z organizacjami studenckimi w celu wzmocnienia $wiadomosci studentow w zakresie roli
jakosci ksztatcenia.

Wydzial wykorzystuje swoje szanse oferujac studentom kierunkéw technicznych na studiach II stopnia
interesujgcy program studiow pozwalajacych na zdobycie kompetencji zarzadczych, co pokazuje
znaczaca liczba studentow na studiach Il stopnia. Wtadze Wydziatu podkreslity na bardzo dobre efekty
wspotpracy z Rada Konsultacyjna, co przektada sia na organizacje spotkan praktykow ze studentami, i
dostosowania programu ksztatlcenia do oczekiwan rynku pracy. Spotkanie Zespotu oceniajacego z
przedstawicielami Rady rowniez potwierdza, iz wspotpraca ta tworzy nowe mozliwosci rozwoju
Wydziatu.

W opinii zespotu oceniajacego Wydziat powinien aktywizowa¢ dziatania odgraniczajace wskazane
zagrozenia 1 wykorzystujace szanse do ograniczania stabych stron Wydzialu. zagrozenia

Zalecenia
W opinii zespotu oceniajacego Wydziat powinien aktywizowa¢ dziatania odgraniczajace wskazane
zagrozenia 1 wykorzystujace szanse do ograniczania stabych stron Wydziatu.

Dobre praktyki

1. Dobrg praktyka stosowang od lat przez Wydzial na Kierunku zarzgdzanie jest prowadzenie

ksztatcenia w jezyku angielskim. Poczawszy od 2004 r. Wydzial wypracowal trwata pozycje na

rynku w ksztalceniu anglojezycznym. Poprzez potok anglojezyczny Wydziat integruje dziatania
zwigzane z internacjonalizacjg Wydziatu. Dzigki bogatej ofercie studiowania w jezyku angielskim

Wydziat umozliwia ksztalcenie obcokrajowcom, intensyfikuje przyjazdy studentow zagranicznych

w ramach programéw wymiany studenckiej, jak rowniez aktywizuje kadr¢ naukowo -—

dydaktyczng w zakresie wspOtpracy miedzynarodoweyj.

Ksiega Jakosci - i jej systematyczna aktualizacja.

3. Procedura wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia: zglaszanie przez spotecznosé
Uczelni uwag ktére mogg usprawnié organizacje Uczelni i doskonali¢ proces ksztalcenia.
Doswiadczenie pokazuje, iz wykorzystano wiele uwag w celu zwigkszenia skutecznosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

N
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