RAPORT Z WIZYTACJI

(ocena programowa)

dokonanej w dniach 26 — 27 stycznia 2014 r. na kierunku administracja prowadzonym
w ramach obszaru nauk spotecznych
na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim
realizowanych w formie niestacjonarnej
na Wydziale Nauk Administracyjno-Prawnych, Ekonomicznych i Spolecznych
Wyiszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w ZamoSciu

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek - czlonek PKA
czlonkowie:

dr hab. Bogumil Szmulik — czlonek PKA

dr Zbigniew Markwart — ekspert PKA

Artur Gawryszewski — ekspert formalno-prawny

Justyna Rokita — przedstawiciel PSRP

Krdétka informacja o wizytacji

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos¢ ksztalcenia na kierunku
administracja prowadzonym na Wydziale Nauk Administracyjno-Prawnych, Ekonomicznych
i Spotecznych Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w

Zamosciu. Szczegolowe informacje zawiera Zalacznik Nr 3.

Wizytacja zostata przeprowadzona z inicjatywy PKA.

Wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedura.
Raport Zespolu Oceniajacego (dalej w tekscie: ZO) zostal opracowany na podstawie
przedtozonego przez Uczelni¢ Raportu samooceny oraz przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan i rozméw przeprowadzonych z wiltadzami Uczelni oraz Wydziatu,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, a takze hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
przegladu infrastruktury dydaktycznej i prac etapowych oraz dyplomowych.

Wiladze Uczelni i Wydzialu stworzyty bardzo dobre warunki do pracy ZO.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke
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1) Koncepcja ksztalcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom
okreslonym w strategii jednostki.
Program ksztalcenia realizowany na ocenianym kierunku studiow jest zbiezny z Misja

i Strategia Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im. J. Zamoyskiego ZamoS$ciu
zatwierdzong Uchwalg nr 315/2011/2012 Senatu z dnia 17 marca 2012 .
W sprawie przyjecia strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej im.
Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu na lata 2012 — 2017. Cele strategiczne postawione
przed Uczelnig to podnoszenie jakosci i efektywnos$ci ksztatcenia, kreowanie pozytywnego
wizerunku Uczelni w $rodowisku lokalnym oraz modernizacja infrastruktury Uczelni.
W obregbie kazdego z celow strategicznych wyszczegdlniono cele operacyjne i zadania.
Realizacja zatozonych celow strategicznych shuzy stworzeniu uczelni konkurencyjnej na
rynku edukacyjnym ksztalcgce] w oparciu o programy ksztalcenia odpowiadajace na biezace
zapotrzebowanie spoteczno-gospodarcze, uczelni cechujacej si¢ wysokim poziomem
swiadczonych ustug edukacyjnych ksztalcacej przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
i technik nauczania, uczelni aktywnie uczestniczacej w zyciu spotecznym regionu jako
osrodek kulturotworczy i edukacyjny.

Celem ksztalcenia na kierunku administracja jest wszechstronne przygotowanie
absolwenta do pracy urzedniczej w roznych rodzajach administracji publicznej oraz do
stosowania prawa w instytucjach niepublicznych. Absolwent kierunku administracja posiada
wiedz¢ oraz umiejetnoSci w dziedzinie nauk prawnych, ekonomicznych i spotecznych w
szczegblnosci w dyscyplinie prawo, ekonomia, nauki o polityce oraz nauki o administracji.
Absolwenci charakteryzuja si¢ inicjatywa, zdolnoSciami rozwigzywania problemow,
profesjonalizmem 1 wrazliwoscia etyczng. Sg przygotowani do aktywnego uczestniczenia w
pracy grupowej oraz do organizowania i kierowania niewielkimi zespotami. Dostrzegaja
potrzebe rozwijania kwalifikacji, zarowno fachowych, jak 1 moralnych. Sa S$wiadomi
obowigzywania i znaczenia regulacji prawnych w poszczegdlnych sferach zycia codziennego.

Program ksztalcenia realizowany na kierunku administracja, odpowiada misji
i strategii Uczelni, ktorych nadrzednym celem jest przygotowywanie studiujgcej mtodziezy do
uczestnictwa w zyciu publicznym oraz gospodarczym regionu i kraju. Uczelnia realizuje
swoja misje poprzez przekazywanie wiedzy przydatnej w praktyce gospodarczej przy
zastosowaniu nowoczesnych metod ksztalcenia. Najwazniejszym celem strategicznym jest
wysoka jakosc¢ i efektywno$¢ ksztalcenia. Studia na kierunku administracja wpisuja si¢ w te

zalozenia poprzez ksztalcenie na potrzeby gospodarki specjalistow.



2) Wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiow, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

W opracowaniu koncepcji  ksztalcenia uczestniczyt zespot pracownikow

zatrudnionych w ramach umow o prace oraz wspotpracujacych z uczelnia w ramach umow
cywilnoprawnych, a takze studenci. W gronie pracownikow uczelni sg praktycy gospodarczy,
w tym radcy prawni, s¢dziowie i urzednicy. Pod uwage zostaly wzigte rowniez opinie
pracodawcow (zawarte w dzienniczkach praktyk) w miejscach, gdzie studenci odbywali
praktyki zawodowe oraz opinie absolwentow.
Na ostateczny ksztalt koncepcji ksztatcenia miaty wptyw takze wnioski ptynace ze
wspotpracy Wiadz Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
W celu wypracowania koncepcji ksztalcenia w ramach kierunku administracja podjeto
wspotprace Z:
— Powiatowym Urzgdem Pracy w Zamosciu
— Urzedem Gminy w Dothobyczowie
— Starostwem Powiatowym w Tomaszowie Lubelskim
— Urzedem Gminy w Labuniach
— Zaktadem Karnym w Zamosciu

— Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy w Zamo$ciu

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Opracowana koncepcja ksztalcenia w pelni nawiagzuje do misji i strategii Uczelni
I Wydziahu.

2) Wydzial wykorzystuje dotyczace ksztalcenia opinie interesariuszy wewngetrznych

i zewnetrznych.

2.Spoéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektéow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie.

Podczas programowej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku administracja poddano

ogladowi dokumentacje¢ dotyczaca weryfikacji oceny/efektow ksztatcenia (protokoty
egzaminacyjne, karty okresowych osiggni¢¢ studenta), ktora jest przechowywana w teczkach
studentow (absolwentéw), 1 jest sporzadzana zgodnie z obowigzujagcymi przepisami

rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie dokumentacji przebiegu



studiow z dnia 14 wrzesnia 2011 r. (Dz. U. Nr 201, poz. 1188). Teczke akt osobowych
studenta przechowuje si¢ w archiwum uczelni przez okres 50 lat (zgodnie z § 4 ust. 2 ww.

rozporzadzenia).

1) Ocena zgodnosci zatoionych kierunkowych i specjalnosciowych oraz
przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu
kwalifikacji i profilu ksztalcenia 7 Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyziszego (wzorcowymi efektami ksztalcenia albo celami i efektami ksztalcenia
wskazanymi w standardach ksztalcenia, okreslonych przez ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyiszego), a takze 7 koncepcjg rozwoju kierunku.

Ocena celéw 1 efektéw ksztalcenia oraz poziomu kwalifikacji i profilu studiow

dotyczy okresu, w ktorym obowigzywaly Standardy ksztatcenia dla Kierunku administracja,
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po wejsciu w zycie KRK.

Cele oraz kierunkowe, specjalno$ciowe 1 przedmiotowe efekty ksztalcenia zostaty
sformutowane w sylwetce absolwenta, tabeli efektow i1 kartach przedmiotéw (sylabusach)
oraz dokumentach dotyczacych planéw studiow, ktore sg modyfikowane pod wplywem
zmieniajacych sie¢ zewnetrznych uwarunkowan prawnych i konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi 1 wewngtrznymi.

Zatozone cele oraz specyficzne i szczegotowe efekty ksztalcenia dla ocenianego
kierunku wedlug wymagan przewidzianych w Standardach ksztatcenia (Zalgcznik nr 1 do
Rozporzgdzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkow oraz poziomow ksztalcenia, a takze
trybu tworzenia 1 warunkow, jakie musi spelnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166) zostaty zawarte
w sylwetce absolwenta, planach studiéw i1 programach poszczegdlnych przedmiotow.

W czasie wizytacji dostarczono na prosbe ZO sylwetke absolwenta dotyczaca
planow studiow realizowanych wedtug Standardow na III roku. Na jej podstawie mozna
stwierdzi¢, ze absolwenci wizytowanego kierunku administracja zdobywaja ,,ogdolng” wiedzg
z zakresu nauk spotecznych, zwlaszcza nauk o prawie i administracji oraz podstawowa
wiedze ekonomicznag, ktorg potrafig wykorzystac ,,w pracy zawodowej z zachowaniem postaw
etycznych”. Umozliwia ona nabycie umiej¢tnosci spotecznych, niezbednych w kontaktach z
otoczeniem w miejscu pracy, a takze sprawnego postugiwania si¢ ,,dostepnymi Srodkami
informacji i pracy biurowej” w wykonywaniu funkcji administracyjnych i biurowych. Wiedza
prawnicza pozwala na interpretowanie i stosowania przepisOw prawa, w szczegolnosci prawa
administracyjnego 1 procedur administracyjnych. Podczas studidéw studenci zdobegda

niezbedne przygotowanie ,do pracy urzedniczej na roznych szczeblach administracji



publicznej” i Kierowania ,,niewielkimi zespotami pracownikéw” oraz do stosowania prawa w
instytucjach, takze niepublicznych. Wiedza prawnicza, uzupelniona podstawowa wiedza
ekonomiczng oraz nabywanie umiej¢tnosci praktycznych umozliwi im takze podjecie wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto, bedg znali jezyk obcy na poziomie bieglosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy i umieli postugiwac sie
jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji, prawa, i ekonomii, w stopniu koniecznym
do wykonywania zawodu. Beda tez przygotowani do ,,samodzielnego uzupeiniania wiedzy
i umiejetnosci w warunkach postepujgcego postepu integracyjnego w Europie”.

Dokonujgc oceny zgodnosci zalozonych celow, a takze kierunkowych
i specjalnosciowych oraz przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia dla kierunku
administracja I stopnia wedlug KRK, ktore obowigzuja w wizytowanej jednostce od r. akad.
2012/13 nalezy stwierdzi¢, iz okreSlono je w planach i programach studiow, wraz
z efektami ksztatcenia, zatwierdzonymi Uchwatg Senatu Nr 320 z 13.10. 2012 r. i Uchwalg nr
342 7z 26. 10.2013 r.) oraz w dotagczonej w czasie wizytacji Sylwetce absolwenta. Oparte sg o
zatozenia przewidziane w Zalgczniku nr 2 do Rozporzgdzenia MNISW z 2.11.2011 r. w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

W zalagczonej do Raportu samooceny oraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektéw ksztatcenia zatwierdzone w/w. uchwatami, wraz
z tabelami pokrycia obszarowych efektow przez kierunkowe oraz macierz efektow
w odniesieniu do poszczegolnych przedmiotow.

Forma 1 konstrukcja wykazu celéw oraz szczegdlowych i specyficznych efektow
ksztalcenia przedstawionych w zalgczonych tabelach, jak tez sylabusach, sa czytelne,
a ich opis wystarczajgco szczegdlowy, odpowiadajagcy wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystyka efektow ksztalcenia dla kierunku
administracja zostala przedstawiona tabelarycznie, przez wskazanie odniesien efektow
kierunkowych do obszarowych, przyporzadkowujac obszarowym od jednego do czterech
kierunkowych.

Efekty dla studiow I stopnia odnosza si¢ do profilu ogélnoakademickiego. Kierunek
przyporzadkowano do obszaru wiedzy nauki spofeczne, dziedziny nauk prawnych
(dyscyplina: nauki o administracji) i dziedziny nauk ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia,
finanse, nauki o zarzadzaniu. Nie wskazano obszaru ksztalcenia (co jest wadg), lecz
przyporzadkowanie do niego wynika z analizy okreslonych dyscyplin, jak réwniez efektow,

tresci 1 planéw ksztatcenia.



Analiza dokumentacji (m.in. tabela odniesien efektow kierunkowych do
obszarowych, opis efektow przewidzianych dla poszczegoélnych przedmiotow, macierz ich
pokrycia w odniesieniu do realizowanych przedmiotéw, jak réwniez udostgpnianych
studentom sylabusow (w ktorych przedstawiono spodziewane efekty i cele ksztalcenia)
pozwala — wg ZO - na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane poprawnie, wedlug
logicznych, precyzyjnych zasad i w sposéb zrozumiaty.

Zakladane efekty ksztalcenia zostaty przygotowane w oparciu o zapotrzebowanie
rynku pracy, monitorowanie losow absolwentéw oraz opinie interesariuszy wewngtrznych
(pracownikow zatrudnionych w ramach uméw o prace 1 wspdlpracujacych z Uczelnig w
ramach umoéw cywilnoprawnych w tym zatrudnionych w Uczelni praktykéw gospodarczych,
m.in. radcoOw prawnych) i zewnetrznych, bo na ostateczny ksztalt koncepcji ksztatcenia miaty
wpltyw takze wnioski ptynace ze wspotpracy Wiadz Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (opinie pracodawcow zawarte w dzienniczkach praktyk w miejscach, gdzie
studenci odbywali praktyki zawodowe oraz opinie absolwentow).

W czasie wizytacji Wiladze Wydzialu dostarczyly dokumentacje ze spotkan
z podmiotami zewn¢trznymi i przedstawicielami studentow.

Celem ksztalcenia na kierunku administracja jest wszechstronne przygotowanie
absolwentéow do pracy urzedniczej w réznych rodzajach administracji publicznej oraz do
stosowania prawa Ww instytucjach niepublicznych. Osiggnigcie wskazanych efektow
ksztatcenia spowoduje, ze absolwenci zdobeda wiedze oraz umiej¢tnosci w dziedzinie nauk
prawnych, ekonomicznych i spotecznych, w szczegolnosci w dyscyplinie prawo, ekonomia,
nauki o polityce oraz nauki o administracji. Powinni oni umie¢ wykazywac inicjatywe
i zdolnosci w rozwigzywaniu problemOéw pojawiajagcych si¢ w miejscu  pracy,
charakteryzowaé si¢ profesjonalizmem 1 wrazliwoscig etyczng. Beda przygotowani do
aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej oraz do organizowania i kierowania niewielkimi
zespotami. Bedg oni dostrzegaé potrzebe rozwijania kwalifikacji, zarowno fachowych, jak
i moralnych. Beda $wiadomi obowigzywania i znaczenia regulacji prawnych w
poszczeg6lnych sferach zycia codziennego. Absolwenci beda potrafi¢ wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng w praktyce, poprzez realizacje studenckich praktyk zawodowych, ktére odbywaja
w instytucjach publicznych, firmach i os$rodkach gospodarczych. Studia na kierunku
administracja umozliwiajg absolwentom podjecie pracy oraz kontynuacje nauki na studiach
drugiego stopnia. Absolwent studiow I stopnia na kierunku administracja wykazuje si¢ w
szczegblnosci: wiedza na temat ustroju, zasad i form dziatania administracji oraz ogoélnych

zasad zarzadzania w administracji, wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu podstawowych
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galezi prawa, W tym prawa unijnego, a w szczegolnosci w zakresie ich zastosowania w
dziataniach administracji, znajomoscia podstawowych zagadnien ekonomicznych, w tym
mechanizmoéw rozwoju 1 funkcjonowania gospodarki oraz publicznoprawnych uwarunkowan
rozwoju przedsigbiorczosci, wiedzg na temat norm prawa mig¢dzynarodowego i1 znajomoscia
instytucji prawa mig¢dzynarodowego oraz wiedza na temat zalezno$ciami miedzy réznymi
systemami prawnymi i politycznymi, zdolno$cig krytycznego rozumienia wiedzy i jej
praktycznego wykorzystania do opisu oraz analizy procesoéw 1 zjawisk spoteczno-
gospodarczych, umiejetnoscig monitorowania oraz stosowania procedur prawnych w obszarze
zjawisk ze sfery administracji 1 wykorzystywania najnowszych metod wspomagajacych
procesy decyzyjne, w tym metod i technik informatycznych. Ponadto uzyskaja znajomo$¢
jezyka obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego,
umiejetnoscia  wystgpien publicznych w  tym uzasadniania swojego stanowiska,
przygotowanie do aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznym w tym umiej¢tnosé
wspotdzialania w rozwigzywaniu probleméw, zdolnosci do zachowywania si¢ w sposob
profesjonalny i etyczny w pracy zawodowe;j i dziatalnos$ci publicznej oraz postawe otwartosci
na zmiany dokonujace si¢ w nowej rzeczywistosci prawno -spoteczno - gospodarczej.

Kierunkowe efekty ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych, realizowane sa w ramach pigciu blokéw przedmiotéw: ksztatcenia ogodlnego,
podstawowych, kierunkowych, uzupetniajacych do wyboru i specjalnosciowych.

Na | stopniu wykazano 13 efektow ksztalcenia w zakresie Wiedzy, 13 w zakresie
Umiejetnosci 1 7 W zakresie Kompetencji spotecznych, dla kazdej z dwoch specjalnosci do
wyboru przez studenta (Administracja bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, Gospodarka
samorzgdowa). Ich celem jest poglebienie efektow ksztalcenia (wiedzy, umiejgtnosci,
kompetencji) zawartych w treSciach programowych przedmiotow podstawowych
i kierunkowych.

Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzenie, ze cele ksztalcenia mogg by¢
pozytywnie ocenione, a tres¢ efektow ksztalcenia jest wlasciwa z punktu widzenia
merytorycznego i odnosi si¢ do obszaru nauk spolecznych na kierunku administracja oraz
wskazanych dziedzin i1 dyscyplin nauki. Efekty kierunkowe pozostaja w zgodno$ci z
zakresem ksztalcenia na tym kierunku i s3 adekwatne do obszarowych, jak rowniez efekty
kierunkowe s3 zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusach. Znajduje to
potwierdzenie w planach studiow 1 sylabusach (kartach) poszczegolnych przedmiotow
dostarczonych w Zatgcznikach, ktorym przyporzadkowano po kilka efektow kierunkowych.

Np. w przedmiocie Nauka administracji, w zakresie Wiedza wykazano: K_WO01, K_W03,
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K_W04, K W05, K W11; w zakresie Umiejetnosci: K_U01, K _U02, K_U03, K_U04,
K U07 K U08, K U09, K UI0; zakresie kompetencji spolecznych: K K01, K K02,
K_K04, K_KO05, K_KO06; w Gospodarce regionalnej: w zakresie Wiedza: K W03, K_W04,
K_WO07, K_W13; w zakresie Umiejetnosci: K_U01, K U03, K _U04, K _U1l; w zakresie
Kompetencji spotecznych: K_K01, K_K04, K_KO06, K_KO07.

Podsumowujac: Spelnione zostaly wymogi dotyczace efektow ksztalcenia,
w postaci umiejetnosci i kompetencji w zakresie wiedzy w obszarze nauk spotecznych
w dziedzinie nauk prawnych i ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o administracji oraz
wykazanych pozostatych, rozumienia i postugiwania si¢ podstawowymi pojgciami prawnymi,
w tym prawa administracyjnego ustrojowego i procesowego, konstytucyjnego, cywilnego
I karnego, rozumienia pojg¢cia administracji i koncepcji administracji publicznej oraz jej
funkcji, systemu organizacji, jej znaczenia W organizacji panstwa i wspotczesnego
spoteczenstwa, roli instytucji ustrojowych w panstwie oraz zasad 1 procedur ich
funkcjonowania w konteks$cie historycznym, w tym interpretacji zjawisk spolecznych.
Absolwenci bedg posiadali wiedze z zakresu organizacji i zarzadzania, zasad funkcjonowania
gospodarki oraz beda przygotowani do prowadzenia wilasnej dziatalno$ci gospodarczej. Beda
oni rozumie¢ i zna¢ instytucjonalne podstawy funkcjonowania UE i specyfiki prawa
wspolnotowego oraz relacji migdzy prawem wspolnotowym a prawem krajowym. Beda
potrafi¢ pozyskiwa¢ dane 1 analizowa¢ wyniki badan statystycznych. Bedg oni znaé
i rozumiec pojecia z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego. Uzyskaja
takze znajomos$¢ jezyka obcego na wlasciwym poziomie.

Reasumujac: nalezy stwierdzi¢, ze:

1) catos¢ dokumentacji zostata wtasciwie opracowana od strony formalne;j;

2) cele i1 efekty ksztatcenia, zar6wno na poziomie ogdlnym (szeroko zdefiniowanych
efektow ksztalcenia), jak i na poziomie szczegélowym, mieszczacych si¢ w obszarze nauk
spotecznych, wskazanych dziedzin i dyscyplin oraz nie zawierajg z merytorycznego punktu
widzenia uchybien, poza wyzej wspomnianym zastrzezeniem co do braku wyraznego
okreslenia obszaru;

3) mozna uznaé, ze zdefiniowane specyficzne i szczegdtowe efekty ksztatcenia
w odniesieniu do tre$ci przewidzianych dla poszczegdlnych przedmiotow we wszystkich
zakresach (wiedza, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne) odpowiadajg wymaganiom
okreslonym w Standardach ksztaicenia, jak réwniez w rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r.

w sprawie KRK. Pozostaja one w zgodzie z wymienionymi dziedzinami i dyscyplinami



naukowymi oraz zakresem przedmiotowym kierunku studiow, a takze sg prawidtowo

powiazane z misjg i strategig Uczelni.

- Ocena spojnosci kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow ksztalcenia.
W odniesieniu do profilu ogélno akademickiego ocena obejmuje stopien uwzglednienia
wymagan formutowanych dla obszaru nauki, 7 ktorego kierunek sie¢ wywodzi

Majac na uwadze, ze kierunek administracja na studiach I stopnia przyporzadkowany

zostal (domys$lnie — zob. wczesniejsza uwaga) do obszaru nauk spotecznych i wskazanych
dziedzin i dyscyplin nauki nalezy stwierdzi¢, ze zgodnie z zaktadang koncepcja ksztalcenia,
zdefiniowane specyficzne 1 szczegotowe efekty ksztalcenia we wszystkich zakresach
(wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne) odpowiadaja wymaganiom okreslonym w
Standardach ksztalcenia, jak rowniez w rozporzadzeniu MNiSW z 2.11.2011 r. w sprawie
KRK. S3 zasadniczo spdjne i pozostaja w zgodzie z obszarem (zob. wcze$niejsza uwaga)

I wskazanymi dziedzinami i dyscyplinami nauki oraz kierunkiem studiow administracja.

- Ocena mozliwosci osiggnigcia kierunkowych i przedmiotowych/modutowych efektow
ksztalcenia poprzez realizacje celow i szczegolowych efektow ksztalcenia dla
modulow ksztalcenia (poszczegdlnych przedmiotow, grup przedmiotow) oraz
praktyk zawodowych.

70 pozytywnie ocenia potencjalng mozliwo$¢ osiagniecia okreslonych przez

wizytowang jednostke kierunkowych i przedmiotowych efektow ksztalcenia poprzez
realizacje wskazanych celow 1 efektow szczegdlowych, ktore przewidziano w ramach
poszczegolnych przedmiotow 1 ich grup, jak tez w zakladanych celach praktykach
zawodowych, a przez to zrealizowanie zakladanej sylwetki absolwenta kierunku
1 specjalnosci okreslonej w Standardach ksztalcenia, jak rowniez w kontek$cie wymagan

przewidzianych w KRK.

2) Ocena czy efekty ksztalcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i sprawdzalny.
Analiza dokumentacji (tabele efektow ksztalcenia, wraz z tabelami pokrycia

obszarowych efektow przez kierunkowe, opis efektow przewidzianych dla poszczegdlnych
przedmiotow w sylabusach) pozwala na stwierdzenie, ze zostaly one opracowane wedlug

jasnych, precyzyjnych zasad i w sposob jezykowo zrozumiaty.

Ocena dostgpnosci opisu zaloZonych efektow ksztalcenia, czy i w jaki sposob opis
efektow ksztalcenia jest publikowany.
Wedtug informacji zawartych w dokumentacji oraz uzyskanych w czasie wizytacji,

zaktadane efekty ksztalcenia opisane w tabeli 1 sylabusach (kartach przedmiotéw) oraz
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kryteriach 1 metodach ich weryfikacji sg dostepne na stronie internetowej Uczelni, a takze w
wersji drukowanej w Dziekanacie Wydziatu, jak réwniez informuje o nich osoba prowadzaca
zajecia na pierwszych z nich. Powyzsze potwierdzono na spotkaniach ze studentami
i pracownikami, a takze w czasie hospitacji. Tak wiec, w Uczelni spetniono wymagania
odnos$nie zapewnienia dostepu do informacji o efektach ksztatcenia 1 ich ewaluacji, co

dotyczy zaréwno studentoéw, jak i pracownikow.

3) Ocena systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, w tym:
- objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoleczne), oraz wszystkich etapow ksztalcenia;
- mozliwosci zmierzenia i oceny efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach,
prawidltowosci ustalonych procedur, metod (dobor do ocenianego kryterium) i ocen,
ze szczegolnym uwzglednieniem procesu dyplomowania;

System weryfikacji efektoéw ksztalcenia obowigzujacy na Wydziale okresla

Regulamin studiow, jak rowniez Zalgcznik nr 1 do Zarzqdzenia Rektora nr 158 z
28.10.2013r. System oceniania i premiowania studentow. Zasady weryfikacji efektow
ksztalcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotow sa ustalane przez pracownikow
odpowiedzialnych za ich realizacj¢ 1 przedstawiane w kartach przedmiotow (sylabusach) po
zakonczeniu realizacji zaje¢ i zaliczeniu semestru, Dziekan na podstawie dokumentacji
dotyczacej weryfikacji efektow oraz danych statystycznych dokonuje analizy weryfikacji
osiggnietych efektow ksztalcenia i przedstawia wnioski na posiedzeniu Senatu. Podczas
wizytacji dostarczono ZO stosowng dokumentacje, ktora to potwierdza.

Form¢ sprawdzianu — jak wcze$niej wspomniano — okre$laja sylabusy. Wskazano
w nich, ktory z elementow odnosi si¢ do weryfikacji konkretnego efektu ksztatcenia, oraz
wymiar czasu niezb¢dnego do przygotowania. Na przyktad, w sylabusie z przedmiotu
Konstytucyjny system organow panstwowych okreslono forme¢ sprawdzianu koncowego w
postaci egzaminu pisemnego (pytania otwarte i zamkniete), zaliczenie ¢wiczen — sprawdziany
czastkowe 1 aktywno$¢ w czasie zaje€. Przygotowanie do egzaminu wymaga 60 godzin, a do
kolokwiow 30.

Prowadzacy zajecia ustalajg warunki zaliczenia przedmiotu i okreslaja odpowiadajaca
procentowi opanowanej wiedzy i umiejetnosci oceng koncowa z zaliczenia lub egzaminu,

zgodnie z nizej podanym systemem oceny:
ocena bdb. - powyzej 90% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,

ocena db + - powyzej 80% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,
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ocena db. - powyzej 70% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,
ocena dst + - powyzej 60% wymaganej wiedzy i umiejgtnosci,
ocena dst. - powyzej 50% wymaganej wiedzy i umiejetnosci,

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczonej wczesniej dokumentacji
stwierdzono, ze sprawdzianami stopnia opanowania przez studenta materialu z
obowigzujacych przedmiotow sg przede wszystkim zaliczenia i egzaminy, zdawane zgodnie
z planem studiéw. Oprocz nich mozliwe sg tez inne formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci:
frekwencja, aktywno$¢ na zajeciach, kolokwia, testy, referaty, prezentacje multimedialne,
projekty, eseje, sprawozdania i raporty (p. Il Zalgcznika). O warunkach zaliczenia przedmiotu
— jak wczesniej wspomniano — informuje prowadzacy zajg¢cia na pierwszych z nich (§ 25
Regulaminu studiow), a ponadto sg one zawarte w zasadach okreslonych przez prowadzacego
zawartych w kartach przedmiotow (sylabusach). Przyjetymi formami weryfikacji osiagnigc
studenta po zakonczeniu poszczegélnych etapoéw ksztalcenia (zakonczeniu zaje¢ z danego
przedmiotu), zaleznie od formy prowadzenia zaj¢¢ oraz od przyjetego sposobu zaliczenia
przedmiotu ustalonych w planie studiéw, sg w szczegdlnosci: egzaminy pisemne (pytania
otwarte (np. Konstytucyjny system organéw panstwowych, Statystyka z demografiq) testowe
jednokrotnego/wielokrotnego wyboru (np. Ustréj organow ochrony prawnej) lub testowe
i otwarte (Prawo gospodarcze publiczne), =zaliczenia koncowe 1 ocena pracy
W czasie semestru: prace pisemne na zadany temat (np. Historia administracji), kolokwia
pisemne + ocena wystapien w dyskusji (np. Podstawy makro- i mikroekonomii), praca
pisemna na zadany temat + indywidualne wystapienia i obserwacja dyskusji (np. Nauka
administracji), analiza i rozwigzywanie kazuséw + + indywidualne wystapienia i obserwacja
dyskusji (np. Prawo administracyjne — czes¢ szczegolowa), realizacja zadania praktycznego
w sali laboratoryjnej + kolokwia i prace zaliczeniowe (np. Technologia informacyjna).
Zaliczenia praktyki dokonuje Pelnomocnik d. praktyk po ztozeniu przez studenta wymaganej
dokumentacji z jej odbycia po weryfikacji osiggnigtych przez studenta efektow ksztatcenia na
podstawie oceny w dzienniku praktyk, wpisanej przez reprezentanta podmiotu, w ktérym byta
ona realizowana oraz dokumentacji przebiegu praktyki prowadzonej w nim przez studenta.

Okresem zaliczeniowym jest semestr (§ 22 Regulaminu studiow). Wymagane jest
uzyskanie zaliczen 1 egzaminéw z wszystkich okre§lonych planem przedmiotow oraz praktyk,
a takze osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia 1 uzyskanie przewidzianej liczby

punktow ECTS. Czas trwania sesji egzaminacyjnych ustala Rektor (§ 8 RS), a jej
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harmonogram Dziekan, po =zaakceptowaniu ustalonych przez egzaminatorow (w
porozumieniu ze studentami) termindéw poszczegdlnych egzamindéw 1 podaje go do
wiadomosci nie pozniej niz dwa tygodnie przed rozpoczgciem sesji (§ 26 RS). Nie okreslono
maksymalnej liczby egzamindw w roku 1 sesji, co jest wadg, gdyz moze powodowac
nadmierng ich kumulacje.

W sesji egzaminacyjnej student ma prawo dwukrotnego przystapienia do egzaminu
(termin zasadniczy i jedna poprawka) i trzykrotnego do zaliczenia. Zaliczenie wyktadu
i ¢wiczen z danego przedmiotu odbywa si¢ oddzielnie (§ 26 i 27). W uzasadnionych
przypadkach (nie okreslono jakich) za zgoda Dziekana na wniosek studenta ztozony w ciggu
7 dni od ustania przyczyny nieprzystapienia do egzaminu lub zaliczenia moze przystapi¢ on
do drugiego terminu (§ 28 RS). Egzamin poprawkowy moze si¢ odby¢ nie wczesniej niz po
10 dniach od pierwszego terminu (§ 27). Wyniki egzaminow lub zaliczen sa oglaszane przez
egzaminatora najpdzniej 14 dnia od zaliczenia.

W przypadku nieusprawiedliwionej nieobecnos$ci w wyznaczonym terminie, student
otrzymuje oceng¢ niedostateczng (§ 28 RS). W przypadku, gdy student ,,zgfasza uzasadnione
zastrzezenia co do bezstronnosci, formy, trybu bqdz przebiegu” zaliczenia lub egzaminu, ma
on prawo wystapi¢ do Dziekana, w ciggu 7 dni od ogloszenia wynikéw, o zaliczenie lub
egzamin komisyjny, ktorych procedura jest okreslona w § 29 Regulaminu. Odbywaja si¢ one
przed komisja zlozong z Dziekana Ilub osoby przez niego upowaznionej (jako
przewodniczacego), dotychczasowego egzaminatora i drugiego nauczyciela, bedacego
specjalistag z danego przedmiotu. Na wniosek studenta, obserwatorem moze by¢ rowniez
przedstawiciel samorzadu studenckiego.

Zaliczenia semestru dokonuje Dziekan. Ostatecznym terminem zaliczenia semestru
zimowego jest 30 marca, a letniego 30 wrze$nia.

Na egzaminach i zaliczeniach stosuje si¢ — wedtug § 20 Regulaminu studiow —
powszechnie przyjeta w tradycji 1 praktyce akademickiej skale ocen: bardzo dobry (5,0),
dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3,0), niedostateczny (2,0).
Mozliwa jest tez ocena ,,zal.” bez oceny (np. Szkolenie biblioteczne).

W toku studiéw, na ktérych jest realizowany plan obowiazujacy od roku
akademickiego 2011/12 (III rok), przewidziano ogotem 21 egzaminéw (I rok — 6: semestr | —
3, Il — 3 egzaminy; Il rok — 8: sem. Il1'i IV —po 4; Il rok — 7: sem. V — 4, VI - 3). Wedhug
planow obowigzujacych na I 1 II roku, liczba egzaminéw wynosi tacznie 19 (I rok — 7: semestr
| — 3, Il —4; Il rok (w zaleznos$ci od specjalnosci) — 6 lub 7: sem. 111 — 3, IV —3 lub 4; 111 rok
(w zaleznosci od specjalnosci) — 4 lub 5: sem. V — 2 lub 3, VI—1lub 2).
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W ocenie ZO, liczba oraz rozktad egzamindw w poszczegdlnych semestrach oraz
latach nie budzi zastrzezen.

Podczas wizytacji zapoznano si¢ z dokumentacja dotyczaca weryfikacji/oceny
efektow ksztalcenia (protokoty egzaminacyjne, karty okresowych osiggnie¢ studenta,
dyplomy wraz z suplementami), ktora jest przechowywana w teczkach studentow
1 absolwentéw. Stwierdzono, Ze jest ona sporzadzana zgodnie z obowigzujacymi przepisami
rozporzadzenia MNiSW z 2.11.2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw (Dz. U.
Nr224, poz. 1634 z po6zn. zm.) oraz rozporzadzenia MNiISW z 19 grudnia 2008 r.
w sprawie rodzajow tytutow zawodowych nadawanych absolwentom studiow i wzorow
dyplomow oraz §wiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61).

W wizytowane] jednostce pisemne prace egzaminacyjne i1 zaliczeniowe s3
archiwizowane przez okres jednego roku akademickiego, co stwierdzono podczas wizytacji.

Szczegotowe dane dotyczace wynikoOw egzamindw 1 zaliczen oraz sposobu
oceniania zanalizowano na podstawie danych zawartych w ponizszej tabeli, jak réwniez
dostarczonych przez oceniang jednostke w czasie wizytacji protokotow i innych dokumentow,
zawierajacych zestawienie wynikow egzamindw z wszystkich przedmiotéw w sesji i letniej

r. akad. 2012/13 i zimowej 2013/14, a — przede wszystkim — po analizie prac zaliczeniowych

dokonanej przez ZO w czasie wizytacji.

Sesja egzaminacyjna Egzamin dyplomowy
Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena | Ocena
2,0 3,0 3,5 2,0 3,0 35
40 45 50 4,0 45 50

Liczba 18 | 198 | 137 | 206 | 84 | 216 0 2 0 9 4 36
ocen

Analiza prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, z ktérymi zapoznano si¢ w czasie
wizytacji pozwala na stwierdzenie, ze tres¢ pytan jest odpowiednia do wymagan okreslonych
w efektach ksztatcenia dla kazdego przedmiotu, a sposob oceniania jest wlasciwy.
Watpliwo$ci moze budzi¢ nie w petni w typowy (cho¢ nie razacy) ,,rozrzut ocen”, gdyz

dominuja oceny bardzo dobre, a stosunkowo mniej jest niedostatecznych, cho¢ analiza
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wybranych losowo prac zaliczeniowych nie wskazuje na zawyzanie sposobu ich oceniania lub
zbyt tatwe pytania. Por. Zalgcznik nr 4 niniejszego raportu.

Reasumujac: Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie
efektow ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne) i1 dotyczy kazdego
z etapéw ksztalcenia. W sylabusach (kartach przedmiotow) wskazano, ktore efekty
ksztatcenia podlegaja weryfikacji oraz jakie sg zasady i formy oceniania. Przyje¢te procedury
z formalnego punktu widzenia s prawidlowe 1 zarazem pozwalajace na przejrzyste
formulowanie ocen w odniesieniu do weryfikacji efektow ksztatcenia. Drobne watpliwosci
budzi nie w pelni typowy ,,rozrzut ocen”, z uwagi na dominujaca liczb¢ ocen bardzo dobrych
i dobrych, przy niewielkiej liczbie niedostatecznych, cho¢ analiza wybranych losowo prac
zaliczeniowych nie wskazuje na nieuzasadnione zawyzanie ocen.

W wizytowanej jednostce procedura dyplomowania stosowana na Kierunku
administracja jest unormowana W Regulaminie studiow (§36 — 42) oraz zarzadzeniami
Rektora z 5.10.2007 r. (dotyczy studentow obecnego III roku) i z 23.03.2012 r. wraz z
Zatgcznikiem nr 1, w ktorych zostala ona szczegotowo okreslona, wraz z zasadami wyboru
seminarium, wyznaczania promotorow i recenzentow, terminami zlozenia pracy dyplomowej
1 przebiegu egzaminu oraz zalacznikami zawierajagcymi wymogi formalne pracy, a takze
wzorami wszystkich dokumentoéw (o§wiadczenia, protokoty egzaminacyjne, wzory recenzji
itp.).

Studia konczg si¢ egzaminem dyplomowym (licencjackim). Jego zasady okreslaja
szczegdtowo wyzej wskazane podstawy prawne.

Pracg dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem wyznaczonego przez
Dziekana promotora, ktorym moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajagcy co najmniej
stopien doktora. Tematy prac, ktoére sa ustalane przez promotora, musza by¢ zgodne
z kierunkiem studidow 1 specjalnoscig. Sa one zatwierdzane przez Dziekana (p. 1 ust. 5
Zarzgdzenia z 23.03.2012 r.). Jest to sprzeczne z postanowieniem § 36 Regulaminu studiow,
wedlug ktorego nalezy to do Rektora. Praca musi spelnia¢ okreslone w Regulaminie
wymagania formalne oraz by¢ wykonana z poszanowaniem wtasnos$ci intelektualnej, praw
autorskich 1 pokrewnych. Oprocz promotora, jest ona oceniana przez wyznaczonego przez
Dziekana recenzenta z co najmniej stopniem naukowym doktora (§37 RS).

Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest zaliczenie wszystkich przewidzianych
programem studiow przedmiotdéw, praktyk zawodowych oraz zlozenie pozytywnie ocenionej
przez promotora i recenzenta pracy dyplomowej. Powinien si¢ on odby¢ w terminie

wyznaczonym przez Dziekana, nie pdzniej niz miesigc od spelnienia w/w. warunkow.
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Zdawany jest przed komisjga ztozong z przewodniczacego (Dziekana lub upowaznionego
przez niego nauczyciela akademickiego), promotora i recenzenta. Na wniosek studenta lub
promotora pozytywnie rozpatrzony przez Dziekana, egzamin moze mie¢ charakter otwarty.
Podczas egzaminu przeprowadzanego w formie ustnej, wedlug zarzadzenia z

2007 r., dyplomant prezentuje tres¢ pracy 1 odpowiada na dwa pytania zadane przez
promotora i recenzenta, natomiast na podstawie zarzadzenia z 2012 r. powinien wykaza¢ si¢
wiedzg z zakresu kierunku studiow i tematyki pracy. W czasie wizytacji dostarczono ZO
wykaz zagadnien obowigzujgcych na egzaminie (Zarzgdzenie Rektora nr 146 z 1.10.2012 r.),
zawierajacy 50 pytan z przedmiotéw kierunkowych i1 po 30 dla kazdej specjalnosci, ktorych
tre$¢ jest odpowiednia do wymagan przewidzianych dla ocenianego kierunku studiow.

Po egzaminie dyplomowym komisja egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studiow
wpisywany na dyplomie (§ 41RS), ktory stanowi sume:

— 60% $redniej arytmetycznej wszystkich ocen uzyskanych w trakcie studiow;

— 20% oceny pracy dyplomowej wystawionej przez promotora i recenzenta;

— 20% oceny z egzaminu dyplomowego.
Ostateczny wynik studiow wyréwnuje sie¢ do jednej z podanych ocen, zgodnie z zasada:

— do 3,5 - dostateczny (3,0);

— powyzej 3,50 — 3,75 — dostateczny plus (3,5);

— powyzej 3,75 do 4,2 - dobry (4,0);

— powyzej 4,2 do 4,45 — dobry plus (4,5);

— powyzej 4,45- bardzo dobry (5,0).

W celu zapobiegania zjawiskom patologicznym, a w szczegodlnosci plagiatom,

studenci zobowigzani sg to zlozenia o§wiadczenia o samodzielnym napisaniu pracy.

Ocena 2,0 Ocena 3,0 Ocena 3,5 Ocena Ocena Ocena
4,0 4,5 50
0 2 0 9 4 36
% 3,92% 0% 1765% 7,84% 70,59%

Reasumujac: Sposob dyplomowania na I stopniu studiéw nie budzi zasadniczych
zastrzezen. Nalezy szczegdlnie doceni¢ bardzo szczegdtowa regulacje wymagan dotyczacych

procedury egzaminu i wymagan formalnych przewidzianych dla prac dyplomowych. Podjeto
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rOwniez starania majgce zapobiega¢ patologiom zwigzanym z przygotowaniem prac
licencjackich, cho¢ nie przewidziano stosowania systemu antyplagiatowego.

Dokonana przez ZO analiza prac dyplomowych (przedstawiona w zal. nr 4)
I przebiegu egzaminu dyplomowego wskazuje, ze spelniajg one wymagania przewidziane dla
prac dyplomowych.

Konkluzja: Mozna uzna¢, ze sposob weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich
jego etapach jest wlasciwy, poza wyzej wskazanymi drobnymi niedociggnigciami. Niewielkie
watpliwosci moze budzi¢ struktura ,,rozrzutu ocen”, cho¢ analiza wybranych losowo prac

zaliczeniowych nie wskazuje na zawyzanie sposobu ich oceniania.

- Ocena standaryzacji wymagan, zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu formulowania
ocen.
Standaryzacja objgto skale ocen (zaréwno w przypadku egzaminow i zaliczen, jak

tez prac i egzaminéw dyplomowych oraz zaliczania praktyk zawodowych, w tym
dokumentacji ich przebiegu), procedury oraz kryteria oceniania egzaminéw (W tym
dyplomowego) i zaliczen, procedury dyplomowania oraz zasady punktacji ECTS.

Wprowadzono tez jednolite wzory sylabusow.

- W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odleglosé: czy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztalcenia prowadzona jest na bieigco tj. co najmniej z rowng czestotliwoscig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjny i pozwala na ich porownanie
7 zaktadanymi efektami ksztalcenia, oraz czy zaliczenia i egzaminy konczgce zajecia
dydaktyczne 7 przedmiotu sq prowadzone w siedzibie uczelni.

W ocenianej jednostce nie jest prowadzone ksztalcenie na odleglosé jako tryb studiow.

Stosowane jest jako metoda pomocnicza w prowadzeniu zaje¢. Obecnie Uczelnia dysponuje
opracowanymi kursami e-learningowymi z zakresu konstytucyjnych organéw RP i negocjacji.
Zamieszczane na platformie sa takze materiaty dydaktyczne oraz informacje dotyczace toku
studiéw, organizacji zaje¢, termindOw konsultacji, egzaminow 1 zaliczen. Jak stwierdzono w
Raporcie samooceny (s. 14), ,w przyszlosci planowane jest poszerzanie bazy dostepnych

materiatow elektronicznych”.

- Analiza skali i przyczyn odsiewu.
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W Raporcie samooceny, jak rowniez w czasie wizytacji, dostarczono ZO dane
dotyczace przyczyn odsiewu studentdéw na kierunku administracja. Przedstawiono w nich
analizg¢ statystyczng zjawiska wedlug kryterium przyczyn.

W roku akademickim 2011/12 ,,odsiew” studentéow na kierunku administracja, z
uwzglednieniem liczby absolwentow 1 liczby studentow zarejestrowanych na semestrze I dla
tego samego cyklu ksztatcenia wyniost 21 osdb, co stanowi 4 % wszystkich zarejestrowanych
w dniu 1 pazdziernika 2011 r.. Podstawowa przyczyna 57% skreslen (12 oséb) byto
niezaliczenie semestru w regulaminowym terminie, kolejng rezygnacja ze studiow 8 osob
oraz skreslenie z powodu nieoptacenia czesnego 1 osoba. Skreslenia z listy studentow w
obrebie poszczegélnych lat wynosity: na 1 roku 9 osob, na II i III roku po 6. Ubytek
studentow w okresie 1.10.2012 — 30.09.2013 r. wyniést 24 osoby co stanowi 15,7 %
wszystkich studentow zarejestrowanych w dniu 1 pazdziernika 2012 r., w tym skreslenia z
powodu niezaliczenia semestru - 10 os6b (41% wszystkich skreslen), rezygnacja ze studiow -
6 o0sob oraz skreslenie z powodu nieoptacenia czesnego 3 osoby. W poszczegdlnych

rocznikach wynosit: na I i II roku po 7 0séb, a na Il - 5.

ZALACZNIK NR 4: OCENA LOSOWO WYBRANYCH PRAC ETAPOWYCH ORAZ
DYPLOMOWYCH.

Z0 nie wnosi uwag do prac dyplomowych i stwierdza, ze zostaly one przygotowane
na wlasciwym poziomie merytorycznym 1 wskazuja na witasciwg opieke promotorska.
Rowniez dotyczace ich opinie i recenzje oraz pozostate dokumenty zostaly odpowiednio
przygotowane. Odno$nie prac etapowych nalezy podkresli¢ 1 doceni¢ to, ze we wszystkich
przypadkach ocenianych egzaminow 1 zaliczen szczegdélowo wskazano, ktore z efektow
ksztatcenia zostaly osiggniete w wyniku realizacji przedmiotu 1 zweryfikowane w procedurze

zaliczenia. Do kwestii ..,rozrzutu ocen” odniesiono sie w p. 2.3 Raportu.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
1) Zatozone kierunkowe 1 specjalnosciowe efekty ksztalcenia sg zgodne

z wzorcowymi celami i efektami ksztatcenia przewidzianymi w Standardach ksztatcenia oraz
w KRK. Nie zawieraja z merytorycznego punktu widzenia istotnych uchybien. Przewidziane
wymagania stawiane studentom sg zgodne z celami, efektami i poziomem ksztalcenia oraz
pokrywaja si¢ z warunkami zaliczenh przedmiotow, zdefiniowanymi w sylabusach oraz

zasadami i warunkami dyplomowania.
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2) Sposob sformutowania efektow ksztalcenia w zatgczonej tabeli i sylabusach,
nalezy oceni¢ pozytywnie: zawarte w nich efekty sg przedstawione w sposdb zrozumialy
1 okres$lajacy ich sprawdzalnos$c¢.

3) Formy sprawdzania wiedzy (takze w opinii studentéw) rowniez sa sprawiedliwe
1 obiektywne. Wydzial stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia oraz mozliwosci
weryfikacji zaktadanych celow, a przy tym system ten jest powszechnie dostgpny. Mozna
uznaé, ze sposob weryfikacji efektow ksztalcenia na wszystkich jego etapach jest wlasciwy.
Zasady dyplomowania sg wtasciwie unormowane i realizowane.

4) Uczelnia w wystarczajgcym stopniu  wspOlpracuje z interesariuszami
wewngetrznymi 1 zewngtrznymi w celu ich udzialu w pracach nad planami i programami
ksztatcenia. Mozna uznaé, ze wdrazany system monitorowania loséw i karier absolwentow
spelni oczekiwane rezultaty odno$nie dostosowania efektow ksztatcenia do oczekiwan
absolwentéw 1 otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takze stopnia

wplywu przedstawicieli tych interesariuszy na ksztattowanie struktury efektow ksztatcenia.

3. Ocena, czy program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych -efektow
ksztalcenia
1) Ocena czy realizowany program studiow umoZliwi osiggniecie kaidego z zakladanych

celow i efektow ksztalcenia, a takZe uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.

- Ocena czasu trwania ksztalcenia, prawidlowosci doboru tresci ksztalcenia, form zajeé
dydaktycznych i metod ksztalcenia w celu osiggnigcia efektow ksztalcenia okreslonych dla
kaidego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotow do wyboru, danego poziomu
kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ ocena
czy ksztalcenie, ktorego celem jest zdobycie umiejetnosci praktycznych, odbywa si¢ w
warunkach rzeczywistych, z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich i studentow.
Czas trwania studiow na poziomie I stopnia wynosi 6 semestrow, jest wigc on

zgodny z wymaganiami przewidzianymi w Standardach ksztalcenia i obecnie obowigzujaca
regulacjg normatywna.

Ocena doboru tresci ksztalcenia zawartych w planach studiow. Na kierunku
administracja realizowane s3 obecnie rownolegle dwa plany studiow: pierwszy,
obowigzujacy obecnie na III roku (uchwalony przez Senat w dn. 15.10.2011 r.)
i drugi, dotyczacy studentow I i1 II roku, zatwierdzony uchwata Senatu nr 320 z
dnial3.10.2012 r., wraz ze zmianami (dotyczacymi korekty sekwencji czterech przedmiotow
specjalno$ciowych), wprowadzonymi uchwatg Senatu nr 342 z 26.10.2013 r.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze uchwalane byly one juz po 1.10. roku

akademickiego, co jest wadg. Na prosbe ZO, w czasie wizytacji Prorektor zlozyl w formie

18



pisemnej 1 ustnej wyjasnienia dotyczace tej kwestii. Wskazal, ze przyczyna jest to, ze —
zgodnie z procedurami obowiazujacymi w Uczelni — wnioski dotyczace zmian w planach
studiow pracownicy sktadaja do 15 wrze$nia, ktdre sg nastepnie opiniowane przez samorzad
studencki, co z uwagi na przerw¢ wakacyjng jest mozliwe w pierwszych dniach pazdziernika,
a wiec powoduje przedtuzenie procedury ich uchwalania. Ponadto zaznaczono, ze plany sg
zatwierdzane przed rozpoczgciem pierwszych zaje¢ w danym roku akademickim.

Pierwszy z planow opracowano wedlug wymagan przewidzianych w Standardach
ksztatcenia (Zalgcznik nr 1 do Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkéw oraz
poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow, jakie musi spetniac¢ uczelnia, by
prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166),
a drugi, dotyczacy studentow I 1 II roku, wedlug zasad KRK.

Obecnie w ocenianej jednostce studia odbywaja si¢ wylacznie w formie
niestacjonarnej i w zwigzku z tym w dalszej czeSci Raportu skupiono si¢ na planach ich
dotyczacych.

Plan pierwszy realizowany jest na III roku studiow. Na trwajacych

6 semestrow studiach przewidziano ogétem 1136 godzin, co jest zgodne ze Standardami
ksztalcenia. Liczba godzin realizowanych w ramach ¢wiczen, konwersatoriow, laboratoriow
I seminaridéw wynosi 416 (36,62%). Spetniono wigc okreslony w Standardach wymog, aby co
najmniej 30% zaje¢ bylo prowadzonych w innych niz wyklad formach. Oceny stosunku
procentowego godzin na studiach niestacjonarnych do stacjonarnych nie dokonano, z uwagi
na fakt, ze prowadzona jest tylko ta pierwsza forma i w zwigzku z tym brak jest planow
studiéw stacjonarnych.

Tresci podstawowe realizowane sa w ramach 10 obowigzkowych przedmiotow (przy
czym Prawo administracyjne jest wyktadane w dwoch czgséciach), ktorych taczny wymiar
wynosi 360 godzin), a wigc spetnione jest przewidziane w Standardach minimum.

W przypadku przedmiotow kierunkowych, przewidziano 9 sposrdéd 12 wskazanych
w Standardach (a wigc wigcej niz minimum 6 nakazanych), w liczbie 210, wobec
wymaganych 195.

Plan uwzglednia takze przedmioty przewidziane w Standardach w ramach Innych
wymagan, zawarte w blokach Przedmioty ksztalcenia ogdlnego i Przedmioty uzupetniajgce.
Wyktadane sg wérod nich m.in.: humanizujace - Etyka urzednicza, Filozofia, jak rowniez inne

- Organizacja ochrony srodowiska oraz Ochrona wlasnosci intelektualnej, Podstawy prawa
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miedzynarodowego. Przewidziano tez zajecia z Technik i programow komputerowych w
administracji. Wszystkie z nich sa wyktadane w odpowiednim wymiarze godzinowym.

Nauka jezyka obcego jest prowadzona w semestrach od I do V, we wlasciwym
wymiarze 120 godzin, konczac si¢ egzaminem po zakonczeniu kursu.

Seminarium dyplomowe przewidziano w trzech ostatnich semestrach, w wymiarze
50, co zdaniem ZO wystarcza do wtasciwej opieki nad przygotowaniem pracy licencjackiej.

Program studiéw uzupeinia praktyka zawodowa w wymiarze 3 tygodni, a wiec
wskazanym w Standardach minimum120 godzin. (Ocena praktyk zostata przedstawiona
dalszej cze$ci niniejszego Raportu).

Sekwencja przedmiotéw jest wlasciwa: np. Prawo administracyjne — czesé ogolna

jest wyktadane przed jego Czescig szczegotowq, a po nich Postepowanie administracyjne, po
ktérym - w logicznej kolejno$ci - Postepowanie egzekucyjne w administracji, Postepowanie
cywilne — po Podstawach prawa cywilnego, a Publiczne prawo gospodarcze umieszczono po
zakonczeniem kursu z Podstaw prawa cywilnego.

Reasumujac:  Zestawiajac  plany  studiow z  rygorami  zawartymi
W Standardach ksztalcenia nalezy stwierdzi¢, ze zostaly one zrealizowane 1 spelniaja
wymagania przewidziane dla ocenianego kierunku. Wtasciwa jest ogdlna liczba godzin, jak
tez zestaw przedmiotéw podstawowych i kierunkowych. Wymagane w przepisach proporcje
procentowe zostaly zachowane. Sekwencja przedmiotéw jest prawidtowa. Poréwnujac
zawarto$¢ plandw z omowiona wcezesniej Sylwetkq absolwenta, tre$ciami programowymi,
formami 1 metodami dydaktycznymi mozna uznaé, ze tworza one spojng catose,
umozliwiajacg uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.

Nowy plan studiéw, ktory oparty zostal o wymagania przewidziane w KRK

i realizowany jest na I i II roku studiéw, rowniez przewiduje trwajacy 3 lata (6 semestrow)
cykl ksztatcenia, a wigc we wlasciwym wymiarze.

Ogolna liczba godzin z bezpos$rednim udziatem nauczyciela akademickiego wynosi
tacznie 1110 godzin w ciaggu catego cyklu ksztatcenia (180 pkt. ECTS), w tym 445 w innych
niz wyktad formach, a wigc udziat tych ostatnich stanowi 40,09%. Przedmiotom obieralnym
(w tym specjalno$ciowym) przypisano tacznie 380 godzin (34,23%) i 89 punktow ECTS
(49,44%), tak wigc plany studiow spelniaja wymdg odnosnie proporcji co najmniej 30%
punktow przedmiotow obieralnych do obowigzkowych, wedtug zasady ich obliczania w skali
ECTS.

Plan studiéw przewiduje realizacj¢ programu ksztatlcenia w ramach pigciu blokow:

przedmioty ksztatcenia ogdlnego, podstawowe, kierunkowe, uzupetiajace i specjalnosciowe.
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Dla bloku ksztatcenia ogdlnego przewidziano 5 przedmiotéw (Szkolenie biblioteczne
Etyka pracy urzedniczej, Filozofi,a Jezyk obcy, Techniki i programy komputerowe w
administracji), w tagcznej liczbie 230 godzin (16 ECTS).

Tresci podstawowe realizowane sg3 w ramach 10 obowigzkowych przedmiotow
(Podstawy wiedzy o panstwie i prawie, Historia administracji, Nauka administracji,
Podstawy mikro i makroekonomii, Konstytucyjny system organow panstwowych, Prawo
administracyjne czesé ogolna, Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej, Prawo
administracyjne — czes¢ szczegotowa, Postepowanie administracyjne, Publiczne prawo
gospodarcze), ktorych taczny wymiar wynosi 360 godzin (64 ECTS). W trakcie zaje¢ z tego
bloku, studenci nabywajg wiedze¢ z zakresu ustroju, zasad i form dziatania administracji oraz
ogblnych zasad zarzadzania w administracji, jak rowniez zapoznajg si¢ z podstawowymi
zagadnieniami ekonomicznymi potrzebnymi do samodzielnej analizy zjawisk w mikro
i makroskali oraz poznaja publicznoprawne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci.

Do bloku przedmiotéw kierunkowych zaliczono 7 przedmiotéw: Prawo finansowe
i finanse publiczne, Prawo karne w administracji publicznej, Podstawy prawa cywilnego,
Podstawy prawa pracy i prawa urzedniczego, Instytucje i zrodta prawa Unii Europejskieyj,
Ustroj samorzqdu terytorialnego, Statystyka z demografig (185 godz., 36 ECTS). W ramach
zaje¢ studenci nabywaja wiedzg teoretyczng i praktyczng z zakresu podstawowych gatezi
prawa, w tym prawa unijnego (w szczegdélnosci w zakresie ich zastosowania w dzialaniach
administracji), zasad funkcjonowania administracji samorzadowej oraz nabywaja
umiejetnos$ci praktyczne w zakresie analiz zjawisk spoteczno-gospodarczych.

Blok czwarty to przedmioty uzupehiajace (Podstawy prawa miedzynarodowego
publicznego, Wspoiczesne systemy polityczne, Ochrona wlasnosci intelektualnej
Przedsigbiorczos¢, Organizacja ochrony srodowiska) — 75 godzin, 12 ECTS. Maja one na
celu zapoznanie studentoéw ze Zrddtami prawa mig¢dzynarodowego i instytucjami prawa
mig¢dzynarodowego oraz zaleznosciami mi¢dzy réznymi systemami prawnymi 1 politycznymi.
Studenci poznajg rowniez zagadnienia dotyczgce prawa wlasnosci intelektualnej i organizacji
ochrony $rodowiska.

W ramach przewidzianych dwoch specjalno$ci: Administracja bezpieczenstwa
| porzgdku publicznego oraz Gospodarka samorzgdowa, wybieranych po trzecim semestrze.
wykazano po 12 przedmiotow w kazdej z nich, w tacznej liczbie 220 (nie liczac seminarium,
ktore wykazano w tej grupie). W zalezno$ci od wybrane] specjalnosci studenci poglebiaja
wiedz¢ 1 umiej¢tnosci odpowiednio w zakresie prawnych i ekonomicznych uwarunkowan

funkcjonowania samorzadu terytorialnego lub podstaw prawnych funkcjonowania i struktury
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systemu bezpieczenstwa narodowego RP. Na pierwszej z nich prowadzone s3: System
bezpieczenstwa narodowego, Prawno-konstytucyjne podstawy bezpieczenstwa, System
miedzynarodowej ochrony praw czlowieka, Zasady postepowania w sprawach o przestepstwa
i wykroczenia, Negocjacje i mediacje, Ustroj organéw ochrony prawnej, Obrona cywilna
| organizacja ratownictwa, Podstawy zarzqdzania kryzysowego, Polityka bezpieczenstwa RP,
Ochrona informacji niejawnych, metodologia pisania prac dyplomowych. W drugiej z nich
oferowane sa: Finanse samorzqdu terytorialnego, Postgpowanie egzekucyjne w administracyi,
Agrobiznes, Polityka spoleczna, Negocjacje i mediacje, Sqdowa kontrola administracji,
Planowanie przestrzenne i lokalizacja dzialalnosci gospodarczej, Podstawy prawa
handlowego. Prawo uktadowe i upadtosciowe, Polityka ekonomiczna, Zamowienia publiczne,
Gospodarka regionalna, metodologia pisania prac dyplomowych.

Zestaw przedmiotow we wszystkich blokach jest odpowiedni do kierunku
1 poszczegdlnych specjalnosci.
Nauka jezyka obcego jest prowadzona w semestrach od | do V, w wymiarze

120 godzin, konczac si¢ egzaminem po zakonczeniu kursu.

Seminarium dyplomowe przewidziano w dwoch ostatnich semestrach, w wymiarze
40 godzin, co, zdaniem ZO, wystarcza do wlasciwej opieki nad przygotowaniem pracy
licencjackiej.

Program studiéw uzupelia praktyka zawodowa w odpowiednim wymiarze trzech
tygodni. Ocena praktyk zostata przedstawiona dalszej czesci niniejszego Raportu.

Sekwencja przedmiotow jest whasciwa: np. Postgpowanie administracyjne jest

wyktadane po Prawie administracyjnym, Ustréj samorzqdu terytorialnego po Konstytucyjnym
systemie organow panstwowych, a Publiczne prawo gospodarcze umieszczono po
zakonczeniem kursu z Podstaw prawa cywilnego.

Studia koncza si¢ egzaminem dyplomowym i obrona pracy licencjackie;.

Reasumujac: Nowy plan studidéw I stopnia spelnia wymagania przewidziane
w przepisach odno$nie liczby punktow ECTS, proporcji godzin wykladu do ¢wiczen
oraz relacji migdzy przedmiotami obieralnymi a obowigzkowymi, jak tez sekwencji
przedmiotow.

Konkludujac: Majac na uwadze powyzsze ustalenia mozna uznaé, ze zard6wno
,wczesniejszy”, jak i ,,nowy” plan studidw spetniaja przewidziane wymagania. Zakladane
efekty ksztalcenia w ich powigzaniu z treSciami zawartymi w programach studidw oraz

metodami dydaktycznymi tworzg spdjng cato$¢. Proces ksztalcenia jest skorelowany z
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zaktadanymi celami i1 efektami ksztalcenia umozliwiajgc uzyskanie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

W toku ksztalcenia przewazajg formy tradycyjne, a wiec wyklady i uzupetniajace

ich zawarto$¢ programowg C¢wiczenia 1 seminaria, co jest powszechnie praktykowang
1 efektywng metoda dydaktyki na ocenianym kierunku studidow. Oprécz nich
— CO oczywiste — cze$¢ zajec, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona w laboratoriach
(np. informatyka i jezyk obcy).

W  zalgczonych do Raportu samooceny sylabusach (kartach przedmiotu)

szczegdtowo okreSlono metody i formy ksztalcenia, jakie sg wykorzystywane przez

prowadzacych w ramach zaje¢ (np. rodzaj wyktadu oraz metody pobudzajace aktywnosc
studentow 1 rozwijajace ich samodzielno§¢ w zdobywaniu umiejetnosci — szczegdlnie na
zajeciach typu ¢wiczeniowego).

W zalezno$ci od tematyki, wyktad moze przybiera¢ form¢ wyktadu tradycyjnego
informacyjnego lub problemowego. W ramach wszystkich form zaj¢¢ nie tylko ¢wiczenia, ale
rowniez wyktady czesto prowadzone sa w oparciu o metody pobudzajace aktywnosé
studentow (czemu sprzyja niewielka liczba studentéw w grupach zajeciowych), w tym przede
wszystkim: analiz¢ tekstow zrodtowych (np. Historia administracji), aktow normatywnych
I orzecznictwa, dyskusje, rozwigzywanie kazuséw (w tym takze w ramach pracy w grupach,
inscenizacja i filmy dydaktyczne (np.: Organizacja i zarzgdzanie...), prace pisemne:
opracowywanie pism procesowych, opinii (np. Postepowanie administracyjne), referaty i e-
learning. Stwarza to mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci argumentowania i formutowania
wnioskow oraz samodzielnych sadow, ksztaltuje umiejetnos¢ wystapien publicznych z
wykorzystaniem specjalistycznej terminologii, a jednoczes$nie uczy poszanowania dla
pogladoéw innych osob. W ocenie ZO, przyjete metody dydaktyczne pozwalajg na realizacje
efektow ksztatcenia okre§lonych w sylabusach.

Zdaniem ZO, odpowiednia liczba godzin zaje¢ typu ¢wiczeniowego
i laboratoryjnego umozliwia pobudzanie studentow do samodzielnego zdobywania wiedzy,
analizy i rozwigzywania problemow zawartych w tresciach przedmiotéw, dokonywania ocen
I formutowania sagdow, a takze rozwija umiejgtnos¢ komunikatywnos$ci z otoczeniem.

Istotna z punktu widzenia efektywnos$ci dydaktyki jest liczebno$¢ grup,
w ktorych prowadzone sg poszczegdlne rodzaje zajec. Jak wspomniano, zajecia odbywajg si¢
w matych liczebnie grupach. Nie dostarczono wewngtrzne] podstawy normatywnej

regulujacej t¢ kwestie (oprocz seminarium), lecz w czasie wizytacji stwierdzono, ze grupa
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¢wiczeniowa liczy od 15 do 31 osob, natomiast wyktady prowadzone s3 dla wszystkich
studentéw danego roku, nie przekraczajacych 40 uczestniczacych w nich studentoéw.

W wizytowanej jednostce, jak wczesniej wspomniano, nie sg prowadzone Studia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, lecz wykorzystywane sg one jako
pomocnicza metoda ksztalcenia.

Reasumujac: Formy zaje¢é, a takze metody ksztalcenia s3 odpowiednie do
ocenianego kierunku. Stosowanie nowoczesnych metod i srodkow dydaktycznych umozliwia
wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposéb praktyczny oraz nabycie umiejetnosci

analitycznego rozwigzywania przedstawianych problemow.

- Ocena zgodnosci przyjetej punktacji ECTS 7 przepisami ustalajgcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, a w przypadku kierunkow, dla ktorych ustalono standardy
ksztalcenia — rowniez zgodnosci z odpowiednimi standardami.

Plany studiéw zawieraja punktacje ECTS (§ 24 Regulaminu studiow). Wykazano ja

w obu obecnie realizowanych planach studiow i programach ksztalcenia na kierunku
administracja. Szczegotowa regulacj¢ tej kwestii w odniesieniu do planu ,,nowego” normuje
zalgcznik do Zarzgdzenie Rektora nr 147 z 1.10.2012 r. w sprawie okreSlenia zasad
przyznawania punktow ECTS, w ktérym precyzyjnie i wlasciwie unormowano tez zasady
transferu punktow uzyskanych w czasie studiow w innych uczelniach polskich
i zagranicznych.

Projekt wyceny przedmiotéw punktami ECTS przygotowuje 1 weryfikuje
Petlnomocnik Rektora do spraw jakosci ksztalcenia na podstawie analizy sprawozdan z sesji
egzaminacyjnych, ankiet studenckich 1 wnioskow sktadanych przez pracownikow, a nastgpnie
jest on poddawany pod obrady Senatu.

Punkty sg przypisane wszystkim przedmiotom wystepujacym w programie i planie
studiow oraz praktykom zawodowym, przy czym przyporzadkowane s3 one calym
przedmiotom, a nie poszczegolnym formom zajec.

Ich liczba okreslona jest w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow
przewidzianych w planach studidow i odzwierciedla naktad pracy studenta wymagany do
osiggniecia efektow ksztalcenia, ktory obejmuje zardéwno prace w czasie zaje¢ dydaktycznych
w Uczelni, jak 1 prace wtasng. Jako miarg Sredniego naktadu pracy niezbednego do uzyskania
zaktadanych efektow ksztalcenia przyjeto wiasciwa zasade, ze jeden punkt ECTS odpowiada
efektom ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od przecigtnego studenta $rednio 25 — 30
godzin pracy. Wycena poszczegdlnych przedmiotdow uwzglednia obcigzenie studenta

zwigzane z nakladem pracy w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk

24



zawodowych okreslonych w planie studidw, nakladem pracy wilasnej, w tym zwigzanej z
przygotowaniem si¢ do zaliczen i egzamindw oraz uczestnictwem w nich i opracowaniem
pracy dyplomowej, a takze stopien trudnosci opanowania przedmiotu i wymiar godzin (p. 9

Zatgcznika), co szczegdtowo wykazano w sylabusach.

W planie pierwszym, obowigzujacym na III roku studiéw, punkty ECTS przypisano
wszystkim przedmiotom przewidzianym w planie studidéw i1 praktykom zawodowym.
Przewidziano w nim ogoétem 180 punktéw, co jest zgodne z wymaganiami okreslonymi w
Standardach i wedlug obecnego stanu prawnego. Ich liczba w  kazdym
z semestréw wynosi z reguty od 27 do 32, co jest zgodne z wymogami okreslonymi w § 3
ust. 3 rozporzadzenia MNISW z 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i trybu
przenoszenia osiggni¢¢ studenta (Dz. U. Nr 187, poz. 1385), wedlug ktérych liczba punktéw
ECTS przewidziana planem studiow dla semestru powinna wynosi¢ od 27 do 33.

Dziesieciu przedmiotom podstawowym przypisano tacznie 70 punktéw ECTS (przy
minimalnej liczbie okre§lonej w Standardach — 49), 9 kierunkowym 37 (a wigc wiecej niz 27
wymaganych). W ramach Innych wymagan: Technikom i programom komputerowym 5,
humanizujacym (Etyka pracy urzedniczej, Filozofia) po 2, Jezykowi obcemu 5, Organizacji
ochrony Srodowiska 2, Ochronie wlasnosci intelektualnej 3, Podstawom prawa
migdzynarodowego 4, praktykom zawodowym 5, a na przygotowanie pracy dyplomowej oraz
egzamin — 10. Punktacja ta jest zgodna z obowiazujacymi rygorami przewidzianymi w
Standardach.

Prawidlowa — zdaniem ZO - jest tez wycena punktowa poszczegdlnych
przedmiotow: np. Podstawom makro i mikroekonomii przypisano 5 punktow, Postegpowaniu
administracyjnemu 9, Konstytucyjnemu systemowi organow panstwowych 7, Etyce pracy

urzedniczej 2, Postgpowaniu administracyjnemu 9.

W nowym planie, ktéry obowiazuje od roku akademickiego 2012/2013, liczba

punktow ECTS wynosi 180 (w tym Praktyki - 5), po 30 w kazdym z semestrow i po 60
w kazdym roku.

W ramach zajge¢ z zakresu przedmiotow podstawowych taczna liczba punktow
ECTS wynosi 64, kierunkowych 36, uzupehniajacych 12, specjalnosciowych 52, ksztalcenia
og6lnego (w tym jezyk obcy) 16. Przedmiotom obieralnym (w tym specjalno$ciowe 1 Jezyk
obcy) przypisano 89 punktéw ECTS (49,44%).

Wycena punktowa poszczegdlnych przedmiotow — podobnie jak w planie

wczesniejszym — jest wlasciwa, odpowiadajgca nakladowi pracy studenta przeznaczonej na
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opanowanie tresci w nich zawartych., Finansom samorzqdu terytorialnego — 8, Prawu
administracyjnemu — tacznie 13, Postgpowaniu administracyjnemu — 7 i Konstytucyjnemu
systemowi organow panstwowych — 7, Filozofii — 3. Zdaniem ZO, watpliwos$ci moze budzic¢
jedynie liczba punktow ECTS w przypadku niedocenionych w wycenie Podstaw prawa
handlowego. Prawo uktadowe i upadiosciowe (2 ECTS) | Zaméwien publicznych (3), ktore —
jak si¢ wydaje — wymagaja wickszego nakladu pracy (szczegélnie wilasnej) niz np.
Organizacja ochrony srodowiska (2).

Konkluzja: Zaré6wno we wczesniejszych, jak i nowym planie studiow, punktacja
nie budzi (poza wskazanym, wyjatkiem) zastrzezen. Jest ona zgodna z wymaganiami
okreslonymi w Standardach i przepisach obecnie obowigzujacych. Sposdb wyliczenia
punktacji przewidzianej dla poszczegodlnych przedmiotow jest poprawny. Przyjety system

pozwala na indywidualizacje procesu ksztatcenia i wymiang¢ mi¢dzyuczelniang,.

- Ocena spojnosci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminu ich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych sig¢ odbywajq, 7 celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych
praktyk. Ocena czy system kontroli i zaliczania praktyk uwzglednia mozliwos¢ nabycia przez
studenta umiejetnosci praktycznych.

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktére stanowig integralng cze$¢ procesu

ksztatcenia (§ 1 Regulaminu praktyk) na kierunku administracja, przewidziano zaréwno we
wczesniej obowigzujacym, jak 1 nowym planie studiow.

Zasady ich obywania dla studentow obecnego III roku normuje Regulamin
studenckich praktyk zawodowych wprowadzony Uchwatg Senatu WSHE nr 214 z 14. 01.
2006 r. (znowelizowang 18.01. 2008 r.), wraz z Zafgcznikiem nr 1, natomiast dla I i Il r.
Regulamin, ktory jest Zafgcznikiem nr 1 do Uchwaty Senatu nr 320 z 13. 10. 2012 r. Program
praktyk zawodowych dla studentow kierunku Administracja.

Studenta obowigzuje odbywanie praktyki w wymiarze trzech tygodni przez 8 godzin
dziennie. Moga by¢ realizowane w dowolnym terminie (w planie studiow nie okre§lono od
ktérego semestru), pod warunkiem, Ze ich realizacja nie koliduje z uczestnictwem w zajgciach
dydaktycznych. Moze to skutkowa¢ tym, ze student odbywa je juz od poczatku I semestru, a
wiec przed zdobyciem wskazanej w celach praktyk wiedzy teoretycznej, ktorg powinien w ich
ramach zweryfikowac.

W Regulaminie praktyk okreslono, ze ich ogolnym celem (§ 1) jest weryfikacja
wiedzy teoretycznej zdobytej w czasie studiow oraz przygotowanie do pisania pracy
dyplomowej. Celami szczegotowymi (ktore szczegdlowo wskazano w w/w Zalgczniku) sa:

ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej, w tym gléwnie

26



poznanie podstaw prawnych, zadan i organizacji, pracy wybranej przez studenta instytucji,
zapoznanie si¢ z technikg prowadzenia dokumentacji, opracowywania indywidualnych aktow
normatywnych stanowionych przez organy zaktadu pracy, nabywanie umiejetnosci pracy w
zespotach ludzkich, przygotowanie studenta do samodzielno$ci i odpowiedzialnosci za
powierzone zadanie oraz ksztaltowanie odpowiednich postaw etycznych. Bardzo doktadnie
I szczegotowo wymieniono zadania do realizacji w odniesieniu do rodzaju instytucji w
instytucji, w ktorej praktyka jest odbywana.

Program praktyk musi uwzglednia¢ zaktadane efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktore szczegdtowo doprecyzowuje sylabus.

Odbywaja sie one ,na podstawie porozumien zawartych przez WSHE z
odpowiednim Zaktadem Pracy” podpisanych przez Kanclerza (§ 3), a nadzor nad nimi, ich
organizacjg sprawuje Pelnomocnik Rektora ds. praktyk studenckich. Moga by¢ realizowane w
urzedach organéw administracji rzagdowej, samorzadowej, w podmiotach gospodarczych, bez
wzgledu na ich forme organizacyjng oraz w innych jednostkach, pod warunkiem, ze w ich
trakcie student bedzie miat mozliwo$¢ rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci zdobytych podczas
studiow. Studenci, ktorzy sami wybieraja miejsce odbywania praktyki w zakladach pracy
innych niz proponowane przez WSHE, zobowigzani sa dostarczy¢ do Pelmomocnika
podpisang przez osobe umocowang do reprezentowania zaktadu zgodg¢ na odbycie praktyki,
zawierajacg termin jej realizacji. W czasie wizytacji dostarczono ZO listg 10 instytucji, w
ktorych sa w ramach wspolpracy z Uczelnig stale realizowane oraz wykaz 24 jednostek
wybranych przez studentow. Wszystkie z nich sg odpowiednie do realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia i specyfiki kierunku administracja.

Warunkiem zaliczenia praktyki zawodowej jest wywigzanie si¢ z wypelnienia jej
programu, okreslonego dla kierunku studiéw 1 zadan wyznaczonych przez zaktadu pracy,
udokumentowanych w dzienniczku praktyk. Zaliczenia dokonuje Pelnomocnik Rektora ds.
praktyk na podstawie wpisu do dzienniczka, poswiadczonego przez osobg odpowiedzialng za
realizacje praktyki studenckiej ze strony zakladu pracy. Formalnym wyrazem zaliczenia
praktyki jest wpisu w indeksie przez Pelnomocnika (§ 6). Z uwagi na fakt, ze znaczna czgs¢
stuchaczy studiow niestacjonarnych pracuje, student pracujagcy zawodowo moze byc¢
zwolniony z jej odbycia po przedstawienia zaswiadczenia z zakladu pracy, w ktdérym jest
zatrudniony, pod warunkiem, ze praca przez niego wykonywana jest zgodna z ogdlnym
programem praktyk oraz trwata przez okres nie krotszy niz 3 tygodnie. Kwalifikacji
ztozonych zaswiadczen z zakladu pracy oraz zwolnien z odbycia praktyki zawodowej

dokonuje Pelnomocnik Rektora ds. praktyk (§ 7). Wedlug danych dostarczonych w czasie
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wizytacji, w roku akademickim 2010/11 z mozliwosci tej skorzystalo 73 studentow, w r.a.
2011/12 — 67,aw 2012/13 — 37.

Zdaniem ZO, nalezy podkresli¢ rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawie analizy dziennikow praktyk, teczek
osobowych 1 zestawu innych dokumentow dostarczonych w czasie wizytacji (skierowania,
wzory porozumien, potwierdzenia instytucji przyjmujacych).

Reasumujac: Program praktyk, ich wymiar czasowy i dobdr instytucji, w ktoérych
si¢ odbywaja, jest spojny z okreslonymi dla nich celami. System kontroli oraz zaliczania
roOwniez nie budzi zastrzezen i1 uwzglednia mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejgtnosci

praktycznych. Ogolna ocena: w pelni.

- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowanego w ramach poszczegolnych form
ksztalcenia przewidzianych dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow w kontekscie
mozliwosci osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

W Raporcie samooceny przedstawiono tylko czg$¢ istotnych informacji

merytorycznych dotyczacych tej kwestii, a ocen¢ oparto przede wszystkim o analizg
dokumentacji zawartej w jego zalacznikach oraz dostarczonej na prosbe ZO czasie wizytacji.

Organizacje roku akademickiego, trwajacego od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia
nastgpnego roku kalendarzowego, a w szczegdlnosci: terminy prowadzenia zajec, sesji
egzaminacyjnej oraz przerw w zaj¢ciach (w tacznym wymiarze co najmniej 10 tygodni, w
tym 1 tydzien przerwy semestralnej) ustala Rektor i oglasza nie p6zniej niz 3 miesigce przed
rozpoczgciem nowego roku akademickiego (§ 20 Regulaminu studiow). Harmonogram zajec
I sesji egzaminacyjnej (trwajgcej nie krocej niz sze$¢ tygodni) zatwierdza Dziekan, po
akceptacji terminéw egzamindéw ustalonych przez egzaminatora w porozumieniu ze
studentami podaje go do wiadomosci nie pdzniej niz dwa tygodnie przed rozpoczgciem sesji
(§ 26 RS). Szczegdtowy rozklad zaje¢ wraz z ich obsada zamieszczany jest na stronach
internetowych Uczelni i tablicach ogloszeniowych, nie pdzniej niz 5 dni przed rozpoczeciem
semestru (§ 21 RS).

Plany studiéow i programy ksztalcenia sa uchwalane przez Senat po zasi¢gnig¢ciu
opinii samorzadu studenckiego (§ 14 Statutu).

Rok akademicki podzielony jest na dwa semestry (§ 20 RS), przy czym czy
jednostka rozliczeniowa jest semestr (§ 22).

Uczestniczenie studentdow w zajgciach jest obowigzkowe na prowadzonych w

innych niz wyktad formach i praktykach zawodowych.
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W wizytowanej jednostce realizowana jest — jak wczesniej wspomniano — tylko tryb
niestacjonarny studiow. W harmonogramach uwzgledniono wigc fakt, ze wigkszos¢
studiujgcych pracuje zawodowo i w zwigzku z tym zajecia przewidziano W soboty i niedziele,
w ramach 8 do 10 zjazdow w semestrze. W obu dniach rozpoczynajg si¢ o godz. 8.00 i trwajg
do 19.00 (wyjatkowo do 18.00) w blokach o wymiarze od 2 do 3 x 45 minut (wyjatkowo po
4 x 45), co nie przekracza dopuszczalnego limitu. Po kazdym z nich przewidziana jest
pigtnastominutowa przerwa. Pomi¢dzy godzing 13 a 14 zaplanowana jest przerwa obiadowa.

W dniach zjazdow praca dziekanatu i biblioteki, jak réwniez dyzury i konsultacje
pracownikow naukowych, sa dostosowane do rozktadu zajec.

Informacje o rozktadach zajg¢ sa dostepne na stronach internetowych i tablicach
ogloszeniowych.

Jak wyzej wspomniano, terminy sesji egzaminacyjnych ustala Rektor, a ich
harmonogram Dziekan. Nie okreslono, ile sposréd nich moze si¢ odbywac
w jednym dniu, co wymaga uzupetnienia w wewngtrznej regulacji normatywne;j.

Reasumujac: Organizacja procesu ksztalcenia jest prawidtowa.

- Ocena prawidlowos¢ organizacji ksztatcenia w ZOD, jeZeli taki osrodek funkcjonuje

w ramach jednostki. Ocena prawidtowosci doboru form realizacji zajeé dydaktycznych

Z przedmiotow tworzgcych modul praktyczny (zajecia praktyczne, w tym w Srodowisku
pracy) do zatozonych efektow ksztalcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena mozliwosci indywidualizacji procesu ksztalcenia studentow wybitnie
uzdolnionych, studentéw niepetnosprawnych.
Rozwigzania w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia reguluja § 10 1 11

Regulaminu studiow. Formami indywidualnego trybu studiowania sa: indywidualny plan
studiéw 1 program ksztatcenia (IPSiPK) oraz indywidualna organizacja studiow (10S).
Wedhlug postanowien § 10, o IPSiPK moga si¢ ubiega¢ szczegdlnie uzdolnieni
studenci ktorzy zaliczyli pierwszy rok studidow 1 wykazuja wybitne uzdolnienia zwlaszcza w
zakresie przedmiotéw kierunkowych. Nie doprecyzowano warunkéw, jakie muszg oni
spetic¢, aby przyzna¢ im t¢ mozliwos¢ (np. uzyskanie przez nich w toku dotychczasowych
studiéw S$redniej ocen wynoszacej co najmniej 4,5), co jest wadg. O jego przyznaniu decyduje
Dziekan wydzialu, ktory wyznacza studentowi opiekuna dydaktyczno-naukowego,
posiadajacego co najmniej stopien doktora (§ 10). Wydaje sie¢, ze z uwagi na zakres opieki

powinien by¢ nim samodzielny pracownik naukowy. Dziekan zatwierdza szczegdétowe
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warunki opracowanego wspolnie przez studenta i opiekuna planu i programu ksztalcenia oraz
dobor tresci i form ksztatcenia. IPSIPK polega na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach
studiowanego kierunku lub specjalno$ci na zmianie profilu specjalnosci lub na udziale
studenta w pracach naukowo-badawczych i rozwojowych (§ 10).

Indywidualna organizacj¢ studiow (dalej 10S) na podstawie § 11 moze na wniosek
studenta przyzna¢ na okres semestru lub roku Dziekan z przyczyn zdrowotnych, losowych lub
w ,,innych uzasadnionych przypadkach”. I0S polega na okres$leniu indywidualnego sposobu
realizacji 1 rozliczania programu ksztatcenia w danym roku akademickim, a w szczegolnosci
sposobu uczestnictwa w zajeciach dydaktycznych i formy ich zaliczenia.

Wedtug informacji uzyskanych w czasie wizytacji, w ocenianej jednostce obecnie z
zadnej z tych mozliwos$ci studenci nie korzystaja.

Osoby niepelnosprawne moga — jak wyzej wspomniano — z przyczyn zdrowotnych

studiowa¢ wedlug indywidualnej organizacji studiow. Na podstawie § 5 Regulaminu Studiow
Dzieckan na wniosek studenta niepelnosprawnego, majac na uwadze rodzaj
niepetnosprawnosci, moze zezwoli¢ na:
1) zmiang sposobu uczestniczenia w zajgciach w szczegdlnosci na:
a) zwiekszenie dopuszczalnej absencji na zajgciach,
b) ustalenie indywidualnej organizacji studiow.
2) uczestniczenie w zajgciach i egzaminach osob trzecich w szczegodlno$ci: petnigcych
role ttumacza jezyka migowego, stenotypistow
3) na nagrywanie zajec,
4) zmiang organizacji sesji egzaminacyjnej,
5) zmiang miejsca, formy i czasu trwania egzaminu lub zaliczenia,
6) indywidualne warunki korzystania z biblioteki,

W przypadku, gdy z powodu niepelnosprawnosci student nie moze korzystaé z
materialow dydaktycznych w zwyklym druku, prowadzacy zajecia w miare posiadanych
mozliwosci udostgpnia materialy dydaktyczne w alternatywnej formie zapisu w
szczegolnosci: druk o zmienionej wielkos$ci czcionki, zapis elektroniczny, nagranie audio.

Odnosnie infrastruktury majacej stworzy¢ warunki dla umozliwienia uczestniczenia
w zaje¢ciach dydaktycznych tych oséb — wigcej informacji przedstawiono w p. 5 niniejszego
Raportu.

Indywidualizacji procesu ksztatcenia stuzg tez inne przyjete rozwigzania. Oprocz
przedstawionych wyzej, nalezy wskaza¢ mozliwo§¢ — za zgoda Dziekana — studiowania na

innym kierunku w Uczelni macierzystej lub innej, w tym w ramach wymiany studentow (w
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tym w ramach programu Erasmus) lub na wigcej niz jednej specjalnosci na danym kierunku, a
takze inne niz przewidziane w planie kierunku przedmioty, jak rowniez zmieni¢ forme
stacjonarng na niestacjonarng (§ 6 — 9 Regulaminu Studiow). Studenci mogg réwniez
korzysta¢ z krétko lub dlugoterminowych urlopow (§ 14).

Reasumujac: W ocenianej jednostce istniejg regulaminowe, organizacyjne

1 infrastrukturalne mozliwo$ci indywidualizacji ksztatcenia obu grup studentow.

2) Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne tworzq spojng calosé.
Zakladane cele i efekty ksztalcenia sg adekwatne do kierunku administracja.

Dostosowano do nich zgodny z wymaganiami normatywnymi sze$ciosemestralny czas
trwania ksztalcenia, w ramach ktorego realizowany jest plan studidéw. Zaréwno wczesniejszy,
jak i,,nowy” plan sa odpowiednio skorelowane z okreslonymi efektami. Zawarte w nich tresci
programowe znajduja si¢ w ramach poszczegdlnych przedmiotow, ktorych sekwencja jest
odpowiednio dostosowana do logicznie kolejnego zdobywania przez studentow wiedzy
I umiejetnosci, co potwierdza tre$¢ plandw i sylabusow. (Szczegdlowa analize tych kwestii
przedstawiono w p. 3.1). Spdjne z tresciami programowymi sg dostosowane do ich realizacji
formy ksztalcenia. Przewazaja w nich powszechnie praktykowane i odpowiednie do
ocenianego kierunku formy tradycyjne, a wigc wyktady, ¢wiczenia i laboratoria. W ich
ramach dobrano wilasciwe, spojne z efektami 1 dostosowane do ich osiggnigcia metody
ksztalcenia stosowane przez wykladowcow. Oprécz wyktadu sg wsréd nich metody
pobudzajace aktywnos$¢ studentdw 1 rozwijajace ich samodzielnos¢ w zdobywaniu
przewidzianych umiejetnosci. Wykorzystywane w czasie zaje¢ sa Srodki dydaktyczne, w tym
multimedialne, ktére sa odpowiednio dobrane do wyktadanych tresci (zob. p. 3.1 niniejszego
Raportu). Realizacji zakladanych efektow stuzy tez wlasciwa liczba godzin zajec¢ typu
¢wiczeniowego, realizowanych w grupach, z odpowiednig liczba uczestniczacych w nich
studentéw. Rowniez wlasciwe umieszczenie w planach studiow praktyk zawodowych jest
prawidtowo skorelowane z tre§ciami programu 1 efektami ksztatcenia.

Reasumujac: Majac powyzsze na uwadze mozna uznaé, ze proces ksztalcenia w
odniesieniu do planow studidw, programow przedmiotow, form, metod i $rodkow
dydaktycznych, jak tez punktacji ECTS i sekwencji przedmiotow, stanowi spdjng i jednolita
calo$¢, pozwalajaca na realizacje¢ zakladanych efektow ksztalcenia, zdefiniowanych na

poziomie ogdlnym i szczegotowym.

31



Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w peni.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych:

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiaggnigcie zaktadanych celow
ksztatcenia oraz uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
ksztalcenia tworzg spojng catos¢, a formy i metody dydaktyczne sg dostosowane do

deklarowanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku.

4.Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow.

1) Liczba pracownikéow naukowo-dydaktycznych 1 struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiggniecie zatoonych celow ksztalcenia i efektow realizacji danego
programul.

Liczba i dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku administracja jest adekwatna wzgledem kierunku i stopnia studiow. Grono
naukowo-dydaktyczne tworza osoby reprezentujace wskazane dziedziny nauki i dyscypliny
naukowe zarowno swym wyksztalceniem, jak i dorobkiem naukowym, co jest gwarantem
realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia. Kierunek administracja Uczelnia przypisata do
obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk prawnych i dyscyplin: nauki o administracji oraz

prawo, a takze do dyscypliny ekonomia z dziedziny nauk ekonomicznych.

2) Dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzgcej minimum
kadrowe, sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow
ksztalcenia; na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczq
naucgyciele 7 doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym 7 danym kierunkiem
studiow.

Po dokonanej analizie akt, osob ktore sa zgtoszone w sklad minimum kadrowego na

kierunku administracja, nalezy uznac, iz zostaty spetnione warunki okreslone w § 14 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz.
U. Nr 243, poz. 1445, z pézn. zm.) — minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na
okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej szesciu nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien
naukowy doktora, § 13 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia (do minimum kadrowego studiow
pierwszego stopnia wliczani sq nauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie
mianowania albo umowy o prace, w petnym wymiarze czasu pracy, nie krocej niz od poczqtku

semestru oraz § 13 ust. 3 (nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do minimum kadrowego
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w danym roku akademickim, jezeli osobiscie prowadzi na danym kierunku studiow zajecia
dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajec¢ dydaktycznych, w przypadku
samodzielnych nauczycieli akademickich i co najmniej 60 godzin zaje¢ dydaktycznych w
przypadku nauczycieli akademickich posiadajgcych stopienn naukowy doktora Ilub tytuf
zawodowy magistra).

Podczas weryfikacji teczek osobowych, a w szczeg6lnosci oswiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego, stwierdzono, iz wszystkie osoby zgtoszone do
minimum kadrowego spetniajg warunki okreslone w art. 112a ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. —
Prawo o szkolnictwic wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.). Kwalifikacje
naukowe nauczycieli akademickich potwierdzaja odpowiednie dokumenty zawarte w ich
teczkach osobowych. Deklarowane doswiadczenie zawodowe nauczycieli akademickich
znajduje odzwierciedlenie w dokumentacji — s$wiadectwach pracy.

ZO zaliczyt do minimum kadrowego 4 osoby z grupy samodzielnych pracownikéw

naukowych i 8 0s6b z grupy doktorow.

Ocena spelnienia wymagan dotyczgcych relacji miedzy liczhg nauczycieli akademickich
stanowigcymi minimum kadrowe a liczbqg studentow ocenianego kierunku studiow.
Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby

studentow kierunku spelnia wymagania § 17 ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia

studiow na okreslonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445) wynosi
ok. 1:8,4

ocena stabilnosci minimum kadrowego (czestotliwosci zmian jego skladu)
Minimum kadrowe wykazuje znaczng stabilno$¢ i w zasadniczej czg$ci niezmiennos$¢

w ostatnich latach. Podczas spotkania z ZO pracownicy naukowo-dydaktyczni rowniez

wyrazili poglad, ze minimum kadrowe jest stabilne.

ocena prawidlowosci obsady zaje¢ dydaktycznych z poszczegolnych przedmiotow: ocena
zgodnosci obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin  naukowych
| artystycznych reprezentowanych przez posziczegolnych nauczycieli akademickich (w
przypadku profilu praktycznego - ich doswiadczenia zawodowego), ze szczegotowymi
efektami ksztalcenia dla poszczegolnych przedmiotow/modutow. W przypadku prowadzenia
ksztalcenia na odleglos¢: ocena przygotowania nauczycieli akademickich do realizacji
zaje¢ dydaktycznych w tej formie

Obsada dydaktyczna nie budzi watpliwosci. Generalnie obsada zajg¢ dydaktycznych

na Kkierunku administracja uwzglednia kompetencje dydaktykow pod wzgledem

reprezentowanej przez nich dyscypliny naukowej. Ponadto kadra stanowigca minimum
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kadrowe na kierunku administracja jest kadrg kompetentng i doswiadczong. Na ocenianym
kierunku studiow nie prowadzi si¢ e-learningu jako systematycznie praktykowanej formy

dydaktyczne;j.

ocena czy dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry zwlaszcza tworzqcej minimum
kadrowe sq adekwatne do realizowanego programu i zakladanych efektow ksztalcenia, oraz
czy na kierunkach o profilu praktycznym w procesie ksztalcenia uczestniczg nauczyciele 7
doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym 7 danym kierunkiem studiow. Jednoznaczna
ocena spelnienia wymagan dotyczgcych minimum kadrowego dla ocenianego kierunku,
poziomu i profilu ksztalcenia;

Biorac pod uwage minimum kadrowe na ocenianym kierunku studiow zgloszone przez

Uczelnig, nalezy stwierdzi¢, iz Wydzial prowadzacy oceniany kierunek studiow w pelni
spetnia wymogi dotyczace minimum kadrowego na tym kierunku. Do minimum kadrowego

na | stopnia studiéw zaliczono 4 samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 8 doktorow.

3) Jednostka prowadzi polityke kadrowq sprzyjajgcq podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang 7 uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za
granicq.

Wydzial prowadzi dzialania sprzyjajace nauczycielom akademickim w ich rozwoju

naukowym i dydaktycznym: na Wydziale funkcjonujg ré6zne formy wspierania rozwoju kadry
akademickiej. Polityka kadrowa Uczelni charakteryzuje si¢: systematycznym podnoszeniem
kwalifikacji kadry i pozyskiwaniem kadry reprezentujacej dyscypliny naukowe kluczowe dla
Uczelni. Nalezy stwierdzi¢, ze Wydzial, stwarza dobre warunki rozwoju naukowego
i dydaktycznego. Powyzsza opinia znalazta potwierdzenie w wypowiedziach pracownikow
naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w spotkani z ZO. ZO pozytywnie ocenit procedure
rekrutacji 1 zatrudniania nauczycieli akademickich, co wigze si¢ $cisle ze z politykg kadrowa,
ktdra zostata oceniona jako stabilna.

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na
ocenianym Kkierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I.
Nauczyciele akademiccy stanowiacy minimum kadrowe. Cz. II. Pozostali nauczyciele
akademiccy

Hospitowane zajecia ZO ocenit pozytywnie.
Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

1) Liczba 1 dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
administracja jest adekwatna wzgledem tego kierunku studiow.

2) Minimum kadrowe na kierunku ,,administracja” na poziomie studiow pierwszego stopnia

zostalo spetnione.
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3) Wydzial Nauk Administracyjno-Prawnych, Ekonomicznych i Spotecznych prowadzi
polityke kadrowa sprzyjajaca rozwojowi kadry dydaktyczne;.

S.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektéow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych.
Uczelnia dysponuje czterema obiektami dydaktycznymi, w ktorych mieszczg si¢ aule

wyktadowe, sale ¢wiczeniowe, gabinety pracownikow dydaktycznych, sale seminaryjne,
pracownia informatyczna oraz biblioteka. Obiekty te zlokalizowane sa3 w ZamoS$ciu przy
ul. Koszary 8, 54 i 16 oraz ul. Okrzei 32. Obecnie dla zaspokojenia potrzeb lokalowych na
cele dydaktyczne wykorzystywane sa dwa obiekty: jeden przy ul. Koszary 8, w ktorym
znajduja si¢: pracownia informatyczna z 20 stanowiskami pracy, Biblioteka oraz Biuro
Karier, a takze dwie sale wyktadowe na 40 i 50 miejsc. W budynku przy ul. Koszary 54
mieszczg si¢ gtdéwnie aule: D — na 130 miejsc, E — na 150 miejsc, F — na 60 miejsc, F1 — na 50
miejsc oraz aula G na 150 miejsc.

Pracownia informatyczna wyposazona jest w 20 zestawdéw komputerowych,
wyposazonych w standardowe konfiguracje (jednostka centralna, monitor, Kklawiatura
i myszka). Wszystkie komputery znajdujagce si¢ w Uczelni majg zainstalowane systemy
operacyjne firmy Microsoft i oprogramowanie biurowe Microsoft Office. Pracownia
dysponuje rzutnikiem multimedialnym, skanerem, drukarkg. W Uczelni funkcjonuje sie¢
bezprzewodowa (WiFi), dzigki ktoérej studenci maja zapewniony dostep do Internetu.
Uczelnia stara si¢ zapewni¢ studentom niepetnosprawnych dogodne warunki do korzystania z
bazy dydaktycznej Uczelni poprzez usuwanie barier architektonicznych. W budynkach
dydaktycznych znajduja si¢ takie udogodnienia, jak podjazd, bedacy alternatywa dla
schodow wejsciowych oraz przystosowane do potrzeb niepetnosprawnych toalety.

Pozostale wymienione powyzej budynki (przy ul. Koszary 16 oraz przy ul. Okrzei
32), ktorych Uczelnia jest wspotwlascicielem (razem z Fundacjg na rzez utworzenia WSHE w
Zamo$ciu) nie sg obecnie wykorzystywane za wzgledu na spadek liczby studentéow w
porownaniu do lat ubiegtych

Zbiory Biblioteki WSH-E odpowiadaja profilowi ksztalcenia w Uczelni i sg
dostosowane do jej potrzeb naukowo-dydaktycznych. Ksiegozbior obejmuje takie dziedziny
wiedzy, jak prawo, administracja, nauki ekonomiczne, nauki polityczne, organizacja

I zarzadzanie, socjologia, polityka spoteczna. Obecnie w Bibliotece znajduje si¢ 5645
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woluminéw wydawnictw zwartych 1 cigglych, w tym 3208 woluminéw z zakresu prawa
I administracji, 9 jednostek inwentarzowych zbiorow specjalnych, w tym dwie bazy danych
Biblioteki Narodowej : Przewodnik Bibliograficzny w formacie MARC 21 (zawiera polska
bibliografi¢ narodowa 1976-2003), Kartoteka wzorcowych haset przedmiotowych, dostep
sieciowy do systemu informacji prawnej Legalis Wydawnictwa C.H. Beck, w ramach
programu Bankowosc¢-Finanse-Samorzad — Wiedza on-line.

Istotnym mankamentem jest faktyczny brak czytelni — w istniejacej sytuacji czytelnia
znajduje si¢ w tym samym pomieszczeniu co wypozyczalnia i ze wzgledu na bardzo malg
przestrzen nie zapewnia warunkoéw do pracy studenta;

Uczelnia zapewnia dostgp do elektronicznych wersji pism (numery biezace
i archiwalne): Miesiecznik Finansowy Bank, Nowoczesny Bank Spotdzielczy, Europejski
Doradca Samorzadowy, Finansowanie Nieruchomosci, Kurier Finansowy. W Bibliotece
funkcjonuje zintegrowany system informatyczny LIBRA 2000 dla biblioteki akademickiej.
Ksiegozbior jest skomputeryzowany, zostata utworzona katalogowa baza danych. Biblioteka
posiada tylko 3stanowiska komputerowe dla czytelnikow. Biblioteka jest czynna sze$¢ dni w
tygodniu (wtorek — sobota 8:00 — 16:00 oraz niedziela 8:00 — 14:00). Biblioteka ma podpisane
porozumienia o wspdlpracy z Biblioteka Pedagogiczng w Zamo$ciu, Ksigznicg Zamojska. W
ramach porozumienia zawartego pomi¢dzy Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu
Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie a Wyzsza Szkota Humanistyczno — Ekonomiczng
im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu Biblioteka Uczelni wspotpracuje z Biblioteka
Wydziatu Prawa i Administracji UMCS.

Jako istotne niedociggniecie nalezy — zdaniem ZO wskaza¢ — brak w bibliotece
czasopism zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji dotyczacej praktyk, ZO nie wWnosi
zastrzezen do miejsca ich odbywania.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: znaczaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego
Istniejaca infrastruktura dydaktyczna nie pozwala na ocen¢ w pelni ze wzgledu na:
— Brak czytelni — w istniejacej sytuacji czytelnia znajduje si¢ w tym samym
pomieszczeniu co wypozyczalnia i ze wzgledu na bardzo malg przestrzen nie
zapewnia warunkow do pracy studenta;

— Brak czasopism zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow.
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6.Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktérego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Kryterium nie podlega ocenie — studia na ocenianym Kierunku

prowadzone s3 poziomie studiow I stopnia.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢.
1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sq przejrzyste, uwzgledniajg zasade réwnych
szans i zapewniajg wlasciwg selekcje kandydatow na oceniany kierunek studiow

Na studia przyjmowani sg absolwenci szkdét ponadgimnazjalnych posiadajacy

$wiadectwo dojrzatosci. Rekrutacja odbywa na podstawie wolnego naboru w ramach limitu
miejsc.

W opinii studentéw, limit przyje¢ kandydatéw na I rok studiéw niestacjonarnych
| stopnia na ocenianym kierunku administracja dostosowany jest do potencjatu
dydaktycznego oraz infrastruktury Uczelni. Zasady i procedury rekrutacji na oceniany
kierunek sg — wedtug studentow — przejrzyste, uwzgledniaja zasad¢ rownych szans oraz nie
zawierajg regulacji dyskryminujacych okreslong grupg kandydatow.

Przyjete zasady rekrutacji nie umozliwiajg selekcji kandydatéw pod katem posiadania

umiejetnosci oraz wiedzy niezbednych do uzyskania zaktadanych efektow ksztatcenia.

2) system oceny osiggnie¢é studentéw jest zorientowany na proces uczenia sig,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formutowania ocen;

Studenci posiadaja wiedz¢ na temat systemu punktow ECTS oraz mozliwosci przez

niego stawianych. W ich opinii, punkty ECTS przewidziane do realizacji zaktadanych
efektow ksztalcenia s3 odpowiednio okre§lone oraz poprawnie uwzgledniajg czas oraz naktad
pracy niezbedny do ich osiggnigcia.

Wymagania egzaminacyjne oraz forma i kryteria oceny osiagnig¢tych przez studenta
efektow ksztatcenia sg podawane do informacji studentdw przez nauczycieli akademickich
podczas pierwszych zajeé, jak rowniez dostgpne sa w formie sylabusow na platformie e-
learningowej Uczelni. W trakcie rozmowy z ZO studenci podkreslili, iz uprzednio podane do

wiadomosci zatozenia dotyczagce wymagan egzaminacyjnych sa konsekwentnie przestrzegane
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przez wyktadowcow. Istnieje mozliwos¢ zdawania egzaminu w Kilku dogodnych terminach
oraz w terminie poprawkowym. Prawo do egzaminu komisyjnego jest respektowane.

Podczas rozméw studenci wyrazili opinig, ze przyj¢ty system oceny osiggnie¢ jest ich
zdaniem przejrzysty i obiektywny, a wystawiane przez nauczycieli akademickich oceny
sprawiedliwe. Wedtlug studentow formy weryfikacji wiedzy i umiejetnosci pozwalajg na ich
sprawdzenie w kazdym z obszarow ksztalcenia. Biezaca weryfikacja osiagni¢¢ studenta
dokonywana za pomocg kolokwiow oraz prac zaliczeniowych, jak rowniez ocena aktywnoS$ci

podczas zaj¢¢, stymulujg proces uczenia sig.

3) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej i
miedzynarodowej mobilnosci studentow;
Program studiow ocenianego kierunku oraz przyjety system punktow ECTS

umozliwia przystgpienie przez studentéw do realizowanych programow Krajowej
i miedzynarodowej mobilnosci studentow, w ramach ktorych organizowane sg wyjazdy do
zagranicznych oraz krajowych uczelni partnerskich w celu odbycia czgéci (semestru lub roku)
studiow.

W trakcie spotkania z ZO studenci przyznali, ze na Uczelni zapewniony jest dobry
dostep do informacji dotyczacych programéw wymian mi¢dzynarodowych, realizowany za
posrednictwem plakatéw, ulotek oraz publikacji na stronie internetowej Uczelni oraz
platformie e-learningowej. Ponadto osoby odpowiedzialne za koordynacj¢ programow
moblino$ciowych udzielajg kandydatom informacji w rozmowach bezposrednich. Uczelnia
nie prowadzi akcji promocyjnych dotyczacych programow wymian migdzyuczelnianych.
Studenci zaznaczyli rownoczesnie, ze ze wzgledéw na prowadzone zycie osobiste oraz duza
ilo$¢ obowigzkéw nie sg zainteresowani tego typu ofertg. W zwigzku z powyzszym, bardzo
rzadko decydujg si¢ oni na uczestnictwo w oferowanych programach mobilnosci studentow.

Studenci pozytywnie ocenili ofert¢ dotyczaca prowadzonych lektoratéw oraz jako$¢
prowadzonych zaje¢. Podczas rozméw z ZO zwrocili Oni uwage na wilasciwy pod wzgledem

poziomu zaawansowania studentow podziat grup jezykowych.

4) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu
zatloZonych efektow ksztalcenia.

Podczas spotkania z ZO studenci pozytywnie ocenili system pomocy dydaktycznej

oferowany na ocenianym kierunku studiow. Sylabusy przedstawiane studentom przez
prowadzacych zajecia podczas pierwszych zaje¢ oraz dostgpne na stronie internetowej

Uczelni sformulowane sa w przejrzysty 1 zrozumialy sposob. Zawieraja one informacje
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dotyczace tresci ksztalcenia, warunkéw zaliczenia oraz niezbgdnej literatury dotyczacej
danego przedmiotu. Studenci przychylnie odniesli si¢ do oceny przydatnosci informacji
zawartych w przedstawianych sylabusach. W ich opinii, przedstawione w nich informacje sg
kompletne oraz przydatne w procesie uczenia si¢. W opinii studentow zalecane przez
nauczycieli akademickich materialy dydaktyczne utatwiaja realizacje¢ zaktadanych celow
I efektow ksztalcenia. Studenci pozytywnie ocenili sposéb prowadzenia zajgé oraz
zaangazowanie nauczycieli akademickich, a takze ich dostgpno$¢ podczas wyznaczonych
dyzuréw zaréwno przed zajeciami jak 1 po zajgciach w trakcie zaplanowanych zjazdow.
Zwrocili oni réwniez uwage na mozliwo$¢ kontaktu mailowego z kazdym pracownikow
naukowo-dydaktycznych, jak rowniez z opiekunem roku. Zdaniem studentow, kontakt
mailowy pozytywnie wplywa na proces uczenia si¢ oraz ulatwia osiggnigcie zaktadanych
efektow ksztalcenia. Materialty dydaktyczne oraz informacje dotyczace toku studiow,
organizacji zaje¢, termindw konsultacji, egzamindéw i zaliczen zamieszczane sa na platformie
e-learningowej Uczelni, dostep do ktorej studenci majg po zarejestrowaniu sie. W terminach
zaje¢ studentow dyzury pelnig: Rektor, Dziekan i Kanclerz. Studenci ocenianego kierunku
moga korzysta¢ na Wydziale z sieci internetowej oraz Systemu Informacji Prawnej Legalis.
W opinii studentdw zasoby biblioteczne, zasady korzystania ze zbiorow oraz dostgpnosc
materialdw w wersji elektronicznej umozliwiaja realizacje zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia. Nie odnotowano wypowiedzi na temat czytelni.

Podczas spotkania z zespolem oceniajagcym PKA Studenci podkreslili, Ze ustalony
harmonogram zaj¢¢ jest dostosowany do ich potrzeb. Studenci pozytywnie ocenili jego forme,
zapis oraz rozplanowanie godzinowe. Studenci zwrocili uwage na stabilnos¢ harmonogramu
podanego do wiadomosci przed rozpoczeciem kazdego z semestrow danego roku
akademickiego, jak rowniez wilasciwy termin jego ogloszenia. Pozytywnie ocenili
funkcjonowanie dziekanatu oraz wysoka kultur¢ osobista os6b w nim pracujacych. W
dziekanacie dostepne sa wszystkie informacje zwigzane z organizacja i realizacjg procesu
ksztalcenia, godziny pracy dostosowane sg do potrzeb studentéw. Pozytywnie nalezy rowniez
oceni¢ kwesti¢ wsparcia studentow niepelnosprawnych w trakcie realizacji procesu
ksztalcenia. Studenci niepetnosprawni moga liczy¢é na pomoc z zakresu przyznawania
pomocy materialnej jak réwniez na dostosowanie planu zaje¢ przejawiajace si¢ W
umiejscowieniu wszystkich prowadzonych zaje¢ dla danej grupy ¢wiczeniowej w salach
znajdujacych si¢ na parterze (tylko) budynku, do ktorych zapewniony jest wlasciwy dostep

dla 0s6b niepetnosprawnych.
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Podczas spotkania z ZO studenci pozytywnie ocenili przyjety system pomocy
naukowej 1 materialnej. Studenci maja mozliwo$¢ wyboru promotora oraz tematu pracy
dyplomowej. Studenci podkreslili przejrzystos¢ oraz sprawiedliwo$¢ przyjetego systemu
wyboru promotora oraz zwigzany z tym proces wyboru tematu pracy dyplomowej. W opinii
studentdow merytoryczne wsparcie udzielane przez promotora jak rowniez liczebno$¢ grup
seminaryjnych pozytywnie wpltywaja na proces tworzenia pracy dyplomowej. Studenci
podkreslili, iz promotorzy dostepni sg zarowno podczas wyznaczonych Kkonsultacji, jak
rowniez za pomocg srodkow komunikacji na odleglos¢. Stuzg Oni studentom pomocg w
wyborze literatury oraz jej uzyskaniem jak rowniez wspierajg caly proces dyplomowania.
Studenci odbywajacy studia na podstawie indywidualnego planu studiéow i programu
nauczania mogg korzysta¢ z pomocy merytorycznej indywidualnego opiekuna naukowego.

System pomocy materialnej reguluje regulamin przyznawania pomocy materialnej, na
podstawie ktorego rozpatrywaniem wnioskdw o przyznanie poszczegodlnych form pomocy
materialnej zajmuje si¢ Wydziatowa Komisja Stypendialna oraz Odwotawcza Komisja
Stypendialna, w ktorych wigkszo$¢ stanowiag studenci. Pozytywnie nalezy oceni¢ dostep do
wszystkich informacji zwigzanych z systemem pomocy materialnej, zapewniony poprzez
zamieszczenie odpowiednich informacji na stronie internetowej Uczelni, mozliwo$é
uzyskania dodatkowych informacji od wlasciwych pracownikow dziekanatu oraz pomoc
udzielang z ich strony przy wypetnianiu wnioskdw. Studenci pozytywnie wypowiedzieli si¢
na temat oferowanej pomocy materialnej w ramach ktorej moga ubiegaé si¢ o wszystkie
Swiadczenia przewidziane w art. 173 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Obowigzujace
w Uczelni zasady sg zgodne z przepisami prawa regulujacymi dziedzing pomocy materialnej
dla studentéw. Ponadto studenci, ktorzy znalezli si¢ tymczasowo w trudnej sytuacji zyciowej,
mogg starac si¢ o czesciowe lub catkowite zwolnienie z oplat czesnego.

Stypendium Rektora dla najlepszych studentdow spetnia role mechanizmu
motywujacego do osiggania lepszych efektow ksztalcenia. Jego przyznanie oraz wysokos¢
uzaleznione sg odpowiednio od osiggniecia przez studentow wysokich wynikow w nauce
przejawiajacych si¢ $rednig ocen powyzej 4,2 oraz terminowym zaliczeniu wszystkich
przedmiotéw przewidzianych programem studidéw w danym roku akademickim i ztoZzeniem
indeksu w wyznaczonym terminie, wykazaniem si¢ posiadaniem osiggni¢¢ naukowych,
osiggnige¢ artystycznych, wysokich wynikéw sportowych we wspolzawodnictwie
mig¢dzynarodowym lub krajowym.

Na Wydziale dziala Samorzad Studentow, ktorego przedstawiciele pozytywnie ocenili

opieke merytoryczng i materialng zapewniang przez Wtadze Wydziatu 1 Uczelni. Samorzad
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Studencki wiaczany jest w dziatalno$¢ gremiow kolegialnych zajmujacych sie sprawami
studenckimi, w pracach ktorych aktywnie uczestniczy. Samorzad posiada wyodrgbniong
siedzibg, natomiast Wiladze Wydzialu zapewniaja niezbedng pomoc umozliwiajaca jego
sprawne dzialanie. Samorzad korzysta z przyznawanych na konkretne cele $rodkow
pochodzacych od Wiadz Wydziatu oraz Uczelni.

Studenci sg zadowoleni z systemu opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej
I socjalnej. Pomocg organizacyjng w trakcie realizacji procesu ksztalcenia na kazdym roku
zajmuje si¢ specjalnie powotany opiekun, do ktorego studenci zwracajgca si¢ z wnioskami
i skargami. Zdaniem studentow, ich rozstrzyganie ich spraw odbywa si¢ przejrzyscie. Podczas
spotkania z ZO podkreslali, ze dzigki odpowiedniemu podej$ciu nauczycieli akademickich
majg mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan, a pozytywne nastawienie ze strony Witadz

Wydziatu oraz Uczelni odpowiednio wspiera wszelkie formy aktywnos$ci studenckiej

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)Zasady rekrutacji umozliwiaja réwny dostep wszystkich kandydatéw na studia.

2) Prowadzacy zajgcia przedstawiajg w formie prezentacji elektronicznej sylabusy, tematyke
kolejnych zaje¢ oraz wymagania egzaminacyjne, ktore sg nastepnie w petni realizowane.

3) Uczelnia oferuje wiele mozliwosci w zakresie wspoOtpracy miedzynarodowej, jednakze
studenci bardzo rzadko — ze wzgledow osobistych — z tych mozliwosci korzystaja.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu 1 zawodowemu studentow jak rowniez skutecznemu osigganiu zatozonych

efektow ksztalcenia.

8.Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

1) Jednostka wypracowala przejrzystq strukture zarzqdzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztalcenia; wyniki tej oceny
stanowiq podstawe rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) zostat wprowadzony

na mocy zarzadzanie nr 121/2009/2010 Rektora w sprawie okre$lenia procedur WSZJK z
dnia 19 pazdziernika 2010 r. 1 zaktualizowany zarzadzeniem nr 139/2011/2012 Rektora
Wyzszej Szkoly Humanistyczno-Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu z dnia

23 marca 2012 r. Powyzszym rozporzadzeniem powolano takze Pelnomocnika Rektora
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ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Administracja. W jego kompetencjach jest
opracowywanie projektu koncepcji ksztalcenia, programu ksztalcenia i przekazywanie
przygotowanych propozycji Rektorowi, formutowanie i przekazywanie Rektorowi propozycji
dziatan naprawczych i modernizacyjnych oraz konsultowanie obsady zaje¢ dydaktycznych.
Gtownymi procedurami WSZJK sa:

— Program Ksztatcenia

— Proces Ksztalcenia

— System dyplomowania

— Badania opinii studentow

— Hospitacja zajec

— Badanie opinii absolwentow i pracodawcow

— Okresowa ocena kadry dydaktycznej

Na program Kksztalcenia skladaja si¢: opis zaktadanych efektow ksztalcenia,
opracowanie projektu koncepcji ksztatcenia. Projekt programu ksztatcenia opracowany jest w
oparciu o konsultacje z zespolem nauczycieli akademickich realizujacym zajecia na kierunku
administracja, Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje okresowego przegladu
programéw ksztatcenia poddajac je analizie oraz formuluje propozycj¢ dziatan naprawczych,
ktore przekazuje pod obrady Senatu za posrednictwem Rektora.

Proces ksztalcenia — wymagania dotyczace zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow
okreslone sg w karcie przedmiotu (sylabusie) i podane sa przez prowadzacego studentom do
wiadomosci na pierwszych zajgciach. Obejmuja one zar6wno wymagania wstgpne stawiane w
trakcie realizacji przedmiotu, jak 1 odnoszace si¢ do zaliczenia calego przedmiotu. Ponadto
prowadzacy ustalajg warunki zaliczenia przedmiotu i1 okreslaja odpowiadajaca procentowi
opanowanej wiedzy 1 umiej¢tnosci oceng koncowa z zaliczenia lub egzaminu (powyzej 90%
bdb-, powyzej 80% db+, powyzej 70% db-, powyzej 60% dst+, powyzej 50% dst-). Formy
weryfikacji wiedzy 1 umiejetnosci obejmujg ponadto frekwencje, aktywnos$¢ na zajeciach,
kolokwia, testy, referaty, prezentacje multimedialne, projekty, eseje, sprawozdania i raporty.
Dziekan Wydziatu po zakonczeniu semestru przedstawia na posiedzeniu Senatu sprawozdanie
z wynikoOw procesu ksztalcenia zawierajace w szczego6lno$ci zbiorcze zestawienie ocen
z wszystkich przedmiotow oraz analiz¢ przyczyn odsiewu

Okresowa ocena kadry dydaktycznej — zgodnie z ta procedurg, nauczyciele
akademiccy podlegaja ocenie okresowej nie rzadziej niz raz na cztery lata. Podstawowymi

kryteriami przy ocenie s3 aktywno§¢ w pracy naukowo-dydaktycznej oraz zaangazowanie w
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prace organizacyjne Uczelni. Oceny aktywno$ci w pracy naukowo-dydaktycznej dokonuje si¢
w oparciu 0 aktywno$¢ nauczyciela akademickiego w zakresie podnoszenia wiasnych
kwalifikacji, wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych, wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod
studentow, prowadzenie kot naukowych oraz wspoétudziat w organizowaniu imprez i1 spotkan
studenckich. Oceny stopnia zaangazowania w prace organizacyjne na rzecz Uczelni dokonuje
si¢ na podstawie udziatlu w komisjach i zespolach problemowych, wspotudziatu przy
organizowaniu konferencji, pelnionych funkcji w organach Uczelni oraz terminowosci
1 rzetelnosci wywigzywania si¢ z obowigzkoéw. Podczas wizytacji Wladze Uczelni
przedstawily ZO wzor Studenckiej Ankiety Oceny Nauczyciela Akademickiego, a takze
wypelnione przez studentéw ankiety. Ponadto przedstawiono protokoly z hospitacji zajec
dydaktycznych.

Przedstawiono takze dokument p.t. Zakres odpowiedzialnosci w ramach procedur
systemu jakosciowego, w ktdrym umieszczono zadania poszczegolnych organow Uczelni.
Senat ma w kompetencjach: podejmowanie uchwat w sprawie programu ksztatcenia, w tym:
koncepcji ksztatcenia 1 efektow ksztatcenia, podejmowanie uchwal w sprawie dziatan
naprawczych 1 modernizacyjnych proces dydaktyczny, analiz sprawozdan z przebiegu sesji
oraz zestawien dotyczacych przyczyn ubytku studentow oraz analiz wynikow ankietyzacji
studentow i pracodawcow. Po przeanalizowaniu dokumentacji przedstawionej przez Wtadze
Uczelni nalezy stwierdzi¢, iz Senat wywigzuje si¢ z wyze] wymienionych zadan.
W kompetencjach Rektora jest: opracowanie i nadzor nad wdrazaniem procedur WSZJK,
nadzor nad pracg Biura Karier, nadzor nad pracg Biblioteki oraz nadzoér nad terminowos$cia
I rzetelnoscig prowadzonych zaje¢. Dziekan ma za zadanie opracowywanie w porozumieniu z
pelnomocnikiem propozycji obsady zaje¢, przedstawianie Senatowi sprawozdan z przebiegu
sesji egzaminacyjnych, nadzoér nad procesem ksztalcenia oraz nadzor nad realizacjg programu
wymiany studentow i pracownikow Uczelni w ramach LLL-Lifelong Learnig Programme.
Przedstawiono rowniez zadania Kanclerza, Kierownika dziekanatu i Pelnomocnika Rektora
ds. praktyk studenckich.

Zarzadzeniem Nr 144/2012/2013 Rektora Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
Ekonomicznej im. Jana Zamoyskiego w Zamo$ciu z dnia 1 pazdziernika 2012 r.
wprowadzono wzor ankiety badajacej opinie absolwentéw na temat jako$ci ksztatcenia oraz
wzér ankiety badajacej opini¢ pracodawcow w zakresie przygotowania zawodowego
studentow/absolwentow Uczelni. W wyniku rozméw przeprowadzonych podczas oceny
programowej na kierunku administracja, a takze po przeanalizowaniu dokumentacji

stwierdzono zainteresowanie powyzszymi ankietami ze strony absolwentow i pracodawcow.

43



Wprowadzono takze wzor ankiety monitorujacej karier¢ zawodowg absolwenta (Zarzadzenie
nr 148/2012/2013 Rektora z dnia 2 pazdziernika 2012 r.).

W  Uczelni zostal wprowadzony system ocenienia studentéw (wprowadzony
Zarzadzeniem nr 158/2013/2014 Rektora z dnia 28 pazdziernika 2013 r.). Zgodnie z tym
systemem, nauczyciele akademiccy, ktérym powierzono prowadzenie zaje¢ w terminie do
dnia 31 marca 2014 r., opracujg kryteria oceny realizowanego przedmiotu zgodnie ze wzorem

zatagczonym do wyzej wymienionego zarzadzenia.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestniczg pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewnetrzni.
W procesie zapewniania funkcjonowania WSZJK uczestniczyl zespdt pracownikow

zatrudnionych w ramach umow o pracg oraz wspdlpracujacych z Uczelnig w ramach umow
cywilnoprawnych. Szczegélnie istotne w tym zakresie sg opinie pracodawcow(zawarte w
dzienniczkach praktyk) w instytucjach, w ktorych studenci odbywali praktyki zawodowe oraz
opinie absolwentéw. Przedstawione zostaly dokumenty wskazujace, ze przy budowie kultury
jakosci oprocz pracownikow Uczelni i studentow Wiadze Wydziatu uwzgledniaja wnioski
ptynace ze wspolpracy Wiadz Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Kanclerz
WSHE jest czlonkiem Rady Gospodarczej przy Prezydencie Zamoscia. Rada m.in.
konsultuje 1 opiniuje przygotowywane w Urzedzie Miejskim projekty dotyczace rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta. Podczas wizytacji przedstawiono liczne porozumienia o
wspoOtpracy zawarte m. in. z Powiatowym Urzedem Pracy w Zamosciu, Urzegdem Gminy w
Dothobyczowie, Starostwem Powiatowym w Tomaszowie Lubelskim, Urzedem Gminy w
Labuniach, Zakltadem Karnym w Zamosciu czy Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy w
Zamosciu. Podpisane porozumienia obejmuja zardwno wspoOlprace w zakresie organizacji
praktyk studenckich jak i1 konsultowanie programow ksztalcenia. Na bazie nawigzanej
wspotpracy planowane jest w niedalekiej przysztosci stworzenie Rady Konsultacyjnej.

Z przedstawionych materiatow, a zwlaszcza opracowanych przez Pelmomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku administracja, wynika w ocenie ZO, ze udziat
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest

znaczacy, a formy aktywizacji uczestnikdw procesu ksztatcenia sg dobre i skuteczne.
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Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zaktadane Program | Kadra | Infrastruktura | Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzynarodowa | ksztalcenia

ksztalcenia studidw biblioteka
Wiedza + + +/- +/- +
umiejetnosci + + +/- +/- +
kompetencje + + +/- +/- +
spoteczne

+ - pozwala na pelne osiggniecie zakladanych efektow ksztalcenia

+/-

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

- budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
- nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

1) Uczelnia wdrozyta Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia; procedury tego

systemu (oprocz niedociaggnieé zwigzanych z organizacja pracy wilasnej studentow w czytelni)

funkcjonuja prawidtowo;

przeprowadzane s3 1ianalizowane wypelniane przez

nauczycieli akademickich.

przeprowadzane

sa hospitacje zajeé

dydaktycznych oraz

studentow ankiety ewoluacyjne

2) Podpisano z interesariuszami zewngtrznymi liczne porozumienia dotyczace budowy

kultury jakosci.

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriéw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Lp Kryterium _ _
b wyrozniajaco | W znaczgco | czesciowo | niedostatecznie
pelni
1 koncepcja X
rozwoju
kierunku
cele i efekty X
ksztalcenia oraz
2 :
system ich
weryfikacji
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program studiow

zasoby kadrowe X

infrastruktura X
dydaktyczna

system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny x
system

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszaréw nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarow wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Uczelnia posiada jasno i precyzyjnie okre§lona misj¢, ktora ma realizowa¢. Mozna moéwic¢ o
silnym powigzaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja z misja i strategia
Uczelni. Koncepcja ksztalcenia oraz program ksztalcenia i plany studiow realizowane na
kierunku administracja odpowiadajag wymogom wynikajacym z obowigzujacych unormowan
prawnych. Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane w sposdb zgodny z wymogami prawa
oraz umozliwiajacy opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji. System weryfikacji
efektow ksztalcenia umozliwia objecie wszystkich efektow ksztalcenia na etapie zaliczen
przedmiotowych, zaliczen etapowych (semestralnych) oraz egzaminow dyplomowych.
Procedury weryfikacyjne zostaly ustalone poprawnie. Program studidw zostal prawidlowo
opracowany. Przyjeta sekwencja przedmiotow jest logiczna i pozwala studentowi najpierw
zapozna¢ si¢ z ogélnymi zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem panstwa 1 jego
administracji, a nastgpnie pozna¢ zagadnienia szczegdtowe, ktoérych znajomos¢ pozwoli na
osiggnigcie szczegdlowych 1iogdlnych efektow ksztalcenia oraz nabycie umiejetnosci
i kompetencji potrzebnych do znalezienia pracy w administracji publicznej i prywatnej. W
Uczelni wdrazany jest system, ktorego elementem bgdzie monitorowanie losow absolwentow.
Wobec faktu prowadzenia studiow jedynie na poziomie I stopnia, Uczelnia nie stwarza

specjalnych uwarunkowan dla rozwoju naukowego nauczycieli akademickich, gdyz ten
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odbywa si¢ w ich uczelniach macierzystych. Relacja migdzy liczbg nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe a liczba studentow jest prawidlowa.
Z0 na ,,znaczaco” ocenil kryterium infrastruktury dydaktycznej ze wzgledu na stwierdzone
uchybienia zwigzane z okreslonymi elementami oceny tego kryterium. W zwiazku z
powyzszym ZO formutuje nast¢gpujace zalecenia:

— petne dostosowanie infrastruktury do potrzeb oso6b niepetnosprawnych;

— zapewnienie odpowiednich warunkéw do samodzielnej pracy studenta w czytelni;

— zapewnienie prenumeraty czasopism zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow.

Raport opracowal na podstawie raportow czastkowych

Prof. dr hab. Stanislaw Wrzosek
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