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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Renata Podgdrzanska, ekspert PKA

2. dr hab. Elzbieta Kuzelewska, ekspert PKA

3. Norbert Napieraj, ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Antoni Chetko, ekspert PKA ds. studentow

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia kierunku politologia, prowadzonego w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu, na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, zostata
przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej wramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2025/2026.

Polska Komisja Akredytacyjnej po raz kolejny oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku. Prezydium
PKA Uchwatg Nr 198/2020 z dnia 7 maja 2020 r. w sprawie oceny programowej na kierunku politologia
prowadzonym na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim wydato ocene pozytywna.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito, ze proces ksztatcenia realizowany na
Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika w Toruniu umozliwia studentom kierunku politologia osiggniecie
zatozonych efektow uczenia sie dla studidw pierwszego idrugiego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim. Wszystkie kryteria okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym
zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r., zostaty
spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.

Aktualne postepowanie oceniajace zostato przygotowana i przeprowadzone w trybie stacjonarnym
z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespét oceniajgcy poprzedzit wizytacje
zapoznaniem sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania
robocze w celu oméwienia spraw wymagajgcych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni i Wydziatu oraz
ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze podziatu zadan
pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni,
zespotem  przygotowujagcym raport samooceny, studentami, Samorzadem Studenckim,
przedstawicielami studenckich két naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia na
ocenianym kierunku studidw, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
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jakosci ksztatcenia. Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zajeé oraz weryfikacje bazy
dydaktycznej i biblioteki wykorzystywanej w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw.
W toku wizytacji zespdt oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych, a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych
podsumowan, sformutowano uwagi, o ktérych zespdt oceniajacy poinformowat Witadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zafgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw politologia
Poziom studiéw (studia pierwszego stopnia/studia
drugiego stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow ogolnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow / 180 ECTS
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym | n/d
(jezeli program studiéw przewiduje praktyki)

studia pierwszego stopnia

nauki o polityce i administracji — 100%

Modut kierunkowy (tzw. specjalnosé) / moduty 1. Administracja publiczna
kierunkowe realizowane w ramach kierunku 2. Marketing polityczny i doradztwo
studiow polityczne
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 46 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1770 godzin n/d

prowadzacych zajecia i studentow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 161 ECTS n/d
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

100 ECTS n/d

uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru 23 ECTS n/d
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec

rowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 0,6 ECTS/ n/d
P 4 ¥ ¥ 14 godzin

ksztatcenia na odlegtos¢

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw politologia

Poziom studiéw (studia pierwszego stopnia/studia

drugiego stopnia/jednolite studia magisterskie) studia drugiego stopnia

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat

przyporzadkowany kierunek>® nauki o polityce i administracji — 100%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 3 semestry / 90 ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym (jezeli | n/d
program studiéw przewiduje praktyki)

1. Zarzqdzanie administracjg
Modut kierunkowy (tzw. specjalnosé) / moduty 2. Public Relations
kierunkowe realizowane w ramach kierunku studiéow | 3. Polityka energetyczna
4. Aktywnosc¢ obywatelska
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 63 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 615 godzin n/d

prowadzacych zajecia i studentow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentow

55,5 ECTS n/d

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 79 ECTS n/d
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 14 ECTS n/d
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec

rowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 2,7 ECTS/ n/d
P y v ¥ 68 godzin

ksztatcenia na odlegtosc

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw ilat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym  w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki isposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
iwejSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na studiach studia | i Il stopnia na kierunku politologia Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu realizuje misje Uniwersytetu, ktérg jest rozwijanie i upowszechnianie wiedzy,
w szczegblnosci przez traktowane jako jednakowo wazne, prowadzenie badan naukowych
i udostepnianie ich wynikéw, nauczanie na poziomie akademickim oraz prowadzenie innych form
dziatalnos$ci edukacyjnej i popularyzatorskiej, odpowiadajgcych aktualnym iprzysztym potrzebom
i aspiracjom spoteczenstwa, ksztatcenie pracownikéw naukowych i zwigzane z tym nadawanie tytutéw
zawodowych oraz stopni naukowych. Koncepcja ksztatcenia na kierunku politologia pozostaje w petnej
zgodnosci z misja, strategig oraz CREDO Uczelni, a takze wpisuje sie w zatozenia Procesu Bolonskiego
poprzez dwustopniowg strukture ksztatcenia, umiedzynarodowienie studiéw oraz systemowe
dziatania na rzecz zapewniania jakosci. Model edukacyjny UMK, oparty na indywidualizacji sciezek
ksztatcenia, interdyscyplinarnosci oraz $cistym powigzaniu dydaktyki z dziatalnoscia badawczg,
znajduje odzwierciedlenie w programie studiéw na kierunku politologia.

Szczegdlne znaczenie dla realizacji celéw strategicznych UMK ma nowa, trzysemestralna forma
studiow drugiego stopnia na kierunku politologia, uruchomiona w 2024 roku. O jej atrakcyjnosci
Swiadczy w szczegdlnosci cechujaca jg elastyczna organizacja zajec, ktéra umozliwia skuteczne tgczenie
ksztatcenia z aktywnoscig zawodowag oraz przyznany certyfikat ,Made in Torun”. Program studiow
zostat zaprojektowany w sposdéb odpowiadajgcy wspodtczesnym  wyzwaniom  cywilizacyjnym
i spotecznym, a wprowadzone na drugim stopniu specjalizacje pozostajg w Scistej korelacji
z potrzebami rynku pracy.

Ksztatcenie na kierunku politologia ukierunkowane jest na rozwdj kompetencji miekkich, umiejetnosci
analitycznych oraz interdyscyplinarnej wiedzy zzakresu funkcjonowania panstwa, relacji
instytucjonalnych oraz mechanizméw konfliktéw spoteczno-politycznych. Réwnolegle studenci
rozwijajg swoje kompetencje jezykowe, komunikacyjne i spoteczne, uczestniczgc w dziatalnosci kot
naukowych, wydarzeniach akademickich oraz projektach integrujgcych sSrodowisko uczelniane
z otoczeniem lokalnym. Catos¢ przyjetych rozwigzan potwierdza, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku
politologia ma charakter nowoczesny, spdjny, spersonalizowany oraz silnie zorientowany na potrzeby
spoteczne i zawodowe absolwentéw.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Zakres tresci
programowych, efekty uczenia sie oraz profil kompetencyjny absolwentow sg bezposrednio osadzone
w problematyce wiasciwej dla tej dyscypliny, obejmujgc zagadnienia dotyczgce funkcjonowania:
systemow politycznych, administracji publicznej, proceséw decyzyjnych, relacji wtadzy, polityk
publicznych, stosunkéw miedzynarodowych, komunikowania politycznego oraz aktywnosci
obywatelskiej. Cele ksztatcenia ukierunkowane sg na przygotowanie absolwentéow do analizy,
interpretowania ioceny zjawisk politycznych oraz mechanizméw dziatania instytucji publicznych
w wymiarze krajowym imiedzynarodowym, co pozostaje w zgodnosci z zakresem badawczym
i aplikacyjnym dyscypliny nauki o polityce i administracji.

Program studiéow jest oparty na aktualnych kierunkach badani realizowanych przez pracownikéw
Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie UMK, co zapewnia jego zgodnos¢ z najnowszymi trendami
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teoretycznymi i empirycznymi. Wsréd kluczowych obszaréw badawczych, realizowanych przez kadre,
nalezy wymienié: zagadnienia systemoéw i preferencji wyborczych, analizy systemdéw idoktryn
politycznych, badania nad politykami klimatycznymi ienergetycznymi, atakze problematyke
stosunkéw miedzynarodowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem obszaru postsowieckiego oraz
Bliskiego Wschodu. Istotne miejsce w dziatalnosci naukowe] zajmujg réwniez analizy uwarunkowan
rozwoju oraz barier funkcjonowania sojuszy iorganizacji miedzynarodowych, zaréwno w ujeciu
teoretycznym, jak i praktycznym. Wyniki prowadzonych badan naukowych znajdujg bezposrednie
odzwierciedlenie w tresciach programowych zajeé, tematyce prac dyplomowych oraz w projektach
realizowanych zudziatem studentéw, co sprzyja ksztattowaniu kompetencji analitycznych,
badawczych ieksperckich. Dzieki temu proces ksztatcenia ma charakter akademicki, oparty na
aktualnej wiedzy naukowej, ajednoczesnie pozostaje zorientowany na praktyczne zastosowania
zdobywanej wiedzy, co w petni realizuje standardy przypisane profilowi ogdlnoakademickiemu
kierunku politologia. Studenci wtgczani sg w prace zespotéw badawczych, w projekty grantowe oraz
w przedsiewziecia realizowane na rzecz podmiotdw zewnetrznych, co sprzyja rozwojowi kompetencji
analitycznych, badawczych i eksperckich. Istotnym elementem koncepcji ksztatcenia jest wspotpraca
z otoczeniem spotecznym i instytucjonalnym, ktérego oczekiwania odzwierciedlone sg w programie
ksztatcenia na kierunku politologii, tak na pierwszym, jak i drugim stopniu.

Zainteresowania badawcze, realizowane projekty naukowe oraz dorobek naukowy kadry akademickiej
Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczestwie wywierajg bezposredni iistotny wptyw na zakres oraz
tresci ksztatcenia oferowane studentom kierunku politologia na obu poziomach studiow.
Oddziatywanie to znajduje odzwierciedlenie zaréwno w okresowych modyfikacjach plandw studiow,
dokonywanych w odpowiedzi na rozwdj badan izmieniajace sie uwarunkowania, jak i w biezgcym
ksztattowaniu oferty zaje¢ do wyboru, obejmujacej konwersatoria oraz wyktady prowadzone w jezyku
polskim ijezykach obcych. Prowadzone przez pracownikéw Wydziatu badania naukowe stanowig
rowniez istotne zaplecze dla rozwoju aktywnosci naukowej studentéw. Dzieki nabywaniu znajomosci
metod itechnik badawczych wifasciwych dla nauk o polityce iadministracji studenci uzyskuja
kompetencje umozliwiajgce samodzielne poznawanie, diagnozowanie ianalizowanie zjawisk
zachodzacych we wspétczesnym swiecie, takich jak przeptywy elektoratu, wyniki wyboréw na szczeblu
krajowym, europejskim czy miedzynarodowym, atakie procesy polityczne idecyzyjne w rdznych
wymiarach. Studenci kierunku politologia rozwijajg kompetencje badawcze réwniez poprzez aktywny
udziat w projektach naukowych realizowanych przez nauczycieli akademickich, co wzmacnia
akademicki charakter ksztatcenia oraz sprzyja ksztattowaniu przysztych kadr naukowych i eksperckich.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku politologia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci na wymagania wspotczesnego rynku pracy. Potwierdza to
dialog z interesariuszami zewnetrznymi, ktérego efektem jest dostosowywanie tresci programowych
do oczekiwan pracodawcéw iinstytucji wspodtpracujacych z Wydziatem. Wskazywane przez
interesariuszy zapotrzebowanie na absolwentéw posiadajgcych rozwiniete kompetencje miekkie, takie
jak umiejetnosci komunikacyjne, organizacyjne, analityczne oraz znajomos¢ jezykdw obcych, znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w strukturze programu studidéw, w szczegdlnosci na poziomie studidéw
pierwszego stopnia. W programie studidw kierunku politologia stopnia pierwszego zostaty
zaplanowane takie zajecia, jak: Kreatywne myslenie, Komunikacja spoteczna, Zachowania w miejscach
publicznych, Warsztat pracy urzednika, Zarzqdzanie zespotem, Analiza danych. Wyrainie
wyodrebniono obszary ksztatcenia, obejmujgce: administracje publiczng oraz marketing polityczny
i doradztwo polityczne, ktdore odpowiadajg aktualnym potrzebom instytucji publicznych, partii
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politycznych oraz organizacji spotecznych. Waznym elementem w koncepcji ksztatcenia sg przedmioty
do wyboru. Na WNoPiB student wybiera wyktady monograficzne, konwersatoria w jezyku polskim
i angielskim. Cze$¢ znich ma charakter proaktywny, np.: Bezpieczeristwo finansowe jednostki
i panistwa, Bezpieczeristwo prawa zobowigzan w Polsce, Organy kontroli paristwowej i ochrony prawa,
Praktyczne prawo pracy, Warsztat influencera. Dostosowanie procesu ksztatcenia do realiéw rynku
pracy znajduje takze wyraz w systemowym rozwijaniu kompetencji cyfrowych itechnologii
informacyjno-komunikacyjnych w ramach zaje¢ kierunkowych, z naciskiem na ich praktyczne
zastosowanie.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone przy udziale interesariuszy wewnetrznych. Istotny wptyw
na rozwigzania organizacyjne przyjete na drugim stopniu (formuta 3-semestralan) miat Samorzad
Studencki i opinie studentdw wyrazane podczas spotkan z Wtadzami Wydziatu.

Koncepcja icele ksztatcenia na kierunku politologia uwzgledniajg nauczanie iuczenie sie
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wynikajace z tego uwarunkowania
organizacyjne idydaktyczne. Znajduje to odzwierciedlenie w elastycznej organizacji zajec,
w szczegblnosci na studiach drugiego stopnia wformule trzysemestralnej, gdzie czes¢ zajec
realizowana jest w trybie zdalnym, co umozliwia studentom faczenie ksztatcenia z aktywnosciag
zawodowa i innymi obowigzkami. Jednoczesnie w zaktadanych efektach uczenia sie na obu poziomach
studiow uwzgledniono kompetencje w zakresie wykorzystywania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w procesie rozwigzywania probleméw zawodowych, co potwierdza systemowe
podejscie do ksztatcenia z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych. Rezygnacja z wyodrebniania
odrebnego przedmiotu z zakresu technologii informacyjnej na rzecz ich praktycznego zastosowania
w ramach zaje¢ kierunkowych swiadczy o funkcjonalnym charakterze tego rozwigzania. Catosc
przyjetych rozwigzan pozwala stwierdzi¢, ze koncepcja i cele ksztatcenia sg wtasciwie dostosowane do
realiéw ksztatcenia zdalnego i hybrydowego.

Nadmienic¢ nalezy, iz w UMK zapewniony jest dostep do platformy e-learningowej Moodle, ktéra stuzy
do realizacji szkolen obligatoryjnych (BHP), fakultatywnych (szkolenie biblioteczne), jezykowych
testéw sprawdzajacych, czy udostepnianiu przez nauczycieli akademickich materiatéw dydaktycznych
do pracy wfasnej studenta. Na UMK funkcjonuje Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego, ktéry stuzy
wsparciem i pomocg nie tylko w kwestiach technicznych, ale takze metodyki zdalnego nauczania.
Kwestie zwigzane z powierzaniem i prowadzeniem zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos$¢ regulujg wtasciwe zarzadzenia Rektora UMK.

Opracowano réwniez wytyczne tworzenia iprowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na UMK. Dla nauczyciela akademickiego
pomocna jest takze lista kontrolna stworzona przez Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego, na ktorej
mozna zweryfikowaé czy niezbedne elementy sg zaprogramowane w kursie. Rekomendowanymi
platformami sg3: Moodle oraz MS Teams. Wspomniany Zespo6t Wsparcia na biezgco aktualizuje liste
narzedzi, jakich moze uzywac nauczyciel akademicki. Zajecia dydaktyczne mogg by¢ prowadzone jako:
e-zajecia — 100% zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, zajecia
komplementarne — czes¢ zajec jest prowadzona zdalnie, zajecia stacjonarne oraz zajecia hybrydowe
(czes¢ studentow na WNOPIB, czes¢ zdalnie).

Efekty uczenia sie, ujete w programie studiéw kierunku politologia, sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz profilem ogélnoakademickim. Kierunek studiéw zostat przypisany do dyscypliny nauki
o polityce i administracji na obu poziomach ksztatcenia (studia | i Il stopnia). Kierunkowe efekty uczenia
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sie dla studiéw | i Il stopnia na kierunku politologia zostaty opracowane z uwzglednieniem wytycznych
dla poziomu 6. i 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz rozporzgdzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218). Na studiach | stopnia przyjeto 7 efektéw uczenia
sie dla obszaru wiedzy, np. ,,Zna terminologie oraz podstawowe teorie oraz ogélng metodologie badan
w zakresie nauk o polityce”, ,Posiada podstawowg wiedze na temat panstwa, witadzy, polityki,
administracji publicznej, prawie oraz instytucjach i strukturach ekonomicznych”, ,Zna relacje miedzy
strukturami i instytucjami spotecznymi i politycznymi w skali krajowej, miedzynarodowej, w tym na
temat funkcjonowania organizacji miedzynarodowych oraz proceséw globalizacji”. Z kolei na studiach
Il stopnia przyjeto 5 efektéw uczenia sie z obszaru wiedzy. Dla przyktadu: ,Ma pogtebiong wiedze
o charakterze nauk spotecznych, w tym przede wszystkim nauk o polityce i administracji, ich miejscu
w systemie nauk irelacjach do innych nauk spotecznych”, ,Zna zaawansowang terminologie oraz
ztozone teorie oraz metodologie badan w zakresie nauk o polityce”, ,,Zna relacje miedzy strukturami
i instytucjami spotecznymi i politycznymi w skali krajowej, miedzynarodowej”. Ponadto na studiach
| stopnia przyjeto 8 efektdw uczenia sie w obszarze umiejetnosci, takie jak dla przyktadu: , Stosuje
odpowiednie metody inarzedzia w rozwigzywaniu probleméw wtasciwe dla nauk o polityce”,
»»Komunikuje sie z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu nauk o polityce, w tym w jezyku
obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego ,,Postuguje sie systemami
aksjologicznymi i normatywnymi, wykorzystujgc rozumienie doktryn spoteczno-politycznych do
poznania ianalizy rzeczywistosci politycznej” oraz 5 efektéw uczenia sie w obszarze kompetencji
spotecznych, w tym m.in. wskazujace, iz absolwent jest gotowy do zdobywania wiedzy, informacji
i danych potrzebnych w procesie rozwigzywania praktycznych probleméw w zyciu zawodowym ze
szczegbdlnym uwzglednieniem problemdw z obszaru nauk o polityce i administracji. Z kolei na studiach
Il stopnia sformutowano 8 efektdw uczenia sie z obszarze umiejetnosci i 5 efektéw uczenia sie
w obszarze kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla studidw | ill stopnia na kierunku politologia odpowiadaja
zatozeniom profilu ogdlnoakademickiego. Potwierdzeniem tego jest rowniez analiza tematéw oraz
tresci wybranych prac dyplomowych, ktére sg zgodne zkoncepcjg ksztatcenia oraz profilem
ogodlnoakademickim. Efekty uczenia sie odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy w naukach o polityce
i administracji. Wskazane zwigzki sg zgodne z wspomniang wczesniej misjg i strategig ksztatcenia na
obu poziomach ksztatcenia. Efekty uczenia sie studidw | ill stopnia na kierunku politologia
uwzgledniajg kompetencje badawcze (np. realizowane wramach przedmiotu Wstep do badan
politologicznych, Metody i techniki badawcze, Podstawy statystki, analiza danych), komunikowanie sie
w jezyku obcym (np. Critical Thinking) i kompetencje spoteczne (np. Analiza danych, Komunikowanie,
Zachowanie w sytuacjach publicznych) niezbedne w dziatalnosci naukowej.

Efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego idrugiego stopnia zostaty w wiekszosci sformutowane
prawidtowo. Odzwierciedlajg wtasciwy poziom umiejetnosci jezykowych B2 dla studidow pierwszego
stopnia, B2+ ESOKIJ dla studidw drugiego stopnia. Watpliwosci budzi jedynie brak jednoznacznych
odniesien do wtasciwego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Brak jest okreslenia czy efekt odnosi sie
do ,zakresu igfebi — kompletnosci perspektywy poznawczej izaleznosci” czy do ,kontekstu —
uwarunkowan i skutkow”. Watpliwosci budzi efekt dla studiow pierwszego stopnia np. efekt KW _04
,Zha relacje miedzy strukturami iinstytucjami spotecznymi ipolitycznymi w skali krajowej,
miedzynarodowej, w tym na temat funkcjonowania organizacji miedzynarodowych oraz proceséw
globalizacji” - wydaje sie, ze efekt powinien odnosi¢ sie do charakterystyki drugiego stopnia PRK
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w zakresie gtebi i kompletnosci perspektywy poznawczej izaleznosci (P6S_WG) — jednak brak jest
ujecia o ,,ztoZonosci zaleznosci miedzy nimi”. Dla studidw pierwszego stopnia, zostata pominieta czesé
charakterystyki drugiego stopnia w zakresie umiejetnosci ,bra¢ udziat w debacie — przedstawiac
i oceniac rdzne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich”, a dla studiéw drugiego stopnia , prowadzic¢
debate”. W przypadku studidw drugiego stopnia tresci efektéw uczenia sie w bardziej trafny sposéb
odzwierciedlajg charakterystyki drugiego stopnia PRK. W obu przypadkach kierunek zostat przypisany
w catosci do dyscypliny naukowej — nauki o polityce i administracji, jednakze przy studiach | stopnia
zapomniano o ,,administracji” ktadac nacisk na nauki o polityce. Szczegdlnie przy studiach | stopnia
brak jest wiasciwego odzwierciedlenia stopnia charakterystyk drugiego stopnia PRK.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach | i Il stopnia na kierunku politologia sg zgodne z misjg UMK
w Toruniu. Program studidw zostat opracowany w oparciu o wymogi wynikajgce ze Strategii Uczelni
i zarazem wspiera jej realizacje. Oceniany kierunek zostat przyporzadkowany do dyscypliny nauki
o polityce i administracji, co znajduje odzwierciedlenie w konstrukcji kierunkowych efektéw uczenia
sie, a dalej w strukturze programu i tresciach ksztatcenia. Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia bazujg
na prowadzonych w Uczelni badaniach naukowych, integrujgc najnowsze wyniki badan z dydaktyka,
co zapewnia aktualnos¢ tresci ksztatcenia oraz ich wysoki poziom merytoryczny. Koncepcja icele
ksztatcenia zostaly opracowane we wspdtpracy zinteresariuszami wewnetrznymi (pracownikami
dydaktycznymi i studentami) oraz zewnetrznymi (przedstawicielami rynku pracy, w tym administracji
publicznej). Efekty uczenia sie sg zgodne zspecyfikg ogdlnoakademickiego profilu studiow,
zapewniajac studentom przygotowanie zaréwno teoretyczne jak i praktyczne. W tym obszarze na
studiach | i Il stopnia potozono nacisk na rozwdj kompetencji badawczych, umiejetnos¢ komunikacji
w jezyku obcym oraz kompetencji spotecznych, ktére sg kluczowe w dziatalnosci zawodowej
i naukowe;.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

1. Dokonanie przegladu i doprecyzowania efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku politologia wcelu ich jednoznacznego ipetnego odniesienia do
wiasciwych charakterystyk Polskiej Ramy Kwalifikacji.

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studidw rdznig sie, nalezy wpisa¢ propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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2. Wzmocnienia komponentu administracyjnego w efektach uczenia sie na studiach pierwszego
stopnia, tak aby w petni odzwierciedlaty one przyporzgdkowanie kierunku do dyscypliny nauki
o polityce i administracji.

Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studiéw | ill stopnia na kierunku politologia, realizowane na Wydziale Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie UMK w Toruniu, sg skorelowane z oczekiwaniami oraz potrzebami wynikajgcymi ze
zmieniajacych sie dynamicznie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania panistwa
i spofeczenstwa. Programy ksztatcenia na kierunku zostaty opracowane w sposéb spdjny, logiczny
i hierarchiczny, z zachowaniem zasad wtasciwych dla profilu ogdlnoakademickiego oraz zasadniczo
zgodnie zwymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ich konstrukcja opiera sie na wyraznie
zdefiniowanej koncepcji ksztatcenia, zaktadajgcej stopniowe przechodzenie od tresci podstawowych
i ogbélnoteoretycznych na studiach pierwszego stopnia do pogtebionych, specjalistycznych
i problemowych na studiach drugiego stopnia. Program zostat zaprojektowany w uktadzie
modutowym, umozliwiajgcym zaréwno realizacje obowigzkowych tresci kierunkowych, jak
i indywidualne profilowanie $ciezki ksztatcenia poprzez rozbudowang oferte zaje¢ do wyboru.

Na studiach pierwszego stopnia program ksztatcenia koncentruje sie na przekazaniu fundamentéw
wiedzy z zakresu nauk o polityce i administracji, metodologii badan spotecznych, mysli politycznej,
systemow politycznych, stosunkdw miedzynarodowych oraz podstaw funkcjonowania panstwa
i administracji publicznej. Rdwnolegle rozwijane sg kompetencje ogélnoakademickie i praktyczne,
w tym umiejetnosci analityczne, komunikacyjne, organizacyjne oraz kompetencje cyfrowe. Waznym
elementem programu studidw pierwszego stopnia sg wyodrebnione obszary ksztatcenia, obejmujace:
Administracje publicznq oraz Marketing polityczny i doradztwo polityczne. Program ksztatcenia
przewiduje mozliwos¢ wyboru grup przedmiotéw, co pozwala studentom na stopniowe
ukierunkowywanie indywidualnych zainteresowan naukowych i dydaktycznych, bez formalnego
wyodrebniania odrebnych $ciezek ksztatcenia w postaci specjalizacji. Program studiéw | stopnia
obejmuje 1770 godzin dydaktycznych w ramach przedmiotdéw z grup: teoretyczno-metodologicznej,
humanistyczno-historycznej, ekonomicznej, marketingowo-medialnej, administracyjno-prawnej
i samorzgdowej, systeméw politycznych i partyjnych, stosunkédw miedzynawowych iintegracji
europejskiej, przedmiotéw obieralnych, fakultatywnych i pozostatych.

Na studiach drugiego stopnia program ksztatcenia ma charakter pogtebiajacy i specjalistyczny, a jego
konstrukcja podporzagdkowana jest rozwijaniu zaawansowanych kompetencji analitycznych,
badawczych i eksperckich. Szczegdlng cechg programu jest jego nowoczesna, trzysemestralna formuta,
umozliwiajgca elastyczne taczenie ksztatcenia akademickiego z aktywnoscig zawodowg. Program
uwzglednia nowe specjalizacje odpowiadajgce aktualnym wyzwaniom spoteczno-gospodarczym, takie
jak: Public Relations, Zarzgdzanie administracjg, Polityka energetyczna oraz Aktywnosc¢ obywatelska.
Konstrukcja programu na tym etapie ksztatcenia umozliwia pogtebiong analize proceséw politycznych,
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mechanizméw decyzyjnych oraz funkcjonowania instytucji publicznych w warunkach ztozonych
konfliktéw spoteczno-politycznych. Program studiéw Il stopnia obejmuje 615 godzin dydaktycznych
w ramach zajec specjalizacyjnych, modutéw (m.in. polityka, lektorat, analityka, praca magisterska) oraz
innych.

Istotnym elementem konstrukcji programu ksztatcenia jest zachowanie wtasciwych proporcji
pomiedzy zajeciami o charakterze teoretycznym, metodologicznym i aplikacyjnym. Program obejmuje:
wyktady, ¢wiczenia, lektoraty, konwersatoria oraz seminaria dyplomowe, zapewniajgc zréznicowane
formy pracy dydaktycznej oraz mozliwos¢ stopniowego rozwijania samodzielnosci intelektualnej
studentdw. Wazing role odgrywa réwniez oferta zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych oraz
przedmioty ogdlnouniwersyteckie, co wzmacnia wymiar interdyscyplinarny i umiedzynarodowienie
procesu ksztafcenia.

Konstrukcja programu ksztatcenia uwzglednia takze systemowe powigzanie tresci dydaktycznych
z dziatalnoscig naukowa, prowadzong na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie, co znajduje
odzwierciedlenie w tematyce zaje¢, projektéw badawczych oraz prac dyplomowych. Program
pozostaje rowniez w Scistej korelacji z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, na co wskazuje
obecnos¢ licznych przedmiotdéw o charakterze praktycznym, rozwijajgcych kompetencje miekkie,
analityczne icyfrowe. Catos¢ rozwigzan przyjetych w konstrukcji programu ksztatcenia pozwala
stwierdzi¢, ze program studidow na kierunku politologia jest spéjny wewnetrznie, logicznie
uporzadkowany, poznawczo progresywny oraz wtasciwie dostosowany do zaktadanych celéow
ksztatcenia, efektéw uczenia sie oraz profilu absolwenta. Zaréwno studia | jak i Il stopnia na kierunku
politologia sg studiami o profilu ogdélnoakademickim.

Tresci programowe obejmujg kompleksowe zagadnienia wiedzy, umiejetnosci ikompetencji
spotecznych. Kluczowe tresci ksztatcenia zostaty powigzane z wynikami dziatalnosci naukowej uczelni
w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest przyporzgdkowany. Tresci programowe na kierunku politologia
majg charakter kompleksowy, sg specyficzne dla poszczegdlnych zajec, tworzacych program studidow
oraz zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Zakres tresci ksztatcenia zostat
opracowany w sposdb spéjny z koncepcjg ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim kierunku oraz
z przyporzadkowaniem do dyscypliny nauki o polityce i administracji. Program obejmuje zaréwno
tresci podstawowe, kierunkowe, metodologiczne, jak ispecjalistyczne, co umozliwia stopniowe
i logiczne budowanie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych studentéw. Tresci
realizowane na studiach pierwszego stopnia majg charakter fundamentalny iwprowadzajacy,
obejmujac kluczowe obszary wiedzy z zakresu teorii polityki, systemow politycznych, administracji
publicznej, mysli politycznej, stosunkéw miedzynarodowych oraz metod badan spotecznych.
Réwnolegle rozwijane sg umiejetnosci analityczne, komunikacyjne, organizacyjne icyfrowe, co
pozostaje w bezposrednim zwigzku z efektami uczenia sie w obszarze umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Na studiach drugiego stopnia tresci programowe majg charakter pogtebiajgcy
i specjalistyczny, koncentrujgc sie na zaawansowanej analizie proceséw politycznych, zarzadzaniu
publicznym, relacjach miedzynarodowych, politykach publicznych oraz nowych obszarach
problemowych, np.: polityka energetyczna, aktywnos¢ obywatelska czy komunikowanie polityczne.

Program uwzglednia rowniez tresci rozwijajgce kompetencje interdyscyplinarne, spoteczne i cyfrowe,
realizowane m.in. poprzez przedmioty zwigzane z komunikacjg spoteczng, analizg danych, kreatywnym
mysleniem, pracg zespotowg oraz wykorzystaniem narzedzi informacyjno-komunikacyjnych.
Rozbudowana oferta przedmiotéw do wyboru dodatkowo wzmacnia kompleksowos¢ programu
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i pozwala studentom na indywidualne profilowanie Sciezki ksztatcenia przy jednoczesnym zachowaniu
spojnosci z zaktadanymi efektami uczenia sie. Uwzgledniajg one takize potrzeby izmieniajgce sie
oczekiwania rynku pracy, oferujgc studentom zajecia specjalistyczne, rozwijajgce ich kompetencje
w zakresie analizy zagrozen, zarzadzania kryzysowego i komunikacji w jezyku obcym. Zajecia te na obu
poziomach studidéw prowadzone sg przez kadre Uczelni, ktéra ma doswiadczenie praktyczne lub
angazowanych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Programy studiow | ill stopnia
zapewniajg takze rozwdj kompetencji spotecznych, takich jak: zdolno$é wspdtpracy, komunikacji
i krytycznego myslenia. Kazdy modut programowy zostat zaprojektowany tak, aby wspieraé studentéw
w osigganiu zatozonych efektdw uczenia sie, zapewniajgc rdwnowage miedzy wiedzg ogdlng,
specjalistyczng i praktycznymi umiejetnosciami. Powyzsza ocena wynika z oceny konstrukcji programu
studidow, analizy sylabuséw do poszczegdlnych przedmiotéw oraz rozméw z osobami
odpowiedzialnymi za zarzadzania procesem ksztatcenia oraz odpowiadajagcymi za poszczegédlne
przedmioty. W konsekwencji nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze tresci programowe sg wiasciwie
zaprojektowane, catosciowe, specyficzne dla realizowanych zajeé¢ oraz w petni wystarczajace do
zapewnienia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie zaktadanych dla kierunku politologia na obu
poziomach studiow.

Czas trwania studiéw na kierunku politologia, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukonczenia studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia
sie przypisanych do zaje¢ igrup zajeé¢ sg poprawnie oszacowane ispdjne z obowigzujgcymi
standardami ksztatcenia. Studia pierwszego stopnia trwajg 3 lata (6 semestréw) i obejmujg tacznie 180
punktéw ECTS (1770 godzin dydaktycznych), natomiast studia drugiego stopnia realizowane sg
w formule 1,5 roku (3 semestry) i wymagajg uzyskania 90 punktéw ECTS (615 godzin dydaktycznych).
Przyjeta struktura punktowa odpowiada wymaganiom wynikajgcym z Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
przepiséw regulujgcych funkcjonowanie studiéw wyzszych. Rozktad punktéw ECTS pomiedzy
poszczegdlne przedmioty imoduty ksztatcenia odzwierciedla realny nakfad pracy studenta,
uwzgledniajacy zaréwno udziat w zajeciach dydaktycznych, jak i prace wtasng, w tym przygotowanie
do zaje¢, zaliczen, egzamindw oraz realizacje prac projektowych i dyplomowych. Zachowana zostata
rowniez zasadnicza proporcja pomiedzy zajeciami o charakterze teoretycznym, metodologicznym
i aplikacyjnym, co sprzyja efektywnemu osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno czas trwania
studidw, jak i przypisany im naktad pracy wyrazony w punktach ECTS sg w zasadniczej czesci wtasciwie
oszacowane izapewniajg studentom petne osiggniecie efektdw uczenia sie przewidzianych dla
kierunku politologia na obu poziomach ksztatcenia. Przy czym niekiedy zwraca uwage przeskalowanie
nakfadu pracy studenta, w szczegdlnosci dotyczy to godzin konsultacyjnych oraz godzin
przeznaczonych na omoéwienie warunkéw zaliczenia czy wynikdw zaliczenia i egzaminu. Dla przyktadu
w ramach przedmiotu Teoria polityki (studia Il stopnia) zaplanowano az 30 godzin konsultacji przed
egzaminem, podobnie w ramach przedmiotu Komunikowanie obok konsultacji w wymiarze 30 godzin
zaplanowano dodatkowo konsultacje przed egzaminem 18 godzin, czy tez czas zaplanowany na
omodwienie ocen korncowych oraz komponentéw zaliczania 10 godz. dla przedmiotu Podstawy teorii
polityki (1 stopien).

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich istudentdw,
okreslona w programie studidow na kierunku politologia zaréwno w ujeciu tacznym, jak i w odniesieniu
do poszczegdlnych zaje¢ oraz grup zaje¢, jest wystarczajgca do zapewnienia osiggniecia przez
studentdw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Struktura godzinowa programu zostata
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zaprojektowana w sposéb spéjny zjego profilem ogdlnoakademickim, uwzgledniajagc wiasciwe
proporcje pomiedzy wyktadami, éwiczeniami, konwersatoriami i seminariami dyplomowymi. Zapewnia
to nie tylko przekaz tresci teoretycznych, lecz takie mozliwo$é ich pogtebionej analizy, dyskusji
problemowej oraz rozwijania umiejetnosci praktycznych, analitycznych ikomunikacyjnych.
W przypadku studiéw stacjonarnych zachowana zostata zgodnos¢ z obowigzujgcymi wymaganiami
w zakresie minimalnej liczby punktéw ECTS uzyskiwanych wramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia (100 pkt ECTS
dla studiéw | stopnia i55,5 pkt ECTS dla studiow Il stopnia). Taki sposdb organizacji procesu
dydaktycznego sprzyja osigganiu efektdw uczenia sie w obszarze wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych na obu poziomach ksztatcenia, zapewniajgc wtasciwg jako$é i intensywnosé
bezposrednich interakcji dydaktycznych. Réwnoczesnie, na co wskazano wczesniej, zauwazalne jest
przeszacowanie godzin naktadu pracy studenta.

Sekwencja zajec oraz grup zaje¢, jak rdwniez dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin realizowanych
w poszczegdlnych formach dydaktycznych na kierunku politologia sg zaprojektowane w sposdb
logiczny, spdjny i zapewniajg skuteczne osiggniecie przez studentéw wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie. Program studidw ma charakter progresywny i hierarchiczny, na studiach pierwszego
stopnia realizacja zaje¢ rozpoczyna sie od przedmiotdw podstawowych iogdlnoteoretycznych,
wprowadzajgcych w problematyke nauk o polityce iadministracji, metodologii badan oraz
podstawowych kategorii analitycznych, a nastepnie stopniowo przechodzi do tresci kierunkowych,
specjalistycznych i aplikacyjnych. Taki uktad umozliwia systematyczne budowanie wiedzy, rozwijanie
umiejetnosci analitycznych oraz ksztattowanie kompetencji spotecznych w sposéb ciggly
i uporzadkowany. Na studiach drugiego stopnia sekwencja zaje¢ opiera sie na pogtebianiu i specjalizacji
wczesniej zdobytej wiedzy oraz na rozwijaniu zaawansowanych kompetencji badawczych
i eksperckich. Zajecia o charakterze problemowym, projektowym iseminarium dyplomowego s3
osadzone w koncowej fazie ksztatcenia, co umozliwia studentom petne wykorzystanie wczesniej
nabytych kompetencji w pracy analitycznej i badawcze;.

W raporcie nie wskazano punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zajeé z dziedziny nauk
humanistycznych. Uwaga ta dotyczy zaréwno programu studidw |, jak ill stopnia. Analiza planu
studiow pozwala wyodrebni¢ wtasciwe dla dziedziny nauk humanistycznych przedmioty, ktoére
stanowi¢ bedg warto$¢ minimum 5 pkt ECTS.

W raporcie wskazano przedmioty do wyboru na | i Il stopniu. Przyporzagdkowano im odpowiednio
23 punkty ECTS na studiach | stopnia i 14 pkt ECTS na studiach Il stopnia. Jednakze po analizie planu
studidow nalezy stwierdzi¢ szerszy niz wskazany w raporcie katalog przedmiotéw obieranych. Pozwala
to stwierdzi¢ zapewnienie wyboru zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS.

Zasady wyboru przedmiotow zostaty okreslone w sposéb przejrzysty i zapewniajg studentom realng
mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania indywidualnej S$ciezki ksztatcenia, zgodnie zich
zainteresowaniami naukowymi oraz planami zawodowym.

W przypadku studiéw | stopnia zaprojektowano 60 godz. zaje¢ z wychowania fizycznego.

W programie studidow przewidziano 51 godzin zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc na studiach | stopnia oraz 138 godzin na studiach Il stopnia.

Dobodr form zajeé¢ obejmujacy wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty oraz seminaria zostat
wiasciwie dostosowany do specyfiki tresci ksztatcenia oraz przypisanych im efektéw uczenia sie.
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Wyktady stuzg przede wszystkim przekazywaniu usystematyzowanej wiedzy teoretycznej, natomiast
¢wiczenia, konwersatoria i warsztaty umozliwiajg jej pogtebianie, analize problemowa, dyskusje oraz
rozwijanie umiejetnosci praktycznych i komunikacyjnych. Seminaria dyplomowe sprzyjajg natomiast
ksztattowaniu samodzielnosci badawczej, krytycznego myslenia oraz kompetencji metodologicznych.
Zachowane proporcje pomiedzy liczbg godzin realizowanych w poszczegdlnych formach zajeé
zapewniajg réwnowage pomiedzy komponentem teoretycznym, metodologicznym i aplikacyjnym
procesu ksztatcenia. Taki sposdb organizacji programu sprzyja skutecznej realizacji efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz adekwatnie odpowiada profilowi
ogodlnoakademickiemu kierunku politologia.

Program studidow na kierunku politologia obejmuje zajecia oraz grupy zaje¢ Scisle zwigzane
z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, do ktdrej
kierunek zostat przyporzadkowany w wymaganym wymiarze punktéw ECTS. W przypadku studiéw
| stopnia jest 161 pkt ECTS i ll stopnia odpowiednio 79. Tresci realizowane w ramach przedmiotéw
kierunkowych, specjalistycznych oraz metodologicznych pozostajg w bezposredniej korelacji
z gtéwnymi kierunkami badan prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie, obejmujgcymi m.in.: systemy i preferencje wyborcze, systemy i doktryny polityczne,
polityki klimatyczne ienergetyczne, stosunki miedzynarodowe na obszarze postsowieckim
i bliskowschodnim oraz funkcjonowanie sojuszy i organizacji miedzynarodowych. Zakres punktow ECTS
przypisanych do tych zaje¢ zapewnia osiggniecie efektéw uczenia sie wifasciwych dla profilu
ogdlnoakademickiego, wtym w szczegdlnosci w zakresie rozwijania kompetencji badawczych,
analitycznych i interpretacyjnych. Powigzanie programu ksztatcenia z dziatalnoscig naukowg znajduje
rowniez odzwierciedlenie w tematyce seminaridw dyplomowych, projektéw badawczych
realizowanych z udziatem studentéw oraz wtaczaniu studentdw w prace zespotéw badawczych, co
potwierdza, ze wymag realizacji zaje¢ powigzanych z dziatalnoscig naukowa w wymaganym wymiarze
ECTS jest spetniony. Studenci kierunku politologia zdobywajg kompetencje badawcze oraz biorg udziat
w projektach badawczych realizowanych przez nauczycieli akademickich. Absolwenci tego kierunku
kontynuujg ksztatcenie na studiach doktoranckich, a niektdrzy uzyskali juz stopien naukowy doktora.
Ponadto studenci kierunku politologia, wyrdzniajgcy sie aktywnoscig naukowg ispoteczng, zostali
powotani na cztonkdw rdznych instytucji i organizacji, co stanowi potwierdzenie ich kompetencji oraz
uznania dla ich dotychczasowych osiggnie¢.

Program studidow na kierunku politologia obejmuje zajecia lub grupy zajeé¢ poswiecone ksztatceniu
w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego, w wymiarze zgodnym z obowigzujgcymi
wymaganiami. Ksztatcenie jezykowe jest ukierunkowane na rozwijanie kompetencji komunikacyjnych
niezbednych do funkcjonowania w srodowisku akademickim izawodowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specjalistycznej terminologii wtasciwej dla nauk o polityce i administracji. Zaktadane
efekty uczenia sie przewidujg osiggniecie przez absolwentdw studiow pierwszego stopnia poziomu B2,
a na studiach drugiego stopnia poziomu B2+, zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. Dodatkowo kompetencje jezykowe studentéow sg rozwijane poprzez mozliwosé
uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych, wtym wramach przedmiotéw do
wyboru, atakze poprzez udziat w programach mobilnosci miedzynarodowej. Przyjete rozwigzania
potwierdzajg, ze program studiow zapewnia systemowe i efektywne ksztatcenie w zakresie znajomosci
jezykéw obcych.

Metody ksztatcenia stosowane na studiach | ill stopnia na kierunku politologia sg réznorodne
i dostosowane do specyfiki kierunku, poziomu ksztatcenia oraz celéw zaje¢, co pozwala studentom na
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efektywne osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. W procesie dydaktycznym wykorzystywane s3
zaréwno klasyczne metody podajgce, w szczegdlnosci wyktad problemowy i konwersatoryjny, jak
i metody aktywizujace, takie jak analiza przypadkéw (case study), dyskusja moderowana, praca
projektowa, symulacje decyzyjne, debaty oksfordzkie, metoda problemowa oraz elementy tutoringu
akademickiego i szereg innych. Zastosowanie zréznicowanych metod umozliwia skuteczne ksztatcenie
zarowno w obszarze wiedzy teoretycznej, jak iumiejetnosci analitycznych, badawczych,
komunikacyjnych oraz kompetencji spotecznych. W procesie ksztatcenia uwzgledniane sg réwniez
metody wykorzystujgce technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym narzedzia do analizy danych,
wizualizacji informacji, pracy zespotowej w srodowisku cyfrowym oraz elementy ksztatcenia zdalnego
i hybrydowego. Metody te sprzyjajg osigganiu efektéw uczenia sie zwigzanych z wykorzystaniem ICT
w pracy zawodowej oraz przygotowujg studentow do funkcjonowania w cyfrowym srodowisku pracy.
Adekwatny dobdér metod do charakteru poszczegdlnych zajeé, ich celéw oraz przypisanych efektéw
uczenia sie zapewnia spdjnos¢ procesu dydaktycznego i skutecznos¢ ksztatcenia na obu poziomach
studidw. W doborze metod ksztatcenia na kierunku politologia uwzgledniane sg najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, a w procesie nauczania i uczenia sie stosowane sg wiasciwie dobrane srodki
i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.
Kadra dydaktyczna wykorzystuje nowoczesne, aktywizujgce metody pracy ze studentami,
ukierunkowane na rozwdj krytycznego myslenia, samodzielnosci poznawczej, kompetencji
analitycznych oraz umiejetnosci pracy zespotowej. W procesie ksztatcenia powszechnie stosowane s3
narzedzia technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym specjalistyczne oprogramowanie do
analizy danych, wizualizacji wynikdw badan, pracy projektowej oraz komunikacji w Srodowisku
cyfrowym.

W nauczaniu wykorzystywane sg zréznicowane formy materiatéw dydaktycznych, obejmujace m.in.:
prezentacje multimedialne, zasoby elektroniczne, repozytoria publikacji naukowych, platformy
e-learningowe oraz narzedzia wspomagajace prace zespotowq izdalng wspdtprace. Dobdr tych
srodkow jest kazdorazowo podporzadkowany specyfice zajeé oraz przypisanym im efektom uczenia
sie. Stosowanie nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych sprzyja zwiekszeniu efektywnosci procesu
ksztatcenia, podnosi aktywnos¢ studentéw oraz zapewnia skuteczne osigganie efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

W stosowaniu metod ksztatcenia na kierunku politologia wykorzystywany jest w sposéb wtasciwy
potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a dostepne narzedzia
dydaktyczne zapewniajg osigganie przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie. Ksztatcenie
zdalne i hybrydowe jest stosowane w sposdb celowy ifunkcjonalny, w szczegélnosci na studiach
drugiego stopnia, gdzie elastyczna organizacja zaje¢ umozliwia realizacje czesci zaje¢ w formie online.
Rozwigzania te sprzyjajg taczeniu procesu ksztatcenia z aktywnoscia zawodowg studentow, bez
obnizania jakosci dydaktyki.

W procesie nauczania wykorzystywane sg nowoczesne narzedzia informacyjno-komunikacyjne, w tym
platformy e-learningowe, narzedzia do komunikacji synchronicznej i asynchronicznej, repozytoria
materiatéw dydaktycznych, specjalistyczne oprogramowanie do analizy i wizualizacji danych oraz
srodki wspomagajace prace projektowg izespotowg w srodowisku cyfrowym. Dobér narzedzi jest
kazdorazowo dostosowany do charakteru zaje¢ oraz przypisanych im efektéw uczenia sie,
w szczegdlnosci w zakresie rozwijania kompetencji analitycznych, cyfrowych ikomunikacyjnych.
Przyjete rozwigzania potwierdzajg, ze potencjat ksztatcenia na odlegtos¢ jest wykorzystywany
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w sposéb efektywny, astosowane narzedzia skutecznie wspierajg osigganie przez studentéw
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Stosowane na kierunku politologia metody ksztatcenia w sposéb wyrazny stymulujg studentéw do
samodzielnosci oraz petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. W toku zaje¢ studenci s3
angazowani w samodzielne analizy problemowe, przygotowywanie projektéw, referatéw i prezentacji,
udziat w debatach, dyskusjach moderowanych oraz prace zespotowa. Taki sposdb organizacji procesu
dydaktycznego sprzyja rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia, formutowania wtasnych opinii,
argumentowania stanowisk oraz podejmowania odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie.
Szczegblng role wtym zakresie odgrywajg konwersatoria, zajecia projektowe oraz seminaria
dyplomowe, ktdére wymagajg od studentéw wysokiego poziomu samodzielno$ci poznawczej
i organizacyjnej.

Jednoczesnie metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie studentow do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscypliny nauki o polityce i administracji oraz umozliwiajg bezposredni udziat
w tej dziatalnosci. Studenci nabywajg kompetencje badawcze poprzez zajecia z metodologii badan
spotecznych, analizy danych, interpretacji zjawisk politycznych oraz prognozowania proceséw
spoteczno-politycznych. W procesie ksztatcenia stosowane sg wtasciwie dobrane metody i narzedzia
badawcze, wtym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, takie jak specjalistyczne
oprogramowanie do analiz statystycznych, narzedzia do wizualizacji danych, systemy wspomagajace
prace projektowg oraz platformy cyfrowe stuzgce gromadzeniu i przetwarzaniu danych. Studenci sg
ponadto wiaczani w projekty badawcze realizowane przez kadre akademickg oraz w dziatalno$é kot
naukowych, co sprzyja praktycznemu przygotowaniu do aktywnosci naukowej i eksperckiej. Catosc¢
przyjetych rozwigzan potwierdza, ze metody ksztatcenia skutecznie wspierajg zardwno rozwdj
samodzielnosci studentéw, jak iich przygotowanie do udziatu w dziatalnosci naukowej wtasciwej dla
dyscypliny, do ktérej kierunek zostat przyporzagdkowany.

Stosowane na kierunku politologia metody ksztatcenia umozliwiajg studentom uzyskanie kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia oraz
na poziomie B2+ na studiach drugiego stopnia, zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego. Osigganie tych efektdw wspierane jest poprzez systematyczna realizacje zajeé
zjezyka obcego, zorientowanych na rozwdj sprawnosci komunikacyjnych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem specjalistycznej terminologii wtasciwej dla nauk o polityce i administracji. Dodatkowo
kompetencje jezykowe studentdw rozwijane s poprzez udziat w zajeciach kierunkowych
prowadzonych w jezykach obcych, zwtaszcza w ramach przedmiotéw do wyboru, atakze poprzez
dostep do obcojezycznych materiatéw dydaktycznych i literatury naukowej.

W zakresie ksztattowania kompetencji jezykowych nalezy podkredli¢, iz zajecia prowadzone s3g przez
lektoréw wyspecjalizowanych w nauczaniu jezykdw obcych w odniesieniu do okreslonych dziedzin
i dyscyplin naukowych, posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne w pracy zaréwno ze
studentami WNoPIB, jak ize studentami Programu Erasmus+ w ramach kursdw oraz projektéw
finansowanych ze Srodkéw unijnych. Kadra lektorska systematycznie podnosi swoje kwalifikacje
poprzez udziat w szkoleniach dydaktycznych organizowanych przez UCJO, a takze w specjalistycznych
konferencjach ogdlnopolskich poswieconych problematyce glottodydaktyki akademickiej. W ramach
lektoratéw stosowany jest szeroki wachlarz metod dydaktycznych ukierunkowanych na rozwijanie
czterech podstawowych sprawnosci jezykowych: rozumienia tekstu czytanego, rozumienia ze stuchu,
wypowiedzi pisemnej oraz wypowiedzi ustnej. Proces dydaktyczny wspierany jest nowoczesnymi
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materiatami pomocniczymi, wtym podrecznikami wyposazonymi w zasoby multimedialne,
opracowanymi przez wiodgce miedzynarodowe wydawnictwa jezykowe. Zajecia odbywaja sie w salach
dydaktycznych wyposazonych w komputery z dostepem do Internetu, tablice multimedialne oraz
rzutniki, co dodatkowo sprzyja efektywnosci ksztatcenia jezykowego.

Stosowane na kierunku politologia metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie
do zrdinicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych studentéw, wtym réwniez potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami, atakze sprzyjaja realizowaniu indywidualnych S$ciezek
ksztatcenia. W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg zardwno formy ksztatcenia stacjonarnego,
jak i rozwigzania z zakresu ksztatcenia zdalnego i hybrydowego, co zwieksza dostepnos¢ zajeé oraz
elastycznos¢ organizacyjng procesu uczenia sie. Zréznicowanie form zaje¢, metod pracy oraz sposobdw
weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia uwzglednianie indywidualnych predyspozycji studentéw, ich
styléw uczenia sie oraz mozliwosci psychofizycznych.

Studenci ze szczegblnymi potrzebami moga korzystaé z systemu wsparcia funkcjonujgcego na Uczelni,
obejmujacego m.in. mozliwos$¢ adaptacji form zajec i zaliczenl, zapewnienie dostepu do materiatéw
dydaktycznych w formach alternatywnych, wydtuzenie czasu =zaliczen iegzamindéw, a takze
indywidualne konsultacje z prowadzacymi. Wykorzystanie narzedzi informacyjno-komunikacyjnych,
platform e-learningowych oraz zdalnych form komunikacji sprzyja zwiekszeniu dostepnosci ksztatcenia
i umozliwia realizacje zaje¢ oraz konsultacji w formie dostosowanej do potrzeb studentow.
Jednoczesnie rozbudowana oferta przedmiotéw do wyboru oraz wyodrebnione obszary
specjalizacyjne pozwalajg studentom na swiadome konstruowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia.
Catosc¢ przyjetych rozwigzan potwierdza, ze metody ksztatcenia umozliwiajg elastyczne dostosowanie
procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb studentdéw oraz skuteczng realizacje indywidualnych
drég rozwoju edukacyjnego.

Metody itechniki ksztatcenia na odlegtos¢ na kierunku politologia, w przypadku zajec
ukierunkowanych na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, sg wykorzystywane w sposdb
pomocniczy i uzupetniajgcy, a nie zastepujacy bezposredni kontakt dydaktyczny. Zajecia o charakterze
praktycznym, warsztatowym, projektowym oraz ¢wiczeniowym realizowane sg przede wszystkim
w formie bezposredniego kontaktu z prowadzacym, co umozliwia biezgca konsultacje, korekte dziatan,
prace zespotowg oraz rozwijanie kompetencji interpersonalnych iorganizacyjnych. Elementy
ksztatcenia zdalnego wykorzystywane sg natomiast jako wsparcie procesu dydaktycznego, m.in.
w zakresie udostepniania materiatéw dydaktycznych, komunikacji ze studentami, konsultacji, pracy
projektowej w srodowisku cyfrowym oraz wstepnego przygotowania do zajec¢ realizowanych w formie
stacjonarnej. Takie uzupetniajgce wykorzystanie narzedzi ksztatcenia na odlegto$¢ pozwala na
zwiekszenie efektywnosci procesu uczenia sie, przy jednoczesnym zachowaniu wtasciwych standardéw
realizacji zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

W programie studiow nie uwzgledniono praktyk zawodowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze praktyki
zawodowe stanowig istotny element procesu ksztatcenia na kierunkach z obszaru nauk spotecznych,
w tym w szczegdlnosci politologii, umozliwiajgc studentom bezposrednig konfrontacje wiedzy
teoretycznej z realiami funkcjonowania instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych,
mediéw, podmiotdw sektora politycznego oraz innych instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Udziat w praktykach sprzyja rozwijaniu kompetencji praktycznych, organizacyjnych i komunikacyjnych,
ktore nie zawsze mogg byé w petni ksztattowane wytgcznie w ramach zaje¢ dydaktycznych
realizowanych na uczelni. Praktyki zawodowe pozwalajg rdwniez na lepsze zrozumienie mechanizmow
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dziatania instytucji publicznych i niepublicznych, specyfiki pracy zespotowej oraz uwarunkowan
decyzyjnych charakterystycznych dla srodowiska zawodowego. Dzieki temu studenci zyskuja
mozliwos¢ swiadomego ksztattowania wiasnych planéw rozwoju zawodowego juz na etapie studiéw
pierwszego stopnia, w tym weryfikacji dotychczasowych wyboréw edukacyjnych i zawodowych.
Istotnym aspektem praktyk zawodowych jest takze ich rola w budowaniu relacji z potencjalnymi
pracodawcami oraz wzmacnianiu kapitatu spotecznego studentéw. Doswiadczenie zdobyte w trakcie
praktyk zwieksza szanse absolwentdw na ptynne wejscie na rynek pracy oraz sprzyja lepszemu
dopasowaniu kompetencji absolwentéw do oczekiwan pracodawcéw. W tym kontekscie wtaczenie
praktyk zawodowych do programu studidw przyczyniatoby sie do wzmocnienia aplikacyjnego
charakteru ksztatcenia, przy jednoczesnym zachowaniu jego ogdlnoakademickiego profilu, oraz
pozostawatoby w petnej zgodnosci z orientacjg programu studiéw na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Organizacja procesu nauczania na kierunku politologia zapewnia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na nauczanie iuczenie sie, atakze na weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.
Harmonogram zaje¢, struktura semestrow oraz rozktad obcigzen dydaktycznych zostaty
zaprojektowane w sposéb spdjny z konstrukcjg programu studidow, zaktadanymi efektami uczenia sie
oraz realnym naktadem pracy studenta wyrazonym w punktach ECTS. Zastosowane rozwigzania
organizacyjne sprzyjajg zachowaniu witasciwego tempa realizacji tresci programowych, umozliwiajg
biezagce monitorowanie postepdw studentdw oraz stwarzajg warunki do systematycznego
przygotowywania sie do zaje¢, zaliczen i egzaminow.

Na Il stopniu zajecia sg realizowane w systemie modutowym, bez wyodrebniania sztywnych rocznikow,
co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie prowadzonej rekrutacji sréddrocznej. Konsolidacja naboréw
sprzyja nie tylko optymalizacji organizacyjnej procesu dydaktycznego, lecz takze generuje dodatkowg
warto$¢ edukacyjng, gdyz wramach wybranych przedmiotéw, w szczegdlnosci seminariow
dyplomowych, umozliwia wymiane doswiadczen oraz wzajemne uczenie sie studentédw pochodzacych
z réznych naborow.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie na kierunku politologia umozliwia
rzetelng weryfikacje wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie oraz zapewnia studentom dostep do
informacji zwrotnej o uzyskanych rezultatach ksztatcenia. Proces oceniania zostat roztozony w sposéb
systematyczny w toku semestru oraz wramach sesji egzaminacyjnych, co pozwala na biezgce
monitorowanie postepdéw studentéw w osigganiu efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Proces weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie jest roztozony réwnomiernie w toku semestru
i obejmuje zréznicowane formy sprawdzania osiggnie¢ studentdw, takie jak kolokwia, projekty, prace
pisemne, prezentacje, egzaminy ustne i pisemne. Pozwala to na biezgcg ocene stopnia realizacji
efektdw uczenia sie oraz na udzielanie studentom informacji zwrotnej wspierajacej dalszy proces
uczenia sie. Organizacja zaje¢ w okreslonych blokach czasowych, a takze mozliwos¢ wykorzystania
form zdalnych i hybrydowych, dodatkowo sprzyja racjonalnemu gospodarowaniu czasem zaréwno
przez studentdw, jak inauczycieli akademickich. Cato$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych
potwierdza, ze proces nauczania jest prowadzony w sposdb uporzgdkowany, efektywny i sprzyjajgcy
skutecznej realizacji efektow uczenia sie.

Studenci otrzymujg informacje zwrotng zaréwno w formie ustnej, jak i pisemnej, odnoszaca sie do
poziomu osiggniecia poszczegdlnych efektdéw uczenia sie, poprawnosci merytorycznej wykonanych
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zadan oraz obszaréw wymagajgcych dalszego doskonalenia. Informacja ta przekazywana jest w trakcie
zaje¢, podczas konsultacji oraz za posrednictwem narzedzi cyfrowych wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym. W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze organizacja procesu sprawdzania i oceniania
efektdw uczenia sie na kierunku politologia zapewnia zaréwno petng weryfikacje zaktadanych efektéw,
jak i efektywng informacje zwrotng wspierajaca dalszy proces uczenia sie studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Programy studidw pierwszego idrugiego stopnia sg spdjne, logicznie uporzgdkowane i pozostajg
zasadniczo w zgodnosci z profilem ogélnoakademickim oraz wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Tresci programowe majg charakter kompleksowy, sg wifasciwie zrédwnowazone pomiedzy
komponentem teoretycznym, metodologicznym i aplikacyjnym oraz pozostajg w scistym zwigzku
zaréwno z prowadzong na Wydziale dziatalnoscia naukowa, jak iz potrzebami zmieniajgcego sie
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Program zapewnia stopniowy rozwdj wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, zachowujac zasade progresji tresci pomiedzy pierwszym a drugim
stopniem studiéw. Czas trwania studiéw, struktura punktéw ECTS, liczba godzin zajeé kontaktowych
oraz sekwencja zajeé zostaty w wiekszosci przypadkdédw poprawnie oszacowane i zapewniajg osigganie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Przeanalizowania wymaga jednak naktad pracy studenta,
w niektdrych przypadkach nastgpito bowiem przeszacowanie wymiaru godzin konsultacyjnych. Dobér
form zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, lektoraty, seminaria) oraz proporcje godzin sg
adekwatne do charakteru zajec isprzyjajg zaréwno ksztatceniu teoretycznemu, jak irozwojowi
kompetencji analitycznych, komunikacyjnych oraz badawczych. Zarazem refleksji wymaga
wyodrebnienie zaje¢ natury humanistycznej, ktérych w programie nie wskazano.

Ksztatcenie jezykowe realizowane jest w wymaganym wymiarze i zapewnia osiggniecie poziomu B2 na
studiach pierwszego stopnia oraz B2+ ESOKJ na studiach drugiego stopnia. Metody ksztatcenia s3
zrdéznicowane, nowoczesne, aktywizujgce i skutecznie wspierajg rozwdj samodzielnosci studentow, ich
przygotowanie do dziatalnosci naukowej oraz wykorzystanie zaawansowanych technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Organizacja procesu nauczania ioceniania zapewnia wtasciwe
wykorzystanie czasu przeznaczonego na dydaktyke oraz rzetelng weryfikacje efektow uczenia sie wraz
z przekazywaniem informacji zwrotnej studentom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenia obowigzkowych praktyk zawodowych na studiach pierwszego
stopnia na kierunku politologia.
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2. Rekomenduje sie dokonanie przegladu ikorekty oszacowania nakfadu pracy studenta
w odniesieniu do wybranych zaje¢ w szczegdlnosci w zakresie liczby godzin konsultacji.
Wskazane jest dostosowanie liczby godzin konsultacyjnych do faktycznych potrzeb
dydaktycznych oraz standardéw przyjetych dla zaje¢ o podobnym charakterze, tak aby
zachowaé wewnetrzng spdjnos¢ programu i adekwatnos¢ przypisanych punktéw ECTS do
realnego obcigzenia pracg studenta.

3. Rekomenduje sie jednoznaczne  wyodrebnienie  w dokumentacji  programowe;j
(w szczegdlnosci w kartach kierunku iplanach studiow) puli punktow ECTS przypisanych
zajeciom z zakresu nauk humanistycznych, tak aby w sposdb przejrzysty wykazac spetnienie
wymagan dotyczacych udziatu tresci humanistycznych w programie. Zabieg ten ma charakter
przede wszystkim porzadkujacy i dokumentacyjny, gdyz czesé tresci o takim charakterze jest
juz w programie faktycznie obecna, jednak nie zostata wyraznie oznaczona w kategoriach
ECTS.

Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady, warunki i tryb rekrutacji obywateli polskich na pierwszy rok studidow w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu w roku akademickim 2025/2026 zostaty okreslone w serii uchwat Senatu UMK,
w tym w szczegdlnosci w: Uchwale Nr 45 z dn. 25 czerwca 2024 r. wraz z kolejnymi jej zmianami
wprowadzonymi Uchwatami: Nr 15 z dn. 28 stycznia 2025 r., Nr 34 zdn. 25 marca 2025 r. oraz
Nr 49 zdn. 24 czerwca 2025 r. Rekrutacja na studia pierwszego stopnia prowadzona jest w formie
konkursu swiadectw. Kandydaci ubiegajacy sie o przyjecie na kierunek politologia mogg przedstawié:
Swiadectwo dojrzatosci uzyskane w systemie ,nowej” lub , starej matury”, dyplom IB, dyplom EB lub
zagraniczne Swiadectwo maturalne. Rekrutacja na studia drugiego stopnia odbywa sie w oparciu
o wymagany komplet dokumentéw, w tym dyplom ukoriczenia studidéw licencjackich, inzynierskich,
magisterskich lub réwnowaznych. Szczegétowe kwestie organizacyjne, jak harmonogram rekrutacji,
sktad komisji, limity miejsc, zasady przeliczania wynikéw zagranicznych dokumentow, wysokos¢ optat,
katalog wymaganych dokumentéw oraz zasady przyjmowania laureatéw i finalistow olimpiad,
regulowane sg zarzadzeniami Rektora UMK. Rekrutacja prowadzona jest za posrednictwem systemu
IRK (Internetowe]j Rekrutacji Kandydatéw). Komplet obowigzujgcych aktéw prawnych udostepniono
na stronie UMK. Zasady rekrutacji cudzoziemcdéw okreslajg m.in. Uchwaty Senatu: Nr 44 i 50z 2025r.,
Uchwata Nr 46 z 2024 r. oraz Zarzgdzenie Rektora Nr 82 z dn. 26 marca 2025 r., dotyczgce wymaganych
dokumentdw oraz trybu przyjeé na studia.

Od roku akademickiego 2023/2024 na kierunku politologia na studiach drugiego stopnia funkcjonuje
takze rekrutacja srddroczna, mozliwa dzieki modutowej strukturze programu studiow.

W przypadku przyjecia na studia studenta przenoszacego sie z innej uczelni, procedura uznawania
dotychczasowych osiggnie¢ prowadzona jest przez Dziekana. W procesie tym analizowane sg nie tylko
efekty uczenia sie i wymiar punktowy ECTS przypisany do zaje¢, lecz rdwniez - w razie potrzeby - jego
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tresci programowe oraz zakres godzinowy. Na tej podstawie Dziekan okresla tzw. réznice programowe,
ktére student zobowigzany jest uzupetnié. Decyzja o przyjeciu studenta w trybie przeniesienia
precyzuje: semestr lub rok studiéw, na ktdry student zostaje wpisany; osiggniete efekty uczenia sie
oraz punkty ECTS podlegajgce zaliczeniu na poczet programu studiow obowigzujacego
w Uniwersytecie; zakres i terminy uzupetnienia réznic programowych, zgodnie z Regulaminem studiow
UMK. W przypadku studentéw-cudzoziemcodw decyzje o przyjeciu podejmuje Rektor w porozumieniu
z Dziekanem.

Uczelnia dopuszcza takze mozliwos¢ realizacji czesci programu studiow w innej instytucji akademickiej,
w tym zagranicznej, na podstawie Indywidualnego Planu Studiéw. Zasady te okresla Regulamin
studiow UMK. Studenci wyjezdzajgcy w ramach programu Erasmus+ sg rozliczani z zrealizowanych
zajec przez Petnomocnika Dziekana ds. Erasmusa+ we wspotpracy z dziekanatem.

Procedury potwierdzania efektéw uczenia sieg, o ktérych mowa w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571), sg na Uniwersytecie Mikotfaja Kopernika
w Toruniu uregulowane Uchwatg Senatu nr 128 z dn. 24 wrzesnia 2019 r. Dokument ten okresla
szczegdtowy tryb postepowania oraz zasady kwalifikowania kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie
na studia na podstawie efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studidow. Informacje dla
kandydatéw sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uniwersytetu. Procedura potwierdzania
efektdw uczenia sie inicjowana jest na wniosek osoby ubiegajgcej sie o przyjecie na okreslony kierunek,
poziom i profil ksztatcenia. Wniosek sktadany jest do Dziekana wtasciwego Wydziatu w wyznaczonym
terminie do 30 kwietnia lub, w przypadku rekrutacji na studia rozpoczynajace sie w semestrze letnim,
do 15 grudnia.

Postepowanie prowadzone jest przez wydziatowg komisje ds. potwierdzania efektéw uczenia sie
powotang przez Dziekana. Pierwszy etap obejmuje ocene formalng ztozonych dokumentéw. Komisja,
dziatajagc w oparciu o dostarczong dokumentacje, moze uznaé¢ efekty uczenia sie przypisane do
konkretnego przedmiotu lub wskaza¢ dodatkowg forme weryfikacji: egzamin teoretyczny badz
praktyczny. Egzaminator z danego przedmiotu wyznaczany jest przez Dziekana na wniosek komisji.
Po pozytywnym przejsciu etapu formalnego wnioskodawca sktada deklaracje przystgpienia do etapu
merytorycznego, wskazujac przedmioty, z ktérych chce uzyskaé potwierdzenie efektéw uczenia sie.
Komisja sporzadza protokdt z oceny merytorycznej oraz - w przypadku potwierdzenia efektow - wydaje
stosowne zaswiadczenie. Kandydatom przyjetym na studia w tym trybie zalicza sie przypisane do
danego przedmiotu punkty ECTS. System potwierdzania efektdw uczenia sie funkcjonuje w sposdb
sformalizowany, przejrzysty i zgodny z obowigzujgcymi przepisami, a procedura konczy sie wydaniem
oficjalnego zaswiadczenia dokumentujgcego zakres uznanych efektow uczenia sie.

Na kierunku politologia (studia pierwszego stopnia) monitorowanie postepdw studentéw przebiega
w sposéb uporzgdkowany, co wynika z niewielkiej liczebnosci rocznikdw. Co roku tworzona jest jedna
grupa dydaktyczna oraz uruchamiana jest jedna specjalizacja, co umozliwia biezgcg obserwacje
frekwencji, zaangazowania oraz osiggnie¢ edukacyjnych. Analiza danych z ostatnich lat wskazuje, ze po
pierwszym semestrze studia kontynuujg gtdwnie osoby autentycznie zainteresowane kierunkiem.
Wysoki poziom odptywu studentéw (drop out) po semestrze zimowym nie jest skutkiem trudnosci
w uzyskaniu zaliczen lub zdaniu egzamindw, lecz wynika z wystepowania zjawiska tzw. ,martwych
dusz”. Dotyczy ono osdb, ktére dokonujg rejestracji na studia, odbierajg legitymacje studencka,
a nawet sktadajg wnioski stypendialne oraz zapisujg sie na zajecia w systemie USOS, jednak faktycznie
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nie podejmujg regularnego uczestnictwa w zajeciach. Zjawisko to jest obserwowane réowniez na innych
kierunkach w strukturze UMK i stanowi powtarzalng tendencje.

W przypadku studiéw drugiego stopnia monitorowanie postepéw studentdw jest nieco bardziej
ztozone ze wzgledu na modutowg konstrukcje programu ksztatcenia. Niemniej dzieki doswiadczeniu
i wypracowanym procedurom pracownikéw dziekanatu proces ten przebiega sprawnie, a ewentualne
niejasnosci dotyczgce realizacji modutéw i zaliczent sg skutecznie rozwigzywane na biezgco. Ocena
funkcjonujgcych mechanizméw monitorowania wskazuje, ze sg one dostosowane do specyfiki
kierunku i umozliwiajg efektywne $ledzenie przebiegu studidéw zaréwno na poziomie pierwszym, jak
i drugim.

Obowigzujacy Regulamin studiow UMK w sposéb precyzyjny okresla zasady zaliczania semestru lub
roku akademickiego. Na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie, w tym na kierunku politologia,
podstawowg jednostka rozliczeniowg jest semestr. Terminy koricowe uzyskania wszystkich zaliczen
i egzamindw zostaty jednoznacznie okreslone: dla semestru zimowego jest to 28 lutego, natomiast dla
semestru letniego 20 wrze$nia. Rozwigzanie to zapewnia studentom wystarczajacy czas na realizacje
obowigzkéw wynikajgcych z planu studiéw. Warunkiem zaliczenia semestru jest spetnienie wszystkich
wymogow przewidzianych programem studiéw lub Indywidualnym Planem Studidw, w tym uzyskanie
zaliczen zajeé, zdanie egzamindw oraz zdobycie odpowiedniej liczby punktéw ECTS. Dla studentéw
uczestniczacych w wymianach miedzynarodowych lub realizujgcych cze$¢ ksztatcenia w ramach
porozumien miedzyuczelnianych wprowadzono dodatkowy obowigzek przedstawienia wykazu
zaliczen, co pozwala na petng weryfikacje ich postepdw.

Organizacja roku akademickiego jest publikowana z duzym wyprzedzeniem - zazwyczaj w maju roku
poprzedzajgcego, co sprzyja planowaniu zaje¢ dydaktycznych iaktywnosci studenckich. Zgodnie
z Regulaminem studiéw, prowadzacych obowigzuje maksymalny termin wpisania ocen do systemu
USOS, co zwieksza przejrzystosé i punktualnosc procesu dydaktycznego. Terminy zaliczen i egzamindéw
ustalane sg w uzgodnieniu ze studentami, a harmonogram egzamindéw publikowany jest na stronie
internetowej wydziatu, co pozytywnie wptywa na transparentnosc¢ zasad zaliczania. Formy egzaminéw
i zaliczen sg zréznicowane izdefiniowane w sylabusach, astudenci majg zagwarantowane prawo
wgladu do prac zaliczeniowych oraz egzaminacyjnych. Regulamin precyzuje réwniez zasady egzaminu
komisyjnego, wybdr egzaminatora w przypadku zaje¢ prowadzonych przez kilku nauczycieli
akademickich oraz stosowang skale ocen. Praktykowane formy weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia
sie obejmujg egzaminy ustne i pisemne oraz rézne formy zaliczen, co Swiadczy o dostosowaniu metod
oceny do specyfiki przedmiotow oraz zaktadanych efektow ksztatcenia.

W zakresie monitorowania i oceniania efektéw uczenia sie na kierunku politologia obserwuje sie
spojny i dobrze zorganizowany system, dostosowany do specyfiki zaje¢ na réznych stopniach studiéw.
Na poziomie studiéw pierwszego stopnia wyktady kursowe oceniane sg na zakonczenie semestru, co
wynika zfaktu, Ze obecno$¢ studentéw nie jest obowigzkowa. W przypadku wyktadow
monograficznych istotnym elementem oceny jest aktywnos¢ studentdw, co sprzyja zaangazowaniu
i pogtebianiu wiedzy. Cwiczenia ikonwersatoria wykorzystujg szeroki wachlarz narzedzi oceny,
obejmujacy punkty za aktywnosé, prace semestralne, prezentacje, analize materiatéw zZrédtowych,
projekty zespotowe oraz kolokwia semestralne i koricowe. Takie podejscie pozwala na kompleksowg
weryfikacje efektdw uczenia sie oraz premiuje systematyczng prace studentow, a szczegétowe zasady
sg jasno okreslone w sylabusach. W zakresie kompetencji jezykowych system oceniania jest
dwustopniowy i logicznie uporzadkowany. Na studiach pierwszego stopnia lektoraty koricza sie
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zaliczeniem lub egzaminem, akonwersatoria wjezyku obcym umozliwiaja rozwdj jezyka
specjalistycznego i przygotowujg studentéw do wyjazdéw w ramach programéw mobilnosci, takich jak
Erasmus+. Na stopniu drugim stosowane sg podobne rozwigzania, a obowigzkowe konwersatoria oraz
egzaminy z lektoratu skutecznie weryfikuja opanowanie jezyka specjalistycznego. Dodatkowo,
studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach ogdlnouniwersyteckich prowadzonych w jezykach
obcych, takze w formule zdalnej. Rozwigzanie to zwieksza dostepnos¢ oferty dydaktycznej, rozwija
kompetencje interkulturowe i wspiera integracje uczestnikow programéw miedzynarodowych, w tym
Erasmus+ i YUFE. Ogdlnie rzecz biorac, sposéb weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie w politologii
jest przemyslany, zréznicowany i dostosowany do specyfiki poszczegdlnych form zajec. System ten
pozwala zaréwno na monitorowanie postepow studentéw, jak ina wsparcie ich aktywnego
uczestnictwa w procesie dydaktycznym.

Procedura dyplomowania na kierunku politologia jest uregulowana zaréwno Zarzadzeniem Rektora nr
175 z dn. 25 wrzesnia 2023 r., jak i Obwieszczeniem Rektora nr 3 z dn. 7 czerwca 2023 r., stanowigcym
jednolity tekst Regulaminu Studiow. Zasady te okreslajg krok po kroku sposdéb nadawania tytutow
zawodowych na kazdym poziomie studiéw. Temat pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej)
jest ustalany w porozumieniu opiekuna pracy dyplomowe] ze studentem. Student zapisuje sie na
odpowiednie seminarium dyplomowe lub magisterskie, przy czym obowigzujg limity przyje¢, co
umozliwia promotorom przeprowadzenie rozmowy wstepnej i dopasowanie tematyki pracy do
zainteresowan ikompetencji studenta. Seminaria dyplomowe na studiach pierwszego stopnia
obejmuja 60 godzin, poprzedzonych proseminarium 30-godzinnym, natomiast seminaria magisterskie
majg wymiar 90 godzin. Zaliczenie seminarium nastepuje po ztozeniu pracy dyplomowej, ocenianej
wedtug skali Regulaminu Studiéow UMK. Postepowanie dyplomowe rozpoczyna sie na wniosek
studenta zaakceptowany przez promotora, sktadany do Dziekana poprzez system USOS. Praca jest
nastepnie wprowadzana do Archiwum Prac Dyplomowych (APD) ipoddawana procedurze
antyplagiatowe] w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA). W przypadku watpliwosci co do
oryginalnosci pracy, promotor moze skierowa¢ jg do ponownego zredagowania. W sytuacjach
podejrzenia plagiatu, Dziekan powiadamia Rektora, ktéry moze wszczgc¢ postepowanie wyjasniajace,
a procedura dyplomowania zostaje wstrzymana. Egzamin dyplomowy ma forme ustna
i przeprowadzany jest przez komisje sktadajacg sie z co najmniej trzech osdb, w tym promotora
i recenzenta. Komisji przewodniczy Dziekan, Prodziekan lub nauczyciel akademicki posiadajgcy stopien
co najmniej doktora. Wynik egzaminu ustalany jest w trakcie niejawnej narady komisji i protokotowany
w APD, co jest rownoznaczne z jego formalnym zatwierdzeniem. Po egzaminie dyplomowym praca jest
przekazywana do repozytorium pisemnych prac dyplomowych prowadzonego przez ministra. Dyplom
ukonczenia studiéw, wraz z odpisami i suplementem, drukowany jest i podpisywany przez Rektora,
a nastepnie wydawany studentowi przez upowaznionego pracownika dziekanatu zgodnie z przepisami
o drukach publicznych Il kategorii. Wedtug zespotu oceniajgcego, procedura dyplomowania w UMK
jest systematyczna, przejrzysta i dobrze udokumentowana, uwzglednia zaréwno aspekty formalne, jak
i merytoryczne, zapewniajgc wysoka jakos¢ nadawania tytutéw zawodowych oraz przestrzeganie zasad
uczciwosci akademickiej.

Monitoring loséw absolwentdéw kierunku politologia jest w obecnym systemie realizowany w sposdb
ograniczony. Uniwersytet nie korzysta w tym zakresie z systemu ELA, co utrudnia zbieranie danych
w sposob systematyczny. Udziat absolwentéw w badaniach jest niewielki, bowiem ankiety i badania
przewidziane sg jedynie po 6 miesigcach oraz po 3 latach od ukonczenia studidéw. W praktyce
monitoring odbywa sie gtéwnie w formie nieformalnej. Zrédtami informacji s3 media spoteczno$ciowe
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oraz okazjonalne spotkania zabsolwentami w kontekscie zawodowym. W ocenie zespotu
oceniajacego, taki sposéb monitorowania nie pozwala na petne i reprezentatywne $ledzenie karier
zawodowych absolwentéw, ograniczajgc mozliwosci wykorzystania tych danych w analizie
skutecznosci programu ksztatcenia i podejmowaniu dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne sg przejrzyste
i umozliwiajg kandydatom posiadanie rdwnych szans na podjecie studidw na kierunku politologia.
System rekrutacji pozwala rowniez na selekcje oséb posiadajgcych wstepne przygotowanie w zakresie
wiedzy iumiejetnosci niezbednych do osiaggniecia zatozonych efektéw uczenia sie. Procedury
potwierdzania efektéw uczenia sie umozliwiajg identyfikacje efektéw uzyskanych poza systemem
studidw oraz ocene ich adekwatnosci wzgledem efektdw okreslonych w programie studidow.
Analogicznie procedury uznawania efektéw z innych uczelni zapewniajg spdjnosc i rzetelnos¢ w ocenie
wczesniejszego ksztatcenia kandydatdw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, gwarantujac
potwierdzenie osiggniecia przez studentéow zaktadanych efektow ksztatcenia. Ogdlne zasady
weryfikacji ioceniania efektdw uczenia sie zapewniajg rowne traktowanie studentéw, wtym
mozliwo$¢ dostosowania metod iorganizacji sprawdzania efektéw do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. Metody weryfikacji pozwalajag na kompleksowe sprawdzenie wszystkich
efektdw uczenia sie, wtym przygotowania studentdw do dziatalnosci naukowej. Osiggniecia
studentdw sg dokumentowane poprzez prace etapowe, egzaminy oraz prace dyplomowe, ktérych
forma, tematyka, metodyka i wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu studiéw, zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz praktycznych zastosowan wiedzy w ramach danej dyscypliny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacja

Rekomenduje sie wdrozenie systemowych i ujednoliconych rozwigzan w zakresie monitorowania
loséw absolwentéw kierunku politologia, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie dostepnych narzedzi
instytucjonalnych, w tym systemu ELA, oraz rozszerzenie i zrdznicowanie form i czestotliwosci badan
ankietowych. Niezbedne jest zwiekszenie poziomu partycypacji absolwentéw w badaniach oraz
zapewnienie regularnego, sformalizowanego i metodycznie spdjnego gromadzenia danych. Pozwoli to
na uzyskanie petniejszych i bardziej reprezentatywnych informacji o przebiegu karier zawodowych
absolwentéw, a w konsekwencji na skuteczniejsze wykorzystanie wynikéw monitoringu w analizie
efektywnosci programu ksztatcenia oraz w planowaniu i realizacji dziatarn doskonalgcych proces
dydaktyczny.
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Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku politologia posiadaja
aktualny i dobrze udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe w dyscyplinie
nauki o polityce i administracji, co w petni umozliwia prawidtowg realizacje programu ksztatcenia,
w tym ksztattowanie kompetencji badawczych studentéw. Kadre tworzg nauczyciele akademiccy
posiadajgcy zrdoznicowane ikomplementarne kwalifikacje, obejmujgce tytut profesora, stopnie
naukowe doktora habilitowanego oraz doktora, co gwarantuje zachowanie wtasciwych proporcji
pomiedzy samodzielnymi pracownikami naukowymi a pozostatymi nauczycielami akademickimi. Taka
struktura zapewnia zaréwno wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zajeé, jak i ciggtosé
pokoleniowg kadry oraz mozliwos¢ stabilnego rozwoju dydaktycznego i naukowego kierunku. Wydziat
zatrudnia 46 pracownikow badawczo-dydaktycznych (w tym 6 profesoréw tytularnych, 19 doktoréw
habilitowanych, 20 doktoréw oraz 1 pracownika na stanowisku badawczym), z ktérych 31 prowadszi
zajecia na kierunku politologia. Strukture kadry cechuje wysoki odsetek samodzielnych pracownikéw
naukowych oraz stabilny trzon doswiadczonych adiunktéw, co znajduje odzwierciedlenie w jakosci
prowadzonych badan idydaktyki. Struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia na kierunku
politologia oraz jej liczebnos¢ w relacji do liczby studentéw w petni umozliwiajg prawidtowa realizacje
procesu ksztafcenia.

Dorobek naukowy kadry w ostatnich latach obejmuje liczne monografie, rozdziaty w renomowanych
wydawnictwach miedzynarodowych oraz artykuty w wysoko punktowanych czasopismach z zakresu
systeméw i preferencji wyborczych, systemdéw idoktryn politycznych, polityk klimatycznych
i energetycznych, stosunkédw miedzynarodowych na obszarze postsowieckim i Bliskiego Wschodu oraz
teorii i praktyki sojuszy i organizacji miedzynarodowych. Dorobek zostat potwierdzony przyznaniem
dyscyplinie nauki o polityce i administracji w UMK kategorii naukowej A.

Istotnym elementem profilu kadry jest takze doswiadczenie praktyczne w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, wykorzystywane bezposrednio w procesie dydaktycznym. Wsrdd prowadzacych
zajecia sg m.in.: eksperci ministerstw, think tankéw i administracji publicznej, biegli sgdowi, autorzy
ekspertyz dla organéw panstwowych i samorzgdowych oraz wspoétautorzy podstaw programowych
i podrecznikéw szkolnych.

Kadra prowadzgaca zajecia na kierunku politologia tagczy dziatalno$é¢ naukowsq z dydaktyczng. Wszyscy
nauczyciele prowadzacy zajecia sg zatrudnieni w grupie badawczo-dydaktycznej (z wyjatkiem jednego
etatu stricte badawczego), co sprzyja systematycznemu witgczaniu aktualnych wynikéw badan do tresci
zajec. Jednoczesnie nauczyciele opracowujg autorskie programy zaje¢ oraz materiaty dydaktyczne,
w tym podreczniki akademickie iszkolne, atakie angazujg studentéw w projekty badawcze
i wspotautorstwo publikacji. W efekcie studenci majg realng mozliwos$¢ rozwijania kompetencji
badawczych oraz kontaktu z najnowszymi tendencjami w naukach o polityce i administracji.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 28



Liczebnos¢ kadry pozostaje w adekwatnej relacji do aktualnej liczby studentéw na obu poziomach
studidw, co umozliwia prawidtowa realizacje wszystkich form zajeé¢ dydaktycznych, w tym wyktaddw,
¢wiczenn, konwersatoriow, warsztatdw oraz seminariow dyplomowych. Zuwagi na specyfike
rekrutacyjng (nieliczne nabory na | ill stopniu) zapewniona jest mozliwos¢ prowadzenia zajec
w niewielkich grupach, co sprzyja indywidualizacji procesu ksztatcenia, bezposredniemu kontaktowi
studentdw z prowadzgcymi oraz skutecznemu rozwijaniu kompetencji analitycznych, komunikacyjnych
i badawczych. Obcigzenia dydaktyczne kadry sg roztozone w sposdb racjonalny, co pozwala na
zachowanie odpowiednich standardoéw ksztatcenia oraz wtasciwe przygotowanie zajec.

W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno struktura kwalifikacji kadry, jak ijej liczebnos¢
w stosunku do liczby studentéw zapewniajg prawidtowg, stabilng iefektywng realizacje procesu
dydaktycznego na kierunku politologia.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia na kierunku politologia posiadajg
odpowiednie iudokumentowane kompetencje dydaktyczne, wtym kompetencje zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé, co umozliwia
prawidtowq realizacje procesu ksztatcenia. Kadra dydaktyczna systematycznie podnosi swoje
kwalifikacje dydaktyczne poprzez udziat w szkoleniach, warsztatach oraz kursach zzakresu
nowoczesnych metod dydaktycznych, oceniania efektéw uczenia sie oraz wykorzystania narzedzi
technologii informacyjno-komunikacyjnych w dydaktyce akademickiej.

W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg zaréwno tradycyjne metody pracy dydaktycznej, jak
i nowoczesne rozwigzania pozwalajgce na realizacje zaje¢ w formie zdalnej i hybrydowej. Nauczyciele
sprawnie postugujg sie platformami e-learningowymi, narzedziami do komunikacji synchronicznej
i asynchronicznej, repozytoriami materiatéw dydaktycznych oraz specjalistycznym oprogramowaniem
wspomagajgcym analize danych, prace projektowg izespotowa. Dobdér metod oraz narzedzi
dydaktycznych jest kazdorazowo dostosowany do charakteru zaje¢ iprzypisanych im efektow
uczenia sie.

Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na kierunku politologia,
zatrudnionych w Uniwersytecie jako podstawowym miejscu pracy, jest zgodne z obowigzujgcymi
wymaganiami oraz wewnetrznymi regulacjami Uczelni. Przydziat pensum dydaktycznego realizowany
jest w sposéb planowy i kontrolowany, z uwzglednieniem zajmowanych stanowisk, posiadanych stopni
i tytutdow naukowych oraz zakresu obowigzkéw badawczych, dydaktycznych iorganizacyjnych.
Obcigzenia dydaktyczne s roztozone w sposéb rownomierny i nie przekraczajg dopuszczalnych norm,
dzieki czemu nauczyciele majg mozliwos¢ rzetelnego przygotowania zajeé, biezgcej pracy ze
studentami, prowadzenia konsultacji oraz prawidtowe] realizacji procesu weryfikacji i oceniania
efektow uczenia sie. Uwzglednione =zostaly rdéwniez dodatkowe nakfady pracy zwigzane
z prowadzeniem zaje¢ w formie zdalnej ihybrydowej, wtym przygotowywaniem materiatéw
dydaktycznych w wersji cyfrowej, obstugg platform e-learningowych oraz komunikacjg ze studentami
w Srodowisku online. Zachowane sg wtasciwe proporcje pomiedzy obcigzeniem dydaktycznym
a aktywnoscig naukowg nauczycieli akademickich, co umozliwia im zaréwno rzetelng realizacje zajec
dydaktycznych, jak i prowadzenie badan naukowych oraz dziatalnosci organizacyjnej. Obcigzenie
dydaktyczne nie przekracza norm przewidzianych dla poszczegdlnych grup stanowiskowych, co
pozytywnie wptywa na jakos¢ prowadzonych zajeé, dostepnos¢ nauczycieli dla studentéw oraz
wiasciwe przygotowanie procesu weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie.
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Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich iinnych oséb
prowadzacych zajecia na kierunku politologia, w tym obcigzenie wynikajgce z prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajg prawidtowa realizacje procesu
dydaktycznego. Rozdziat obowigzkéw dydaktycznych jest dokonywany w sposéb planowy, przejrzysty
i zgodny z posiadanymi przez poszczegdlnych nauczycieli kompetencjami merytorycznymi
i dydaktycznymi, co zapewnia witasciwg jakos¢ prowadzonych zajeé. Przydziat zajeé jest Scisle
skorelowany z profilem naukowym nauczycieli akademickich oraz ich specjalizacja badawcza, co
zapewnia wysoki poziom merytoryczny realizowanych zaje¢ iaktualnos¢ przekazywanych tresci.
W procesie doboru kadry uwzglednia sie réwniez doswiadczenie zawodowe zdobywane poza uczelnia,
zwtaszcza w przypadku zaje¢ o charakterze praktycznym, co dodatkowo wzmacnia zwigzek ksztatcenia
z realiami funkcjonowania administracji publicznej, sektora politycznego oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wiekszos¢ zaje¢ na kierunku politologia prowadzona jest przez nauczycieli
akademickich posiadajacych stopien doktora lub doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji, a takze przez osoby legitymujace sie tytutem profesora nauk spotecznych.
Obsada zaje¢ na kolejny rok akademicki przygotowywana jest przez Prodziekana ds. Ksztatcenia, ktéry
przy jej ustalaniu uwzglednia nie tylko profil i zakres badan naukowych poszczegélnych pracownikdw,
lecz réwniez wyniki ocen zaje¢ dydaktycznych dokonywanych przez studentéw. Analiza przydziatu zajec
dydaktycznych co do zasady jest prawidtlowa. Prowadzacy zajecia dydaktyczne posiadajg
udokumentowany dorobek naukowy badz doswiadczenie praktyczne.

Program ksztatcenia na kierunku politologia obejmuje réwniez zajecia ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej, w szczegélnosci z zakresu podstaw
teorii polityki oraz metod i technik badan politologicznych. Zajecia te prowadzone sg przez nauczycieli
akademickich o wieloletnim doswiadczeniu badawczym, zaangazowanych w realizacje projektow
grantowych oraz dziatalnos¢ eksperckg w osrodkach badawczych, co zapewnia wysoki poziom
merytoryczny oraz silne powigzanie procesu dydaktycznego zaktualnymi kierunkami badan
naukowych.

Realizacja zaje¢ na kierunku politologia, w tym zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé, jest na biezgco monitorowana i podlega systematycznej kontroli. Nadzér nad
przebiegiem procesu dydaktycznego sprawowany jest zardGwno na poziomie organizacyjnym przez
wtadze Wydziatu, jak i na poziomie instytucjonalnym w ramach wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Kontrola realizacji zaje¢ obejmuje w szczegdlnosci zgodnos$é faktycznego przebiegu
zajec z zatwierdzonymi sylabusami, harmonogramami oraz zaktadanymi efektami uczenia sie.

W przypadku zajec realizowanych w formie zdalnej lub hybrydowej wykorzystywane sg uczelniane
platformy e-learningowe, ktdére umozliwiaja biezacy nadzér nad aktywnoscia dydaktyczng
prowadzacych i studentdw, terminowoscig realizacji tresci programowych oraz przebiegiem procesu
oceniania. Dodatkowym narzedziem kontroli jakosci sg hospitacje zaje¢, okresowe przeglady
dokumentacji dydaktycznej, analiza wynikéw ankiet studenckich oraz biezgce konsultacje
z nauczycielami akademickimi. Przyjete rozwigzania zapewniajg staty nadzor nad realizacjg zajec oraz
umozliwiajg biezgce reagowanie na ewentualne nieprawidtowosci, co sprzyja utrzymaniu wysokiej
jakosci ksztatcenia.

W procesie planowania obsady zaje¢ uwzglednia sie zaréwno osiggniecia dydaktyczne nauczycieli
akademickich, jak i ich aktywnos¢ w zakresie doskonalenia kompetencji dydaktycznych,
w szczegolnosci udziat w szkoleniach z zakresu nowoczesnych metod ksztatcenia oraz wykorzystania
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technologii informacyjno-komunikacyjnych. Zapewnia to wfasciwe przygotowanie kadry do
prowadzenia zaje¢ zardwno w formie tradycyjnej, jak i zdalnej. W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze
dobér oséb prowadzacych zajecia na kierunku politologia spetnia wymogi przejrzystosci, adekwatnosci
i wysokiego poziomu merytorycznego, w petni wspierajgc prawidtowg realizacje procesu ksztatcenia.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia na kierunku
politologia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ sg zaspokajane. Uczelnia oraz Wydziat
zapewniajg kadrze mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach, warsztatach ikursach zzakresu
nowoczesnych metod dydaktycznych, projektowania zaje¢ online, wykorzystania narzedzi
informacyjno-komunikacyjnych, atakze oceniania efektéw uczenia sie w $rodowisku cyfrowym.
Réwnoczesnie zapewnione jest wiasciwe wsparcie techniczne w zakresie obstugi platform
e-learningowych, narzedzi do komunikacji synchronicznej i asynchronicznej oraz specjalistycznego
oprogramowania wykorzystywanego w dydaktyce.

Systematycznie na UMK sg organizowane kursy dla nauczycieli akademickich, informacja o nich jest
przekazywana poprzez Biuletyn Uniwersytecki, udostepnione sg tez linki do zapisdow na poszczegdlne
zajecia. Szkolenia sg organizowane z poziomu uczelni. Co nalezy podkresli¢ UMK dba o szkolenia
wszystkich grup nauczycieli akademickich, tych zduzym stazem pracy, jak itych dopiero
rozpoczynajacych swojg prace na UMK. W Biuletynie Uniwersyteckim na biezgco informuje sie
pracownikdw o dostepnych szkoleniach. Ponadto nalezy doda¢, ze dla nauczycieli akademickich
dostepne sg tutoriale. Sg one dostepne po zalogowaniu sie na platforme Moodle. Na UMK funkcjonuje
Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego, ktdry stuzy wsparciem ipomocg nie tylko w kwestiach
technicznych, ale takze metodyki zdalnego nauczania. Opracowano réwniez wytyczne tworzenia
i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Dla nauczyciela akademickiego pomocna
jest takze lista kontrolna stworzona przez Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego, na ktérej mozina
zweryfikowac czy niezbedne elementy sg zaprogramowane w kursie. Wspomniany Zespdt Wsparcia na
biezgco aktualizuje liste narzedzi, jakich moze uzywac nauczyciel akademicki.

Funkcjonuje réwniez system monitorowania zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci
stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego, oparty m.in. na konsultacjach, ankietach oraz
biezgcych zgtoszeniach uzytkownikéw. Uzyskane w ten sposéb informacje sg wykorzystywane do
doskonalenia rozwigzan technicznych, usprawniania organizacji ksztatcenia zdalnego oraz
dostosowywania oferty szkoleniowej do realnych potrzeb kadry. Przyjete rozwigzania Swiadczg
o systemowym podejsciu do rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli oraz statym doskonaleniu
infrastruktury i narzedzi wspierajgcych ksztatcenie na odlegtosc.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku politologia s3 poddawani
systematycznej ocenie zaréwno przez studentéw, jak iprzez innych nauczycieli akademickich, co
stanowi istotny element wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Ocena dokonywana
przez studentdow realizowana jest w formie anonimowych ankiet ewaluacyjnych, obejmujacych m.in.
sposéb prowadzenia zajeé, poziom merytoryczny, dostepnosé prowadzacego, klarownos¢ przekazu,
organizacje zaje¢ oraz sposob weryfikacji efektéw uczenia sie. Wyniki tych ocen s3 analizowane przez
wtadze Wydziatu i wykorzystywane zaréwno w biezgcym doskonaleniu procesu dydaktycznego, jak
i w okresowej ocenie pracowniczej nauczycieli akademickich. Rownolegle funkcjonuje system
hospitacji zaje¢ prowadzonych przez innych nauczycieli akademickich oraz osoby petnigce funkcje
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kierownicze, ktéry umozliwia merytoryczng ocene zajeé, stosowanych metod dydaktycznych, doboru
tresci programowych oraz sposobdw aktywizowania studentéw. Hospitacje majg charakter zaréwno
kontrolny, jak i rozwojowy, sprzyjajac podnoszeniu jakosci dydaktyki oraz wymianie dobrych praktyk
w zakresie nauczania. W konsekwencji nalezy stwierdzié¢, ze ocena pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich  prowadzona jest wsposéb systematyczny, wielowymiarowy irzetelny,
z wykorzystaniem opinii studentdw oraz mechanizméw oceny kolezenskiej, co w petni odpowiada
wymaganiom w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia na kierunku politologia. Hospitacje
obejmujg wszystkie zajecia prowadzone na Wydziale oraz wszystkich nauczycieli akademickich
realizujgcych te zajecia. Procedura zaktada, ze kazda osoba prowadzaca zajecia podlega hospitacji co
najmniej raz w okresie miedzy ocenami okresowymi, natomiast nauczyciele nowo zatrudnieni powinni
zostac objeci hospitacjg w pierwszym roku pracy, nie pdzniej niz w pierwszym semestrze prowadzenia
zaje¢. Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia przekazuje osobom hospitujgcym informacje
dotyczace trybu i zasad przeprowadzania hospitacji.

Kolejnym waznym elementem oceny jest ocena zaje¢ dydaktycznych, dokonywana anonimowo przez
studentdw na zakonczenie zaje¢ dydaktycznych. Ocena ta przeprowadzana jest w formie
elektronicznej ankiety w systemie USOS. Wyniki tych ocen sg analizowane przez wiadze Wydziatu
i wykorzystywane zaréwno w procesach doskonalenia jakosci dydaktyki, jak i w decyzjach kadrowych,
awansowych oraz rozwojowych.

Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku politologia, w tym wnioski
zocen dokonywanych przez studentdw oraz rezultaty hospitacji zaje¢, sg systematycznie
wykorzystywane do doskonalenia poszczegdélnych cztonkéw kadry oraz do planowania ich
indywidualnych sciezek rozwojowych. Informacje uzyskiwane w procesie oceniania stanowig
podstawe do formutowania zalecen rozwojowych, identyfikowania obszaréw wymagajacych wsparcia
oraz podejmowania decyzji dotyczacych wudziatu nauczycieli w szkoleniach dydaktycznych,
metodycznych i technologicznych.

Wyniki ocen sg takze wykorzystywane w procesach awansowych, przy planowaniu obcigzen
dydaktycznych oraz w powierzaniu funkcji organizacyjnych i kierowniczych, co sprzyja racjonalnemu
wykorzystaniu potencjatu kadry. W przypadkach wymagajacych doskonalenia kompetencji
dydaktycznych podejmowane sg dziatania naprawcze o charakterze rozwojowym, obejmujace m.in.
indywidualne konsultacje, mentoring oraz udziat w dedykowanych nauczycielom akademickim
programach doskonalenia zawodowego.

Realizowana na Wydziale polityka kadrowa w petni umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia
na kierunku politologia w sposdb zapewniajgcy ich prawidtowg realizacje, ajednoczesnie sprzyja
stabilizacji zatrudnienia oraz trwatemu rozwojowi zawodowemu nauczycieli akademickich iinnych
0sO0b prowadzacych zajecia. Zatrudnianie kadry oparte jest na jasno okreslonych zasadach
uwzgledniajacych dorobek naukowy, kompetencje dydaktyczne oraz doswiadczenie zawodowe, co
pozwala na konsekwentne budowanie zespotu o wysokim potencjale badawczym i dydaktycznym.

Polityka kadrowa sprzyja zachowaniu ciggtosci pokoleniowe] oraz stabilnosci zespotu dydaktycznego,
a jednoczesnie stwarza warunki do systematycznego awansu naukowego i zawodowego pracownikéw.
Wtadze Uczelni oraz Wydziatu wspierajg rozwdj kadry poprzez umozliwianie udziatu w projektach
badawczych, konferencjach krajowych imiedzynarodowych, szkoleniach dydaktycznych, kursach
podnoszacych kompetencje cyfrowe oraz programach mobilnosci. Dziatania te wzmacniajg potencjat
naukowy, dydaktyczny i organizacyjny kadry oraz sprzyjajg jej trwatemu rozwojowi.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 32



Jednoczesnie tworzone sg warunki pracy o charakterze stymulujgcym i motywujacym, sprzyjajace
rozpoznawaniu wtasnych potrzeb rozwojowych przez cztonkéw kadry. Mechanizmy okresowej oceny
pracownikéw, ewaluacji dydaktycznej, hospitacji zaje¢ oraz wykorzystywania opinii studentéw petnig
nie tylko funkcje kontrolng, lecz takze rozwojowg, umozliwiajgc identyfikacje obszaréw doskonalenia
oraz planowanie indywidualnych sciezek rozwoju zawodowego.

Istotnym elementem motywujacym kadre dydaktyczng inaukowg do podejmowania aktywnosci
zawodowej jest funkcjonujacy w Uczelni system nagrdd i wyrdznien. Nauczyciele akademiccy mogg by¢
nagradzani za osiggniecia naukowe i artystyczne, dydaktyczne oraz organizacyjne. Przewidziana jest
rowniez mozliwos¢ przyznania nagrod za catoksztatt pracy na Uniwersytecie osobom korczacym
zatrudnienie w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy. Rektor
przyznaje zaréwno nagrody indywidualne, jak i zespotowe |, I i lll stopnia oraz wyrdznienia. Ponadto
nauczyciele akademiccy mogg otrzymywac dodatki rektorskie za realizacje zadan dydaktycznych, jak
rowniez dodatki zwigzane z udziatem w projektach badawczych oraz projektach miedzynarodowych
i strukturalnych zawierajgcych komponent badawczy. Dodatkowo przyznawane s3g jednorazowe
Swiadczenia pieniezne dla pracownikéow prowadzacych dziatalno$é¢ naukowg — autoréow artykutéw
afiliowanych na Uniwersytecie w prestizowych czasopismach naukowych oraz monografii wydanych
w renomowanych wydawnictwach naukowych.

Realizowana na Woydziale polityka kadrowa obejmuje jasno okreslone zasady rozwigzywania
konfliktéw, reagowania na przypadki zagrozenia Ilub naruszenia bezpieczeistwa, a takze
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, nieréwnego traktowania oraz przemocy wobec
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie. Uczelnia posiada wewnetrzne regulacje i procedury
okreslajace tryb postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz w przypadkach naruszenia godnosci
osobistej, mobbingu, molestowania czy innych zachowan niepozgdanych, zapewniajac jednoczesnie
poufnos¢ oraz ochrone osdb zgtaszajgcych nieprawidtowosci.

Funkcjonujgce mechanizmy obejmujg mozliwosé zgtaszania probleméw do przetozonych, komisji
etycznych, petnomocnikéw ds. réwnego traktowania oraz innych wyznaczonych jednostek
organizacyjnych Uczelni. Zapewnione sg rowniez formy wsparcia dla oséb poszkodowanych, w tym
pomoc psychologiczna, prawna oraz organizacyjna. Jednocze$nie podejmowane s3 dziatania
o charakterze prewencyjnym, obejmujgce informowanie pracownikéw o przystugujacych im prawach,
zasadach postepowania w sytuacjach kryzysowych oraz obowigzujgcych standardach etycznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kompetencje, doswiadczenie zawodowe, liczebnos¢ i struktura kadry prowadzgcej ksztatcenie na
pierwszym i drugim stopniu studidw kierunku politologia sprzyja osigganiu efektdw uczenia sie, ktére
zostaty okreslone w programie studidw. Prawidtowo prowadzona polityka kadrowa Uczelni i Wydziatu
pozwala na rozwdj idoskonalenie kadry, zapewniajgcej wysoka jakos¢ prowadzonych badan
naukowych oraz odpowiednig jakos¢ ksztatcenia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie (WNoPiB) UMK w Toruniu miesci sie
w budynku o tacznej powierzchni uzytkowej 2 692,06m2. Obiekt zapewnia odpowiednie warunki do
realizacji ksztatcenia, mieszczagc m.in.: dziekanaty, sale ¢éwiczeniowe iseminaryjne oraz pracownie
komputerowa. Ksztatcenie na kierunku politologia odbywa sie w budynku przy ul. Stefana Batorego
39L. Do dyspozycji studentéw sg dwie sale wyktadowe o pojemnosci okoto 80 osdb kazda, wyposazone
w nowoczesne komputery, projektory multimedialne, systemy nagtosnienia ibezprzewodowe
mikrofony. Jedna z sal posiada tablice interaktywng, a druga jest klimatyzowana. Ponadto funkcjonuje
osiem sal ¢wiczeniowych z komputerami, projektorami isystemem nagtosnienia; w dwdch z nich
zainstalowano tablice interaktywne, a w jednej monitor interaktywny 75-calowy. Wybrana sala
dydaktyczna umozliwia prowadzenie zaje¢ hybrydowych dzieki wyposazeniu w telewizor 65-calowy,
mikrofony, kamere obrotowa ipanel sterujgcy. Zajecia seminaryjne iwarsztatowe odbywajg sie
w trzech mniejszych salach. Pracownia komputerowa przeznaczona do zaje¢ laboratoryjnych
dysponuje 17 stanowiskami komputerowymi z oprogramowaniem MS Office, Acrobat Reader DC oraz
(w zaleznosci od potrzeb) pakietem statystycznym SPSS w ramach licencji ogdlnouczelnianej.
Pracownia wyposazona jest takze w projektor i system nagtosnienia. Wszystkie komputery Wydziatu
majg szerokopasmowy dostep do Internetu. Kadra akademicka posiada stuzbowe nowoczesne laptopy
lub stacjonarne komputery oraz urzgdzenia wielofunkcyjne umozliwiajgce przygotowanie materiatow
dydaktycznych i wspieranie procesu ksztatcenia.

W budynku dziata studio nagraniowe, w ktdrym studenci tworzg podcasty komentujgce biezgce
wydarzenia w Polsce i na $wiecie. Materiaty te publikowane sg na kanale YouTube oraz w mediach
spotecznosciowych Wydziatu (TikTok, Instagram, Facebook). Studenci i pracownicy majg dostep do
bezprzewodowej sieci Eduroam po uprzedniej instalacji certyfikatow osobistych. Dodatkowo
w obiekcie powstata studencka strefa wypoczynku, wyposazona w kuchenke mikrofalowa, czajnik
elektryczny i ekspres do kawy na kapsutki, co sprzyja integracji i zapewnia komfort podczas przerw
miedzy zajeciami. W zasadzie baza dydaktyczna WNoPiB UMK w Toruniu jest dobrze przygotowana do
prowadzenia procesu ksztatcenia na wysokim poziomie, umozliwia realizacje réznorodnych form zajeé,
w tym hybrydowych i praktycznych, oraz wspiera aktywnos¢ naukowg itwodrczg studentow.
Mankament dostrzec mozna w jednej z sal wyktadowych (usytuowana w piwnicy), w ktorej studenci
siedzgcy w ostatnich rzedach nie widzg slajdéw na projektorze).
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Wszystkie zajecia przewidziane w programie studidw na kierunku politologia realizowane s3
w obiektach uniwersyteckich, co zapewnia spdjno$é organizacyjng oraz odpowiednig infrastrukture
dydaktyczng. Zajecia jezykowe prowadzone sg w Uniwersyteckim Centrum Jezykdw Obcych, natomiast
zajecia wychowania fizycznego odbywajg sie w Uniwersyteckim Centrum Sportowym. Wyktady
ogoélnouniwersyteckie realizowane sg w jednostkach odpowiedzialnych za ich oferte programowa.
Pozostate zajecia dydaktyczne prowadzone sg w budynku Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie,
ktéry stanowi gtéwng przestrzen ksztatcenia studentéw kierunku. W programie studidow na kierunku
politologia nie przewidziano obowigzkowych praktyk zawodowych.

W zakresie dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej stwierdza sie, ze zaréwno studenci,
jak i pracownicy Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie, posiadajgcy konta na serwerach UMK,
majg zapewniony swobodny dostep do bezprzewodowej sieci Eduroam na terenie obiektéw uczelni.
Systemem ICT na poziomie uczelni zarzadza Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI), ktdre
odpowiada za utrzymanie infrastruktury oraz rozwdj ustug cyfrowych. Dostep do sieci jest mozliwy na
urzgdzeniach mobilnych po zainstalowaniu odpowiednich certyfikatéw. Studenci korzystajg
z szerokiego wachlarza ustug dostepnych poprzez Centralny Punkt Logowania, obejmujacych m.in.:
poczte elektroniczng UMK, system USOS (w tym wersje mobilng), platforme Moodle, pakiet Office 365,
baze pracownikéw UMK oraz systemy informacji prawnej Legalis i LEX. Wysoko nalezy oceni¢ réwniez
dostep do zasobdéw Biblioteki Uniwersyteckiej, wtym do czytelni online istale aktualizowanych
e-zasobow (na dzien 28 sierpnia 2025 r. obejmujgcych 16 149 ksigzek i 234 tytuty czasopism). Studenci
mogg ponadto tworzy¢ listy dyskusyjne oraz korzysta¢ z komunikatora udostepnianego przez UCI, cho¢
narzedzia te cieszg sie mniejszg popularnoscig niz ogélnodostepne rozwigzania globalne. Dostep do
Internetu zapewniony jest rdwniez w domach studenckich. Uczelnia umozliwia ponadto korzystanie
z certyfikowanych ustug zewnetrznych, takich jak PIONIER Id. Dostepnosc¢ i rozwdj e-learningu na UMK
nalezy oceni¢ pozytywnie. Uczelniana platforma Moodle jest wykorzystywana do realizacji
obowigzkowych i fakultatywnych szkolen, testéw jezykowych oraz udostepniania materiatow
dydaktycznych. Znaczacy postep w zakresie zdalnego nauczania odnotowano w latach 2020-2022, co
zaowocowato wdrozeniem trwatych, systemowych rozwigzan. Obecnie funkcjonowanie zaje¢ online
wspiera Dziat Wsparcia Nauczania Zdalnego, $wiadczgcy pomoc techniczng i metodyczng. Zasady
prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ regulujg zarzadzenia Rektora UMK zlat 2021-2024, atakze
szczegdtowe wytyczne dotyczgce tworzenia iprowadzenia zaje¢ e-learningowych. Dodatkowym
narzedziem wspomagajgcym jest lista kontrolna opracowana przez Dziat Wsparcia Nauczania
Zdalnego. Wydziat stosuje rézne formy organizacji zajeé: zdalne, komplementarne, stacjonarne oraz
hybrydowe. Waznym elementem infrastruktury ICT jest dostep do oprogramowania SPSS w ramach
programu ARIADNA, umozliwiajacy studentom realizacje analiz statystycznych zaréwno w trakcie
zajeé, jak i podczas przygotowywania projektéw badawczych oraz prac dyplomowych. Dostep ten
nalezy uznac za istotnie wspierajacy proces nabywania kompetencji badawczych.

Budynek Wydziatu zostat w znacznym stopniu dostosowany do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Obiekt wyposazono w winde przyscienng (bez systemu gtosowego), dzwig osobowy,
podjazdy oraz krzesto ewakuacyjne, atakze w odpowiednio przystosowane toalety i wyznaczone,
oznakowane miejsca parkingowe. Dodatkowo w jednym z dziekanatéw zainstalowano przenosna petle
indukcyjng, co zwieksza dostepnosc obstugi dla 0séb z niepetnosprawnosciami stuchu.

W wyniku przeprowadzonej oceny stwierdza sie, ze Wydziat Nauk o Polityce iBezpieczenstwie
dysponuje odpowiednio wyposazong infrastrukturg informatyczng wspierajgcg proces ksztatcenia.
Wydziatowa pracownia komputerowa obejmuje 17 stanowisk PC, co umozliwia realizacje zajec
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z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania. Dodatkowym zapleczem s3 stanowiska
komputerowe dostepne dla studentéw w czytelni Biblioteki Wydziatowej oraz w Bibliotece
Uniwersyteckiej. Systemy i aplikacje wspierajgce organizacje studiowania (USOSweb, Office 365,
Moodle, katalog biblioteczny) oraz dostep do baz aktdw prawnych (Lex, Legalis) s3 w petni dostepne
z prywatnych urzadzen studentéw. Uniwersytet zapewnia réwniez powszechny dostep do bezptatnej
sieci Wi-Fi w standardzie Eduroam we wszystkich budynkach uczelni i domach studenckich. Platforma
Moodle petni istotng funkcje w procesie dydaktycznym, umozliwiajgc udostepnianie materiatéw
elektronicznych, komunikacje ze studentami oraz przeprowadzanie testéw i egzamindw online. System
oferuje takze narzedzia do przygotowywania interaktywnych materiatdw oraz aktywnosci
sprzyjajacych wspdtpracy studentéw, co wspiera rozwdj kompetencji niezbednych w nowoczesnym
srodowisku uczenia sie.

Biblioteka Uniwersytecka w Toruniu stanowi kluczowe ogniwo systemu biblioteczno-informacyjnego
UMK, zapewniajgc wsparcie proceséw dydaktycznych i naukowo-badawczych. Wraz z bibliotekami
wydziatowymi tworzy sie¢ obejmujgca ponad 3 min materiatéw drukowanych i elektronicznych. Zbiory
systematycznie sie powiekszajg, m.in. dzieki pozyskiwaniu egzemplarza obowigzkowego, ktéry
zapewnia bibliotece kazdy tytut wydany w Polsce w naktadzie powyzej 100 egzemplarzy. Zasoby
uzupetniane sg takze poprzez zakupy i wymiane miedzynarodowa. Biblioteka oferuje nowoczesng
infrastrukture, w tym system Alma z wyszukiwarkg Primo VE oraz catodobowy dostep do e-zasobdw za
posrednictwem systemu HAN. Do dyspozycji uzytkownikéw jest ponad 500 miejsc pracy, liczne
stanowiska komputerowe, self-checki i ksigzkomat. Obiekt pozostaje otwarty 7 dni w tygodniu, co
znaczgco zwieksza dostepnosc ustug. Istotnym udogodnieniem dla studentéw jest dwupoziomowa
Akademicka Strefa Relaksu, w ktérej znajdujg sie przestrzenie do nauki, odpoczynku oraz aneks
kuchenny i wyposazenie multimedialne. Biblioteka prowadzi réwniez szkolenia, zarzadza systemami
dokumentujgcymi dorobek naukowy (Omega) oraz aktywnie uczestniczy w tworzeniu repozytoriéw
cyfrowych. Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna dodatkowo poszerza dostep do unikatowych zasoboéw.
Catosciowa ocena wskazuje na wysoki poziom ustug oraz istotny wktad BU w podniesienie jakosci
ksztatcenia i badan na UMK.

Biblioteka Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, dziatajgca w strukturze systemu biblioteczno-
informacyjnego UMK i podlegajagca merytorycznie Dyrektorowi Biblioteki Uniwersyteckiej, zapewnia
wsparcie dydaktyczne i naukowe studentom, w tym studiujgcym politologie. Jednostka funkcjonuje na
parterze budynku WNoPiB, zajmuje 175m? i obejmuje wypozyczalnie, czytelnie na 50 miejsc, trzy
magazyny oraz zaplecze administracyjne. Biblioteka jest dostepna od poniedziatku do pigtku w godz.
8:00-13:30. Zatrudniony kustosz systematycznie podnosi kwalifikacje, uczestniczac w szkoleniach
i konferencjach, co pozytywnie wptywa na jakosé ustug. Biblioteka na biezgco uzupetnia zbiory zgodnie
z profilem studiéw, trescig sylabusow oraz zgtaszanymi potrzebami badawczymi. Stan ksiegozbioru na
dzien 18 lipca 2025 r. obejmuje 14 643 ksigzki i 164 czasopisma. Model wolnego dostepu do podtek
sprzyja samodzielnemu korzystaniu ze zbiordw. Jednostka zapewnia petne wyposazenie
komputerowe, w tym stanowiska przystosowane do potrzeb oséb z dysfunkcjg wzroku. Uzytkownicy
majg dostep do katalogéw krajowych i miedzynarodowych, repozytoriéw cyfrowych oraz zasobdw
specjalistycznych baz danych. Monitorowanie korzystania ze zbioréw umozliwia ocene efektywnosci
ustug i planowanie dalszego rozwoju oferty.

Baza dydaktyczna Wydziatu Nauk o Polityce iBezpieczenstwie jest systematycznie odnawiana
i modernizowana w miare dostepnych srodkdéw finansowych. Od 2010 r. wtadze Wydziatu podejmuja
konsekwentne dziatania na rzecz poprawy warunkéw lokalowych, w tym starania o przeniesienie
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jednostki do nowoczesnego i bardziej funkcjonalnego obiektu. Kluczowym przedsiewzieciem w tym
zakresie jest planowane przeniesienie WNoPiB do Collegium Humanisticum przy ul. Bojarskiego 1
w Toruniu, ktére ma nastgpi¢ 1 pazdziernika 2026 r. W kontekscie ograniczonych mozliwosci
przestrzennych, Wydziat - mimo propozycji Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia i Rozwoju Osobistego
dotyczacej utworzenia ,pokoju wyciszenia” - zrezygnowat z realizacji tej inwestycji, uznajac jg za
nieuzasadniong ekonomicznie w perspektywie planowanej relokacji. Obecna infrastruktura i zasoby
techniczne sg poddawane ciggtemu monitoringowi oraz systematycznemu doskonaleniu. Whnioski
zgtaszane przez cztonkdéw spotecznosci akademickiej (pracownikéw, studentéw oraz Samorzad
Studencki) sg analizowane pod katem projakosciowym i wdrazane w miare mozliwosci finansowych
i technicznych (np. modernizacje sal dydaktycznych). Ocena stanu zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej, prowadzona jest w trybie ciggtym. Budynek przechodzi regularne kontrole
techniczne, aprzeglagdy obejmujg instalacje elektryczne, budowlane, sanitarne, wentylacyjne,
przeciwpozarowe, klimatyzacyjne oraz windy. Dziatania zwigzane z utrzymaniem obiektu realizowane
sg we wspotpracy z odpowiednimi jednostkami uniwersyteckimi, aich koordynacje prowadzi
Kierownik Zespotu Administracyjno-Gospodarczego WNoPiB. Systematycznie opracowywane sg plany
remontdéw, inwestycji i zakupdw, a realizowane prace finansowane sg ze srodkéw wtasnych jednostki.
Modernizacje i serwis sprzetu prowadzone sg na biezgco, zgodnie z wymogami bezpieczenstwa i BHP.

W zakresie zasobdéw bibliotecznych pracownicy i studenci majg mozliwosc¢ zgtaszania zapotrzebowania
na zakup publikacji. Biblioteka WNoPiB realizuje wszystkie funkcje biblioteczne od gromadzenia
i ewidencji, po opracowanie, przechowywanie iudostepnianie zbioréw. Materiaty pochodzace
z daréw, wymiany oraz zakupOw sg opracowywane zgodnie z zasadami systemu bibliotecznego ALMA.
Prowadzacy zajecia mogg deponowac¢ w bibliotece materiaty dydaktyczne przeznaczone dla
studentow. W sytuacji braku dostepu do potrzebnej publikacji w zasobach lokalnych lub cyfrowych,
uzytkownicy mogg korzystaé¢ z ustug Wypozyczalni Miedzybibliotecznej Biblioteki Uniwersyteckiej
UMK. Nad sprawnym dziataniem systemoéw komputerowych oraz sprzetu IT czuwa Uniwersyteckie
Centrum Informatyczne. W budynku Wydziatu nie ma punktu gastronomicznego, ale z uwagi na bliskie
sgsiedztwo baréw irestauracji oraz rychtych przenosin do kampusu, nie jest to konieczne dla
sprawnego funkcjonowania wydziatu.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna iinformatyczna, a takze wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, jak
rowniez dostepna aparatura badawcza, zapewniajg wtasciwe warunki do realizacji procesu ksztatcenia
oraz osiggania przez studentdow zaktadanych efektow uczenia sie. Zaplecze to umozliwia réwniez
odpowiednie przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej iaktywnego udziatu w niej.
Jednoczesnie infrastruktura jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, gwarantujgc
im petny i rownoprawny udziat zaréwno w ksztatceniu, jak i w aktywnosci naukowe;.
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Wszystkie elementy infrastruktury - dydaktycznej, naukowej, bibliotecznej i informatycznej - podlegaja
systematycznym przeglagdom iocenom jakosciowym. W proces ten wiaczani sg réwniez studenci,
a uzyskiwane wnioski sg wykorzystywane do podejmowania dziatarn doskonalgcych, majgcych na celu
statg poprawe warunkow realizacji ksztatcenia i badan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspébtpraca Wydziatu Nauk o Polityce iBezpieczeistwie UMK z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego na kierunku politologia ma charakter systematyczny i efektywny, choé nie
w petni zinstytucjonalizowany w formie formalnych ciat konsultacyjnych. Obejmuje ona zréznicowane
formy wspétdziatania zinstytucjami administracji samorzadowej i panstwowej, organizacjami
pozarzagdowymi, mediami, think-tankami oraz szkotami ponadpodstawowymi.

Pracownicy Wydziatu, prowadzacy zajecia na kierunku politologia, systematycznie udzielajg sie jako
eksperci w przestrzeni publicznej, wspdtpracujac z instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Pracownicy
Wydziatu wspodtpracujg z fundacjami analitycznymi o znaczeniu krajowym zajmujacymi sie badaniem
systemoéw wyborczych i polityk publicznych. Nauczyciele akademiccy petnig funkcje eksperckie
w komisjach parlamentarnych (w tym komisjach ds. emigracji, stosunkéw miedzynarodowych, zmian
ustrojowych), wspotpracujg z Ministerstwem Spraw Zagranicznych RP oraz innymi instytucjami
centralnego aparatu panstwowego. Cztonkowie kadry sg przedstawicielami polskich instytucji
w miedzynarodowych ciatach konsultacyjnych i doradczych. Nauczyciele akademiccy petnig funkcje
biegtych sgdowych, cztonkéw rad naukowych instytucji publicznych oraz eksperckich komisji
ewaluacyjnych. Pracownicy podejmujg wspodtprace z administracjg samorzagdowa, w tym osrodkami
rozwoju regionalnego, stowarzyszeniami samorzgdowymi oraz jednostkami zajmujgcymi sie
planowaniem strategicznym i rozwojem gospodarczym.

Kadra systematycznie udziela sie w mediach lokalnych, regionalnych i ogélnokrajowych, komentujac
biezgce wydarzenia polityczne, co przekazuje studentom aktualng perspektywe na zjawiska polityczne
i wzmacnia praktyczny wymiar ksztatcenia.

Wydziat utrzymuje sformalizowang wspodtprace ztrzema szkotami ponadpodstawowymi (Torun,
Sierpc, Inowroctaw) w formie podpisanych porozumien. Pracownicy prowadzg warsztaty edukacyjne
dla mtodziezy dotyczgce samorzadu terytorialnego, wartosci Unii Europejskiej i aktualnych problemdw
spoteczno-politycznych. Kadra kierunku realizuje zajecia edukacyjne dla Uniwersytetu Ill Wieku oraz
sedziuje w Torunskich Mistrzostwach Debat Oksfordzkich Szkét Srednich
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Pracownicy angazujg sie w dziatania na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego, takie jak podpisanie
porozumien o wspdtpracy z instytucjami mtodziezowymi i samorzgdowymi na poziomie wojewddzkim,
stworzenie serwisow internetowych udostepniajagcych mieszkaricom informacje o wyborach
samorzgdowych, kandydatach iprogramach wyborczych czy uczestnictwo w roli ekspertéw
w wystuchaniach obywatelskich organizowanych w trakcie kampanii wyborczych.

Wydziat organizuje cykliczne wydarzenia, ktdre taczg sSrodowisko akademickie z praktyka polityczng
i administracyjng. Wsréd nich sg cykliczne spotkania otwarte zzaproszonymi gos$émi z praktyki
politycznej, administracyjnej i mediéw, poswiecone aktualnym problemom politycznym, krajowym
i miedzynarodowym. Organizowane sg takze spotkania poswiecone problemom wewnetrznym
i rozmaitym aspektom funkcjonowania panstwa.

Prestizowym wydarzeniem sg Miedzynarodowe kongresy o profilu azjatyckim i afrykanistycznym,
bedace wydarzeniami naukowymi zistotnym udziatem studentdw jako wspdtorganizatoréw.
Realizowane s3 podcasty z komentarzami ekspertéw dotyczacymi biezgcych zdarzen politycznych.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektada sie bezposrednio na doskonalenie
programu studiow. Wynikiem Scistej wspdtpracy byto opracowanie nowej koncepcji studiéw drugiego
stopnia, uwzgledniajgcej wyzwania wspdtczesnego rynku pracy oraz uwarunkowania zwigzane
z rozwojem zawodowym i aktywnoscig zawodowa studentédw. Wprowadzono studia trzysemestralne,
w trakcie ktérych zajecia zorganizowane sg w sposdb umozliwiajacy studentom faczenie studiow
z pracg zawodowaq. Kierunkowi trzysemestralnej politologii przyznany zostat certyfikat uznania
,Made in Torun” za nowoczesng oferte ijako$¢ ksztatcenia. Jest to prestizowe wyrdznienie
podkreslajgce nowoczesnosc kierunku studidw, jego warto$¢ na rynku pracy oraz koncentracje na
kompetencjach  miekkich,  umiejetnosciach  analitycznych  iinterdyscyplinarnej  wiedzy
o funkcjonowaniu panstwa w ztozonych warunkach. Przyznanie certyfikatu przez lokalne srodowiska
biznesowe i akademickie jest dowodem uznania dla jakosci nauczania na kierunku politologia na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Na wniosek przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w programie studiow drugiego
stopnia wprowadzono do programu zajec grupe przedmiotdow o profilu komunikacyjnym, w ramach
ktérej wprowadzono przedmiot dotyczacy sztuki wystgpien publicznych. W ramach jednej ze
specjalizacji na studiach drugiego stopnia wprowadzono zajecia poswiecone technologiom
w zarzgdzaniu miastem, a pracownicy Wydziatu zostali powotani jako eksperci do zespotu miejskiego
zajmujgcego sie tg tematyka. W ostatnich latach interesariusze zwracali uwage na niedostateczny
poziom rozwiniecia kompetencji miekkich wsréd studentéw. W odpowiedzi realizowano projekty
skoncentrowane na rozwoju kompetencji miekkich i kompetencji analitycznych.

Tematyka prac licencjackich i magisterskich czesto odnosi sie do rzeczywistych probleméw partneréw
publicznych i spotecznych. Przyktady tematyki prac licencjackich zrealizowanych w scistej wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

e Prace dotyczace partycypacji publicznej w gminach wojewddzkiego poziomu samorzadu;

e Prace analizujgce dziatania lokalnych grup rozwojowych i wspétprace na poziomie gminy;

e Analizy problemoéw funkcjonowania medidw samorzadowych;

e Prace dotyczace regulacji ustrojowych wielkich instytucji spotecznych izmian w nich
zachodzacych;

e Analizy zachowan wyborczych obywateli w wyborach parlamentarnych;
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e Badania nad kreowaniem wizerunku uczestnikéw kampanii wyborczych w mediach cyfrowych;
e Studia dotyczgce polityk publicznych realizowanych na poziomie lokalnym.

Pracownicy i absolwenci kierunku sg proszeni o wskazywanie tematéw szczegdlnie istotnych zich
perspektywy, aich sugestie sg nastepnie odzwierciedlane w wyborze tematéw seminariéw i prac
dyplomowych.

Studenci politologii wyrézniajacy sie aktywnoscig naukowq i spoteczng powotywani sg na cztonkéw
roznych instytucji spotecznych, takich jak rady konsultacyjne, miedzynarodowe zgromadzenia
reprezentantow mtodziezy. Studenci iabsolwenci kierunku licznie podejmuja prace w biurach
parlamentarzystéw. Biorg réwniez aktywny udziat w opracowywaniu spotecznych programoéw
edukacyjnych, m.in. zwigzanych z procesem wyborczym.

Biuro Karier UMK, prowadzgc scistg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, udostepnia
studentom oferty stazy, praktyk i wolontariatéw, wspierajac ich w przygotowaniu do wejscia na rynek
pracy.

W programie studidw regularnie pojawiajg sie zajecia prowadzone przez zaproszonych ekspertow
z administracji, biznesu iorganizacji spotecznych - zaréwno w formie jednorazowych wyktadéw
goscinnych, jak i catych blokéw ¢wiczeniowych czy warsztatéw.

Praktykowana jest metoda powierzania wybranych blokéw tematycznych osobom petnigcym funkcje
kierownicze w administracji, spétkach komunalnych czy organizacjach pozarzadowych, co zwieksza
realizm omawianych studiow przypadkow i przyktadéw praktycznych, wzmacniajgc efektywnos¢
osiggania przez studentéw efektow uczenia sie wiasciwych dla kierunku.

Znaczng czes¢ kadry kierunku stanowig praktycy z wieloletnim doswiadczeniem eksperckim,
w administracji panstwowej i samorzadowej, sgdownictwie, mediach.

Studenci politologii majg dostep do programéw utatwiajacych wejscie na rynek pracy: Program
wspotpracy z przemystem i biznesem (w ramach Inicjatywy Doskonatosci - Uczelnia Badawcza)
umozliwia najlepszym studentom odbycie ptatnych stazy jeszcze w trakcie studidw.

Wspdlnie z pracodawcami Wydziat prowadzi badania loséw absolwentéw, przeprowadzane
dwukrotnie, tj. po uptywie 6 miesiecy od ukonczenia studidw oraz ponownie w cyklu trzy- lub
czteroletnim.

Zakres badan loséw absolwentdw obejmuje ocene spdjnosci programu ksztatcenia z wymogami rynku
pracy, stopien nabycia kompetencji (samoksztatcenie, organizacja pracy, myslenie krytyczne,
redagowanie tekstéw, praktyczne zastosowanie wiedzy kierunkowej), postawy etyczne i ich wptyw na
wykonywanie obowigzkéw zawodowych. Analizie poddawany jest charakter wykonywanej przez
absolwentéw pracy i zakres powierzonych obowigzkow, stopien wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
zdobytych na studiach, przydatnos¢ poszczegdlnych przedmiotéw. W konsekwencji diagnozowane sg
tresci programowe wymagajgce rozbudowy lub uzupetnienia.

W ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia prowadzone sg okresowe przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W wyniku dokonywanych przegladéw korekcie
podlegajg nie tylko formy wspdtpracy, ale rédwniez lista podmiotdw, z ktdérymi wspdtpraca jest
prowadzona. W proces oceny jakosci wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wiaczani sg
studenci.
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W wyniku przeglagdéw Wydziat przeszedt ewolucje w podejsciu do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. W minionych latach wspétpraca miata charakter nieregularny i oficjalny, koncentrujac
sie na zbiorowych spotkaniach organizowanych gtéwnie w momentach koniecznych zmian
w programach studiéw.

Obecny model wspétpracy (od 2024 roku) opiera sie na bardziej elastycznym, zindywidualizowanym
podejsciu. Wspodtpraca ma charakter sieciowy, oparty na osobistych kontaktach iinicjatywach
poszczegdlnych pracownikéw iwtadz kierunku. Nauczyciele akademiccy poprzez swojg aktywnosé
naukowg, dydaktyczng ieksperckg nawigzujg wspodtdziatanie z przedstawicielami instytucji
publicznych, organizacji spotecznych, medidw oraz sektora gospodarczego.

Wtadze Wydziatu wigczyly interesariuszy zewnetrznych w proces reformy programu studidw kierunku
politologia (studia I i Il stopnia) m.in. poprzez zorganizowanie spotkania na etapie prac koncepcyjnych,
tj. na przetomie zimy i wiosny 2026 roku.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspdtpraca zinstytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy, wtym stazy, wolontariatow iwizyt studyjnych, realizacja prac
etapowych i dyplomowych, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu
zajec lub weryfikacji efektdw uczenia sie, certyfikacje, analizy potrzeb rynku pracy i losow absolwentéw
kierunku. Realizowane formy wspdtpracy sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych
z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiéw idoskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw, a wyniki tych przeglgdéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspoétpracy, a w konsekwencji programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Analiza dziatan podejmowanych na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie wskazuje, ze
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest rozwijane w sposdb systematyczny i wieloaspektowy,
przy jednoczesnym uwzglednieniu realnych uwarunkowan organizacyjnych oraz barier po stronie
studentédw. Pomimo, ze modelowym rozwigzaniem bytaby semestralna mobilno$¢ kazdego studenta
w ramach programu Erasmus+, praktyka pokazuje istnienie licznych ograniczen, takich jak: czynniki
finansowe, obawy dotyczgce znajomosci jezyka obcego, trudnosci w rozliczaniu programu studiéow po
powrocie czy zatrudnienie podejmowane réwnolegle ze studiami. Wobec powyiszego Uczelnia
wypracowata rozwigzania pozwalajgce na umiedzynarodowienie ksztatcenia ,w miejscu”,
w szczegblnosci poprzez: zajecia prowadzone w jezykach obcych, wyktady goscinne realizowane przez
wyktadowcédw zagranicznych, odwiedzajgcych Wydziat w ramach Erasmus+, rozwijanie kompetencji
jezykowych oraz systematyczne wtaczanie literatury obcojezycznej do procesu dydaktycznego.
Znaczacg role odgrywajg obowigzkowe zajecia zjezyka specjalistycznego, prowadzone zgodnie
z Zarzadzeniem Rektora nr 12 z dn. 7 lutego 2019 r., obejmujgcym réwniez studia Il stopnia. Lektoraty
realizowane sg przez Uniwersyteckie Centrum Jezykéw Obcych (UCJO), ktére zapewnia szeroka oferte
kurséw - od jezyka angielskiego ogdlnego, biznesowego i prawniczego, po kursy jezykdw: finskiego,
francuskiego, hiszpanskiego, niemieckiego, rosyjskiego, norweskiego iwtoskiego. Studenci moga
korzystaé ze znizek i systemu ratalnego, a kursy odbywajg sie na poziomach A1-B1. UCJO organizuje
rowniez egzaminy na miedzynarodowe certyfikaty (m.in. TOLES, TELC). W latach 2019-2023
realizowano projekt rozwijajagcy kompetencje jezykowe iumozliwiajgcy studentom bezptatne
podejscie do egzamindéw certyfikujacych, z ktérego skorzystali takze studenci politologii. W roku
akademickim 2022/2023 Wydziat z wtasnych srodkéw prowadzit takze lektorat z jezyka koreanskiego,
jednak ze wzgledu na mate zainteresowanie nie jest on kontynuowany.

Uczestnictwo w konsorcjum YUFE (Young Universities for the Future of Europe) stanowi kluczowy
element strategii umiedzynarodowienia. UMK, jako jeden zpartneréow sojuszu, uczestniczy
w tworzeniu nowego modelu europejskiego szkolnictwa wyziszego, opartego na wspoétpracy
miedzyuczelnianej, mobilnosci, réznorodnosci i zaangazowaniu spotecznym. Studenci majg mozliwos¢
uczestniczenia w YUFE Student Journey, obejmujgcym dostep do przedmiotdw prowadzonych na
uczelniach partnerskich, kurséw jezykowych, programoéw przedsiebiorczosci oraz inicjatyw
rozwijajacych kompetencje miekkie. Pracownicy korzystajg z programéw job shadowing, szkolen
specjalistycznych i mobilnosci krétkoterminowych. Na poziomie relacji z otoczeniem spotecznym
szczegOlnie wartosciowa jest dziatalno$¢ Sieci Poradni Studenckich UMK, w ktérej studenci pod
nadzorem kadry udzielajg bezptatnych porad w wielu dziedzinach, tworzgc przestrzen praktycznej
wspotpracy miedzyuczelnianej ispotecznej. Dodatkowe mozliwosci rozwoju kompetencji
miedzynarodowych oferuje projekt ,,Wspotpraca - Integracja - Rozwdj - Programy Letnie dla Studentéw
UMK”, umozliwiajacy studentom udziat w czterotygodniowych stazach naukowych, realizowanych
wspdlnie z grupami studentdw zagranicznych uczelni. Program adresowany jest do studentéw
aktywnych naukowo i motywowanych do wspoétpracy w ramach projektéw miedzynarodowych.

Analiza realizacji programu studiéw na kierunku politologia wskazuje, ze umiedzynarodowienie
stanowi jeden zkluczowych elementéw strategii dydaktycznej Wydziatu Nauk o Polityce
i Bezpieczenstwie UMK. Dziatania podejmowane wtym obszarze majg charakter systemowy
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i obejmujg zarédwno mobilnos¢ zagraniczng, jak iszeroko rozwiniete umiedzynarodowienie
»W miejscu”, umozliwiajgce studentom kontakt z praktykami i akademikami z réznych krajéw. Istotna
role odgrywa kierunek International Politics and Diplomacy (IPD), prowadzony w cato$ci w jezyku
angielskim, ktéry przycigga studentéw zEuropy, Azji iAmeryki tacifdskiej. Obecnos$¢ grup
miedzynarodowych zapewnia polskim studentom mozliwos¢ rozwijania kompetencji interkulturowych
oraz stosowania jezyka obcego w kontekécie specjalistycznym. Wazinym  elementem
umiedzynarodowienia sg rowniez zajecia prowadzone po angielsku na politologii oraz uczestnictwo
w nich studentéw przyjezdzajacych z uczelni partnerskich. Powaznym wsparciem dla rozwoju
kompetencji jezykowych sg obowigzkowe lektoraty jezyka obcego: 120 godzin na poziomie B2 dla
studiow | stopnia oraz 30 godzin specjalistycznych zajeé na poziomie B2+ ESOKIJ dla studiéw Il stopnia.
Programy te obejmujg terminologie politologiczng, zagadnienia dyplomacji i bezpieczeAstwa oraz
elementy debaty akademickiej. Weryfikacja efektéw uczenia opiera sie na kolokwiach, zadaniach
projektowych oraz formach ustnych. Umiedzynarodowienie wspiera rdwniez projekt THUS - Torun
Humanities and Social Sciences Summer Program, w ramach ktdérego studenci z uczelni zagranicznych
odbywaijg czterotygodniowe staze naukowe. Ponadto programy SMART 1, 2 i 3, finansowane w ramach
IDUB, umozliwiajg dodatkowe wyjazdy badawcze idydaktyczne, zwiekszajgc mobilno$é¢ kadry
i studentow. Wydziat wspodtpracuje zszerokg siecig uczelni partnerskich; w ramach programu
Erasmus+ obowigzuje 70 umdw z uczelniami w 14 panstwach. Mobilnos¢ studentéw i kadry jest stale
realizowana. W poprzednich latach przyjezdzajacy studenci pochodzili przede wszystkim z Turcji
(5 oséb), Francji (2 osoby) i Niemiec (1 osoba), co potwierdza duze zainteresowanie ofertg dydaktyczng
WNOoPIB.

Rekrutacja na semestr zimowy 2025/2026 pokazuje utrzymujgce sie wysokie zainteresowanie
mobilnoscia przyjazdowa:

— przyjazdy: 16 osdb (11 z Turcji, 2 z Hiszpanii, po 1 z Francji, Niemiec i Portugalii),
— wyjazdy: 8 oséb (po 2 z Litwy, Wtoch, Estonii oraz po 1 z Francji i Rumunii).

Trzy osoby nie ukonczyty procedury nominacji, co nalezy traktowad jako rezygnacje; wszystkie byty
studentami studidw Il stopnia.

Turcja pozostaje gtéwnym kierunkiem przyjazdéw na WNoPiB, co podkresla potrzebe dalszego
rozwijania wspotpracy z tureckimi uczelniami, w tym zawierania nowych umow - zwtaszcza z uwagi na
rosnace trudnosci wizowe. Zmiany regulacyjne wprowadzone przez MSZ RP po tzw. ,aferze wizowej”
spowodowaty wydtuzenie procedur oraz zwiekszenie formalizacji (m.in. konieczno$¢ wystawiania
dodatkowych zaswiadczen o przyjeciu lub kontynuacji studidow). Jednoczesnie ocena wptywu nowych
przepiséw na liczbe przyjazdow jest utrudniona, gdyz w tym samym okresie wiele uczelni europejskich
nie ogtosito drugiego naboru Erasmus+ z uwagi na wyczerpanie Srodkéw finansowych. Z perspektywy
dydaktycznej szczegdlng popularnoscig wsréd studentdw zagranicznych cieszg sie zajecia dotyczace
Bliskiego Wschodu, Rosji oraz problematyki globalnej. Tematy te odpowiadajg profilowi programéw
studidw uczelni wysytajgcych, co sprzyja harmonizacji efektéw uczenia sie i zwieksza atrakcyjnosc
oferty WNoPiB. Kadra kierunku systematycznie uczestniczy w mobilnosciach w ramach Erasmus+ Staff
Mobility oraz w wyjazdach naukowych finansowanych z NCN, NPRH, IDUB i srodkéw wewnetrznych.
Pozwala to na wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej oraz transfer aktualnej wiedzy
i doswiadczen do procesu ksztatcenia.

Stopien umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku politologia podnoszony jest rowniez poprzez
regularng obecno$¢ zagranicznych wyktadowcédw, realizowang wramach mobilnosci kadry
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akademickiej, w szczegélnosci Erasmus+ ,,Staff Mobility” oraz CEEPUS. Udziat nauczycieli akademickich
zuczelni partnerskich wzbogaca oferte dydaktyczng Wydziatu, utatwia konfrontacje tresci
programowych z réznorodnymi tradycjami naukowymi oraz sprzyja rozwojowi miedzynarodowych
relacji instytucjonalnych. W ramach tych dziatan studenci politologii majg mozliwos¢ uczestnictwa
w konwersatoriach tematycznych, prowadzonych w jezyku angielskim przez wyktadowcéw z zagranicy,
co stanowi istotny element umiedzynarodowienia ,,w miejscu”. Na Wydziale funkcjonuje formalny
system monitorowania mobilnosci i zapotrzebowania na zajecia prowadzone w jezykach obcych.
Prodziekan ds. Studenckich, przed rozpoczeciem kazdego semestru, przedstawia informacje dotyczaca
zakresu koniecznych konwersatoridow iwyktadéw w jezykach obcych, uwzgledniajac liczbe oraz
potrzeby studentdéw przyjezdzajacych. Po zakonczeniu roku akademickiego przygotowywane jest
sprawozdanie z mobilnosci studentdw, przekazywane Dziekanowi i omawiane w celu identyfikacji
barier oraz opracowania dziatan doskonalgcych. Analizy roczne wskazujg, ze jedng z barier
ograniczajacych skale mobilnosci wyjazdowej sg subiektywne obawy studentéw dotyczgce m.in.
poziomu znajomosci jezyka obcego lub niewystarczajgcej znajomosci zasad funkcjonowania programu
Erasmus+. W odpowiedzi na te potrzeby zintensyfikowano dziatania informacyjne iwspierajace:
rozszerzono dostep do aktualnych materiatéw na stronie Wydziatu, wdrozono system bezposrednich
komunikatéw mailowych do Samorzgdu Studenckiego oraz zwiekszono dostepno$é koordynatora
mobilnosci poza standardowymi godzinami dyzuréw. Nalezy jednak odnotowaé, ze podstawowa
bariera zwigzana z wysokoscig stypendiéw na wyjazdy ma charakter systemowy i pozostaje poza
zakresem mozliwosci eliminacji przez Wydziat. W ostatnich latach zauwazalny jest rowniez
systematyczny wzrost liczby pracownikéw prowadzacych zajecia w jezyku angielskim. Rozszerzanie
i aktualizowanie oferty kursow prowadzonych w jezykach obcych stanowi wazny element polityki
umiedzynarodowienia Woydziatu isprzyja zaréwno zwiekszaniu mobilnosci przyjazdowej, jak
i wzmacnianiu kompetencji interkulturowych studentéw kierunku politologia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kierunek politologia spetnia kryterium umiedzynarodowienia poprzez wieloaspektowe dziatania
obejmujace zardwno mobilnosé studentdéw i kadry, jak i umiedzynarodowienie ,,w miejscu”. Regularne
przyjazdy studentdw z uczelni zagranicznych (gtéwnie Turcja, Francja, Niemcy) oraz rosnaca liczba
wyjazdoéw potwierdzajg funkcjonowanie efektywnego systemu wymiany. Proces wspierajg wizyty
pracownikéw zagranicznych w ramach Erasmus+ i CEEPUS, zwiekszajgce dostep do réznorodnych
perspektyw badawczych. Uczelnia rozwija oferte zaje¢ w jezykach obcych, a rosngca liczba nauczycieli
prowadzacych w jezyku angielskim zajecia wzmacnia umiedzynarodowienie programu. System
monitorowania mobilnosci umozliwia identyfikacje barier iwdrazanie dziatan naprawczych.
Dodatkowym atutem jest udziat w konsorcjum YUFE, zapewniajgcy studentom dostep do
miedzynarodowych kurséw, szkolen i inicjatyw spotecznych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentow w procesie uczenia sie na ocenianym kierunku ma charakter staty i kompleksowy,
jest prowadzone systematycznie oraz przybiera zréznicowane formy. Przebiega ono adekwatnie do
celow ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidw oraz osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie. Uczelnia zapewnia animacje ruchu naukowego i spotecznego, a takze regularng
opieke w ramach wszystkich istotnych ptaszczyzn wsparcia studentéw oraz rozbudowane mechanizmy
stuzgce wspieraniu i motywowaniu do osiggania coraz lepszych efektéw uczenia sie oraz
przygotowaniu do pracy zawodowe;.

Podstawowg forma wsparcia w procesie uczenia sie na wizytowanym kierunku sg indywidualne
konsultacje, udzielane podczas regularnych dyzuréw kazdego nauczyciela akademickiego. Wiekszo$é
pracownikéw dostepna jest dla studentéw takze poza wyznaczonymi godzinami konsultacji i oferuje
SWO0jg pomoc w procesie uczenia sie w czasie dostosowanym do potrzeb studenta. Studenci moga
rowniez korzysta¢ zIndywidualnej Organizacji Studiow (l0S) ilndywidualnego Planu Studiow
(IPS).Uczelnia zapewnia takze studentom mozliwos¢ udziatu w wyjazdach i warsztatach studyjnych
organizowanych przez wspoétpracujgce z uczelnig jednostki. W latach 2023-2025 odbyly sie trzy wizyty
w Sejmie iSenacie. Studenci mieli okazje z bliska obserwowaé prace parlamentu, uczestniczyc
w debacie sejmowej oraz pozna¢ mechanizmy funkcjonowania instytucji politycznych.

Wsparcie w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci w ramach wizytowanego kierunku jest oferowane na wysokim poziomie. Studenci
zachecani sg przez kadre dydaktyczng do podejmowania studiéw na drugim stopniu, bgdz tez wtgczani
sg w projekty o charakterze badawczym i naukowym. Ponadto studenci otrzymaé mogg wsparcie kadry
w zakresie przygotowania do kontynuacji poszerzania swojej wiedzy i umiejetnosci w ramach szkoty
doktorskiej. Prowadzenie dziatalnosci naukowej studentéw oraz wsparcie w publikowaniu lub
prezentacji wynikow tejze dziatalnosci w ramach Uczelni realizowane sg réwniez poprzez opieke nad
studenckimi kotami naukowymi, promocje i informowanie bezposrednio studentow o mozliwosciach
uczestnictwa wrodznego rodzaju konferencjach, sympozjach, warsztatach, konkursach iinnych
wydarzeniach naukowych, atakie popularnonaukowych. Wsparcie obejmuje takze krajowa
i miedzynarodowg mobilnos¢ studentdw, np. mozliwos¢ wudziatu w programach wymiany
miedzynarodowej Erasmus+, a takze w uznaniu efektdw uczenia sie uzyskanych w miedzynarodowe;j
instytucji partnerskiej.
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Uczelnia uwzglednia systemowe wsparcie studentéw, wtym wyrdzniajacych sie na ptaszczyznie
naukowej, artystycznej lub spotfecznej. Wsparcie to nie jest ograniczone wytacznie do aspektu
materialnego, w ramach ktérego uczelnia oferuje szeroki wachlarz mozliwosci ubiegania sie
o stypendia, ale takze polega na umozliwieniu studentom wszechstronnego i zindywidualizowanego
rozwoju. Uczelnia dysponuje nowoczesng infrastrukturg sportowg iobiektami sportowymi,
umozliwiajgcymi rozwéj w réznych dyscyplinach oraz osigganie sukceséw sportowych na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Na Uczelni realizowany jest, przewidziany w Regulaminie studidw,
program Kariera Dwutorowa. Ma on na celu zapewnienie studentom sportowcom dogodnych
warunkéw do podjecia studidw w potgczeniu z kontynuacjg i rozwojem kariery sportowej. Studenci
korzystajacy ze wsparcia mogg ubiegaé sie rowniez o przyznanie Indywidualnego Planu Studidw
z mozliwoscig wydtuzenia okresu studiowania (§ 42 ust. 2 pkt. 6 Regulaminu studidéw) lub
Indywidualnej Organizacji Studiéw z mozliwoscig ustalenia indywidualnych warunkéw odbywania
i zaliczania zajec (§ 43 ust. 8 Regulaminu studidw). Studenci sportowcy mogg takze ubiegac sie o urlop
na czas przygotowan do zawoddéw rangi mistrzowskiej (§ 53 ust. 6 Regulaminu studidéw). W ramach
dziatalnosci edukacyjnej na Uczelni funkcjonuje program Legia Akademicka. Studenci majg mozliwos¢
odbycia szkolenia wojskowego. Na uczelni dziata chér akademicki oraz organizowane sg wystawy prac
studentédw. Na UMK dziata Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii UMK,
ktdre proponuje studentom szkolenia i projekty ukierunkowane na zdobycie umiejetnosci z zakresu
komercjalizacji, a takze prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto studenci UMK, w tym
politologii, s3 motywowani do osiggania wysokich wynikéw nauczania oraz prowadzenia badan
naukowych poprzez réznorodne formy wsparcia, takie jak stypendia i nagrody. Nalezg do nich m.in.:
stypendium rektora dla najlepszych studentéw, stypendium Ministra za wybitne osiggniecia oraz
przyznanie tytutéw Najlepszego Studenta i Absolwenta Wydziatu.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika wspiera materialnie studentéw i doktorantéw w szerokim zakresie.
Szczegdtowe zasady przyznawania stypendiow okresla Regulamin ustalania wysokosci przyznawania
i wyptacania $wiadczen pomocy materialnej studentom UMK (Zarzadzenie Rektora nr 146 z dnia
6 pazdziernika 2022 r. z pdzn. zm.). Podziat Srodkéw funduszu stypendialnego uwzglednia udziat
organdw samorzadu studentédw. Studenci mogg ubiegac sie w Uczelni o bezzwrotne $wiadczenia
w formie stypendium socjalnego, stypendium dla osdb niepetnosprawnych, stypendium rektora oraz
zapomogi. Swiadczenia przyznawane s studentom przez rektora. Na pisemny wniosek wtasciwego
organu Samorzadu Studenckiego, ztozony do dnia 10 wrzesnia danego roku, rektor powotuje Komisje
Stypendialng i Odwotawczg Komisje Stypendialng oraz przekazuje im uprawnienia do przyznawania
studentom swiadczen. Wdrozony na Uczelni model jest wydajny, a stypendia przyznawane sg wedtug
jasno okreslonych kryteridw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Uczelnia uwzglednia systemowe wsparcie psychologiczne dla studentéw, wtym konsultacje
psychologiczne, atakze podejmuje inne dziatania interwencyjne oraz wptywajgce na dobrostan
psychiczny. W 2020 r., jako odpowiedZ na potrzeby iproblemy zgtaszane przez studentéw
i pracownikéw UMK, rozpoczat dziatalnos¢ Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego.
Podjeto decyzje o stworzeniu przyjaznego miejsca pracy i studiowania, poniewaz badania realizowane
w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia iwarunkéw pracy wskazaty na rosngce obcigzenia
cztonkéw spotecznosci w sferze emocji, trudnosci w radzeniu sobie ze stresem i nowymi. W ramach
Uniwersyteckiego Osrodka Wsparcia iRozwoju Osobistego dziata Zespdt Wsparcia Oséb ze
Szczegblnymi  Potrzebami. Celem O$rodka jest udzielanie wsparcia psychologicznego
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i psychiatrycznego oraz podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju osobistego cztonkéw spotecznosci
akademickiej.

Wsparcie na wizytowanym kierunku jest dostosowane do potrzeb rdznych grup studentéw oraz
potrzeb indywidualnych, wtym potrzeb studentéw zinnymi szczegdélnymi potrzebami. Pomoc
studentom z niepetnosprawnosciami zapewnia Uniwersytecki Osrodek Wsparcia iRozwoju
Osobistego, ktdrego integralng czescig jest Zespdt Wsparcia Oséb ze Szczegdlnymi Potrzebami. Celem
Zespotu jest kompleksowe wspieranie cztonkdw spotecznosci akademickiej, w szczegdlnosci
studentdw z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci oraz potrzebami zdrowotnymi. Zakres
oferowanego wsparcia obejmuje m.in.: pomoc psychologiczng i psychiatryczng, wsparcie
komunikacyjne, w tym ttumacza jezyka migowego i pomoc dla oséb ze spektrum autyzmu (ASD),
dziatania wspierajgce rozwdj osobisty i edukacyjny, takie jak asystenci dydaktyczni, indywidualna
organizacja studiéw (I0S), zajecia wychowania fizycznego dostosowane do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnoscia, transport na zajecia, wypozyczalnia sprzetu ioprogramowania
wspomagajgcego, wsparcie socjalne, w tym dedykowane osobom z niepetnosprawnosciami miejsca
w domach studenckich, mozliwos$¢ korzystania z uniwersyteckiego basenu, pomoc materialna.
Studenci mogg réwniez korzysta¢ z Indywidualnej Organizacji Studiow (l0S) i Indywidualnego Planu
Studiow (IPS). Z tych rozwigzan korzystajg nie tylko wybitnie uzdolnieni studenci (IPS), ale i osoby
w trudnej sytuacji zyciowej, np. zwigzanej z rodzicielstwem czy opiekg nad chorym cztonkiem rodziny.
I0S przyznaje sie w szczegdlnosci studentowi: studiujgcemu na wiecej niz jednym kierunku studiéw,
sprawujgcemu opieke nad cztonkami rodziny, studentowi z niepetnosprawnoscia, a takze
realizujgcemu studia w ramach Programu kariera dwutorowa. Studentkom w cigzy istudentom
bedacym ojcami oferuje sie urlop rodzicielski na okres do 1 roku (zgodnie z § 53 ust. 4), by umozliwic¢
im pogodzenie obowigzkdw zwigzanych z procesem uczenia sie z osobistymi. Zgody na przyznanie 10S
udziela Prodziekan ds. studenckich. W ramach Uniwersytetu dziata ztobek dla dzieci studentéw,
doktorantéw oraz pracownikéw UMK. Ztobek Bam Bam UMK powstat w2015 roku w ramach
ministerialnego projektu ,Maluch na Uczelni”.

Szczegblne wsparcie otrzymujg takze studenci-sportowcy w ramach programu Kariera dwutorowa,
ktéry umozliwia tgczenie intensywnych treningéw z nauka. O przyjecie do programu mogg ubiegac sie,
na dany rok akademicki, studenci studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych |, Il oraz lll stopnia,
trenujgcy w klubach sportowych zrzeszonych w polskich zwigzkach sportowych. W ramach programu
studenci wspétpracujg z opiekunem naukowo-dydaktycznym, z ktédrym ustalajg zasady uczestnictwa
w zajeciach oraz warunki i formy zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw.

Dla studentéw rozpoczynajgcych studia organizowane jest spotkanie informacyjne online, podczas
ktérego przekazywane sg informacje dotyczgce przebiegu studidw, obstugi administracyjnej,
ksztatcenia jezykowego oraz zasad ubiegania sie o Swiadczenia pomocy materialnej i przygotowywania
whioskow do Prodziekana. W trakcie spotkania swojg dziatalnos¢ prezentujg rowniez: Wydziatowy
Samorzad Studencki, Biuro Karier oraz Kopernikanski Osrodek Integracji.

Podkresli¢ réwniez nalezy elastyczng organizacje zaje¢ — zajecia w ramach |l stopnia odbywajg sie
w czwartki po potudniu (réwniez online) oraz przez caty dzien w pigtki — co pozwala na tatwe tgczenie
studidw z zyciem zawodowym i prywatnym, a takze mozliwos$¢ zgtoszenia sie do miejskiego programu
,Mieszkanie dla Absolwenta”.

W ramach wydziatu uwzgledniono sposéb zgtaszania przez studentéw skarg iwnioskow oraz
przejrzyste i skuteczne sposoby ich rozpatrywania. Kompetencje w tym zakresie posiada Prodziekan
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ds. studenckich, odbywajgcy raz w tygodniu 1,5-godzinny dyzur dedykowany wytgcznie sprawom
studentdw. W tym czasie studenci mogg zgtasza¢ biezace problemy zwigzane ztokiem studidow.
Podania i wnioski dotyczgce przebiegu studiéw, sktadane w formie pisemnej, rozpatruje Prodziekan ds.
studenckich we wspétpracy z pracownikami dziekanatu. Odpowiedzi udzielane sg na biezgco w formie
pisemnej, przy czym czas rozpatrywania zalezy od stopnia ztozonosci sprawy. Organem wiasciwym do
rozpatrywania skarg we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Uniwersytetu jest Rektor.
Zasady ich przyjmowania, rejestrowania, rozpatrywania i zatatwiania okresla Zarzadzenie Rektora nr
172 z dn. 12 listopada 2019 r. Studenci mogg sktada¢ skargi do Dziekana, Prodziekanéw, nauczycieli
akademickich lub pracownikéw dziekanatu. Po odnotowaniu ich wptywu przez administracje
wydziatowg, skargi sg niezwtocznie — nie pdzniej niz nastepnego dnia roboczego — przekazywane do
Biura Rektora. Biuro to prowadzi rejestr skarg i koordynuje proces ich rozpatrywania. Rektor rozpatruje
skargi osobiscie lub przekazuje je odpowiednio Prorektorom, Dziekanowi badz Kanclerzowi. Skargi
mogg byc¢ sktadane: w formie pisemnej, za posrednictwem poczty tradycyjnej lub elektronicznej, ustnie
do protokotu —w godzinach pracy administracji. Skargi rozpatrywane sg bez zbednej zwtoki, jednak nie
pozniej niz w ciggu miesigca od dnia ich ztozenia. W przypadku spraw szczegdlnie skomplikowanych
termin ten moze zosta¢ przedtuzony, maksymalnie do dwdch miesiecy. W sprawach studenckich do
Prodziekana zgtaszajg sie rowniez cztonkowie Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego oraz starosci
poszczegdlnych rocznikdw. Sprawy te rozpatrywane sg wedtug opisanych wyzej zasad.

Wsparcie studentow obejmuje dziatania informacyjne iedukacyjne w zakresie bezpieczenstwa
studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji iprzemocy, atakze zasady
reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec
studentdéw. Studenci w ramach pierwszego roku studiéw realizujg obowigzkowe szkolenie BHP, sg oni
takze informowani o zasadach iregutach kazdej pracowni na poczatku zaje¢ z danego przedmiotu.
Incydenty majgce zabarwienie dyskryminacji lub przemocy studenci mogg zgtasza¢ bezposrednio
Dziekanowi, Prodziekanom oraz kazdemu nauczycielowi akademickiemu.

Kompetencje kadry wspierajacej proces nauczania iuczenia sie, wtym kadry administracyjnej,
odpowiadajg potrzebom studentéw iumozliwiajg wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw
studenckich. Pracownicy administracji sukcesywnie podnoszg swoje kompetencje zawodowe poprzez
udziat w wielu szkoleniach. Dziekanat Wydziatu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie liczy 8 etatéw
administracyjnych, w tym 4 osoby zajmujace sie bezposrednig obstugg procesu dydaktycznego. Do ich
obowigzkéw nalezy m.in.: obstuga studentédw, dokumentowanie przebiegu studiéw, wprowadzanie
oferty dydaktycznej Wydziatu oraz obstuga spraw zwigzanych z przyznawaniem s$wiadczen pomocy
materialnej dla studentéw. Poziom obstugi studentéw przez dziekanat oceniany jest bardzo wysoko
w ankietach przeprowadzanych przez samorzad studencki. Dziekanat jest dostepny dla studentéw od
poniedziatku do czwartku w godzinach 9:00-13:30, dla studentow politologii Il stopnia takze w pigtki
oraz prowadzi korespondencje mailowg i kontakt przez media spotecznosciowe.

Uczelnia wspiera materialnie i pozamaterialnie Samorzad i organizacje studentéw, kreuje warunki
stymulujgce i motywujace studentéw do dziatalnosci w samorzadzie, a takze warunki do zapewnienia
wplywu samorzgdu na program studidw, warunki studiowania oraz wsparcie udzielane studentom
W procesie nauczania i uczenia sie. Samorzad Studentéw oraz przedstawiciele két naukowych moga
w petni korzystaé z infrastruktury Wydziatu, atakze posiadajg wiasne biura na potrzeby biezgcej
dziatalnosci. Studenci zaangazowani sg tez w prace kluczowych, z perspektywy jakosci ksztatcenia,
organdw i gremidéw. Samorzad opiniuje projekty zmian w planach studidw, a takze dokonuje akceptacji
0s6b, do ktérych obowigzkéw nalezg sprawy studenckie. Wydziat wspiera réwniez rozwdj kot
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naukowych, oferujgc dostep do infrastruktury naukowo-dydaktycznej, zapewniajagc obstuge
administracyjng oraz wspomagajgc organizacje konkurséw iwydarzeA. Studenci mogg realizowac
inicjatywy rozwijajgce ich kompetencje badawcze, organizacyjne ispoteczne wramach Kota
Naukowego Stuzb Mundurowych UMK oraz Studenckiego Kota Naukowego Stosunkéow
Miedzynarodowych i Dyplomacji UMK.

Uczelnia opracowata systemowe rozwigzania, ktére pozwalajg na skuteczne monitorowanie procesu
ksztatcenia oraz sprawne dziatanie w kierunku jego doskonalenia. Studenci mogg wyrazac swoje opinie
o pracy nauczycieli akademickich i warunkach studiowania w formie anonimowych ankiet, ktdérych
wyniki wykorzystywane sg do doskonalenia procesu dydaktycznego i systemu wsparcia studentow.
Zaangazowanie studentow przejawia sie poprzez wysokg zwrotnos$¢ ankiet. Monitorowanie procesu
ksztatcenia obejmuje takze konsultacje z przedstawicielami Wydziatowej Rady Samorzgdu Studentdéw
oraz bezposrednie zgtaszanie wnioskow i opinii do wtasciwego Prodziekana. Regularna analiza opinii
studentow, wraz z oceng kadry i funkcjonowania systemu wsparcia, umozliwia biezgce doskonalenie
procedur motywowania i wspierania studentow oraz dostosowanie dziatan Uczelni do ich potrzeb.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia, funkcjonujgcy na ocenianym kierunku, ma charakter kompleksowy, obejmuje
kluczowe z perspektywy studenckiej obszary dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej. Podejmowane
dziatania nalezy uzna¢ za wszechstronne, zorientowane na potrzeby irozwdj studentéw. Uczelnia
zapewnia zrdznicowane formy wsparcia, odpowiadajgce indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentéw, obejmujgce opieke merytoryczng, administracyjng, organizacyjna
i finansowa. Uczelnia podejmuje takze dziatania motywujace studentéw do osiggania wysokich
wynikbw w nauce oraz aktywnosci naukowej, stwarzajagc warunki sprzyjajgce rozwojowi
akademickiemu. Na ocenianym kierunku funkcjonuje system przyjmowania irozpatrywania skarg,
prosb oraz zazalen, co stanowi element mechanizmu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Regularnie
prowadzone sg dziatania monitorujgce poziom wsparcia oraz stopien zadowolenia studentow
z oferowanych form pomocy. System wsparcia uwzglednia zréznicowane potrzeby poszczegdlnych
grup studentdw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, zapewniajgc im réwny dostep do wszystkich
form ksztatcenia i aktywnosci uczelnianej. Dzieki zaangazowaniu kadry dydaktycznej oraz sprawnie
funkcjonujacej organizacji procesu ksztatcenia, studenci majg mozliwo$é osiggania zaktadanych
efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
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Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach oraz ocenianym kierunku jest publicznie dostepna na stronach internetowych
Uczelni, w Biuletynie Informacji Publicznej, w systemie RAD-on oraz mediach spotecznosciowych
(Facebook, Instagram, TikTok oraz YouTube). Dostep do tych informacji zostat zagwarantowany co do
zasady dla jak najszerszego grona odbiorcow, w sposdb gwarantujgcy tatwos$é zapoznania sie
z udostepnionymi tresciami, a takze w sposdb zasadniczo umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie
przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami, uwzgledniajacy ustawowe wymogi dostepnosci cyfrowe;j.
Zamieszczone informacje we wszystkich zrodtach sg aktualne i kompletne dzieki czemu studenci, osoby
rekrutujgce sie na studia, pracodawcy, kadra akademicka oraz inni interesariusze wewnetrzni
i zewnetrzni majg swobodny dostep do informacji publicznej. Strony sg przygotowane w taki sposdb,
aby mozna znich bylo korzysta¢ niezaleznie od czasu, miejsca, uzywanego sprzetu czy
oprogramowania. Strona internetowa Uczelni, jak istrona wydziatu nie ma jednak petnego
dostosowania dla o0sdb z niepetnosprawnosciami. W Biuletynie Informacji Publicznej ta dostepnos¢
realizowana jest poprzez mozliwosci zmiany kontrastu, wielkosci fontu, czy tez zwiekszania odstepow
miedzy poszczegdlnymi jednostkami redakcyjnymi oraz podswietlanie linkéw. Informacja o studiach
dostepna jest w jezyku, w ktérym prowadzone s3g studia, atakze w jezyku angielskim. Strona
internetowa zawiera takze zakfadke ,Solidarni z Ukraing”, w ramach ktérej zamieszczone zostaty
wszystkie kluczowe informacje dla studentéw z Ukrainy. Informacje te sg takze dostepne w jezyku
ukrainskim.

Informacja o studiach obejmuje: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, w tym
kompetencje jezykowe, warunki przyjecia na studia ikryteria kwalifikacji kandydatow, terminarz
procesu przyjec na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia
sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyZszego, oraz zasad
dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania
i wsparcia w procesie uczenia sie. Informacje o studiach dostepne sg takze publicznie dla interesariuszy
zewnetrznych. Ponadto strona internetowa zawiera zaktadke ,Interesariusze”, wramach ktérej
zamieszczane sg informacje dotyczagce uméw o wspodtpracy, zawieranych przez Uczelnie. Na stronie
internetowej wydziatu w zaktadce ,Student” znajdujg sie informacje dotyczace: ksztatcenia
prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia merytorycznego
i technicznego w tym zakresie.

Informacja o studiach oraz dostepnos¢ strony internetowej sg regularnie monitorowane
i aktualizowane przez osobe odpowiedzialng, ktdrej poszczegdlni interesariusze mogg zgtasza¢ uwagi
do informacji umieszczanych na stronach internetowych. Uwagi te zgtaszane mogg by¢ za
posrednictwem maila.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 50



Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach oraz ocenianym kierunku jest publicznie dostepna na stronach internetowych
wydziatu oraz Uczelni, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w systemie RAD-on, a takze w ramach
prowadzonych mediéw spotecznosciowych. Dostep do tych danych zostat zapewniony szerokiemu
gronu odbiorcéw w sposéb gwarantujgcy tatwos$é zapoznania sie z tresciami oraz — co do zasady —
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie z nich przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie
z ustawowymi wymogami dostepnosci cyfrowej. Udostepniona informacja o studiach obejmuje
wszystkie wymagane elementy, wtym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw
(w tym jezykowe), warunki przyjecia i kryteria kwalifikacji, terminarz rekrutacji, program studiéw wraz
z efektami uczenia sie, opis procesu nauczania, organizacje zaje¢ oraz system weryfikacji efektéw,
zasady dyplomowania, przyznawane kwalifikacje itytuty zawodowe, charakterystyke warunkow
studiowania oraz form wsparcia w procesie uczenia sie. Na stronie wydziatu znajdujg sie takze
informacje dotyczgce ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a takze
opisane sg dostepne formy wsparcia merytorycznego itechnicznego dla studentéw korzystajgcych
z nauczania zdalnego. Informacja o studiach oraz o dostepnosci strony internetowej jest regularnie
monitorowana i aktualizowana przez osobe odpowiedzialng. Interesariusze uczelni moggy zgtaszaé
swoje uwagi dotyczgce tresci publikowanych na stronach internetowych.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu skutecznie
wykorzystuje media spotecznosciowe jako narzedzie komunikacji z kandydatami na studia oraz
obecnymi studentami. Profile wydziatowe prowadzone sg w sposdb spdjny, dynamiczny i dostosowany
do wspdtczesnych trendéw komunikacyjnych, odpowiadajgc na potrzeby miodego odbiorcy.
Publikowane tresci majg charakter informacyjny, promocyjny oraz angazujacy.

Rekomendacja
Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni funkcjonuje kompleksowy System Doskonatosci Akademickiej (SDA), ktéry obejmuje m.in.
wszelkie dziatania majgce na celu zagwarantowanie odpowiedniej jakosSci ksztatcenia w ramach

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 51



oferowanych kierunkéw studiéw, wtym na kierunku politologia. Uchwata Senatu nr 45 zdn.
24 paidziernika 2023 r. wsprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
i Organizacji Pracy stanowi podstawe prawng polityki projakosciowej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ksztatcenia studentéw. Wewnetrzne procedury wramach WSZDJK maja
charakter kompleksowy, zapewniajg weryfikacje iocene efektywnosci wszystkich czynnikéw
wptywajacych na jakos¢ ksztatcenia.

System zapewniania idoskonalenia jakosci ksztatcenia bazuje na procesowym podejsciu do
zarzadzania organizacja. W ramach tej polityki wyszczegdlniono: procesy podstawowe, zwigzane
z ksztatceniem studentéw; projektowanie i modyfikowanie programoéw studiéw, zasady rekrutacji,
proces ksztatcenia, procesy zwigzane z zapewnieniem jakosci zasobdw kadrowych, infrastrukture
dydaktyczng, warunki socjalno-bytowe studentéw idoktorantéw; procesy zwigzane z ewaluacjs,
ocene programow studiow iefektéw uczenia sie, ocene jakosci, warunki prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw.

W ramach wdrozonej polityki jakosci okreslono réwniez priorytety, stanowigce podstawe dla realizacji
odpowiedniej polityki jakosci ksztatcenia: potozenie nacisku na nowoczesng wiedze; tworzenie
elastycznych, eksperckich oraz zindywidualizowanych programdéw ksztatcenia; ksztattowanie
przedsiebiorczych i innowacyjnych postaw, warunkujacych aktywnosé absolwentéw na rynku pracy;
tworzenie miedzynarodowej przestrzeni rozwoju zawodowego studentdéw oraz zachecanie studentéw
do aktywnosci obywatelskiej i spotecznej wrazliwosci.

Uczelnia przedstawita dokumenty, w ktérych wskazane zostaty uczelnianie organy lub jednostki
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan w ramach polityki zapewniania jakosci ksztatcenia.
Za realizacje zadan Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia odpowiadajg: Rektor,
Prorektor witasciwy ds. ksztatcenia, Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia, dziekani i dyrektorzy
uniwersyteckich jednostek dydaktycznych, wydzialowi koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia,
wydziatowe rady ds. jakosci ksztatcenia, koordynatorzy ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich
jednostek dydaktycznych, rady ds. jakosci ksztatcenia uniwersyteckich jednostek dydaktycznych oraz
kierownicy studiow podyplomowych.

Za nadzo6r nad jakoscig ksztatcenia w ramach kierunku politologia odpowiada przede wszystkim
Wydziatowa Rada Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci. Cztonkéw Rady powotuje dziekan. W jej sktad
wchodzi siedem oséb, w tym przewodniczacy, zastepcy dyrektorow instytutow, wiasciwy prodziekan
oraz dwéch przedstawicieli studentéw. nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne, pracownicy administracyjni oraz studenci. Rada obraduje cyklicznie, przynajmniej raz
w roku. Do zadan Wydziatowej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy m.in. przygotowanie rekomendacji
dziatan, jakie powinny zosta¢ podjete w celu poprawy warunkdéw studiowania, pracy i funkcjonowania
wydziatu. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje iprzedstawia dziekanowi wydziatu wnioski
i projekty dotyczace polityki okreslajgcej cele istrategie zapewnienia idoskonalenia jakosci
ksztatcenia, zgodnej ze strategig i misjg uczelni, a takze ogdlnouczelnianych procedur zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

Dziekan Wydziatu sprawuje nadzér merytoryczny, organizacyjny iadministracyjny nad kierunkiem
politologia. Odpowiada m.in. za: witasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych oraz ocene kompetencji
pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych ipracownikéw dydaktycznych stuzaca
osiggnieciu zaktadanych w programie efektow uczenia sie, a takze za realizacje programu studidéw
prowadzonych na kierunku politologia. Jest takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w ramach
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obsady kadrowej, wyznaczanie oséb lub zespotéw dokonujgcych przeglagdu modutéw czy zaje¢ pod
katem osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie, atakze wyznacza osoby odpowiedzialne za
realizacje dziatan naprawczych i doskonalgcych oraz okresla harmonogram tych dziatan.

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu, uchwalanie programéw studiow oraz studiéw podyplomowych
nalezy do kompetencji Senatu UMK, dziatajgcego na wniosek wtasciwego prorektora. Rady dyscyplin
naukowych — w tym Rada Dyscypliny Nauk o Polityce i Administracji — opiniujg programy studidow dla
kierunkow  przyporzadkowanych do danej dyscypliny lub  kierunkdw o charakterze
wielodyscyplinarnym, w ktérych dana dyscyplina petni role wiodaca.

Biezgca ocena programu studidw opiera sie przede wszystkim na doswiadczeniach pracownikow
dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku politologia oraz na opiniach studentéw
uczestniczacych w tych zajeciach. Cho¢ mozliwosci oddziatywania pracownikdw na program s3
ograniczone, to w praktyce czesto okazujg sie skuteczne — to wiasnie oni odpowiadajg za aktualizacje
i korekte sylabusdw poszczegdlnych zaje¢. W przypadku potrzeby wprowadzenia bardziej istotnych
zmian, pracownicy formutuja odpowiednie postulaty, ktére kierowane sg do Dziekana, Rady
Dziekanskiej oraz Rady Dyscypliny Nauk o Polityce i Administracji. Gremia te mogg zaproponowad
stosowne dziatania naprawcze, takie jak zmiana wymiaru godzin, przesuniecie przedmiotu na inny etap
ksztatcenia, zmiana jego charakteru iinne modyfikacje. Biezagce monitorowanie, okresowy przeglad
programu studidw oraz ocena stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku
politologia nastepuje na podstawie procedury, pozwalajacej na biezgcy iokresowy monitoring
programow studidéw oraz efektdw uczenia sie w odniesieniu do programu studidw, regulacji prawnych,
strategii uczelni, opinii interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze zmian zachodzacych
na rynku pracy. Zaktadane efekty nauczania weryfikowane sg corocznie przez prowadzacego dane
zajecia dydaktyczne.

Wydziatowa Rada Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia monitoruje zbieznos¢ programéw
studidw ze strategig rozwoju uczelni. Rada sprawdza zgodno$é programéw studidéw z aktualnymi
wytycznymi (dostosowanie do zmian w zakresie regulacji prawnych warunkéw prowadzenia studidow).
Weryfikacji podlegajg rowniez prace dyplomowe, sprawozdania z systemu antyplagiatowego, rozktad
ocen z egzamindw i zaliczen, rozktad ocen z egzaminu dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych,
co udokumentowane jest za pomocg protokotow z posiedzen rady.

Wsparciem w procesie doskonalenia programu studiow jest proces ankietyzacji, w ktérym dostepne sg
narzedzia wykorzystywane przy okresowej ocenie programu studiéw oraz biezagcym monitorowaniu
jego realizacji, tj. ocena tresci ksztatcenia dokonywana przez studentéw iprowadzona w kazdym
semestrze po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych, atakze ocena dokonywana przez absolwentéw
kierunku. Ankietyzacja dla studentéw przeprowadzana jest elektronicznie. Procedure oceny zajec
dydaktycznych przez studentéw reguluje Zarzadzenie Rektora Nr 212 z dn. 24 pazdziernika 2023 r.
w sprawie procedury oceny zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Wazng role petnig rdwniez Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw, ktdrzy dzieki statemu kontaktowi ze
studentami podczas aktywnosci poza dydaktycznych mogg przekazywaé Radzie Dziekanskiej swoje
obserwacje oraz sygnalizowac¢ zauwazone problemy. Wyniki przeprowadzonych badan analizowane s3
przez Wydziatowego Koordynatora, ktéry sporzadza i prezentuje raporty odpowiednim organom
wydziatowym, uwzgledniajgc przy tym realizacje wczesniejszych rekomendacji.

Mozliwos¢ osiggania przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie jest takze oceniana w trakcie
hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Sposéb hospitowania zaje¢ dydaktycznych reguluje Zarzadzenie
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Rektora Nr 204 zdn. 31 grudnia 2019 r. w sprawie procedury hospitacji zaje¢ dydaktycznych na
Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu. osobami uprawnionymi do hospitowania sg Dziekan,
Prodziekani, Dyrektorzy Instytutdw, Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw oraz Wydziatowy Koordynator
ds. Jakosci Ksztatcenia. Hospitacje sg przeprowadzane cyklicznie (raz w roku). Ich wyniki sg analizowane
przez Wydziatowego Koordynatora ds. JakosSci Ksztatcenia, a nastepnie przedstawiane Wydziatowej
Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Po dyskusji na forum rady, raporty trafiajg do Dziekana, Rady
Dziekanskiej oraz Dyrektoréw Instytutow. Dane ilosciowe wraz z opracowaniami statystycznymi
udostepniane sg na stronie internetowej wydziatu.

Ocena procesu dyplomowania odbywa sie wedtug ustalonych zasad, zgodnie z regulaminem studiéw,
obowigzujgcym na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz sformalizowanych procedur, ktére
pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie. Regulamin i procedury
precyzujg kolejne etapy procesu dyplomowania - od zgtoszenia propozycji tematu pracy dyplomowej
do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego. Wydziatowa Rada Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia sprawuje nadzor nad jakoscig zgtaszanych prac oraz ocenia prawidtowos¢ przeprowadzenia
egzaminow dyplomowych.

Interesariusze zewnetrzni réwniez biorg czynny udziat w projektowaniu procesu ksztatcenia
studentédw, tym samym majac istotny wptyw na jego praktyczny wymiar. Mogg np. opiniowac
zmodyfikowane programy studidw, aich uwagi wykorzystywane sg przez Wydzialowg Rade
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia do wprowadzania dziatan doskonalgcych. Udziat
wspotpracujacych z Uczelnig partneréw z otoczenia spofeczno-gospodarczego umozliwia analize
aktualnej sytuacji oraz zapotrzebowania na rynku pracy. Informacje te wykorzystuje sie do
wprowadzania zmian w programach studiéw.

Badania dotyczace Sciezek zawodowych absolwentéw stanowig istotny element procesu doskonalenia
jakosci ksztatcenia oraz dostosowywania programéw studiéw do aktualnych wymagan rynku pracy.
Do wykorzystywanych na Wydziale Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie narzedzi badawczych nalezy
Ogodlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych (ELA).
Wydziat opracowuje rowniez wtasne raporty dotyczace loséw absolwentdw. Raporty z monitoringu
losdw absolwentéw umozliwiajg wglad w okreslone aspekty aktywnosci zawodowej absolwentéw,
miejsca i lokalizacje zatrudnienia, ich ocene przyrostu kompetencji oraz zadowolenia z charakteru
studidw.

Ewaluacja jakosci ksztatcenia stanowi trzon procesu doskonalenia programu studidw w ramach
kierunku politologia. W oparciu o systematyczng analize wynikdw nauczania, opinii studentéw,
informacji zwrotnych od pracodawcéw oraz biezgcych trendédw naukowych itechnologicznych,
mozliwe jest doktadne okresdlenie poziomu osigganych celdw. Osoby odpowiedzialne za program
studidow sg kluczowymi osobami w tym procesie, majgcymi kompetencje do weryfikacji efektywnosci
metod dydaktycznych, adekwatnosci programdéw do wymagan rynku pracy oraz identyfikacji obszaréw
wymagajacych doskonalenia.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Zasady projektowania, zatwierdzania izmiany programoéw studidw zostaty formalnie przyjete isa
stosowane w odniesieniu do kierunku politologia. Prowadzone sg systematyczne oceny programéw
studidw, ktére bazuja na wynikach analizy danych iinformacji przekazywanych zaréwno przez
studentdw, kadre naukowa i dydaktyczng, jak i interesariuszy zewnetrznych.

Jakos¢ ksztatcenia na studiach na kierunku politologia podlega cyklicznym ocenom, a jej wyniki sg
publicznie dostepne iwykorzystywane wcelu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wnioski
z systematycznej oceny programu studidw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
programu studiéw, jak réwniez w zakresie korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii
edukacyjnej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano.
Rekomendacje

Nie sformutowano.
Zalecenia

Nie sformutowano.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 55



