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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr. hab. Mirostaw Sadowski - cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Magdalena Matecka-tyszczek- ekspert PKA
2. dr. hab. Tomasz Demendecki — ekspert PKA

3. dr Tomasz Kocoft - ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. mgr Piotr Szafer - ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Patryk Korolko — ekspert PKA ds. studenckich

6. mgr Amadeusz Przezpolewski — sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja o profilu praktycznym prowadzonym w tuzyckiej
Szkole Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach (dalej: tSW) zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (dalej: PKA) w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2025/2026.

Poprzednia ocena programowa kierunku zostata przeprowadzona przez PKA w dniach 17-18 listopada
2023 roku. Uchwatg nr 98/2024 z dnia 22 lutego 2024 roku Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
wydato dla kierunku ocene pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 2 Iat.
Sposrdd dziesieciu przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteriow jakosciowych oceny
programowej trzy tj. kryterium 3 - przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie, kryterium 7 - warunki
i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku oraz kryterium
10 - polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu
studidw zostaty spetnione czesciowo.

Obecna wizytacja zostata przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowe;j.
Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wiadze Uczelni.
Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie
z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci
na ocenianym kierunku, w tym funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia i publiczny dostep do informacji o programie studiow, pracownikami odpowiedzialnymi
za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakoAczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu oceniajgcego PKA poinformowat
Witadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,

uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

e dyscyplina wiodaca:
o nauki o polityce i
administracji — 52%
e pozostate dyscypliny:
o nauki prawne —20%
o nauki o zarzqdzeniu i jakosci
-12%
o ekonomia i finanse — 11%
o historia —5%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow / 181 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

6 ECTS / 960 godzin

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

1. administracja publiczna
2. administracja biznesu

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

- 21

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1365 godzin 787 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

90,5 ECTS 90,5 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

128 ECTS 128 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

56 ECTS 56 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

554 godziny 335 godzin

Zrédto danych: raport samooceny
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Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiéw

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

e dyscyplina wiodaca:
o nauki o polityce i
administracji — 52%
e pozostate dyscypliny:
o nauki prawne — 20%
o nauki o zarzqdzeniu i jakosci
-12%
o ekonomia i finanse — 11%
o historia — 5%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

3 ECTS / 480 godzin

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

1. e-administracja
2. menedzer
samorzgdowej

administracji

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

- 24

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1035 godzin 617 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

60 ECTS 60 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

102 ECTS 102 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

41 ECTS 42 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

375 godzin 225 godzin

Zrédto danych: raport samooceny
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Przyjeta koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia na kierunku administracja sg zgodne z misjg i gtéwnymi
celami strategicznymi opisanymi w uchwale Senatu tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy
w Zarach nr 5/05/21 z dnia 23 lutego 2021 r. tj. Strategii Uczelni na lata 2021-2025.
Zgodnie z zatozeniami wyrazonymi w Strategii: tSW ksztatci na poziomie wyzszym w odpowiedzi na
potrzeby lokalnego rynku pracy, zapewniajgc studentom wyksztatcenie oparte na profesjonalnej
wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych wraz z postawg odpowiedzialnosci za
spoteczenstwo i Srodowisko, zas pracownikom umozliwiajgc rozwdj zawodowy i stabilno$é zyciowa.
Celowi temu przyporzgdkowano nastepujgce cele strategiczne:

1. wykorzystanie dostepnych mozliwosci technologicznych dla utatwienia studentom dostepu do

ksztatcenia,
2. wspieranie rozwoju Uczelni jako centrum edukacyjno-integracyjnego,
3. rozpowszechnianie wizerunku Uczelni w regionie.

Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach do ktérych przyporzadkowano
kierunek administracja (tj. na stopniu pierwszym i drugim: nauki o polityce i administracji 52%, nauki
prawne 20%, nauki o zarzqdzaniu i jakosci, 12%, ekonomia i finanse 11%, historia 5%) uwzgledniajac
postep w obszarach dziatalnosci zawodowej, jak i gospodarczej wtasciwych dla tego kierunku.

Wspdtpraca tSW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest bardzo intensywna i pozwolita
wypracowac koncepcje studidéw prawidtlowo zorientowang na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie na pierwszym stopniu studiéw zostaty przyjete w drodze uchwaty nr 43/06/25 z dnia
28 marca 2025 r. w sprawie efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia na kierunku
administracja o profilu praktycznym w roku akademickim 2025/2026. Natomiast efekty uczenia sie na
studiach drugiego stopnia zostaty opisane w uchwale nr 44/06/25 z dnia 28 marca 2025 r. w sprawie
efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia na kierunku administracja o profilu praktycznym
w roku akademickim 2025/2026. Przyjete efekty uczenia sie opisujg w sposéb trafny, specyficzny,
realistyczny i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne osiggane przez studentdw. Co réwniez istotne, sformutowane zostaty w sposdb zrozumiaty.
S3 one zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, jak réwniez z wtasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ksztatcenie na kierunku administracja skupia sie na
zagadnieniach odnoszacych sie do struktur administracji rzgdowej, jak i samorzadowej oraz instytucji
europejskich, a takze zadan, kompetencji i form ich wykonywania. W ramach obszaru ksztatcenia
uwzgledniono w istotny sposéb otoczenie administracji publicznej (przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzgdowe), uwzgledniajgc zaleznosci jakie zachodzg pomiedzy administracjg a jej otoczeniem.
W rezultacie wiedza przekazywana na kierunku administracja ma charakter aplikacyjny, co jest istotne
dla profilu praktycznego, zas efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, jak réwniez
umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym, a ponadto kompetencje spoteczne, ktére sg
niezbedne w dziatalnosci zawodowej wiasciwe] dla wizytowanego kierunku.
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Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty prawidtowo powigzane z przyjeta w tSW strategia.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni — ukierunkowanej na przekazywanie
profesjonalnej wiedzy, bazujgcej na umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych wraz z postawg
odpowiedzialnosci za spoteczenstwo i Srodowisko, rozwadj kadry naukowej, poszerzanie i dostosowanie
oferty dydaktycznej do potrzeb rynku lokalnego — odpowiada zatozeniom ocenianego kierunku
studidw. Kierunek zostat prawidtowo przyporzagdkowany do dyscyplin naukowych: wiodacej — nauki
o polityce i administracji, jak rdwniez nauk prawnych, nauk o zarzqdzaniu i jakosci, ekonomii i finansow,
historii. Efekty uczenia sie opisujg w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na
stworzenie  systemu  weryfikacji:  wiedze, umiejetnosci i  kompetencje  spoteczne
osiggane przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia oraz efektami uczenia sie, jak i uwzgledniaja
aktualny stan wiedzy i metodyki badan oraz normy i zasady w dyscyplinach do ktérych przypisany jest
kierunek administracja. Oferta programowa jest na biezgco aktualizowana pod kagtem zmieniajacych
sie warunkow otoczenia, jak i potrzeb studentédw. Ponadto tresci programowe uwzgledniajg aktualny
stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku administracja, co jest szczegdlnie istotne dla profilu praktycznego. Sg one
kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studiow kierunku administracja (zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studiow) oraz zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.
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Zajecia na kierunku administracja trwajg 6 semestrow na poziomie pierwszym i 4 semestry na poziomie
drugim. W przypadku kazdego z poziomu studidw na ocenianym kierunku nakfad pracy konieczny do
ukonczenia studiéw, mierzony taczng liczbg punktéw ECTS (odpowiednio 181 ECTS i 120 ECTS), jak
rowniez nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec lub grup
zajec zostaly poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.
Program studiéw zostat prawidtowo skonstruowany, zajecia podstawowe (teoretyczne) realizowane
sg w formie wyktaddw, uzupetnianych éwiczeniami, seminariami, jak i zajeciami z jezyka obcego.
W ramach przyjetego programu, zgodnie ze specyfikg profilu praktycznego, przewazajy zajecia
prowadzone metodami aktywizujgcymi, sprzyjajgcymi samodzielnej pracy studenta. Dzieki temu tresci
programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw
uczenia sie. Program studidw uchwalony przez Senat £SW okresla czas trwania studidéw, wykaz zajeé
(grup zaje¢ / modutéw) wraz ze wskazaniem liczby godzin i punktacjg ECTS, formg zaliczen oraz
liczba obowigzkowych praktyk.

Program studidow na kierunku administracja, zaréwno na studiach pierwszego stopnia, jak i drugiego
stopnia, prowadzony jest zgodnie z systemem ECTS. Studiom pierwszego stopnia przyporzadkowano
181 pkt ECTS, zas studiom drugiego stopnia 120 pkt ECTS. Przyjeta liczba punktow ECTS pozwala na
osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia i uzyskanie pozgdanego profilu absolwenta.

W programie studiéw zawarte zostaly zajecia ogdlne, kierunkowe oraz specjalnosciowe.
Zajecia specjalnosciowe realizowane sg w ramach grupy studenckiej, ktéra wybiera jedng z dostepnych
specjalnosci:
e na poziomie pierwszym: specjalnos¢ administracja publiczna lub specjalno$é administracja
biznesu,
e na poziomie drugim: specjalnos$é¢ e- administracja lub specjalno$é¢ menedzer administracji
samorzgdowej.

Tresci programowe odpowiadajg ulokowaniu kierunku w dyscyplinach.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow,
okreslona w programie studidw tacznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zaje¢, zapewnia
osiagniecie przez studentoéw efektédw uczenia sie. Na studiach pierwszego stopnia taczna liczba godzin
zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich (lub innych oséb prowadzacych zajecia)
i studentéw wynosi: 1365 na studiach stacjonarnych, 787 na studiach niestacjonarnych. Natomiast na
studiach drugiego stopnia: 1035 na studiach stacjonarnych i 617 na studiach niestacjonarnych.
W rozbiciu na poszczegdlne stopnie i semestry liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich (lub innych oséb prowadzacych zajecia) i studentéw na poziomie pierwszym rozktada sie
w nastepujacy sposob:
e specjalnosé administracja publiczna w rozbiciu na semestry: 1 194, Il 180, 111 130, IV 96, V 117,
VI 70,
e specjalnosé administracja biznesu w rozbiciu na semestry: | 194, 11 180, Il 130, IV 111, V 84, VI
88.

Natomiast na poziomie drugim:
e specjalnosé e-administracja w rozbiciu na semestry: | 168, Il 159, 11l 154, IV 136,
e specjalnos¢ menedzer w administracji samorzqgdowej w rozbiciu na semestry: | 168, Il 159,
1151, IV 139.
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Sekwencja zajec jak i grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Dobér form
zaje¢ dydaktycznych na kierunku administracja, ich organizacja, w tym liczebno$¢ grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom
osiagniecie zaktadanych efektdéw uczenia sie, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym odbywajg sie w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej w
kierunkiem administracja, w sposéb umozliwiajagcy bezposrednie wykonywanie praktycznych
czynnosci przez studentow.

Program studidw z uwzglednieniem ich formy (studia stacjonarne oraz niestacjonarne) umozliwia
wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymaganym wymiarze, umozliwiajgc studentom na
elastyczne ksztattowanie sciezki ksztatcenia. Na studiach | stopnia studenci majg wybdr zajec
w wymiarze 37,74% tgcznej liczby pkt ECTS, natomiast na studiach Il stopnia w wymiarze 39,7% tacznej
liczby pkt ECTS.

Zgodnie z przyjetym praktycznym profilem ksztatcenia proporcje wymiaru godzin dla poszczegdlnych
zajec¢ i grup zajec¢ dobrano tak, aby dominowaty zajecia realizowane w formach pozwalajgcych na
opanowanie umiejetnosci praktycznych (np. ¢wiczen). Program studidw zapewnia taka realizacje
poszczegdlnych zajeé, aby zachowac logiczny cigg zaje¢ uwzgledniajacy charakter ksztatcenia na
kierunku administracja.

Zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne przypisano 128 pkt ECTS na pierwszym stopniu i 102
pkt ECTS na drugim stopniu, co wskazuje na osiggniecie wymaganego wymiaru punktéow ECTS
przypisanych tym zajeciom.

Studenci uczg sie wybranego jezyka obcego (do wyboru jezyk angielski i jezyk niemiecki) w wymiarze
72 godzin na pierwszym stopniu, uzyskujgc 11 pkt ECTS, i w wymiarze 54 godzin na drugim stopniu,
uzyskujac 7 pkt ECTS. Przyjete na wizytowanym kierunku metody ksztatcenia umozliwiajg studentom
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 na studiach
| stopnia lub B2+ ESOKJ w przypadku studidéw Il stopnia. Studenci w narastajacy sposéb nabywajg
umiejetnosci jezykowe. W ramach zaje¢ do wyboru studenci majg mozliwos¢ wyboru zaje¢ w jezyku
angielskim (na stopniu pierwszym: The history of European political and legal thought, The Institution
of the Ombudsman in Poland and around the world, na stopniu drugim: International relationship,
Administrative systems of selected countries E-commerce), co dodatkowo pozwala wzmacniac
i rozwijac ich kompetencje jezykowe.

Program studiéw obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano
liczbe punktow ECTS nie mniejszg, niz jest to wymagane tj. 10 pkt ECTS na studiach | stopnia i 5 pkt
ECTS na studiach Il stopnia.

Liczbe zajeé, ktére odbywajg sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ okresla
Zarzadzenie Rektora tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. J. B. Solfy w Zarach nr 71/1/05/24 w sprawie
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jak
rowniez Zarzadzenie Rektora nr 109/05/25 z 21 lipca 2025 w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Majac na uwadze zapewnienie zgodnosci
ze stosownymi wymaganiami w tym zakresie, liczba ta podlega statemu monitorowaniu.
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Przyktadowo, w minionym roku akademickim (2024/2025), wskaznik realizacji zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wynosit 33%.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie (np. praca
grupowa, praca projektowa, dyskusja). S3 one ponadto rdznorodne i specyficzne i zapewniajg
przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdéw kierunku administracja. W odniesieniu do kompetencji jezykowych,
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidw pierwszego stopnia i B2+ ESOKJ w przypadku studiéw drugiego stopnia.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na kierunku administracja sg studenckie praktyki zawodowe,
ktérych organizacje okresla regulamin Studiéw, regulamin studenckich praktyk zawodowych oraz
program studiéw. Praktyki zostaty podzielone na pie¢ etapdw. Na studiach pierwszego stopnia student
realizuje praktyke w fgcznym wymiarze 960 godzin lekcyjnych w semestrach od IV do VI. Za zaliczenie
praktyk student otrzymuje 38 pkt ECTS. Na studiach drugiego stopnia student realizuje praktyke
zawodowa w tgcznym wymiarze 480 godzin lekcyjnych w semestrach od | do Ill. Za zaliczenie praktyk
student otrzymuje 19 pkt ECTS. Dla kazdego z etapow praktyk opracowano oddzielny sylabus. Sylabusy
zawierajg rozne katalogi efektdw uczenia sie. Realizacja kolejnego etapu zaktada prawidtowo rozwdj
kompetencji studenta.

Dzieki podziatowi praktyk na etapy student ma mozliwos¢ ich realizacji w réznych instytucjach. Przez to
moze on zdoby¢ bogate doswiadczenie praktyczne, ktére pozwala na swiadomy wybdér wihasciwej
Sciezki zawodowej.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk, zatrudniony na stanowisku
administracyjnym. Weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie dokonuje kierownik
katedry bedacy nauczycielem akademickim. Opiekun praktyk wraz z kierownikiem katedry posiadajg
wspdlnie kompetencje i doswiadczenie, ktdre pozwalajg na prawidtowg organizacje praktyk oraz
weryfikacje stopnia uzyskania przez studentéw efektéw uczenia sie.

Uczelnia posiada state porozumienia w sprawie realizacji praktyk na ocenianym kierunku studiéw.
Krag podmiotow, w ktérych studenci realizujg praktyke jest zgodny z prowadzonym ksztatceniem
i zapewnia studentom uzyskanie zaplanowanych efektdw uczenia sie. Studenci realizujg praktyki
w urzedach  obstugujgcych  organy administracji  publicznej, komendach policji oraz
w przedsiebiorstwach prywatnych. Student ma mozliwos¢ wyboru miejsca realizacji praktyk spoza listy
uczelnianej. Kazdorazowo jednak, warunkiem przystapienia do realizacji praktyk jest uzyskanie
uprzedniej zgody kierownika katedry i zawarcie porozumienia pomiedzy Uczelnig a praktykodawca.
Kierownik podejmuje decyzje na podstawie karty oceny miejsca odbywania praktyki w zakresie
mozliwosci uzyskania efektéw uczenia sie. Uczelnia jest wiec w stanie uprzednio sprawdzi¢ czy miejsce
wybrane przez studenta jest odpowiednie. Porozumienie odnosi sie wprost do efektdw uczenia sie dla
praktyki. Potencjalny praktykodawca posiada wiedze, jakimi efektami ma zakonczy¢ sie realizacja
praktyk i zobowigzuje sie do umozliwienia studentowi ich uzyskania.

Weryfikacja efektdw uczenia sie na praktykach zawodowych nastepuje poprzez analize dziennika
praktyk przez kierownika katedry. Studenci opisujg czynnosci, ktore byly przez nich wykonywane
w danym dniu praktyk. Ocena z praktyki wystawiana jest na podstawie oceny pracy studenta
dokonanej przez zaktadowego opiekuna praktyk oraz wypetnionej ankiety oceny studenta
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realizujgcego praktyke zawodowq. Kierownik katedry analizuje catosé¢ dokumentacji, w tym zapisy
z dziennika praktyki i wystawia ocene koncowa. Instytucja przyjmujgca studenta na praktyke
potwierdza wprost uzyskanie kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Powyzsze powoduje, ze
system weryfikacji uzyskania efektdw uczenia sie w czasie praktyk jest kompleksowy.

Zgodnie z aktualnym regulaminem studidéw, na udokumentowany wniosek studenta, Uczelnia moze
zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowe]j czynnosci wykonane w szczegélnosci w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie
studidw dla praktyki zawodowej. Wzér dokumentu stuzacy do zaliczenia praktyk zawiera odniesienie
do efektdw uczenia sie przyporzadkowanych do praktyk. Kierownik katedry rozpoznajgc wniosek
dokonuje potwierdzenia posiadania przez studentéw kazdego efektu z osobna. Przyjete zatozenia sg
prawidtowe. W roku akademickim 2024/2025 praktyki na podstawie zatrudnienia zaliczyto
4 studentéw, co odpowiada 11% tacznej liczby studentdw odbywajgcych praktyke.

Student ma mozliwos¢ wypetnienia ankiety oceny praktyk. Uczelnia tym samym zapewnia sobie
narzedzie do oceny jakosci realizacji praktyk w danej instytucji. Ankieta posiada miejsce na udzielenie
swobodnej opinii przez studenta. Dokumentacja dotyczaca rozliczenia przebiegu praktyk przewiduje
w wystarczajgcym zakresie mozliwos¢ wskazania przez studenta uwag, obserwacji czy wnioskéw
dotyczacych przebiegu praktyki. Opiekun praktyk przygotowuje sprawozdanie z prowadzonego
badania ankietowego. Sprawozdanie ma charakter liczbowy i nie zawiera wnioskdow o charakterze
doskonalgcym, co pozbawia Uczelnie cennego narzedzia oceny wspétpracy z praktykodawcami.

Opiekun prowadzi hospitacje praktyk przez osobiste wizyty lub telefonicznie. W wyniku kontroli
sporzadzany jest arkusz kontroli praktyki studenckiej. System kontroli realizacji praktyk ma charakter
kompleksowy, co pozytywnie wptywa na motywacje studentéw do rzeczywistego wywigzywania sie
z obowigzkéw. Wyniki hospitacji s3 dokumentowane w rocznym sprawozdaniu z realizacji praktyk
sporzgdzanym przez opiekuna praktyk.

Dokumentacja praktyk, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni, realizacja
praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach procesu
doskonalenia programu studidw z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w czasie spotkan Konwentu Ekspertéw. Opiekun praktyk raz w roku przygotowuje badz aktualizuje liste
jednostek przyjmujgcych na praktyke, z podaniem daty waznosci porozumienia z dang jednostkg oraz
zakresem realizowanej dziatalnosci, zgodnej z programem praktyki. Liste akceptuje kierownik katedry
i przedstawia do wiadomosci studentdw.

Rozplanowanie zaje¢ co do zasady jest poprawne i umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowa weryfikacje i ocene
efektdw uczenia sie. Niemniej poczyni¢ tu nalezy nastepujgce uwagi: nalezy zmienic¢ zasady wyjasniania
spraw miedzy zajeciami. Rozumiejgc dobre motywacje ze strony Uczelni, ktéra dazy do zatatwiania
wszystkich spraw na biezgco, w praktyce powoduje to de facto zabieranie przerwy koniecznej do
odpoczynku i regeneracji zaréwno studentom, jak i prowadzgcym zajecia. Kolejng kwestig jest brak
doprecyzowania wymiaru dyzuréw poszczegdlnych prowadzgcych zajecia. Stosowang w £SW praktyka
jest odbywanie konsultacji po uprzednim uzgodnieniu terminu studenta z wykfadowca.
Dodatkowo, zamieszczony na stronie internetowej Uczelni harmonogram konsultacji wskazuje, ze
wszyscy prowadzacy zajecia na wizytowanym kierunku majg wyznaczone konsultacje doktadnie tego
samego dnia, doktadnie w tym samym przedziale czasowym, bez dookreslenia konkretnego miejsca,
gdzie student moze zastac konkretnego wyktadowce. Wskazane jest dokonanie doprecyzowania zasad
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przeprowadzania konsultacji nauczycieli akademickich, by jasno okreslone zostato, gdzie i o ktorej
godzinie dany prowadzacy zajecia przeprowadza konsultacje dydaktyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiaja
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studiéw | stopnia o profilu praktycznym oraz Il stopnia réwniez o profilu praktycznym.
Oferta zaje¢ w programie studidéw zawiera wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji
procesu dydaktycznego na kierunku administracja. Tresci programowe zostaty prawidtowo okreslone
— przy odpowiednim dla ocenianego kierunku wywazeniu zagadniert administracyjnych oraz dyscyplin
uzupetniajgcych. Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé¢ sg
poprawne. Metody ksztatcenia przyporzadkowane poszczegdlnym typom zaje¢ sg nalezycie dobrane
i odpowiadajg kierunkowi studiéw oraz profilowi praktycznemu. Prawidtowo dobrano wymagane
limity pkt ECTS. Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane dla praktyki zawodowe] sg zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia, jak rowniez z efektami kierunkowymi, oraz sg specyficzne.
Tresci programowe praktyk, wymiar praktyk i przyporzgdkowana im liczba punktéw ECTS,
umiejscowienie praktyk w programie studidw, a takie dobdr miejsc ich odbywania zapewniajg
osiggniecie przez studentdow efektdw uczenia sie. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg
odbywajg sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Osoby, ktére odpowiadajg za
organizacje praktyk na kierunku i nadzér nad nimi, majg odpowiednie kwalifikacje. Uczelnia
prawidtowo okreslita ich zadania i zakres odpowiedzialnosci. Uczelnia posiada prawidtowe kryteria,
ktore muszg spetnia¢ placowki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe. Uczelnia
wprowadzita i przestrzega regut zatwierdzania miejsca odbywania praktyk samodzielnie wybranego
przez studenta. Warunki kwalifikowania na praktyki sg prawidtowe. Uczelnia posiada procedure
potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy, w ramach ktérej weryfikowana jest
adekwatnosé uzyskanego doswiadczenia w stosunku do efektdw uczenia sie zatozonych dla praktyk.
Uczelnia przeprowadza hospitacje praktyk wedtug regut umozliwiajgcych podsumowanie wynikow.
Zadania opiekundéw praktyk w miejscu ich odbywania oraz zakres wspotpracy oséb nadzorujgcych
praktyki i sposoby komunikowania sie zostaty okreslone w sposéb przejrzysty w porozumieniu
o realizacje praktyki. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie pozwala na prawidtowe osiggniecie
efektow uczenia sie. Nalezy poprawi¢ zasady planowania i organizowania dyzuréow oséb
prowadzacych zajecia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacja

Rekomenduje sie poprawe planowania i organizowania dyzuréw osdb prowadzacych zajecia.

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Aktualnie warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste
i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studidéw na kierunku. Uczelnia podjeta dziatania naprawcze po wynikach
poprzedniej wizytacji PKA, co znalazto swoje odzwierciedlenie zwtaszcza poprzez zarzadzenie Rektora
nr 60/05/24 z 23 maja 2024 w sprawie organizacji roku akademickiego na rok 2024/2025 a nastepnie
poprzez zarzadzenie Rektora nr 100/05/25 z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie organizacji roku
akademickiego na rok 2025/2026. Zgodnie z uchwatg Senatu nr 21/05/24 z dnia 20 czerwca 2024 r.
okreslono limit przyje¢ na studiach niestacjonarnych na 200 oséb. Cechy kandydatéw na pierwszy
poziom studiéw, jak i na drugi poziom studiéw opisane zostaty w odpowiednim programie studidow
dla kierunku administracja. Uczelnia powigzata zasady weryfikacji kandydatéw na studia
z profilem kandydata.

Przyjecie na studiach odbywa sie w trzech etapach:
1. kompletowanie dokumentacji,
2. tworzenie listy rankingowej studentdw w oparciu o uzyskane punkty rankingowe,
3. sprawdzenie umiejetnosci cyfrowych.

Podstawowe wymagania formalne w procesie rekrutacji to:
1. podanie o przyjecie na studia,
2. w przypadku studiéw pierwszego stopnia: swiadectwo maturalne, $wiadectwo ukonczenia
szkoty s$redniej, w przypadku studidw drugiego stopnia: dyplom ukoriczenia studidow
wraz z suplementem.

Proces wstepny obejmuje weryfikacje ztozonej dokumentacji. W oparciu o wyniki maturalne,
ewentualnie inne dokumenty przewidziane w procedurze rekrutacyjnej, komisja rekrutacyjna
w czterech turach tworzy listy rankingowe. Sprawdzenie umiejetnosci cyfrowych polega na okresleniu
przez kandydatéw swoich umiejetnosci w tym zakresie, a w przypadku ich braku Uczelnia oferuje
bezptatng pomoc i wsparcie w tym obszarze. W czasie trwania studiéw nikt ze studentdéw nie zgtaszat
Uczelni problemdéw w tym zakresie.

W przypadku studiéw drugiego stopnia przy tworzeniu listy rankingowej premiowane sg osoby, ktére
ukonczyty kierunek administracja. W pozostatych przypadkach Rektor lub osoba odpowiedzialna za
dydaktyke moze okresli¢ roznice programowe oraz termin ich uzupetnienia.
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Uczelnia jest réwniez otwarta na studentdw zagranicznych, a ich przyjecie na studia jest zgodne
z wymogami obowigzujgcego prawa w tym zakresie.

Nabycie praw studenta nastepuje z chwilg ztozenia slubowania.

W rezultacie Uczelnia wypracowata i wdrozyta zasady rekrutacji na studia, ktore sg selektywne oraz
umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci zgodne z profilem
kandydata. Zasady te sg rowniez bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku administracja.

Zgodnie z regulaminem studiéw student moze przenies¢ sie do £tSW z innej uczelni, w tym takze
zagranicznej, za zgodg uczelni przyjmujacej, wyrazong w formie pisemnej, jezeli wypetnit on wszystkie
obowigzki wynikajgce z przepiséw obowigzujgcych w uczelni, ktdrg opuszcza. Rektor w decyzji
o przyjeciu wskazuje ewentualne réznice programowe oraz termin ich uzupetnienia. O przyjecie na
studia mogg ubiegaé sie osoby, ktére studiujg na tozsamym lub zblizonym kierunku studiéw.
W przypadku przeniesienia z uczelni zagranicznej kandydat przedstawia dokument poswiadczajgcy
znajomosc jezyka polskiego, co najmniej na poziomie B2 ESOKJ. Kandydaci, ktdrzy nie legitymujg sie
stosownym dokumentem, przystepujg do sprawdzianu znajomosci jezyka polskiego na wymaganym
poziomie. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym
w uczelni zagranicznej, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci do efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow.

Uczelnia wypracowata szczegétowa procedure potwierdzania efektéw uczenia sie. W wyniku
potwierdzenia efektdéw uczenia sie mozna zaliczyé nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiéw. Przyjete na Uczelni warunki i procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw zapewniajg mozliwo$é identyfikacji efektéw uczenia
sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci do efektéw uczenia sie
okreslonych w programie studidw. Jednocze$nie nalezy zauwazyé, ze jakkolwiek Uczelnia jest
przygotowana na taka ewentualnos¢, dotychczas w praktyce nie wptyngt zaden wniosek
o potwierdzenie efektéw uczenia sie.

Uczelnia dostosowata metody weryfikacji efektéw uczenia sie tak, aby zapewnié ich poréwnywalnosé.
Ponadto przyjete metody umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku. Przeprowadzono stosowne szkolenie dla pracownikow w tym obszarze.
Weryfikacja wybranych prac etapowych wskazuje na podjete przez Uczelnie dziatania majace przetozyc
sie na poprawnos$¢ oceniania prac przez prowadzacych. Jednoczesnie nalezy czuwaé na dalszym
monitorowaniem i ulepszaniem istniejgcych rozwigzan. Kazdy nauczyciel akademicki sporzadza raport
z osiggniecia efektéw uczenia sie w odniesieniu do kazdego z wyktadanych zajeé. Raporty te stanowig
podstawe do sporzadzenia przez kierownika katedry protokotu z analizy ich wynikéw.
Zgodnie z przyjetymi na ocenianym kierunku rozwigzaniami, do oceny efektéw uczenia sie dotyczgcych
wiedzy stosowane sg m.in.: egzamin (pisemny i ustny), kolokwia, prezentacje. Do oceny efektow
uczenia sie dotyczacych umiejetnosci ocenia sie m.in. wykonanie konkretnego zadania praktycznego,
projekt praktyczny. Natomiast oceniajgc kompetencje spoteczne ocenia sie m.in. umiejetnosé pracy
w zespole, umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosci organizacji pracy. Duzg wage przywigzuje sie do
rozwiazywania problemoéw i zadan adekwatnych dla zawoddw typowych dla kierunku administracja,
ktadac jednoczesnie nalezyty nacisk na ich aspekty etyczne. Interesujacg forma rozwijania kompetencji
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spotecznych jest zaangazowanie studentow kierunku administracja w wspdétudziat w wydarzeniach
organizowanych przez dziatajgcg na terenie Uczelni Galerie Sztuki ,Incydent” rozwijajacych dziatania
i zobowigzania spoteczne np. w odniesieniu do osdb z niepetnosprawnosciami, jak i uwrazliwiajgce na
kwestie etyczne np. udziat w wykfadach otwartych nt. ,,Patologia w nauce”, ,,Ja na nowo zdefiniowany”,
co stwarza studentom dodatkowa mozliwosé spotkan i dyskusji z zaproszonymi ekspertami.

Egzaminy i kolokwia zaliczeniowe przybierajg forme pisemng (opisowa lub test wyboru) lub ustna.
Szczegdtowe zasady weryfikacji i oceny osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie zawarte sg
w sylabusach. Wystawione oceny sg bezstronne, rzetelne, porownywalne i zasadne.

Sylabusy co do zasady zawierajg zaktadane przedmiotowe efekty uczenia sie, liczbe punktéw ECTS, cele
dydaktyczne, tresci programowe, formy i metody ksztatcenia odpowiadajgce efektom oraz sposoby
weryfikacji i oceny zaktadanych efektow. Jednoczednie analiza sylabuséw budzi watpliwosci
i doprowadza do wniosku, ze konieczne jest dopracowanie niektérych z nich i dookreslenia w jakiej
formie odbywa sie zaliczenie ¢wiczen w danym cyklu ksztatcenia i w jakiej formie odbywa sie egzamin
koncowy. Przyktadowo w sylabusie z podstaw prawa (1 stopien) wskazano: ,Prowadzacy wybiera forme
egzaminu (egzamin pisemny, test odpowiedZ ustna) wedtug swojego wyboru, przy czym studenci
o formie egzaminu sg informowani podczas pierwszych zaje¢. W wyjatkowych wypadkach egzamin
moze miec forme pracy pisemnej (esej lub referat). Zaliczenie ¢wiczen na podstawie pracy pisemne;.
Obecnosc na zajeciach oraz aktywnos$¢ stanowig pomocnicze kryterium wptywajgce na ocene.” Czy tez
inny przyktad - nauka administracji (I stopien): ,Egzamin w formie pisemnej lub ustne;j.
Poprawne uzycie terminologii z administracji, obecnos¢ na zajeciach oraz aktywno$é stanowia
pomocnicze kryterium wptywajace na ocene. Cwiczenia maja zadanie pomocnicze dla opanowania
tresci wyktadowych i uzyskania zaliczenia.” Takie ujecie formy egzaminu i ¢éwiczen rodzi obawe co do
zbytniej elastycznosci ich ujecia. Ponadto nie zawsze wiadomo (gdyz nie wynika to z tresci
odpowiedniego sylabusa) w jaki w ogdle sposdb uzyskiwane jest zaliczenie z c¢wiczen.
Analiza sylabuséw prowadzi rdwniez do wniosku o koniecznosci zaktualizowania przywotywanej w ich
ramach literatury przedmiotu. Np. sylabus system ochrony prawnej w Unii Europejskiej (poziom 1)
wskazuje na najnowsza pozycje literatury z roku 2023, podobnie postepowanie
sqdowoadministracyjne (poziom Il) - najnowsza pozycja literatury z roku 2022. Dla zwiekszenia
przejrzystosci sylabuséw, warto réwniez przyporzgdkowaé metody dydaktyczne konkretnie albo do
wyktaddw, albo do ¢wiczen, co nie zawsze ma miejsce. Z uwagi na wskazane kwestie, sformutowane
zostaty stosowne rekomendacje.

Weryfikacja efektdw uczenia sie na praktykach zawodowych nastepuje poprzez analize dziennika
praktyk przez kierownika katedry. Studenci opisujg czynnosci, ktore bylty przez nich wykonywane
w danym dniu praktyk. Ocena z praktyki wystawiana jest na podstawie oceny pracy studenta
dokonanej przez zaktadowego opiekuna praktyk oraz wypetnionej ankiety oceny studenta
realizujgcego praktyke zawodowa. Kierownik katedry analizuje cato$¢ dokumentacji, w tym zapisy
z dziennika praktyki i wystawia ocene korcowa. Instytucja przyjmujaca studenta na praktyke
potwierdza wprost uzyskanie kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Powyzsze powoduje, ze
system weryfikacji uzyskania efektow uczenia sie w czasie praktyk jest kompleksowy.

Zgodnie z aktualnym regulaminem studiéw, na udokumentowany wniosek studenta, Uczelnia moze
zaliczy¢ na poczet praktyki zawodowe]j czynnosci wykonane w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia,
stazu lub wolontariatu, jezeli umozliwity one uzyskanie efektdw uczenia sie okreslonych w programie
studidw dla praktyki zawodowej. Wzoér dokumentu stuzacy do zaliczenia praktyk w podany sposéb
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zawiera odniesienie do efektdw uczenia sie przyporzadkowanych do praktyk. Kierownik katedry
rozpoznajac wniosek dokonuje potwierdzenia posiadania przez studentéw kazdego efektu z osobna.
Przyjete zatozenia sg prawidtowe. W roku akademickim 2024/2025 praktyki na podstawie zatrudnienia
zaliczyto 4 studentéw, co odpowiada 11% tacznej liczby studentéw odbywajacych praktyke.

Przyjete w £tSW metody weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentéow efektédw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 (w przypadku studiéw pierwszego stopnia) i B2+ ESOKJ (w przypadku studiow
drugiego stopnia).

Studenci na biezgco otrzymujg informacje zwrotne dotyczace stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie
na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoniczenie. Dziatania prowadzacych zajecia sg w tym zakresie
wspierane réwniez przez konsultanta edukacyjnego — wspierajgcego zaréwno proces dydaktyczny, jak
i komunikacje pomiedzy wyktadowca a studentem.

Powyzsze odnie$é¢ nalezy rowniez do metod stosowanych w procesie nauczania i uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, ktére stwarzajg mozliwos¢ identyfikacji
studenta korzystajgcego z nich.

Na wizytowanym kierunku w regulaminie studiéw okreslono zasady postepowania w sytuacjach
konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie. Okreslono réwniez sposoby
zapobiegania zachowaniom nieetycznym i niezgodnym 2z prawem i reagowania na nie.
Za postepowanie uchybiajgce godnosci studenta oraz naruszenie przepisdw obowigzujgcych w Uczelni
student ponosi odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng. W sprawach zwigzanych z odpowiedzialnoscig
dyscyplinarng studentéw orzekajg w Uczelni komisja dyscyplinarna dla studentéw i odwotawcza
komisja dyscyplinarna dla studentéw — powotane w skfadzie i w trybie szczegétowo okreslonym
w Statucie uczelni. Karami dyscyplinarnymi s3: upomnienie, nagana, nagana z ostrzezeniem,
zawieszenie w korzystaniu z okreslonych praw studenta na okres do jednego roku i w ostatecznosci
wydalenie z uczelni.

Zasady i stosowane na kierunku administracja procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakornczenie studiow.
Student zobowigzany jest ztozy¢ prace dyplomowa zaakceptowang przez opiekuna pracy dyplomowej
najpdzniej do konca trzeciego miesigca od zakonczenia zaje¢ w ostatnim semestrze studidw.
Na wniosek studenta, pozytywnie zaopiniowany przez opiekuna pracy dyplomowej, istnieje mozliwosé
przedtuzenia ztozenia pracy dyplomowej (w uzasadnionych okolicznosciach losowych/zyciowych
o kolejny miesigc), co lezy w gestii rektora (prorektora ds. ksztatcenia). Uczelnia sprawdza prace
dyplomowg przed egzaminem dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Prace dyplomowa student przygotowuje pod kierunkiem profesora, doktora
habilitowanego lub doktora. Praca dyplomowa powinna by¢ zwigzana tematyczne z kierunkiem
studidw, zas przy ustaleniu konkretnego tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage
zainteresowania naukowe studenta i kompetencje naukowe promotora. Warunkiem dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego jest: zdanie wszystkich egzamindw oraz uzyskanie zaliczenia z zaje¢ i praktyk
przewidzianych w programie studidow, uzyskanie pozytywnych recenzji pracy dyplomowej, jak
i pozytywna weryfikacja w systemie antyplagiatowym. Oceny pracy dyplomowej dokonuje opiekun
pracy dyplomowej oraz jeden recenzent. Recenzentem pracy moze by¢ nauczyciel akademicki
posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora. Ocene koncowg pracy dyplomowej stanowi srednig
ocen promotora i recenzenta. W przypadku wszystkich analizowanych przez zespdt oceniajgcy prac
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dyplomowych na Il stopniu studiéw: ani opiekun pracy dyplomowe] ani jej recenzent nie s3
samodzielnymi pracownikami naukowymi. Taki stan rzeczy wymaga podjecia dziatan naprawczych,
stad sformutowano w tym zakresie stosowng rekomendacje.

Jednoczesnie konieczne jest przeanalizowanie zakresu zagadnien do egzaminu dyplomowego przez
Zespot ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia. Co do zasady sg one opracowane w sposob poprawny,
ale zdarzajg sie wyjatki, ktére wymagajg wyeliminowania. Praktyka ustalana listy zagadnien tylko przez
kierownika katedry powoduje, ze niektére zagadnienia sprawiajg wrazenie jakby zostaty skopiowane
(i to bardzo niestarannie) z pracy etapowej, a nie zostaty przemyslane konkretnie, jako witasciwe dla
egzaminu dyplomowego. Dla przykfadu cytujgc wprost ze strony internetowej Uczelni pytania
dyplomowe administracja Il stopien: 14. ,Jaki akt administracyjny rozstrzygaja sprawe, w ramach
postepowania administracyjnego, co do jej istoty w catosci lub w czesci albo w inny sposéb koncza
sprawe w danej instancji” albo: 25. ,Wymien organy naczelne w mys$l kodeksu postepowania
administracyjnego w stosunku do organdw administracji rzgdowej oraz organdéw jednostek samorzadu
terytorialnego s3”. Nalezy réwniez zwrdcié uwage, ze przytoczone pytania, ktére umieszczono na
stronie internetowej Uczelni, s3 sformutowane w sposéb niepoprawny jezykowo. Majac na uwadze
powyzsze kwestie, sformutowano w tym obszarze stosowng rekomendacje.

Weryfikacja wybranych prac dyplomowych wskazuje, ze ich rodzaj, forma, tematyka i metodyka oraz
stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu praktycznego wizytowanego kierunku,
efektow uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku. Za prace dyplomowag moze by¢ uznana
rowniez praca powstata w ramach studenckiego ruchu naukowego. Przyktadem sg prace zaréwno
z pierwszego, jak i drugiego poziomu: , Przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego rynku
pracy na przyktadzie Powiatowego Urzedu Pracy w Zarach”, ,Prawo do zasitku — teoria postepowania
i praktyka dziatan realizowanych w Zaktadzie Ubezpieczerr Spotecznych, na przyktadzie oddziatu
w Zielonej Goérze” oraz , Kontraktowanie swiadczen zdrowotnych jako Zrddto finansowania ochrony
zdrowia w Polsce na przyktadzie Szpitala na Wyspie sp. z 0.0. w Zarach”. Zaréwno zakres merytoryczny,
jak i metodologia tych prac zostaty zainspirowane tematyka spotkan kota naukowego, zwtaszcza
w obszarze polityki spotecznej, rynku pracy czy wykluczenia ekonomicznego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw zostaty uwidocznione w postaci przedtozonych przez
Uczelnie prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych
i dziennikow praktyk. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych czy tez
projektéw oraz stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu studiow, efektow uczenia
sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, norm
i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku.

Uczelniane wydawnictwo naukowe daje mozliwos¢ publikacji artykutéow i fragmentéw prac
dyplomowych w czasopi$mie wydawanym na Uczelni. W$réd opublikowanych prac studentéw
wymieni¢ mozna m.in.: ,,Zasade merytokracji w administracji publicznej”, ,,Zalecenia dla administracji
w Swietle kontroli Najwyzszej Izby Kontroli”, ,,Zwalczanie tapownictwa w samorzadzie terytorialnym”,
,Zarzadzanie kryzysowe w strukturach samorzadu terytorialnego na przyktadzie powiatu zaganskiego”,
,De administrando. O zarzgdzaniu zyciem publicznym”, Rozprawy Spoteczno-Ekonomiczne tuzyckiej
Szkoty Wyzszej w Zarach nr 10, Zary 2023 oraz ,Struktura organizacyjna powiatu”, ,Systemy
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wynagrodzen w oéwiacie”, Rozprawy Spoteczno-Ekonomiczne tuzyckiej Szkoty Wyzszej w Zarach nr 12,

Zary 2025.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji

uczenia sie, a nadto sg bezstronne i

zapewniajg  kandydatom réwne

szanse w podjeciu studidow na
kierunku. Uczelnia podjeta dziatania

po
oceny programowej

naprawcze wynikach
wczesniejszej
PKA, co
odzwierciedlenie zwtaszcza poprzez
zarzadzenie Rektora nr 60/05/24 z 23
maja 2024 w sprawie organizacji roku
akademickiego na rok 2024/2025 a
nastepnie  poprzez zarzadzenie
Rektora nr 100/05/25 z dnia 23 maja
2025 r. w sprawie organizacji roku
akademickiego na rok 2025/2026.
Zgodnie z uchwatg Senatu nr
21/05/24 z dnia 20 czerwca 2024 r.
okreslono limit przyje¢ na studiach

znalazto swoje

niestacjonarnych na 200 oséb. Cechy
kandydatow na pierwszy poziom

studidw, jak i na drugi poziom

studiéw  opisane zostaty w

odpowiednim programie studiow dla

kierunku administracja. Uczelnia

powigzata zasady weryfikacji

Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 3 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Aktualnie warunki rekrutacji na
1. Zalec? §|e opracowanie | studia, kryteria  kwalifikacji i Zalec‘enle
wdrozenle.zasad rlekrutaql procedury rekrutacyjne 53 zrealizowane
na studia, ktore s3 . .
selektywne oraz umozliwiaja przejrzyste i  selektywne oraz
dobér kandydatow umozliwiajg  dobdr  kandydatéw
posiadajacych wstepng | Posiadajacych wstepna wiedzg i
wiedze i umiejetnosci | umiejetnosci na poziomie
obejmujacych profil | niezbednym do osiagniecia efektéw
kandydata.
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kandydatow na studia z profilem
kandydata.

Precyzyjnie okreslono wymagania
formalne w procesie rekrutacji.

W rezultacie podjetych dziatan
Uczelnia wypracowata i wdrozyta
zasady rekrutacji na studia, ktére sg
selektywne oraz umozliwiajg dobor
kandydatédw posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci obejmujgcych
profil kandydata. Zasady te s3
rowniez bezstronne i zapewniajg
kandydatom rédwne szanse w
podjeciu studidow na  kierunku
administracja.

Zaleca sie dostosowanie
metod oceniania, tak aby
zapewni¢ ich rzetelnos¢ i
porownywalnosé.

Uczelnia dostosowata metody
weryfikacji efektow uczenia sie, tak
aby zapewni¢ ich poréwnywalnosé.
Przyjete metody umozliwiajg
sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i
przygotowania do  prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku.
Przeprowadzono stosowne szkolenie
dla pracownikow w tym obszarze.
Weryfikacja wybranych prac
etapowych wskazuje na podjete
przez Uczelnie dziatania przekfadaja
sie na poprawnos¢ oceniania prac
przez prowadzacych. Kazdy
wyktadowca oprécz protokotu z
ocenami, sporzadza raport z
osiggniecia efektow uczenia sie w
odniesieniu do kazdych zajed.
Raporty te stanowig podstawe do
sporzgdzenia  przez  kierownika
katedry protokotu z analizy ich
wynikow.

Zalecenie
zrealizowane
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg opracowane w sposéb
poprawny i stwarzajg przejrzysty i selektywny system umozliwiajgcy dobér kandydatéw posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie na
kierunku administracja. Sq rowniez bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku. Uczelnia w sposéb poprawny i zgodny z wymaganiami w tym zakresie opracowata
warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, jak
i warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie (dotyczy to rowniez i metod stosowanych w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢) umozliwiajg skuteczna
weryfikacje, sg bezstronne, rzetelne, przejrzyste i wiarygodne oraz zapewniajg poréwnywalnosc ocen,
a ponadto umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
administracja. Dodatkowo umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na
wymaganym poziomie w zaleznosci od poziomu | lub Il studidw. W przejrzysty i wyczerpujacy sposéb
okreslono zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw
uczenia sie oraz sposoby zapobiegania zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem
i reagowania na nie.

Przyjete na £tSW zasady i stosowane procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniaja
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow. Wybrane do
weryfikacji w trakcie wizytacji prace dyplomowe byly przygotowane na odpowiednim poziomie
merytorycznym, bez istotnych uchybien formalnych. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektow itp., a takze prac dyplomowych oraz stawiane im wymagania
sg dostosowane do poziomu i profilu studidw, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
administracja a wystawione oceny sg bezstronne, rzetelne, poréwnywalne i zasadne. Co cenne, dzieki
wydawnictwu Uczelni studenci s3 autorami publikacji fachowych wtasciwych dla kierunku.
Jednoczesnie podjgc¢ nalezy dziatania przeciwdziatajgce sytuacji, gdy na drugim stopniu studidow
zaréwno opiekunem pracy dyplomowej, jak i recenzentem nie sg samodzielni pracownicy naukowi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie modyfikacje sylabuséw i dookreslenie na poziomie ich opracowywania
w jakiej formie odbywa sie zaliczenie ¢wiczen w danym cyklu ksztatcenia i w jakiej formie
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odbywa sie egzamin koncowy. Nalezy wyeliminowaé rozwigzanie polegajagce na
konkretyzowaniu sposobu zaliczenia ¢wiczen/wyktadéw na pierwszych zajeciach.

2. Rekomenduje sie zaktualizowanie przywotywanej w sylabusach literatury przedmiotu.

3. Rekomenduje sie, w celu zwiekszenia przejrzystosci sylabuséw, przyporzgdkowanie metod
dydaktycznych konkretnie albo do wyktaddéw, albo do ¢wiczen.

4. Rekomenduje sie weryfikacje i modyfikacje zakresu pytan do egzaminu dyplomowego.

5. Rekomenduje sie dokonanie zmian w zakresie doboru opiekundw, jak i recenzentéw prac
dyplomowych na drugim stopniu studiéw, celem wyeliminowania sytuacji, kiedy zaden z nich
nie jest samodzielnym pracownikiem naukowym.

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W sktad kadry tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach wchodza nauczyciele
akademiccy oraz wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Na ocenianym kierunku administracja | i Il stopnia zajecia prowadzi 15 pracownikéw dydaktycznych
(1 ze stopniem doktora habilitowanego, 8 ze stopniem doktora oraz 6 z tytutem zawodowym magistra),
w tym 8 zatrudnionych w ramach stosunku pracy. Zgodnie z deklaracjg wtadz Uczelni liczba nauczycieli
prowadzacych zajecia dydaktyczne w semestrze letnim w roku akademickim 2025/26 wzrosnie
dodatkowo o 4 osoby. Sposrdéd wszystkich zatrudnionych, zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw
reprezentuje: nauki prawne oraz nauki o polityce i administracji. Pozostali pracownicy Uczelni
reprezentujg takze dyscypliny naukowe: nauki o zarzqdzaniu i jakosci, ekonomie i finanse, historie
a takze jezykoznawstwo.

Zainteresowania naukowe os6b prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku dotyczg bardzo
roznorodnej  problematyki zwigzanej przede wszystkim z  dyscyplinami  wiodgcymi.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy
i doswiadczenie w pracy naukowej oraz dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajed.
W procesie ksztatcenia uczestniczg takie praktycy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym.
Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec¢. Nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzgace zajecia posiadajg szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, w tym takze zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych
0sO0b prowadzacych zajecia. Kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec.
Zespot oceniajgcy PKA nie ma zastrzezen w odniesieniu do przydziatu zaje¢ oraz obcigzenia
godzinowego poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w tym
obcigzenia zwigzanego z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé). Obcigzenia sg wtasciwe i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osigganie
zaktadanych efektow dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia dydaktyczne przydzielane sg poszczegdlnym
nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej, doswiadczenia
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dydaktycznego, doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania specjalistycznego — w przypadku
zaje¢ warsztatowych. Istotne znaczenie ma posiadany dorobek naukowy oraz prowadzone prace
naukowo-badawcze. Zastrzezenia budzi natomiast sposéb doboru nauczycieli do prowadzenia réznych
form zaje¢, co powodowane jest ograniczonym zasobem kadrowym, a w nim osdb posiadajgcych
przynajmniej stopied naukowy. Tak wyktady, jak réwniez ¢wiczenia, konwersatoria oraz warsztaty
prowadzone sg aktualnie przez pracownikéw naukowych posiadajgcych stopier naukowy, lecz réwniez
przez osoby posiadajace jedynie tytut zawodowy magistra. Konieczne jest w zwigzku z tym wyznaczanie
do prowadzenia zaje¢ w formie wykfadu pracownikéw posiadajacych co najmniej stopied naukowy
doktora. W tym zakresie sformutowane zostato zalecenie.

Zastrzezenia budzi rowniez sposéb doboru nauczycieli prowadzacych grupy seminaryjne oraz
liczebnos¢ grup seminaryjnych. Z informacji uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze w okresie trzech
ostatnich lat poprzedzajgcych wizytacje, do prowadzenia zaje¢ seminaryjnych wyznaczano arbitralnie
tylko 1-2 nauczycieli w charakterze opiekuna prac dyplomowych, zas$ liczebnos$¢ poszczegdlnych grup
seminaryjnych oscylowata na poziomie kilkunastu oséb. Wskazany sposéb doboru opiekundéw prac
dyplomowych oraz obcigzenia takie sg niewtfasciwe i uniemozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz
osigganie zakfadanych efektow dziatalnosci dydaktycznej. W zwigzku z powyzszym koniecznym jest
poszerzenie kregu potencjalnych opiekunéw prac dyplomowych, w szczegdélnosci o pracownikéw
samodzielnych, zwiekszenie liczby grup seminaryjnych oraz zmniejszenie liczebnosci uczestnikéw grup
seminaryjnych. W tym zakresie sformutowano odpowiednie zalecenie.

Kazda osoba wskazana do prowadzenia zaje¢ zobowigzana jest do przedstawienia koncepcji
ksztatcenia, w tym sylabusa, a takze przedtozenia wykazu publikacji i informacji
o doswiadczeniu/dorobku praktycznym. Przy obsadzie zaje¢ uwzglednia sie wyniki hospitacji oraz
ankiet studentéw.

W rekrutacji pracownikéw bierze sie pod uwage potrzeby danego kierunku oraz dorobek naukowy i
kompetencje dydaktyczne kandydatdow, takze te zwigzane z ksztatceniem na odlegtos¢. W ramach
naboru pracownikéw stosuje sie kryteria: iloSciowe - zatrudniajac pracownikédw w ramach jednostek
wykazujgcych najwieksze zapotrzebowanie, oraz jakosciowe — zatrudnianie pracownikow poprzez
organizowanie konkursow otwartych. Procedura ma charakter konkursowy.

Pracownicy naukowi sg poddawani badaniom ankietowym dokonywanym przez studentow.
W przypadku nauczycieli akademickich badanie takie odbywa sie dwa razy w kazdym roku
akademickim — pod koniec semestréow: zimowego oraz letniego. Ankietowani studenci majg mozliwos¢
wystawienia ocen, odpowiadajagc na poszczegdlne pytania, a takie wyrazenia swoich
opinii w komentarzach.

Cata kadra prowadzgca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen
wykorzystywane sg motywacyjnie w procesie rozwoju poszczegdlnych grup pracownikéw — zaréwno
nauczycieli akademickich jak i pracownikdéw administracji. Uczelnia stwarza dobre warunki stymulujgce
kadre do ustawicznego rozwoju, co jest potwierdzone opiniami pracownikdw. Uczelnia zapewnia
wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach awansowych a takze w konferencjach,
seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje wydawanie publikacji naukowych.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzgcej zajecia zapewniajgc
prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych
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i wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia opracowata odpowiednie procedury w zakresie
rozwigzywania konfliktéw dotyczacych kadry oraz odpowiedni system postepowan dyscyplinarnych,
uwzgledniajgcych potrzeby ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujgcych standardéw
zachowan. Nie przeprowadza sie w Uczelni szkolen okresowych
antydyskryminacyjnych i antymobbingowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku administracja | i Il stopnia zasadniczo
jest poprawnie dobrana, a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest w odpowiednim stopniu
zwigzany z dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Kompetencje dydaktyczne
kadry takze nie budzg zasadniczo zastrzezen. Przydziat zajeé oraz obcigzenia pracownikdéw sg wtasciwe.
Zastrzezenia budzi natomiast powierzenie prowadzenia wyktadéw osobom z tytutem zawodowym
magistra oraz sposéb doboru nauczycieli prowadzgcych grupy seminaryjne oraz liczebnos$¢ grup
seminaryjnych. Polityka kadrowa jest prowadzona przez Rektora Uczelni. Rekrutacja pracownikéw ma
charakter konkursowy i jest wiasciwie dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku.
Nauczyciele akademiccy sg hospitowani w zakresie prowadzonych zaje¢ oraz regularnie poddawani
ocenom, w ktére zaangazowani sg takie studenci poprzez funkcjonujgcy system ankiet.
Uczelnia wspiera rozwdj pracownikéw, realizuje sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje
procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz publikacje kadry. Polityka kadrowa sprzyja zaréwno
stabilizacji zatrudnienia, jak rdéwniez zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje
niepozagdanych zachowan. Procedury rozwigzywania konfliktdw réwniez zostaty prawidtowo
opracowane; wymagane sg natomiast okresowe i cyklicznie powtarzane szkolenia antymobbingowe
i antydyskryminacyjne dla pracownikow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacja

Rekomenduje sie przeprowadzanie cyklicznie dla pracownikow szkolen  okresowych
antydyskryminacyjnych i antymobbingowych.

Zalecenie

1. Zaleca sie powiekszenie grupy nauczycieli przewidzianych do prowadzenia seminarium
dyplomowego na obu stopniach ocenianego kierunku, zwiekszenie liczby grup seminaryjnych
oraz zmniejszenie liczebnosci uczestnikdw grup seminaryjnych. Pozwoli to na optymalny dobér
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tematéw prac dyplomowych, zgodny z zainteresowaniami studentéw i specjalizacjg
potencjalnych opiekunéw prac dyplomowych. Aktualny sposéb doboru i obcigzenia sg
niewtasciwe, a w efekcie uniemozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osigganie
zaktadanych efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie wyznaczanie do prowadzenia zaje¢ w formie wyktadu pracownikéw posiadajgcych
co najmniej stopied naukowy doktora. Aktualny sposdb doboru jest niewtasciwy, a w efekcie
uniemozliwia prawidtowg realizacje zajeé oraz osigganie zaktadanych efektdw uczenia sie.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng, dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku bazg
dydaktyczng, ktdrg stanowi budynek o powierzchni ok. 2700 m2 zlokalizowany na ul. Pszennej 2b
w Zarach. Uczelnia dysponuje takze wtasnym duzym parkingiem, z wydzielonymi 12 miejscami dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Budynek Uczelni jest w petni dostosowany do potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami. Baza dydaktyczna Uczelni jest takze zgodna z wymogami BHP.

Dostepna w wymienionym obiekcie baza dydaktyczna obejmuje: 3 aule wyktadowe, 12 sal
¢wiczeniowych, 2 pracownie komputerowe, 2 laboratoria systemu zarzgdzania kryzysowego Jasmin,
laboratorium logistyczne i energetyki odnawialnej oraz biblioteke i czytelnie, pomieszczenia biurowo-
administracyjne. Wiekszos¢ sal jest wyposazona w projektory multimedialne, tablice interaktywne oraz
zautomatyzowany system nagtosnienia, a wybrane pomieszczenia posiadajg zautomatyzowany system
regulacji oswietlenia i klimatyzacji. W obrebie budynku studenci i pracownicy Uczelni majg staty dostep
do Internetu za posrednictwem zabezpieczonej sieci WiFi w ramach infrastruktury internetowej e-Lea.

Uczelnia zapewnia infrastrukture informatyczng i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Stosowane obecnie platformy internetowe
umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia (Microsoft Teams, Moodle). Wskazane systemy
sg skorelowane z innymi systemami uczelnianymi oraz adresami mailowymi, a takze sg dostepne dla
studentdw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami.
Sale wyktadowe i ¢wiczeniowe sg wtasciwie wyposazone, takze w niezbedny sprzet multimedialny.
Liczba i wielko$¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen. W relacji do liczby studentéw oraz potrzeb
dydaktycznych liczba sal oraz ilos¢ miejsc w tych salach sg w petni wystarczajgce. W pracowniach
komputerowych i bibliotece znajduje sie wystarczajaca liczba komputeréw z dostepem do bezptatnego
Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny i znajduje sie w dobrym stanie technicznym.
Zasoby infrastrukturalne i techniczne s3 adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg
realizacje zajec. w budynkach studenci moga korzystaé z dostepu do
bezptatnego Internetu bezprzewodowego. Uczelnia posiada odpowiednig infrastrukture do
prowadzenia zaje¢ e-learningowych.

System informacyjno-biblioteczny w Uczelni tworzy biblioteka tSW. Zasoby biblioteczne i informacyjne
ocenianego kierunku znajdujg sie w wyodrebnionej bibliotece. Zbiory biblioteczne tgcznie obejmuja
ponad 14 300. wolumendw, w tym ok. 370 tytutéw dla studiéw na kierunku administracja i i Il
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stopnia. Biblioteka oferuje dostep do baz danych zasobdéw elektronicznych, ktére stanowig LEX-
System Informacji Prawnej, elektroniczne licencjonowane pefnotekstowe bazy o zasiegu
miedzynarodowym oraz bazy w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki. Ponadto Uczelnia posiada dostep
do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica.

Biblioteka dysponuje stanowiskami komputerowymi z dostepem do Internetu i baz. Godziny otwarcia
biblioteki oraz czytelni dostosowane sg do planéw zajec studentdéw i czynna jest ona 6 dni w tygodniu.

Zauwazone braki biblioteczne sg w miare mozliwosci uzupetniane, a egzemplarze uszkodzone —
naprawiane przez pracownika biblioteki bgdZ podmiot zewnetrzny.

W bibliotece znajdujg sie 2 specjalne stanowiska do pracy dla studentdw z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do odpowiedniej liczby stanowisk komputerowych w celu
wykonywania zadan wynikajgcych z programu studidw oraz udzialu w badaniach.
Pracownicy w ramach dostepnej infrastruktury majg mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
srodkéw multimedialnych, a takze prowadzenia badan naukowych. Ocena infrastruktury dydaktycznej
jest poddawana ewaluacji przez studentéw kierunku w ramach ankiet.

Uczelnia prowadzi staty monitoring infrastruktury wspierajgcej realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przeglagdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli oraz
studentow, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i biblioteczne;j
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $Srodkéow dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng, nowoczesng i funkcjonalng baze dydaktyczng. Liczebnosé i wielkos¢ sal
dydaktycznych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na kierunku administracja.
Uczelnia zapewnia studentom na ocenianym kierunku baze dydaktyczng, nowoczesng i dobrze
dostosowang pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia
sie. Dotyczy to takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé. Zasoby biblioteki
(zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne a dostepnosé¢ zasobéw adekwatna do
potrzeb. Baza dydaktyczna Uczelni jest w petni dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
i zgodna z wymogami BHP. Infrastruktura podlega przeglagdom z uwzglednieniem opinii kadry
dydaktycznej oraz studentdw i jest sukcesywnie udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow. Za realizacje wspdtpracy odpowiada petnomocnik rektora ds.
kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Uczelnia powotata Konwent Ekspertéw w sktad,
ktérego wchodzg kierownicy organdw administracji samorzadowej, przedstawiciele Wojska
i Policji oraz przedsiebiorcy.

Whioski i uwagi dotyczace ksztatcenia na ocenianych studiach, przedktadane przez pracodawcéw,
wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentéw i absolwentéw ocenianych
studidw podczas praktyk, a takze z innych form kontaktu i wspétpracy tych podmiotéw ze studentami.
Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych, z ktédrymi nawigzano wspdtprace sg
analizowane przez wtadze Uczelni i brane pod uwage przy projektowaniu zmian programu studidw.

Uczelnia przedstawiata przyktady zmian w programie studidw wprowadzonych w zwigzku z opiniami
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wskutek przedstawionych sugestii do programu
studidw wprowadzono zajecia: biurotechnika i funkcjonowanie urzeddw. Dodano takie zajecia
prowadzone w jezyku angielskim. W przypadku niektorych zaje¢ dodano metody dydaktyczne
wykorzystujgce laboratorium Systemu Zarzadzania Kryzysowego Jasmin. Przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego zauwazyli potrzebe zmiany nazwy specjalnosci z administracja publiczno-
samorzgdowa na administracja publiczna. Uczelnia wprowadzita sugerowang zmiane.

Uczelnia realizuje we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szereg projektow
adresowanych do studentow ocenianych studidw. Jako kluczowe projekty wymienié nalezy:

1. organizacje spotkan i seminariow o charakterze naukowym, podczas ktérych studenci referuja
wybrany przez siebie problem na przyktad: Drogi zyciowe absolwentéw £SW, Handel ludZzmi
w Polsce oraz na sSwiecie i sposoby przeciwdziatania temu procederowi, Wptyw mediéw
spotecznosciowych na mtodziez, Polska bieda ,Biedansk” — dyskusja nad raportem Szlachetnej
Paczki;

2. organizacje wyktadéw otwartych np. Ratownictwo, misja, powotfanie — wykfad otwarty
dowddcy Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej Zary, Techniczne granice cyberprzestrzeni —
wyktad otwarty, Kierunki rozwoju subregionu zarsko-zaganskiego, ,,Ja” na nowo zdefiniowany,
Patologia w nauce.

Studenci ocenianych studiow nie przygotowywali dotad prac dyplomowych w odpowiedzi na
zapotrzebowanie zgtaszane przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Z punktu
widzenia profilu praktycznego studiéw powierzenie studentowi opracowania rzeczywistego problemu
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praktycznego moze ubogaci¢ zakres ksztatcenia i lepiej przygotowac studentdw do wejscia na
rynek pracy.

Na spotkaniu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego z zespotem oceniajgcym PKA obecni
byli reprezentanci instytucji wspotpracujgcych w ramach Konwentu Ekspertéw oraz na podstawie
indywidualnych porozumien lub nieformalnie. Na spotkaniu reprezentowane byly nastepujace
podmioty: Starostwo Powiatowe w Zarach, Urzad Miasta Zary, NZOZ Szpital na Wyspie, Sad Rejonowy
w Zarach, Policja w Zarach, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Komenda Powiatowa Policji
w Zarach, Liceum Spoteczne w Zarach i Zarski Dom Kultury. Spotkanie pozwolito na pozyskanie
obiektywnych  opinii  na temat dobrej jakosci wspdtpracy Uczelni z  gronem
interesariuszy zewnetrznych.

Uczelnia korzysta z wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Uczelnia prowadzi
takze wtasne monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw w postaci badania ankietowego
przeprowadzanaego po roku od ukonczenia studidéw. Z uwagi na niewielkg liczbe absolwentéw
Uczelnia nawigzuje bezposredni kontakt z absolwentem. Dzieki temu zwrotnos$¢ ankiet utrzymuje sie
na wysokim poziomie (okoto 90%). Uczelnia opracowuje wyniki badania ankietowego. Wyniki nie s
jednak przyporzadkowanego do poszczegdlnych kierunkédw oraz nie zawierajg wnioskow dotyczacych
prowadzonego ksztatcenia. Wdrozone dziatania nalezy oceni¢ pozytywnie, wymagaja one jednak
doskonalenia celem zapewnienia wyzszej skutecznosci.

Uczelnia prowadzi sformalizowane przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Opis uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zawiera odpowiednig procedure (nr 6).
Na podstawie wnioskéw z okresowego przegladu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
przygotowane sg rekomendacje dotyczgce doskonalenia wspdtpracy w kolejnym roku akademickim.
Prowadzona ewaluacja jest skuteczna, o czym Swiadczy poprawnos¢ doboru instytucji
wspotpracujgcych. Uczelnia podsumowuje pisemnie realizacje przyjetych celéw na ptaszczyznie
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosc
podejmowanych dziata doskonalacych.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspodtpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma
charakter staty i przybiera zréznicowane formy tj. organizacja praktyk, udziat przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajeé, analiza potrzeb rynku pracy i loséw absolwentéw
kierunku. Prowadzone dziatania sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
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instytucji wspotpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéow efektow uczenia sie i losy
absolwentéw, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy,
a w konsekwencji programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja internacjonalizacji na kierunku administracja na stopniach studiéw | i Il jest zgodna
z zatozeniami i celami ksztatcenia. Strategia Uczelni zaktada rozwdj dziatalnosci miedzynarodowe;j
i w tym obszarze oparta jest na nastepujgcych priorytetach: realizacja i rozwdj mobilnosci studentow
i pracownikéw; aktywny udziat w programach miedzynarodowych; zréinicowana spotecznosé
studentéw zagranicznych na studiach oferowanych przez Uczelnie; poprawa jakosci, konkurencyjnosci
i poszerzenie oferty edukacyjne;.

Wydziat wizytowany oferuje bogatg oferte mobilnosciowa adresowang zaréwno do kadry
akademickiej, jak i do studentéw (ERASMUS+). Jednoczesnie Uczelnia posiada mechanizm oceny
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.

Uczelnia realizuje wspdlne projekty dydaktyczne z podmiotami zagranicznymi na podstawie zawartych
umow o wspodtpracy. Zaliczy¢ do nich mozna w szczegélnosci: wyktady zagranicznych gosci,
miedzynarodowe spotkania tematyczne, programy adaptacyjne, szkoleniowe.

Uczelnia ukierunkowana jest na wymiane doswiadczen w zakresie procesu ksztatcenia oraz
dostosowania programéw studiow do miedzynarodowych standardow m.in. w nastepujgcych
aspektach: statej wymiany informacji dotyczacej programoéw studiow oraz kluczowych tresci
ksztatcenia dla danego kierunku pomiedzy Uczelnig a uczelniami partnerskimi, obserwacji sposobéw
realizacji programéw studiow na uczelniach partnerskich w czasie wizyt oraz realizowanych mobilnosci,
udziatu w konferencjach miedzynarodowych.

Pracownicy dydaktyczni Uczelni, w ramach swojej dziatalnosci naukowej, zachecani sg do aktywnosci
na polu miedzynarodowym, ktéra przejawia sie m.in. poprzez publikacje miedzynarodowe, udziat
w konferencjach miedzynarodowych, realizacje badan naukowych z partnerami zagranicznymi, udziat
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w miedzynarodowych seminariach naukowych (m.in. w okresie trzech ostatnich lat udziat
w konferencjach i sympozjach miedzynarodowych dwéch pracownikéw dydaktycznych).

Elementem przygotowania przysztych absolwentéw Uczelni do funkcjonowania w Srodowisku
miedzynarodowym jest ksztattowanie kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentdw poprzez
nauke jezykdw obcych i realizacje wybranych zaje¢ w jezyku obcym. W przypadku kierunku
administracja w programie studiow obowigzkowo realizowana jest nauka jezyka angielskiego oraz
dodatkowego wybranego jezyka obcego (jezyk niemiecki). Ponadto studenci wizytowanego kierunku
mogg w ramach realizacji zaje¢ specjalnosciowych wybierac zajecia prowadzone w jezyku obcym, tym
samym rozwija¢ znajomos¢ jezyka branzowego i wzmacnia¢ umiejetnosci interpersonalne (The history
of European political and legal thought, The Institution of the Ombudsman in Poland and around the
World — | stopien; International relationship, Administrative systems of selected countries E-commerce
w logistyce — Il stopien).

Monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia warunkow

sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie cyklicznie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 7 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie wprowadzenie | Wprowadzono okresowe oceny | Zalecenie
okresowych ocen stopnia | stopnia umiedzynarodowienia | zrealizowane
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
ksztatcenia obejmujacych | doskonalenia warunkoéw
ocene skali, zakresu i zasiegu | sprzyjajacych  podnoszeniu  jego
aktywnosci stopnia. Oceny odbywajg sie
miedzynarodowej kadry i | cyklicznie.
studentow, a na ich
podstawie stworzenie
mozliwosci rozwoju
miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentow

zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku dostosowanym do
transgranicznego rynku

pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku prowadzone sg systematyczne dziatania majace na celu wzrost zakresu
i zasiegu umiedzynarodowienia. S3 one zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisana jest
znaczaca liczba uméw w ramach programu Erasmus+. W programie studiow ujeto lektoraty z jezyka
obcego oraz zajecia do wyboru w jezyku obcym o tematyce zwigzanej z kierunkiem studiéw.
Pracownicy naukowi Uczelni biorg cyklicznie udziat w réinych miedzynarodowych projektach.
Prowadzona jest ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia i jej wyniki s3
implementowane na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Oferowane wparcie w zakresie rozwoju spotecznego, naukowego i innego na kierunku administracja
ma peten zakres. Ma ono charakter kompleksowy, przyjmujac zréznicowane formy.

Akademickie Biuro Karier petni kluczowg role w dostarczaniu wsparcia studentom w zakresie rozwoju
umiejetnosci miekkich oraz przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej na
konkurencyjnym rynku pracy. Zatrudniony zostat doswiadczony doradca zawodowy, ktéry aktywnie
angazuje sie w pomoc studentom. Akademickie Biuro Karier regularnie organizuje réznorodne
warsztaty obejmujgce tematyke tworzenia profesjonalnych dokumentéw aplikacyjnych i skutecznego
prowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych. Te inicjatywy sg dostosowane do potrzeb wspodtczesnego rynku
pracy i majg na celu wyposazenie studentéw w niezbedne narzedzia do skutecznego startu w swojej
karierze zawodowej. Dziatania Akademickiego Biura Karier pomagajg studentom nie tylko zdoby¢
teoretyczng wiedze, ale rowniez rozwija¢ praktyczne umiejetnosci.

Uczelnia wspiera studentéw wybitnych w sposdb systemowy i wystarczajacy. Studenci wybitni moga
ubiegac sie o stypendium rektora oraz stypendium ministra. Na £tSW istnieje mozliwos¢ skorzystania
z Indywidualnej Organizacji Studidw (IOS). Przestanki do skorzystania z 10S pokrywajg
sie z wymaganiami zawartymi w ustawie. Najlepsi studenci mogg ubiegac¢ sie o publikacje artykutéw
i fragmentéw plac dyplomowych w czasopismie uczelnianym.

Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ angazowania sie w réznorodne formy aktywnosci, obejmujace

aktywnosci artystyczne, charytatywne oraz organizacyjne. Studenci majg dostep do wyktaddéw
otwartych, spotkand dyskusyjnych oraz warsztatéw. Na Uczelni dziata jedno koto naukowe
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o charakterze interdyscyplinarnym, do ktérego nalezy okoto 40 osdb ze wszystkich kierunkdw studidow.
Koto organizuje wiele dziatan o charakterze naukowym i spotecznym. Studenci uzdolnieni artystycznie
moga wystawiac swoje obrazy w Galerii INCYDENT znajdujace;j sie na terenie uczelni.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu dostosowanie wsparcia w procesie uczenia sie
do zréznicowanych potrzeb réznych grup studentdw. Osoby z niepetnosprawnoscig mogg m.in. starac
sie o wsparcie asystenta, dodatkowe zajecia dydaktyczne, mogg skorzysta¢ z ustugi ttumaczenia na
jezyk migowy czy wsparcia w transporcie na Uczelnie. Kazdy student z niepetnosprawnoscia ma
mozliwosé bezptatnego wypozyczenia specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego proces dydaktyczny.
Dodatkowo, dla studentéw bedacych jednoczesénie zotnierzami zawodowymi, ktdrzy stanowig liczng
grupe na Uczelni, istnieje mozliwos¢ indywidualnego nadrabiania zajeé, na ktdre z przyczyn zwigzanych
z stuzbg nie mogli uczeszczaé. Godziny otwarcia Biura Obstugi Studentéw sg dostosowane do
potrzeb interesariuszy.

Na Uczelni funkcjonuje nieformalny i formalny system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii.
Istnieje procedura przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i wnioskdw. W ramach nieformalnych
sposobéw zgtaszania problemédw studenci mogg porozmawia¢ z opiekunami roku lub
bezposrednio z wyktadowcami.

Organizacja spotkan skierowanych do studentéw pierwszego roku, skupiajgcych sie na tematach
bezpieczenstwa, réznorodnosci oraz tolerancji, stanowi wazny element dziatann Uczelni w kierunku
informowania i edukacji studentéw w zakresie przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji
i przemocy. Uczelnia przeprowadza szkolenie z BHP oraz szkolenie z praw i obowigzkéw studenta, ktore
potgczone jest z podstawami pierwszej pomocy. Studenci majg mozliwo$¢ otrzymania
wsparcia psychologicznego.

Zgodnie z regulaminem $wiadczen dla studentdw student moze ubiegac sie o pomoc materialng
w formie stypendium socjalnego, stypendium rektora, stypendium dla oséb niepetnosprawnych
i zapomogi. Uczelnia organizuje réwniez konkursy w celu zmotywowania studentéw do osiggania jak
najlepszych rezultatéw, m.in. konkurs na najlepsza prace dyplomowa. Studenci majg mozliwos$¢ udziatu
w konferencjach naukowych organizowanych przez Uczelnie.

Uczelnia posiada odpowiednio przygotowang kadre wspierajgcg proces uczenia sie, dostosowang
do indywidualnych potrzeb studentéw. Nauczyciele akademiccy prowadzg konsultacje. Na stronie
internetowej dostepne sy odpowiednie dane kontaktowe. Studenci majg réwniez mozliwosc
umowienia sie na konsultacje zdalne, po wczesniejszym kontakcie z prowadzacym. Dodatkowo, kazdy
kierunek posiada opiekuna — zazwyczaj kierownika katedry, ktéry wspiera studentéw w procesie
ksztatcenia. Opiekun utrzymuje Scisty kontakt ze starostami roku.

Na £SW funkcjonuje Uczelniany Samorzad Studentéw. Wtadze Uczelni wspierajg samorzad w zakresie
organizacyjnym oraz materialnym. Samorzad studencki dziata na poziomie centralnym.
Realizuje on miedzy innymi wydarzenia kulturalne i integracyjne dla spotecznosci akademickiej.
Przedstawiciele studenccy sg reprezentowani w organach Uczelni. Samorzad Studencki opiniuje
zmiany dokonywane w programie studiow.

Studenci majg mozliwos$¢ oceny wsparcia oferowanego na Uczelni za pomocg studenckich ankiet takich
jak: ,Moja ocena jakosci (efektywnosci) ksztatcenia w £SW w Zarach” oraz anonimowej ankiety
dotyczace form wsparcia realizowanych w tSW. Ankiety te obejmujg ocene formy wsparcia
oferowanego przez Uczelnie, ocene strony internetowej i kadry dydaktycznej. Ocena odbywa sie za
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pomocg skali ocen, a takze odpowiedzi w formie otwartej. Analizy ocen dokonuje zespdt, w ktérym
zasiadajg przedstawiciele studenccy. Studenci jako przyktad wdrazania dziatan naprawczych wskazali
modernizacje strefy socjalno-rekreacyjne;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, jest adekwatne
do efektdw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw, motywuje studentdw do osiggania bardzo
dobrych wynikédw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikdéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Na Uczelni funkcjonuje samorzad studencki.
Rozwigzania przyjete na Uczelni oferujg zréznicowane formy wsparcia w zakresie przygotowania do
dziatalnosci zawodowej. Wsparcie studentdéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przegladom, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia szeroki publiczny dostep do informacji o programie studiéw na kierunku
administracja oraz warunkach jego realizacji. Informacje te s3 dostepne na stronie internetowej oraz
w BIP Uczelni. Dostepnosé nie jest ograniczona miejscem ani czasem, a strony internetowe sa
responsywne, co pozwala na wygodne korzystanie z nich na réznych urzadzeniach. Strona internetowa
zapewnia w stopniu wystarczajagcym dostepnos¢ cyfrowg dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Jako przyktad mozna wskazaé to, iz na stronie internetowe]j dostepne sg przyciski umozliwiajgce zmiane
kontrastu oraz powiekszenie tekstu, co moze utatwi¢ korzystanie osobom niedowidzgcym. Informacje
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przedstawione na stronie internetowej Uczelni, w BIP oraz w systemie RAD-on sg kompletne i tozsame
ze soba.

Informacja na stronie internetowej jest prezentowana wytgcznie w jezyku Polskim, w szczegdlnosci
petne informacje o programie studidw na kierunku administracja sg zawarte w BIP Uczelni, ktéra nie
ma obcojezycznych wersji jezykowych prezentowanych tam dokumentéw.

Ogdlny opis kierunku administracja znajduje sie na stronie gtéwnej w sekcji dla kandydatéw. Opis ten
obejmuje przedstawienie krotkiej charakterystyki zakresu ksztatcenia, informacji o adresatach
ksztatcenia na kierunku administracja, prezentacje specjalnosci, prezentacje perspektyw zawodowych
absolwentéw, jak réwniez atuty studidw na kierunku. Prezentacja programu studiow jest ograniczona
do wyszczegdlnienia zajeé¢ objetych programem. Zasady rekrutacji na studia zawierajgce warunki
kwalifikacji oraz terminarz postepowania rekrutacyjnego sg zawarte w tej samej sekcji. Petny program
kierunku administracja znajduje sie w BIP w sekcji studia. Informacja o programie studidw zawiera
wszystkie wymagane przez przepisy prawne elementy.

Ponadto na stronie internetowej Uczelni, w sekcji dla studentéw, zawarto szereg réznorodnych
podsekcji tematycznych zwigzanych z zyciem studenckim i wsparciem dla studentéw. Zawarto tutaj
rowniez informacje na temat wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami, a takze harmonogramy
zjazdéw. W zaktadce projekty znajdujg sie informacje o obecnie realizowanych lub juz zrealizowanych
projektach zewnetrznych.

Nad jakoscig i aktualnoscig informacji o studiach czuwa Biura Obstugi Studenta, ktére prowadzi
monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej
zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow. Jakosé i aktualnos¢ informac;ji oraz jej dostosowanie
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami nie wzbudza zastrzezen.

Zakres prezentowanych informacji o programie studidw obejmuje wszystkie wymagane elementy: opis
kierunku, efekty uczenia sie, przyporzadkowanie efektéw do zaje¢, zasady odbywania praktyk
zawodowych oraz programy studidw. Informacje te dostepne sg w BIP. Tresci dostepne na stronie
gtéwnej oraz w sekcji dla studenta dodatkowo zawierajg zasady studiowania, informacje
o infrastrukturze, przewidziane formy wsparcia dla studentéw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami.

Tresci udostepniane na stronie internetowej sg na biezgco monitorowane pod katem aktualnosci,
rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami
réznych grup odbiorcow.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o programie studiéw na kierunku administracja oraz
warunkach jego realizacji poprzez strone internetowg oraz BIP. Informacje sg dostepne bez ograniczen
miejsca i czasu, a strona internetowa jest responsywna, co umozliwia wygodne korzystanie z niej na
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roznych urzadzeniach i systemach operacyjnych. Strona jest dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami. Zakres prezentowanych informacji o programie studidow obejmuje wszystkie
wymagane przez przepisy prawne elementy. Tresci udostepniane na stronie internetowej sg na biezgco
monitorowane pod katem aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Osobami odpowiedzialnymi za ocene i doskonalenie jakosci ksztatcenia sg rektor, petnomocnik ds.
dydaktyki i jakosci ksztatcenia oraz kierownicy katedr. W Uczelni zostat wyznaczony zespdt osdéb
sprawujacych nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad poszczegdlnymi kierunkami
studidw, m. in. kierunkiem administracji — Zespot ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Prac w £SW.
Ponadto, do zadan kierownikéw katedr nalezy nadzér nad dziatalnoscig dydaktyczno-naukowg
cztonkéw katedry, aktywne prowadzenie specjalnosci studiéw, ktére znajduja sie pod opieka
dydaktyczna katedry, opracowywanie z innymi nauczycielami akademickimi sylabuséw, przygotowanie
do zatwierdzenia programoéw studidw oraz zmian w nich.

Monitoring realizacji programu opiera sie na narzedziach formalnych, jak okresowe oceny nauczycieli,
ankiety wsrod studentdw, ale tez nieformalnych, jak zbieranie uwag od wszystkich zainteresowanych
stron. Na koniec semestru kazdy wyktadowca wypetnia formularz potwierdzajgc uzyskanie efektéw
uczenia sie opisanych w sylabusie, stwierdzajgc zgodnosc stosowanych metod i przekazywanych tresci,
albo wskazujgc ktory z elementéw wymaga zmian. Na Uczelni przeprowadzana jest ocena programu
studidw obejmujgca efekty uczenia sie, systemu ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie oraz praktyki zawodowe. Zespét ds. Systemu Kontroli Jakosci
przeprowadza tez ocene prac etapowych, dyplomowych oraz egzaminéw dyplomowych. Brane s3
rowniez pod uwage informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw oraz informacje
dotyczace Sciezek kariery absolwentéw. W ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku).

Na ocenianym kierunku Uczelnia podjeta dziatania w ramach systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia.
W ich ramach nastepuje udoskonalenie oferty studiéw (zmiany programowe, upraktycznienie
kierunku, ewaluacja).
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Programy studidw, w tym program na ocenianym kierunku, sg co do zasady projektowane w sposéb
uwzgledniajacy wymogi przewidziane przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r.

Samo przyjecie na studia réwniez odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow: rekrutacja prowadzona jest zgodnie z zasadami i kryteriami ustalonymi przez
Senat Uczelni na dany rok akademicki. Limity przyje¢ oraz warunki finansowe okresla rektor odrebnym
zarzadzeniem. Opracowano tez niezbedne procedury uznawania efektéw uczenia sie zdobywanych
poza systemem studidw i wprowadzono odpowiedni regulamin praktyk i potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.

Zdaniem zespotu oceniajgcego PKA Zespodt ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Prac w tSW nie
dziata w sposdb w petni prawidtowy. Zespdt nie dostrzegt, ze na ocenianym kierunku zatrudniona jest
niewystarczajgca ilos¢ pracownikéw do prowadzenia wykfadéw i seminariow dyplomowych, co
skutkuje niemoznoscig osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie oraz uniemozliwia prawidiowg
realizacje zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 10 wymienione . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie przeprowadzanie | Wprowadzono systematyczng ocene | Zalecenie
systematyczne;j oceny | programu studidw w oparciu o | zrealizowane
programu studiow w oparciu | zebrane w  ramach  systemu
o wyniki analizy | monitorowania programu studiéw
miarodajnych oraz | informacje. Wyniki oceny
wiarygodnych  danych i | wprowadzane sg w zycie.
informacji oraz efektywna
implementacje wynikow
takich ocen poprzez

wykorzystywanie ich do
ustawicznego doskonalenia
tego programu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania
i zmiany programu studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte
o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym
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studentdw oraz zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia
podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci.

Na ocenianym kierunku studiéw wyznaczone zostaty osoby odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru
merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem studiéw. Zadania i kompetencje
w tym zakresie zostaty precyzyjnie okreslone, zwtaszcza w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

W podejmowanych dziataniach doskonalgcych proces ksztatcenia uwzgledniane sg wnioski
wyptywajace z analizy zgodnos$ci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikéw prowadzonego monitoringu jakosci ksztatcenia, jak réwniez ewentualne wnioski lub
postulaty interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przy dziataniach projektowych i doskonalgcych
program studiéw uwzgledniane sg tez narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢.

Na ocenianym kierunku studiéw przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki
i kryteria kwalifikacji kandydatow.

Zatrudniona zostata niewystarczajgca ilos¢ pracownikow do prowadzenia wyktadow i seminariow
dyplomowych, co skutkuje niemoznoscig osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
uniemozliwia prawidtowa realizacje zajeé. Niewystarczajgca jest liczba pracownikéw ze stopniem co
najmniej doktora w dyscyplinie nauki prawne lub nauki o polityce i administracji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Zaleca sie modyfikacje dziatania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, by system identyfikowat
wystepujace nieprawidtowosci, szczegdlnie w zakresie zbyt matej ilosci nauczycieli akademickich co
najmniej ze stopniem doktora w dyscyplinie nauki prawne i/lub nauki o polityce i administracji, aby
mogli oni prowadzi¢ wyktady i seminaria dyplomowe.
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