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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr hab. inz. Marek Jabtonski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Ewa Kulinska-Sadtocha- ekspert PKA

2. dr hab. inz. Justyna Bugaj — ekspert PKA

3. Zuzanna Piasecka — ekspert ds. pracodawcéw
4. Barttomiej Kawulok — ekspert ds. studenckich

5. Zaneta Komos$-Czeczot — sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym przez Uniwersytet Kaliski im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego zostata ujeta w harmonogramie prac Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA) na rok akademicki 2025/2026. Przeprowadzenie tej oceny wynikato z zakonczenia
okresu obowigzywania poprzedniej pozytywnej oceny programowej, W przypadku studiéw pierwszego
stopnia byfa to juz czwarta ocena jakosci ksztatcenia na tym kierunku, studia drugiego stopnia zostaty
ocenione po raz pierwszy.

Zgodnie z Uchwatg Nr 859/2019 Prezydium PKA z dnia 28 listopada 2019 r., dotyczacg oceny
programowej kierunku zarzadzanie realizowanego w Panstwowe] Wyzszej Szkole Zawodowej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, nie sformutowano zalecen naprawczych.

Aktualna wizytacja zostata zaplanowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny programowej
ex post, w trybie stacjonarnym z wykorzystaniem narzedzi komunikacji zdalnej. W jej trakcie zespot
oceniajgcy PKA (ZO PKA) odbyt spotkania wedtug wczesniej ustalonego harmonogramu, m.in.
z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za
doskonalenie jakosci ksztatcenia, przedstawicielami studentéw, kadry akademickiej oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano analizy prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej. Na zakornczenie odbyto sie
spotkanie podsumowujgce, podczas ktérego oceniono spetnienie standardow ksztatcenia. Wnioski
i uwagi zostaty przekazane wtadzom Uczelni na koicowym spotkaniu.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzadzaniu i jakosci — 83%

ekonomia i finanse —17 %

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow
180 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godzin, 6 miesiecy
36 punktéw ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

kierunkowe realizowane w ramach kierunku nie dotyczy
studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 56 91
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1804 866
prowadzacych zajecia i studentéow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 144 69

(wedtug Uczelni) (wedtug Uczelni)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

123
(wedtug Uczelni)

123
(wedtug Uczelni)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

ksztatcenia na odlegtos¢

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru >4 >4
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec

. . . max 72 ECTS max 72 ECTS
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik max 900 max 431

Zrédto: Raport samooceny przygotowany przez Uczelnie

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

przyporzadkowany kierunek>*®

Profil studiéow praktyczny
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci — 83%

ekonomia i finanse —17 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry
120 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

480 godzin, 3 miesigce
18 punktow ECTS

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos$¢) / moduty

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

kierunkowe realizowane w ramach kierunku nie dotyczy
studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 0 49
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1279 630
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 102 50

(wedtug Uczelni) (wedtug Uczelni)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

84 84
(wedtug Uczelni) (wedtug Uczelni)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

ksztatcenia na odlegtos¢

uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru 40 40
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec

. . . max 50 ECTS max 50 ECTS
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik Max 637 Max 313

Zrédto: Raport samooceny przygotowany przez Uczelnie

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie sg powigzane z misjg i Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Kaliskiego, co wykazano w raporcie samooceny, a takze zostato zweryfikowane przez
zespot oceniajacy podczas wizytacji. Programy studidéw pierwszego oraz drugiego stopnia zostaty
opracowane z uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku pracy oraz strategii rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej, co wpisuje sie w strategiczne dziatania Uczelni dotyczace wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W raporcie samooceny podkreslono takie zgodnosc
programow z oczekiwaniami interesariuszy zewnetrznych oraz kierunkami modernizacji oferty
edukacyjnej. W przedstawionych dokumentach zostata réwniez potwierdzona zgodnos¢ programoéw
studidw z rynkiem pracy i potrzebami interesariuszy zewnetrznych, wskazywana jako priorytet w
strategii rozwojowej Uczelni.

Koncepcja i cel ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek zarzadzanie zostat
przyporzadkowany. W raporcie samooceny oraz programach studidw pierwszego i drugiego stopnia
zadeklarowano przyporzadkowanie kierunku do dwéch dyscyplin, dla obu stopni studidw w takich
samych udziatach, tj.: nauki o zarzadzaniu i jakosci (83%) jako dyscypliny wiodacej oraz ekonomia i
finanse (17%) jako dyscypliny uzupetniajgcej. Po analizie efektéw uczenia sie, tresci programowych i
struktury modutowej nalezy jednak wskazaé, ze rzeczywisty udziat obu dyscyplin w obu programach
studidw jest odmienny od deklaracji. Analiza planu studiéw pierwszego stopnia wskazuje na znacznie
wiekszy zakres tresci z dyscypliny ekonomia i finanse, niz wynika to z formalnie przypisanych 17% ogotu
punktéw ECTS. Program studidw zawiera liczne zajecia typowe dla dyscypliny ekonomia i finanse,
czesto o0 znacznym wymiarze godzin, obejmujgcych m.in. mikroekonomie, finanse publiczne, analize
finansowg, rachunkowos¢ finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza, systemy i strategie podatkowe,
budzetowanie przedsiebiorstw i w sferze publicznej, prognozowanie gospodarcze, rynki i instrumenty
finansowe, rozwdj i funkcjonowanie gospodarki oraz ocene efektywnosci inwestycji. Czes¢ zaje¢ ma
charakter mieszany i odnosi sie réwniez do nauk o zarzadzaniu i jakosci, np. zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw. Réwniez sformutowane liczne efekty uczenia sie dotyczace rozumienia mechanizméw
gospodarki i rynku, analizy danych ekonomicznych, finansdw publicznych czy zasad gospodarki
przedsiebiorstwa wskazujg na silng obecnos¢ tresci charakterystycznych dla dyscypliny ekonomia i
finanse. Z tego wzgledu realny udziat dyscypliny ekonomia i finanse w strukturze tresci i efektow
uczenia sie studiéw pierwszego stopnia jest znacznie wiekszy niz zadeklarowane 17% ogdtu punktow
ECTS.

W programie studidw drugiego stopnia wiekszy niz na pierwszym stopniu jest udziat tresci typowych
dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze efektdw uczenia sie, ktérych centralnym obszarem odniesienia
sg nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Niemniej w programie studiow drugiego stopnia obecne sg liczne
zajecia, ktére odpowiadajg zakresowi dyscypliny ekonomia i finanse, w tym tez o mieszanym
charakterze dyscyplinowym, np. makroekonomia, analiza ekonomiczna i fundamentalne, decyzyjne
rachunki kosztéw, kluczowe wskazniki efektywnosci, podatki i egzekucja naleznosci, rachunkowos¢
zarzadcza w procesie zarzadzania, polityka spoteczno-gospodarcza. Obecnosé tych tresci — réwniez w
modutach do wyboru — sprawia, ze rzeczywisty udziat dyscypliny ekonomia i finanse jest wiekszy niz
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deklarowane 17% ogétu punktow ECTS. taczac analize liczby zajeé, ich wymiaru godzinowego oraz
efektdw uczenia sie, nalezy wskazaé, ze realny udziat tresci z dyscypliny ekonomii i finanséw na
studiach drugiego stopnia jest bardziej zblizony procentowo do faktycznego profilu ksztatcenia, jednak
nadal wydaje sie zanizony. Ponadto w przypadku studiéw drugiego stopnia stwierdzono rozbiezno$¢ w
przyporzadkowaniu do dyscyplin miedzy przedstawionym programem studidéw, a informacjami
zawartymi w RAD-on, zgodnie z ktorymi kierunek zarzadzanie drugiego stopnia zostat przypisany w
100% do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.
Program studiéw odzwierciedla aktualne wymagania rynku, w tym niedobdr specjalistow w obszarze
organizacji produkcji, sprzedazy oraz ekonomii. Tresci programowe odpowiadajg na te potrzeby,
uwzgledniajac jednocze$nie nowe trendy w zarzadzaniu, takie jak digitalizacja, innowacje i rozwdj
wspotpracy nauki z biznesem. Cele ksztatcenia odpowiadajg kierunkom dziatan rozwojowych regionu
do 2030 roku, szczegdlnie w zakresie wzmacniania kompetencji menedzerskich i wspierania
przedsiebiorczosci. Zajecia praktyczne i wizyty studyjne dodatkowo wzmacniajg praktyczny profil
ksztatcenia, przygotowujgc absolwentéw do pracy w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
zawodowym.

Wspétpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest zorientowana na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Uczelnia utrzymuje state
relacje z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi i organizacjami branzowymi, co potwierdzajg
partnerstwa, wizyty studyjne i wspdlnie zajecia realizowane m.in. z Colian Logistics, Raben Logistics,
Urzad Miasta Kalisza, Volkswagen Poznan czy Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce. Tresci
programowe, w tym moduty poszerzonych kompetencji i praktyki zawodowe, sg modyfikowane na
podstawie konsultacji z pracodawcami i interesariuszami zewnetrznymi, tak aby odpowiadaty
aktualnym wyzwaniom rynku. W latach 2022/2023, 2024/2025 oraz 2025/2026 wprowadzono zmiany
w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie, obejmujgce m.in.
modut poszerzonych kompetencji, modyfikacje praktyk zawodowych, zwiekszenie liczby godzin
laboratoryjnych, dodanie nowych zaje¢ oraz aktualizacje efektdow uczenia sie i tresci ksztatcenia,
a wszystkie te dziatania poprzedzono szerokimi konsultacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
studentami, pracownikami i pracodawcami. Uczelnia angazuje praktykdéw do prowadzenia zaje¢ oraz
organizuje wizyty studyjne, co umozliwia studentom zdobywanie umiejetnosci zgodnych z realnymi
warunkami pracy. Model praktyk zawodowych realizowany we wspotpracy z zaktadami pracy
dodatkowo wzmacnia rynkowy charakter kierunku.

Efekty uczenia sie okreslone dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia sg zasadniczo zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia oraz odpowiadajg przyjetemu profilowi praktycznemu. Dla studiéw
pierwszego stopnia okreslono 31 efektdw uczenia sie, w tym: 13 efektéw w kategorii wiedzy, 13
efektow w kategorii umiejetnosci oraz 5 w kategorii kompetencje spoteczne. Natomiast dla studiéw
drugiego stopnia 28 efektéow, w tym: 10 efektéw w kategorii wiedzy, 13 efektow w kategorii
umiejetnosci oraz 5 w kategorii kompetencje spoteczne. Efekty uczenia sie okreslone dla obu stopni
ksztatcenia akcentujg zastosowanie wiedzy w realnych sytuacjach zawodowych, rozwijajg umiejetnosci
analityczne i decyzyjne oraz ktadg nacisk na kompetencje spoteczne istotne w pracy menedzera.
Widoczna jest takze orientacja na praktyczne wykorzystanie wiedzy — szczegdlnie w obszarach
zarzadzania zasobami, komunikacji, pracy zespotowej oraz rozwigzywania problemdw
organizacyjnych. Efekty uczenia sie okreslone dla studidw drugiego stopnia sg sformutowane na
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wyzszym poziomie zaawansowania, a takze odzwierciedlajg zaktadang progresje wzgledem efektéw
dla studiow pierwszego stopnia.

Jednoczesnie zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia zidentyfikowano pewne
nieprawidtowosci dotyczgce konstrukcji oraz przypisania efektéw uczenia sie, m.in.:

— w przypadku studidow drugiego stopnia nie okreslono efektu uczenia sie odnoszgcego sie do
kategorii umiejetnosci — wykorzystanie wiedzy (P7S_UW), a dotyczacego formutowania
i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami wdrozeniowymi,

— niepoprawne przypisanie stopnia zaawansowanego wiedzy na pierwszym stopniu studiéw
oraz pogtebionego na drugim stopniu studiéw do kategorii WK, ktdra nie opisuje poziomu
wiedzy, lecz jej charakter (uwarunkowania dziatalnosci zawodowej), dotyczy to m.in. efektow:
na studiach pierwszego stopnia — K_W03, K_ W06, K_ W10 oraz na studiach drugiego stopnia —
K_Wo03,

— niepoprawne przypisanie efektéw uczenia sie z zakresu umiejetnosci do dwéch réznych
kategorii opisowych, mimo, ze ich tres¢ odpowiada jednej z nich, np. pierwszy stopien: K_UQ7,
K_U08, K_U13i drugi stopieri: K_UO01,

— nadmiernie rozbudowane efekty uczenia sie o charakterze typowym dla profilu
ogdlnoakademickiego, odnoszace sie do prowadzenia badan naukowych, metod badawczych,
probleméw badawczych oraz wskazywania kierunkéw dalszych badan, np. pierwszy stopien
studidow: K_W09, K_U03; drugi stopien studiéw: K_WO07, K_UO05,

— w kategorii kompetencji spotecznych efekt K KO3 (zaréwno w przypadku pierwszego, jak
i drugiego stopnia studidw) ma bardzo szeroki zakres i faczy kompetencje spoteczne
z umiejetnosciami; ponadto odnosi sie na obu stopniach do kierowania zespotem, co wymaga
doprecyzowania oraz zachowania zgodnosci z odpowiednim poziomem PRK.

Dodatkowo kilka efektéw kierunkowych, w szczegdlnosci okreslonych dla studidéw drugiego stopnia,
ma charakter ztozony (wielosktadnikowy), co utrudnia z jednej strony ich jednoznaczne przypisanie do
wiasciwych kategorii szczegétowych, z drugiej ogranicza mozliwos$¢ ich rzetelnej weryfikacji (np.
pierwszy stopien studidw: K_W12, K_U03; drugi stopien studiéw: K_W08, K_W10, K_W02, K_WO03,
K_U01, K_U02, K_UO05, K_U06). Ponadto efekty odnoszace sie do ,kompletnej” lub ,pogtebionej”
wiedzy interdyscyplinarnej czy petnych kompetencji badawczych, jak: K W01, K_WO05, K_U03 (studia
pierwszego stopnia) K_W03, K_WO05, K_W07, K_UO05 (studia drugiego stopnia), w obecnym brzmieniu
nalezy uznac za nierealne do osiggniecia na profilu praktycznym, przy uwzglednieniu zakresu programu
studiow. Wymagania PRK odnoszg sie bowiem do opanowania okresSlonych obszaréw wiedzy
(wybranych faktéw, obiektéw, zjawisk) w zaawansowanym czy pogtebionym stopniu, a nie posiadania
wiedzy zaawansowanej lub pogtebionej w znaczeniu catosciowym.

W odniesieniu do efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zajeé stwierdzono réwniez
liczne nieprawidtowosci, miedzy innymi:

— nieprawidtowy opis w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii PRK ( wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych), np. przypisywanie do kategorii wiedzy i/lub kompetencji
spotecznych efektéw charakterystycznych dla kategorii umiejetnosci (przyktadowo dotyczy to
zajeé, takich jak: na studiach pierwszego stopnia — biznesplan przedsiebiorstwa, informatyka
w zarzgdzaniu, komunikacja spoteczna, organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej; na studiach drugiego stopnia — badania marketingowe, negocjacje i
mediacje, przedsiebiorczos¢ w sektorze MSP, zarzqdzanie wiedzq) i/lub taczenie w jednym
efekcie kilku efektéow z réznych kategorii, (np. | stopied studidw — prawo, zarzqdzanie
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finansami przedsiebiorstw, systemy i strategie podatkowe, wyktad monograficzny; drugi
stopien studiow — audyt i kontrola, kluczowe wskazniki efektywnosci, podatki i egzekucja,
zarzgdzanie strategiczne),

— niepoprawne powigzania efektéow dla zaje¢ z efektami kierunkowymi, czesto z wieloma
jednoczesnie i bez wyraznego uzasadnienia merytorycznego, w tym przypisanie jednego efektu
dla zaje¢ do rdznych kategorii opisowych; dotyczy to licznych zaje¢ na obu stopniach
ksztatcenia (przyktadowo: pierwszy stopien studiéw — badania marketingowe, prognozowanie
gospodarcze, zarzgdzanie jakosciqg, podstawy zarzgdzania; drugi stopiend studiow -
bezpieczeristwo informacyjne w organizacji, etyka w biznesie i instytucjach publicznych,
kierowanie zespotami pracowniczymi, marketing handlu i ustug, wspdfczesne wyzwania
zarzgdzania, zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych,

— opisy efektéw uczenia sie nieuwzgledniajgce specyfiki zaje¢ (zakresu przedmiotowego wiedzy
do opanowania przez studentdéw czy konkretnych umiejetnosci praktycznych), co utrudnia
dobdér adekwatnych metod dydaktycznych oraz metod weryfikacji np. pierwszy stopien
studiow — zarzqdzanie grupami kapitatowymi, rachunkowos¢ zarzqdcza, rozwdj i
funkcjonowanie gospodarki, wprowadzenie do ekonomii; drugi stopien studidow — prawo
cywilne i gospodarcze, rachunkowosc¢ zarzqdcza w procesie, zarzqdzanie procesami.

Sformutowane dla kierunku efekty uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci komunikowania sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwiej dla kierunku
zarzadzania i sg zasadniczo zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, a takze ze stanem praktyki zawodowej oraz
rynku pracy. Jednak zidentyfikowane nieprawidtowosci w ich konstrukcji powoduja, ze niektére z nich
staja sie trudne do osiggniecia i weryfikacji. Podobne trudnosci dotycza efektéw uczenia sie
okreslonych dla zaje¢, przez co nie zawsze pozwalajg one na stworzenie efektywnego systemu
weryfikacji. Wymaga to korekty zaréwno na poziomie efektéw kierunkowych, jak i efektow
przypisanych do poszczegdlnych zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie sg powigzane ze strategig Uczelni, mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, i uwzgledniajg potrzeby oraz kierunki
rozwoju regionalnego rynku pracy. Uczelnia wspdtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy
tworzeniu i modyfikowaniu koncepcji oraz celéw ksztatcenia, angazujgc pracodawcéw i inne podmioty
zewnetrzne w konsultacje programéw, aktualizacje tresci ksztatcenia oraz organizacje praktyk, wizyt
studyjnych i zaje¢ prowadzonych przez praktykéw. Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla
poszczegdlnych zajec sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, profilem praktycznym oraz wiasciwym
poziomem PRK, a takze odpowiadajg dyscyplinom, do ktdrych zostat przyporzagdkowany kierunek.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 11



Efekty uczenia sie w wiekszosci opisujg wymagang wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne w

sposéb zrozumiaty i umozliwiajacy ich osiggniecie.

Na obnizenie oceny kryterium wptyw majg stwierdzone nieprawidtowosci:

1.

Rozbieznos¢ pomiedzy formalnie zadeklarowanym przyporzadkowaniem kierunku do
dyscyplin naukowych (nauki o zarzadzaniu i jakosci — 83%, ekonomia i finanse — 17%)
awyiszym rzeczywistym udziatem efektdw uczenia sie i tresci programowych
charakterystycznych dla dyscypliny ekonomia i finanse, w szczegdlnosci na studiach
pierwszego stopnia.

Brak na studiach drugiego stopnia efektu uczenia sie z kategorii umiejetnosci — wykorzystanie
wiedzy (P7S_UW) — odnoszgcego sie do formutowania i testowania hipotez zwigzanych
z prostymi problemami wdrozeniowymi.

Nieprawidtowosci w konstrukcji czesci efektéw kierunkowych (m.in. nadmierna ztozonos¢,
elementy typowe dla profilu ogdlnoakademickiego, nieadekwatne odniesienia do PRK oraz
nierealistyczne oczekiwania co do , kompletnej” lub , pogtebionej” wiedzy interdyscyplinarnej
i petnych kompetencji badawczych), ktére utrudniajg ich osiggniecie i rzetelng weryfikacje.

Nieprawidtowosci w efektach uczenia sie okreslonych dla zajec¢ lub grup zajeé, obejmujace
m.in.: btedne przypisania do kategorii PRK, tgczenie w jednym efekcie elementéw z réznych
kategorii opisowych, nieadekwatne i nadmiernie rozbudowane powigzania efektéw zajec z
efektami kierunkowymi, czesto bez wyraznego uzasadnienia merytorycznego oraz
formutowanie ich w sposdb nieuwzgledniajacy specyfiki przedmiotowej zajeé, w szczegdlnosci
zakresu wiedzy oraz konkretnych umiejetnosci praktycznych, co utrudnia dobdér adekwatnych
metod dydaktycznych oraz narzedzi weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak
Zalecenia
1. Zaleca sie dostosowanie formalnego przyporzadkowania kierunku do dyscyplin naukowych
tak, aby odzwierciedlato rzeczywisty udziat efektdw uczenia sie i tresci programowych, w tym
odpowiadajgcg im liczbe punktéw ECTS, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzszego udziatu
tresci charakterystycznych dla dyscypliny ekonomia i finanse na studiach pierwszego stopnia.
2. Zaleca sie uzupetnienie efektdw uczenia sie na studiach drugiego stopnia o efekt z kategorii
P7S_UW, odnoszacy sie do formuftowania i testowania hipotez w prostych problemach
wdrozeniowych, adekwatny do profilu praktycznego.
3. Zaleca sie uproszczenie i doprecyzowanie efektéw kierunkowych poprzez eliminacje

elementow typowych dla profilu ogdélnoakademickiego oraz sformutowan nierealnych do
osiggniecia na profilu praktycznym.
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4. Zaleca sie dostosowanie okreslanych dla zaje¢ efektéw uczenia sie do specyfiki zaje¢ oraz ich
prawidtowe przypisanie do kategorii PRK, unikanie tgczenia w jednym efekcie elementéw
nalezagcych do rdézinych kategorii, a takze ograniczenie nadmiernie rozbudowanych i
nieuzasadnionych powigzan z efektami kierunkowymi.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia, realizowane s3
w ramach pieciu modutéw: podstawowego, kierunkowego, wyboru ograniczonego, wyboru
poszerzonych kompetencji, praktyki zawodowe oraz szkolenie BHP. W ramach modutu wyboru
poszerzonych kompetencji na studiach pierwszego stopnia Uczelnia oferuje: modut finansowy, modut
zarzadzania bankiem i modut zarzadzania publicznego (realizowane w IV i V semestrze), natomiast na
studiach drugiego stopnia: modut A i modut B (realizowane w lll i IV semestrze). Modut A jest
skoncentrowany na zarzgdzaniu organizacjg z perspektywy wewnetrznej i obejmuje zagadnienia
kontroli i audytu, zarzadzania zespotami i zmiang, bezpieczeistwa informacyjnego, pomiaru
efektywnosci oraz podejmowania decyzji ekonomicznych w procesach zarzadczych. Modut B
koncentruje sie na zarzadzaniu organizacjg w relacji z otoczeniem i obejmuje tresci programowe
dotyczagce marketingu i komunikacji, zarzadzania kryzysowego, gospodarowania przestrzenig
publiczng, proceséw organizacyjnych oraz uwarunkowan prawno-podatkowych dziatalnosci. Tresci
programowe realizowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg co do zasady zgodne
z koncepcjg ksztatcenia oraz zaktadanymi efektami uczenia sie, a ich zakres odpowiada wiedzy
wiasciwe] dla dyscyplin nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci oraz ekonomii i finanséw. Na studiach pierwszego
stopnia tresci obejmujg kluczowe obszary funkcjonowania wspétczesnych organizacji, a na studiach
drugiego stopnia majg charakter bardziej zaawansowany i dotyczg m.in.: zarzadzania strategicznego,
procesdw innowacyjnych czy decyzji podejmowanych w warunkach ryzyka i niepewnosci.
Uwzgledniajg one zagadnienia odpowiadajgce wspdtczesnym potrzebom rynku pracy, a takze rozwdj
umiejetnosci miekkich, co wpisuje sie w profil praktyczny studiéw. Jednak nalezy wskaza¢, ze pomimo
ogoblnej zgodnosci z koncepcjg ksztatcenia, udziat tresci z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse
w programie studidow jest wyzszy niz deklarowane przypisanie kierunku do tej dyscypliny, w
szczegblnosci na studiach pierwszego stopnia. Ponadto w programie studidow drugiego stopnia
zidentyfikowano zajecia, ktorych tresci programowe, efekty czy wykorzystywana literatura
w znacznym stopniu powielajg zajecia realizowane na pierwszym stopniu studiéw: badania
marketingowe i badania marketingowe (pierwszy stopien studiow); prawo cywilne i gospodarcze
i prawo cywilne i gospodarcze (pierwszy stopien studiow); przedsiebiorczos¢ w sektorze MSP
i przedsiebiorczos¢, i innowacyjnos¢ w MSP (pierwszy stopien studiéw). Mimo tych kwestii program
studidw zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia studidw, jako catos¢ pozostaje spdjny, adekwatny
do przyjetych celéw ksztatcenia oraz odpowiada na kluczowe potrzeby zawodowego rynku pracy.

Dokonana analiza tresci programowych pozwala na stwierdzenie, ze co do zasady sg specyficzne dla
zaje¢ tworzacych program studidw na obu stopniach studidw, jednak nie zawsze zapewniajg
osiggniecia wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie, co wynika z nieprawidtowosci
zidentyfikowanych w kryterium 1, a dotyczgcych konstrukcji efektéw uczenia sie. W przypadku studiéw
pierwszego stopnia przyktadowe zajecia, ktorych tresci programowe — mimo zgodnosci z tematyka
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zajec - nie pozwalajg na osiaggniecie zbyt szeroko czy zaawansowanie zdefiniowanych efektéw do zaje¢,
to np.: rachunkowos¢ zarzqdcza, rozwdj i funkcjonowanie gospodarki, rozwdj organizacji,
wprowadzenie do ekonomii, zarzqdzanie nieruchomosciami, zarzqdzanie przedsiebiorstwem
komunalnym, zarzgdzanie w JST, psychologia w zarzgdzaniu. Natomiast w przypadku studidow drugiego
stopnia, np. komunikacja i wystgpienia publiczne, podatki i egzekucja. Nalezy zwréci¢ uwage, ze
realizacja zalecen sformutowanych w kryterium 1 dotyczacych korekty konstrukcji efektéw uczenia sie,
przyczyni sie do usuniecia czesci nieprawidtowosci zidentyfikowanych w tym zakresie. Na poziomie
0golnym tresci sg dobrze powigzane z efektami uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie kluczowych
kompetencji przewidzianych w programie studiéw.

Ponadto analiza tresci kart przedmiotéw ujawnita pewne nieprawidtowosci w zakresie doboru
literatury polecanej do niektérych zajec. Stwierdzono wystepowanie nieaktualnej literatury, czesto
sprzed 10 lat lub starszej, niepetne opisy bibliograficzne (brak roku wydania, wydawnictwa) oraz
nadmiernie rozbudowane wykazy literatury podstawowej, obejmujgce w niektérych przypadkach
nawet kilkanascie pozycji, co utrudnia studentom identyfikacje kluczowych Zrdédet wiedzy.
Nieprawidtowosci te wystepujg m.in. na takich zajeciach, jak: pierwszy stopien studidw: budzetowanie
przedsiebiorstw, budzetowanie w sferze publicznej, finanse publiczne, kadry i ptace, komunikacja
spofeczna, kultura komunikowania, nauki o organizacji, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,
polski system podatkowy, przedsiebiorczosc i innowacyjnos¢ w MISP, rachunkowos¢ finansowa, systemy
i strategie podatkowe, systemy informatyczne w rachunkowosci, zachowania organizacyjne,
zarzqdzanie przedsiebiorstwem komunalnym; drugi stopien studidw: decyzyjne rachunki kosztow,
kierowanie zespotami pracowniczymi, negocjacje i mediacje, psychologia zarzqdzania, rachunkowosc
zarzqdcza

Studia na kierunku zarzadzanie realizowane sg w trybie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych.
Studia pierwszego stopnia trwajg 6 semestréw, a liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia
studidw okreslona w programie studiéw wynosi 180. Studia korczg sie tytutem zawodowym licencjata.
Natomiast drugiego stopnia trwajg 4 semestry, a liczba punktédw ECTS konieczna do ukoriczenia
studidw wynosi 120. Studia koriczg sie tytutem zawodowym magistra. Na taczng liczbe punktéw ECTS
sktadajg sie godziny zaje¢ dydaktycznych (wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia, projekty i laboratoria)
oraz pracy wtasnej studenta (przygotowanie do zajec). Liczba godzin dydaktycznych na 1 ECTS wynosi
25. Czas trwania studidw, liczba semestréow oraz faczna liczba punktow ECTS jest zgodna
z obowigzujgcymi standardami i zapewnia studentom realng mozliwosé osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego i studenta
w przypadku studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia wynosi 2764 (w tym 960 godzin praktyki
zawodowe), a w przypadku studidéw drugiego stopnia — 1759 (w tym 480 godzin praktyki zawodowe).
Natomiast na studiach niestacjonarnych liczba godzin tych zaje¢ wynosi odpowiednio 1826 i 1110.
Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia w przypadku studiéw stacjonarnych zaréwno
pierwszego, jak i drugiego stopnia jest zgodna z wymaganiami. Analiza liczby godzin zajec z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, w powigzaniu
z szacowanym naktadem pracy studentdéw wyrazonym liczbg punktow ECTS, wskazuje, ze warunki te
umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie okreslonych dla kierunku w zakresie, w jakim
zostaty one sformutowane w sposdb adekwatny dla specyfiki kierunku zaréwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
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Sekwencja zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia, zaréwno w trybie stacjonarnym, jak
i niestacjonarnym, jest logiczna i w miare spdjny. Nastepuje utozenie tresci programowych od ogdtu
(zajecia wprowadzajgcych) do szczegdtu (zajecia specjalistyczne i praktyczne). Dobér form zajec
i proporcje liczby godzin zajeé realizowanych w poszczegdlnych formach (wyktady stanowig niespetna
15% ogotu zajed) sg dobrze dobrane do charakteru profilu praktycznego i zapewniajg studentom realng
mozliwos¢ osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Plan studiéw na pierwszym i drugim stopniu, zaréowno w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej,
umozliwia studentom wybér zaje¢ w wymiarze wymaganych 30% punktéw ECTS, jednak zakres
elastycznosci sciezki ksztatcenia jest zréznicowany w zaleznosci od poziomu studidow. Na studiach
pierwszego stopnia udziat modutdw wybieralnych jest zapewniony poprzez modut wyboru
poszerzonych kompetencji (28 ECTS) oraz modut wyboru ograniczonego (26). Na studiach drugiego
stopnia jest to modut wyboru poszerzonych kompetencji (24 ECTS) i modut wyboru ograniczonego (16
ECTS).

W ramach programu studiéw zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne Uczelnia przypisata na
studiach pierwszego stopnia 123 punkty ECTS, co stanowi 68,3% ogdtu punktéw ECTS koniecznych do
ukonczenia studidw. Na studiach drugiego stopnia zajeciom tym przypisano 84 punkty ECTS, co stanowi
70% ogotu punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studidow. Do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne Uczelnia zaliczyta zajecia dydaktyczne realizowane w formie ¢wiczen, laboratorium,
praktyke zawodowa, jezyk obcy i konwersacje w jezyku obcym oraz seminarium dyplomowe. Nalezy
wskazaé, zajecia z jezyka obcego, a takze zajecia zwigzane z przygotowaniem pracy dyplomowej nie
spetniajg kryteriow klasyfikacji zawartych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow. Praktyczne nauczanie jezyka obcego ksztattuje ogdlne
umiejetnosci jezykowe wynikajace z PRK, dotyczace ESOKJ stanowigcego ogdlng rame dla ksztatcenia
jezykowego. Celem seminarium natomiast jest przygotowanie pracy dyplomowej prezentujgcej ogdlng
wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, a takze przygotowanie
studenta do egzaminu dyplomowego. Ponadto analiza kart przedmiotéw wykazata, ze nie wszystkie
pozostate zajecia dydaktyczne — zaliczone do tej grupy — dotyczg zakresu dziatalnosci zawodowej i s3
prowadzone w warunkach dla niej wtasciwych oraz w sposdb umozliwiajagcy wykonywanie przez
studentdw czynnosci praktycznych (np. studia pierwszego stopnia — zajecia z modutu podstawowego,
zajecia do wyboru z modutu ograniczonego wyboru; studia drugiego stopnia — zajecia z modutu
podstawowego). Ponadto w kartach przedmiotéw wielu zaje¢ zaliczanych do tej grupy nie wykazano
konkretnych umiejetnosci praktycznych rozwijanych w toku zajec ani nie okreslono zadan czy narzedzi,
ktore miatyby by¢ w tym celu wykorzystywane. Nalezy jednak podkresli¢, ze Uczelnia zapewnia bardzo
wysoki udziat zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w programach studiéw obu stopni, co
sprawia, ze nawet po dokonaniu reklasyfikacji czesci zaje¢ spetnienie wymogu w tym zakresie nie jest
zagrozone.

W programie studidow przewidziano zajecia z jezyka obcego (jezyk angielski lub jezyk niemiecki), a takze
konwersacje w jezyku obcym zaréwno na pierwszym, jak i drugim stopniu studidw. Na studiach
pierwszego stopnia zajecia jezykowe realizowane sg w wymiarze 150 godzin (studia stacjonarne) i 70
godzin (studia niestacjonarne) w semestrach |-V, natomiast konwersacje w jezyku obcym prowadzone
sg w semestrze VI w wymiarze 15 godzin na studiach stacjonarnych i 8 godzin na niestacjonarnych.
Z kolei na studiach drugiego stopnia zajecia jezykowe realizowane sg w wymiarze 60 godzin (studia
stacjonarne) i 28 godzin (studia niestacjonarne) w semestrze Il i lll, a konwersacje w semestrze IV
w wymiarze 15 godzin na studiach stacjonarnych i 8 godzin na studiach niestacjonarnych. Na obu

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 15



stopniach ksztatcenia cele i efekty uczenia sie koncentrujg sie na rozwijaniu czterech sprawnosci
jezykowych (moéwienie, stuchanie, czytanie, pisanie), komunikacji zawodowej, pracy z tekstem
specjalistycznym oraz stownictwie z zakresu zarzadzania, finanséw i marketingu. Uczelnia nie
przedstawita kart przedmiotow dla konwersacji w jezykach obcych, co uniemozliwia ocene spdjnosci
ich tresdci i efektéw uczenia sie z programem studiéw. Ponadto dla zaje¢ z jezyka obcego Uczelnia
przygotowata jedng karte przedmiotu obejmujaca kilka semestréw, bez wyodrebnienia semestralnych
efektdw uczenia sie wraz z przypisaniem do nich tresci programowych i punktéw ECTS. Podobnie
w przypadku seminarium dyplomowego oraz praktyk zawodowych. Dla kazdego semestru realizacji
zaje¢ powinny zostac okreslone efekty uczenia sie i tresci programowe zapewniajgce ich uzyskanie, aby
mozliwe byto ustalenie, za jakie osiggniecia student uzyskuje przypisang liczbe punktéw ECTS.
Dodatkowo w przypadku studiéw drugiego stopnia w kartach przedmiotéw btednie wskazano
docelowy poziom biegtosci jezykowej B2 zamiast wymaganego poziomu B2+.

W programie studiéw pierwszego stopnia Uczelnia uwzglednita zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych: filozofia lub etyka (do wyboru, 2 ECTS) oraz wyktad monograficzny humanistyczny
do wyboru historia terroryzmu lub ruchy ludnosci — migracja, emigracja, imigracja, uchodZstwo (2
ECTS). Analiza kart przedmiotéw dla wyktadéw monograficznych wykazata, ze chociaz zawierajg one
elementy charakterystyczne dla nauk humanistycznych (np. tto historyczne zjawisk, aspekty kulturowe
czy kontekst cywilizacyjny), to w wiekszym stopniu odpowiadajg dziedzinie nauk spotecznych.
W zwigzku z tym ich zakwalifikowanie jako zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych nie jest w petni
uzasadnione. Jednoczes$nie w programie studidw drugiego stopnia nie przewidziano zajec¢ z dziedziny
nauk humanistycznych. Tym samym wymaog zapewnienia co najmniej 5 punktow ECTS z zakresu zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia nie zostat
spetniony.

Program studiéw obejmuje zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams. Zgodnie z dokumentacjg Uczelni
i przekazanymi informacjami podczas wizytacji, w tej formie prowadzone sg wyktady i konwersatoria,
a w trybie hybrydowym — seminaria dyplomowe oraz konsultacje. Na studiach pierwszego stopnia
zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ realizowane sa
w wymiarze nieprzekraczajgcym 900 godzin dydaktycznych, a maksymalna liczba punktéw ECTS
mozliwa do uzyskania w tej formie wynosi 72, co stanowi 40% ogdtu punktéw ECTS wymaganych do
ukonczenia studiéw. Wykorzystanie platformy Microsoft Teams odnotowano w kartach przedmiotéw
9 zaje¢. Na studiach drugiego stopnia zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ realizowane sg w wymiarze nie wiekszym niz 431 godzin dydaktycznych,
a maksymalna liczba ECTS mozliwa do uzyskania w tej formie wynosi 50, co stanowi 41,7% ogdlnej
liczby punktéw ECTS wymaganych do ukonczenia studiéw. Wykorzystanie platformy MS Teams
odnotowano w kartach przedmiotéw 4 zaje¢. W przypadku studidow niestacjonarnych wszystkie
wyktady — z wyjatkiem wyktadu z zakresu marketingu na | roku studiéw pierwszego stopnia —
prowadzone sg w trybie zdalnym, a konwersatoria i seminaria realizowane sg w formule hybrydowej.
Zajecia praktyczne, w tym c¢wiczenia i laboratoria, realizowane sg wytgcznie w formie stacjonarnej.
Jednak zakres i sposéb wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtosé nie zostat jednoznacznie
i spodjnie udokumentowany w kartach przedmiotédw i wymaga doprecyzowania w programie studiéw.

Analiza kart przedmiotéw wskazuje, ze deklarowane metody ksztatcenia sg zréznicowane, m.in.: studia
przypadkéw, prace z tekstem, projekty indywidualne i grupowe, ¢wiczenia praktyczne z narzedziami
IT, symulacje biznesowe, analizy danych, gry menedzerskie czy warsztaty. W wielu przypadkach
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zastosowane metody sg adekwatnie dobrane i umozliwiajg osigganie efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Uzupetnieniem procesu dydaktycznego sg wizyty
studyjne. Wykorzystywane metody w znacznym stopniu stymulujg studentéw do samodzielnosci oraz
aktywnego uczestnictwa w procesie uczenia sie. Na studiach drugiego stopnia w wiekszym stopniu
dominujg metody oparte na samodzielnej analizie i interpretacji danych, co sprzyja rozwijaniu
kompetencji samodzielnego uczenia sie i rozwigzywania bardziej ztozonych probleméw. Metody
ksztatcenia przewidziane w kartach przedmiotéw sg zasadniczo dopasowane do wymogow profilu
praktycznego i umozliwiajg studentom wykonywanie czynnosci praktycznych, w szczegélnosci
w ramach zajeé¢ projektowych, symulacji menedzerskich, laboratoriow komputerowych, zadan
decyzyjnych oraz praktyk zawodowych, ktére pozwalajg na nabywanie rzeczywistych umiejetnosci
praktycznych.

Wykorzystywane metody ksztatcenia w zakresie jezyka obcego (nagrania dzwiekowe, konwersacje,
zeszyty Cwiczen, prezentacje, dyskusja, praca w grupie) umozliwiajg osiggniecie wymaganych
poziomdw znajomosci jezyka obcego, tj. B2 na studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na studiach
drugiego stopnia.

Obligatoryjng czes¢ programu studiow zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia stanowig praktyki
zawodowe. Na studiach pierwszego stopnia, w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym, praktyka
zawodowa jest realizowana w tgcznym wymiarze szesciu miesiecy, co odpowiada 960 godzinom
i obejmuje 36 punktéw ECTS. W wyniku konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi praktyke
zawodowa na studiach pierwszego stopnia rozdzielono na dwa etapy. Pierwszy obejmuje praktyke
wprowadzajacg realizowang w drugim semestrze studiow (w okresie wakacyjnym), natomiast drugi
etap odbywa sie przez pie¢ miesiecy w trakcie semestréw Vi VI.

Na studiach drugiego stopnia, w trybie stacjonarnym oraz niestacjonarnym, praktyka zawodowa jest
realizowana w tgcznym wymiarze trzech miesiecy, czyli 480 godzin, ktérym przypisano 18 punktow
ECTS.

Zaréwno wymiar praktyk zawodowych, jak i liczba przypisanych im punktéw ECTS pozostajg zgodne
z wymaganiami okreslonymi dla studidw o profilu praktycznym.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk zawodowych s3 powigzane z efektami uczenia sie oraz
tresciami programowymi przypisanymi do pozostatych zajeé przewidzianych w programie studiéw, sg
zgodne z koncepcjg oraz celami ksztatcenia, jak rowniez z efektami kierunkowymi wtasciwymi dla dane;j
dyscypliny i profilu ksztatcenia. Dla praktyki zawodowe] okreslono jednak jeden wspélny zestaw
efektdw uczenia sie, bez przypisania ich do poszczegdlnych etapdw praktyki oraz bez wskazania
odpowiadajgcych im tresci programowych. W konsekwencji nie okreslono jednoznacznych, odrebnych
warunkéw oraz zasad zaliczenia dla poszczegdlnych etapéw praktyk, w tym zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych wtasciwych dla danego etapu realizacji praktyki.

Obecnie studenci sg oceniani po kazdym etapie praktyk w odniesieniu do efektdw uczenia sie, ktore
powinni juz osiggnac¢ lub ktére osiggng na dalszym etapie ksztatcenia, dlatego tez efekty uczenia sie
wymagajg dalszego doprecyzowania i przypisania ich do poszczegdlnych etapdw praktyk, co umozliwi
jednoznaczng, poréwnywalng i przejrzystg ocene postepdéw studentédw w procesie ksztatcenia
praktycznego.

Umiejscowienie praktyk zawodowych w harmonogramie studiédw nalezy uznaé za wtasciwe
i zapewniajgce studentom odpowiednie przygotowanie teoretyczne oraz kompetencyjne do realizacji
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dziatan praktycznych. Tresci programowe praktyk, ich wymiar, przypisana liczba punktéw ECTS,
rozmieszczenie praktyk w planie studidw, a takze dobér miejsc ich odbywania zapewniajg mozliwos$é
osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie i sprzyjajg realizacji celow ksztatcenia
wiasciwych dla profilu praktycznego.

Regulamin praktyk zawodowych obowigzujgcy na kierunku okresla program praktyk, ich cele oraz
sposéb organizacji, zasady zaliczania oraz metody weryfikacji efektéw uczenia sie przypisanych
praktykom. Dokument ten precyzuje role, a takze zakres odpowiedzialnosci Uczelni, opiekuna praktyk
ze strony Uczelni oraz instytucji przyjmujacej studenta na praktyke, a takze zawiera procedury nadzoru
nad przebiegiem praktyk, w tym zasady monitorowania realizowanych zadan oraz dokumentowania
stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.

Ponadto zawiera on jasno okreslone procedury zatwierdzania miejsc odbywania praktyk, w tym
rowniez praktyk wskazywanych samodzielnie przez studentéw. Okreslono kryteria, jakie muszg
spetniac instytucje przyjmujace studentdw, aby zapewni¢ mozliwos¢ realizacji efektdw uczenia sie
zgodnych z programem studiéw, a proces zatwierdzania miejsc praktyk obejmuje weryfikacje
zgodnosci profilu dziatalnosci instytucji z kierunkiem studidw oraz ocene zakresu zadan powierzanych
studentowi w toku praktyki. Przyjete rozwigzania organizacyjne zapewniajg poréwnywalnos$¢ jakosci
praktyk niezaleznie od trybu studiéw oraz sposobu wyboru miejsca ich realizacji.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ realizacji praktyk w firmach i instytucjach, z ktérymi posiada
podpisane umowy lub ktére wspodtpracujg z Uczelnig w ramach relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Student moze zrealizowaé praktyke na podstawie pracy zawodowej, stazu lub
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W takim przypadku samodzielnie wskazuje miejsce, w ktérym
bedzie odbywat praktyke zawodowg. Sktada woéwczas wniosek do Dziekana o zaliczenia pracy
zawodowej, stazu na poczet praktyki zawodowej. O zgodzie Dziekana informowany jest drogg mailowg
przez opiekuna praktyk. Nadzér dydaktyczno-wychowawczy sprawuje opiekun praktyk wyznaczony
przez Dziekana Wydziatu. Opiekun praktyk wspotpracuje z zaktadowym opiekunem praktyk.

Kompetencje opiekundéw praktyk zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiaggniecie przez
studenta efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére zwigzane sg z przygotowaniem zawodowym.
Jasno zostaty okreslone zadania oraz zakres odpowiedzialnosci, a takze kryteria, ktére musza spetniaé
instytucje, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe.

Uczelnia w 2025 roku podpisata porozumienia o wspétpracy i realizacji praktyk zawodowych z 25
podmiotami: urzedy gmin, banki, zespoty szkét i przedsiebiorstwa handlowo-ustugowe. Infrastruktura
oraz wyposazenie instytucji, w ktorych realizowane sg praktyki zawodowe, sg odpowiednie
i wystarczajgce do realizacji programu praktyk oraz umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uczelnia prowadzi systematyczng weryfikacje kompetencji o0sdéb
odpowiedzialnych za opieke nad studentami po stronie instytucji przyjmujgcych, w szczegélnosci
w zakresie posiadanego wyksztatcenia kierunkowego oraz doswiadczenia zawodowego
odpowiadajgcego profilowi ksztatcenia.

Weryfikacje tych kompetencji realizuje opiekun praktyk z ramienia Uczelni, ktéry sprawuje
merytoryczny nadzér nad przebiegiem praktyk. Do jego zadan nalezy réwniez prowadzenie hospitacji
miejsc odbywania praktyk, co umozliwia biezgcg ocene jakosci opieki nad studentami oraz warunkéw
realizacji programu praktyk.
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Hospitacje majg charakter bezposredni w przypadku instytucji zlokalizowanych w odlegtosci do 100 km
od Uczelni. W pozostatych przypadkach nadzér realizowany jest w formie kontaktu zdalnego
(telefonicznego), obejmujgcego rozmowy zaréwno z opiekunem praktyk po stronie instytucji
przyjmujacej, jak i ze studentem.

Zaliczenie praktyki zawodowej nastepuje po jej faktycznym zrealizowaniu przez studenta w miejscu
praktyk zatwierdzonym przez Uczelnie. Kluczowym dokumentem potwierdzajgcym przebieg i realizacje
praktyki jest dziennik praktyk, ktéry student zobowigzany jest przedtozy¢ wydziatowemu opiekunowi
praktyk po zakoniczeniu praktyki. Dziennik ten zawiera szczegdtowy opis wykonywanych zadan
i czynnosci zawodowych, odzwierciedlajgcych program praktyki oraz zaktadane efekty uczenia sie, a
takze element samooceny studenta odnoszgcy sie do nabytych kompetencji, umiejetnosci
i doswiadczern zawodowych. Integralng czescig dokumentacji jest réwniez potwierdzenie odbycia
praktyki przez instytucje przyjmujacg, obejmujace opinie zaktadowego opiekuna praktyki oraz
formalne potwierdzenie liczby zrealizowanych godzin.

Po ztozeniu dokumentacji opiekun praktyk ze strony Uczelni dokonuje jej oceny formalnej
oraz merytorycznej. Weryfikacja ta obejmuje sprawdzenie kompletnosci dokumentéw, zgodnosci
zakresu wykonywanych zadan z programem praktyk oraz ocene stopnia osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie przypisanych do praktyki zawodowej. Szczegdlng uwage zwraca sie na to, czy
czynnosci realizowane przez studenta byty merytorycznie zwigzane z kierunkiem studidw oraz czy
umozliwiaty rozwdj kompetencji zawodowych, spotecznych i organizacyjnych wymaganych
w programie studiéw.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest uzyskanie pozytywnej opinii zaktadowego opiekuna praktyk,
ztozenie prawidtowo prowadzonego dziennika praktyk oraz pozytywna ocena wydziatowego opiekuna
praktyk, potwierdzajgca osiggniecie efektéw uczenia sie. Zaliczenie nastepuje na podstawie catosci
przedtozonej dokumentacji i ma charakter obligatoryjny — praktyka stanowi integralng cze$¢ programu
studiow i jest niezbedna do zaliczenia semestru, w ktdrym zostata przewidziana, a w przypadku
praktyki dyplomowej réwniez do dopuszczenia studenta do obrony pracy dyplomowe;].

W sytuacji, gdy praktyka realizowana jest na podstawie pracy zawodowej, stazu lub prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, procedura zaliczenia réwniez konczy sie oceng dziennika praktyk, jednak
poprzedzona jest decyzjg dziekana o uznaniu danej aktywnosci zawodowej na poczet praktyki.
Niezaleznie od formy realizacji praktyki, koicowym etapem procesu jest formalne zaliczenie praktyki
przez opiekuna praktyk i odnotowanie zaliczenia w dokumentacji przebiegu studidw studenta.

Uczelnia zapewnia studentom systemowe oraz zorganizowane wsparcie w realizacji procesu uczenia
sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem odbywania praktyk zawodowych oraz przygotowania do wejscia
na rynek pracy.

Studenci majg zapewniony staty dostep do informacji i wsparcia organizacyjnego w zakresie realizacji
praktyk zawodowych, w tym poprzez koordynatoréw i opiekundéw praktyk, regulacje wewnetrzne oraz
dedykowane kanaty komunikacji. Uczelnia wspiera studentéw zaréwno w odbywaniu praktyk
w instytucjach wspdtpracujgcych z Uczelnig, jak i w przypadku samodzielnego wskazywania miejsc
praktyk, oferujgc doradztwo oraz procedury zatwierdzania gwarantujgce zgodnosc praktyk z efektami
uczenia sie.

Funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne umozliwiajg studentom indywidualne dostosowanie Sciezki
realizacji praktyk do planéw zawodowych, a jednoczesnie zapewniajg nadzér merytoryczny i formalny

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 19



nad ich przebiegiem. Weryfikacja osiggnietych efektéw uczenia sie jest powigzana z oceng kompetencji
praktycznych i zawodowych nabywanych przez studentéw w trakcie praktyk.

Uczelnia prowadzi systematyczny nadzér nad realizacjg praktyk. Opiekun kierunkowy utrzymuje staty
kontakt z opiekunami zaktadowymi oraz przeprowadza hospitacje w formie osobistej lub telefonicznie
w zaleznosci od lokalizacji instytucji. Studenci oraz pracodawcy wysoko oceniajg praktyki zawodowe,
podkreslajac ich wartos¢ dydaktyczng i znaczenie dla przygotowania do wejscia na rynek pracy.
Jednostka wykorzystuje ankiety, hospitacje oraz opinie opiekundw zaktadowych do systematycznego
doskonalenia programu praktyk. Opinie opiekundéw praktyk zbierane s3 w formie ankiety, ktérg
udostepniono Zespotowi Oceniajgcemu do wgladu podczas wizytacji.

Organizacja procesu ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie, z uwzglednieniem obu stopni studidw —
stacjonarnej i niestacjonarnej — jest rozplanowana w sposéb umozliwiajgcy efektywne wykorzystanie
czasu przeznaczonego zaréwno na udziat w zajeciach, jak i na samodzielne uczenie sie. Na studiach
stacjonarnych zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-20.00 (w pigtki 8.00-
18.00). Natomiast na studiach niestacjonarnych podczas 10-12 zjazdéw w semestrze trwajgcych od
pigtku (w godz. 16.00-21.00) oraz w soboty i niedziele (w godz. 8.00-20.00). Miedzy zajeciami
zapewnione sg odpowiednie przerwy. Rozplanowanie zaje¢ zardwno w formie stacjonarnej, jak
i niestacjonarnej, zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach oraz
samodzielng nauke, a takze systematyczng i wieloaspektowg weryfikacje efektéw uczenia sie,
szczegoblnie w ramach zajec¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studidw na kierunku zarzadzanie, realizowany na studiach pierwszego i drugiego stopnia, jest
zasadniczo spoéjny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz z profilem praktycznym kierunku. Struktura
programu, obejmujgca grupy zaje¢ (moduty), praktyki zawodowe, a takze czas trwania studiéw, liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia oraz przypisanie punktow ECTS sg zgodne z obowigzujgcymi regulacjami
i w powigzaniu z zakresem prawidtowo sformutowanych efektéw uczenia sie umozliwiajg studentom
ich osiggniecie na obu stopniach studiéw prowadzonych zaréwno w formie stacjonarnej, jak
i niestacjonarnej. Tresci programowe w wiekszos$ci odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki
zawodowej wtasciwej dla kierunku oraz uwzgledniajg potrzeby rynku pracy. Organizacja procesu
ksztatcenia, w tym sekwencja zaje¢, proporcje form dydaktycznych, wykorzystanie metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz plan studiéw w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, sprzyjajg
efektywnemu wykorzystaniu czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie. Stosowane metody
ksztatcenia sg w duzej mierze zorientowane na studentéw, aktywizujgce i umozliwiajg nabywanie
praktycznych umiejetnosci, w szczegdlnosci sprzyjajgc przygotowaniu studentéw do dziatalnosci
zawodowej w obszarach rynku pracy wtasciwych dla kierunku zarzadzanie. Jednoczesnie stwierdzono,

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 20



ze czes¢ probleméw dotyczacych zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie wynika z
nieprawidtowosci w konstrukcji efektédw uczenia sie zidentyfikowanych w kryterium 1, ktérych korekta
przyczyni sie do ich wyeliminowania.

Przyjety model realizacji praktyk zawodowych jest spdjny z koncepcjg ksztatcenia oraz adekwatny do
poziomu studiow i etapu rozwoju kompetencji studentéw. Odpowiedni wymiar godzinowy i przypisana
liczba punktéw ECTS, a takze wifasciwe umiejscowienie praktyk w planie studiéw, umozliwiajg
stopniowe osigganie efektdw uczenia sie — od wprowadzenia w srodowisko pracy po realizacje
zaawansowanych zadan zawodowych. Rekomendowane rozdzielenie sylabuséw praktyk zwiekszy
przejrzystos¢ wymagan programowych i pozwoli na precyzyjne dopasowanie efektdw uczenia sie do
charakteru obu etapow praktyk, co sprzyja lepszemu monitorowaniu jakosci ksztatcenia oraz jego
dostosowaniu do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych.

Na obnizenie oceny kryterium wptyw majg stwierdzone nieprawidtowosci:

1. Powielanie tresci programowych, efektéw uczenia sie oraz literatury pomiedzy studiami
pierwszego i drugiego stopnia w przypadku zaje¢: badania marketingowe (pierwszy stopien
studidw) i badania marketingowe (drugi stopien studidow); prawo cywilne i gospodarcze
i prawo cywilne (pierwszy stopien studidéw) i gospodarcze (drugi stopien studidw);
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w MSP (pierwszy stopien) i przedsiebiorczos¢ w sektorze
MSP (drugi stopien studiow).

1. Nieprawidtowa klasyfikacja zaje¢ do zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, niezgodna

z Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 27 wrze$nia 2018 roku w sprawie studiow.

2. Braki i niespdjnosci w dokumentacji zaje¢ jezykowych, m.in. brak kart przedmiotow dla
konwersacji, brak semestralnych efektéw uczenia sie i ECTS.

3. Brak okreslenia odrebnych efektéw uczenia sie i tresci programowych dla zajec realizowanych
w kilku semestrach, co utrudnia jednoznaczne okreslenie, za jakie osiggniecia student uzyskuje
punkty ECTS.

4. Brak spetnienia wymogu 5 ECTS dla zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych w programie

studidw na pierwszym i drugim stopniu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie weryfikacje tresci programowych i odpowiednie dostosowanie po korekcie
konstrukcji efektéw uczenia sie dokonanej w kryterium 1.

2. Rekomenduje sie aktualizacje literatury podstawowej oraz uzupetniajacej, w szczegdlnosci w
odniesieniu do zajeé¢ z zakresu ekonomii, finanséw i prawa, a takze uzupetnienie opiséw
bibliograficznych oraz ograniczenie liczby pozycji literatury podstawowej do kluczowych,
aktualnych zrdodet wiedzy.

3. Rekomenduje sie skorygowanie btednie wskazanego w karcie przedmiotu do jezykdw obcych
docelowego poziomu biegtosci jezykowe] na studiach drugiego stopnia do poziomu B2+.
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4. Rekomenduje sie ujednolicenie i doprecyzowanie w kartach przedmiotéw zapisow
dotyczacych zakresu i form wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a takze
wyodrebnienie ich w planach studiéw, tak aby byty one spéjne z dokumentacjg ogdlng
programu studiéw i faktyczng organizacja zajec.

Zalecenia

1. Zaleca sie zréznicowanie tresci programowych, efektdw uczenia sie oraz literatury pomiedzy
studiami pierwszego i drugiego stopnia — z uwzglednieniem progresu zgodnie z odpowiednim
poziomem PRK — na zajeciach badania marketingowe (pierwszy stopien studidow) i badania
marketingowe (drugi stopien studidw); prawo cywilne i gospodarcze i prawo cywilne (pierwszy
stopien studidow) i gospodarcze (drugi stopien studidw); przedsiebiorczosc i innowacyjnos¢ w
MSP (pierwszy stopien studiow) i przedsiebiorczosc¢ w sektorze MSP (drugi stopien studiow).

2. Zaleca sie klasyfikowanie do kategorii zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne tylko
zajecia spetniajgce kryteria okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, oraz jednoznaczne wskazanie
w kartach przedmiotéw konkretnych umiejetnosci praktycznych, jakie nabedzie student
w ramach tych zajec.

3. Zaleca sie opracowanie kart przedmiotéw dla konwersacji w jezykach obcych zaréwno na
pierwszym, jak i drugim stopniu studiéw.

4. Zaleca sie wyodrebnienie efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych ich
uzyskanie dla poszczegdlnych semestréw zajec realizowanych w cyklu wielosemestralnym
wraz z przypisaniem liczby punktéw ECTS, co dotyczy zajeé: jezyki obce, praktyki zawodowe
oraz seminarium dyplomowe.

5. Zaleca sie uzupetnienie programoéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia o zajecia
jednoznacznie zakorzenione w dziedzinie nauk humanistycznych, zapewniajac uzyskanie przez
studentéw wymaganego minimum 5 punktéw ECTS.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia odbywa sie zgodnie z zasadami rekrutacji okreslanymi corocznymi uchwatami
Senatu Uniwersytetu Kaliskiego, publikowanymi na stronie Uczelni w BIP. Zawierajg one terminy
rekrutacji, wymagane dokumenty, wymagania stawiane kandydatom oraz kryteria kwalifikacji. Kryteria
rekrutacyjne sg bezstronne i jednakowe dla wszystkich kandydatéw. Na studiach pierwszego stopnia
kwalifikacja opiera sie na wynikach zewnetrznego egzaminu dojrzatosci lub maturalnego, a o przyjeciu
na studia decyduje miejsce kandydata na liscie rankingowej, ktéra tworzona jest na podstawie ocen
z takich przedmiotow, jak: matematyka, geografia lub historia lub wiedza o spoteczenstwie lub
informatyka, jezyk polski oraz jeden jezyk obcy nowozytny. W przypadku studidow drugiego stopnia
0 przyjecie mogg ubiegac sie absolwenci pierwszego stopnia studiéw lub studiow jednolitych
magisterskich, a kwalifikacja nastepuje na podstawie suplementu do dyplomu. W pierwszej kolejnosci
przyjmowani sg absolwenci kierunkéw zarzadzanie, ekonomia i logistyka, nastepnie kierunkéw
pokrewnych. Procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne oraz zapewniajg réwne szanse
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w podjeciu studiéw — nie réznicujg kandydatéow ze wzgledu na cechy indywidualne, status spoteczny,
pochodzenie czy typ szkoty. Proces rekrutacji jest w znacznym stopniu zautomatyzowany, co zapewnia
jednakowe traktowanie. Uchwata rekrutacyjna zawiera takze informacje dotyczace oczekiwanych
kompetencji cyfrowych kandydatéw, wymagan sprzetowych zwigzanych 2z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz wsparciem Uczelni w zapewnieniu
dostepu do tego sprzetu.

Procedura potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostata
zatwierdzona Uchwatg Senatu Nr 0012.58.11.2025 z dnia 10 kwietnia 2025 roku w sprawie uchwalenia
Regulaminu Potwierdzania Efektéw Uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw. Procedura jest
zgodna z uregulowaniami zewnetrznymi w tym zakresie i zapewnia mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidow. Procedura nie miata
dotychczas zastosowania w Uczelni z uwagi na brak kandydatéw wnioskujgcych o jej wszczecie.

Zgodnie z Regulaminem studiow, w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia w ramach przenosin
zinnej uczelni, w tym uczelni zagranicznej, decyzje o wpisie na liste studentéw oraz okresleniu
semestru, na ktéry student moze byé przyjety podejmuje Rektor. Studentowi zalicza sie takg liczbe
punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zaje¢ i praktyk na kierunku oraz okresla sie réznice programowe i terminy ich
uzupetnienia. Decyzje o uznaniu punktéw ECTS oraz uzupetnieniu réznic programowych podejmuje
Dziekan Wydziatu. Opisana procedura zapewnia mozliwo$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw na kierunku zarzadzanie.

Weryfikacja efektdw uczenia sie odbywa sie na wszystkich etapach ksztatcenia, tj. w ramach zaliczen
(pisemnych i ustnych) i egzamindw (pisemnych i ustnych) z poszczegdlnych zaje¢, podczas praktyk
zawodowych, seminarium dyplomowego oraz w trakcie egzaminu dyplomowego. Stosowane przez
nauczycieli metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych dla poszczegdlnych
zajec opisane sg w kartach przedmiotéw. Sg one sporzgdzane wedtug uczelnianego wzoru i obejmuja
sposoby oceny wiedzy faktograficznej, wiedzy praktycznej, umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci
kognitywnych oraz kompetencji spotecznych. Przewidziano w nich zaréwno oceny formujgce
(monitorujgce postepy studenta), jak i oceny podsumowujgce. Metody weryfikacji opisane w kartach
przedmiotdow s3 zrdznicowane i obejmujg m.in.: egzaminy pisemne i ustne, kolokwia, analizy
przypadkéw, projekty indywidualne i zespotowe, prezentacje, zadania praktyczne z wykorzystaniem
oprogramowania specjalistycznego, testy wiedzy, symulacje, sprawdziany praktyczne czy wystgpienia
ustne. Dla wielu zaje¢ dobdr metod jest wtasciwy i pozostaje adekwatny do charakteru zaktadanych
efektdw uczenia sie, umozliwiajgc weryfikacje zaréwno wiedzy, jak i umiejetnosci praktycznych oraz
kompetencji spotecznych. Analiza kart przedmiotéw wykazata, ze dla niektérych zaje¢ metody
weryfikacji zostaty opisane zbyt ogdlnie, np. zaliczenie na ocene, egzamin, test, a kryteria oceny —
zwitaszcza w odniesieniu do projektdw — nie zawsze zostaty sprecyzowane. W kilku przypadkach
w kryteriach oceny osiggniecia efektow uczenia sie pojawita sie frekwencja lub obecnosé na zajeciach,
np. informatyka w zarzgdzaniu, rachunkowos¢ finansowa (pierwszy stopien studiéw) czy organizacja
pracy kierowniczej, etyka w biznesie i instytucjach publicznych, kierowanie zespotami pracowniczymi,
zarzgdzanie wiedzq (drugi stopien studiéw). Obecnos¢ nie odzwierciedla stopnia opanowania efektow
uczenia sie i nie moze by¢ elementem oceny. Moze by¢ warunkiem dopuszczenia do zaliczenia, ale nie
powinna wptywa¢ na ocene merytoryczng. Ogolne zasady weryfikacji efektéw uczenia sie oraz
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postepdw w procesie uczenia sie sy zawarte w Regulaminie studiéw, ktéry przewiduje réwniez
mozliwo$é dostosowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami.

W przypadku czesci zaje¢ zaklasyfikowanych do ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne — metody
weryfikacji tych umiejetnosci nie zostaty jasno okreslone, co ogranicza rzetelno$é oceny. Zauwazalne
sg tez braki w powigzaniu metod weryfikacji z rzeczywistymi czynnos$ciami zawodowymi, co wynika
m.in.: nieprecyzyjnie opisanych efektow uczenia sie dla tych zajeé. W przypadku praktyk zawodowych
— Regulamin praktyk oraz stosowana dokumentacja (dziennik praktyk, obowigzek uzyskania opinii
opiekuna z zaktadu pracy oraz wymég ztozenia petnego zestawu dokumentéw) formalnie zapewniaja
mozliwosé skutecznej weryfikacji ich realizacji. Metody weryfikacji stosowane na zajeciach jezyka
obcego (testy pisemne, wypowiedzi ustne, analizy tekstu, prace projektowe) umozliwiajg ocene
czterech sprawnosci jezykowych oraz znajomosci jezyka specjalistycznego zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Regulamin studidw zapewnia studentom prawo do uzyskania informacji o wynikach zaliczen
i egzamindw oraz mozliwos¢ wgladu do sprawdzonych prac, co wzmacnia transparentnosé procesu
oceniania. Nauczyciele majg obowigzek gromadzenia dokumentacji zaje¢ zawierajacej oceny wraz zich
uzasadnieniem oraz informacjg o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie przez studenta. Na
pierwszych zajeciach prowadzacy przedstawia efekty uczenia sie, metody weryfikacji oraz zasady
oceniania. Prace, na podstawie ktorych dokonywana jest ocena sg przechowywane przez nauczyciela
przynajmniej przez rok.

Obowigzujgce dokumenty przewidujg mechanizmy postepowania w sytuacjach konfliktowych, w tym
tryb odwotawczy od ocen, zasady wglgdu do prac zaliczeniowych oraz procedury dyscyplinarne
dotyczace naruszen, takich jak plagiat. Dokumentacja nie zawiera jednak sformalizowanych procedur
odnoszacych sie do specyficznych ryzyk zwigzanych z ocenianiem w warunkach zdalnych, w tym zasad
zapobiegania naduzyciom podczas egzamindw online, identyfikacji studenta czy zapiséw odnoszacych
sie do korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji, co — wobec dynamicznego rozwoju tych technologii
— stanowi pewng luke w obecnych regulacjach. W dokumentacji zapisano, ze zajecia online realizowane
sg za posrednictwem platformy MS Teams, co zapewnia logowanie poprzez konto uczelniane oraz
rejestr aktywnosci studenta. Nie zastepuje to jednak formalnych procedur identyfikacji. W kartach
zaje¢ pojawiajg sie jedynie ogdlne informacje o mozliwosci stosowania form synchronicznych, bez
wskazania wymaganych zabezpieczen. System ten wymaga wiec doprecyzowania oraz standaryzacji.

Zasady i procedury dyplomowania okreSlone zostaty w Regulaminie studiow oraz w dokumentach
zamieszczonych na stronie internetowej Wydziatu Nauk Spotecznych: Prace dyplomowe — wymogi
formalne, Zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego, a takze Pytania na egzamin dyplomowy.
Procedury wyboru promotora, obowigzkdow, recenzowania oraz przebiegu egzaminu dyplomowego sg
jasno opisane. Zgodnie z programami studidw, studenci pierwszego stopnia realizujg seminarium
dyplomowe w IV, V i VI semestrze, w formie stacjonarnej w wymiarze 75 godzin dydaktycznych,
a niestacjonarnej 36, ktérym przypisano 8 punktéw ECTS. Na studiach drugiego stopnia seminarium
dyplomowe jest realizowane w Il, Il i IV semestrze, w formie stacjonarnej w wymiarze 75 godzin
dydaktycznych a niestacjonarnej 36, ktdrym przypisano 11 punktéw ECTS. Majgc na uwadze wymogi
formalne dla prac nalezy zwrdéci¢ uwage na zapisy charakterystyczne bardziej dla kierunkéw o profilu
ogoélnoakademickim niz praktycznym, a dotyczace prac o charakterze badawczym (zapis ,Prace
dyplomowe z uwagi na praktyczny profil studiow w Wydziale Nauk Spotecznych powinny miec
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charakter badawczy i zawierac rozwigzania problemu praktycznego, badania empiryczne o charakterze

ilosciowym lub jakosciowym zjawisk i procesow spotecznych), ktére mogg ogranicza¢ prace

charakterystyczne dla profilu praktycznego oparte na diagnozie problemu, analizie danych czy
projektowanie nowych rozwigzan.

Zasady uruchamiania seminarium dyplomowego, doboru promotoréw, zasad wyboru promotora przez
studenta, doboru recenzenta oraz zasady rozliczania seminarium reguluje Decyzja Dziekana Wydziatu
Nauk Spotecznych z dnia 25 marca 2021. Zgodnie z regulacjami ogdlnouczelnianymi grupa seminaryjna
moze liczy¢ od 10-15 osdéb, w przypadku kierunku zarzgdzanie zaréwno pierwszego, jak i drugiego
stopnia studiéw tworzone sg grupy seminaryjne do 10 osdb, ale uruchamiane sg rdwniez seminaria
8 osobowe, co sprzyja wiekszej indywidualizacji pracy ze studentem i lepszemu nadzorowi nad
postepem prac. Egzamin obejmuje trzy czesci: odpowiedz na pytanie kierunkowe, prezentacje pracy
dyplomowej wedtug okreslonego schematu oraz odpowiedZ na pytanie dotyczace recenzji
pracy. Uczelnia sformutowata dla kazdego stopnia studiéw po 30 pytan kierunkowych. Uczelnia — co
nalezy podkresli¢ — posiada przejrzyste zasady rozliczania liczby godzin seminarium oraz dodatkowych
godzin przystugujgcych promotorowi za kazdego dyplomanta, a recenzentowi za recenzje, co
zdecydowanie zwieksza transparentno$¢ przede wszystkim pracy promotordéw i zapobiega ich
przecigzaniu. | chociaz caty proces dyplomowania jest sformalizowany, obejmuje jasny podziat
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, a jego przebieg zapewnia przejrzystos¢, to jednak nie zapewnia
w petni rzetelnej oceny osiagniecia przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie. Przyjeta zasada
recenzowania wszystkich prac jednej grupy seminaryjnej przez jednego recenzenta — niezaleznie od
tematyki prac — jest rozwigzaniem wygodnym organizacyjnie, jednak nie gwarantuje petnej rzetelnosci
merytorycznej, szczegdlnie gdy tematyka wykracza poza kompetencje recenzenta. Ponadto przyjety
formularz recenzji o strukturze zblizonej do listy kontrolnej, nie sprzyja rzetelnemu, merytorycznemu
i przejrzystemu ocenianiu prac dyplomowych, a przy tym ogranicza funkcje informacyjng i edukacyjng
dla studentow.

W trakcie wizytacji dokonano oceny prac etapowych z 6 zajeé (po 3 z kazdego stopnia studiow) oraz 13
prac dyplomowych (7 prac licencjackich i 5 prac magisterskich). Analiza losowo wybranych prac
etapowych potwierdza, ze w wiekszosci przypadkéw ich tematyka jest zgodna z kartami przedmiotéw,
a stosowane metody weryfikacji — testy, prezentacje, prace projektowe, studia przypadkéw czy
zaliczenia pisemne — zostaty dobrane adekwatnie do charakteru zajec¢ i umozliwiajg ocene osiggniecia
efektdw uczenia sie. Jednoczesnie zauwazono, ze czesci kart przedmiotdw opis form prac etapowych
jest zbyt ogdlny lub niezgodny z faktycznymi sposobami weryfikacji (np. deklarowane projekty
zastgpione odpowiedziami na pytania testowe). W niektérych przypadkach metody weryfikacji nie
pozwalajg na sprawdzenie wszystkich deklarowanych efektéw uczenia sie, szczegdlnie w kategoriach
umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych. W czesci prac etapowych oceny nie sg w petni
proporcjonalne do przedstawionych rezultatow, w tym takie w przypadkach wskazujacych na
mozliwos¢ wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji. W kilku przypadkach brak petnej
dokumentacji (np. kryteriow oceniania prac ustnych, protokotéw z czesci zajec) ograniczyt mozliwosc
dokonania kompleksowej oceny zasadnosci ocen.

Analiza prac dyplomowych na obu poziomach studiéw wskazuje, ze tematyka wszystkich ocenianych
prac jest zgodna z kierunkiem studidw i miesci sie w obszarze zagadnien istotnych dla praktyki
zarzadzania, co Swiadczy o wifasciwym ukierunkowaniu procesu dyplomowania. W czesci prac
wykorzystano rzeczywiste dane z organizacji, przeprowadzono badania ankietowe lub analizy
dokumentdw, co pozwolito na przygotowanie wartosciowych wnioskédw odnoszacych sie do praktyki
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zarzadzania. Jednak adekwatnos$¢ prac do profilu praktycznego jest zrdznicowana, przy czym
zdecydowanie wyzszy poziom zgodnosci obserwuje sie na studiach drugiego stopnia. Na studiach
pierwszego stopnia czes$é prac prezentuje jedynie powierzchowne ujecie problemu, ogranicza sie do
opiséw lub deklaratywnych opinii, a zastosowane metody nie zawsze umozliwiajg formutowanie
rekomendacji praktycznych. W efekcie prace te realizujg wymagania profilu praktycznego jedynie
w minimalnym zakresie, a wystawione oceny bywajg zawyzone wzgledem przedstawionych
rezultatow. Natomiast na poziomie studiéw drugiego stopnia w wielu pracach wykorzystano bogaty
materiat empiryczny, przeprowadzono wieloaspektowe analizy oraz powigzano obserwacje z literaturg
przedmiotu. Zauwazy¢ mozna rowniez wiekszg samodzielnosé studentéw i umiejetnosc faczenia teorii
z praktyka. Niemniej takze na tym poziomie zdarzajg sie prace o ograniczonym zakresie badan lub
nadmiernie opisowe, co obniza ich walor praktyczny.

Studenci kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego i drugiego stopnia wykazujg wysoki poziom
aktywnosci naukowej i zawodowej, czego wyrazem s3g liczne wystgpienia konferencyjne, udziat
w projektach badawczych realizowanych na zlecenie instytucji zewnetrznych oraz wspdtorganizacja
wydarzen naukowych i branzowych. Studenci kierunku sg autorami lub wspétautorami publikacji
naukowych i pokonferencyjnych, w tym w monografiach i czasopismach. Jednoczesnie monitoring i
analiza losow absolwentdw — na podstawie dostepnych danych — wskazujg na relatywnie krétki czas
poszukiwania pracy oraz na to, ze podejmujg oni zatrudnienie zgodne z zakresem ksztatcenia na
kierunku lub kontynuuja ksztatcenie na studiach drugiego stopnia oraz podyplomowych, co potwierdza
osiggniecie zaktadanych efektéow uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia stosuje przejrzyste i formalnie przyjete zasady rekrutacji, ktdre zapewniajg obiektywny
i rowny dostep do studiéw oraz witasciwy dobdér kandydatéw. Obowigzujg takze jasne procedury
uznawania efektdw uczenia sie oraz potwierdzania efektow zdobytych poza systemem studiow.
Regulamin studiéw oraz dokumenty wydziatowe precyzujg zasady progresji, zaliczania etapdéw
ksztatcenia i dyplomowania. System weryfikacji efektéw uczenia sie obejmuje zréznicowane metody
oceniania — testy, egzaminy, projekty, analizy przypadkdw, prezentacje i zadania praktyczne — ktore
w wiekszosci zaje¢ sg odpowiednio dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentdw. Uczelnia zapewnia transparentnos$¢ procesu
oceniania, w tym prawo do informacji zwrotnej i wgladu do prac. Prace etapowe i dyplomowe
potwierdzajg osigganie efektéw uczenia sie, choc stopien realizacji efektow wtasciwych dla profilu
praktycznego jest zréznicowany — nizszy na studiach pierwszego, a wyzszy na studiach drugiego
stopnia. Czes¢ prac licencjackich ma charakter gtéwnie opisowy i ograniczong wartos$¢ aplikacyjna,
natomiast wiele prac magisterskich zawiera rzetelne analizy empiryczne i praktyczne rekomendacje.
Jednoczesnie duza aktywnosc¢ studentow w projektach, konferencjach i publikacjach wspiera osigganie
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efektdw uczenia sie oraz przygotowanie do pracy zawodowej. Podstawe do zaproponowania oceny
kryterium spetnione cze$ciowo stanowi nastepujace zastrzezenie:

1. Brak formalnych procedur identyfikacji i potwierdzania tozsamosci studentéw, nadzoru nad
weryfikacjg efektéw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al w przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

System rozliczania seminariéw dyplomowych wzmacniajacy indywidualizacje pracy ze studentem
i podnoszacy jakosé procesu dyplomowania.

Uczelnia stosuje transparentny system rozliczania seminariow dyplomowych, w ramach ktérego
promotor otrzymuje nie tylko okreslong liczbe godzin za prowadzenie seminarium, lecz
takze dodatkowe godziny za opieke nad kazdym dyplomantem, a recenzent za przygotowanie recenzji.
Rozwigzanie to wyraznie podkresla wage pracy promotora i recenzenta w procesie dyplomowania oraz
zapewnia rzetelne wykonanie zwigzanych z tym obowigzkow.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie zasad dyplomowania do specyfiki profilu praktycznego.

2. Rekomenduje sie wdrozenie systemu oceny prac dyplomowych zapewniajgcych rzetelnosc¢ i
porownywalnos$¢ ocen, eliminujgcego przypadki zawyzania ocen, a takie braku
merytorycznego uzasadnienia wystawionej oceny zaréwno przez promotora, jak i recenzenta.

3. Rekomenduje sie opracowanie i wdrozenie polityki korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji.

4. Rekomenduje sie doprecyzowanie w kartach przedmiotéw opisow metod i kryteriow
weryfikacji efektéw uczenia sie wraz ze stosowanym narzedziami, w tym oprogramowaniem,
a takze usuniecie frekwencji/obecnosci z kryteriéw oceny.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie formalnych procedur identyfikacji i potwierdzania tozsamosci
studentdw, nadzoru nad weryfikacjg efektéw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al
w przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 77 etatowych pracownikéw, w tym 10 oséb posiada tytut
profesora, 17 oséb stopier doktora habilitowanego, 36 osdb stopien doktora i 17 tytut zawodowy
magistra. Liczba i zakres tematyczny publikacji naukowych wpisujg sie w obszar ocenianego kierunku
i reprezentowanych przez niego dyscyplin. Struktura nauczycieli akademickich zasadniczo jest
wystarczajgca do prawidtowego dziatania ocenianego kierunku. Szczegétowa analiza przydziatu zajec
skutkuje jednak wskazaniem nieprawidtowosci (por. zatgcznik 4). Dotyczg one gtéwnie 0sdb
dokumentujgcych swoje doswiadczenie zawodowe albo jako zbyt krétkie, albo nie w petni powigzane
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z tematyka zaje¢. Dodatkowo, w przypadku oséb ze stopniem naukowym problem dotyczy
niewtasciwego przypisania ich do prowadzonych zaje¢. Skala wskazanych nieprawidtowosci sktania
jednak do podsumowania, ze duza grupa nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia nie posiada aktualnego iudokumentowanego dorobku naukowego lub doswiadczenia
zawodowego w obszarach dziatalnosci gospodarczej wtasciwych dla ocenianego kierunku. W efekcie
utrudnia to prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego na czas nieokreslony lub okreslony dtuzszy niz trzy miesigce,
w wymiarze przekraczajagcym potowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje po przeprowadzeniu
otwartego konkursu. Ogélne zasady zatrudniania ujete zostaly w Zarzadzeniu Rektora nr
0300.123.V.2019 z dnia 12.12.2019 w sprawie zasad przeprowadzania konkurséw, w Statucie oraz
Regulaminie pracy. Decyzje o przydzieleniu zaje¢ podejmuje Prodziekan ds. Studenckich i Ksztatcenia,
dziatajgcy w porozumieniu z Kierownikami Katedr i Dyrektorami Instytutéw: Nauk o Bezpieczenstwie
i Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Zasadniczo proces zatrudniania jest poprawny i umozliwia prawidtowg
realizacje zajeé, w tym tych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W zwigzku
z tym rowniez obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia
w tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Stad dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg
zajec oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne i zawodowe
oraz osiggniecia dydaktyczne (z wyjatkiem zapisdw w zat. 4).

Nauczyciele akademiccy w oparciu o przyjete kryteria, wtasciwe dla grup stanowisk poddawani sg
ocenie okresowej, dokonywanej na podstawie Zarzadzenia Rektora. Jest ona dokonywana na
podstawie szczegétowego kwestionariusza ankiety przez Wydziatowa Komisje Oceniajacg, przy czym
dziekani i dyrektorzy instytutéw oceniani sg przez Uczelniang Komisje Oceniajaca. Zgodnie z Uchwatg
Senatu nr 0012.172.VI.2023 z 19.01.2023 roku i Zarzagdzeniem Rektora Uniwersytetu Kalskiego nr
0300.29.1.2023 z 27.10.2023 roku w sprawie kryteridw, zasad i trybu przeprowadzania oceny
okresowej nauczycieli akademickich ocena pracownikdw odbywa sie wieloetapowo, z okreslong
czestotliwoscia i w okreslonych formach (co dwa lata kompletna ocena, co semestr — ocena dotyczaca
zaje¢ dydaktycznych oraz hospitacje zaje¢ realizowane przez Dziekana lub osoby przez niego
upowaznione: kierownikéw katedr lub prodziekandow). W efekcie prowadzona w Uczelni polityka
kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oparty o
transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowq realizacje zajeé. Uwzglednia ona systematyczng
ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang takze z udziatem studentéw. Uczelnia, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy, chroni pracownikow poprzez zwalczanie patologii w
zatrudnieniu, w takich jak: mobbing, molestowanie seksualne, dyskryminacja, itp.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia na ocenianym kierunku licznie uczestnicza
w roznych szkoleniach, w tym tych podnoszacych kompetencje dydaktyczne (np. Komunikacja
miedzypokoleniowa — jak rozmawiac z okoleniem BB, X, Y i Z?, Metody aktywne w pracy wyktadowcy
akademickiego, Al w praktyce). Uczelnia wspiera rozwdj naukowy, dydaktyczny i zawodowy
pracownikéw réznymi motywatorami (np. ptatnymi urlopami, stypendiami naukowymi, nagrodami dla
najbardziej aktywnych naukowo i zaangazowanych organizacyjnie osob). Nauczyciele akademiccy
mogg podnosi¢ kwalifikacje zawodowe poprzez finansowane przez Uczelnie uczestnictwo m. in.
w: szkoleniach, kursach, studiach podyplomowych, warsztatach, seminariach czy konferencjach.
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Efektem rozwoju naukowego kadry dydaktycznej s3 awanse naukowe. W latach 2021-2025 awans
naukowy dotyczyt w Wydziale 3 oséb.

W 2024 roku zostat powotany przez Rektora Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji,
Mobbingowi i Molestowaniu Seksualnemu Pracownikdéw, Studentéw i Doktorantéw w Uniwersytecie
Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego (Zarzadzenie Nr 0300.175.11.2024 Rektora
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 9 wrzesnia 2024 roku)
oraz Petnomocnik ds. oséb ze szczegdlnymi potrzebami, ktdrych celem dziatania jest wspieranie
pracownikéw i studentéw w rozwigzywaniu konfliktow oraz dbanie o to, by wszyscy cztonkowie
spotecznosci akademickiej byli traktowani sprawiedliwie i uczciwie. Dodatkowo w Uczelni zostat
wprowadzony Zarzgdzeniem Rektora nr 0300.230.VI.2022 z dnia 28.12.2022 roku Plan réwnosci pfci
dla pracownikdw Uczelni na lata 2022-2025, ktdéry zapewnia bezpieczne i przyjazne miejsca nauki
i pracy, wolne od dyskryminacji, umozliwiajgce wszystkim swobodny rozwdj naukowy, zawodowy
i osobisty. Czyli realizowana na Uczelni polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej
zajecia zapewniajac prawidtowg realizacje zajeé. Dodatkowo sprzyja stabilizacji zatrudnienia i
trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich oraz kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujgce do
rozpoznawania witasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Obejmuje zasady
rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenistwa, a
takze wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie, jak
rowniez formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Struktura kadry prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku jest wystarczajgca i zréznicowana pod
wzgledem stopni oraz tytutdéw naukowych. Dorobek publikacyjny wiekszos$ci nauczycieli wpisuje sie w
obszar kierunku i reprezentowanych dyscyplin. Zasady zatrudniania, oparte na procedurach
konkursowych oraz regulacjach wewnetrznych, zapewniajg transparentnos$¢ i stabilno$é¢ kadrowa.
Proces przydzielania zaje¢ — realizowany przez Prodziekana w porozumieniu z kierownikami jednostek
— generalnie umozliwia prawidtowg organizacje ksztatcenia, w tym zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Polityka kadrowa zapewnia dobodr
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty o transparentne zasady i
umozliwiajgcy prawidtows realizacje zajec. Uczelnia stosuje system ocen okresowych, wspiera rozwéj
naukowy i dydaktyczny kadry oraz wdraza rozwigzania chronigce pracownikéw i studentéw przed
patologiami w zatrudnieniu. Funkcjonujgce mechanizmy polityki kadrowe] sprzyjajg stabilizacji,
rozwojowi kompetencji nauczycieli akademickich oraz zapewnieniu bezpiecznych iinkluzywnych
warunkéw pracy i studiowania. Szczegdétowa analiza wykazata jednak nieprawidtowosci dotyczace
dokumentowania doswiadczenia zawodowego lub przypisania niektérych nauczycieli do zajec
niezwigzanych w petni z ich profilem naukowym badZ praktycznym co utrudnia efektywne
ksztattowanie umiejetnosci praktycznych studentdw.
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Powodem obnizenia kryterium jest stwierdzenie nastepujgcej nieprawidtowosci:

1. Nieprawidtowa obsada zaje¢, wykazana w zatgczniku nr 4.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.

Rekomendacje

Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie usuniecie wskazanych w zatgczniku nr 4 nieprawidtowosci w obsadzie zajec.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uniwersytet Kaliski posiada sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne rozmieszczone w kilku
lokalizacjach, przy czym ksztatcenie na ocenianym kierunku odbywa sie gtéwnie przy ulicy Nowy Swiat
4 oraz przy ulicy Poznanskiej (Centrum Dydaktyczno- Sportowe). Punkt Obstugi Studenta miesci sie
w zabytkowym, wyremontowanym i oddanym w 2025 roku budynku przy Placu Bogustawskiego 2.
Wszystkie budynki zostaty wyposazone w udogodnienia dla osdb z niepetnosprawnosciami ruchowymi
(posiadaja dzwigi osobowe z sygnalizacjg dZzwiekowa) oraz innymi (np. oznaczenia Braille’a). Tereny
wokét budynkéw posiadajg utwardzone i oznakowane podjazdy z informacja o znajdujacych sie na nich
pochylniach a w budynkach znajdujg sie windy. Dodatkowo zapewniono w budynkach Uczelni
odpowiednio szerokie drzwi bez progéw oraz inne udogodnienia dla oséb niedostyszacych (w tym
wsparcie ttumacza jezyka migowego podczas zaje¢ dydaktycznych) czy niedowidzacych. To potwierdza
dostosowanie infrastruktury dydaktycznej i naukowej do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami,
obejmujace likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoridéw, jak réwniez
zaplecza sanitarnego.

Studenci ocenianego kierunku majg do dyspozycji 6 sal seminaryjnych, 9 sal wyktadowych, 7 pracowni
komputerowych dostosowanych do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie. S3 one wyposazone
w sprzet multimedialny, ekran projekcyjny oraz tablice biatg sucho-scieralng lub zielong. Czes¢ sal
posiada tablice interaktywne (wykorzystywane opcjonalnie) oraz dodatkowe stanowiska
komputerowe. Pracownie komputerowe s3 wyposazone kazda w stanowiska komputerowe wraz
z dostepem zdalnym do aktualnego oprogramowania. W razie potrzeby zajecia na ocenianym kierunku
planowane sg réwniez w innych przygotowanych do tego salach dydaktycznych, dedykowanych
pozostatym kierunkom studidw prowadzonym przez Uczelnie. Infrastruktura dydaktyczna jest
dostosowana do liczby studentdw i liczebnosci grup, umozliwiajgc prawidtowa realizacje zajec.

Podczas zajec studenci wykorzystujg rozne programy informatyczne w tym: Revas, Statistica, Branzowe
symulacje biznesowe Revas, Ptatnik (np. rachunkowos$¢), e-PIT (np. rachunkowos¢), SAP. Nauczyciele
akademiccy podczas spotkania w trakcie wizytacji deklarowali korzystanie z wymienionych
programow, zaprezentowano réwniez na losowo wybranych stanowiskach komputerowych
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przyktadowe projekty studentéw. Jednak w sylabusach znajduje sie niewiele informacji
0 oprogramowaniu wykorzystywanym podczas zajec¢ (wyjatek na pierwszym stopniu studidow stanowi
np. przedmiot menadzerskie gry symulacyjne, korzystajgcy z Branzowych symulacji Biznesowych Revas,
ana drugim stopniu studidw np. przedmiot analiza ekonomiczna i fundamentalna, gdzie
wykorzystywany jest Meta Trader oraz MS Excel czy kluczowe wskazniki efektywnosci korzystajgce
z Branzowych symulacji biznesowych Revas). Wymienione programy sg zainstalowane na komputerach
uczelnianych lub mozliwe jest korzystanie z nich po zalogowaniu sie w chmurze. Studenci w catej
Uczelni majg dostep do bezprzewodowej sieci internetowej. Wyposazenie sal zatem umozliwia
prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach charakterystycznych dla
ocenianego kierunku. Wszystkie sale dydaktyczne sg wyposazane w pomocne srodki dydaktyczne
dostosowane do specyfiki prowadzonych zajec.

W przestrzeni budynkéw i miedzy salami dydaktycznymi zorganizowanych jest wiele miejsc, w ktorych
studenci mogg sie uczyé, przygotowywaé do zajeé lub odpoczywad. Taka przestrzen jest rowniez
dostepna dla nich w bibliotece i w czytelni. Tam tez studenci mogg korzystaé ze specjalistycznego
oprogramowania (dostepnego po zalogowaniu w chmurze), ktére umozliwia im uczenie sie i
wykonywanie zadan, realizacje projektdw na terenie Uczelni oraz ksztattowanie swoich praktycznych
umiejetnosci.

Do obstugi studentéw Uczelnia wykorzystuje system ,,Wirtualna Uczelni” oparty na programie EduHub.
W systemie tym gromadzone sg dane osobowe studentéw i ich okresowe osiggniecia.

Biblioteka jest dostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami. S3 w niej zainstalowane
elektrycznie podnoszone biurka, lupy optyczne, powiekszalnik ONYX Deskset HD, ultradzwiekowa lupa
elektroniczna Compact 6 HD Speech, stanowisko komputerowe z klawiaturg Zoom Text, stanowisko
komputerowe z zainstalowanym oprogramowaniem ZoomText Magnifier and Reader oraz
samoobstugowa wrzutnia ksigzek. Dodatkowo udogodnieniem dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
jest dostep online do Zrédet informacji naukowej, czyli do baz w tym miedzynarodowych, a wsréd nich
do czytelni podrecznikéw akademickich IBUK libra i ebookpoint BIBLIO.

Godziny otwarcia biblioteki s3 dogodne i zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw
zarowno w formie tradycyjnej i cyfrowej. Jest ona czynna od poniedziatku do czwartku w godzinach:
9.00-16.00 oraz w pigtek: 9.00-18.00, ponadto bibliotekarze petnig dyzury w soboty zjazdowe w godz.
9.00-16.00. Uktad pomieszczen biblioteki i czytelni oraz ich wyposazenie techniczne sg dogodne, a
liczba miejsc w czytelni wystarczajgca. Udogodnienia dla uzytkownikdw i godziny otwarcia zapewniajg
warunki komfortowego korzystania z zasobdéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.

Na terenie biblioteki jest kolejna przyjazna i zielona przestrzent do nauki i odpoczynku przeznaczona
dla studentéw i pracownikédw Uczelni. Zasoby biblioteki sg aktualizowane, jednak wersje papierowe
wymaganych w sylabusie podrecznikdw w pozycji ,literatura podstawowa” sg mato aktualne. Studenci
co prawda majg dostep do baz, w tym do EBSCO, Elsevier (INFONA), EMIS, IBUK libra, Knovel,
ebookpoint BIBLIO (dawniej NASBI), OECD iLibrary, Scopus, Springer, Web of Science (dostep do nich
zostat sprawdzony podczas wizytacji), lecz w sylabusach s wymienione jedynie pozycje wydrukowane
i czesto starsze niz 10 lat, a nie ich nowsze wersje elektroniczne. Dostep do baz (w tym
miedzynarodowych) w formie zdalnej umozliwia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla ocenianego kierunku.
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Pracownicy majg obowigzek dostosowania wymogdéw dotyczacych literatury do zasobow
bibliotecznych Uczelni. Przy aktualizacji literatury w sylabusie pracownik ma zgtosi¢ zapotrzebowanie
na zakupy ksigzek do Prodziekan ds. Organizacji, Rozwoju i Wspdtpracy z Otoczeniem. Nie ma jednak
procedury formalnej, ktdra by regulowata ten proces, a z przegladu sylabuséw wynika, ze nie jest on
systematycznie realizowany (bardziej ad hoc). Wprowadzenie procedury uaktualniania sylabuséw i
koniecznosé zgtaszania zmian w literaturze podstawowej i uzupetniajgcej, ktéra skutkowaé bedzie
aktualizacjg zasobdw bibliotecznych wptynie pozytywnie na proces ksztatcenia.

Przeglad budynkdéw oraz infrastruktury dydaktycznej odbywa sie systematycznie i potwierdza to ich
dobry stan. Dokonuje go komisja, w ktérej skfadzie sg studenci. W Uczelni wytypowano sale
dydaktyczne w ktdrych odbywajg sie zajecia na ocenianym kierunku do remontu zaplanowanego na
kilka najblizszych lat.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Infrastruktura Uniwersytetu Kaliskiego zapewnia wfasciwe warunki do realizacji procesu
dydaktycznego oraz jest w petni dostosowana do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, co
potwierdza wyposazenie budynkdéw w udogodnienia architektoniczne, technologiczne i organizacyjne.
Sale dydaktyczne oraz pracownie komputerowe odpowiadaja liczebnosci grup i umozliwiajg rozwijanie
umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem nowoczesnego oprogramowania. Pozytywnie oceniono
rowniez dostepnos¢ przestrzeni do samodzielnej nauki, funkcjonowanie systemu Wirtualna Uczelnia
oraz standardy pracy biblioteki, w tym dostosowanie jej do uzytkownikéw ze specjalnymi potrzebami
oraz dostep do licznych baz miedzynarodowych. Zidentyfikowano takze obszary wymagajgce
doskonalenia dotyczace uzupetnienia sylabuséw o aktualny wykaz wykorzystywanego
oprogramowania; aktualizacje literatury podstawowej i uzupetniajacej w sylabusach, w tym
w szczegblnosci uzupetnienie o pozycje elektroniczne dostepne w bazach; a takze wprowadzenie
formalnej procedury zgtaszania aktualizacji literatury, powigzanej z procesem kompletowania zasobéw
bibliotecznych. W efekcie nalezy usprawni¢ realizowany w Uczelni przeglad baz i zaktualizowac
procedury zapewniajgce zgodnos$¢ bazy informatycznej i zbiordw bibliotecznych z potrzebami procesu
ksztatcenia. Wprowadzenie tych rozwigzan zwiekszy przejrzystos¢ procesu dydaktycznego i zapewni
jego zgodnosc z faktycznie wykorzystywanymi narzedziami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie systematyczne uzupetnianie sylabuséw o aktualny wykaz wykorzystywanego
oprogramowania.

2. Rekomenduje sie wprowadzenie formalnej procedury zgtaszania aktualizacji literatury,
powigzanej z procesem kompletowania zasobdéw bibliotecznych.

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Na kierunku zarzadzanie prowadzona jest stata, systematyczna i wieloaspektowa wspodtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, instytucjami publicznymi oraz
organizacjami spotecznymi. Wspotpraca ta obejmuje wszystkie kluczowe etapy procesu ksztatcenia, tj.
konstruowanie programu studiéw, jego realizacje oraz doskonalenie, i stanowi istotny element
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Jednostka posiada podpisane umowy i porozumienia o wspétpracy z podmiotami reprezentujgcymi
rozne sektory gospodarki oraz administracje publiczng. Zakres tych porozumien obejmuje
w szczegblnosci: konsultowanie programu studiéw i efektdow uczenia sie, udziat przedstawicieli
praktyki w pracach Rady Kierunku, organizacje praktyk zawodowych, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
przez praktykdéw zycia gospodarczego, a takze realizacje wyktadédw goscinnych, szkolen i warsztatéw
tematycznych dla studentdw. Rodzaj i profil dziatalnosci instytucji wspdtpracujacych z Uczelnig sg
w petni adekwatne do celdw ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, a grono interesariuszy zewnetrznych
nalezy uznac¢ za kompletne i zréznicowane.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przybiera zréznicowane i komplementarne formy.
Oprdécz konsultowania programow studidw, podmioty wspodtpracujgce oferujg miejsca realizacji
praktyk zawodowych, dedykowane szkolenia oraz warsztaty tematyczne, a takie umozliwiajg
studentom udziat w wizytach studyjnych oraz wydarzeniach branzowych. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ uczestniczenia w wyktadach goscinnych prowadzonych przez praktykéw, co sprzyja tagczeniu
wiedzy teoretycznej z aktualnymi doswiadczeniami rynkowymi oraz lepszemu przygotowaniu do
funkcjonowania w sSrodowisku pracy.

Przyktadami instytucji wspotpracujgcych z Uczelnig w zakresie realizacji praktyk zawodowych oraz
dziatan dydaktycznych sg m.in. przedsiebiorstwa sektora produkcyjnego i logistycznego (Colian, Colian
Logistic, Colian Logistics sp. z 0.0. w Opatdéwku, Raben Logistics Polska — oddziat w Kaliszu, Geodis
Polska, Chenczke Logistic, Konveyor Polska, Famot Pleszew), podmioty sektora ustugowego
i handlowego (Nestlé Polska, SUNTAR Sp. z 0.0., Adecon), a takze instytucje publiczne i samorzadowe
(Urzad Miasta Kalisza, Powiatowy Urzad Pracy w Kaliszu, Przedsiebiorstwo Oczyszczania Miasta EKO,
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji). Wspdtpraca obejmuje réwniez organizacje branzowe
i spoteczne, takie jak Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (oddziat w Poznaniu), a takze podmioty
realizujgce zadania z zakresu bezpieczenstwa i zarzgdzania kryzysowego

Istotnym elementem wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg wizyty studyjne,
realizowane systematycznie od 2018 roku we wspdtpracy z licznymi przedsiebiorstwami oraz
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instytucjami regionu. Wizyty te stanowig integralng czes¢ procesu dydaktycznego i umozliwiajg
studentom bezposrednie poznanie realidw funkcjonowania podmiotdw gospodarczych oraz
administracji publicznej, w tym struktury organizacyjnej, proceséw zarzadczych i kultury
organizacyjnej. Dzieki temu studenci majg mozliwos¢ konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyka
gospodarczg, co sprzyja osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie oraz przygotowaniu do wejscia na
rynek pracy.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostata osadzona w spéjnym i udokumentowanym
systemie monitorowania oraz doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktérego integralnym elementem sg
praktyki zawodowe. System ten umozliwia biezgcg ocene stopnia osiggania efektéw uczenia sie,
identyfikacje ewentualnych rozbieznosci pomiedzy zatozeniami programowymi a realiami srodowiska
pracy oraz wdrazanie dziatan korygujacych i doskonalgcych. Obejmuje réwniez ocene poprawnosci
doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatéw na program
studidw. W efekcie mozliwe jest jego doskonalenie oraz osigganie przez studentéw efektdow uczenia
sie. A wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspotpracy, a w
konsekwencji ewaluowania programu studiéw.

Informacje pozyskiwane od interesariuszy zewnetrznych — w trakcie hospitacji, ankiet, konsultacji,
spotkan branzowych, konferencji oraz prac Rady Kierunku — sg wykorzystywane do modyfikacji tresci
programowych, form realizacji zaje¢ oraz organizacji praktyk zawodowych. Przyktadem
bezposredniego wykorzystania informacji zwrotnych byto wprowadzenie dwuczesciowego modelu
praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia, obejmujgcego praktyke wprowadzajgcy oraz
dtugoterminowg praktyke realizowang w semestrach pigtym i széstym, co odpowiada postulatom
pracodawcow dotyczgcym potrzeby dtuzszego, ciggtego kontaktu studenta z realnym Srodowiskiem

pracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Brak
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Podejmowane dziatania potwierdzajg, ze wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
trwata, adekwatna do profilu ksztatcenia oraz wykazuje bezposredni wptyw na rozwdj kierunku.
Uzyskane od partneréw zewnetrznych opinie i rekomendacje sg wykorzystywane w procesie
modyfikacji programoéw studiow i stanowig integralny element systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Wspodtpraca ta podlega ocenie poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych,
skutecznosci form wspétpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Czescig Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego na lata 2021-2025 jest umiedzynarodowienie,
przejawiajgce sie w postaci zachet przygotowanych dla nauczycieli akademickich i studentéw do
udziatu w miedzynarodowych mobilnosciach. Zaliczy¢ do nich mozna korzysci z takich wyjazdéw, w tym
ich ukierunkowany rozwdj. Pracownicy podczas wizytacji podkreslali zalety wspdtpracy
miedzynarodowej, ktérej efekty wykorzystujg podczas zaje¢ dydaktycznych. Brak jest jednak
przyktadéw w sylabusie i informacji na temat takich praktyk.

Studenci ocenianego kierunku mogg uczestniczy¢ w wyjazdach od drugiego roku studiow. Wyjazdy te
dotyczag zaréwno wymiany powigzanej z ksztatceniem, jak i mogg dotyczy¢ praktyk realizowanych dla
zagranicznych partnerow. W wyborze uczelni oraz potencjalnych miejsc praktyk pomaga studentom
Wydziatowy Koordynator programu Erasmus+, ktéry doradza rowniez, ktory semestr dedykowany na
wyjazd jest dla nich korzystniejszy z uwagi na mniejsze rdznice programowe. Oferty praktyk s3
rozpowszechniane wsréd studentéw za posrednictwem strony internetowej Uczelni, mediéw
spotecznosciowych oraz podczas bezposrednich spotkan organizowanych przez pracownikéow Biura
Wspotpracy z Zagranica. Dodatkowo studenci zagraniczni studiujgcy na kierunku zarzgdzanie moga
wybraé przedmioty prowadzone w jezyku angielskim z katalogu przedmiotéw oferowanych przez
Wydziat Nauk Spotecznych w ramach programu Erasmus+. Nad realizacjg tych dziatan czuwa Biuro
Wspotpracy z Zagranicg oraz Wydziatowy i Uczelniany Koordynator programu Erasmus+. Wydziat Nauk
Spotecznych aktualnie wspétpracuje z wieloma réznymi uczelniami w ramach kierunku zarzadzanie (np.
Ankara Yildirim Beyazit University (Turcja); Universita ta Malta (Malta); University of South Bohemia in
Ceske Budejovice (Czechy); Instituto Politecnico de Braganca (Portugalia); Fachhochschule Erfurt
(Niemcy)).

Zaréwno przyjazdy studentow zagranicznych, jak i wyjazdy studentdw polskich s3 monitorowane (np.
w roku akademickim 2024/2025 przyjechato 25 studentdw a wyjechato tylko 5). Podobnie
monitorowane sg wyjazdy zagraniczne pracownikéw na ocenianym kierunku (np. w roku akademickim
2024/2025 zrealizowano 7 mobilnosci szkoleniowych i w celu prowadzenia zajec), jak i przyjazdy
zaproszonych nauczycieli akademickich wygtaszajgcych goscinne wyktady na ocenianym kierunku (np.
w roku akademickim 2024/2025 zrealizowano 11 mobilnosci przyjazdowych). Analiza danych
dotyczacych wyjazdow miedzynarodowych, szczegdlnie mobilnosci sprzed kilku lat wykazata malejgce
zainteresowanie studentéw wyjazdami dtugoterminowymi, cho¢ uwzglednione sg mechanizmy
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w miedzynarodowe;j instytucji partnerskiej W zwigzku z
powyzszym Uczelnia zdecydowanie wzmocnita oferte krétkoterminowych mobilnosci BIP (ang.
Blended Intensive Programme). Jak potwierdzajg aktualne informacje, liczba studentéw
uczestniczacych w takich wyjazdach systematycznie rosnie. Jednak niewielu pracownikow
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podejmowato mobilnosci w celu prowadzenia zaje¢ za granicy. Aby to zmieni¢, Uczelnia od kilku lat
oferuje bezptatne kursy jezyka angielskiego, w tym z native speakerem.

Wszystkie projekty mobilnosciowe w Uniwersytecie Kaliskim podlegajg biezgcej ewaluacji przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) i dotychczas byty oceniane pozytywnie. W pazdzierniku
2025 roku w Uniwersytecie Kaliskim przeprowadzono zewnetrzny audyt projektdw Erasmus+, zlecony
przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+, raport z tego audytu jest w trakcie przygotowania.

Dodatkowo dziatalno$é Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus+ oraz Biura Wspotpracy
z Zagranicg opisana jest w corocznym sprawozdaniu Rektora z dziatalnosci Uczelni za dany rok
akademicki, zatwierdzanym nastepnie przez Senat Uczelni. Obie jednostki sg zobligowane do
prowadzenia intensywnej dziatalnosci informacyjnej skierowanej do studentéw i do pracownikéw
Uczelni, cho¢ informacje o wyjazdach sg przekazywane takze podczas indywidulanych spotkan
z Wydziatowym Koordynatorem programu Erasmus+ oraz wtadze Wydziatu.

Na Uczelni opracowano dokument funkcjonujgcy pod nazwg “Prace dyplomowe — wymogi formalne”.
Zostat on udostepniony studentom na stronie Wydziatu w zaktadce dla dyplomanta. Okreslono w nim
w punkcie 4, ze praca magisterska powinna zawierac literature obcojezyczng, nie okreslono natomiast
jej liczby.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie stanowi istotny element Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego i jest
konsekwentnie realizowane poprzez dziatania wspierajgce mobilno$¢ studentéw i kadry oraz rozwdj
wspotpracy z zagranicznymi uczelniami partnerskimi. Wysoko oceniono zaangazowanie Biura
Wspotpracy z Zagranicg oraz koordynatoréw programu Erasmus+, ktérych aktywnos¢ przyczynia sie do
zwiekszania dostepnosci ofert wyjazddéw i praktyk, w tym mobilnosci krétkoterminowych BIP. Uczelnia
podejmuje réwniez dziatania podnoszgce kompetencje jezykowe pracownikdow, a mobilnosci kadry
i studentdw sg systematycznie monitorowane i poddawane ewaluacji zewnetrznej. Jednoczesnie
analiza dokumentacji ujawnita koniecznos¢ pracy nad uzupetnieniem sylabuséw o przyktady efektéw
umiedzynarodowienia wykorzystywanych w dydaktyce, w tym odniesienia do doswiadczen kadry
z mobilnos$ci; wzmocnienie zachet oraz wsparcia organizacyjnego dla wyjazdéw studentéw oraz
nauczycieli akademickich, co zwiekszy transparentnosc i realne oddziatywanie umiedzynarodowienia
na program studiow; doprecyzowanie w wymaganiach dotyczgcych prac dyplomowych minimalnej
liczby pozycji literatury obcojezycznej, aby ujednolici¢ standard i wyraZzniej podkreslic
umiedzynarodowienie kierunku ksztatcenia. Wprowadzenie wskazanych dziatan zwiekszy zgodnosc
formalno-programowg i wzmocni wptyw umiedzynarodowienia na jako$c¢ ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uzupetnienie sylabuséw o przyktady efektéw umiedzynarodowienia
wykorzystywanych w dydaktyce, w tym odniesienia do doswiadczen kadry z mobilnosci.

2. Rekomenduje sie wzmocnienie zachet oraz wsparcia organizacyjnego dla wyjazdow kadry w
celu prowadzenia zaje¢, co zwiekszy transparentnos¢ i realne oddziatywanie
umiedzynarodowienia na program studiow.

3. Rekomenduje sie wzmocnienie zachet oraz wsparcia organizacyjnego dla miedzynarodowych
wyjazddéw studentéw, w tym zintensyfikowanie dziatarh promujgcych krétkoterminowe formy
mobilnosci, w szczegdlnosci typu BIP (Blended Intensive Programme), ktdre mogg stanowic
atrakcyjng i bardziej dostepng alternatywe dla studentéw, skutecznie zachecajgc ich do
zdobywania doswiadczenia miedzynarodowego

4. Rekomenduje sie doprecyzowanie w wymaganiach dotyczacych prac dyplomowych
minimalnej liczby pozycji literatury obcojezycznej, aby ujednolici¢ standard i wyrazniej
podkresli¢ umiedzynarodowienie kierunku ksztatcenia.

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie oraz motywowanie studentéw do osiggania efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie jest
realizowane zgodnie z rozpoznanymi potrzebami studentéw. Biorgc pod uwage catos¢ dziatan
podejmowanych przez Uniwersytet Kaliski, wsparcie to ma charakter systematyczny, staty
i kompleksowy. Obejmuje ono zaréwno zréznicowane formy pomocy dydaktycznej i organizacyjnej, jak
i narzedzia umozliwiajagce efektywne korzystanie z infrastruktury oraz rozwdj kompetencji
praktycznych i naukowych.

Osoby prowadzgce zajecia na pierwszym spotkaniu przedstawiajg studentom karte przedmiotu, ktéra
jest réwniez dostepna w wersji elektronicznej online. W razie pojawienia sie jakichkolwiek pytan
zwigzanych z otrzymang oceng studenci mogg skontaktowac sie z osobg prowadzacg zajecia i wspodlnie
omowic kryteria przyznawania punktéw za poszczegdlne zadania. Osoby prowadzace zajecia, poza
czasem zajeé, sg dostepne dla studentéw na konsultacjach oraz za posrednictwem komunikacji
elektronicznej — stuzg pomocg w wyjasnianiu pojawiajgcych sie watpliwosci, jak i chetnie poszerzajg
wiedze studentéw bardziej zainteresowanych danym tematem.

Uniwersytet Kaliski aktywnie wspiera studentéw kierunku zarzgdzanie w przygotowaniu do wejscia na
rynek pracy, podejmujac dziatania zaréwno na poziomie centralnym, jak i wydziatowym. Kluczowg role
odgrywa Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP), ktérego dziatalnos¢ koncentruje sie na
wspieraniu przedsiebiorczosci, podnoszeniu kompetencji zawodowych oraz utatwianiu kontaktu
z rynkiem pracy. AIP oferuje wiele ustug doradczych w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej, w tym pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Organizowane s3g liczne szkolenia
i warsztaty podnoszace kompetencje praktyczne studentdw, m.in. z zakresu obstugi specjalistycznego
oprogramowania ksiegowego i handlowego, obstugi kas fiskalnych, a takze marketingu czy zarzadzania
finansami. Istotne dziatania prowadzone s3 takze przez Wydziat Nauk Spotecznych, ktéry aktywnie
wspotpracuje z przedsiebiorstwami i instytucjami, organizujgc wizyty studyjne (np. w firmie Colian
Logistics czy Zakfadzie Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych). Inicjatywy te umozliwiajg
studentom bezposredni kontakt z praktykg gospodarczg, poznanie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych oraz nawigzanie relacji z potencjalnymi pracodawcami.
Dodatkowym wsparciem jest realizacja projektéw partnerskich, takich jak ,Mtodziezowe Misje
Gospodarcze” czy ,,Czas na mtodych”, ktére angazujg studentdw w rozwigzywanie realnych problemoéw
biznesowych oraz oferujg doradztwo zawodowe i psychologiczne. Nalezy jednak odnotowaé, ze mimo
szerokiego spektrum podejmowanych dziatan wspierajgcych, w toku wizytacji zidentyfikowano braki
w sformalizowaniu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

Uniwersytet Kaliski zapewnia studentom kierunku zarzadzanie dostep do nowoczesnych narzedzi
cyfrowych, wspierajacych proces uczenia sie i nauczania, ktadac nacisk na rozwijanie umiejetnosci
praktycznych. Kluczowe rozwigzania obejmujg wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych w specjalistycznych laboratoriach, takich jak LabKom — Laboratorium Marketingu
i Komunikacji oraz Cyber Lab — Laboratorium cyberbezpieczenstwa. Studenci w salach komputerowych
i ¢wiczeniowych majg dostep do pakietu specjalistycznego oprogramowania, obejmujgcego m.in.
Revas, Statistica, Ptatnik, e-PIT, SAP, WMS, Jasmin, V-SIM, Symfonia oraz FlexSim, a takze do
branzowych symulacji biznesowych i gier szkoleniowych. Proces dydaktyczny wspierany jest przez
platforme edukacyjng MS Teams, ktéra stuzy do udostepniania materiatéw dydaktycznych
i dodatkowych, zapewniajgc studentom ciggly dostep on-line do zasobdéw edukacyjnych.
Uzupetnieniem infrastruktury sg rzutniki i tablice multimedialne, dostep do sieci bezprzewodowych
oraz system Wirtualna Uczelnia i biblioteczne bazy elektroniczne, co utatwia dostep do wiedzy
i wspiera rozwdj kompetencji. Nalezy jednak odnotowaé, ze podczas spotkania ze studentami
zasygnalizowali oni, iz mimo szerokiej dostepnosci specjalistycznych narzedzi, ich wykorzystanie
w biezagcym procesie dydaktycznym jest zbyt mate, co wskazuje na konieczno$¢ zwiekszenia
intensywnosci zaje¢ praktycznych realizowanych z ich bezposrednim uzyciem. Ponadto, w odniesieniu
do studiéw drugiego stopnia, studenci wskazali na potrzebe zwiekszenia liczby zaje¢ o charakterze
warsztatowym, zwracajgc szczegdlng uwage na przedmiot ,Negocjacje”, ktorego realizacja w formule
zdalnej utrudnia efektywne ksztattowanie wymaganych kompetencji spotecznych.

Uniwersytet Kaliski wspiera wszechstronny rozwdj studentéw, obejmujacy sfere sportows, kulturalng
oraz organizacyjng, realizowang zaréwno na poziomie centralnym, jak i wydziatowym. Studenci majg
dostep do infrastruktury sportowej, w tym obiektéw Centrum Dydaktyczno-Sportowego przy ul.
Poznanskiej oraz zaplecza rekreacyjnego w Domu Studenta ,,Bulionik”, obejmujgcego sitownie i strefe
relaksu. Aktywno$¢ fizyczna rozwijana jest takze w ramach obowigzkowych zaje¢ wychowania
fizycznego oraz dziatalnoéci Akademickiego Zwigzku Sportowego. Zycie kulturalne Uczelni animowane
jest m.in. przez biblioteke, organizujgcg wystawy, spotkania autorskie i wydarzenia cykliczne, a takze
poprzez dziatalnosé klubu studenckiego ,Hades”.

Uniwersytet Kaliski zapewnia systemowe wsparcie studentom, motywujgc ich do osiggania wysokich
wynikdw w nauce oraz udzielajgc pomocy materialnej osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Kluczowym elementem tego wsparcia jest rozbudowany system stypendialny, funkcjonujacy
na podstawie Regulaminu swiadczen dla studentéow i doktorantow. Studenci mogg ubiegac sie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 38



o stypendium socjalne, przyznawane na podstawie dochodu na osobe w rodzinie, a w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach w zwiekszonej wysokosci oraz o stypendium dla o0séb
z niepetnosprawnosciami. W ramach motywowania do rozwoju naukowego Uczelnia przyznaje
Stypendium Rektora za wysokg srednig ocen lub osiggniecia naukowe, artystyczne i sportowe.
O $Swiadczenie to mogg ubiegac sie réwniez studenci przyjeci na pierwszy rok studidw, bedacy
laureatami lub finalistami olimpiad miedzynarodowych albo stopnia centralnego. Ponadto studenci
wykazujgcy sie znaczgcymi osiggnieciami w nauce mogg ubiegaé sie o Stypendium Ministra Nauki
i Szkolnictwa Woyzszego oraz jednorazowe Stypendium Naukowe Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, dedykowane m.in. studentom nauk spotecznych. System uzupetnia instytucja
zapomogi, bedgca forma doraznej, bezzwrotnej pomocy finansowej w przypadkach losowych, takich
jak ciezka choroba, nieszczesliwy wypadek czy Smieré cztonka rodziny, przyznawana maksymalnie dwa
razy w roku akademickim.

Studenci kierunku zarzadzanie majg szerokie mozliwosci rozwijania zainteresowan oraz zdobywania
doswiadczen naukowych i praktycznych poprzez dziatalnos¢ w licznych kotach naukowych
funkcjonujacych na Wydziale Nauk Spotecznych. Na Wydziale aktywnie dziata osiem két naukowych
oraz jedna organizacja studencka, w tym m.in.: Koto Naukowe , Konto”, , Lean & Quality”, , Terminal”,
»,Sondaz” czy ,Pracowac inaczej”. Ich dziatalno$é¢ wspierana jest merytorycznie przez opiekundw
naukowych oraz organizacyjnie przez struktury uczelniane. Aktywnos¢ két ma charakter
wielowymiarowy i obejmuje organizacje wydarzen naukowych, takich jak Ogdélnopolska Konferencja
Naukowa ,Jakos¢ w zarzgdzaniu” czy cykliczne seminaria uczniowsko-studenckie ,,0dkrywamy nauke”.
Studenci realizujg réwniez projekty badawcze we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
czego przyktadem jest badanie ruchu pasazeréw w komunikacji miejskiej na zlecenie Urzedu Miasta
Kalisza realizowane przez cztonkéw kot ,Terminal” i ,Sondaz”. Zaangazowanie studentéw znajduje
odzwierciedlenie w licznym dorobku publikacyjnym, wystgpieniach konferencyjnych oraz sukcesach
w konkursach ogdlnopolskich, takich jak ,Studencki Nobel”. Ponadto studenci angazujg sie
w inicjatywy integrujgce srodowisko akademickie z biznesem, uczestniczac m.in. w ,Mtodziezowych
Misjach Gospodarczych” czy ,,Sniadaniach Turkusowych”.

Studenci kierunku zarzadzanie majg mozliwo$¢ dostosowania procesu ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb poprzez Indywidualng Organizacje Studiéw (I0S), przyznawang na semestr lub rok akademicki.
Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Studidw oraz Zarzgdzeniem Rektora w sprawie wsparcia oséb
ze szczegdllnymi potrzebami, prawo to przystuguje m.in. studentkom w cigzy, studentom bedgcym
rodzicami oraz studentom z niepetnosprawnosciami. W sytuacjach, gdy niepetnosprawnosc¢ lub stan
zdrowia uniemozliwiajg udziat w zajeciach w trybie standardowym, mozliwe jest zwiekszenie przez
Dziekana dopuszczalnej liczby godzin nieobecnosci. Uczelnia zapewnia réwniez dostosowanie
materiatow dydaktycznych, egzaminacyjnych oraz pism urzedowych do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, gwarantujgc im odpowiednie warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia.

Uniwersytet Kaliski zapewnia kompleksowe wsparcie studentom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnosciami, umozliwiajgc im petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia na zasadzie
rownosci. Opieke i koordynacje dziatan w tym zakresie realizujg Petnomocnik Rektora ds. oséb ze
szczegolnymi potrzebami, Centrum Spraw Akademickich oraz Zespét ds. zapewnienia dostepnosci.
Studenci mogg korzystaé z dostosowania procesu ksztatcenia, obejmujgcego formy egzaminéw oraz
organizacje toku studiéw, a takie ze wsparcia asystenta dydaktycznego pomagajgcego m.in.
w sporzadzaniu notatek, dotarciu na zajecia czy korzystaniu z zasobdéw bibliotecznych. Uczelnia
zapewnia réwniez bezptatng pomoc ttumacza jezyka migowego oraz mozliwos¢ wypozyczenia sprzetu,
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takiego jak notebooki, dyktafony czy tablety. Istotnym elementem wsparcia jest zapewnienie
dostepnosci transportowej poprzez wtasny pojazd przystosowany do przewozu oséb na wézkach oraz
technologicznej, umozliwiajacej streaming zajec dla osdb, ktdre ze wzgledédw zdrowotnych nie moga
w nich uczestniczy¢ stacjonarnie. W biurze Petnomocnika studenci mogg uzyska¢ informacje
0 wsparciu zewnetrznym, a takze zgtosié¢ zapotrzebowanie na wsparcie psychologiczne. Dziatania te
oparte sg na statutowej zasadzie rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji, majacej na
celu stworzenie sprawiedliwego i wspierajgcego Srodowiska uczenia sie.

Procedury sktadania skarg i wnioskdw przez studentéw sg formalnie uregulowane i oparte na
przepisach wewnetrznych, w tym Regulaminie Studidow, ktéry gwarantuje prawo do zgtaszania
nieprawidtowosci bezposrednio do Rektora lub wifasciwych petnomocnikéw. Mimo istnienia tych
rozwigzan oraz mozliwosci dziatania za posrednictwem Samorzadu Studenckiego, w toku wizytacji
zidentyfikowano niski poziom swiadomosci studentéw w tym obszarze. Studenci wskazali na brak
wiedzy dotyczacej funkcji Rzecznika Praw Studenta oraz nieznajomos$¢ konkretnych procedur
zgtaszania skarg (np. w sprawach mobbingu czy dyskryminacji) w sposéb gwarantujgcy anonimowos¢.

Uczelnia przyktada duzg wage do rozwoju kompetencji catej kadry wspierajgcej proces ksztatcenia,
obejmujacej zaréwno pracownikdéw administracyjnych, jak i personel biblioteczny oraz laboratoryjno-
techniczny. Pracownicy laboratoryjno-techniczni posiadajg kwalifikacje niezbedne do obstugi
specjalistycznej infrastruktury (m.in. LabKom, Cyber Lab) i udzielajg studentom biezgcego wsparcia w
zakresie eksploatacji sprzetu oraz oprogramowania dydaktycznego. Kadra biblioteczna wykazuje sie
kompetencjami umozliwiajgcymi efektywng pomoc w zakresie wyszukiwania informacji naukowej,
obstugi baz danych oraz udostepniania zasobéw. W celu zapewnienia najwyzszych standardow obstugi,
pracownicy wszystkich tych pionéw uczestnicza w cyklicznych szkoleniach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb o0séb ze szczegdlnymi potrzebami. Kadra bierze udziat w warsztatach
dotyczgcych m.in. komunikacji z osobami w kryzysie psychicznym, ze spektrum autyzmu czy z
niepetnosprawnosciami sensorycznymi, a takze w szkoleniach specjalistycznych, takich jak ,,Empatia w
Akcji — Neurobiologiczne Podejscie do Obstugi Studenta” czy warsztaty dotyczace wsparcia studentéw
transptciowych i niebinarnych. Posiadane przez kadre kompetencje odpowiadajg zidentyfikowanym
potrzebom studentéw i umozliwiajg $wiadczenie wszechstronnej pomocy w toku studidw.

W obszarze umiedzynarodowienia Uczelnia oferuje studentom mozliwos¢ udziatu w programie
Erasmus+ oraz Mieszanych Programach Intensywnych (BIP), tagczacych mobilnos¢ fizyczng z wirtualna.

Wydziat Nauk Spotecznych wspodtpracuje z Samorzagdem Studenckim, ktéry reprezentuje interesy
studentdw i uczestniczy w zyciu akademickim Uczelni. Organy samorzadu realizujg zadania obejmujace
organizacje wydarzen kulturalnych, sportowych oraz akcji charytatywnych, a takze inicjatywy
wspierajgce rozwdéj kompetencji miekkich. Przedstawiciele studentéw biorg udziat w procesach
decyzyjnych, zasiadajagc w organach kolegialnych oraz opiniujac regulaminy i programy studiéw.
Uczelnia zapewnia samorzgdowi zaplecze niezbedne do funkcjonowania, w tym pomieszczenia
biurowe oraz srodki finansowe. Mimo funkcjonowania organéw przedstawicielskich, w toku wizytacji
stwierdzono nieprawidtowosé w strukturze Senatu Uczelni. Analiza sktadu tego organu wykazata, ze
udziat przedstawicieli studentéw i doktorantéw wynosi 17,24% (5 osdb na 29 cztonkdéw), co nie spetnia
wymogu ustawowego.

Mozliwos¢ wyrazania opinii i wspdtksztattowania systemu wsparcia edukacyjnego stanowi istotny
element kultury jakosci ksztatcenia na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kaliskiego.
Przedstawiciele studentéw aktywnie uczestnicza w pracach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
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Ksztatcenia oraz Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia, co umozliwia im zgtaszanie postulatéw dotyczacych
dydaktyki oraz organizacji procesu ksztatcenia. Uczelnia posiada sformalizowane procedury
opiniowania programéw studiow, w tym efektédw uczenia sie, co realizowane jest m.in. poprzez
Senacka Komisje ds. Ksztatcenia. Studenci mogg rowniez zgtaszaé¢ swoje uwagi za pomocy ankiet
ewaluujgcych proces dydaktyczny, ktére obejmujg ocene pracy nauczycieli akademickich wedtug
okreslonych kryteriow. Wyniki tych badan sg omawiane na spotkaniach z pracownikami i stanowig
podstawe do podejmowania dziatan doskonalgcych. Skuteczno$é tych mechanizméw potwierdzajg
wprowadzone w latach 2022-2025 modyfikacje programu studiéw, obejmujgce m.in. wdrozenie
modutu poszerzonych kompetencji oraz zwiekszenie liczby godzin laboratoryjnych, co stanowito
bezposrednig odpowiedz na wyniki konsultacji ze srodowiskiem akademickim. W procesie zapewniania
jakosci ksztatcenia wykorzystywane sg rowniez informacje pozyskiwane od interesariuszy
zewnetrznych, w tym pracodawcow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy adekwatne do
efektéow uczenia sie i uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentéw. Sprzyja ono rozwojowi
zawodowemu, naukowemu i spotecznemu poprzez dziatalnos¢ kot naukowych oraz Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci, a takze zapewnia kompetentng pomoc pracownikdw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega
systematycznym przeglagdom, jednak zidentyfikowano nastepujgcg niezgodnos$é, ktéra stanowi
podstawe do zaproponowania oceny kryterium spetnione czesciowo:

1. Udziat przedstawicieli studentéw i doktorantéw w strukturze Senatu Uczelni wynosi 17,24% (5

0s6b na 29 cztonkdw), co nie spetnia wymogu ustawowego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zintensyfikowanie dziatan promujgcych krétkoterminowe formy mobilnosci
miedzynarodowej, w szczegdlnosci typu BIP (Blended Intensive Programme), jako bardziej
dostepna alternatywe dla studentéw niestacjonarnych i pracujacych, w celu podniesienia
wskaznikdw umiedzynarodowienia.
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2. Rekomenduje sie zwiekszenie stopnia praktycznego wykorzystania dostepnego
specjalistycznego oprogramowania w trakcie realizacji zaje¢ dydaktycznych, aby w petni
wykorzysta¢ potencjat posiadanej infrastruktury IT zgodnie z praktycznym profilem studiéw.

3. Rekomenduje sie podjecie skutecznych dziatani informacyjnych i edukacyjnych majgcych na
celu podniesienie swiadomosci studentéw na temat funkcji Rzecznika Praw Studenta oraz
procedur bezpiecznego i anonimowego zgtaszania nieprawidtowosci, aby zapewnic realng
dostepnos¢ systemu wsparcia.

4. Rekomenduje sie zwiekszenie liczby zaje¢ o charakterze warsztatowym na studiach drugiego
stopnia oraz rozwazenie realizacji przedmiotu ,, Negocjacje” w formie stacjonarnej, co pozwoli
na efektywniejsze ksztattowanie kompetencji spotecznych trudnych do uzyskania w formule
zdalnej.

5. Rekomenduje sie wdrozenie sformalizowanego i powtarzalnego systemu monitorowania
loséw zawodowych absolwentdw, opartego na statej metodologii, co pozwoli na gromadzenie
poréwnywalnych danych jakosciowych i analize trendéw w diuzszej perspektywie czasowej.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie sktadu Senatu Uczelni do wymogow art. 29 ust. 1 pkt 1 lit. b ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, poprzez zapewnienie
reprezentacji studentéow i doktorantdw na poziomie co najmniej 20% sktadu tego organu
(obecnie 17,24%).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Ustawy o dostepie do informacji
publicznej oraz Zarzadzenia Nr 0300.32.1.2024 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 1 marca 2024 r., Uczelnia zapewnia publiczny dostep do
informacji.

Informacje dotyczgce studiéw sg kompletne i dostepne publicznie, w tym w Biuletynie Informacji
Publicznej (BIP) oraz w systemie RAD-on. Udostepniane sg w sposéb umozliwiajacy fatwe zapoznanie
sie przez szerokie grono odbiorcow, w formie zapewniajacej nieskrepowane korzystanie przez osoby
ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z ustawowymi wymogami dostepnosci cyfrowej, a takze w jezyku,
w ktérym prowadzone s3 studia.

Dane dotyczace kierunku zarzgdzanie sg publikowane w BIP Uniwersytetu Kaliskiego. Zawarto w nim
miedzy innymi informacje takie jak: programy studiéw dla wizytowanego kierunku na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, ktére zawierajg m.in. cele ksztatcenia, strukture studiéw, liczbe ECTS
oraz nabywany tytut zawodowy. W portalu zawarto takze ,Harmonogram roku akademickiego
2025/2026” (zarzgdzenie Rektora) — przydatny do poznania organizacji roku studiéw — a takze warunki
rekrutacji dla studiéw pierwszego stopnia — informacje o profilu, programie zajeé, praktykach,
zajeciach praktycznych. W pliku programu studiéw drugiego stopnia znajduje sie takze matryca
efektdw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne), odnoszaca sie do Polskiej Ramy
Kwalifikacji.
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Dodatkowo informacje o warunkach rekrutacji mozna odnalez¢ na stronie rekrutacyjnej Uniwersytetu
Kaliskiego. W przypadku studiow pierwszego stopnia zarzadzanie zamieszczono informacje o kierunku
i kryteria rekrutacji (matura, przedmioty, jezyk obcy). Przedstawiono takze warunki rekrutacji na studia
drugiego stopnia. Strona rekrutacji pokazuje, ze jednym z kryteridw jest dyplom ukorniczenia studiéw
pierwszego stopnia (kierunek zarzadzanie lub pokrewny). Ponadto zawiera réwniez ona opis
organizacji ksztatcenia. W przypadku studidéw pierwszego stopnia znajduje sie opis modutéw
ksztatcenia (modut podstawowy, kierunkowy, seminarium dyplomowe, praktyki itp.), a podano takze
tytuty zawodowe jakie uzyskuje student po zakonczeniu ksztatcenia na poszczegdlnych stopniach
studidw. W opisie rekrutacji na studia pierwszego stopnia wskazano, ze profil praktyczny uwzglednia
praktyki zawodowe, warsztaty z podmiotami gospodarczymi, wizyty studyjne, natomiast w programie
studiow pierwszego stopnia podano réwniez formy zajeé: wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia,
projektowe zajecia, laboratoria, praktyki.

Inne przyktadowe dokumenty dostepne w BIP to: m.in.: Regulaminy studiéw (obowigzujace od 2024 i
2025 r.), programy studiow od roku akademickiego 2024/2025 (dla wszystkich kierunkow, w tym
zarzadzanie), wewnetrzne akty prawne —zarzgdzenia, regulaminy organizacyjne, procedury nadawania
stopni naukowych, dokumenty dotyczgce postepowarn awansowych (nadanie stopnia doktora, doktora
habilitowanego), informacje o pracownikach i konkursach na stanowiska, zaméwienia publiczne,
informacje finansowe, raporty o dostepnosci oraz informacje o wizytowanym kierunku.

Po analizie BIP Uniwersytetu Kaliskiego i dokumentacji kierunku zarzadzanie, nie znaleziono jasnych i
bezposrednich danych, ktdre potwierdzatyby, ze w BIP znajdujg sie dane na temat ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (np. e learning) oraz
na temat szczegbétowego wsparcia merytorycznego dla studentdw zarzadzania w trybie zdalnym (np.
narzedzia, platformy e-learningowe, szkolenia techniczne).

Na dzien wizytacji dane w bazie RAD-on dotyczace przypisania studidow drugiego stopnia do dyscyplin
byty niezgodne ze stanem faktycznym. Wskazano wytgcznie dyscypline nauki o zarzadzaniu i jakosci
(100%). Dokumentacja przedstawiona przez Uczelnie potwierdza natomiast, ze przypisanie punktow
ECTS wynosito: 83% dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz 17% dla dyscypliny ekonomia
i finanse.

Odpowiedzialno$¢ za nadzér nad wprowadzaniem i publikowaniem informacji na temat kierunku
studiow i warunkdw studiowania na tym kierunku sprawujg powotani przez Rektora Uczelni:
koordynator i administrator BIP (Zarzadzenie Nr 0300.78.VI.2022 z dnia 01 czerwca 2022 roku
w sprawie powotania Koordynatora i Administratora Biuletynu Informacji Publicznej Akademii Kaliskiej
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego).

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studiéw na kierunku zarzadzanie i realizacji procesu
nauczania i uczenia sie na tym kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na
studia i mozliwo$ciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentdw.

Zostata opracowana i udostepniona powszechnie oficjalna strona Uczelni. Posiada ona zaktadki:
,Uczelnia”, ,Wydziaty”, ,Szkota Doktorska”, ,Instytuty”, ,,Rekrutacja”, ,,Jednostki miedzywydziatowe”,
,Jednostki  ogdlnouczelniane”, ,Student”, ,Pracownik”, ,Wspdtpraca miedzynarodowa”,
yInfrastruktura”, ,Projekty”, ,Kontakt”. Dodatkowo strona internetowa ma odniesienie do strony BIP
oraz do zakfadki , Student ze szczegdlnymi potrzebami”. Ponadto w zakresie kontaktéw ze studentami
powszechnie wykorzystywana jest elektroniczna poczta uczelniana. Istnieje system ogtoszen, gdzie
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studenci informowani sg o sprawach zwigzanych z nauczaniem. Stosuje sie do tego nie tylko strone
internetowg, ale réwniez media spotecznosciowe. Wiadomosci e-mail zazwyczaj sg przesytane na
konta grupowe i starosty roku.

Informacja publiczna jest regularnie monitorowana i aktualizowana przez osobe odpowiedzialng,
ktérej poszczegdlni interesariusze mogg zgtasza¢ uwagi do informacji umieszczanych na stronach
internetowych. Informacje te umieszczone na stronie internetowej oraz w drukowanych
informatorach i w ich elektronicznej wersji sg okresowo aktualizowane. Za monitorowanie
publikowanych tresci odpowiadajg na Wydziale Prodziekan ds. Organizacji Wydziatu i Wspétpracy
z Otoczeniem. Pracownicy Wydziatu majg dostep do wewnetrznego systemu Intranet.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku zarzadzanie jest zapewniony w sposdb szeroki i
wielokanatowy, obejmujacy strone internetowg Uczelni i Wydziatu, BIP oraz media spotecznosciowe
wraz z publikowanym corocznie informatorem dla studentdw. Informacje sg dostepne bez znaczacych
ograniczen czasowych i technicznych, a ich zakres obejmuje wszystkie kluczowe zagadnienia zwigzane
z procesem ksztatcenia. Niektore informacje zamieszczone w RAD-on nie zostaly zaktualizowane ze
stanem rzeczywistym. Dotyczy to miedzy innymi danych dotyczgcych przypisania do dyscyplin dla
studiow drugiego stopnia. Na dzied wizytacji w systemie RAD-on podano, iz przyporzadkowanie
dyscyplin naukowych dla studiéw drugiego stopnia obejmuje w 100 % dyscypline nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Dokumentacja wskazuje jednak, ze, tej dyscyplinie przypisano 83 % punktéw ECTS, a 17 %
dyscyplinie ekonomia i finanse. Obstuga strony internetowej jest intuicyjna i umozliwiajgca korzystanie
z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami. Strona internetowa oferuje wersje anglojezyczng
z podstawowymi informacjami o Uczelni. Podjecie dziatan doskonalgcych w rekomendowanych
i zalecanych obszarach moze przyczyni¢ sie do dalszego podniesienia jakosci i dostepnosci informacji
o ofercie edukacyjnej. W zakresie oceny jakosci informacji o studiach zawartych na takich nosnikach
jak strona internetowa czy BIP uczelni wskazuje sie, ze prowadzone jest monitorowanie aktualnosci,
rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami
roznych grup odbiorcow w tym kandydatéw na studia, studentow oraz pracodawcéw. Wyniki
monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o prowadzonych
studiach na kierunku zarzadzanie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie dokonywanie statej weryfikacji publikowanych informacji w bazie RAD-on
Uniwersytetu Kaliskiego, aby zapewnic¢ ich adekwatnosé.

2. Rekomenduje sie zamieszczenie w ramach BIP danych na temat ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (np. e learning) oraz na
temat szczegétowego wsparcia merytorycznego dla studentéw zarzgdzania w trybie zdalnym
(np. narzedzia, platformy e-learningowe, szkolenia techniczne).

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni funkcjonuje formalnie wprowadzony Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia, a takze
wyznaczone zostaty osoby i zespoty sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem studiéw. Na poziomie Uczelni zostat wyznaczony Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
ksztatcenia oraz Przewodniczacy Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Na poziomie Wydziatu
nadzor nad zapewnieniem jakosci realizowany jest przy udziale Przewodniczagcego Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dziatania w tym zakresie regulujg nastepujgce akty wewnetrzne Uczelni:

— Zarzadzenie Nr 0300.59.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 4 kwietnia 2025 roku w sprawie wprowadzenia Polityki Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego;

— Zarzadzenie Nr 0300.60.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 7 kwietnia 2025 roku w sprawie Wewnetrznego Systemu Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.
Zarzadzenie Nr 0300.173.11 2024 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 9 wrzesnia 2024 roku w sprawie powotfania i okreslenia zakresu zadan
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego.

— Uchwata Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia
10 kwietnia 2025 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu Potwierdzania Efektéw Uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw.

— Zarzadzenie Nr 0300.11l. 2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 3 stycznia 2025 roku w sprawie ustalenia harmonogramu zadan
zwigzanych z doskonaleniem Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na rok 2025.

— Decyzja nr 4/2025 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kaliskiego z dnia 14
lutego 2025 roku w sprawie zmiany sktadu osobowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w
Wydziale Nauk Spotecznych.

Realizacja zatozen polityki jakosci ksztatcenia w Uczelni jest w gestii Prorektora ds. Studenckich,
Ksztatcenia i Wspdtpracy z Zagranica, Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelnianego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisji Senackiej ds. Ksztatcenia. Na poziomie Wydziatu nadzér
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petni Dziekan, przy wsparciu Prodziekandw, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
kierownikéw katedr oraz dyrektoréw instytutow, a takze Rady Dziekanskiej. Dziatania nadzorcze w
zakresie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy i obejmujg kluczowe
ogniwa oraz obszary niezbedne do zapewnienia systemowego nadzoru nad jakoscig ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie. W skfad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci ksztatcenia wchodzg przewodniczacy,
sekretarz oraz pieciu cztonkéw wybranych sposrdd kadry dydaktycznej uczelni a takze studenci —
czterech sposrdd jedenastu cztonkdw zespotu.

Proces doskonalenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia zgodnie z wskazanym wyzej
zarzadzeniem Rektora nr 0300.11l. 2025 obejmuje realizacje nastepujgcych dziatan:

— Monitorowanie funkcjonowania Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

— Monitorowanie prac nad dostosowaniem regulacji wewnatrzuczelnianych do wymogéw
przepiséw prawa w tym w zakresie budowy i modyfikacji programéw studiéw oraz w zakresie
przygotowania poszczegdlnych kierunkdow studiow do wizytacji PKA.

— Monitorowanie procesu ksztatcenia w kontekscie uwarunkowan wspétpracy z otoczeniem
zewnetrznym oraz z interesariuszami wewnetrznymi w tym rozpoznanie potrzeb i oczekiwan.

— Monitorowanie efektdw uczenia sie.

— Monitorowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wymagan Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

— Monitorowanie procesu ksztatcenia w kontekscie posiadanej bazy materialnej, zasobow
bibliotecznych oraz warunkéw socjalnych.

— Monitorowanie studenckiej dziatalnos$ci naukowej.

— Monitorowanie wspotpracy miedzynarodowej.

— Doskonalenie kadr.

— Woykorzystanie elektronicznej studenckiej ankiety oceny procesu dydaktycznego.

— Analiza wynikdéw oceny pracy nauczycieli akademickich.

— Ocena praktyk studenckich.

— Zapobieganie plagiatom.

— Cykliczna ocena pracownicza.

— Uczelniany Zespot ds. Jakosci ksztatcenia zapewnia nadzér merytoryczny nad wdrazaniem
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych wydziatach i jednostkach
miedzywydziatowych. Nadzdér ten uwzglednia takze prace Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
ksztatcenia na Wydziale Nauk Spotecznych Uczelni.

Dokumentacjg potwierdzajgca realizacje dziatat zwigzanych z monitorowaniem jakosci ksztatcenia na
Wydziale Nauk Spotecznych sg m.in. protokoty posiedzen Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia z 17 lutego 2025, 17 marca 2025, 14 kwietnia 2025, 12 maja 2025, 9 czerwca 2025, 9
czerwca 2025, 6 pazdziernika 2025, 24 listopada 2025. Spotkania zespotu odbywajg sie raz w miesigcu
i dotyczg kluczowych i adekwatnych dla danej sytuacji zagadnien zwigzanych z jakoscig ksztatcenia.
Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane sg w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury, z uwzglednieniem odpowiedniego organu samorzadu
studenckiego. W proces konsultowania zmian w programach studiow wtgczeni sg przedstawiciele
studentdw wchodzacy w sktad senackiej komisji ds. ksztatcenia. Programy sg poddawane weryfikacji
co najmniej raz w roku, a wszelkie zmiany stuzg doskonaleniu jakosci ksztatcenia i adaptowane do
zmieniajgcych sie potrzeb otoczenia i uregulowan prawych. Rektor Uczelni wydat zarzadzenie
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0300.87.V.2020 z dnia 25.06.2020 r. w sprawie wytycznych opracowywania programéw studidw, w
ktérym okreslono wzdr programu studidow i jego zawarto$é. Wskazano tam, ze program studiow
podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu przy uwzglednianiu wnioskéw z analizy zgodnosci
efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy monitoringu karier studentéw i
absolwentow.

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw oparta na wynikach analizy
miarodajnych i wiarygodnych danych, obejmujgca co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy
ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia
efektdw uczenia sie uzyskiwanych przez studentéw w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (jesli jest uwzglednione w programie studiéw), oraz wyniki
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Ponadto w programie studiéw uwzglednia sie wnioski
z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw
monitoringu karier studentéw i absolwentdow.

Zmiany w programie studiéw na kierunku zarzadzanie wprowadzano kilkakrotnie w latach, 2022/2023,
2024/2025 oraz 2025/2026. Dotyczyty one m.in.: wprowadzenia modutu poszerzonych kompetencji,
zmiany rozktadu praktyk zawodowych w semestrach (2022/2023), wiaczenia liczby godzin praktyki
zawodowej do ogdlnej liczby godzin dydaktycznych, zwiekszenia liczby godzin zaje¢ o charakterze
praktycznym w laboratoriach, wprowadzenia nowych zajeé, modyfikacji efektdow uczenia sie oraz tresci
ksztatcenia w kartach przedmiotéw (2025/2026).

Whioski z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu z uwzglednieniem najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnych
technologii edukacyjnych. W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz pracodawcy. Wszystkie zmiany w programie
studidw byty poprzedzone szerokimi konsultacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
studentami, pracownikami i pracodawcami, a w ostatnim roku akademickim wynikaty one réwniez z
udziatu kierunku zarzadzanie w projekcie FERS — Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (uzyskanym w
roku 2024). Uczelnia dysponuje licznymi dowodami potwierdzajgcymi prowadzenie dialogu
z interesariuszami, realizowanego m.in. poprzez organizacje spotkan i konsultacji. W procesie tym
wykorzystywane sg informacje pochodzace od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Obejmuja
one w szczegdlnosci opinie nauczycieli akademickich oraz postulaty studentéw przekazywane
nauczycielom w trakcie zaje¢, konsultacji oraz podczas omawiania wynikéw weryfikacji osiggania
efektdw uczenia sie. Jak deklaruje Uczelnia ,jakos¢ procesu ksztafcenia jest waznym czynnikiem
wplywajgcym na odbidr spoteczny kierunkow ksztatcenia, a tym samym wptywa ona na wizerunek catej
uczelni i stopien zainteresowania jej ofertq edukacyjng kandydatow na studia i interesariuszy
zewnetrznych majgcych wptyw na tresci programowe i sposob realizacji zadan dydaktycznych szkoty”.

Oceniono harmonogram zadan zwigzanych z doskonaleniem systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
na Woydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kaliskiego w roku akademickim 2025/2026.
Harmonogram obejmuje szereg istotnych dziatan realizowanych przez zespét. Nie wyznaczono jednak
mandatorow dotyczacych potwierdzania wykonania kluczowych zadan zwigzanych z jakosciag
ksztatcenia, jak na przyktad dowodow systematycznej oceny programu studidw.
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Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej, a jej wyniki
sg wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Do tych ocen nalezy zaliczy¢
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktdre —w przypadku studidw pierwszego stopnia — miaty miejsce
w latach 2007, 2013 oraz 2019. Natomiast studia drugiego stopnia zostaty ocenione po raz pierwszy.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

W Uczelni zostaly formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania,
monitorowania oraz zmiany programu studiéw. Wyznaczono osoby i zespoty sprawujgce nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem zarzgdzanie, a ich kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci zostaty okresSlone w aktach wewnetrznych. Zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofywanie programu studidw odbywajg sie w sposdb formalny, zgodnie z przyjetymi procedurami,
z udziatem witasciwego organu samorzadu studenckiego. Program studidw podlega systematycznej
ocenie, obejmujacej m.in. efekty uczenia sie oraz analize ich zgodnosci z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, z udziatem interesariuszy wewnetrznych (kadra, studenci) oraz
zewnetrznych (pracodawcy, absolwenci). Wnioski z oceny programu studiéw sg wykorzystywane do
jego doskonalenia, w tym w zakresie tresci programowych, metod ksztatcenia, organizacji praktyk oraz
wykorzystania nowoczesnych technologii edukacyjnych. Jednoczesnie stwierdzono potrzebe
wzmochnienia nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zapewnienia jakosci, w szczegdlnosci w zakresie
dokumentowania systematycznej oceny programu studidw oraz skutecznosci proceséw
monitorowania jakosci ksztatcenia.

Podstawg do obnizenia oceny kryterium 10 sg nieprawidtowosci wskazane w niniejszym raporcie
w obszarach kryteriéw, ktére Swiadczg o ograniczonej skutecznosci procedur wewnetrznego systemu
jakosci ksztatcenia, w zakresie zapewnienia zgodnosci:

1. miedzy formalnym przyporzadkowaniem kierunku do dyscyplin naukowych a rzeczywistym
udziatem efektéw uczenia sie i tresci programowych odnoszgcych sie do tych dyscyplin, a takze
poprawnosci opisu efektow uczenia sie zaréwno kierunkowych, jak i dla zajec¢ (kryterium 1),

2. programu studidow z obowigzujacymi wymaganiami, w tym w odniesieniu do zajec¢ z dziedziny
nauk humanistycznych, zasad klasyfikacji zaje¢ do kategorii ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne, a takze tresci programowych, kart przedmiotow zajec jezykowych oraz zajec
realizowanych w kilku semestrach (kryterium 2),

3. procedur dotyczacych zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢
(kryterium 3),

4. obsady zajec dydaktycznych (kryterium 4),

5. reprezentacji studentéw w sktadzie Senatu Uczelni (kryterium 8).
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie doskonalenie regulacji wewnetrznych w zakresie weryfikacji prac
dyplomowych i magisterskich w celu zapewnienia jednolitych standardéw pisania prac w
zakresie kryteriow merytorycznych oraz formalnych.

2. Rekomenduje sie opracowanie w ramach systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia regulacji
dotyczacych stosowania przez studentéw rozwigzan sztucznej inteligencji oraz sposobéw ich
akceptacji przez wyktadowcow w procesie ksztatcenia.

3. Rekomenduje sie opracowanie wykazu mandatoréw potwierdzajgcych realizacje
systematycznych ocen kluczowych dziatarh w ramach systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,
jak np. dowody systematycznej oceny programu studiéw.

4. Rekomenduje sie wdrozenie w petni sformalizowanego i powtarzalnego systemu
monitorowania loséw zawodowych absolwentdw, uzupetniajgcego obecne dziatania w tym
zakresie, opartego na statej metodologii, co pozwoli na gromadzenie poréwnywalnych danych
jakosciowych i skuteczniejsze dostosowywanie oferty do potrzeb rynku pracy.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze zapewnienia poprawnosci przypisania kierunku do dyscyplin
naukowych, a takze opisu efektéw uczenia sie zaréwno kierunkowych, jak i dla zajec.

2. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze realizacji programu studiéw, w tym tresci programowych, zaje¢ z
dziedziny nauk humanistycznych, a takze kryteriow klasyfikacji zaje¢ do kategorii ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne.

3. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

4. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze zapewnienia poprawnosci obsady kadrowej zajec.

5. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan w zakresie poprawy skutecznosci realizacji procedur
projakosciowych w obszarze zapewnienia reprezentacji studentéw w organach Uczelni.
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5. Zafaczniki:

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku
pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji
i celéw ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegélnych zajec sg zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrych jest przyporzagdkowany
kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci ikompetencje spoteczne osiggane przez
studentdw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68
ust. 1 ustawy zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektdw uczenia sie zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku
kierunkoéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
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wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany,
normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw prowadzgcych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiaggniecie wszystkich efektow inzynierskich zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania
zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow
uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3
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Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywuja ich do aktywnego udziatu w
procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc
odbywania oraz srodowisko, w ktédrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze
kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem
zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc
odbywania oraz sSrodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze
kompetencje opiekunéw, w przypadku kierunkdw studiow przygotowujacych do
wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i
wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest
zgodna z regutami i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi
w standardach ksztafcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatdw, zasady progresji
studentdw i zaliczania poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okresdw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym,
a takze potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2
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System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepédw w uczeniu sie
oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie,
a stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektow uczenia sie oraz motywuja studentéow do
aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie
i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy,
projekty dyplomowe (o ile s3 uwzglednione w programie studiéw), prace dyplomowe (o ile sg
uwzglednione w programie studidw), studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiow, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku
pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym efektdw inzynierskich w przypadku kierunkéw
studiow prowadzacych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzgcych zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych osob prowadzgcych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajecd,
uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem
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studentéw, ktérej wyniki s3 wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki
stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz
edukacyjne, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym
osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania
zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okresSlonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
podlegajg systematycznym przegladom, w ktérych uczestnicza studenci, a wyniki tych
przegladow sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studidow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku
Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw
tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem
studentdw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do
nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa
mobilnos¢ studentéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w
jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia
i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera réine formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
rozwojowi spofecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci
nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz
w przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikéw
uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikdéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktdrych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia
na studia i mozliwosciach dalszego ksztafcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktorych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiéw oraz prowadzone s3g systematyczne oceny programu studidéw oparte
o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych,
w tym studentdéw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakosc¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia,
ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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