Uchwata nr 113/2026
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 26 lutego 2026 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie w prowadzonego na Uniwersytecie
Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym
§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z2024 r. poz.1571 z pézn. zm.) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych, prowadzacego
dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosSci, raportem zespotu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie prowadzonego na
Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
na Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego nie w petni umozliwia
studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym. Sposréd kryteridw okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787, z péin. zm.),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad idoskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.
Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 3:

Brak formalnych procedur identyfikacji i potwierdzania tozsamosci studentéw, nadzoru nad
weryfikacjg efektéw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al w przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtoscé.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita dziatania naprawcze polegajgce na wprowadzeniu
formalnych procedur identyfikacji i potwierdzania tozsamosci studentéw, nadzoru nad
weryfikacjg efektéw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al w przypadku zajeé
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prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zarzadzeniem
rektora wprowadzono procedure identyfikacji i potwierdzania tozsamosci studentéw
uczestniczgcych w zajeciach realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Obowigzki nauczycieli akademickich oraz studentéw w zakresie zapewnienia
rzetelnosci procesu ksztatcenia reguluje Zatgcznik nr 6. Zarzadzeniem rektora wprowadzono
takze zasady korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w procesie ksztatcenia. Ponadto
w wyniku decyzji dziekana wprowadzono procedure systemowego nadzoru nad weryfikacjg
efektow uczenia sie, obejmujaca takze zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢. Wskazane dziatania nalezy ocenié pozytywnie, jednak ich skutecznos¢
w procesie nadzoru nad weryfikacjg efektdw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al
w przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
nalezy oceni¢ w trakcie ponownej ocenie programowe;j.

W odniesieniu do kryterium 4:

Nieprawidtowa obsada kluczowych dla kierunku zajeé na studiach pierwszego stopnia (ochrona
wtasnosci intelektualnej, zarzqdzanie procesami, informatyka w zarzgdzaniu, nauki
o0 organizacji, zarzgdzanie markgq, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, zarzqdzanie markgq) oraz na
studiach drugiego stopnia (zarzqgdzanie zmianq, zarzgdzanie strategiczne, wspdfczesne
wyzwania zarzgdzania, podstawy badan naukowych).

W odpowiedzi na zdiagnozowang nieprawidtowos¢ Uczelnia podjeta czesciowe dziatania
naprawcze w celu zapewnienia poprawnej obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku
zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia. Zadeklarowata zmiany skutecznie
usuwajace wskazang nieprawidtowos¢ na studiach pierwszego stopnia w odniesieniu do zajec:
ochrona wtasnosci intelektualnej, zarzqdzanie procesami, informatyka w zarzgdzaniu, nauki
0 organizacji, zarzqdzanie markq, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, a na studiach drugiego
stopnia w odniesieniu do zaje¢: zarzqdzanie zmiang, zarzqdzanie strategiczne, wspdfczesne
wyzwania zarzqgdzania, podstawy badari naukowych. W przypadku zaje¢ zarzgdzanie markg
Uczelnia poinformowata natomiast, iz ,po dokonaniu weryfikacji kwalifikacji kadry
dydaktycznej stwierdzono, ze uczelnia nie dysponuje pracownikiem spetniajgcym wymagania
PKA w zakresie prowadzenia zajec z tego przedmiotu. W zwigzku z powyzszym uczelnia podjeta
decyzje o usunieciu przedmiotu z nowego programu studidw obowigzujgcego od roku
akademickiego 2026/2027”. Wskazane dziatania Uczelni nie rozwigzujg wiec skutecznie
problemu niewtasciwej obsady zaje¢ zarzqdzanie markg, poniewaz zgodnie z programami
studidw rozpoczetych cykli ksztatcenia zajecia te realizowane beda jeszcze przez najblizsze dwa
lata, a w kontekscie udzielonych przez Uczelnie wyjasnien ich obsada nie bedzie prawidtowa.
Dodatkowo w ramach modyfikacji programu studidw drugiego stopnia Uczenia informuje
o wprowadzeniu do programu dwojga zaje¢, tj. prawo upadfosciowe i postepowanie
restrukturyzacyjne oraz zachowania konsumenckie, ktérych obsada nie zostata przedstawiona
w odpowiedzi na raport zespofu oceniajacego. Deklarowane dziatania Uczelni w zakresie
zmiany obsady zaje¢ nalezy wiec uzna¢ za cze$ciowo poprawne, a uwzgledniajgc skale
zakwestionowanej obsady zajeé¢, jak réwniez brak propozycji usuniecia wszystkich
nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢, ich skutecznos$¢ nalezy oceni¢ w trakcie ponownej oceny
programowej. W zwigzku z powyzszym podjete przez Uczelnie dziatania naprawcze nie
usuwajg w petni nieprawidtowosci w ramach kryterium 4.
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W odniesieniu do kryterium 10:

Podstawg do obnizenia oceny kryterium 10 sg nieprawidtowosci wskazane w raporcie
z wizytacji w obszarach kryteriéw, ktdére $wiadczg o ograniczonej skutecznosci procedur
wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia w zakresie zapewnienia zgodnoSci:
1. procedur dotyczacych zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
(kryterium 3),
2. obsady zaje¢ dydaktycznych (kryterium 4).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o podjetych dziataniach o charakterze
projakosciowym, ktére w szczegdlnosci obejmowaty:

— wprowadzenie procedury identyfikacji i weryfikacji tozsamosci studentéw oraz
nadzoru nad oceng efektéw uczenia sie, w tym w odniesieniu do ksztatcenia na
odlegtos¢ i wykorzystania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji w procesie
dydaktycznym (kryterium 3);

— weryfikacje obsady kadrowej zaje¢ dydaktycznych, w efekcie czego wprowadzono
korekty personalne oraz — w uzasadnionych przypadkach — zmiany w ofercie
programowej, co zapewnia prowadzenie zaje¢ przez kadre spetniajagcg wymagania
Polskiej Komisji Akredytacyjnej (kryterium 4).

Podjete przez Uczelnie dziatania korygujace nalezy ocenié¢ pozytywnie z punktu widzenia
usuniecia wskazanych nieprawidfowosci w przysztosci, jednak dziatania te muszg uwzgledniaé
rowniez zapewnienie poprawnosci realizacji zaje¢ w odniesieniu do rozpoczetych cykli
ksztatcenia. Skutecznos$¢ dziatan projakosciowych Uczelni w aspekcie trwatego usuniecia
nieprawidtowosci wskazanych w ramach kryterium 3 i 4 wymaga weryfikacji w trakcie
ponownej oceny programowe;j.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 3:

Zaleca sie skuteczne wdrozenie formalnych procedur identyfikacji i potwierdzania tozsamosci
studentdw, nadzoru nad weryfikacjg efektdw uczenia sie oraz zasad korzystania z narzedzi Al
w przypadku zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W odniesieniu do kryterium 4:

Zaleca sie prowadzanie skutecznej polityki kadrowej w zakresie obsady zajeé¢, w tym
zapewnienie poprawnej obsady zaje¢: zarzqgdzanie markq, prawo upadfosciowe i postepowanie
restrukturyzacyjne oraz zachowania konsumenckie.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie prowadzanie skutecznej polityki projakosciowej w zakresie realizacji procedur
w obszarze ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. Zaleca sie prowadzanie skutecznej polityki projakosciowej w zakresie doboru oséb
prowadzgcych zajecia, tak aby zapewniona byta poprawnosé obsady wszystkich zajeé na
kierunku zarzadzanie.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
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§3
Zalecenia powinny byé zrealizowane w terminie do korica roku akademickiego
poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajgce,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce na kierunku zarzadzanie na uczelni wymienionej w § 1
nastgpi w roku akademickim 2028/2029.

§5

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Rektor Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

JaNUSZ cecpieany preez

Janusz Uriasz

H Data: 2026.03.03
Uriasz 255
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