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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: Ks. dr. hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Michat Przybylinski, ekspert PKA

2. dr. hab. Matgorzata Balwicka-Szczyrba, ekspert PKA

3. Norbert Napieraj, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Aleksandra Matwiejuk, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek gospodarka i administracja publiczna prowadzony na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie zostat wyznaczony do oceny programowej w roku
akademickim 2025/2026 zgodnie z harmonogramem prac Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku
z uptywem okresu, na jaki wydana byta pozytywna ocena programowa. Kierunek gospodarka
i administracja publiczna byt poddawany ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej w 2018 roku, w wyniku
ktorej uzyskat ocene wyrdzniajgca- Uchwata Prezydium PKA Nr 243/2018 z dnia 7 czerwca 2018 r.

W powyzszej uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z raportem
Zespotu Oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, a takze kierujac sie sprawozdaniem Zespotu nauk
spotecznych w zakresie nauk ekonomicznych, w sprawie jakosci ksztatcenia na kierunku gospodarka
i administracja publiczna prowadzonym na Wydziale Gospodarki i Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogoélnoakademickim wydato ocene wyrdzniajgcg, bowiem stwierdzito, iz wysoka jakos¢ ksztatcenia
prowadzonego na Wydziale Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie oraz stopien spetfnienia przyjetych kryteridéw jako$ciowych uzasadniajg wydanie oceny
wyrozniajgcej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng kryteria jakosciowe oceny
programowej uzyskaty ocene wyrdzniajaca.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkédw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtladze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
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przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego sformutowali pytania wymagajgce
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktdre postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzadem
Studenckim, z reprezentacjg studentéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku gospodarka i administracja publiczna, przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, z osobami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie
0s0b z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczgcej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektéw uczenia sie. Ponadto dokonano ogladu infrastruktury wykorzystywanej
w procesie ksztatcenia, w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktérego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajacych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw?

Nazwa kierunku studiéw gospodarka i administracja publiczna
Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat nauki o polityce i administracji 71%
przyporzadkowany kierunek?? ekonomia i finanse 29%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 183 ECTS / 6 semestréw

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych* /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku -

160 godz. (1 miesigc)/ 6 ECTS

studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 216 0
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1894 -
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 93 i

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 136 -
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik | 1960 godz. / -
ksztatcenia na odlegtos¢ 0-440 godz.

56 -

L Zrédto danych: raport samooceny

2W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

3 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

4 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

5 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw gospodarka i administracja publiczna

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

nauki o polityce i administracji 66%
ekonomia i finanse 20%
nauki o zarzadzaniu i jakosci 14%

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek®’

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie stacjonarne: 120 ECTS / 4 sem.
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku -

studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 54 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 831 -

prowadzacych zajecia i studentow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni

dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 111 -

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest

kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

taczna liczba punktéow ECTS i fgodzm zajqc. . 795 godz. /

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik -
. L2 330-454 godz.

ksztatcenia na odlegtos¢

47 -

6 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

7 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

8 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

9 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajgcy PKA?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

10w przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wyrdznikiem kierunku w zakresie koncepcji ksztatcenia jest fgczenie kompetencji z zakresu nauk
o polityce i administracji i nauk prawnych ze znajomoscig zagadnien ekonomicznych i finansowych.
Dzieki temu absolwenci, ktérych gtdéwnym miejscem pracy sg instytucje publiczne réznych szczebli,
posiadajg szeroky wiedze z zakresu funkcjonowania gospodarki. Jest to niezbedne do prawidtowego
projektowania i wdrazania narzedzi administracyjnych, prowadzenia efektywnej polityki gospodarczej,
spotecznej i demograficznej oraz funkcjonowania finanséw publicznych. Tak wszechstronne
przygotowanie pozwala takie na podjecie pracy w sektorze prywatnym, na stanowiskach
wymagajacych znajomosci zasad funkcjonowania sfery publicznej. Przyporzadkowanie kierunku do
dyscyplin naukowych odpowiada tej koncepcji. W przypadku studidow drugiego stopnia zostaty
dodatkowo wprowadzone kompetencje z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, co jest uzasadnione
oczekiwaniami, ze absolwent bedzie sprawowat funkcje kierownicze.

Strategia UE w Krakowie przyjeta zostata Uchwatg Senatu z dnia 26 czerwca 2025 roku i obejmuje lata
2025-2032. Zaktada ona doskonalenie oferty dydaktycznej i dostosowanie jej do wyzwan XXI wieku.
Zapisy strategii koncentrujg sie na przysztych dziataniach, a ocena ich stopnia realizacji bytaby
przedwczesna. W tej sytuacji nalezy uznaé, ze koncepcja tak dobrze ugruntowanego kierunku jak
gospodarka i administracja publiczna jest zgodna z ogdlnymi zatozeniami strategii, poniewaz
odpowiada wyzwaniom XXI wieku. Odniesienia, przedstawione na s. 19 i 20 raportu samooceny s3
trafnym uszczegdtowieniem tego stwierdzenia. Z raportem samooceny mozna zapoznad sie na stronie
Uczelni.

Uczelnia, a przede wszystkim Instytut Polityk Publicznych i Administracji, ktory opiekuje sie kierunkiem,
prowadzi dos$¢ intensywng dziatalno$¢ badawczg w zakresie dyscyplin, do ktérych przypisany jest
kierunek. Uczelnia przedstawita liste publikacji za lata 2019-2025 obejmujacg prawie 800 pozycji.
Liczba ta jest istotnie zawyzona, gdyz publikacje wieloautorskie zostaty tam powielone. Znajdujg sie
tam takze publikacje spoza dyscyplin, do ktérych przypisany jest kierunek oraz pozycje niemajgce
charakteru naukowego. Mozna takze wskaza¢ publikacje w czasopismach, ktérych poziom naukowy
poddawany jest w watpliwos¢ (np. European Research Studies Journal). Niemniej jednak, lista ta
potwierdza aktywno$¢ badawczg Uczelni. Uczelnia dostarczyta takie szeroka liste projektow
badawczych realizowanych w tym okresie. Obejmuje ona przedsiewziecia finansowane gtdwnie przez
Uczelnie. Tylko dwa z tych projektéw realizowane byty w ramach programéw NCN. Nalezy jednak
podkresli¢, ze pracownicy Uczelni przejawiali duzg aktywnos¢ w zakresie przygotowywania projektéw
do NCN, co jednak zazwyczaj nie konczyto sie powodzeniem ze wzgledu na wyjatkowo niskie
prawdopodobienstwo sukcesu.

W dyscyplinie nauki o polityce i administracji Uczelnia posiada kategorie naukowg A, natomiast
w dyscyplinach ekonomia i finanse i nauki o zarzadzaniu i jakosci kategorie B. W raporcie samooceny
Uczelnia podkresla takze swoje dokonania w zakresie dyscypliny geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nie jest to jednak dyscyplina, do ktdrej zostat przypisany kierunek.
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Podsumowujac, nalezy uznaé, ze dziatalnos¢ naukowa uczelni jest zwigzana z koncepcjg i celami
ksztatcenia i jest prowadzona w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany.

Kierunkowe efekty uczenia sie na obu stopniach sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
profilem ogdlnoakademickim. Sg takze zgodne z wtasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji,
w szczegblnosci uwzgledniajg kompetencje badawcze, umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku
obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Sg specyficzne i zgodne
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, jak rowniez
z zakresem dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach. S3 mozliwe do osiaggniecia
i sformutowane w sposdb zrozumiaty. Wiekszo$é efektdw dla drugiego stopnia koresponduje
z efektami sformutowanymi dla pierwszego stopnia, przy czym nie daje sie wyraznie zauwazy¢ rdznicy
w odwotaniu do dyscyplin naukowych. Na podstawie analizy efektow kierunkowych trudno jest
uzasadnié, dlaczego studia drugiego stopnia zostaty przypisane w czesci do nauk o zarzadzaniu i jakosci,
brak bowiem bezposredniej wzmianki o tej dyscyplinie. Odniesienia mozna znalezé w dwdch miejscach:
w efekcie W05 wymieniono m. in. zarzadzanie publiczne, a w efekcie W06 mowa o zarzadzaniu
aktywami niematerialnymi. Te same odniesienia znalezé mozna w analogicznych efektach
zaplanowanych dla studiéw pierwszego stopnia, ktére to studia nie zostaty przypisane do nauk
o0 zarzadzaniu i jakosci. Niekonsekwencje te nalezy jednoznacznie rozstrzygnac akceptujgc rozwigzanie
przyjete dla studiéw pierwszego stopnia. Co wiecej, w programie studiow zajecia zarzadzanie publiczne
przypisano w catos$ci do nauk o polityce i administracji. W tej sytuacji przypisanie kierunku do nauk
0 zarzadzaniu, chocby w niewielkiej czesci, nie ma uzasadnienia.

Warto w tym miejscu przywota¢ dwa zapisy w raporcie samooceny. Na s. 25 znajdujemy: , Koncepcja
ksztatcenia na studiach Il stopnia opiera sie na umozliwieniu studentowi nabycia pogtebionej wiedzy
i umiejetnosci w obszarze zarzgdzania publicznego, ...”

Na s. 26 natomiast znaleZ¢ mozna nastepujacy zapis:
»,Na studiach | stopnia zajeciom zwigzanym z ww. dyscyplinami przypisano:

¢ nauki o polityce i administracji: 101 ECTS (64%);
e ekonomiaifinanse: 38 ECTS (23%);
¢ nauki o zarzadzaniu i jakosci: 19 ECTS (13%).

Na studiach Il stopnia zajeciom zwigzanym z ww. dyscyplinami przypisano:

* nauki o polityce i administracji: 74 ECTS (64%);
¢ ekonomiaifinanse: 23 ECTS (21%);
¢ nauki o zarzadzaniu i jakosci: 16 ECTS (15%). ,,

Zestawienie tych deklaracji prowadzi do wniosku, ze Uczelnia przywigzuje duzg wage do nauk
0 zarzadzaniu i jakosci, zarowno na etapie formutowania koncepcji jak i przy ustalaniu tresci
programowych. Wyraznie widoczny jest wiec tutaj brak spdjnosci miedzy pomiedzy koncepcja,
efektami uczenia sie, tresciami programowymi i oficjalnym przypisaniem kierunku do dyscyplin
naukowych.

Dodatkowo wskazaé mozna kilka drobnych mankamentdéw np. efekt U01 dla studiéw drugiego stopnia
jest sformutowany w wezszym zakresie niz odpowiedni efekt dla pierwszego stopnia. Brak wiec
wskazania progresu w tym zakresie. Podobnie, niemal identyczne sg efekty U02 dla pierwszego stopnia
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i U03 dla drugiego stopnia, przy czym pierwszy z nich jest szerszy niz drugi. Takze niektére efekty
z zakresu kompetencji spotecznych na obu stopniach sg praktycznie tozsame (np. KO1), a w przypadku
KO3 efekt dla pierwszego stopnia sformutowany jest szerzej niz dla drugiego.

Efekty uczenia sie na poziomie zaje¢ sg specyficzne i poprawnie sformutowane, co pozwala na
stworzenie systemu ich weryfikacji. W niektérych przypadkach zastrzezenia mogg budzi¢ efekty
z zakresu kompetencji spotecznych, ktdére niekiedy sformutowane sg w sposdb zblizony do
umiejetnosci. Dotyczy to np. umiejetnosci pracy w zespole lub kierowania zespotem. W niektérych
przypadkach mozna znalez¢ niezasadne odniesienia do efektu kierunkowego KO7 dotyczacego nauk
humanistycznych. Jako przyktady obu tych niedopasowan mozna wskazac¢ gospodarke publiczng lub
mikroekonomie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, s3 powigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w uczelni oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ naukowa zgodna z koncepcja i celami ksztatcenia w zakresie dyscyplin
do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek, w tym takze w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ s3 generalnie zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na
stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi
ogodlnoakademickiemu.

Przyczyng obnizenia oceny kryterium jest stwierdzenie nastepujgcych nieprawidtowosci:

1. Niezgodno$¢ pomiedzy zaplanowanymi efektami uczenia sie a przypisaniem kierunku do
dyscyplin naukowych wystepujgca w przypadku studiow drugiego stopnia.

2. Brak wskazania progresu pomiedzy pierwszym a drugim stopniem studiow w przypadku
niektérych zaplanowanych kierunkowych efektéw uczenia sie. Stwierdzono przy tym, ze
niektére efekty uczenia sie sformutowane sg szerzej dla pierwszego niz dla drugiego stopnia.
Dotyczy to efektéw UO1, U02 i UO3, a takze KO1 i KO3.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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Rekomenduje sie rewizje sylabuséw w celu bardziej adekwatnego przypisania efektéw dotyczgcych
kompetencji spotecznych sformutowanych na poziomie zaje¢ do efektow kierunkowych.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci pomiedzy zaplanowanymi efektami uczenia sie na studiach
drugiego stopnia a przypisaniem kierunku do dyscyplin naukowych.

2. Zaleca sie takie sformutowanie kierunkowych efektdw uczenia, aby widoczny byt progres
pomiedzy studiami pierwszego i drugiego stopnia.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiow pierwszego stopnia obejmuje 1960 godzin zaje¢ (w tym 160 godzin praktyk) oraz 183
punkty ECTS. Zajecia kierunkowe i ogdlne majg wymiar 1320 godzin i 127 punktéw ECTS. Przedmioty
do wyboru, w tym lektoraty majg wymiar 420 godzin (38 ECTS). Seminarium dyplomowe obejmie 60
godzin i 12 ECTS. Program nie przewiduje obowigzkowego wyboru specjalnosci, Uczelnia wskazata
jednak tzw. Sciezki dydaktyczne, czyli zestawy zaje¢ do wyboru tworzacy specjalnosci.

Program studiow pierwszego stopnia obejmuje 795 godzin zaje¢ oraz 120 punkty ECTS. Przedmioty
kierunkowe i ogdélne majg wymiar 495 godzin i 73 punktéw ECTS. Przedmioty do wyboru, w tym
lektorat majg wymiar 240 godzin (32 ECTS). Seminarium dyplomowe obejmie 60 godzin i 15 ECTS.

Tresci programowe sg zgodne z koncepcja ksztatcenia i efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Obejmuja
szerokg game zagadnien zwigzanych gtéwnie z funkcjonowaniem podmiotéw publicznych i polityka
panstwa, gtéwnie gospodarczg. Dostarczajg rozlegtg wiedze teoretyczng w tym zakresie i ksztattujg
umiejetnosci badawcze, takze, w pewnym stopniu, w zakresie metod iloSciowej analizy danych. Duzy
nacisk pofozony jest na nabywanie kompetencji praktycznych, przydatnych w przysztej pracy
zawodowej. Tresci ksztatcenia sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidéw
i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Nalezy tu jednak zwréci¢ uwage na stosunkowo niewielki stopien wykorzystania specjalistycznego
oprogramowania uzywanego na zawodowym rynku pracy. Informacje zawarte na ten temat
w sylabusach sg mato precyzyjne, a zestawienie przedstawione przez Uczelnie zawiera dosc
powszechnie uzywane oprogramowanie o uniwersalnym charakterze (Ms Office, Canva, Google forms)
oraz pojedyncze przypadki uzycia pakietdw do analiz danych (MaxQdata, SPSS, Statistica, Gretl),
a w przypadku geografii ekonomicznej - QGIS. Nie sg uzywane systemy do zarzgdzania procesami
w firmie lub instytucji publicznej typu ERP, lub programy ksiegujace, systemy publiczne takie jak np.
ZUS Ptatnik itp. W sylabusie do zaje¢ zastosowanie technologii informatycznych w ekonomii znajduje
sie jedynie zagadnienie ,ePUAP jako przyktad e-administracji” na ktéry poswiecono 2 godziny.
Studenci, w trakcie spotkania z zespotem oceniajagcym wyrazili przekonanie, ze w jednostkach
administracji publicznej uzywa sie jedynie Worda i Excela. Wsrdd licznej reprezentacji studentéw
obecnych na spotkaniu nie byto nikogo, kto wyrazitby odmienne zdanie.
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Pewne watpliwosci co do aktualnosci przekazywanych tresci mozna powzigé analizujgc literature
zapisang w sylabusach. Dotyczy to zaje¢, dla ktdrych literatura obowigzkowa nie wykracza poza
pierwszg dekade XXI wieku. Sg to (w nawiasach podano date wydania najbardziej aktualnej pozycji
literatury obowigzkowej) w przypadku studiéw pierwszego stopnia: audyt finansowy w jednostkach
sektora publicznego (2005, dodatkowo Ustawa z 2017 r.), audyt wewnetrzny struktury organizacyjnej
jednostek sektora publicznego (2007), ekonomia behawioralna (2004), etyka stuzby cywilnej (2010),
przedsiebiorczos¢ w sektorze publicznym | spotecznym (2002), techniki negocjacyjne (2005),
zarzgdzanie projektami (2010), zarzgdzanie zasobami ludzkimi w sektorze publicznym (2007),
zastosowanie technologii informatycznych w ekonomii (2010). W tym ostatnim przypadku problem
nabiera wiekszego znaczenia ze wzgledu na szybkie zmiany w stosowanych technologiach
informatycznych. Z tego powodu do powyiszej listy warto tez dodac strategie gospodarcze (2011).
W przypadku studidw Il stopnia: administracja publiczna w ujeciu poréwnawczym (2009), metody
planowania przedsiewzie¢ publicznych (2004), polityka regionalna (2009), successful communication
(2000).

Analiza sylabuséw doprowadzita tez do stwierdzenia nastepujgcych, trudnych do uzasadnienia
przypadkéw przypisania punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach poszczegdélnych zaje¢ do dyscyplin
naukowych:

e ekonomia behawioralna (I stopien) - nauki o polityce i administracji 3 ECTS i nauki socjologiczne
1 ECTS (ekonomia i finanse 0);

e komunikacja interpersonalna (| stopien) — przypisana w catosci nauki o polityce i administracji;

e matematyka finansowa (I stopien) - nauki o polityce i administracji 2 ECTS i nauki socjologiczne
2 ECTS;

e prawo finansowe - nauki o polityce i administracji 3 ECTS, nauki socjologiczne 1 ECTS;

e zarzqdzanie finansami publicznymi (| stopien) — brak przypisania do ekonomii i finanséw;

e wspotczesne koncepcje rozwoju miast (Il stopien) — brak przypisania do dyscypliny geografia
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.

Do$¢ powszechne jest przypisywanie punktu ECTS do dyscypliny nauki o polityce i administracji
w przypadku zaje¢ niemajgcych nic wspélnego z tg dyscypling np. na | stopniu podstawy marketingu,
podstawy prawa, rachunkowos¢, socjologia, a na Il st. ekonomia Il (2 ECTS), wspdfczesne wyzwania
gospodarcze (3 ECTS). Ani zaplanowane efekty uczenia sie, ani tresci programowe nie uzasadniajg tego
przypisania. W dwdch przypadkach wsréd dyscyplin pojawity sie bez uzasadnienia nauki socjologiczne:
funkcjonowanie spdtek komunalnych, finansowanie przedsiewziec publicznych.

Przypisanie poszczegdlnych zaje¢ do dyscyplin naukowych nie jest koniecznym elementem programu
studidw, jest natomiast przydatne dla przypisania catego kierunku. Uporzadkowanie zapiséw
w sylabusach moze by¢ wiec pomocne przy usuwaniu nieprawidtowosci wskazanej w kryterium 1.

Czas trwania studiéw, naktad pracy konieczny do ukonczenia studidw, mierzony tgczng liczbg punktéw
ECTS, jak rdwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do zajec lub
grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.
W jednym przypadku stwierdzono niewtasciwe oszacowanie naktadu pracy studenta: audyt finansowy
w jednostkach sektora publicznego - 125 godzin przy 3 punktach ECTS. Jest to zapewne btad pisarski,
ktdry nalezy usunac.
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W tabeli 3 na's. 142 Uczelnia podata, ze taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych osdéb prowadzacych zajecia i studentéw wynosi, w przypadku studidw
| stopnia 1894, a w przypadku studiéw Il stopnia 831. Liczby te obejmujg zajecia przewidziane
w programie studidow i godziny przeznaczone dodatkowo na egzaminy (na ogét 1 lub 2 godziny
w przypadku przedmiotéw koriczacych sie egzaminem). Wyliczenia te nie sa w petni zgodne z zasada
podang na ss. 28 i 29 raportu samooceny.

W przypadku studiow | stopnia do liczby podanej przez Uczelnie dodaé nalezy liczbe godzin praktyk
(160), co tacznie daje 2054 godziny. Zgodnie z zasadg okreslong w § 18 ust. 3 pkt 1 Regulaminu Pracy
UEK, na obu stopniach doliczy¢ nalezy jeszcze 5 godzin zwigzanych z promowaniem pracy dyplomowej
studenta.

Podane w tej samej tabeli taczne liczby punktéw ECTS, jakag student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia wynoszg odpowiednio 93 i 61. Przyjmujac przelicznik 1 ECTS=25 godzin nalezy stwierdzié, ze
w przypadku studiéw pierwszego stopnia liczba ta wynosi w istocie 80 (w tym przypadku od liczby
godzin nalezy odliczy¢ zajecia z wychowania fizycznego, za ktére punkty nie sg przyznawane),
natomiast w przypadku studidow Il stopnia liczba ta wynosi 34. W obu przypadkach sg to wartosci
wyraznie nizsze niz 50% ogdlnej liczby punktéw uzyskiwanych przez studenta w trakcie studiow.

Zajecia na obu stopniach tworzg logiczng sekwencje, dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie. Zestawienie form podane jest w raporcie samooceny na ss. 39 i 40. Stwierdzono przy tym, ze
w przypadku seminariow dyplomowych na obu stopniach nie okreslono wymagan i sposobu
weryfikacji efektow osigganych w poszczegdlnych semestrach. Sylabus jest uzupetniony zgtoszeniem
kandydata na opiekuna pracy dyplomowej, gdzie przedstawione s3g przyktadowe zagadnienia
stanowigce tematyke seminarium, tytuly do tej pory zrealizowanych prac, wybrane publikacje
promotora oraz ewentualne dodatkowe informacje (pole bywa niewypetnione). Brak wiec informacji
0 podziale zadan i efektéw uczenia sie, a w szczegdlnosci warunkach zaliczenia poszczegdlnych
semestréow.

Program studidw umozliwia wybér zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze odpowiednio 56
i 47 punktéw ECTS, a wiec wiekszym niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow
na danym poziomie. W przypadku pierwszego stopnia sg to przedmioty z grupy wybieralnych, tacznie
z lektoratami (38 ECTS), seminarium dyplomowe (12 ECTS) oraz praktyka zawodowa (6 ECTS).
W przypadku Il stopnia sg to przedmioty do wyboru facznie z lektoratem (32 ECTS) oraz seminarium
(15 ECTS).

taczne liczby punktéw ECTS przyporzgdkowane zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studiéw podane
przez Uczelnie na ss. 142 i 143 wynoszg odpowiednio 136 oraz 111. W przypadku | stopnia liczbe te
nalezy skorygowac o lektoraty i praktyke zawodowg (tgcznie 24 punkty ECTS), co oznacza, ze wynosi
ona 112, a w przypadku Il stopnia jedynie o lektorat (5 ECTS). Wymagania ustawowe w tym zakresie sg
wiec spetnione.

Program studidéw obejmuje lektoraty jezykowe, przy czym na | stopniu studenci uczg sie dwdch jezykow
obcych. Dodatkowo, na pierwszym stopniu studenci mogg wybra¢ dwa przedmioty prowadzone
w jezyku angielskim, a na Il stopniu proponowanych jest 5 takich zajec.
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W programie studidow na obu stopniach przewidziano zajecia z dziedziny nauk humanistycznych,

ktdrym przyporzadkowano 5 punktéw ECTS.

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg wskazane

w programie studidw, a ich wymiar wynika z Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie nr R.0211.32.2025 z dnia 24 czerwca 2025 roku w sprawie organizacji ksztatcenia
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie w roku akademickim 2025/2026. Zgodnie z zarzgdzeniem,

w tej formie prowadzone sg wyktady na Il stopniu. Wymiar tych zajec jest zgodny z wymaganiami w tym

zakresie. Na | stopniu mozliwe jest prowadzenie seminarium dyplomowego w trybie zdalnym.

Uczelnia w zataczniku do raportu samooceny przedstawita ponizsze zestawienia metod stosowanych

w trakcie zajeé:

| stopien:
Metody prowadzenia zaje¢
Kod Nazwa przle::j(lz'iti)oatéw prouciilfc:wy
N1 Wyktad audytoryjny 37 80,43%
N2 Konwersatorium 17 36,96%
N3 Prezentacja 39 84,78%
N4 Dyskusja 39 84,78%
N5 Praca w grupach 32 69,57%
N6 Symulacja 9 19,57%
N7 Analiza przypadku 33 71,74%
NS Inscenizacja (odgrywanie roél) 5 10,87%
N9 Cwiczenia tablicowe 7 15,22%
N11 E-learning 7 15,22%
N12 Praca z tekstem 14 30,43%
N13 Cwiczenia laboratoryjne 5 10,87%
N14 Warsztaty 8 17,39%
N15 Cwiczenia przedmiotowe 8 17,39%
N19 Inne 3 6,52%
N16 Grywalizacja 4 8,70%
N17 Nauczanie problemowe 6 13,04%
N18 Nauczanie odwrdcone 2 4,35%
Il stopien:
Metody prowadzenia zaje¢
Kod Nazwa Liczt?a , Udziat
przedmiotéw | procentowy

N1 Wyktad audytoryjny 14 77,78%
N2 Konwersatorium 10 55,56%
N3 Prezentacja 16 88,89%
N4 Dyskusja 16 88,89%
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N5 Praca w grupach 13 72,22%
N6 Symulacja 3 16,67%
N7 Analiza przypadku 14 77,78%
N8 Inscenizacja (odgrywanie roél) 2 11,11%
N9 Cwiczenia tablicowe 3 16,67%
N10 Cwiczenia terenowe 1 5,56%
N11 E-learning 2 11,11%
N12 Praca z tekstem 5 27,78%
N13 Cwiczenia laboratoryjne 2 11,11%
N14 Warsztaty 2 11,11%
N15 Cwiczenia przedmiotowe 3 16,67%
N19 Inne 1 5,56%
N17 Nauczanie problemowe 1 5,56%
N18 Nauczanie odwrécone 2 11,11%

Omoéwienie metod znajduje sie w raporcie samooceny na ss. 29 i 30. Metody te sg réznorodne,
najczesciej stosowane sg wyktady i prezentacje, co jest uzasadnione w przypadku profilu
ogodlnoakademickiego. Nie sg to jednak formy dominujgce. Rdwnie czesto wykorzystywane sg formy
wymagajace aktywnego udziatu studentéw, stymulujg studentéw do samodzielnosci i odgrywania
aktywnej roli w procesie uczenia sie, ksztattujgce umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne.
Taka réznorodnos¢ zapewnia osiggniecie przez studentéw wszystkich efektdw uczenia sie. Umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin, do ktorych kierunek jest
przyporzadkowany, lub udziat w tej dziatalnosci. Hospitacje zaje¢, przeprowadzone przez zespodt
oceniajacy potwierdzity poprawnosé stosowanych metod.

Lektoraty prowadzone sg przez Centrum Jezykowe UEK. Metody dydaktyczne nie sg oddzielnie
okreslone w sylabusach przygotowanych przez Centrum, jednak informacja o nich zawarta jest
w doktadnym opisie zawartosci kursu. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zajecia jezykowe
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ ESOKJ w przypadku studidéw drugiego stopnia.
Metody stosowane na zajeciach do wyboru w jezyku angielskim nie zawsze sg okreslone, np. dla zaje¢
cultural dimensions podano , konwersatorium”.

Zajecia praktyka zawodowa majg jasno zdefiniowane efekty uczenia sie, przypisane do kierunkowych
efektdw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W obszarze wiedzy student ma
»znac i rozumieé kwestie praktyczne dotyczace funkcjonowania i zarzgdzania organizacjami, metody
wspomagania decyzji operacyjnych i strategicznych oraz posiadaé pogtebiong wiedze o wybranym
obszarze funkcjonalnym organizacji” — co bezposrednio rozwija efekty kierunkowe zwigzane
z rozumieniem funkcjonowania administracji publicznej i sektora publicznego.

W obszarze umiejetnosci zaktadane efekty obejmujg m.in. zdolnos¢ skutecznego komunikowania
probleméw merytorycznych i formalnych zwigzanych z pracg zawodowg oraz umiejetnosé
wykorzystania posiadanej wiedzy do realizacji zadan zawodowych, co wprost koresponduje z efektami
kierunkowymi dotyczgcymi analizy i interpretacji zjawisk spoteczno-gospodarczych, pracy w zespotach
oraz rozwigzywania probleméw sektora publicznego.
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W obszarze kompetencji spotecznych praktyka ksztattuje gotowosé do przestrzegania zasad rzetelnosci
zawodowej, szacunku wobec wspdtpracownikdéw i interesariuszy oraz sumiennego i zaangazowanego
wykonywania powierzonych obowigzkéw — efekty te sg spdjne z koncepcja ksztatcenia na GAP,
zaktadajgcg wychowanie do stuzby publicznej, odpowiedzialnosci za dobro wspélne i dziatania na rzecz
interesu publicznego. Specyficzno$é¢ efektéw polega na ich jednoznacznym powigzaniu z realnym
Srodowiskiem pracy w administracji, organizacjach publicznych i NGO, a nie z ogélnymi ,praktykami
ogoblnouczelnianymi”.

Praktyka zawodowa na ocenianym kierunku jest realizowana na pierwszym stopniu studidow
w wymiarze 160 godzin i ma przypisane 6 punkty ECTS, co zostato jednoznacznie okreslone w karcie
zajec oraz programie studiéw. Zajecia te s3 umiejscowione w V semestrze, a wiec po zrealizowaniu
kluczowych zaje¢ podstawowych i kierunkowych (m.in. administracja publiczna, samorzqd terytorialny,
gospodarka publiczna, finanse publiczne, prawo administracyjne i pracy, strategie gospodarcze,
podstawy ekonomii i zarzqdzania), co zapewnia odpowiednig baze teoretyczng do zastosowania
wiedzy w praktyce.

Tresci programowe praktyki sg definiowane indywidualnie w porozumieniu z organizatorem praktyki,
ale przy zachowaniu zgodno$¢ z efektami uczenia sie okreslonymi w karcie zajeé praktyka zawodowa
— wymog ten jest wpisany zaréwno do wzoru umowy praktyki, jak i do rzeczywistych umoéw
zawieranych z instytucjami publicznymi (np. urzedy pracy, urzedy gmin, fundacje). Przyktadowe
raporty z praktyk pokazujg, ze zadania studentdw obejmujg m.in. obstuge klienta w urzedach
administracji, przygotowywanie dokumentéw urzedowych, analize danych, obstuge systemoéw
informatycznych administracji, kontakty z samorzadami i przedsiebiorstwami publicznymi, prace nad
raportami i projektami badawczymi (np. Water City Index), co jest bezposrednio powigzane
z zaktadanymi efektami w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Dobdr miejsc praktyk w instytucjach administracji rzadowej i samorzgdowej, urzedach pracy,
instytucjach systemu pomocy spotecznej, ZUS, NFZ, organizacjach pozarzgdowych, instytucjach
kultury, organizacjach miedzynarodowych oraz przedsiebiorstwach (w tym komunalnych) zostat
zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ realizacje efektow zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki
i administracji publicznej oraz wspdtpracg miedzysektorowa. Wymiar praktyki, jej osadzenie w planie
studiow oraz profil instytucji przyjmujgcych studenta zapewniajg realng mozliwo$¢ osiggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie.

Ogdlne ramy organizacji praktyk na UEK okresla Regulamin studidw oraz Zarzgdzenie Rektora UEK
w sprawie szczegotowe] organizacji studenckich praktyk zawodowych, a na poziomie kierunku — karta
zajec praktyka zawodowa oraz wytyczne publikowane na stronie UEK i w systemie EOD. Dokumenty te
sg publicznie dostepne.

Za merytoryczny nadzér nad praktykami na GAP odpowiada opiekun praktyk — nauczyciel akademicki
wyznaczony przez Dyrektora Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. W dokumentacji praktyk
(umowy z konkretnymi instytucjami oraz wzér umowy UEK) wskazana jest z imienia i nazwiska osoba
petnigca funkcje opiekuna, upowazniona do uzgadniania programu praktyki, kontroli jej realizacji oraz
podejmowania decyzji o zaliczeniu. Po stronie organizatora kazdorazowo wyznaczany jest opiekun
praktyk w danej instytucji (np. naczelnik wydziatu, sekretarz gminy, specjalista ds. OEES HUB),
odpowiedzialny za biezgcy nadzér nad zadaniami studenta.

Kryteria dla placowek i zatwierdzanie miejsc praktyk sg opisane w Regulaminie studiéw i raporcie
samooceny. Miejsce realizacji praktyki musi odpowiadac charakterowi kierunku i umozliwiac realizacje
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okreslonych efektéw uczenia sie. Student sktada w systemie EOD wniosek o realizacje praktyki,
w ktorym wskazuje instytucje i forme praktyki (praktyka studencka lub praca lub staz lub wolontariat
zaliczany jako praktyka). Opiekun praktyk weryfikuje zgodnosé profilu instytucji i proponowanych
zadan z programem i efektami uczenia sie, a wniosek moze by¢ zaakceptowany lub odestany do
poprawy.

Wz6r umowy praktyki precyzuje zasady organizacji i nadzoru, w tym obowigzki organizatora
(zapewnienie stanowiska pracy, BHP, nadzér nad realizacja programu), obowigzki praktykanta, role
opiekuna praktyk ze strony UEK (kontrola programu praktyki, rozstrzyganie spraw spornych), wymaog
posiadania ubezpieczenia OCi NNW, a takze tryb sporzadzenia i zatwierdzania raportu z praktyki, ktéry
jest podstawa zaliczenia. System dopuszcza takze potwierdzanie efektéw uzyskanych w miejscu pracy,
stazu lub wolontariatu, na podstawie wniosku studenta, opisu zadan potwierdzonego przez
przetozonego oraz oceny zgodnosci tych zadan z efektami uczenia sie praktyki dokonanej przez
opiekuna praktyk.

Monitorowanie przebiegu praktyki odbywa sie poprzez tréjstronng umowe, uzgodnienie programu
praktyki pomiedzy opiekunem UEK i opiekunem w instytucji, biezgcg mozliwos¢ kontaktu oraz koricowy
raport z praktyki, w ktérym organizator jednoznacznie ocenia stopien realizacji efektéw uczenia sie
(wedtug skali: w petni, czesciowo, nie zrealizowane). Formalnie nie opisano odrebnej procedury
,hospitacji praktyk” w sensie wizytacji kazdego miejsca praktyk, natomiast opiekun praktyk posiada
umocowanie do kontroli realizacji programu praktyki, w tym réwniez poprzez kontakt z organizatorem
i analize dokumentacji.

Na kierunku gospodarka i administracja publiczna przyjeto model, w ktérym student moze korzystaé
z szerokiej oferty praktyk w instytucjach wspodtpracujgcych z UEK (administracja rzgdowa,
samorzgdowa, instytucje rynku pracy, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury, przedsiebiorstwa,
w tym komunalne), jak rowniez wskaza¢ wtasne miejsce praktyki — pod warunkiem spetnienia
kryteriéw jakosciowych.

Dodatkowo, wsparcie w znalezieniu miejsca praktyki zapewnia Akademickie Centrum Kariery UEK,
udostepniajgce baze ofert pracy, praktyk i stazy, z ktérej korzystajg studenci kierunku gospodarka
i administracja publiczna. Dzieki temu uczelnia jest w stanie skutecznie zapewni¢ studentom praktyki
w instytucjach zgodnych z profilem kierunku i efektami uczenia sie praktyki.

W przypadku samodzielnego wskazania miejsca praktyki przez studenta, wniosek jest sktadany
w systemie EOD i oceniany przez opiekuna praktyk pod katem zgodnosci profilu instytucji z obszarem
gospodarki i administracji publicznej, charakteru zadan (czy umozliwiajg realizacje efektéw praktyki)
oraz mozliwosci zapewnienia odpowiedniego nadzoru i warunkéw odbywania praktyki. Dopiero
pozytywna ocena opiekuna umozliwia wygenerowanie trojstronnej umowy i skierowania na praktyke.

Analogiczna procedura dotyczy zaliczania pracy zawodowej, stazu lub wolontariatu jako praktyki —
opiekun praktyk weryfikuje opis faktycznie wykonywanych zadan, a zaliczenie jest mozliwe tylko
wtedy, gdy zadania te sg adekwatne do profilu kierunku oraz pozwolity na osiggniecie efektéw uczenia
sie przypisanych praktyce. Tym samym formalne kryteria jakosciowe i procedura zatwierdzania miejsca
praktyki sg jednoznacznie okreslone i stosowane.

Po zakoniczeniu praktyki student sporzadza szczegdtowy raport, w ktérym opisuje zrealizowane zadania
oraz wprost odnosi je do efektow uczenia sie z karty zajeé praktyka zawodowa (wiedza, umiejetnosci,
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kompetencje spoteczne). Raport jest podpisywany przez przedstawiciela organizatora praktyki, ktory
ocenia stopien realizacji kazdego z efektéw (w petni, czesciowo, nie zrealizowany).

Nastepnie dokonywana jest ocena przez pracodawce — organizatora praktyk. Na raporcie organizator
potwierdza nie tylko fakt odbycia praktyki i wymiar godzin, ale takze jako$¢ realizacji zadan oraz
osiagniecie efektéw uczenia sie. Stanowi to zewnetrzng, jakosciowa ocene praktyki z punktu widzenia
rynku pracy i instytucji przyjmujacej studenta.

Uczelniany opiekun praktyk analizuje raport oraz w razie potrzeby, prowadzi rozmowe ze studentem,
weryfikujac, czy zrealizowane zadania rzeczywiscie odpowiadajg efektom uczenia sie i celom praktyki.
Na tej podstawie podejmowana jest decyzja o zaliczeniu lub niezaliczeniu praktyki, odnotowywana
w USOS.

Po zakonczeniu praktyki student wypetnia w systemie EOD ankiete dotyczacg uzyskanych efektow
uczenia sie i jakosci przebiegu praktyki. Dane te sg elementem systemu zapewniania jakosci i stuzg do
oceny, na ile praktyki faktycznie wzmacniajg kompetencje zawodowe i spoteczne studentéw.

Informacje z raportéw, ankiet i kontaktéw z organizatorami praktyk sg analizowane przez opiekuna
praktyk, Dyrektora Instytutu oraz instytutowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia i Zespdt
Programowo-Dydaktyczny. Doswiadczenia z realizacji praktyk oraz ich weryfikacji byty jednym
z elementéw, ktore doprowadzity m.in. do aktualizacji uczelnianego Zarzgdzenia w sprawie praktyk
oraz do doprecyzowania efektéw uczenia sie i organizacji praktyk na kierunku gospodarka
i administracja publiczna.

Zajecia organizowane sg od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do 18:00, dopuszcza sie
przeprowadzenie niektérych dziatan np. konsultacji, wizyt studyjnych i egzamindéw, takze w soboty, za
zgoda studentdw. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowa weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek, jak réwniez
wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tych dyscyplinach.

Harmonogram realizacji programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow
i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom
osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Program studiéw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong
w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek,
w wymaganym wymiarze punktéw ECTS
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Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiaggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, jak réwniez
z efektami kierunkowymi, oraz sg specyficzne.

Tresci programowe praktyk, wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS,
umiejscowienie praktyk w planie studiow, a takze dobdr miejsc ich odbywania zapewniajg osiagniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywajg sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, obejmujgce co najmniej wskazanie osoby lub oséb, ktére majgc odpowiednie
kwalifikacje, odpowiadajg za organizacje praktyk na kierunku i nadzér nad nimi, oraz okreslenie ich
zadan i zakresu odpowiedzialnosci, kryteria, ktore muszg spetniaé placéwki, w ktérych studenci
odbywajg praktyki zawodowe, reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyk samodzielnie
wybranego przez studenta, warunki kwalifikowania na praktyki, procedure potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich adekwatnosci do efektdw uczenia sie
zatozonych dla praktyk, reguty przeprowadzania hospitacji praktyk, zadania opiekunéw praktyk
w miejscu ich odbywania oraz zakres wspodtpracy oséb nadzorujgcych praktyki na kierunku
z opiekunami praktyk i sposoby ich komunikowania sie.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia
sie, umozliwiajgce osiggniecie przez studentdow efektdw uczenia sie, a w przypadku samodzielnego
wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyk osoba sprawujgca nadzér nad praktykami
zatwierdza to miejsce w oparciu o z géry okreslone i formalnie przyjete kryteria jakosciowe.

Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie
praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie
z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3 wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu programu
praktyk i ich realizacji.

Obnizenie oceny kryterium wynika ze stwierdzenia nastepujacych nieprawidtowosci:

1. Literatura obowigzkowa w przypadku niektérych zajec jest nieaktualna.
Liczba punktéow ECTS uzyskiwanych przez studenta w ramach zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich, okreslona w programie studidw, nie spetnia
wymagania zapisanego w art. 63 ust. 1 Ustawy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rewizje zapisow w sylabusach w celu zapewnienia zgodnosci pozycji
dyscypliny/punkty ECTS z efektami uczenia sie i tresciami ksztatcenia.
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2. Rekomenduje sie wprowadzenie do programu studiéw specjalistycznego oprogramowania,
stosowanego w praktycznej dziatalnosci zawodowej w obszarach wymienionych w koncepcji
ksztatcenia i sylwetce absolwenta kierunku.

Zalecenia

1. Zaleca sie aktualizacje zawartosci sylabusdw w zakresie polecanej literatury. Dodatkowo zaleca
sie usuniecie btedu pisarskiego wystepujacego w sylabusie dla zaje¢ audyt finansowy
w jednostkach sektora publicznego, wspomnianego w opisie kryterium.

2. Zaleca sie doprowadzenie do zgodnosci programu studidow z zapisem art. 63 ust 1 Ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zostaty wyczerpujgco
opisane na ss. 45-48 raportu samooceny. Sg one przejrzyste i bezstronne i zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studidw na kierunku. W przypadku studiéw | stopnia sg takze selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Niestety, w przypadku studiéw Il stopnia tak nie jest.
Warunkiem przyjecia na studia Il stopnia jest posiadanie dowolnego dyplomu ukonczenia studiéw
wyzszych, a o przyjeciu decyduje srednia ocen z tych studidw. Aktualnie obowigzujgca Uchwata Senatu
nr T.0022.61.2024 umozliwia rekrutacje absolwentom dowolnego kierunku studidow. Jest to
rozwigzanie nowe, a poprzednio obowigzujgce zapewniato przyjecie kandydatéw posiadajgcych
odpowiedni poziom kompetencji (absolwenci innych kierunkéw musieli zda¢ egzamin kompetencyjny).
Uczelnia nie spotkata sie wiec jeszcze z problemem braku kompetencji przyjetych osdb.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
sg formalnie Uchwatg Senatu nr 39 z 2019 roku. Zapewniaja mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia
sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci do efektow uczenia sie
okreslonych w programie studidw. Podobnie, warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwosc¢ identyfikacji efektow
uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci do efektdw uczenia sie okreslonych w programie studiow.
Zasady te opisane zostaty w raporcie samooceny na s. 48-50.

Podobnie jak w przypadku metod ksztatcenia, Uczelnia przygotowata w zaftaczniku zestawienie
stosowanych metod weryfikacji, w podziale na metody formujgce i podsumowujace.

W przypadku studiéw pierwszego stopnia sg one nastepujace:

Sposoby oceny czgstkowej - ocena formujgca
Kod Nazwa Llczt?a , Udziat
przedmiotéow | procentowy
F1 Kolokwium 17 36,96%
F2 Zadania tablicowe 6 13,04%
F3 Odpowiedz ustna 15 32,61%
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F4 Prezentacja 17 36,96%
F5 Projekt zespotowy 21 45,65%
F6 Projekt indywidualny 13 28,26%
F7 Referat 6 13,04%
F8 Aktywnos¢ na zajeciach 30 65,22%
F9 Cwiczenie praktyczne 18 39,13%
F11 Test wyboru 3 6,52%
F12 Inne 3 6,52%
Sposoby oceny przedmiotu - ocena podsumowujgca
Kod Nazwa L|czpa , Udziat
przedmiotow | procentowy
P1 Egzamin ustny 11 23,91%
P2 Egzamin pisemny 19 41,30%
P3 Egzamin testowy 17 36,96%
P4 Srednia wazona albo arytmetyczna ocen 16 3478%
czgstkowych
W przypadku studidw drugiego stopnia:
Sposoby oceny czgstkowej - ocena formujgca
Kod Nazwa L|czpa ’ Udziat
przedmiotow | procentowy
F1 Kolokwium 6 33,33%
F2 Zadania tablicowe 3 16,67%
F3 Odpowiedz ustna 5 27,78%
F4 Prezentacja 9 50%
F5 Projekt zespotowy 11 61,11%
F6 Projekt indywidualny 8 44,44%
F7 Referat 4 22,22%
F8 Aktywnos¢ na zajeciach 12 66,67%
F9 Cwiczenie praktyczne 5 27,78%
F10 Sprawozdanie z ¢wiczen laboratoryjnych 1 5,56%
F11 Test wyboru 3 16,67%
F12 Inne 1 5,56%
Sposoby oceny przedmiotu - ocena podsumowujgca
Kod Nazwa L|czpa , Udziat
przedmiotéow | procentowy
P1 Egzamin ustny 7 38,89%
P2 Egzamin pisemny 8 44,44%
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P3 Egzamin testowy 3 16,67%

Srednia wazona albo arytmetyczna ocen
czgstkowych

P4 8 44,44%

W niektdrych przypadkach zapisy w sylabusach nie sg dokfadnie okreslone, lecz podane w formie
szerokiej listy np. egzamin testowy, srednia wazona albo arytmetyczna ocen czgstkowych, aktywnos¢
na zajeciach, ¢wiczenie praktyczne, kolokwium, odpowiedz ustna, prezentacja, projekt indywidualny,
projekt zespotowy, referat, test wyboru. Znalazto to swoje odbicie podczas analizy prac etapowych,
gdzie stwierdzono niepetng zgodno$é dostarczonych prac etapowych z zapisami w sylabusach.
W trakcie analizy prac etapowych stwierdzono takze przypadki niepetnej weryfikacji zatozonych
efektdw uczenia sie. Wynikaty one z zastosowania niewtfasciwych metod lub pominiecia niektérych
zagadnien przewidzianych w sylabusach. Zastrzezenia tego typu wystgpity w potowie analizowanych
przypadkdéw.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwiajg skuteczng weryfikacje, sg bezstronne, rzetelne,
przejrzyste i wiarygodne oraz zapewniajg poréwnywalnos¢ ocen. Umozliwiajg takze sprawdzenie
i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie
dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez
studentéw

System zaliczania lektoratéw jezykowych opisany jest na stronie Centrum Jezykowego UEK. Jest to
system punktowy, gdzie brana pod uwage jest obecnos¢ na zajeciach. System ten obejmuje test
pisemny, projekty, mini-prezentacje korespondencje, wypowiedzi pisemne, mini-kolokwia, dialogi,
scenki, prezentacje umiejetnosci biznesowych i/lub prace z tekstem w jezyku obcym. Umozliwia on
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidéw
pierwszego stopnia lub B2+ ESOKJ w przypadku studiéw drugiego stopnia, w tym terminologii
specjalistycznej.

Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studidow okreslone sg w regulaminie studiéw (Rozdziat 4, w szczegdlnosci par. 28,
p.7,8,9).

Postepowanie w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz
sposoby zapobiegania zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem i reagowania na nie
(Scigganie na egzaminie, plagiaryzm, bazowanie na Al) okreslone sg w nastepujgcych dokumentach
wewnetrznych:
e  Statut Uniwersytetu Ekonomicznego
e Regulamin studiow
e Regulamin Samorzadu Studenckiego Uniwersytetu Ekonomicznego
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.12.2025 z dnia 24
lutego 2025 r. w sprawie zasad wykorzystania sztucznej inteligencji przy przygotowywaniu prac
pisemnych w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie
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e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R.0211.34.2021 z dnia
8 czerwca 2021 roku w sprawie zasad funkcjonowania systemu antyplagiatowego
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R-0201-51/2019 z dnia 27
wrzesnia 2019 roku w sprawie procedury weryfikacji prac dyplomowych systemem
antyplagiatowym

e Uchwata Parlamentu Studenckiego Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr 4/2012 z dnia
1 marca 2012 roku w sprawie przyjecia Kodeksu Etyki Studenta Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie sg stosowane.

Podstawowe zasady dyplomowania okreslone s3 w Regulaminie studiéw. Na obu stopniach studenci
przygotowujg prace dyplomowg w trakcie seminarium dyplomowego. Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora
nr R.0211.48.2025 z dnia 18 wrzesnia maja 2025 roku egzaminy dyplomowe odbywajg sie w formie
stacjonarnej, poza szczegdlnie uzasadnionymi przypadkami. Wymogi redakcyjne stawiane pracom
dyplomowym opisane sg doktadnie w Komunikacie Prorektora ds. Ksztatcenia i Studentéw z 27 stycznia
2023. Po zatwierdzeniu przez opiekuna pracy dyplomowej tekst pracy poddawany jest badaniu
antyplagiatowemu. Praca opiniowana jest przez opiekuna pracy dyplomowej i recenzowana.
Procedura dyplomowania jest opisana szczegétowo na s. 57-59 raportu samooceny. Opisane tam
procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentow efektdéw uczenia sie na zakoriczenie studiéw.

Dowody na osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie: efekty uczenia sie osiggniete przez
studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdow, projektéw,
prac dyplomowych i dziennikdw praktyk. Generalnie, rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw a takze prac dyplomowych oraz stawiane im wymagania s3
dostosowane do poziomu i profilu studiéw, efektow uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany.

Analiza prac dyplomowych, przeprowadzona przez zespdt oceniajgcy wykazata, ze w przypadku
studidow | stopnia prace te spetniajg stawiane im wymagania i zostaty ocenione w sposéb rzetelny
i zasadny. W przypadku prac magisterskich pojawity sie jednak zastrzezenia co do ich poziomu
merytorycznego, w szczegblnos¢ zastosowania metod badawczych. Doprowadzito to do stwierdzenia,
ze oceny w tych przypadkach zostaty zawyzone.

Uczelnia przedstawita zestawienie osiggnieé studentdéw kierunku w okresie od 2019 roku, obejmujace
125 pozycji. Sg to miedzy innymi publikacje naukowe i wystgpienia konferencyjne (takze postery)
w zakresie dyscyplin do ktérych przyporzadkowany jest kierunek. Studenci uczestniczg takze aktywnie
w debatach (m. in. startujg w Akademickich Mistrzostwach Polski Debat Oksfordzkich).

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
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Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatdw na studia | stopnia, zasady progresji studentéow
i zaliczania poszczegélnych semestréow i lat studidéw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw
i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania
efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidéw.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci tych z zakresu przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, prace
dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe z kierunkiem studiéw potwierdzajg osiggniecie efektéw
uczenia sie.

Powodem obnizenia oceny spetnienia kryterium jest stwierdzenie, ze aktualnie obowigzujgce zasady
rekrutacji na studia Il stopnia nie sg selektywne oraz nie zapewniajg doboru kandydatéw posiadajgcych
wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad zapewnieniem zgodnosci stosowanych metod
weryfikacji efektdw uczenia sie z zapisami w sylabusach.

2. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad zapewnieniem stosowania metod weryfikacji
efektdw uczenia sie wtasciwych do wszystkich rodzajow efektow.

3. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad zapewnieniem objecia przez system weryfikacji
wszystkich tresci programowych ujetych w sylabusach.

4. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad poziomem merytorycznym prac magisterskich,
w szczegblnosci nad zapewnieniem prawidtowego zastosowania metod badawczych.

Zalecenia

Zaleca sie zapewnienie, aby kandydaci przyjmowani na Il stopien studiéw posiadali wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2025/2026 liczba pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku gospodarka
i administracja publiczna wynosi 51. Sktad kadry akademickiej kierunku odzwierciedla
intedyscyplinarny charakter kierunku studiéw. 61% kadry prowadzgcej zajecia na kierunku deklaruje
w catosci lub czesci dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie nauki o polityce i administracji (31 osdb). Poza
przypisaniem do dyscyplin specyfice kierunku gospodarka i administracja publiczna odpowiadajg
zainteresowania naukowe kadry akademickiej kierunku, co ma odzwierciedlenie w jej dorobku. Poza
dziatalnoscig publikacyjng kadra akademicka kierunku jest zaangazowana w liczne projekty naukowe,
w tym przy udziale z partnerami zagranicznymi. Powyzsze pozwala uznaé, iz nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku posiadajg aktualny iudokumentowany dorobek naukowy
umozliwiajgce prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
badawczych.

Uczelnia udokumentowata wysokie kompetencje dydaktyczne kadry kierunku, w tym kompetencje
zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Podczas
spotkania z kadrg akademicka mozna byto odnotowaé, iz wielu z obecnych na sali dydaktykéw zalicza
sie do pasjonatéw nauczania na kierunku gospodarka i administracja publiczna. Deklarowali oni, ze
dydaktyke realizujg ze szczegdlnym zaangazowaniem i poczuciem odpowiedzialnosci za kierunek.

Kadra ocenianego kierunku ma szerokie mozliwosci rozwoju swoich kompetencji dydaktycznych.
Pracownicy uczestniczg w kursach dydaktycznych, w tym organizowanych przez Centrum JakoSci
Ksztatcenia. Na Uczelni raz w roku odbywa sie 7-tygodniowe szkolenie on-line pt. ,Projektowanie
i prowadzenie e-zajec¢, przygotowujace nauczycieli akademickich do realizacji zaje¢ komplementarnych
w modelu asynchroniczne-stacjonarne (na kampusie) lub asynchroniczne-synchroniczne”. Na Uczelni
zrealizowano projekt pt. "Zintegrowany Program Rozwoju UEK HUB. 2.0. Uniwersytecki hub
dydaktyczny". Kadra kierunku odbywa staze i zajecia dydaktyczne w Polsce i zagranicg, nauczyciele
akademiccy majg doswiadczenie w sprawowaniu opieki nad kotami naukowymi, a takze wykazuja
autorstwo podrecznikéw i skryptéw. Niektérzy przedstawiciele kadry kierunku posiadajg certyfikat
tutora. Podczas spotkania z kadrg naukowg nie wskazano jednak konkretnych przyktadéw
prowadzonych tutoriali, a jedynie wykorzystywanie metody tutoringowej w pracy z grupa.

W roku akademickim 2025/2026, na obu stopniach studiow kierunku gospodarka i administracja
publiczna, studenci majg zaplanowane facznie 83 zajecia, prowadzone przez 52 nauczycieli
akademickich oraz 3 kursy jezyka obcego. Ustalono, ze liczebnos$é kadry w stosunku do liczby
studentdw umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentdw kompetencji
badawczych. Powyzszemu stuzy takze obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku gospodarka i administracja publiczna. Podczas spotkania z kadrg zgtoszono jednak,
ze niekiedy w planach studiéw istnieje kumulacja zaje¢ dydaktycznych zaplanowanych dla jednego
prowadzgcego w jednym dniu w zakresie, ktory moze byé uznany w indywidualnym przypadku za
nadmierny.

Uczelnia dokonuje przegladow i oceny kadry dydaktycznej m.in. za pomocg systemu ankiet
studenckich, czy dokonywanych hospitacji, ktérych wyniki sg wykorzystywane w polityce kadrowe;j.
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Na Uczelni prowadzona jest jasna i transparentna polityka kadrowa, sprzyjajaca trwatosci zatrudnienia.
Swiadczy o tym m.in. okoliczno$¢, ze od pazdziernika 2020 r. Uczelnia posiada prawo do stosowania
Logo HR Excellence nadawane przez Komisje Europejskg. Kadra akademicka UEK rekrutowana jest
w drodze konkursowej, a priorytetem jest zatrudnianie do pracy badawczo-dydaktycznej jak
najlepszych kandydatéw. Procedury rekrutacji sa jasno okreslone. Realizowana polityka kadrowa
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajac ich prawidtowq realizacje, co sprzyja
stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich. Istnieje system wsparcia
kadry i jej rozwoju w obszarze naukowym i dydaktycznym pozwalajgcy uznaé, ze kadra kierunku jest
nalezycie motywowana i posiada zapewnione mozliwosci rozwoju. Polityka kadrowa uwzglednia
zasady polityki rownosci pfci.

Na Uczelni istnieja procedury obejmujace zasady rozwigzywania konfliktéw oraz reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, a takze wszelkich formy dyskryminacji
i przemocy. W obszarze przeciwdziatania dyskryminacji mobbingowi organizowane sg szkolenia dla
pracownikdéw. Istnieje jasno okreslona procedura postepowania dyscyplinarnego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra prowadzaca ksztatcenia na kierunku GAP posiada wysokie kompetencje naukowe i dydaktyczne
umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢ na kierunku. Dobér kadry dydaktycznej jest odpowiedni do
specyfiki kierunku. Liczebnos$¢ kadry i jej obcigzenia godzinowe sprzyjajg nalezytemu ksztatceniu na
kierunku. Uczelnia stwarza szerokie mozliwosci rozwoju dydaktycznego oraz naukowego kadry uczelni,
odpowiednio motywuje swoich pracownikdw. Procedury rekrutacyjne sg transparentne, sprzyjajgce
trwatosci zatrudnienia. Na Uczelni istnieje procedura rozwigzywania konfliktow i sporéw, w tym
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5
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Zajecia na kierunku gospodarka i administracja publiczna realizowane sg na kampusie Uniwersytetu
przy ul. Rakowickiej 27 w Krakowie. Jest to stale rozwijajacy sie kampus zlokalizowany w centrum
Krakowa, sktadajacy sie z historycznych oraz wspdtczesnych zabudowan, nowoczesnie wyposazonych
i odnowionych.

Uczelnia posiada odpowiednie zaplecze infrastrukturalne w obszarze naukowym i dydaktycznym.
W obszarze dydaktycznym Uczelnia zapewnia sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, ktérych
wyposazenie jest zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, dostosowane do liczby
studentdw oraz liczebnosci grup, zwazywszy przy tym, ze grupy ¢éwiczeniowe i wyktadowe na kierunku
gospodarka i administracja publiczna nie sg liczne. Zaplecze infrastrukturalne Uczelni umozliwia
osiagniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje zaje¢ na ocenianym
kierunku.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i $rodki dydaktyczne,
aparatura badawcza oraz oprogramowanie specjalistyczne sg na odpowiednim poziomie i umozliwiajg
prawidtowq realizacje zajeé¢. Wykorzystywane urzadzenia i systemy zapewniaja mozliwos¢ edukacji
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, w tym synchroniczng i asynchroniczng
interakcje. W salach komputerowych studenci majg do dyspozycji specjalistyczne oprogramowanie
systemowe i narzedziowe. Zapewniono dostep studentéw do sieci bezprzewodowej, pomieszczen
dydaktycznych oraz oprogramowania specjalistycznego takze poza godzinami zajec.

Odpowiedni dostep do infrastruktury dydaktycznej i naukowej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a takze zaplecza sanitarnego, majg osoby ze szczegdlnymi
potrzebami, a zwtaszcza osoby z niepetnosprawnosciami. W ramach wsparcia dla tej grupy oséb
zapewniono m. in. petle indukcyjne stuzgce osobom stabostyszacym, brajlowskie plany terenu
Kampusu, system oznaczen tabliczkami z alfabetem Braille’a z numerami sal wyktadowych, pokoi
katedralnych, dziekanatéw, czy sekretariatow.

Infrastruktura na Uczelni jest przyjazna studentom. Na uwage zastuguje zwtaszcza wyodrebnienie stref
studenckich, w tym strefy relaksu z kanapami, workami, oraz strefy gastronomicznej
z ,kanapkomatem”. Baza sportowa, w tym boiska odkryte i hala sportowa, sg dostepne dla studentéw
takze poza zajeciami.

Uczelnia posiada odpowiednig baze administracyjng. Planowane sg réwniez nowe inwestycje
infrastrukturalne w pionie obstugi administracyjnej, jak nowe Centrum Obstugi Studentéw (do 2026 r.)
oraz w zakresie jednostek administracyjnych zorientowanych na administracje procesu dydaktycznego
(m.in. Dziat Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), Biuro ds. Relacji
z Absolwentami).

Biblioteka uczelni jest zlokalizowana w centrum kampusu. Jest ona nalezycie wyposazona zaréwno pod
wzgledem infrastrukturalnym, jak i zasobdw. Zasoby sg zgodne pod wzgledem aktualnosci, zakresu
tematycznego, zasiegu jezykowego i formy wydawniczej z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie,
obejmujg one pismiennictwo zalecane w sylabusach. Zasoby te umozliwiajg prowadzenie dziatalnosci
naukowej. Zasoby biblioteczne sg nalezycie wyeksponowane. Na uwage zastugujg odpowiedniej
wielkoSci regaty, sposéb ekspozycji czasopism, tatwos¢ w znalezieniu poszukiwanej pozycji
w wypozyczalni i czytelni. Godziny otwarcia biblioteki sg wtasciwe. Do dyspozycji studentéw pozostaje
nowoczesny ksigzkomat. Do czeSci materiatéw zapewniono dostep zdalny.
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Biblioteka jest wyposazona w pomieszczenia cichej nauki, w tym nowoczesne budki akustyczne oraz
stanowiska komputerowe. Posiada takze infrastrukture wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami,
w tym winde, oraz oznaczone i dostosowane stanowiska komputerowe. W Bibliotece znajdujg sie takze
stoty do pracy indywidualnej dla czytelnikdw z niepetnosprawnoscig ruchowa. Biblioteka UEK prowadzi
staty monitoring potrzeb pracownikow i studentdw poprzez zaktadke ,,propozycje zakupu”.

Uczelnia dokonuje okresowych przegladdéw infrastruktury, a jej wyniki stuzg udoskonalaniu tejze
infrastruktury. Z przedstawionego przez Uczelnie protokotu przegladu infrastruktury nie wynika, czy
w okresowy przeglagd wiaczani sg interesariusze, a zwtaszcza studenci i przedstawiciele kadry.
Ustalono, ze studenci sporadycznie zgtaszajg zapotrzebowanie na okreslone wyposazenie do
prowadzacych zajecia, badz dotyczace reorganizacji sali dydaktycznej. W pionie Kanclerza dziata Zespét
ds. Kampusu.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje nowoczesng bazg dydaktyczng i naukowg, a takze zapleczem administracyjnym.
Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne sg adekwatne do potrzeb zwigzanych z ksztatceniem na
kierunku GAP. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki
dydaktyczne, aparatura badawcza oraz oprogramowanie sg na odpowiednim poziomie. Biblioteka jest
wiasciwie wyposazona, zasoby sg nalezycie udostepniane, brak zastrzezen co do jej funkcjonowania.
Istnieje wsparcie infrastrukturalne wobec oséb ze specjalnymi potrzebami, w tym osdéb
z niepetnosprawnoscia. Przeprowadzane sg przeglady infrastruktury, a wnioski z nich wynikajgce stuza
jej ulepszaniu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Nalezy opracowacé systemowe rozwigzania polegajgce na wigczaniu przedstawicieli interesariuszy,
w tym studentéw i pracownikéw dydaktyczno-naukowych, w okresowe przeglady infrastruktury w celu
zapewnienia im realnej mozliwosci wptywu na jej modernizacje.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Wspodtpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym z pracodawcami)
w ramach kierunku gospodarka i administracja publiczna ma charakter staty, jest instytucjonalnie
osadzona i obejmuje szerokie spektrum partnerdw, w tym instytucje administracji rzadowe;j
i samorzgdowej, inne instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa
wspotpracujace z sektorem publicznym oraz instytucje naukowe i eksperckie. Jej ramy wyznacza m.in.
Rada Interesariuszy przy Instytucie Polityk Publicznych i Administracji oraz diugotrwata wspétpraca
z Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej i Matopolska Szkotg Administracji Publiczne;j.

Interesariusze zewnetrzni (Rada Interesariuszy, przedstawiciele pracodawcdw, absolwenci, partnerzy
projektowi) majg istotny, udokumentowany wptyw na program studiéw na ocenianym kierunku—
zaréwno na poziomie koncepcji efektdw uczenia sie, jak i konkretnych zaje¢, specjalnosci oraz metod
i form realizacji tresci programowych.

Sygnaty od pracodawcéw o deficycie specjalistdw z zakresu finanséw publicznych i audytu
w administracji oraz spdtkach komunalnych doprowadzity do wprowadzenia rozbudowanego pakietu
zajec z tego obszaru — w katalogu zajeé do wyboru pojawity sie m.in. audyt finansowy w jednostkach
sektora publicznego, audyt wewnetrzny struktury organizacyjnej jednostek sektora publicznego,
metody i narzedzia zarzqdzania finansami publicznymi, prawo finansowe.

Z tego samego powodu rozwijane sg Sciezki zwigzane z finansami publicznymi i audytem na obu
poziomach ksztatcenia, co umozliwia studentom bardziej profilowane przygotowanie do pracy
w dziatach finansowych i kontrolnych sektora publicznego.

W trakcie posiedzen Rady Interesariuszy przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego oraz
podmiotéw ekonomii spotecznej akcentowali koniecznos¢ lepszego przygotowania absolwentéw do
wspotpracy z sektora NGO, pisania wnioskéw grantowych i wykorzystywania funduszy UE.
W odpowiedzi wprowadzono i rozwinieto zajecia takie jak: organizacje pozarzqdowe, gospodarka
finansowa w organizacjach pozarzgdowych, przedsiebiorczos¢ w sektorze publicznym i spotecznym.
Z kolei do tresci innych kurséw (np. polityki sektorowe, zarzadzanie publiczne) wiaczono watki
wspotpracy administracji z organizacjami spotecznymi oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Interesariusze z branz infrastrukturalnych i srodowiskowych (np. Wodociggi Miasta Krakowa) oraz
reprezentanci biznesu zwracali uwage na rosnaca role zréwnowazonego rozwoju, raportowania
niefinansowego i polityk klimatycznych. W programie ocenianego kierunku wzmocniono zatem zajecia
i moduty o tej tematyce, takie jak sustainable development, zielona gospodarka, ekonomia wartosci,
a w dyskusjach Rady pojawiaja sie propozycje dalszego rozwijania tresci dotyczacych ESG i zarzagdzania
réznorodnoscia.

W ankietach absolwentéw oraz w gtosach innych interesariuszy konsekwentnie powtarza sie
oczekiwanie, aby absolwenci lepiej opanowywali narzedzia analizy danych (arkusze kalkulacyjne,
podstawowe narzedzia statystyczne, wykorzystanie danych administracyjnych). W odpowiedzi na te
sygnalty wzmocniono komponent ilosciowy (matematyka, statystyka, metody analiz
spoteczno-gospodarczych, ekonometria i prognozowanie proceséw gospodarczych), a do tresci
przedmiotow witgczono prace z rzeczywistymi danymi publicznymi (np. dane GUS, bazy statystyki
publicznej, dane administracyjne JST).

Interesariusze zewnetrzni efektywnie wptywaja nie tylko na tresci programowe, ale réwniez na formy
ich realizacji. Dzieki wspotpracy silniejszy nacisk potozono na uczenie przez doswiadczenie. Dzieki
wspotpracy z Fundacjg GAP, MSAP, Matopolskim Funduszem Ekonomii Spotecznej i licznymi
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jednostkami samorzgdowymi wprowadzono lub rozbudowano projekty realizowane na rzecz
zewnetrznych instytucji w ramach zajeé. Zapewniono udziat studentéw w organizacji Sympozjéw GAP,
OEES, konferencji o samorzadzie oraz innych wydarzen, gdzie studenci petnig funkcje
wspotorganizatoréw, moderatoréw lub panelistow.

Pod wptywem sygnatéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego w programie utrzymuje sie i rozwija
praktyka powierzania wybranych blokéw osobom petnigcym funkcje kierownicze w administracji,
spotkach komunalnych czy NGO, co zwieksza realizm case studies i przyktadéw omawianych na
zajeciach.

Na studiach drugiego stopnia wprowadzono silniej profilowane moduty zwigzane z politykami
sektorowymi (polityka regionalna, polityka zatrudnienia, polityka zdrowotna, polityka rozwoju miast)
i zarzgdzaniem procesami organizacyjnymi w administracji publicznej, co odpowiada rosngcemu
zapotrzebowaniu ze strony JST i administracji centralnej na kadry zdolne do analizy i wdrazania polityk
publicznych.

Jedna z kluczowych form wspodtpracy s realizowane w ramach programu studidéw pierwszego stopnia
obowigzkowe praktyki zawodowe. Praktyki odbywajg sie gtéwnie w instytucjach administracji rzgdowej
i samorzadowej (urzedy wojewddzkie, marszatkowskie, starostwa, urzedy miast i gmin), instytucjach
centralnych (ZUS, NFZ, ARIMR, urzedy pracy, osrodki pomocy spotecznej), organizacjach
pozarzadowych, instytucjach kultury oraz przedsiebiorstwach swiadczgcych ustugi na rzecz sektora
publicznego.

Podmioty zaangazowane w Scistg wspotprace z uczelnig, w tym Fundacja GAP oraz Matopolski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej angazujg studentow kierunku jako wolontariuszy i wspotorganizatoréw
m.in. Sympozjéw GAP, kongresu Open Eyes Economy Summit (OEES), Tygodnia Ekonomii Spotecznej
oraz projektéw z obszaru ekonomii spotecznej i innowacji spotecznych. W ramach tych inicjatyw
studenci wykonujg realne zadania organizacyjne, komunikacyjne i analityczne na rzecz partnerow
z sektora publicznego i trzeciego sektora, co jest formalnie uznawane jako wolontariat lub praca
projektowa i przektada sie na wzmocnienie efektywnosci osiggania przez studentéw kierunku efektéw
uczenia sie wtasciwych dla kierunku.

W programie dydaktycznym przewidziano ¢éwiczenia terenowe i wizyty studyjne w instytucjach
publicznych jako jedng z typowych metod ksztatcenia i rozwijania kompetencji spotecznych. Wizyty te
sg integrowane z tresciami przedmiotow (np. administracja publiczna, samorzad terytorialny, polityki
sektorowe), a ich celem jest obserwacja rzeczywistych proceséw decyzyjnych, obstugi mieszkaricow
i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Uzupetnieniem klasycznych wizyt studyjnych sg seminaria i cykle otwartych spotkan (np. ,Dobre
rzadzenie”, debaty VIP GAP, panel studencki w konferencji ,Samorzad terytorialny w kadencji 2018—
2024"”), w ktdrych praktycy prezentujg rozwigzania wdrazane w swoich jednostkach i odpowiadajg na
pytania studentow.

W ramach realizacji tresci programowych w ramach zaje¢ realizowanych na kierunku, studenci
przygotowujg projekty, analizy przypadkow i zadania badawcze odnoszace sie do konkretnych
urzeddw, spotek komunalnych, organizacji pozarzgdowych czy instytucji otoczenia biznesu; przyktady
obejmujg analizy polityk publicznych, rekomendacje dla jednostek samorzgdowych czy projekty
usprawnien ustug publicznych.
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Rowniez tematyka oraz zakres prac licencjackich i magisterskich czesto odwotujg sie do rzeczywistych
probleméw partneréw publicznych i spotecznych, a w procesie zbierania danych studenci korzystajg
z kontaktow katedr, MSAP, Centrum Polityk Publicznych oraz Fundacji GAP.

Pracodawcy i absolwenci kierunku sg proszeni o wskazywanie tematédw szczegdlnie istotnych z ich
perspektywy, a ich sugestie sg nastepnie odzwierciedlane w wyborze tematéw seminariéw i prac
dyplomowych. Ponizej kilka wybranych przyktadéw prac licencjackich zrealizowanych w Scistej
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego: ,Ocena polityk rozwoju miast Mszana Dolna
i Limanowa na rzecz rozwoju turystyki wraz z analiza wptywu na kierunki rozwoju lokalnego”; ,Rola
marketingu terytorialnego w rozwoju polskich miast — studium przypadku Krakowa i Wroctawia”;
,Deficyt budzetowy w gminach oraz ocena jego przyczyn i konsekwencji dla rozwoju lokalnego na
przyktadzie pieciu polskich miast - Krakowa, Wroctawia, todzi, Gdanska i Poznania”; ,Ochrona zwierzat
domowych w gminach wojewddztwa swietokrzyskiego — znaczenie administracji publicznej”.

Ponizej kilka wybranych przyktadéw prac magisterskich zrealizowanych w S$cistej wspotpracy
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego: ,,Znaczenie i rola wielowymiarowego planowania
perspektywicznego w rozwoju miast na przyktadzie Krakowa”; ,Srodki publiczne jako Zrédto
finansowania sportéw motocrossowych na przykfadzie klubu MTR Osielec”; ,,Ekonomiczny kontekst
funkcjonowania klubéw pitkarskich PKO BP Ekstraklasy w czasie pandemii COVID-19”; ,Zarzadzanie
dziedzictwem kulturowym przez samorzad wojewddztwa na przyktadzie wojewddztwa tédzkiego”;
,Rozliczanie energii z fotowoltaiki — przypadek Gminy Fatkéw”.

W programie studiéw regularnie pojawiajg sie zajecia prowadzone przez zaproszonych ekspertow
z administracji, biznesu i organizacji spotecznych — zaréwno w formie jednorazowych wyktadéw
goscinnych, jak i catych blokéw ¢wiczeniowych czy warsztatow (np. w ramach Sympozjéw GAP i OEES).

W cyklu ,Dobre rzadzenie”, sesjach VIP GAP oraz panelach podczas Sympozjéw GAP i OEES role
prelegentow i dyskutantdw petnig m.in. wéjtowie, prezydenci miast, cztonkowie zarzgdéw spoétek
komunalnych, przedstawiciele organizacji branzowych i NGO. Wtaczajg oni do programu studiow
aktualne problemy praktyki administracyjnej, gospodarczej i spotecznej.

Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie takze z udziatem partneréw zewnetrznych — organizatorzy
praktyk potwierdzaja stopien osiggniecia okreslonych efektéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w raportach z praktyk, co jest formalng zewnetrzng oceng tych efektéw.

Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie i rozwdj kierunku systematycznie korzystajg z danych
ogoblnopolskiego systemu ELA, ktére potwierdzajg bardzo niskie ryzyko bezrobocia wsrdd absolwentéw
ocenianego kierunku (ok. 2% dwa lata po dyplomie i ok. 1,5% po trzech latach, przy wyraznie nizszej
stopie bezrobocia niz w miejscach zamieszkania absolwentow) oraz ponadprzecietne tempo wzrostu
wynagrodzen.

W Scistej wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoeteczno-gospodarczego, prowadzone sg
badania loséw absolwentéw na poziomie Instytutu (ankieta z 2024/2025), ktére dostarczajg
jakosciowych informacji o przydatnosci kompetencji nabytych na studiach i lukach wymagajgcych
uzupetnienia — wyniki tych badan sg wykorzystywane przy przeglagdach programu studiéw.
W badaniach absolwenci i pracodawcy zwracajg uwage m.in. na rosngce znaczenie umiejetnosci
analitycznych, pracy projektowej, obstugi narzedzi cyfrowych i wspotpracy z sektorem pozarzgdowym.
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Na szczegdlng uwage i uznanie zastuguje dtugotrwata wspdtpraca z Fundacjg GAP i Matopolskg Szkotg
Administracji Publicznej. Wspétprace z obu podmiotami nalezy postrzega¢ w kategorii dobrych
praktyk.

Wspotpraca z Fundacjg GAP przektada sie bezposrednio na efektywnosc¢ i doskonalenie ksztatcenia na
kierunku GAP, gdyz fundacja stanowi ,,zywe laboratorium” polityk publicznych i ekonomii spotecznej.
Jej projekty (OEES Hub, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Open Eyes Economy
Summit, Sympozja GAP, inicjatywy mtodziezowe) angazujg studentéw jako wolontariuszy,
wspoétorganizatoréw i autorow tresci, dzieki czemu uczg sie oni planowania i realizacji przedsiewziec
publicznych, pracy projektowej, komunikacji z interesariuszami oraz analizy probleméw
spoteczno-gospodarczych na realnych przyktadach. Kadra ocenianego kierunku wspdttworzy kierunki
dziatania Fundacji, a nastepnie wprowadza do zajeé¢ wnioski z projektéw eksperckich i badan — stad
w programie obecne sg aktualne watki dotyczace np. ustug publicznych, ekonomii spotecznej, wartosci
w gospodarce czy wspotpracy miedzysektorowej. Skala i ciggtosc tej wspodtpracy (wieloletnie Sympozja
GAP, cykliczne edycje OEES, liczne przedsiewziecia lokalne i miedzynarodowe) sprawiajg, ze studenci
systematycznie konfrontujg wiedze teoretyczng z praktyka i Srodowiskiem decydentéw, co wzmacnia
osiaganie efektow uczenia sie w zakresie analizy polityk publicznych, kompetencji miekkich i postawy
proobywatelskiej. W ujeciu jakosSciowym ta wspédtpraca podnosi poziom ksztatcenia na GAP ponad
standard typowych studiéw akademickich, poniewaz umozliwia uczenie sie w warunkach zblizonych
do pracy w administracji i sektorze publicznym (odpowiedzialno$¢ za wydarzenia, praca z partnerami,
wymég profesjonalizmu).

Matopolska Szkota Administracji Publicznej (MSAP), jako instytucja wywodzaca sie z tego samego
Srodowiska naukowego co GAP, zapewnia state podtgczenie programu studiéw do realnych potrzeb
administracji publicznej i polityk rozwojowych. Szkota prowadzi studia podyplomowe, projekty
badawczo-wdrozeniowe i ekspertyzy dla administracji centralnej i samorzagdowej, a wyniki tych dziatan
wprost zasilajg tresci kursow na GAP — wyktadowcy wykorzystuja dane, studia przypadku
i rekomendacje wypracowane w projektach MSAP jako materiat dydaktyczny. Cykl seminariéw ,Dobre
rzgdzenie” oraz inne inicjatywy MSAP tworzg forum dialogu nauki z praktyka, w ktérym studenci
ocenianego kierunku uczestniczg jako stuchacze i dyskutanci, uczac sie analizy jakosci prawa,
mechanizméw decentralizacji, partycypacji obywatelskiej czy zarzadzania kryzysowego na przyktadach
prezentowanych przez wysokich urzednikow, samorzagdowcow i ekspertow. Udziat kadry kierunku
w projektach MSAP zwieksza rowniez komponent badawczy studiéw — studenci w ramach seminariéw
i prac dyplomowych korzystajg z metodologii i narzedzi stosowanych w rzeczywistych ewaluacjach
i analizach polityk publicznych, co podnosi poziom ich warsztatu badawczego i przygotowanie do pracy
analitycznej w sektorze publicznym. W efekcie wspdtpraca z MSAP wzmacnia zaréwno zgodnosc
programu kierunku z aktualnymi wyzwaniami administracji (efektywnos¢), jak i jakos¢ ksztatcenia
rozumiang jako oparcie studiow na wynikach badan, dobrych praktykach zarzadzania publicznego
i systematycznej wymianie doswiadczen z praktykami.

Dokonywane sg okresowe przeglady wspdtpracy w oparciu o Zarzadzenie Rektora oraz Regulamin Rady
Interesariuszy Instytutu.

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie i rozwdj kierunku oceniajg regularnie wspotprace
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Wnioski z ocen sg brane pod uwage w procesach doskonalenie
ksztatcenia oraz maja realny wptyw na korekty listy podmiotdw, z ktérymi wspodtpraca jest realizowana.
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W ramach procesu oceny, brane pod uwage sg rowniez opinie studentow.

Zgodnie zasadami okreslonymi w Regulaminie Rady Interesariuszy nieusprawiedliwiona nieobecnos¢
na kolejnych posiedzeniach skutkuje usunieciem z Rady i wytonieniem nowych cztonkdw.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie
i przybiera zréznicowane formy, takie jak organizacja praktyk, stazy, wolontariatéw i wizyt studyjnych,
realizacja prac etapowych i dyplomowych, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zaje¢ lub weryfikacji efektéw uczenia sie, certyfikacje, analizy potrzeb rynku pracy
i loséw absolwentdw kierunku itp.), adekwatne do celow ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentdw efektow uczenia sie.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujgcych,
skutecznosci form wspodtpracy i wplywu jej rezultatdw na program studidéw i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektow uczenia sie i losy absolwentdw, a wyniki tych przegladow
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspdfpracy, a w konsekwencji programu studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Internacjonalizacja stanowi strategiczny cel Uczelni. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku gospodarka i administracja
publiczna oraz z profilem studidw. Kierunek uzyskat miedzynarodowg akredytacje EAPAA (European
Association for Public Administration Accreditation) na lata 2019-2026.
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Kolegium gospodarka i administracja publiczna rozwija wspdtprace dydaktyczng i naukowa z osrodkami
zagranicznymi, w tym: National University of Law and Economics w Sajgonie (Wietnam); Masaryk
Institute of Advanced Studies — Czech Technical University w Pradze; Copenhagen Business School;
Hertie School of Governance (Berlin); University College London; University of Zaragoza. Na
wyeksponowanie zastuguje aktywny udziat kadry akademickiej w wymianie miedzynarodowej, a takze
w obszarze publikacyjnym w czasopismach anglojezycznych, a ponadto wspélne badania naukowe
z osrodkami i naukowcami z zagranicy.

Realizowana i wzmacniana jest takze mobilno$¢ miedzynarodowa studentdw w ramach programu
Erasmus +. Z przedstawionych danych wynika jednak, ze wzieta w nich udziat nieliczna grupa studentéw
kierunku gospodarka i administracja publiczna. Studenci zgfaszali, ze preferuja wyjazdy
krétkoterminowe.

Na ocenianym kierunku wzmacniane sg kompetencje jezykowe studentéw. Nauczanie jezykdw obcych
odbywa sie zarowno na | jak i Il stopniu przy szeroki, wachlarzu nauczanych jezykéw, m.in. j.
angielskiego, j. chifnskiego, j. rosyjskiego, j. niemieckiego, j. francuskiego, j. wtoskiego, j. hiszpanskiego.
W roku 2022 Centrum jezykowe UEK otrzymato przedtuzenie Miedzynarodowej Akredytacji Jezykowej
EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services).

W programie studiéw kierunku gospodarka i administracja publiczna zaréwno na | jak i na Il stopniu
przewidziano zajecia anglojezyczne. W roku akademickim 2024/2025 wprowadzono virtual exchange
—wspblne, zdalne zajecia i projekty studenckie prowadzone w partnerstwie z uczelnig kanadyjska.

W Uczelni istnieje procedura uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych przez studentow
w miedzynarodowych uczelniach partnerskich. Zgodnie z Regulaminem studiow UEK, zaliczone za
granicg zajecia moga by¢ przypisywane do odpowiadajgcych im zaje¢ w programie kierunku wraz
zréwnowazng liczbg punktéw ECTS, po odpowiedniej weryfikacji. Regulamin okresla zasady tej
weryfikacji.

Monitorowanie stopnia umiedzynarodowienia odbywa sie na szczeblu uczelni, jak i instytutu
i obejmuje ono ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Jego
wyniki sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Wsparcie i monitoring
studentdw zagranicznych na szczeblu centralnym realizowane jest przez pracownikéw Biura
Programéw Zagranicznych, koordynujgcego wyjazdy i przyjazdy studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
gospodarka i administracja publiczna. Kierunek ten uzyskat miedzynarodowg akredytacje European
Association for Public Administration Accreditation. Na Uczelni stwarzane sg duze mozliwosci rozwoju
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich, a takze mobilnosci studentéw. Na ocenianym
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kierunku wzmacniane sg kompetencje jezykowe studentdw, zarédwno poprzez nauczanie jezykéw
obcych, jak i wyktady anglojezyczne.

Przeprowadzone s3 okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, a wyniki tych przegladéw sa
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Istnieje procedura uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych przez studentdw w miedzynarodowych uczelniach partnerskich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw ocenianego kierunku jest zapewnione w sposdb kompleksowy na réinych
ptaszczyznach dziatalnosci studenckiej. W tym celu powotane sg rézne jednostki oraz procedury
funkcjonujagce w Uczelni, m.in. Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Biuro Stypendialne,
Akademickie Centrum Kultury czy Centrum Obstugi Studenta. Pomoc materialna zapewniona jest za
pomocg stypendidow socjalnych, zapomogi. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
uczelni, w tym sal komputerowych, stref studenckich, czy pomieszczen przyznanych do uzytku m.in.
két naukowych.

Pierwszym kontaktem studentdw jest wyznaczony sposrod nauczycieli akademickich opiekun
kierunku, ktéry odpowiedzialny jest za udzielanie studentom pomocy w rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z tokiem studidw, sprawami bytowymi i socjalnymi. Studenci ocenianego kierunku na
spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA podkreslili, ze osoba opiekuna kierunku jest dla nich pomocna
w codziennych sprawach czy wnoszeniu skarg i wnioskow. W przypadku sytuacji problematycznych
studenci korzystajg z wsparcia Parlamentu Studenckiego oraz bezposrednich rozméw z nauczycielami
akademickimi. Przyktadem dziatan naprawczych jest np.: wykluczenie zaje¢ polityka przestrzenna
z programu studidw, przesuniecie zaje¢ w ramach planu studidéw w taki sposdb, aby na ostatnim
semestrze zmniejszy¢ liczbe realizowanych zaje¢ oraz egzamindw. Kolegium wykorzystuje platformy
takie jak. Moodle, czy MS Teams w ramach narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢, gtownie w celu
przekazywania dodatkowych materiatéw, czy prowadzenia konsultacji ze studentami.

Powotano zespét oraz koordynatora ds. dostepnosci, ktérzy majg na celu zapewnienie wsparcia
osobom z szczegdlnymi potrzebami, jak i réwniez weryfikowanie, monitorowanie skutecznosci
podejmowanych dziatarh m.in. na rzecz podnoszenia $wiadomosci w zakresie zapewnienia dostepnosci.
Biuro ds. oséb z niepetnosprawnosciami oferuje wsparcie w formie wypozyczenia specjalistycznego
sprzetu i urzadzen (np. czytniki ekranu, dyktafondw), pomoc ttumacza PJM dla oséb gtuchych
i stabostyszacych, formy alternatywnej formy prowadzenia zaje¢ czy wydtuzenia czasu trwania
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egzaminu. W Uczelni funkcjonuje réwniez Centrum Wsparcia Psychologicznego prowadzace
konsultacje psychologiczne w jezyku polskim, angielskim, ukrainskim i Polskim Jezyku Migowym. Kadra
akademicka podnosi swoje kwalifikacje w zakresie wsparcia i pracy ze studentami
z niepetnosprawnosciami dzieki uczestnictwu w szkoleniach np. ,Kultura Gtuchych dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i administracji”, ,Komunikacja w zespole i prowadzenie skutecznej dydaktyki
w pracy z OzN”. Pracownicy administracyjni réwniez uczestniczg w szkoleniach i kursach majacych na
celu rozwdj wsparcia oferowanego studentom np. najnowsze zmiany w zakresie rekrutacji kandydatéw
zagranicznych na studia wyzsze, rekrutacja studentdw z zagranicy w kontekscie nowych przepiséw, jak
skutecznie przeciwdziata¢ przemocy psychicznej w srodowisku pracy. Dla podnoszenia kompetencji
dydaktycznych pracownikéw powotfano Fundusz Doskonatosci Dydaktycznej oraz program Szkoty
Podstaw Dydaktyki Akademickiej, ktéry wspiera nowych nauczycieli akademickich w rozwijaniu
umiejetnosci niezbednych w pracy ze studentami. Program obejmuje m.in. warsztaty, szkolenia oraz
hospitacje zajeé.

Wsparcie mobilnosci obejmuje dziatania w ramach réznych programéw, przede wszystkim Erasmus+
oraz CEEPUS. Aktywnosc ta jest koordynowana przez dwie jednostki: Biuro Programow Zagranicznych
i Akademickie Centrum Kariery. Studenci ocenianego kierunku wskazali, Ze najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie krétkoterminowe wyjazdy zagraniczne. Przyktadem takich inicjatyw jest:
Blended Intensive Programme, czy Blended Short-Term Mobilities). W ostatnich latach w sumie ze
wszystkich oferowanych mozliwosci programow skorzystato 22 studentédw ocenianego kierunku.

W celu zapewnienie wsparcia we wchodzeniu na rynek pracy w Uczelni funkcjonuje Akademickie
Centrum Kariery, ktére odpowiedzialne jest za pozyskiwanie ofert pracy, praktyk czy stazy, organizacje
wydarzen np. Targéw Pracy, czy prowadzenie szkolen. Oferowanie sg indywidualne konsultacje
doradcze. Studenci podczas spotkania z zespotem oceniajgcym wskazali, ze przedstawiciele otoczenia
gospodarczego pojawiajg sie w ramach poszczegdlnych zaje¢ np. “Administracja publiczna”.
Organizowane sg rowniez wyjazdy W Kolegium utworzono ,,Fundacje GAP”, ktdra jest organizacja Scisle
wspofpracujacg z Uczelnig w zakresie zapewnienia wsparcia dla studentdw ocenianego kierunku.
Organizowany jest program stazowy GAP, mozliwos¢ odbycia praktyk w Fundacji, angazowanie
studentdw do udziatu w projektach Fundacji GAP, zatrudnianie absolwentéw kierunku GAP w Fundacji
GAP.

W celu zapewnienia wsparcia w zakresie aktywnosci naukowej rozwijana jest dziatalno$¢ kot
naukowych m.in. Koto Naukowe Gospodarki i Administracji Publicznej, Koto Naukowe Transformacji
Energetycznej i Klimatycznej, Koto Naukowe Polityk Publicznych i Administracji. Studenci uczestniczg
w rdéznorodnych konferencjach oraz wydarzeniach naukowych, takich jak: debaty oksfordzkie, XVI
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu
Ekonomicznego. Zrealizowane zostaty publikacje naukowe na temat: bezrobocie jako problem
spoteczny XXI wieku - determinanty i skutki transport publiczny w miastach w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju miasta na przyktadzie Krakowa, zrdwnowazony rozwdj turystyki — kwestie
spoteczne, ekonomiczne i Srodowiskowe postrzegane przez mieszkarncow Krakowa. Podejmowane s3
réoznorodne inicjatywy studenckie np. zawody ,Xtremailia”, dziatalno$¢ chéru ,Dominanta”, czy
wydarzenie ,Fashion Night”. Parlament Studencki w ramach procesu stypendialnego przyznaje
dodatkowe punkty za znaczace osiggniecia artystyczne lub sportowe. W dodatkowej dziatalnosci
studenckiej aktywnie uczestniczy Fundacja GAP, ktéra umozliwia aktywny udziat studentéw, jako
prelegentdw w sympozjach naukowych, czy organizacje wydarzen.
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Motywowanie studentéw kierunku Gospodarka i administracja publiczna do uzyskiwania lepszych
wynikdbw obejmuje wsparcie organizacyjne i finansowe. Istnieje mozliwos¢ skorzystania
z indywidualnej sciezki edukacyjnej oraz indywidualnego planu studiow. W formie finansowe;j
oferowane jest stypendium Rektora oraz Ministra.

Uczelnia od wielu lat prowadzi dziatania na rzecz bezpieczenstwa, etyki i réwnego traktowania.
Przystgpita do projektu ,Zintegrowana Polityka Bezpieczenstwa”, za co otrzymata certyfikat ,,Uczelnia
wyzsza promujaca bezpieczenstwo”. Obowigzujg tu kodeks etyki studenta oraz Standardy Etyczne.
W ramach programu ,UEK odpowiedzialny” realizowane sg inicjatywy wspierajgce spoteczng
odpowiedzialnos$¢ uczelni. Uczelnia uczestniczy takze w wydarzeniach, takich jak Krakowskie Dni
Integracji, ktére promuja swiadomos¢ na temat potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Studenci
w sytuacjach naruszenia bezpieczenistwa lub etyki mogg zwrécié sie do odpowiednich jednostek, takich
jak opiekun roku czy wtadze uczelni. Funkcjonujg tu réwniez zespoty i procedury odpowiedzialne za
BHP, kwestie alarmowe oraz postepowanie w razie wypadkdow. Uczelnia dba takze o bezpieczenstwo
danych wprowadzajgc odpowiednie polityki i instrukcje dotyczace ochrony informaciji.

Przedstawiciele Parlamentu Studenckie UEK sg angazowani do pracy nad oceng programu studidw.
Parlament studencki UEK oraz przedstawiciele studentéw aktywnie uczestnicza w posiedzeniach
Senatu, pracach komisji, w tym komisji stypendialnych, w posiedzeniach Rady Instytutu Polityk
Publicznych i Administracji oraz sg cztonkami Instytutowego Zespotu Programowo Dydaktycznego ds.
Kierunku GAP, gdzie moga zgtasza¢ propozycje zmian w zakresie programu studidw. Uczelnia
systematycznie monitoruje jako$¢ ksztatcenia, korzystajac z rézinych narzedzi i zrédet informac;ji.
Kluczowym z nich sg semestralne ankiety oceny zajeé, ktére po kazdym etapie sg analizowane przez
odpowiednie zespoty zajmujgce sie doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Uczelnia prowadzi takze
regularne badania wsréd absolwentéw, aby pozyskac opinie dotyczace m.in. funkcji wychowawczej,
warunkéw socjalnych, infrastruktury czy obstugi administracyjnej. System monitorowania jakosci
ksztatcenia umozliwia podejmowanie dziatan naprawczych oraz szybkie reagowanie na potrzeby
i oczekiwania studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw ocenianego kierunku jest zapewnione za pomocg szerokiego systemu pomocy
materialnej, organizacyjnej i dydaktycznej, obejmujgcego m.in. stypendia, zapomogi oraz indywidualng
Sciezke studidw. Istniejg dedykowane jednostki, takie jak Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami,
Biuro Stypendialne, Akademickie Centrum Kariery czy Centrum Obstugi Studenta, ktore odpowiadajg
za obstuge potrzeb réinych grup studentdw. Wazng role petni opiekun kierunku, ktéry stanowi
pierwszy punkt kontaktu i wspiera studentdw w sprawach dydaktycznych i bytowych. Studenci mogga
takze korzysta¢ z pomocy samorzadu studenckiego, ktéry reprezentuje ich interesy i pomaga
w rozwigzywaniu problemoéw. Akademickie Centrum Kariery wspiera studentéw w wejsciu na rynek
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pracy, oferujgc oferty praktyk, stazy oraz szkolenia zawodowe. System monitorowania jakosci
ksztatcenia, oparty m.in. na ankietach i badaniach absolwentéw, pozwala szybko reagowac na potrzeby
studentdw i wdrazac dziatania naprawcze, co wzmacnia kompleksowy charakter wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja na temat studidw na kierunku gospodarka i administracja publicvzna jest publicznie
dostepna dla szerokiego grona odbiorcow i interesariuszy. Informacje sg aktualne, a odszukanie
potrzebnych informacji nie powoduje trudnosci. Gtéwnym zrédtem informacji sg strony internetowe:
Uczelni oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Dodatkowym Zrédtem sg profile spoteczno$ciowe Uczelni.

Strona internetowa jest dostosowana dla potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym
z niepetnosprawnoscig, oraz obcokrajowcéw nieznajgcych jezyka polskiego. Istnieje mozliwosc
dostepu do strony na réznych platformach, zaréwno stacjonarnych, jak i mobilnych, ktére korzystaja
z réznego rodzaju oprogramowania (10S, Windows, Android).

Na stronie internetowej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie dostepne sg zaktadki przenoszace
uzytkownika na odpowiednie podstrony takie jak: Kandydaci, Studenci, Doktoranci, Pracownicy, Biznes
oraz Absolwenci. Dzieki temu strona odpowiada na potrzeby wszystkich potencjalnych odbiorcow,
gdyz wystepuje tatwy dostep do informacji na temat warunkdéw przyjecia na studia, kryteridéw
kwalifikacji kandydatéw czy tez terminarzu przyjec na studia. Uczelnia zapewnia publiczny dostep do
informacji z zakresu charakterystyki warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie.

Na stronie znajdujg sie informacje na temat wsparcia finansowego, stypendiéw oraz ogdlnego wsparcia
materialnego. W pozostatym zakresie wszystkie wymagane informacje s tatwo dostepne oraz
aktualne. Strona internetowa dostepna jest w dwdch wersjach jezykowych: polskiej oraz angielskiej.
Strona zawiera rowniez specjalne zaktadki zawierajgce informacje dla osdb z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia spetnia obowigzek prowadzenia Biuletynu Informacji Publicznej - oprécz platformy publikacji
dokumentdw stanowi réwniez zbidr informacji dotyczacych celu ksztatcenia, programu studiéw,
procesu nauczania i uczenia sie wraz z jego organizacja, charakterystyki sposobdéw zaliczenia oraz
weryfikacji efektdw uczenia sie.

Ocena publicznego dostepu do informacji jest przeprowadzana corocznie wsréd interesariuszy
wewnetrznych jak np. studenci, w ramach ankiety oceny jakosci ksztatcenia. Podejmowane sg dziatania
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doskonalace dotyczgce dostepu do informacji publicznej, bedgce odpowiedzig na uwagi zgtaszane
przez nauczycieli i studentdw w ramach ankiet oraz bezposrednio w trakcie rozmdéw z wtadzami
Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest kompleksowy publiczny dostep do aktualnej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réoznych grup interesariuszy informacji. Strona internetowa jest aktualna i intuicyjna w kontekscie
korzystania i wyszukiwania informacji na temat programu studidw, realizacji procesu nauczania
i uczenia sie. Strona jest przejrzysta i pozwala uzytkownikowi na bezproblemowe poruszanie sie po
zaktadkach. Informacje sg na biezgco aktualizowane, a dodatkowym atutem Uczelni jest odpowiednie
wykorzystanie serwiséw spotecznosciowych, bedace rozszerzeniem informacji znajdujgcych sie na
stronie Uczelni. Informacje dostepne sg w budynkach Jednostki. Dostep do informacji podlega
regularnym przegladom, ktérych wyniki wykorzystywane sg do dziatan projakosciowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W roku 2021 Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostat zastgpiony Wewnetrznym
Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UEK (Zarzadzenie Rektora UEK nr R.0211.67.2021), ktéry
w 2022 roku zostat nieznacznie zmodyfikowany Zarzgdzeniem Rektora nr R.0211.33.2022
i Zarzadzeniem Rektora nr R.0211.64.2022. Ostatnia modyfikacja nastgpita w Zarzadzeniu Rektora nr
R.0211.29.2025 z dnia 19 maja 2025 roku.
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Senat UEK uchwalit Polityke jakosci ksztatcenia (Uchwata Senatu nr 42/2015), ktéra — po aktualizacji
wroku 2021 (Uchwata Senatu nr T.0022.85.2021) — pozostaje najwazniejszym dokumentem
regulujgcym procedury prac i nadzoru nad jakoscig procesu ksztatcenia w UEK.

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem gospodarka i administracja
publiczna realizowany jest w zgodzie z regulacjami UEK oraz przepisami prawa krajowego, w tym
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; wpisuje sie takze w Proces Bolonski i Europejski Obszar
Szkolnictwa Wyzszego. Na poziomie ogdlnouczelnianym kluczowa role odgrywaja: Rektor, Prorektor
ds. Ksztatcenia i Studentéw, Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze Dziat Jakosci
Ksztatcenia.

Na poziomie instytutowym bezposrednia odpowiedzialnosé za jakosé ksztatcenia na kierunku sprawuje
Dyrektor Instytutu Polityk Publicznych i Administracji, wspierany przez Instytutowy Zespét ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Instytutowy Zespot Programowo-Dydaktyczny ds. kierunku gospodarka i administracja
publiczna.

Zasady projektowania programéw studidéw okre$la Uchwata Senatu UEK nr 52/2019 z dnia 23 wrze$nia
2019 r., zmieniona Uchwatg Senatu UEK nr T.0022.22.2022 z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad
opracowywania programow studiow wyzszych w UEK, ktéra w zatgczniku zawiera ujednolicony wzér
szablonu programu studiéw obowigzujacy dla wszystkich kierunkéw. Od 16 pazdziernika 2024 r.
obowigzujg odrebne procedury rektorskie wdrazajgce procesowy tryb: tworzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu, modyfikacji programoéw studiow oraz likwidacji kierunkéw
studidw. Zarzadzenie R.0211.47.2024 ustanawia $ciezke i odpowiedzialnosci wnioskodawcow, w tym
przekazanie kompletnej dokumentacji do Biura ds. Ksztatcenia w Dziale Jakosci Ksztatcenia oraz do
Prorektora ds. Ksztafcenia i Studentéw, z jednoczesnym wskazaniem wyjgtkowych terminéw dla cyklu
uruchamianego w 2025/2026.

Monitoring programu odbywa sie w sposdb biezgcy (raporty nauczycieli, analiza ankiet studenckich,
hospitacje) oraz cykliczny (okresowy przeglad programu przez Zesp6t Programowo-Dydaktyczny
i Zespot ds. Jakosci oraz whadz Instytutu we wspodtpracy z Radg Interesariuszy m.in. pod katem potrzeb
zgtaszanych doraznie przez studentéw oraz w ankietach semestralnych studenckiej oceny zajec
dydaktycznych). Ocena osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow kierunku gospodarka
i administracja publiczna ma charakter cykliczny i przebiega wielotorowo. Ocena odbywa sie
semestralnie w ramach kazdych zaje¢, zgodnie z metodami wskazanymi w kartach. Sg to: sprawdziany
pisemne, zadania tablicowe, prezentacje multimedialne przygotowywane i prezentowane przez
studentdw, referaty, projekty indywidualne i grupowe, wypowiedzi ustne, ¢wiczenia praktyczne, case
studies, sprawozdania z realizacji laboratoriow przedmiotowych itd., $cisle powigzane z realizowanymi
tresciami zaje¢ (wymagajace nie tylko posiadania wiedzy teoretycznej, lecz takze umiejetnosci
praktycznego jej zastosowania oraz prezentowania okreslonych postaw, podejscia do badanych
zjawisk i proceséw spotecznych, nabywanych jako kompetencje spoteczne). Prowadzacy ma w ten
sposéb mozliwos¢ indywidualnej oceny stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw
uczenia sie. Szczegdtowy sposob oceny jest kazdorazowo zapisany w kartach poszczegdlnych zajec¢ oraz
przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach. W razie potrzeby prowadzgcy majg mozliwosé co-
semestralnej kontroli kart przedmiotéw, w tym pod katem, zalecanej literatury czy systemu oceniania
(a wiec takie sposobdw oceny osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie), pozostajgc jednak
w zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi programowi studiéw i kartom przedmiotéow. Po
kazdym semestrze nauczyciel sktada raport z realizacji efektéw (Informacja nauczyciela
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akademickiego). Wyniki analizowane sg przez kierownika katedry i Dyrektora Instytutu oraz
Instytutowy Zespét ds. Jakosci.

Na kierunku gospodarka i administracja publiczna istotny wptyw na doskonalenie i realizacje programu
studidw majg zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Kwestie zwigzane z budowg,
realizacjg oraz modyfikacjg programu studidw sg systematycznie omawiane w ramach zebran
pracownikéw katedr prowadzgcych zajecia na kierunku, a takze przez wtadze instytutowe oraz zespoty
funkcjonujgce przy Instytucie. W trakcie tych spotkan wykorzystywane sg informacje pozyskiwane od
interesariuszy — zaréwno w formie formalnej (np. ankiety, udziat w zespotach), jak i nieformalnej (np.
rozmowy, warsztaty).

Obnizenie oceny kryterium wynika z niewychwycenia przez System Zapewniania Jakosci
nieprawidtowosci wskazanych w ocenie kryterium 1,2 i 3.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Oceniany kierunek posiada system zapewniania jakosci ksztatcenia oparty na rozwigzaniach
ogoélnouczelnianych. Jest on prawidtowo uchwalony, kompletny i zasadniczo dobrze funkcjonujacy.
Zawiera wszystkie elementy przewidziane w standardach oceny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Zaleca sie podjecie dziatan majgcych na celu elimanacje nieprawidtowosci stwierdzonych w ocenie
kryterium 1,2 3
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