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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Anna Wildowicz-Szumarska, cztonkini PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Grazyna Trzpiot, ekspertka PKA

2. dr hab. Michat Przybylinski, ekspert PKA

3. mgr Marta Prusinska, ekspertka PKA ds. pracodawcéw

4. Julia Bednarska-Lesniak, ekspertka PKA ds. studenckich

5. Weronika Jasz, ekspertka PKA ds. studenckich — obserwatorka

6. mgr Kamil Bonas, sekretarz zespotfu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa kierunku ekonomia, prowadzonego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac na
rok akademicki 2025/2026, zgodnie z obowigzujacg procedurg oceny programowej realizowanej w
formie wizytacji stacjonarnej z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtosé. Polska
Komisja Akredytacyjna dokonata oceny jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku po raz kolejny.
Poprzednia ocena programowa miata miejsce w roku akademickim 2018/2019 i zakonczyta sie
wydaniem oceny wyrdzniajgcej (uchwata nr 59/2018 Prezydium PKA z dnia 8 lutego 2018 r.).

Wizytacje poprzedzito zapoznanie sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przygotowanym i przekazanym przez wtadze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Cztonkowie
zespotu odbyli rowniez spotkania organizacyjne, ktérych celem byto omdwienie tresci raportu
samooceny, identyfikacja zagadnien wymagajacych doprecyzowania w trakcie rozméw z
przedstawicielami Uczelni oraz ustalenie szczegdétowego harmonogramu wizytacji. Na wniosek zespotu
oceniajgcego Uczelnia udostepnita dodatkowe materiaty uzupetniajgce, nieujete w raporcie
samooceny.

Wizytacja rozpoczeta sie spotkaniem zespotu oceniajgcego z wiadzami Szkoty Gtownej Handlowej w
Warszawie oraz jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzenie kierunku ekonomia.
Nastepnie odbyty sie spotkania z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami studiujgcymi
na kierunku (w tym przedstawicielami organdéw samorzadu studenckiego oraz studenckich kot
naukowych), nauczycielami akademickimi, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a
takze osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informaciji.

W trakcie wizytacji dokonano ponadto oceny losowo wybranych prac etapowych i dyplomowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia na kierunku ekonomia. Przed zakorczeniem wizytacji
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sformutowano wstepng ocene stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny programowe;j.
Spotkanie koicowe z wtadzami Uczelni poswiecone byto podsumowaniu wizytacji oraz przedstawieniu
dalszych etapow postepowania oceniajgcego.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow ekonomia

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéw ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany ekonomia i finanse - 80%
kierunek? matematyka — 20%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna do

ukoniczenia studidw na danym poziomie okreslona w 4 semestry / 120 ECTS

programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym (jezeli Nieobowigzkowa - 3 tyg., 90h, 3 ECTS
program studiéw przewiduje praktyki)

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia . .
. Studia niestacjonarne
stacjonarne
Liczba studentéw kierunku 53 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i 960 -
studentow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiéow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik nie dotyczy -
ksztatcenia na odlegtos¢

61 -

93 -

83 -

Zrédto: raport samooceny.

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia, studia drugiego stopnia, wyrdznia sie na tle innych
kierunkéw prowadzonych przez Uczelnie szczegdlng dbatoscig o wysoki poziom i akademicki charakter
prowadzonych zaje¢. Wyraznym potwierdzeniem tego stwierdzenia s zapisy w analizie SWOT,
zamieszczonej w raporcie samooceny na s. 56. Wsréd stabych stron kierunku, na pierwszym miejscu
wymieniony jest problem , postrzegania SGH jako uczelni o profilu biznesowym i finansowym, co moze
zniecheca¢ kandydatéw zainteresowanych studiami o bardziej akademickim, analitycznym
charakterze”. Kolejny zapis potwierdza przekonanie o elitarnym charakterze kierunku ekonomia.
Studia prowadzone sg wyfacznie w formie stacjonarnej.

Gtéwne zatozenia koncepcji ksztatcenia, wraz z odniesieniami do konkretnych zapiséw Strategii
rozwoju SGH przedstawione s3 na s. 13. Przede wszystkim, kierunek stanowi realizacje celu
strategicznego 2.2.4 - wprowadzenie programu ksztatcenia w ramach oferty studiéw magisterskich,
adresowanego do studentéw o zainteresowaniach naukowych. Na szczegdlng uwage zastuguje tutaj
poréwnywalnos¢ programow studidéw z ofertg najlepszych uczelni ekonomicznych w USA i Europie. Cel
ten jest realizowany dzieki wspétpracy SGH z wiodgcymi uczelniami europejskimi w ramach programu
Models and Methods of Quantitative Economics (QEM), stworzonego i finansowanego w latach 2018-
2024 z grantu Komisji Europejskiej Erasmus Mundus. Program ten jest kontynuowany bez wsparcia
zewnetrznego. W ramach programu uczelnie uzgodnity programy studiéw i zapewnity mozliwos¢
transferu studentéw, co prowadzi do wydawania wspdlnego dyplomu. Specjalnos¢ QEM wykazuje
wyrazng odrebnos¢é w ramach kierunku (m. in. niezalezna rekrutacja), jednak zajecia przeznaczone dla
tej specjalnosci, prowadzone w jezyku angielskim, mogg by¢ wybierane przez pozostatych studentéw
kierunku. Uczestnictwo we wspdtpracy miedzynarodowej w ramach QEM w znaczny sposdb podnosi
jakos¢ ksztatcenia, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio. Warto zwrdcic tez uwage na przedostatni
zapis listy zatozen, ktéry podkresla, ze kierunek bedzie nie tylko przygotowywat do dalszej kariery
naukowej, ale ksztatcit takze ekonomistéow praktykdéw. Znajduje to potwierdzenie w opisanej na ss. 15-
16 sylwetce absolwenta.

Omawiajgc wspomniane, wymienione na s. 13, zatozenia nalezy podkresli¢ znaczny nacisk potozony na
tzw. metody ilosciowe stosowane w badaniach ekonomicznych. Znajduje to odzwierciedlenie przede
wszystkim w specjalnosci QEM. Uczelnia wyraznie dostrzega role ilosciowych narzedzi analitycznych w
badaniach naukowych, lecz takie w praktyce gospodarczej. Swiadczy o tym przypisanie kierunku w
czesci do dyscypliny matematyka.

Dziatalno$¢ naukowa uczelni jest zwigzana z koncepcjg i celami ksztatcenia i jest prowadzona w
dyscyplinie ekonomia i finanse, w ktérej Uczelnia posiada kategorie naukowg B+. Uczelnia nie posiada
natomiast kategorii naukowej w dyscyplinie matematyka i nie wykazuje badan w tej dyscyplinie.
Znaczna cze$¢ badan prowadzonych w Uczelni wykorzystuje aparat matematyczny, a nawet rozwija
jego zastosowania. Mozna wiec uznaé, ze niektére z watkéw badawczych majg charakter
interdyscyplinarny. Z tego punktu widzenia ocena zasadnos$ci przypisania kierunku do matematyki nie
jest jednoznaczna.
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Uczelnia wyrdznia dwa rodzaje kierunkowych efektéw uczenia sie uzyskiwanych przez studentow
kierunku ekonomia, studiéw drugiego stopnia. Cze$é efektéw zaplanowana zostata dla wszystkich
kierunkéw prowadzonych przez Uczelnie, a cze$¢ wytacznie dla kierunku ekonomia. Koncepcja ta, by¢
moze w zamysle stuszna, zostata zrealizowana w sposdb chaotyczny. Na podstawie przedstawionego
zestawu efektédw trudno jest bowiem dostrzec logike przyswiecajgcg jego tworzeniu. W pewnych
przypadkach mozna wskaza¢ nadrzednosé (wiekszg ogdlnos¢ lub zakres) efektdw wspdlnych
(oznaczonych jako 02) nad efektami odrebnymi dla kierunku (oznaczonymi jako K2), w innych
przypadkach jest na odwrét. Tymczasem oba zestawy powinny mie¢ charakter roztaczny i tworzyé
razem spojny, nie zawierajgcy powtdrzen, zestaw efektéw obowigzujacych dla kierunku studiéw.

Problem ten ilustruje kilka przyktaddw:

1) 02_WO05 fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji oraz K2A_W07 ma pogtebiong
wiedze na temat rozwoju spoteczno-gospodarczego. Efekt odrebny dla kierunku jest
sformutowany znacznie bardziej szczegdtowo niz efekt wspdlny i w nim sie zawiera. Jest to
wiec relacja, jaka powinna tgczy¢ efekty dla zajeé lub grup zajec z efektami kierunkowymi. Przy
okazji nalezy zauwazy¢, ze efekt 02 nie jest specyficzny. Jest to dostowny zapis przeniesiony z
charakterystyki PRK Il stopnia z zakresu wiedzy odnoszacy sie do kontekstu. W tytule tabeli,
skad zostat zaczerpniety, czytamy ,nalezy odnosi¢ do uczenia sie w okreslonym zakresie
wyzszego wyksztatcenia”.

2) 02_U04 komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii nauk ekonomicznych i
spotecznych z réznorodnymi kregami odbiorcéw oraz K2A_U10 umie komunikowaé sie ze
specjalistami w swojej dziedzinie, a takze z osobami z réinych sSrodowisk spoteczno-
zawodowych. Efekty sg praktycznie tozsame, przy czym efekt odrebny sformutowany jest
bardziej uniwersalnie. Efekt wspdlny ograniczony jest do nauk spotecznych.

3) 02_U07 samodzielnie planowaé¢ i realizowa¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie i
ukierunkowywadé innych w tym zakresie oraz K2A_U13 umie samodzielnie ukierunkowa¢ swoje
dalsze uczenie sie. Zakres efektu wspdlnego jest tutaj szerszy. W tej sytuacji efekt odrebny
staje sie zbedny, bo skoro student nabyt efekt 02_UO07, to jednoczesnie nabyt umiejetnosci
okreslone w K2A_U13, a nawet wiece;.

4) 02_U06 kierowad pracg zespotu oraz K2A_U11 umie podejmowac decyzje kierownicze. Efekty
sg w zasadzie tozsame. By¢ moze mozna wskazad istniejgce miedzy nimi réznice znaczeniowe,
ale trudno wtedy orzec, jakie faczy je relacja.

5) 02_K06 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz K2A K03 wykazuje sie
przedsiebiorczoscia. Jak wyzej.

6) 02_UO03 biegle postugiwac¢ sie jezykiem obcym co najmniej na poziomie B2+ wedtug
Europejskiego Systemu Opisu Uczenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie
terminologii specjalistycznej. K2A_U14 umie biegle postugiwac sie przynajmniej jednym
jezykiem obcym. Tutaj efekt odrebny sformutowany jest bardziej ogdlnie niz efekt wspdlny (i
przez to nie spetnia wymagan PRK), jest wiec zbedny.

Obie grupy efektow uczenia sie nie sg wiec roztagczne i nie tworzg tacznie spdjnego zestawu
definiujgcego jednoznacznie kierunek studiéw.
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Innego rodzaju nieprawidtowoscig w formutowaniu efektdw uczenia sie jest ich dos¢ powszechny brak
specyfiki, wspomniany przy prezentowaniu przyktadu 1. Dotyczy to obu rodzajéow efektéw. W
przypadku efektéw wspdlnych, oprécz wymienionego juz efektu 02_WO05, wskazac tu mozna przede
wszystkim efekt 02_WO04 gtéwne kierunki rozwoju dyscyplin naukowych istotnych dla programu
uczenia. Mozna go umiesci¢ w dowolnym programie studidw, niezaleznie od dyscypliny naukowej i
poziomu. Stanowi on swoistg tautologie, gdyz stanowigc podstawowy element okreslajgcy kierunek
studidw, odwotuje sie do programu studidow, ktéry sam definiuje. Niespecyficznych efektéw,
przeniesionych w dostowny sposdb z PRK znalez¢ mozna duzo wiecej, przede wszystkim w grupie
umiejetnosci i grupie kompetencji spotecznych. Podobnie, brak specyfiki cechuje efekty z zestawu
opracowanego wytgcznie dla kierunku ekonomia. Jako szczegdélny przyktad mozina wskazac tutaj
K2A_UO1 umie wykorzystywac wiedze w praktyce zawodowej, ktéry nie okresla nie tylko dyscypliny,
ale takze poziomu ksztatcenia. Z powodzeniem mdgtby dotyczy¢ szkolnictwa zawodowego.

Przy okazji warto wskazaé, ze okreslenie nauki ekonomiczne i spoteczne jest niewtasciwe z punktu
klasyfikacji dyscyplin naukowych, poniewaz ekonomia (jako cze$¢ dyscypliny ekonomia i finanse)
zawiera sie w naukach spotecznych.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie ekonomia i finanse,
jak réwniez z zakresem dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie. Brak jednak odniesiefl do
dyscypliny matematyka, co jest niespdjne z przypisaniem kierunku do dyscyplin naukowych.

Organizacja procesu nauczania, polegajgca na duzej swobodzie studentéw w wyborze zajeé, jak
rowniez fakt, ze zajecia prowadzone sg dla wielu kierunkéw jednoczesnie stanowi do$¢ duze wyzwanie
z punktu widzenia zapewnienia osiggniecia przez studentéw wszystkich zaplanowanych efektéw
uczenia sie. Niestety, nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia nie w petni sprostata temu wyzwaniu.
Przedstawiona na prosbe zespotu oceniajgcego macierz przyporzadkowujgca efekty kierunkowe do
zaje¢ wskazuje, ze na zadnych zajeciach nie jest osiggany efekt K2A_U11 umie podejmowac decyzje
kierownicze. Niektdre z pozostatych efektéw przewidziane sg wytacznie dla zaje¢ do wyboru, co
powoduje, ze ich osiggniecie nie jest zapewnione. Przyktadem moze tu by¢ np. efekt K2A-U13
realizowany jest w ramach dwdch zaje¢: zaawansowane metody probabilistyczne i statystyczne oraz
teoria wzrostu. Pierwszy z nich znajduje sie w grupie przedmiotéw kierunkowych do wyboru, drugi w
grupie przedmiotéw zwigzanych z kierunkiem, takze do wyboru. Studenci, ktérzy nie wybiorg
przynajmniej jednego z tych przedmiotéw, nie osiggng wspomnianego efektu.

Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych zaje¢ zostaty sformutowane na ogét poprawnie.
Sg mozliwe do osiggniecia, a takze sformutowane w sposdb zrozumiaty i pozwalajacy na stworzenie
systemu ich weryfikacji. Czesto powtarzajagcym sie mankamentem wystepujgcym na poziomie zajec
jest formutowanie efektdw z zakresu kompetencji spotecznych, ktére de facto opisujg umiejetnosci.
Konsekwentnie, sg one przypisywane do kierunkowych efektow z zakresu kompetencji spotecznych,
co powoduje, ze efekty kierunkowe z zakresu kompetencji spotecznych sg realizowane w bardziej
ograniczonym stopniu niz zatozono, a wspomniana w poprzednim akapicie macierz powigzan powinna
zosta¢ zrewidowana. Jako przyktad mogg tu postuzy¢ wymienione jako pierwsze w planie studiéw
zajecia z grupy podstawowe] - historia mysli ekonomicznej. W grupie kompetencji spotecznych
znajdujemy tam nastepujacy zapis:

,W przypadku zainteresowania absolwenta pracg naukowag historia mysli ekonomicznej stuzy:

1. dokonaniu przez niego wyboru wtasnego pola badawczego,

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 10



2. poprawnemu umiejscowieniu wtasnego pola badawczego w catoksztatcie mysli ekonomicznej ,

Efekty te odniesiono do wspdlnych efektéw kierunkowych z zakresu kompetencji spotecznych. W
powyzszym przyktadzie:

1. Zatozone efekty nie sg osiggane przez wszystkich studentdw, jedynie tych zainteresowanych
pracg naukowsa.

2. Nie ma tu mowy o nabyciu kompetencji spotecznych, lecz o przeprowadzeniu jednorazowych
dziatan.

3. Gdyby przyja¢, ze chodzi tu o nabycie zdolnosci do przeprowadzenia tych dziatan, to s3 to
wiasnie umiejetnosci (bazujgce na wiedzy), a nie kompetencje spoteczne.

Zdarzajg sie takze przypadki przyporzadkowania efektéw z zakresu wiedzy do umiejetnosci, np. w
prawie gospodarczym jeden z efektow sformutowany nastepujgco: ,Student powinien rozumieé
podstawowg terminologie z zakresu prawa gospodarczego”, przypisano do grupy umiejetnosci.

Pomijajac powyzsze nieprawidtowosci, zarowno efekty kierunkowe, jak i dla poszczegdlnych zajec¢ sg
zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia, profilem ogdlnoakademickim oraz odpowiadajg wtasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Uwzgledniaja kompetencje badawcze, umiejetnosé
komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej.
Nalezy nadmienié, ze Uczelnia podczas wizytacji zadeklarowata podjecie krokéw w celu wprowadzenia
odpowiednich korekt do programu studiéw. Przedstawita takze propozycje modyfikacji kierunkowych
efektdow w czesci odrebnej dla kierunku ekonomia. Propozycja ta nie uwzglednia wszystkich
przedstawionych powyzej uwag i wymaga gtebszego przemyslenia. W szczegdlnosci pomija efekty
wspdlne.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategia uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzgdkowany, sy powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w uczelni oraz
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Efekty uczenia sie okreslone dla
kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ sg generalnie zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz
odpowiadajg profilowi ogélnoakademickiemu.

Powodem obnizenia oceny kryterium jest stwierdzenie nastepujacych nieprawidtowosci:

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studidw rdznia sie, nalezy wpisa¢ propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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1. Kierunkowe efekty uczenia sie nie opisujg koncepcji kierunku i celéw ksztatcenia w sposéb
spojny, specyficzny i w petni zgodny z Polska Ramg Kwalifikacji.

2. Kierunkowe efekty uczenia sie nie zawierajg odniesien do dyscypliny matematyka, do ktdrej
przypisany jest kierunek.

3. Uczelnia nie zapewnia osiaggniecia przez studentdéw wszystkich zaplanowanych w programie
studidw efektéw uczenia sie. Z macierzy przyporzgdkowujacej efekty kierunkowe do zajec
wynika, ze nie wszystkie z nich znalazty pokrycie w efektach przedmiotowych lub zostaty
przewidziane wytgcznie dla zaje¢ do wyboru, co powoduje, ze ich osiggniecie nie jest
zapewnione.

4. Wsrdd efektow uczenia sie sformutowanych dla zajeé wystepuja efekty opisujgce umiejetnosci,
mylnie przypisane do kompetencji spotecznych oraz efekty z zakresu wiedzy mylnie przypisane
do umiejetnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Na uwage zastuguje konsekwencja Uczelni w realizacji celu strategicznego 2.2.4 - Wprowadzenie
programu ksztatcenia w ramach oferty studiéw magisterskich, adresowanego do studentéw o
zainteresowaniach naukowych. Cel ten stanowi element zapisanego w Strategii zobowigzania 2.2 -
Oferta dydaktyczna SGH bedzie zgodna z trendami naukowymi, rynkowymi i spotecznymi, z
zachowaniem wiodgcej roli Uczelni w ksztattowaniu liderédw zycia gospodarczego i spotecznego. Stato
sie to mozliwe przede wszystkim dzieki wspdtpracy SGH z wiodgcymi uczelniami europejskimi w
ramach programu Models and Methods of Quantitative Economics (QEM), stworzonego i
finansowanego w latach 2018-2024 z grantu Komisji Europejskiej Erasmus Mundus (SGH byta jedyna
polsky uczelnig podejmujaca takie wyzwanie). Program ten jest kontynuowany z powodzeniem bez
wsparcia zewnetrznego. W ramach programu uczelnie uzgodnity programy studiéw i zapewnity
mozliwos¢ transferu studentdéw, co prowadzi do wydawania wspdlnego dyplomu. Specjalnosé¢ QEM
wykazuje wyrazng odrebnos¢ w ramach kierunku (m. in. niezalezna rekrutacja), jednak zajecia
przeznaczone dla tej specjalnosci, prowadzone w jezyku angielskim, mogg by¢ wybierane przez
pozostatych studentéow kierunku, studiujgcych w jezyku polskim. Uczestnictwo we wspotpracy
miedzynarodowej w ramach QEM w znaczny sposéb podnosi jakosé ksztatcenia, zaréwno
bezposrednio, jak i posrednio. Koncepcja ksztatcenia w petni akademickiego, opartego o sprawdzone
wzorce miedzynarodowe i potwierdzona $cistg kooperacjg z wiodgcymi uczelniami europejskimi, w
petni zastuguje na wyrdznienie.

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie petnej zgodnosci efektdw uczenia sie przewidzianych w programie
studidow z Polskg Ramg Kwalifikacji, usuniecie relacji zawierania i nadrzednosci zachodzgcych
pomiedzy tymi efektami oraz sformutowanie ich w sposdb specyficzny, tak aby tworzyty spéjny
zestaw, w petni odzwierciedlajacy koncepcje i cele ksztatcenia.
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2. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci pomiedzy efektami uczenia sie zaplanowanymi dla kierunku
a przypisaniem kierunku do dyscyplin naukowych.

3. Zaleca sie zapewnienie osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie
przewidzianych w programie studiow.

4. Zaleca sie wtasciwe przypisanie efektow uczenia sie do odpowiedniej kategorii charakterystyk
efektdw uczenia sie - tj. wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji spotecznych - w sposéb zgodny
z ich rzeczywistym zakresem i trescia.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe obejmujg dwa przedmioty podstawowe — historia mysli ekonomicznej i prawo
gospodarcze, obejmujace tacznie 9 punktéw ECTS oraz 4 przedmioty kierunkowe — ekonometria
stosowana zaawansowana, makroekonomia zaawansowana, mikroekonomia zaawansowana i
optymalizacja zaawansowana (tgcznie 28 punktow ECTS). Pozostate zajecia sg wybierane z dos¢
szerokiego zakresu. Program studiéw zawiera zestawienia zaje¢ do wyboru tworzgcych specjalnosci,
sg to jednak tylko propozycje — student moze wybrac¢ inng kombinacje zaje¢ i ukoniczy¢ studia bez
specjalnosci. Nazwy sugerowanych specjalnosci dobrze odzwierciedlajg zakres proponowanych zajec
do wyboru: ekonomia i spoteczenstwo, ekonomia ogélna, ekonomiczna analiza rynkéw finansowych,
modele i metody ekonomii ilo$ciowe;j.

W tresciach zaje¢ kierunkowych oraz zwigzanych z kierunkiem silnie zaakcentowany jest aspekt
analityczny i badawczy, w szczegdlnosci dotyczy on zastosowan metod ilosciowych, popartych
odpowiednim wprowadzeniem teoretycznym.

Specjalnosé QEM, z powodu koniecznosci synchronizacji programoéw studiéw pomiedzy uczestnikami
programu, odbiega w niewielkim stopniu od uktadu zaje¢ dla kierunku ekonomia. Pula zaje¢
obowigzkowych jest nieco szersza, zawiera bowiem 8 przedmiotéw kierunkowych, natomiast zajecia
podstawowe mogg zostac zastgpione wskazanymi przez koordynatora programu. Lista kierunkowych
zaje¢ do wyboru jest nieco krdtsza i rozni sie istotnie od listy proponowanej dla kierunku, gdyz zawiera
prawie wylfacznie tresci zwigzane z praktycznymi zastosowaniami metod ilosciowych, np.
programowanie.

Studenci kierunku mogg korzysta¢ z oferty specjalnosci QEM i w ten sposdb poszerza¢ swe
umiejetnosci w zakresie zastosowania metod ilosciowych oraz kompetencje jezykowe.

Tresci programowe sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Sg kompleksowe i specyficzne dla
zaje¢ tworzacych program studidéw, uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach, do ktorych jest przyporzagdkowany kierunek.

Ocena zgodnosci tresci programowych z efektami uczenia sie, w szczegdlnosci ocena, czy zapewniajg
one uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie jest niejednoznaczna ze wzgledu na nieprawidtowosci
wymienione w ocenie kryterium 1. Generalnie tresci ksztatcenia sg prawidtowo dobrane i zgodne z
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zaplanowanymi efektami opracowanymi dla poszczegélnych zaje¢. Z koniecznosci ocena jest jednak
negatywna, poniewaz w ocenie kryterium 1 stwierdzono, ze program studiéw nie zapewnia osiggniecia
wszystkich zaplanowanych efektdw uczenia sie. Wynika to z niewtasciwego sformutowania efektéow
kierunkowych i ich powigzan z efektami dla zaje¢. Zrédto problemu zostato wiec wskazane w opisie
kryterium 1 i tam sformutowano odpowiednie zalecenia naprawcze.

Studia trwajg 4 semestry, w trakcie ktérych student uzyskuje 120 punktéw ECTS. Zgodnie z
regulaminem studiéw student ma prawo do uzyskania dodatkowych 6 punktéw ECTS bez ponoszenia
dodatkowych optat. Naktad pracy konieczny do ukoniczenia studidow, mierzony tgczng liczbg punktéw
ECTS, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec sg
generalnie poprawnie oszacowane. Warto jednak zwréci¢ uwage na wystepujgce tutaj drobne
niekonsekwencje wystepujace w sylabusach. Naktad pracy studenta i jego struktura sg nie zawsze
tozsame w obu wersjach jezykowych tych samych zaje¢. Np. w przypadku podstawowych zajeé z prawa
gospodarczego w polskiej wersji oszacowany naktad pracy studenta wynosi 122 godziny, w angielskiej
— 117. Inna jest tez struktura naktadéw pracy. Najbardziej rzuca sie w oczy fakt, ze w wersji
anglojezycznej przewidziano 30 godzin na przygotowanie sie do egzaminu, natomiast w polskiej wersji
taka pozycja nie wystepuje, pomimo, ze réwniez przewidziano tu 2 godziny na sam egzamin. Jest ona
zapewne ukryta w pozostatych pozycjach, takich jak ,inne (jakie?)” lub ,analiza notatek”. Niemniej
jednak fakt, ze w przypadku niektorych zaje¢ konczacych sie egzaminem wystepuje pozycja
przygotowanie sie do egzaminu a w innych nie, moze by¢ dezorientujgcy. Niejednokrotnie wystepuja
sytuacje odwrotne — w sylabusie przewidziano przygotowanie sie do egzaminu koficowego, natomiast
nie przewidziano czasu na sam egzamin (np. ekonomia ludnosciowa). W sylabusach wystepujg takze
inne tego typu niekonsekwencje. W przypadku historii mysli ekonomicznej nie przewidziano pracy nad
referatem/esejem, podczas gdy sktada sie on na 33% oceny koricowej. W anglojezycznej wersji tych
zaje¢ ocena koncowa wynika w 100% z egzaminu. Zastrzezenia budzi tez zapis, wystepujacy
konsekwentnie we wszystkich sylabusach przewidujacy 15 godzin konsultacji, niezaleznie od wymiaru
zajec.

taczna liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentdw podana w raporcie samooceny s. 60 wynosi 960. Dokumentacja programu studiéw utrudnia
okreslenie jej rzeczywistej wartosci, plan studidw nie zawiera bowiem informacji o liczbie godzin zajec.
Mozna jg ustali¢ na podstawie podanego wyzej zestawu zajeé, ktory jednak nie obejmuje seminarium
magisterskiego i lektoratéw. Przedmioty obowigzkowe obejmujg 300 godzin, natomiast w przypadku
zajec¢ obieralnych mozliwe sg rézne warianty np. w ramach przedmiotéw kierunkowych do wyboru
student moze wybraé dwa przedmioty po 4,5 punktu ECTS i 30 godzin, lub 3 przedmioty po 3 ECTS i 30
godzin. W obu przypadkach uzyska 9 ECTS, przy czym w pierwszym przypadku liczba godzin zajec
wyniesie 60, a w drugim 90. W przypadku przedmiotéw zwigzanych z kierunkiem liczby godzin nie
podano, mozna je ustali¢ analizujgc sylabusy, ale sytuacja jest tutaj podobnie niejednoznaczna.
Konstrukcja programu studidow uniemozliwia wiec ustalenie liczby godzin zajeé, gdyz dla kazdego
studenta jest ustalana indywidualnie, a przedziat mozliwosci jest dos¢ szeroki.

Uczelnia sporzadzita w trakcie wizytacji zestawienie godzin przedstawiajgce jeden z mozliwych
wariantéw. Mozliwe s3 jednak inne np.

e Przedmioty obowigzkowe: 300

e Przedmioty kierunkowe do wyboru z listy (24 ECTS, Uczelnia podata 210 godzin): 195 godzin (4
przedmioty po 4 ECTS, jeden za 3 ECTS i jeden za 5 ECTS)
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e Przedmioty do wyboru z listy zwigzanych z kierunkiem (15 ECTS, Uczelnia podata 150 godzin):
90 godzin (2 przedmioty po 4 ECTS i jeden za 3 ECTS)

e Pozostate przedmioty do wyboru (13,5 ECTS, uczelnia podata szacunkowo 120 godzin): 90
godzin (3 przedmioty po 4,5 ECTS)

e Lektorat z jezyka obcego: 120
e Seminarium magisterskie: 60

W przedstawionym wariancie student moze uzyska¢ wymagang liczbe punktéw ECTS odbywajgc 855
godzin zajec.

We wspomnianym zestawieniu Uczelnia skorygowata liczbe godzin jaka student musi uzyska¢ w
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia doliczajgc do podanej wczesniej liczby 960 konsultacje w wymiarze 550 godzin.
Liczba ta wynika z doliczenia od 15 do 30 godzin konsultacji do kazdego przedmiotu. Jest to rozwigzanie
nierealistyczne, a takze niezgodne ze stanowiskiem interpretacyjnym PKA. Konsultacje bowiem nie
spetniajg podstawowego warunku — nie sg zajeciami. Warto w tym miejscu zacytowaé fragment
uzasadnienia przywotanego stanowiska interpretacyjnego PKA z dnia 30 pazdziernika 2025 r. (s.4):

,Zajecia realizowane przez nauczyciela akademickiego spetniajg przestanke bezposredniego udziatu,
jezeli: (...) godziny stanowigce podstawe naliczenia punktow ECTS objete sg, po stronie nauczyciela
akademickiego, obowigzkiem prawnym obligujgcym go do zapewnienia dostepnosci kontaktu w czasie
przeznaczonym na zajecia.”

Na s. 6 wymaganie to jest bardziej rygorystyczne:

,,Skoro kategoryzacja pracy nauczyciela akademickiego jako realizacja ,,godzin w kontakcie” zalezy sine
gua non od tego, czy dang prace w ogdle mozna zakwalifikowac jako prowadzenie zaje¢ w rozumieniu
przepiséw prawa, to nie ulega zatem watpliwosci, iz w przypadku prowadzenia, przez nauczyciela
akademickiego zatrudnionego na uczelni, zajec¢ (realizacji czynnosci zawodowych jako godzin
aktywnosci stanowigcych podstawe naliczenia punktow ECTS), godziny tych zaje¢ powinny by¢
uwzglednione jako godziny dydaktyczne, w ramach rozliczenia rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych
nauczyciela akademickiego (tzw. pensum).”

Gdyby ograniczy¢ sie do przyjecia pierwszego z tych podej$¢, mozna bytoby uznaé, ze zapisane w
regulaminie pracy zobowigzanie pracownika do odbycia konsultacji nie wliczanych do pensum daje
mozliwos¢ wliczenia tych konsultacji do ,godzin kontaktowych”. W takiej sytuacji mozna przyja¢, ze
przecietne pensum pracownika badawczo-dydaktycznego wynosi 210 godzin, co jest odpowiednikiem
7 zajeé po 30 godzin. W ciggu roku akademickiego, liczac godzine tygodniowo, pracownik odbywa 30
godzin konsultacji, co oznacza, ze na jedne, 30 godzinne zajecia przypada przecietnie ok. 4 godzin
konsultacji. Zatozenie, ze pracownik bedzie prowadzit konsultacje dla kilku zaje¢ jednoczesnie jest
niewtasciwe, tak wiec przyjecie 15 do 30 godzin konsultacji dla kazdych zaje¢ stanowi niezasadne
zawyzenie.

Nalezy tu jeszcze przywotac punkt 1 wspomnianego stanowiska interpretacyjnego:

,Dla kwalifikacji danych zaje¢ jako prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw, konieczne jest przede wszystkim spetnienie
warunkéw kwalifikacji danych godzin dydaktycznych, jako zajeé¢ w rozumieniu przepiséw prawa, to jest
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okreslenie efektéw uczenia sie, tresci programowych, sposobéw weryfikacji osiggniecia efektéw
uczenia sie przez studenta i punktéw ECTS.”

Tymczasem w sylabusach dla kierunku ekonomia nie okreslono, na czym polegac¢ bedg konsultacje.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentdw jest istotnie nizsza niz deklarowana przez Uczelnig, a co za tym
idzie, odpowiadajgca tym zajeciom liczba punktéw ECTS nie spetnia zapisu art. 63 ust. 1 Ustawy.

Sekwencja zajeé, a takze dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie. Strukture zajec
pod tym wzgledem przedstawiajg tabele na s. 23 raportu samooceny. Dominujgcy formga zajec jest
wyktad, co jest zrozumiate przy stricte akademickiej koncepcji ksztatcenia, niemniej jednak warto
rozwazy¢ przesuniecie aktualnych proporcji w strone form bardziej wtasciwych dla ksztattowania
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Program studidow umozliwia wybor zajeé, ktédrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym
niz 30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiéw na danym poziomie, wedtug zasad,
ktdre pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek
studidw podana w tabeli na s. 60 raportu samooceny wynosi 93, jednak kilka stron dalej znajduje sie
zestawienie, gdzie w podsumowaniu podano liczbe 73. Ostatecznie, w trakcie wizytacji, Uczelnia
skorygowata zestawienie redukujac te liczbe do 65. Nalezy jg uzna¢ za wtasciwg. Uczelnia spetnia wiec
wymagania zapisane w art. 64 ust. 2 Ustawy.

Zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego obejmuja
lektorat w wymiarze 120 godzin. Poza tym studenci moga wybierac zajecia w jezyku angielskim, nie sg
one obligatoryjne. Wyjatek stanowi specjalnos¢ QEM, prowadzona w catosci w jezyku angielskim.

Program studiéw obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano 5
punktow ECTS.

Program studiow zasadniczo nie obejmuje zaje¢ wytgcznie prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé. Wyktady prowadzone sg w formie hybrydowej. Niektdre przedmioty
w ramach puli ECTS swobodnego wyboru sg oferowane w wersji e-learningowej lub blended learning
z wykorzystaniem platformy e-sgh lub MS Teams. Ze wzgledu na dowolno$¢ wyboru, trudno doktadnie
okresli¢ skale zjawiska, jest ono jednak marginalne.

W sylabusach, w pozycji metody prowadzenia zaje¢ znajdujemy zapis: patrz oferta indywidualna.
Metody ksztatcenia okreslone sg w sposdb ogdlny w czesci dotyczacej efektéw uczenia sie. Dominuje
forma wyktadu. Zapisy obejmujg wyktad tradycyjny, wyktad konwersatoryjny (z aktywnoscig
studentéow) i wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych. Na ¢éwiczeniach przewidziano
zazwyczaj rozwigzywanie zadan i testéw. Pojawiajg sie inne metody, np. studium przypadku, debata,
prezentacja referatu, metoda inscenizacji, grupowe rozwigzywanie przyktadéw, seminarium. Sg to
jednak przypadki niezbyt czeste, biorgc pod uwage szerokg oferte zaje¢ do wyboru. W wielu
przypadkach np. historii mysli ekonomicznej, wyktad jest przewidziany jako metoda osiggania efektow
z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Na tym tle wyrdzniajg sie ¢éwiczenia z
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wykorzystaniem oprogramowania i sprzetu komputerowego, gdzie stosowane sg profesjonalne
narzedzia takie jak Matlab, Stata, Statistica i R.

W zakresie metod nauczania Uczelnia prezentuje tradycyjny model, w ktdrym ciezar nabywania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych spoczywa na studencie. Hospitacje zaje¢,
przeprowadzone przez zespdt oceniajacy potwierdzajg to spostrzezenie. Dominuje wyktad, a
hybrydowa forma zaje¢ powoduje, ze frekwencja na miejscu jest niska lub zerowa. Aktywnosé
studentdw jest zréznicowana i zalezy od indywidualnej postawy studenta. Takie podejscie zapewnia
utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia wytacznie przy odpowiedzialnym i zaangazowanym
podejsciu studentdw. Stosowane metody umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany. Nauczyciele akademiccy,
obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym jednogtosnie potwierdzili, ze wybdr stosowanych metod
jest z ich punktu widzenia wtasciwy.

W sylabusach dla lektoratéw brak jest informacji na temat stosowanych metod dydaktycznych. Z
informacji uzyskanych w trakcie wizytacji i znajdujacych sie na stronie internetowej wynika, ze sg one
réznorodne i umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2+.

W programie studiéw drugiego stopnia przewidziano nieobowigzkowe praktyki studenckie w ramach
przedmiotow do wyboru - 90 godz. (3 ECTS). Praktyki mogg by¢ realizowane po ukonczeniu pierwszego
semestru studiéw. Praktyki wybierane sg przez studentéw bardzo rzadko. W ostatnich trzech latach
zaden ze studentdéw nie zrealizowat praktyk, a w latach 2015-2025, tgcznie praktyki wybrato szesciu
studentdw. Wobec powyziszego i braku dziennikdw oraz sprawozdan z praktyk, niemozliwa byta
szczegbdtowa analiza dokumentacji sprawozdawczej.

Praktyki realizowane sg w oparciu o publicznie dostepny Regulamin Studenckich Praktyk Zawodowych
w SGH. W regulaminie okreslono zasady realizacji praktyki, nadzoru nad ich realizacjg, obowigzki
opiekundw praktyk, zaliczania oraz zatwierdzania miejsc praktyk wybranych przez studentéw.
Przewidziano takze mozliwos$é zaliczenia praktyki na podstawie pracy zawodowej lub stazu/
wolontariatu. Praktyki mogg by¢ realizowane w podmiotach gospodarczych w kraju lub zagranicy, a
takze w SGH (wymagana jest zgoda dziekana). Uczelnia zapewnia studentom wsparcie w poszukiwaniu
miejsc praktyk m.in. w podmiotach wspétpracujgcych z kierunkiem. W ostatnich latach praktyki
realizowane byly w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym i Narodowym Banku Polskim. Regulamin praktyk
nie przewiduje obowigzkowych hospitacji praktyk, ale postanowienia umowy o realizacji praktyk
przewidujg wspodtprace opiekundéw po obu stronach — co stanowi posredni instrument nadzoru.

Obstugg umow praktyk zajmuje sie Dziat Organizacji Dydaktyki. Szczegdlne kompetencje przypisano
rowniez opiekunowi praktyk, ktory zatwierdza Sprawozdanie z realizacji studenckiej praktyki
zawodowej i ocenia stopien osiggniecia efektow uczenia sie. Kompetencje opiekuna praktyk po stronie
uczelni zapewniajg ich prawidtowa realizacje.

Dla praktyk opracowano sylabus, w ktérym okreslono efekty uczenia sie, ktére majg osiggnac studenci.
Efekty szczegétowe obejmujg m.in. poznanie zasad funkcjonowania organizacji i sektora, stosowanie
wiedzy teoretycznej w zadaniach analitycznych, wspétprace w zespole, budowanie sieci kontaktow i
rozwoj postaw zawodowych (pracowitos¢, odpowiedzialnos¢, etyka). Efekty przewidziane dla praktyk
sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, jak réwniez z efektami kierunkowymi, oraz sg specyficzne.
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Tresci programowe przypisane dla praktyk, wymiar praktyk, liczba przypisanych im punktéw ECTS oraz
umiejscowienie praktyk w programie studiéw, a takze dobdér miejsc praktyk pozwalajg na osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Praktyki nie podlegajg systematycznej ewaluacji z udziatem studentéw jak to ma miejsce w przypadku
kazdego przedmiotu. Jest to element do wprowadzenia. Ewaluacja powinna dotyczy¢ m.in. programu
praktyk, oséb sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekundéw praktyk,
realizacji praktyk, efektéw uczenia sie osigganych na praktykach. Wyniki tej systematycznej oceny,
dokonywanej z udziatem studentéw, powinny byé wykorzystywane w ustawicznym doskonaleniu
programu praktyk i ich realizacji. Mimo fakultatywnego charakteru praktyk jest to element do
wprowadzenia.

Zajecia odbywajg sie w ciggu tygodnia, a stosunkowo niewielka ich liczba umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie oraz prawidtowg
weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie. Dodatkowo, szeroka oferta zaje¢ do wyboru umozliwia
studentom elastyczne planowanie zajeé.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktérych jest przyporzagdkowany
kierunek, jak rowniez wyniki dziatalno$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie.

Harmonogram realizacji programu studidw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow
umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Metody ksztatcenia s3 dostosowane do specyfiki kierunku, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej i udziat w tej dziatalnosci.

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie praktyk sg spdjne z koncepcjg i celami ksztatcenia, ukierunkowane i specyficzne;
tresci praktyk, ich wymiar, liczba ECTS i miejsce w planie studidow oraz dobdr placéwek zapewniajg
osiggniecie tych efektéw. Organizacja i nadzér nad praktykami odbywajg sie wedtug formalnie
przyjetych i opublikowanych zasad. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk oraz posiada kryteria akceptacji
miejsc zgtoszonych przez studentow.

Powodem obnizenia oceny kryterium jest stwierdzenie nastepujacych nieprawidtowosci:

1. Liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentdéw jest istotnie nizsza niz deklarowana przez Uczelnig, a co
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za tym idzie, odpowiadajgca tym zajeciom liczba punktdw ECTS nie spetnia zapisu art. 63 ust.
1 Ustawy.

2. Nie jest prowadzona systematyczna ewaluacja praktyk z udziatem studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Ustalenie minimum programowego w ramach konsorcjum EMJMD QEM gwarantuje
utrzymanie tych zaje¢ na wysokim poziomie merytorycznym i aktualizacje przekazywanych
tresci. Prowadzacy dzielg sie materiatami z zajeé (np. slajdy, skrypt, prace domowe).

2. Regularna wymiana wiedzy i pomystdw pomiedzy partnerami uczelni dotyczy takze rozwoju
programow studidw. W ramach konsorcjum EMJMD QEM dokonuje sie ona na spotkaniach
Joint Graduate Committee. Spotkania odbywajg sie kilka razy w roku. Ponadto Uczelnia
rozpoczeta wspotprace z Alliance for Data, Evaluation, and Policy Training (ADEPT), w
szczegdblnosci w programie MicroMaster z Massachusets Institute of Technology.

3. Oferowanie wspdlnych wyktadéw (online) prowadzonych przez zaproszonych gosci
dostepnych dla studentéw kilku uczelni partnerskich. W ramach konsorcjum EMJMD QEM w
takiej formule odbyt sie np. cykl wyktadéw prof. Herve Moulin z University of Glasgow.

4. Program Mitody Naukowiec SGH wspierajgcy rozwdj studentéow pod katem przysziej pracy
naukowo-badawczej. Studenci piszg pierwsze teksty naukowe pod okiem kadry i otrzymuja
wsparcie finansowe. Studenci kierunku ekonomia regularnie biorg udziat w tym programie.

5. Mozliwos¢ bezptatnego wyboru réwnowaznych zaje¢ w jezyku angielskim dla studentéw
studiujgcych na studiach w jezyku polskim, wynikajgca z wysokiego stopnia
umiedzynarodowienia studidw.

Rekomendacje
1. Rekomenduje sie ujednolicenie zapisow dotyczacych naktadu pracy studenta, zawartych w

sylabusach.

2. Rekomenduje sie stosowanie w szerszym zakresie nowoczesnych metod dydaktycznych,
aktywizujgcych studentow.

3. Rekomenduje sie rewizje stosowanych metod dydaktycznych pod katem efektywnego
osiggania efektéw uczenia sie z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie programu studiéw do wymagan zapisanych w art. 63 ust. 1 Ustawy.

2. Zaleca sie wprowadzenie systematycznej ewaluacji praktyk z udziatem studentéw dotyczacej
m.in. programu praktyk, oséb sprawujgcych nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz
opiekunow praktyk, realizacji praktyk, efektéw uczenia sie osigganych na praktykach, ktérej
wyniki bedg wykorzystywane w doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatédw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiagniecia efektéw uczenia sie. Sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw na kierunku. Potowa miejsc zarezerwowana jest dla najlepszych absolwentéw
studidw | stopnia SGH, druga potowa dla oséb, ktére osiggng najlepsze wyniki egzaminu
kompetencyjnego. Odrebna rekrutacja prowadzona jest na specjalno$¢ QEM, gdzie w ramach
konsorcjum opracowano kompleksowg, wieloaspektowg ocene kompetencji na podstawie
przedstawionych przez kandydata dokumentéw. Rekrutacja na te specjalnos¢ mozliwa jest takze juz
po przyjeciu na uczelnie, na podstawie wynikow pac zaliczeniowych.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw okreslone
sg uchwatg Senatu i zapewniajg mozliwo$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci do efektéw uczenia sie okreslonych w programie
studidow. Do tej pory na kierunku ekonomia takie przypadki nie miaty miejsca.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej okres$lone sg w Regulaminie studidw i umowach dotyczacych wymiany studentéw.
Zapewniajg one mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci do efektéw
uczenia sie okreslonych w programie studiow.

Informacje o metodach weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie podane sg
w sylabusach w dwdéch miejscach. Po pierwsze, w punkcie C pod kazdym zadeklarowanym efektem
uczenia sie jest podana metoda weryfikacji. Po drugie, w koficowej czesci umieszczono punkt J —
elementy oceny konicowej. Informacje podane w obu miejscach nie sg spéjne. Np. w przypadku prawa
gospodarczego w punkcie J podano, ze 100% oceny stanowi egzamin testowy (20 pytan zamknietych).
Tymczasem w punkcie C oprécz testu podane sg inne metody weryfikacji np. kolokwium pisemne
(pytania otwarte, zadania). Dodatkowo, pojawia sie tu problem weryfikacji umiejetnosci (np.
formutowac problemy prawne) za pomocg testu ztozonego z 20 pytan zamknietych. W anglojezycznej
wersji sylabusa w czesci J podano, Ze ocena z egzaminu stanowi¢ bedzie tylko 65% oceny korcowej,
pozostate 35% to projekt grupowy. Tego typu niezgodnosci pojawiaja sie bardzo czesto.

W tej sytuacji doktadna ocena czestosci stosowania poszczegdlnych metod weryfikacji jest niemozliwa.
Generalnie, formy weryfikacji wykazuja pewne zrdznicowanie, jednak dominuje forma egzaminu
pisemnego.

W przypadku zajeé: Optymalizacja Zaawansowana, Zaawansowane metody probabilistyczne i
statystyczne oraz Mikroekonomia Zaawansowana egzaminy przeprowadzane i oceniane sg wspdlnie z
partnerami w ramach konsorcjum EMJMD QEM. Taka praktyka pozwala na obiektywne poréwnanie
poziomu osiggnietego przez studentéw z partnerami i zaproponowanie studentom dodatkowych
mozliwosci np. wyjazdow, stypendidow itp. Egzaminy sg opracowywane wspdlnie w grupie wybranych
partnerdw. Studenci piszg egzaminy doktadnie w tym samym czasie. Egzaminy sg sprawdzanie przez
wybranego partnera (ewentualnie krzyzowo przez wybranego partnera i lokalnego prowadzacego).
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Stosowane formy umozliwiajg skuteczng weryfikacje, sg bezstronne, rzetelne oraz zapewniajg
poréownywalno$¢ ocen. Umozliwiajg takze sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, np. eseje. Z powodu czestych niejednoznacznosci
zapiséw w sylabusach nie mozna ich jednak uznac za przejrzyste i wiarygodne.

W przypadku praktyk przyjete mechanizmy weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, umozliwiajg
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia ich osiggniecia przez studentéw. W ostatnich trzech latach
zaden ze studentdéw nie zrealizowat praktyk, a w latach 2015-2025, tgcznie praktyki wybrato szesciu
studentdw. Wobec powyiszego i braku dziennikdw oraz sprawozdan z praktyk, niemozliwa byta
szczegbdtowa analiza dokumentacji sprawozdawczej.

W przypadku lektoratow przewidziano kolokwium (60% oceny koricowej) oraz wypowiedzi, prace
pisemne, aktywnos¢ (facznie 40%). W czesci C sylabusa informacje te sg uszczegétowione. Mozna
stwierdzié, ze wymienione metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2+, w tym terminologii specjalistycznej.

Zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie okresla Regulamin studiéw, w szczegdlnosci par. 24. W sytuacjach konfliktowych zwigzanych z
weryfikacjg i oceng efektdow uczenia sie studenci mogg zwracaé sie do petnomocnikdw Rektora:
Petnomocnika do spraw Praw i Obowigzkdéw Studentdw oraz - w czesci - Petnomocniczki Rektora do
spraw Studentdw i Doktorantéw Cudzoziemcéw. Petnomocnicy Rektora sg w statym kontakcie z
Rzecznikiem Praw Studenta. Studenci mogg tez spotykac sie z dziekanami lub prodziekanami studiéw.
Postepowanie w takich sytuacjach okresla Regulamin studiow. Procedury opisane sg na ss. 48-49
raportu samooceny.

Pracownicy majg dostep do Jednolitego Systemy Antyplagiatowego w ktérym moga weryfikowaé prace
pisemne (nie tylko prace dyplomowe). Kwestie zwigzane z etycznym zachowaniem sie na egzaminach
reguluje Zarzadzenie nr 45 z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. w sprawie zasad przeprowadzania egzaminéw
pisemnych (w tej chwili procedowana jest jego nowa wersja). Kwestie zwigzane z wykorzystywaniem
narzedzi sztucznej inteligencji reguluje Zarzadzenie Rektora nr 5 z dn. 5.02.2024 ws. wprowadzenia
Zasad wykorzystania sztucznej inteligencji przy przygotowywaniu prac pisemnych w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Podczas weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie nie sg wykorzystane
narzedzia zdalne.

Zasady i stosowane procedury dyplomowania zostaty opisane na ss. 26-27 raportu samooceny. Sg one
trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie na
zakonczenie studidw. Wymagania merytoryczne i formalne dla pracy dyplomowej oraz tryb jej
sktadania i oceny okresla zatgcznik nr 1 do regulaminu studiéw. Zapisano tam, ze , praca magisterska
powinna prezentowac wiedze studenta w dyscyplinie nauki i praktyki zwigzanym z kierunkiem studiéw,
w tym krytyczne rozumienie teorii i zasad jej stosowania, a takze wykazywa¢, ze student posiada
umiejetnosci niezbedne do rozwigzywania zaawansowanych probleméw ze sfery teorii lub praktyki
oraz umiejetnos$¢ tworzenia tekstu problemowego.”

Zasady stosowane w przypadku specjalnosci QEM rdznig sie w szczegétach pomiedzy uczelniami.
Rdznice te dotyczg m.in. objetosci pracy magisterskiej, zakresu recenzji, przebiegu egzamin oraz skali
ocen. Zachowane sg jednakze podstawowe elementy zapewniajace jakos¢ ksztatcenia, m. in. spetniony
jest cytowany powyzej wymadg okreslony w zatgczniku do regulaminu studiow. W ramach konsorcjum
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EMJMD QEM istnieje funkcja kopromotora lub recenzenta pracy magisterskiej z uczelni partnerskiej.
Magistranci majg dostep do wskazéwek i uwag dodatkowego promotora lub recenzenta z uczelni
partnerskiej.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i
egzaminacyjnych oraz ich wynikédw, projektéw, prac dyplomowych i dziennikéw praktyk. Prace
etapowe przechowujg wyktadowcy. Przeprowadzona wizytacja kierunku ekonomia wykazata dosc
niskg sprawnos¢ sytemu archiwizacji. Problem ten objawit sie trudnoscig w ustaleniu, jakie zajecia
zostaty uruchomione i czy brali w nich udziat studenci kierunku ekonomia.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac
dyplomowych oraz stawiane im wymagania sg dostosowane do poziomu i profilu studiéw, efektéw
uczenia sie oraz dyscypliny ekonomia i finanse oraz - zdecydowanie rzadziej — dyscypliny matematyka.
Szczegdlnie wyrdzniajg sie tutaj prace dyplomowe studentdw specjalnosci QEM.

Przeprowadzona przez zesp6t oceniajgcy analiza wybranych prac etapowych wykazata, ze wystawione
oceny sg bezstronne, rzetelne, porownywalne i zasadne.

Studenci sg autorami/wspdtautorami publikacji naukowych. Co roku jedna z oséb studiujgcych na
kierunku ekonomia publikuje rozdziat w pracy zbiorowej powstatej w ramach programu ,Mtody
naukowiec SGH”. Mniej wiecej co roku powstaje tez inna publikacja tego rodzaju, co biorgc pod uwage
liczebnos¢ kierunku, dobrze swiadczy o zaangazowaniu studentdw w prace badawcze. Absolwenci
kierunku sg poszukiwani na rynku pracy i osiggajag wysokie pozycje nie tylko w $rodowisku
akademickim, ale takze w instytucjach zajmujacych sie prowadzeniem analiz ekonomicznych, czesto
dziatajgcych w skali globalnej.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdér kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektéw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw.

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie, a
stosowane metody weryfikacji i oceny umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia
efektdw uczenia sie.

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, egzamin dyplomowy, prace
dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe zwigzane z kierunkiem studidw, jak rdéwniez
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udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektow uczenia sie.

Powodem obnizenia oceny kryterium jest dos¢ czeste wystepowanie w sylabusach niejednoznacznosci
dotyczacych stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Polegajg one na wyraznych réznicach
pomiedzy zapisami w punktach CiJ. Nie mozna wiec uzna¢, ze system weryfikacji efektéw uczenia sie
umozliwia rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Przeprowadzanie wspdlnych egzamindw i wspdlne ocenianie na wybranych przedmiotach (1
lub 2 semestr) z partnerami w ramach konsorcjum EMJIMD QEM. Taka praktyka pozwala na
obiektywne pordwnanie poziomu osiggnietego przez studentéw z partnerami i
zaproponowanie studentom dodatkowych mozliwosci np. wyjazdow, stypendidow itp.
Egzaminy sg opracowywane wspdlnie w grupie wybranych partneréw. Studenci piszg egzaminy
doktadnie w tym samym czasie. Egzaminy sg sprawdzanie przez wybranego partnera
(ewentualnie krzyzowo przez wybranego partnera i lokalnego prowadzgcego).

2. Funkcja kopromotora lub recenzenta pracy magisterskiej z uczelni partnerskiej, ktéra w
ramach konsorcjum EMJMD QEM funkcjonuje pod nazwg Reader. Magistranci majg dostep do
wskazéwek i uwag dodatkowego promotora lub recenzenta z uczelni partnerskiej. Jest to jeden
z powodow wyrdzniajacego sie poziomu merytorycznego i formalnego prac magisterskich na
specjalnosci QEM.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rewizje metod weryfikacji efektéw uczenia sie w celu zaplanowania metod
bardziej odpowiednich dla weryfikacji efektdw uczenia sie z zakresu umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

2. Rekomenduje sie usprawnienie systemu archiwizacji prac etapowych.

Zalecenia

Zaleca sie usuniecie niezgodnosci w sylabusach pomiedzy zapisami dotyczacymi metod weryfikacji
efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadre dydaktyczng na kierunku ekonomia w roku akademickim 2025/2026 stanowig nauczyciele
akademiccy wykazujgcy dorobek z zakresu dziedziny nauk spotecznych w nastepujacych dyscyplinach:
ekonomii i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, dodatkowo z dyscypliny nauk prawnych. Uczelnia
przedstawiata dokumentacje 34 nauczycieli akademickich gtdwnie z jednego Kolegium, istotnego dla
zajec na kierunku ekonomia, tj. z Kolegium Analiz Ekonomicznych.
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Zespot nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia sktada sie z: 9
profesoréow (w tym 1 na pierwszym etacie w innej Uczelni) w dyscyplinie ekonomia i finanse, jeden
profesor reprezentuje nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz jeden profesor reprezentuje nauki prawne;
ponadto 12 doktoréow habilitowanych w dyscyplinie ekonomia i finanse i 11 doktoréw w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze 3 osoby nie prowadzg aktualnie zajec
dydaktycznych na ocenianym kierunku. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry w stosunku do
liczby studentéw umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
na kierunku posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie reprezentowanych
dyscyplin, co w petni umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw
kompetencji badawczych. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku obejmuje publikacje artykutdw opublikowanych w wysoko punktowanych polskich i
zagranicznych czasopismach naukowych. Ksztatcenie na kierunku ekonomia SGH jest bezposrednio
zwigzane z dziatalnoscia naukowg przede wszystkim w dyscyplinie ekonomia i finanse, w ktdrej
Uczelnia uzyskata w 2022 r. kategorie B+. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku jest nie tylko prawidtowa, ale wysoka frakcja
samodzielnych pracownikéw nauki przektada sie na potencjat badawczo-dydaktyczny, co implikuje
dobry poziom merytoryczny zaje¢, powigzanie ich tresci z wynikami badan oraz aktualnosé tresci zajec.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, ktdre umozliwiajgce
prawidtowa realizacje zaje¢. Kompetencje te sg efektem prowadzonych badan naukowych, jak rowniez
doswiadczenia dydaktycznego oraz publikacji dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia na kierunku ekonomia sg autorami lub wspdtautorami podrecznikéw, przyktadowo:
,Nierownosci po polsku” (Warszawa 2024); ,Bankowosc¢ centralna. Ewolucja i przysztos¢” (Warszawa
2024); ,Prawo gospodarcze” (Warszawa 2015); Bank centralny, [w:] ,Swiat bankowosci” (Warszawa
2019); ,Ekonometria” (Warszawa 2018); , Angielsko-Polski Polsko-Angielski stownik termindéw
ilosSciowych” (Warszawa 2002); , Historia mysli ekonomicznej” (Warszawa 2008 i 2019).

Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 109/2020 Rektora nauczyciele ubiegajgcy sie o awans w grupie nauczycieli
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych majg obowigzek udokumentowania przygotowania
pedagogicznego. W SGH dostepny jest Uczelniany Kurs Pedagogiczny dla Mtodej Kadry.

Analiza planéw zaje¢ pozwala stwierdzi¢, iz przydziat zaje¢ osdéb zatrudnionych na podstawowym
miejscu pracy jest zgodny z obszarem zainteresowania oraz dorobkiem naukowym nauczycieli
akademickich. Jest to uzasadnione wprowadzonym rozwigzaniem systemowym, bowiem warunkiem
prowadzenia zajec jest: zgtoszenie sie w trakcie tworzenia oferty na dany rok akademicki w systemie
informatycznym oraz posiadanie stopnia co najmniej doktora i publikacji (pracownicy badawczo-
dydaktyczni) lub dorobku dydaktycznego (pracownicy dydaktyczni) z zakresu tematyki proponowanych
zaje¢ (okresSlonym w Zarzadzeniu Rektora 111/2020 tworzenia oferty dydaktycznej dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, tekst ujed.). System studiéw
umozliwia studentowi kazdego kierunku studiowanie modutu u wybranego nauczyciela. System
umozliwia wprowadzenie wynikéw badan nauczycieli akademickich do tresci zaje¢, co przektada sie na
aktualizacje sylabuséw, co réwniez obejmuje literature podstawowg i uzupetniajgcg. Na zajeciach
studenci poznajg najnowsze badania, w tym working papers. W ramach punktéw ECTS pojawiajg sie
zajecia autorskie bazujgce na badaniach zespotowych i indywidualnych, a studenci prezentujg wyniki
badan z literatury naukowej. Uzdolnieni naukowo studenci mogg aplikowaé¢ do programu ,Mtody
Naukowiec SGH” — student otrzymuje opieke merytoryczng nauczyciela akademickiego. Otwiera to
pole do rozwoju wspodtpracy w dwdch obszarach: publikacyjnym (planowany rozdziat w monografii) i
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Research Assistant (wsparcie zespotu badawczego). Przyktadowo: studenci wspdttworzyli raporty SGH,
np. na Forum Ekonomicznym w Karpaczu, dodatkowy efekt - 16 absolwentéw programu kontynuowato
nauke w Szkole Doktorskiej SGH. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich, w
tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, umozliwia prawidtowa realizacje zajec.

W Uczelni polityke kadrowg prowadzg kolegia. Podstawowe kryteria polityki kadrowej to:
zadowalajgce tempo uzyskiwania stopni i tytutdw naukowych, uczestnictwo w projektach badawczych,
adekwatnos¢ struktury stanowiskowej i kwalifikacyjnej zatrudnienia w stosunku do przyjetych
wymagan programowych. Prowadzona jest polityka nagradzania wyktadowcéw legitymujgcych sie
osiaggnieciami badawczymi i dydaktycznymi. Nagrode Rektora przyznawana jest pracownikom za
indywidualne lub zespotowe osiggniecia dydaktyczne, naukowe lub organizacyjne oraz awanse
naukowe, w danym roku kalendarzowym (zasady przyznawania nagréd sg okreslone w Regulaminie
Wynagradzania SGH, a kwestie szczegdtowe, nieokreslone w nim — corocznie przez Rektorskg Komisje
ds. Nagrdéd). Nauczyciel akademicki publikujgcy w prestizowych czasopismach i wydawnictwach
naukowych (lista MNSW) moze wnioskowaé o przyznanie stypendium naukowego , Grant Rektorski”.
Tak prowadzona polityka kadrowa zaowocowata awansami: w latach 2021 — 2025 ws$rdd pracownikow
KAE stopien doktora uzyskato 12 oséb, dr habilitowanego 6 osdb, a tytut profesora 5 osdb.

W Uczelni zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zapewnione jest rowniez wtasciwie wsparcie
techniczne. Kazdy wyktadowca realizujgcy zajecia online w systemie e-sgh jest zapoznawany ze
standardami tworzenia i prowadzenia zajeé¢, ma dostep do szkolen i instrukcji w zakresie uzytkowania
narzedzi e-learningowych oraz zapewnione biezgce wsparcie metodyczne przez Centrum Otwartej
Edukacji. Realizacja zajeé¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, jest na biezgco kontrolowana poprzez hospitacje.

W minionych latach SGH realizowata projekty dydaktyczne takie jak ,Szkofta Ortéw”, ,Mistrzowie
Dydaktyki | i II” (W cz. | grupa nauczycieli uczestniczyta w wizytach studyjnych w uczelniach
zagranicznych, za$ w cz. Il testowano rozwigzania tutoringowe na wybranych zajeciach), czy
»Wyktadowcy SGH z POWERem” (rézne szkolenia dla dydaktykéw). W szkoleniach uczestniczyli
pracownicy KAE. Aktualnie SGH uzyskata dofinansowanie na realizacje projektu ,Rozwéj potencjatu
badawczego SGH dla trwatego wzrostu oraz odpornych spoteczenstw” dofinansowanego ze srodkéw
MNSW w ramach Programu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID). Z projektu sfinansowano liczne
szkolenia dla pracownikéw m.in.: STATA - szkolenie podstawowe; Analiza danych z SPSS - kurs
zaawansowany; Analiza matematyczna z wykorzystaniem MaxQda; Dlaczego warto zadbaé o
zarzadzanie danymi badawczymi w projektach badawczych?; MS Excel - poziom podstawowy; Excel
Sredniozaawansowany; Excel zaawansowany; Oprogramowanie Citavi do zarzadzania bibliografii; SQL-
wykorzystanie danych ze Zrédet zewnetrznych w bazie relacyjnej; Strategia kodowania danych
jakosciowych z wykorzystaniem MaxQda; Tworzenie grafik z wykorzystaniem generatywnej sztucznej
inteligencji (poziom podstawowy); Tworzenie wykresdw w R przy wykorzystaniu ChatGPT i CoPilot;
Warsztaty "Strategie kodowania danych jakosciowych z wykorzystaniem MaxQda"; Wprowadzenie do
analizy danych jakosciowych z wykorzystaniem oprogramowania MaxQda (kurs podstawowy);
Wprowadzenie do Data Science i uczenia maszynowego z jezykiem Julia, Wprowadzenie do
programowania w jezyku Python. Polityka szkoleniowa realizowana jest za posrednictwem Centrum

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 25



Otwartej Edukacji, ktore organizuje i koordynuje szkolenia dla pracownikéw ze srodkéw zewnetrznych
oraz projektowych.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni zatrudniani s3 w ramach otwartego konkursu. Prowadzone s3
okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia. Nauczyciele wypetniajg
sprawozdania ze swojej dziaftalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, a formularz
sprawozdania jest dostepny w wersji online. Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej
ksztatcenie sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw kadry i planowania ich
indywidualnych sciezek rozwojowych. Sprawozdania sg opiniowane i oceniane przez kierownika
jednostki, a co 2-4 lata przez komisje dziekaniskg. Przy ocenie wykorzystuje sie opinie z ankiet
studenckich. Pracownicy KAE sg wysoko oceniani przez studentdéw.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce
prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych osob prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych i
wszechstronnego doskonalenia. Uczelnia od 2017 r. wdraza strategie HRS4R oraz polityke OTM-R,
ktérych celem jest stworzenie przyjaznego $rodowiska pracy naukowej, podniesienie jakosci tej pracy
i prowadzonych w jej ramach badan, a takze zagwarantowanie transparentnych zasad rekrutacji
pracownikéw naukowych. W 2019 r. Uczelnia uzyskata od Komisji Europejskiej wyrdznienie HR
Excellence in Research.

Zarzadzenie Rektora nr 51 z dnia 12 lipca 2021 r. w sprawie zasad powotywania i dziatania oraz zadan
komisji etyki oraz Decyzja Rektora Nr 64 z dnia 12 Lipca 2021 R. w sprawie Powotania Komisji Etyki
ustanawiajg wymieniong Komisje. Komisja opiniuje i doradza Rzecznikowi Etyki oraz Rektorowi w
sprawach zwigzanych z wdrazaniem i stosowaniem obowigzujgcego w Uczelnia Kodeksu Etyki oraz
upowszechnianiem w Uczelni dobrych praktyk w zakresie uregulowanym w Kodeksie. Na Uczelni
funkcjonuje Mediator na mocy Zarzadzenia Nr 80 Rektora z dnia 12 Listopada 2021 r. oraz Decyzji Nr
96 Rektora z dnia 12 Listopada 2021 r. w sprawie powofania Mediatora. Mediatora na nowg kadencje
powotano w dniu 12.12.2025 (DECYZJA NR 68 REKTORA SZKOtY GtOWNEJ HANDLOWEJ W
WARSZAWIE z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie powotania mediatora). Szczegdtowy zakres zadan
mediatora zostat okreslony w regulaminie mediacji, stanowigcym zatgcznik do Zarzgdzenia Rektora nr
78 z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu mediacji, z pdzn. zm. Podjete
dziatania pozwalajg na stwierdzenie, ze w Uczelni funkcjonuja, w realizowanej polityce kadrowej,
zasady rozwigzywania konfliktow, a takie reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia
bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Analiza dorobku naukowego kadry kierunku pozwala jednoznacznie potwierdzié, ze nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie
dyscyplin naukowych, do ktdrych przypisano kierunek, co pozwala na prawidtowg realizacje zajec.
Jednoznacznie pozytywnie mozna oceni¢ strukture kwalifikacji oraz liczebno$¢ kadry w stosunku do
liczby studentdw, co umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Uczelnia wspiera kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich. Kadra jest dobrze przygotowana do prowadzenia zaje¢ na
odlegtosé.

Uwzgledniajgc duzg liczbe zaangazowanych nauczycieli akademickich, nie pojawia sie problem
nadmiernego obcigzenia kadry zajeciami na kierunku. Przydziat zaje¢ w petni umozliwia prawidtowg
realizacje zaje¢. Dobdr nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia mozna ocenic jako
transparentny, a analiza obsady poszczegdlnych zajeé potwierdzita, iz jest on adekwatny do potrzeb
zwigzanych z prawidtowq realizacjg zaje¢. Dorobek naukowy i doswiadczenie angazowanych
nauczycieli akademickich pozwalajg studentom osiggngé wszystkie zaktadane efekty uczenia sie.
Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry wtasciwie odpowiadajgcej potrzebom
ksztatcenia na kierunku. Nie budzi watpliwosci stabilizacja zatrudnienia i dynamiczny rozwdéj naukowy
nauczycieli akademickich.

Na Uczelni sformutowane zostaty zasady i regulacje dotyczace rozwigzywania konfliktow, a takze
reagowania na wszelkie form dyskryminacji i przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wspdtpraca w zespole — nauczyciel akademicki i student — w ramach programu ,Mtody
Naukowiec SGH”, ktéra moze by¢ budowana w dwdch obszarach — publikacyjnym oraz tzw.
Research Assistant, co owocuje dobrym przygotowaniem do Szkoty Doktorskiej, a w efekcie
znaczaca liczbg kandydatow aplikujgcych do Szkoty Doktorskie;j.

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia stwarza wiasciwe warunki infrastrukturalne w stosunku do potrzeb dydaktycznych kierunku.
Baza dydaktyczna miesci sie 4 budynkach: G —4591,3 m?, A —1940,4 m?, W —455,7 m?, C— 2247,3 m?
z salami na 6800 stuchaczy. Dostepne sale, w liczbie 120, mogg pomiesci¢ od 10 do 700 osdb,
pozwalajac na prowadzenie réinych form zaje¢. Kompletnos¢ i wysoki poziom infrastruktury
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informatycznej nie budzg watpliwosci. Znaczgca wiekszos¢é z 109 sal przygotowanych jest
infrastrukturalnie do prowadzenia zaje¢ w formie hybrydowej. Uczelnia udostepnia takze studentom
profesjonalnie wyposazong pracownie do prowadzenia badan focusowych. Uczelnia posiada takze 3
sale gimnastyczne (180, 165 i 148 m?), w tym jedng z infrastrukturg audio-video wspierajgca
prowadzenie nowoczesnych zaje¢ z w-f. Wyposazenie w bud. C spetnia wszystkie wymogi
nowoczesnego ksztatcenia studentéw. Aule i sale wyktadowe w budynku posiadajg zintegrowany
systemem audiowizualny z mozliwoscig sterowania zaréwno przez prowadzgcego zajecia, jak i przez
technikdw nadzorujacych prace urzadzen. Zaprogramowane sekwencje zdarzen w przypadku
korzystania z konkretnych urzadzen: komputer, laptop, wizualizer, magnetowid i odtwarzacz DVD
powodujg automatyczne ustawienie oswietlenia, zastoniecie rolet i wtgczenie projektora z mozliwoscig
indywidualnej korekty ufatwiajgc obstuge i czynigc system bardziej przyjaznym. Aula | w bud. C
wyposazona jest w system nagtosnienia, system ttumaczen symultanicznych w 3 jezykach oraz
urzgdzenia do wideokonferencji; w bud. G aula VII wyposazona jest w 3 kabiny dla ttumaczy
symultanicznych. Uczelnia zapewnia i wiasciwie wykorzystuje infrastrukture do ksztatcenia zdalnego.
W ostatnich latach udoskonalono baze dydaktyczng przygotowujgc wspdlnie z Bankiem Millenium
przestrzen co-workingowag dla studentéw i studenckich startupédw o powierzchni ok 180 m2; wdrozono
wspdlnie z Microsoft program udostepniania wszystkim studentom do prywatnego uzytkowania
petnego pakietu Office 365, w tym takze najnowoczesniejszych narzedzi analitycznych stosowanych w
firmach, jak np. Power BI. Uczelnia zapewniona dostep studentéow do sieci bezprzewodowej oraz do
pomieszczenn dydaktycznych, laboratoriow naukowych, komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania poza godzinami zajeé, w celu wykonywania zadan lub realizacji projektow.

Od roku akademickiego 2024/2025 baza lokalowa SGH poszerzyta sie o jeden z najbardziej
nowoczesnych budynkdéw dydaktycznych w Warszawie — Centrum Przestrzeni Innowacyjnej przy ul.
Batorego 8. Budynek spetnia najwyzsze standardy techniczne, Srodowiskowe (systemy ograniczajace
zuzycie energii, hatas i emisje zanieczyszczen, zielone Sciany wewnatrz budynku, dach i elewacje
pokryte roslinnoscig) oraz dostepnosciowe i oferuje ok. 1000 miejsc w 24 nowoczesnych i w petni
wyposazonych multimedialnie salach dydaktycznych, a takze liczne przestrzenie coworkingowe czy
strefe relaksu (zielony taras na dachu budynku).

Kampus SGH ma dostep do Internetu dzieki dwom tagczom BGP o predkosciach: 1 Gbps i 400 Mbps oraz
dwém taczg 1Gbps do obstugi dwdch akademikéw. Teren kampusu to 8 budynkéw z siecig
bezprzewodowa, zbudowang z ponad 250 centralnie zarzadzanych punktéw dostepowych. W sieci
wdrozony zostat system dostepu EDUROAM.

Studenci i pracownicy SGH korzystajg z autorskiej platformy e-learningowej e-sgh.pl, rozwijanej w
oparciu o zasoby uczelni. Umozliwia ona przekazywanie tresci dydaktycznych w rozbudowanych
strukturach, samodzielne sprawdzanie wiedzy, interakcje z materiatami i innymi uzytkownikami oraz
realizacje wirtualnych zaje¢ symulujacych tradycyjne wyktady. Drugim narzedziem wspierajgcym
dydaktyke jest system Niezbednik e-sgh. Pozwala on prowadzagcym na tworzenie stron
przedmiotowych oraz udostepnianie materiatdw uzupetniajgcych. Oferuje takze narzedzia
komunikacyjne, a istotnym elementem systemu jest rozbudowany modut testdw, ktéry wspiera ocene
czastkowg postepodw studentdw. Do przeprowadzania ankiet i testow wykorzystywana jest aplikacja
Forms, ktdra umozliwia szybkie przygotowanie formularzy. Ponadto szeroko stosowane s3 aplikacje
pakietu Office w wersji online, wspierajgce tworzenie wspdlnych dokumentdéw, analiz, prezentacji i
prac.
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Dostepne dla osdb z niepetnosprawnosciami sg obiekty: gmach gtéwny (z wyjatkiem 3 pomieszczen),
budynki C i M, DS Sabinki oraz powierzchnie wynajmowane przy ul. Abramowskiego 4, jak réwniez
nowy budynek przy ul. Batorego 8. Zastosowano rozmaite usprawnienia, m.in. podjazdy, windy,
samoobstugowe podnosniki, drzwi otwierajace sie automatycznie lub po nacisnieciu przycisku, toalety
dla OzN, tasmy ostrzegawcze na schodach itd. W Uczelni wprowadzono oznaczenia pomieszczen
pismem Braille’a. Nie ma zastrzezen co do jakosci infrastruktury informatycznej i oprogramowania
stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Liczba
stanowisk badawczych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. s3
dostosowane do liczby studentéw kierunku oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowga realizacje
zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw, w tym studentéw z
niepetnosprawnoscia.

Studenci oraz pracownicy majg mozliwos¢ pracy naukowej w laboratoriach, pomieszczeniach
biurowych i przestrzeniach wspdlnych SGH wyposazonych w sprzet komputerowy, jak réwniez pracy
zdalnej dzieki petnemu dostepowi do bogatych zasobow teleinformatycznych i sieciowych poprzez sie¢
WiFi oraz VPN (Virtual Private Network). Oprogramowanie na wszystkich komputerach SGH
zaktualizowane zostato do najnowszej wers;ji pakietu Windows 11 oraz rozszerzone o zaawansowany
pakiet bezpieczenstwa Enterprise Mobility + Security A5. Uczelnia zapewnia wszystkim studentom i
pracownikom dostep do najnowszych wersji oprogramowania uzytkowego. Mogg oni korzystac z
petnego pakietu MS Office 365 (online i stacjonarnie), w tym takze najnowoczes$niejszych narzedzi
analitycznych stosowanych w firmach, jak np. PowerBl, z 5 TB chmurg dla kazdego pracownika i 1 TB
dla studenta na pliki.

W petni dostepne s3 tez oprogramowania: SAS, SPSS, STATA, Statistica, MATLAB, Azure Dev Tools for
Teaching. Zapewniony jest dostep do wirtualnych laboratoriéw i specjalistycznego oprogramowania
wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia
posiada specjalistyczny sprzet i oprogramowanie utatwiajgce edukacje osobom z niepetnosprawnoscia,
tj. komputerowe programy powiekszajgce ZoomText, Lunar i Magic; program modwiagcy Jaws z
syntezatorami mowy; powiekszalnik elektroniczny MyReader dla oséb niedowidzgcych (w Bibliotece,
Czytelni Czasopism Polskich); stanowisko komputerowe w Bibliotece (zestaw do czytania Multilektor,
dostep do internetu, oprogramowanie mowigce i powiekszajgce, mysz dla oséb z niesprawnoscia rak);
pracownia komputerowa ze sprzetem i oprogramowaniem dla oséb z niepetnosprawnoscia; petla
indukcyjna w Auli Gtéwnej; systemy przenosne FM do wypozyczania osobom niedostyszgcym. Osobom
niewidomym i stabowidzgcym zapewniono dostep do materiatdw poprzez digitalizacje wybranych
materiatéw drukowanych.

W 2021 r. wdrozony zostat system zdalnego zarzadzania wyposazeniem mulimedialnym w salach
dydaktycznych i aulach. Uczelnia dostosowata wszystkie sale do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
aplikacji MS Teams. Sale zostaty wyposazone w kamery obrotowe z mozliwoscig sterowania gestami,
nagtosnienie zintegrowane z mikrofonem jak réwniez 34 sale wyktadowe zostaty wyposazone w
dodatkowe 75” ekrany. Zunifikowano system sterowania multimediami w celu umozliwienia zdalnej
pomocy wyktadowcom, jak réwniez utatwienia biezgcej obstugi w obrebie sali. W Uczelni
przygotowano sie do prowadzenia zaje¢ w formie hybrydowej i/lub online poprzez odpowiednie
wyposazenie - sala 152 wyposazona jest w system kamer i sprzet multimedialny pozwalajacy
obstugiwacd profesjonalnie prowadzenie zaje¢ online, dodatkowo sala 116 wyposazona jest w mobilne
meble i infrastrukture prezentacyjng umozliwiajgce profesjonalne prowadzenie zajeé warsztatowych;
w bud. A - sala specjalna 42-0s. przystosowana do realizacji transmisji online i wideokonferencji.
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Sale wyktadowe zostaty wyposazone w dodatkowe telewizory, kamery internetowe oraz gtosniki do
konferencji. Za pomocg narzedzia SDS na semestr zimowy 2021/2022 w SGH zostato zatozonych 2841
zespotow studidw | i Il stopnia, co pomaga w komunikacji miedzy wyktadowcami i studentami
(zatozone zespoty Teams wspomagajg prowadzenie zaje¢ stacjonarnych). Do przeprowadzania
interaktywnych ankiet i weryfikacji wiedzy studentéw wykorzystywana jest rowniez aplikacja Forms,
ktdra jest intuicyjna i pozwala na szybkie przygotowanie formularza ankiety lub testu. Studenci mogg
sie rédwniez umawiaé¢ na indywidualne konsultacje do dziekanéw, wyktadowcdw czy psychologa z
wykorzystaniem kalendarza aplikacji Bookings. Wykorzystywane sg rowniez aplikacje pakietu Office w
wersji online m.in. Word Online, w ktédrym opracowywane sg wspdlne dokumenty i prace. Studenci i
pracownicy majg do dyspozycji autorsky platforme e-learningowg e-sgh.pl (wtasnos¢ Uczelni), ktora
umozliwia: przekazywanie tresci programowych w ztozonych strukturach metodycznych, samodzielne
sprawdzanie przyswojonej wiedzy, interakcje studenta zaréwno z materiatem jak i innymi
uzytkownikami, realizacje wirtualnych zaje¢ o charakterze symulacji tradycyjnych zajeé, z opieka
prowadzgcego zajecia, ocene pracy studenta z zastosowaniem wirtualnego dziennika, monitoring,
raportowanie, jak i wsparcie w procesach ewaluacji, w tym ankietyzacji.

Biblioteka Uczelni jest najwiekszg bibliotekg ekonomiczng w Polsce. Biblioteka miesci sie w osobnym,
zabytkowym budynku, ktéry nie ulegt zniszczeniu podczas Il Wojny Swiatowej, a jej Czytelnia OgdIna
to, na europejskg skale, przyktad wyjgtkowej urody wnetrza w stylu art déco.

Na terenie Biblioteki dziata internetowa sie¢ bezprzewodowa. Biblioteka $wiadczy ustugi 7 dni w
tygodniu przez caty rok. W budynku Ksigznicy znajduje sie Czytelnia Ogdlna na 199 miejsc, Czytelnia
Czasopism, ktéra dysponuje 38 miejscami oraz mata czytelnia OIN na 20 miejsc. Do Czytelni Ogdlnej
przylega i jest z nig potagczone pomieszczenie do pracy zespotowej — PPZ. Sala (74 miejsca) zostata w
biezagcym roku wyremontowana oraz wyposazona w niezbedny do spotkan grupowych sprzet
audiovideo typu projektory, monitory etc.

Stan zbioréw papierowych biblioteki (na dziert 31 grudnia 2024 r.) SGH wynosit: 739 211 woluminéw
ksigzek i 239 979 wolumindw czasopism (blisko 1000 tytutéw czasopism polskich oraz zagranicznych).
Wsrdd ww. zbioréw papierowych Biblioteka posiada blisko 40 tysiecy ksigzek (polskich oraz
zagranicznych, gtéwnie anglojezycznych) poswieconych tematyce statystyki, ekonometrii, finansow,
decyzji, demografii, ubezpieczen, informatyki, modelowania matematycznego. W Czytelni Ogdlnej, w
wolnym dostepie, znajduje sie ponad 22 tys. ksigzek. Ksiegozbiér obejmuje przede wszystkim
publikacje z zakresu ekonomii i zarzadzania. Z tego zbioru do okoto tysigca dokumentéw jest mozliwy
dostep online do petnego tekstu.

Aktualnos¢ zbiorow bibliotecznych jest nastepujaca: pozycje wydane po 2020 r to 7187 nowych
zakupow ksigzek, z czego dostep online dla 487 ksigzek. Bogate zasoby biblioteczne, informacyjne i
edukacyjne sg zgodne z potrzebami kierunku, cechujg sie aktualnoscig i umozliwiajg osiggniecie przez
studentdow efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajec¢. Za dobdr literatury przedmiotu odpowiadaja
koordynatorzy przedmiotéw. Mogg zgtaszac zapotrzebowanie w ramach ogdlnej procedury Biblioteki
SGH. Procedura formalna zamawiania czasopism jest poprzez co roczny przetarg. Jest tez raz w roku
wysytany e-mail do pracownikéw o wskazanie na zapotrzebowanie na czasopisma. To zapewnia
aktualnosé literatury oraz zgodno$¢ z kartami przedmiotéw. Poza tym, ksigzki zamawiane sg na prosbe
pracownikéw naukowych oraz poprzez analize systemu sprawozdan pracownikéw naukowych, z
punktu widzenia ich dorobku, a takze analize wydawcéw, z ktérymi Uczelnia wspodtpracuje.
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W Bibliotece znajdujg sie obszerne zbiory elektroniczne, w tym petno tekstowe bazy danych (EBSCO,
ProQuest, Emerald, JSTOR, OECD ilLibrary, Cambridge Journals, Oxford Journals, Pearson eBooks,
Science Direct, Springer Link, Taylor & Francis, Wiley Online Library), w ktérych znajduje sie ogromny
zbiér artykutdw z czasopism oraz ksigzek. Biblioteka ma petny dostep do baz i narzedzi
bibliometrycznych Web of Science oraz Scopus wraz z rozszerzeniem Scopus. W przypadku nauk
ekonomicznych wsréd baz przodujg: baza ProQuest One Business, ktéra umozliwia dostep do ponad
530 tys. artykutdw naukowych oraz 6 tys. ksigzek dostepnych w petnym tekscie, czy baza EBSCO w
pakiecie podstawowych oraz specjalistycznym, rozszerzonym o dostep do baz Harvard Busieness
Review eBooks Collection, EconLit with Fulltext. Na uwage zastuguje réwniez baza Taylor and Francis,
SGH ekonomiczna wykupuje dostep do kolekcji ,Business, Management & Economics” oraz
,Mathematics & Statistics”. Wirtualna czytelnia IBUK Libra udostepnia ok. 1000 podrecznikéw
poswieconych tematyce ekonomicznej i informatycznej. Od poczatku roku 2022 czytelnicy Biblioteki
majg dostep do bazy ebookpoint BIBLIO (dostep do okoto 1200 publikacji ksigzkowych wydawnictwa
Helion z zakresu nauk ekonomicznych i informatyki gospodarczej).

Biblioteka udostepnia réwniez serwisy biznesowe, finansowe i statystyczne dostarczajgce dane oraz
narzedzia analityczne pozyteczne do badania spétek, rynkdw finansowych, sektoréw gospodarki czy
danych makroekonomicznych. Czytelnicy majg zapewniony dostep sieciowy do baz CEIC Data, EMIS,
Orbis oraz Passport. Dostep stanowiskowy do baz EIKON i Datastream jest mozliwy na miejscu w
czytelni Oddziatu Informacji Naukowej. Z elektronicznych, petno tekstowych zasobéw Biblioteki mozna
korzysta¢ na kazdym komputerze w sieci uczelnianej. Dzieki udostepnieniu narzedzi autoryzacyjnych
studenci oraz pracownicy mogg skorzysta¢ z licencjonowanych baz danych takze poza Uczelnia.
Czytelnia ma réwniez dogodne dla studentdow godziny otwarcia. Biblioteka uczestniczy, w ramach
Konsorcjum Bibliotek Ekonomicznych, w tworzeniu abstraktowo-petno tekstowej bazy dziedzinowej
BazEkon, zamieszczonej w WBN oraz bazy Cytownia w BazEkon. Na poczatku roku akademickiego
2025/2026 Biblioteka SGH wdrozy system do zarzadzania zbiorami cyfrowymi ALMA Digital, co pomoze
zarowno gromadzié wiekszg liczbe zasobdw online, jak i je udostepniac.

Biblioteka stale rozwija oferte swoich baz danych oraz narzedzi stuzgcych zaawansowanym analizom
danych z réznych rynkéw. Wsréd zaawansowanych narzedzi z bogatym zasobem danych, do ktérych w
bibliotece majg dostep studenci kierunku, jak rowniez wyktadowcy, jest baza EIKON. Pozwala ona
studentom kierunku, w szczegdlnosci ksztatcgcym sie w obszarze inwestycji oraz zaawansowanego
modelowania, na dostep i wykorzystanie do analiz szerokiego zakresu danych finansowych. Dzieki
narzedziom udostepnionym przez Biblioteke na miejscu oraz zdalnie, studenci juz w trakcie studiéw
uczg sie obstugiwac systemy wykorzystywane przez miedzynarodowe korporacje, banki i instytucje, tj.
ich przysztych pracodawcdédw. Zapewniona jest zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP. Studenci z niepetnosprawnosciami majg
mozliwo$¢ zamawiac w bibliotece materiaty zdigitalizowane.

Monitorowanie potrzeb rozwoju infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i naukowe] nastepuje z
udziatem interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych. Uczelnia prowadzi staty monitoring
infrastruktury wspierajacej realizacje zadan dydaktycznych i naukowych, a jednostkg odpowiedzialng
w tym zakresie jest Centrum Technologii Informatycznych i Infrastruktury.

Wspdtpraca z partnerami korporacyjnymi pozwala takze wspdlnie projektowaé przestrzenie lub
wyposazenie (takze informatyczne), dzieki czemu studenci juz w trakcie studidow poznajg i korzystajg z
rozwigzan stosowanych w firmach. Monitoring infrastruktury IT nalezy do Centrum Informatyki, a
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zapotrzebowania realizowane jest takze przez Dziat Zamdéwien Publicznych. Ponadto, Konsorcjum BN,
ktérego cztonkiem jest Biblioteka SGH, prowadzi starania o implementacje w polskich bibliotekach
naukowych jednolitego systemu bibliotecznego najnowszej generacji (np. ALMA). W marcu br.
uruchomione zostato Cyfrowe Otwarte Repozytorium SGH (Open Access). W pazdzierniku br.
uruchomiony zostat Zintegrowany System Informacji o Nauce SGH — CRIS.

Uczelnia zapewnia baze materialng, biblioteczng oraz dostep do baz elektronicznych niezbednych do
osiagniecia koncowych efektéw uczenia sie na kierunku. Studenci pozytywnie ocenili infrastrukture
Uczelni. Stopien jej dostosowania do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig réwniez nalezy ocenié
pozytywnie.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia stwarza bardzo dobre warunki infrastrukturalne w stosunku do potrzeb dydaktycznych
kierunku. Pomieszczenia dydaktyczne obejmujg sale wyktadowe, ¢éwiczeniowe, seminaryjne,
laboratoryjne, audytoria, aule, ktére sg odpowiednio wyposazone w rzutniki/projektory, ekrany,
nagtos$nienie i dostep do Internetu. Centrum Informatyki zapewnia wsparcie w zakresie dostepu do
wszystkich systemoéw informatycznych. Studenci oraz pracownicy majg mozliwos¢ pracy naukowej w
laboratoriach, pomieszczeniach biurowych i przestrzeniach wspdlnych SGH wyposazonych w sprzet
komputerowy, jak réwniez pracy zdalnej dzieki petnemu dostepowi do bogatych zasobdw
teleinformatycznych i sieciowych poprzez sie¢ WiFi oraz VPN (Virtual Private Network). Uczelnia
zapewnia wszystkim studentom i pracownikom dostep do najnowszych wersji oprogramowania
uzytkowego.

Biblioteka Gtéwna jest najwieksza ogdlnodostepng bibliotekg z zakresu nauk ekonomiczno-
spotecznych w Polsce, w petni zapewniajaca, aktualizowane na biezgco, zasoby biblioteczne potrzebne
na kierunku. Biblioteka Uczelni prezentuje model biblioteki nowoczesnej i zawiera zbiory nie tylko
tradycyjne, ale takze znaczgce zasoby elektroniczne. Staty dostep do zasobdw elektronicznych
Biblioteki Gtdwnej obejmuje: licencjonowane bazy danych, e-ksigzek, e-czasopism, do ktérych dostep
jest mozliwy na miejscu, w sieci Uczelni lub poza terenem Uczelni. We wszystkich budynkach studenci
moga korzystac z bezptatnego Internetu Wi-Fi. Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna dostosowana
jest do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, a szczegdlnie z zakresie niedostuchu organizowane s3
dodatkowe zajecia. Uczelnia zapewnia i wiasciwie wykorzystuje infrastrukture do ksztatcenia zdalnego.
Nie stwierdzono zastrzezen, co do jakosci infrastruktury informatycznej i oprogramowania
stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Biorgc pod uwage zaréwno istniejgce procedury, jak i liczne realne dziatania zwigzane z rozwojem
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i informatycznej w petni mozna potwierdzi¢, ze w Uczelni
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prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury z udziatem studentdéw i nauczycieli akademickich, a
ich wyniki sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Silna wspdtpraca SGH z przedsiebiorstwami i instytucjami partnerskimi, ktérej efektem jest
rozwdj infrastruktury dydaktycznej, poprzez wsparcie finansowe i realizacje remontéw oraz
unowoczesniania sal dydaktycznych z okresleniem patronatu.

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednostka prowadzi systematyczng wspétprace z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, w tym z
pracodawcami, w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studéw. Wspétpraca realizowana
jest z podmiotami o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, w tym: z instytucjami publicznymi
(Narodowy Bank Polski, Gtéwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansow), bankami i sektorem
finansowym (mBank, BNP Paribas, Bank Pekao SA, Bank Millenium, Santander, PKO BP), organizacjami
miedzynarodowymi (Bank Swiatowy, OECD), firmami doradczymi i technologicznymi (EY, Accenture,
Google, Henkel), a takze z uczelniami partnerskimi w ramach programu QEM (Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, Universitat Autonoma de Barcelona, University of Kansas).

Wspodtpraca przyjmuje zréznicowane formy m.in.: konsultacje programu studidow z pracodawcami,
praktykami gospodarczymi i absolwentami, udziat ekspertéw w prowadzeniu zaje¢, organizacja
wydarzen networkingowych, programoéow mentoringowych, targéw pracy, konkurséw branzowych oraz
wspolne inicjatywy z partnerami biznesowymi i instytucjami publicznymi. Opinie interesariuszy
zewnetrznych — w tym przedstawicieli sektora finansowego, administracji publicznej i globalnych
korporacji — byty podstawg modyfikacji tresci zaje¢ i metod dydaktycznych. Waznym elementem jest
ciggta ocena programu w ramach uczestnictwa kierunku w miedzynarodowym konsorcjum QEM
(Models and Methods of Quantitative Economics), obejmujgca przeglad sylabuséw pod katem
spojnosci tresci nauczania miedzy partnerami, co zapewnia zgodnos¢ z miedzynarodowymi
standardami akademickimi i potrzebami rynku pracy.

Staty kontakt z absolwentami realizowany jest poprzez coroczne spotkania Absolwentéow i
Ambasadoréow Kierunku, podczas ktérych zbierane sg opinie dotyczace dostosowania programu do
wymagan rynku pracy. Cenng praktyka jest réwniez biezgca wspotpraca Rady Kierunku z absolwentami,
ktdrzy dzielg sie dos$wiadczeniami zawodowymi i sugestiami dotyczgcymi aktualizacji programu.
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Efektem tej wspdtpracy byto m.in. rozszerzenie programu o tresci dotyczace sztucznej inteligenc;ji i
uczenia maszynowego.

Uczelnia organizuje Targi Pracy SGH, Dzien Kariery, a takze promuje programy stazowe i warsztaty w
ramach Serwisu Kariera. Funkcjonuje program mentoringowy SGH, w ktérym absolwenci — czesto
zatrudnieni w instytucjach, takich jak: NBP, GUS, Ministerstwo Finanséw, mBank, BNP Paribas, EY —
wspierajg studentéw w planowaniu kariery. Waznga role odgrywajg konkursy branzowe i nagrody, takie
jak ,Zagle Biznesu” (dla firm prowadzonych przez studentéw i absolwentéw), Nagroda Gospodarcza
SGH wreczana podczas Forum Ekonomicznego w Karpaczu, konkursy na najlepsze prace dyplomowe
(Bank Pekao SA, Bank Millenium) oraz inicjatywy typu Audit OdyssEY czy Economist Program.

Wspdtpraca z otoczeniem obejmuje takze wyposazanie sal dydaktycznych przez firmy partnerskie,
organizacje wydarzen networkingowych i paneli dyskusyjnych z udziatem praktykéw, a takze wspdlne
projekty realizowane przez studenckie kota naukowe (SKN) we wspdtpracy z NGO i firmami. Dzieki
partnerstwom z globalnymi korporacjami (Google, Accenture, Henkel) oraz bankami (Santander, PKO
BP) studenci majg dostep do aktualnych trendéw rynkowych i mozliwosci rozwoju zawodowego. W
wymiarze miedzynarodowym kierunek korzysta z partnerstw akademickich w ramach programu QEM
(Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Universitat Autonoma de Barcelona, University of Kansas), co
wzmacnia powigzanie programu z globalnymi standardami.

Za organizacje i koordynacje wspodtpracy z otoczeniem odpowiadajg wyspecjalizowane jednostki SGH:
Centrum Wspdtpracy z Biznesem (relacje z firmami, wydarzenia, partnerstwa), Centrum Kariery i
Relacji z Absolwentami (Serwis Kariera, mentoring, konkursy), Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu
Technologii (wsparcie projektow studenckich i start-upéw), a takze Centrum Wymiany
Miedzynarodowej (obstuga wymiany i wspotpracy miedzynarodowej).

Wspétpraca z otoczeniem realizowana jest adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z
realizacji programu studiow i osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie.

W zakresie monitorowania i doskonalenia wspodtpracy z otoczeniem jednostka prowadzi coroczne
spotkania Absolwentéw i Ambasadoréw Kierunku oraz staty kontakt Rady Kierunku z absolwentami, a
takze przeglady sylabuséw wraz z zagranicznymi partnerami w ramach QEM. Konsultacje z otoczeniem
gospodarczym, w tym z pracodawcami, majg gtdwnie charakter nieformalny. Obecnie trwajg prace nad
wigczeniem przedstawiciela otoczenia do Rady Kierunku oraz powotania zespotu konsultacyjnego
sktadajacego sie z przedstawicieli otoczenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu. Relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego otoczenia na program i
jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Strategia umiedzynarodowienia SGH na lata 2021-2032 jest kluczowym dokumentem okreslajgcym
dziatania uczelni w tym obszarze (Zarzadzenia nr 44 Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie z
dnia 24 maja 2022 r.). Nie stanowi ona odrebnego celu, lecz wspiera wszystkie sfery funkcjonowania
SGH i wynika z misji oraz wizji uczelni. Jest spdjna z innymi strategiami, takimi jak: strategia rozwoju,
wspotpracy z absolwentami czy spotecznej odpowiedzialnosci. Fundamentem tego dokumentu s3
cztery filary: Nauka, Dydaktyka, Relacje z Otoczeniem i Zarzadzanie. W praktyce umiedzynarodowienie
obejmuje: badania naukowe, ksztatcenie zgodne ze $wiatowymi standardami, budowanie prestizu oraz
marki SGH na swiecie, nowoczesng infrastrukture wspierajgcg proces.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi miedzynarodowych i miedzykulturowych kompetencji studentéw
kierunku jest poziom nauczania jezykdw obcych. Lektoraty prowadzone sg w bardzo duzym wymiarze
czasowym (120 godz. na studiach Il stopnia). W przypadku wielu modutéw kierunkowych i zwigzanych
z kierunkiem studenci mogg wybiera¢ miedzy polska a angielskg wersjg zaje¢. W SGH studenci studiéw
w jezyku polskim mogg wybieraé zajecia oferowane w innych wersjach jezykowych. Studenci majg
mozliwos¢ wyboru zaje¢ w jezyku angielskim w ramach puli ECTS swobodnego wyboru. Student moze
napisac prace magisterskg w jezyku angielskim sktadajac odpowiedni wniosek do dziekana. Literatura
obowigzkowa i uzupetniajgca wielu zaje¢ zawiera pozycje w jezyku angielskim. Kazdy student
uczestniczy w lektoratach z dwéch réznych jezykéw, a oprécz standardowych zaje¢ ma do wyboru
wiele zaje¢ uzupetniajacych o charakterze kulturowym, spotecznym i ekonomicznym, prowadzonych
przez lektoréow Centrum Nauki Jezykéw Obcych.
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Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia obejmuje programy podwdjnego
dyplomu, wymiane studentéw i pracownikéw (Erasmus+, wymiany bilateralne), wspdtprace w ramach
sieci i alianséow (CEMS, PIM) oraz wspétprace badawczg. Uczelnia ma zawartych ponad 400 uméw
partnerskich z ponad 350 uczelniami i innymi instytucjami z catego $wiata, w tym z uczelniami
pozaeuropejskimi (stanowig one ok. 40% wszystkich umow partnerskich). Skala tej wspétpracy pozwala
uznaé, iz rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z celami
strategicznymi SGH oraz koncepcjg ksztatcenia na kierunku ekonomia studia Il stopnia o profilu
ogdlnoakademickim.

Na kierunku ekonomia realizowany jest wspdlny program studiéw magisterskich Erasmus Mundus
Joint Master Degree: Models and Methods of Quantitative Economics (QEM) - wszystkie przedmioty
kierunkowe oferowane sg w jezyku angielskim w ramach programu wspdlnego dyplomu (QEM), ktory
obowigzuje we wszystkich uczelniach partnerskich. Kandydaci do tego programu studiéw muszg
przedstawi¢ certyfikat jezykowy potwierdzajgcy znajomosé angielskiego, bowiem wszystkie prace
magisterskie w ramach programu QEM sg przygotowywane w jezyku angielskim, niezaleznie od jezyka
urzedowego kraju, w ktérym odbywa sie realizacja drugiego roku studiow. Na tej specjalnosci (QEM)
prace dyplomowe studentédw sg oceniane takze przez kadre uczelni partnerskich w formule reader
(recenzent). W kazdym semestrze realizowanym w uczelni partnerskiej QEM studenci zobowigzani sg
do uczestnictwa w zajeciach z jezyka i kultury kraju goszczgcego. W przypadku, gdy kraj studiowania
jest krajem ojczystym studenta, istnieje mozliwos$¢ realizacji zaje¢ z jednego z jezykdw konsorcjum:
polskiego, francuskiego, wioskiego lub hiszpanskiego. Wyjazdy studentéw w ramach tej specjalnosci
(QEM) w ostatnich latach miaty nastepujgce natezenie: w roku akademickim 2022/23 - 7 oséb, w roku
akademickim 2023-24- 5 os6b, w roku akademickim 2024/25 - 4 osoby. W ramach QEM zajecia
prowadzone sg takze przez wyktadowcdw z uczelni partnerskich, co zapewnia studentom kontakt z
réoznorodnymi podejsciami dydaktycznymi i badawczymi. ZO stwierdza, ze na kierunku ekonomia
uwzglednione sg mechanizmy uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w miedzynarodowej
instytucji partnerskiej.

W ramach programéw wymiany SGH corocznie wysyta i przyjmuje ponad 500 studentow. Centrum
Wspétpracy Miedzynarodowej (CWM) koordynujgce programy zwigzanych z mobilnosScig
miedzynarodowg studentéw weryfikuje kryterium znajomosci jezyka(dw) obcego(ych) (minimum B2,
a w przypadku niektérych programow jak np. CEMS MIM, to poziom zawierajgcy sie pomiedzy C1i C2),
ktore jest obowigzkowym elementem kwalifikacji. Uczelnie, do ktérych wyjechali studenci kierunku
ekonomia w latach 2022-2025 to: Aalto University School of Business (Fl); Friedrich-Alexander
Universitat Erlangen-Nirnberg (DE); London School of Economics and Political Science (GB); Marmara
University (TR); National Chengchi University (TW); RWTH Aachen University (DE); Universidad de
Montevideo (UY); Wirtschaftsuniversitat Wien (AT). Struktura tych wyjazdow, czyli liczba studentow
kierunku wyjezdzajgcych byta nastepujgca: w roku akademickim 2022/2023 — 2 osoby, w roku
akademickim 2023/2024 — 5 oséb, w roku akademickim 2024/2025 — 1 osoba. W ramach szerokiej
oferty przedmiotéw wolnego wyboru znajduje sie takze wiele przedmiotéw prowadzonych w innym
niz polski jezyku wyktadowym, w tym prowadzone przez profesoréw z uczelni zagranicznych (visiting
professors). W ostatnich latach zajecia takie byty prowadzone przez profesoréw z University of lowa,
University of Glasgow czy w ramach wspétpracy z uczelniami partnerskimi sojuszu uniwersytetow
europejskich CIVICA.

SGH aktywnie rozwija wspdtprace miedzynarodowag poprzez szerokie zaangazowanie kadry
akademickiej w prowadzenie wyktadéw za granicg oraz przyjmowanie zagranicznych wyktadowcéw.
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Kazdego roku pracownicy uczestniczg w programie Erasmus+ STA, oraz prowadzg zajecia w ramach
innych form wspotpracy. Dzieki projektowi Erasmus+ KA 171 mozna realizowaé wyjazdy poza Europg,
m.in.. w Azji, Australii, USA czy na Bliskim Wschodzie. W ramach wzajemnosci SGH gosci akademikéw
z réznych krajéw, takich jak Kenia, Urugwaj, Senegal czy Maroko. Od momentu przystgpienia do
sojuszu CIVICA uczelnia angazuje sie w innowacyjne formy dydaktyki, jak multicampus courses czy joint
courses. Dodatkowo czes¢ wyktadowcdw uczestniczy w miedzynarodowych projektach badawczych
oraz petni funkcje ekspertéow i konsultantéw w organizacjach globalnych, takich jak ONZ czy UE.
Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i
studentdw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku ekonomia. Pracownicy Kolegium Analiz
Ekonomicznych zrealizowali w ostatnich latach liczne wyjazdy, a przewage stanowig konferencje:

Rodzaj wyjazdu 2025 2024 2023
wyjazdy ogdtem 115 105 134
badania / projekt naukowy 23 19 83
wyktady 5 2 7
konferencja 83 69 41
wizyta studyjna

staz

inne [wyjazd organizacyjny] 9 3

Proces monitorowania procesu umiedzynarodowienia kierunkéw studiéw w Uczelni odbywa sie
niezaleznie od poziomu jednostek zaangazowanych na poziomie ogdlnouczelnianym, tj. poprzez
Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej (CWM), ktére zajmuje sie koordynacjg i oceng wspdtpracy
miedzynarodowej SGH. Ocena umiedzynarodowienia kierunku jest realizowana corocznie w ramach
grupy partneréw programu Models and Methods of Quantitative Economics (QEM), do ktérego nalezy
SGH. Dodatkowo w ramach programu QEM dokonywana jest takze standaryzacja wybranych
przedmiotéw kierunkowych (Advanced Microeconomics |, Advanced Macroeconomics |, Advanced
Probability and Statistics, Advanced Optimization), obejmujgca m.in. ujednolicenie tresci
obowigzkowych i fakultatywnych.

W przypadku mobilnosci studentdw i pracownikdéw, proces monitorowania obejmuje analize ilosciowg
i jakosciowg wspotpracy miedzynarodowej oraz procesu jej obstugi (ankiety instytucjonalne
prowadzone na poziomie agencji zarzgdzajgcych — Erasmus, NAWA, oraz ankiety wewnetrzne).
Czestos¢ oceny w duzej mierze wynika z czestosci raportowania wewnetrznego, ktéry obejmuje rok
akademicki i/lub kalendarzowy. Ponadto, stosowana jest analiza biezgca (semestralna, lub po
zakonczeniu pojedynczego projektu) i poréwnawcza. Istotnym kryterium oceny jest takze proces
finansowania mobilnosci. Doskonaleniu i internacjonalizacji procesu nauczania sprzyjajg tez analizy
programow studiéw w uczelniach zachodnich, pozyskiwanie kolejnych partnerow (ostatnie umowy to:
University of Kansas, Kyiv School of Economics oraz University of Porto). Dodatkowo, w roku
akademickim 2024/2025 podpisano nowg umowe na Magisterski Program Podwdjnego Dyplomu w
zakresie ekonomii z Uniwersytetem Katolickim w Louvain-la-Neuve, oferujgc nowe Sciezki wymiany
zagranicznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na kierunku realizowane sg dziatania na rzecz umiedzynarodowienie dorobku naukowego i procesu
ksztatcenia. Rodzaj i zakres tych dziatan jest zgodny z koncepcja strategii umiedzynarodowienia SGH.
Pozytywnie nalezy ocenié na kierunku znaczgcy oferte modutéw prowadzonych w jezyku obcym do
wyboru dla wszystkich studentéw oraz realizacji programu w jezyku angielskim - QEM. Istotng oraz
skutecznie realizowang formg umiedzynarodowienia jest uczestnictwo pracownikéw KAE oraz
doktorantéw  kierunku w  miedzynarodowych  projektach  badawczych. W  ramach
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia zapewnia sie mozliwos$¢ udziatu w programie podwaéjnego
dyplomu, programach wymiany studenckiej, ktore obejmujg udziat w programie Erasmus+ oraz
wspotprace z uczelniami partnerskimi. Dodatkowg mozliwoscia rozwoju dla wszystkich grup
interesariuszy wewnetrznych jest uczestnictwo w programie Erasmus+ oraz sojuszu CIVICA.
Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia, obejmujgce ocene skali, zakresu i
zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane
do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Na kierunku ekonomia realizowany jest wspdlny program studidw magisterskich Erasmus Mundus
Joint Master Degree: Models and Methods of Quantitative Economics (QEM); wszystkie
przedmioty kierunkowe oferowane sg jezyku angielskim w ramach programu wspdlnego dyplomu.

2. Sprzyjanie wiadz SGH miedzynarodowej aktywnosci studentdw, w tym zarzadzanie przyjazdami i
wyjazdami studentédw oraz pracownikédw uczelni w ramach programéw wymiany i praktyk
miedzynarodowych (Erasmus+, PIM, wymiany bilateralne, CIVICA itp.),

3. -Studenci studidw magisterskich na Uniwersytecie partnerskim CIVICA, w tym na ocenianym
kierunku, moga pogtebia¢ swojg wiedze poprzez mozliwos¢ uczenia sie i wspdtpracy miedzy
krajami w catej Europie poprzez: seminaria 3-5 dniowe doswiadczenia w nauce CIVICA; kursy
multicampus, kursy interdyscyplinarne prowadzone wspdlnie przez partneréw CIVICA, fundusz
zaangazowania studentéw, mini granty dla inicjatyw studenckich miedzy kampusami.

Rekomendacje
Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie zapewniane studentom na kierunku ekonomia prowadzonym w Szkole Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie ma charakter staty i kompleksowy. Przybiera ono réznorodne formy, dostosowane do
indywidualnych oraz specyficznych potrzeb réznych grup studentéw. Dziatania podejmowane przez
uczelnie sg adekwatne do zatozonych celéw ksztatcenia i efektdw uczenia sie, wynikajgcych z realizacji
programu studiow. System wsparcia obejmuje zaréwno aspekty naukowe, organizacyjne, jak i
zawodowe, sprzyjajac rozwojowi spotecznemu oraz utatwiajgc ptynne wejscie absolwentdéw na rynek
pracy uwzgledniajgc réwniez studentdw z niepetnosprawnosciami oraz innymi szczegdlnymi
potrzebami.

SGH zdecydowanie wspiera rozwdj studenckiego ruchu naukowego i pozanaukowego, w ramach
ktdrego studenci mogg poszerzaé swoje kompetencje organizatorskie, badawcze i spoteczne oraz uczyé
sie odpowiedzialnosci za prace indywidualng i zespotowa. W SGH dziatajg 72 organizacje studenckie,
w tym 54 studenckie kota naukowe. Znaczna cze$¢ organizacji skoncentrowana jest na zagadnieniach
zwigzanych z ekonomia i finansami, co odpowiada zainteresowaniom studentéw kierunku. SGH
wspiera dziatalnos¢ sportowg, jak i artystyczng dzieki obecnosci na uczelni Klubu Uczelnianego AZS
oferujgcego treningi w ramach sekcji réznych dyscyplin sportowych oraz organizacji dziatan
artystycznych, tj. Chér SGH czy Zesp6t Piesni i Tanca SGH.

Ponadto istnieje mozliwos¢ aplikowania do programu “Mtody naukowiec SGH”, jak réwniez
przystgpienia do licznych konkurséw naukowych i edukacyjnych, ktére pomagajg studentom rozwijaé
zardwno swoje zainteresowania, jak i réwniez zdobytg wiedze. Wsparcie w rozwoju naukowym jest
bardzo szerokie, a dedykowane ku temu formy dostosowania studiéw relewantnie przewiduje
Regulamin Studiéw SGH.

Istotnym aspektem wsparcia jest uruchomiony Program Mentoringowy dla studentéw we wspotpracy
z Samorzadem Studentéw SGH, podczas ktdrego studenci majg mozliwosé ksztattowania swojej kariery
zawodowej. Dodatkowo prowadzony jest Dzien Kariery SGH, podczas ktérego studenci majg mozliwosc
poznac firmy z Klubu Partnerow SGH. Jest to szansa na zgtebienie wiedzy na temat profilu dziatalnosci
firm, procesu rekrutacji, $ciezek kariery czy proponowanych programéw stazowych.

Studenci otrzymujg state wsparcie w przygotowaniu zawodowym, rozwoju kompetencji spotecznych
oraz we wchodzeniu na rynek pracy poprzez Serwis Kariera oraz relacje z absolwentami. Podstawowym
zadaniem Serwisu jest wspieranie studentéw w procesie ksztatcenia, jak i réowniez w rozwoju
zawodowym. Istotnym aspektem jest prowadzenie indywidulanych konsultacji z doradcami kariery,
ktdrzy réwniez uczestniczag w waznych wydarzeniach dla studentdw, takich jak Dni Adaptacyjne lub
Dzien Kariery. Dzien Kariery jest wazny dla studentéw, poniewaz pozwala im zgtebic¢ posiadang wiedze
na temat swojej pasji w rozwijanej sciezce zawodowej. Dodatkowo od 2023 r. prowadzony jest Salon
Kompetencji poswiecony certyfikacjom zawodowym, co pozwala na zwiekszanie kompetencji
spotecznych i merytorycznych studentédw. Uczelnia prowadzi dziatania promocyjno-informacyjne na
stronie internetowej w Serwisie Kariery SGH, jak i rdwniez na Dniach Otwartych SGH, dzieki czemu
studenci majg mozliwosé poznania blizej zakresu dziatalnosci Uczelni.

Podczas nauki realizowanej na odlegtos¢ studenci otrzymujg dodatkowe wsparcie z zakresu
efektywnego korzystania z infrastruktury poprzez Centrum Otwartej Edukacji. Natomiast dzieki
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Niezbedniku e-sgh, wyktadowcy majg mozliwos¢ samodzielnego zarzadzania materiatami
dydaktycznymi, co wspiera kontakt ze studentami i pozwala na szybszy obieg informacji na uczelni.

Studenci Szkoty Gtéwnej Handlowej majg mozliwosé ubiegania sie o pomoc materialng w formie
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, zapomogi czy stypendium Rektora,
co pomaga na wyréwnanie szans edukacyjnych i w zakresie socjalno-bytowym. Informacje o systemie
wsparcia studentdw umieszczane sg gtdwnie na stronach internetowych SGH. Dodatkowymi kanatami
sg tablice ogtoszen, media spotecznosciowe, USOSweb. Dodatkowo samorzad studentéw informuje o
réznych formach wsparcia.

Jednym z wazniejszych aspektdw jest prowadzone wsparcie psychologiczne skierowane dla studentow
borykajacych sie z rdéinego rodzaju problemami natury psychologicznej. Wystepujg regularne
konsultacje z psychologiem prowadzone cztery razy w miesigcu, jak i rowniez w formie online. Ponadto
funkcjonuje Punkt Medyczny z dyzurami lekarskimi i pielegniarskimi. Dodatkowo w SGH od 2019 r.
dziata Straz Akademicka SGH, ktéra zastgpita zewnetrzne firmy ochrony.

Studenci sg motywowani do zdobywania lepszych wynikdw w nauce poprzez system zapisdw na
zajecia, w tym seminaria dyplomowe, podczas ktérych stosowane sg kryteria oparte na rankingu
$redniej ocen. Dodatkowo studenci sg motywowani przez istniejgcy system stypendialny. Bardzo dobre
wyniki w nauce zdecydowanie zwiekszajg tez szanse na udziat w programach wymiany
miedzynarodowej, w tym w prestizowym programie QEM. Od 2019 r. przyznawana jest rowniez
Nagroda Dziekana Studium Magisterskiego, ktdrego zwyciezca konkursu otrzymuje nagrode pieniezng
w wysokosci 10 tys. zt.

Studenci majg mozliwos¢ kierowania swoich uwag, wnioskéw i skarg zaréwno w sposob formalny, jak
i anonimowy. Sprawy studenci mogg zgtasza¢ do Dziekana Studium, Petnomocnika Rektora ds. Praw i
obowigzkéw studentéw i doktorantdw, a takze do struktur Samorzadu Studentéw, gdzie funkcjonuje
Rzecznik Praw Studenta SGH.

W formalnych aspektach procesu ksztatcenia studenci otrzymujg wsparcie od kadry administracyjnej,
ktérej kompetencje sg dostosowane do ich potrzeb, co pozwala na kompleksowg pomoc w
rozwigzywaniu rdéznorodnych spraw studenckich pojawiajgcych sie w trakcie studiow. Studenci
korzystajg ze wsparcia administracyjnego dostosowanego do ich potrzeb, realizowanego zaréwno
bezposrednio, telefonicznie, jak i elektronicznie. Sprawy poszczegélnych kierunkdéw prowadzg
asystenci tokéw studidw, a obstuga — w tym elektroniczne podania — dostepna jest w jezyku polskim i
angielskim. Dodatkowo pracownicy dziekanatu podnoszg kwalifikacje dzieki dostepnosci réznorodnych
szkolen. W zwigzku z tym kadra jest przygotowana do udzielania wszechstronnej pomocy w
rozwigzywaniu spraw.

Studenci sg zobowigzani odby¢ szkolenia z modutéw BHP, ochrony wtasnosci intelektualnej, szkolenie
biblioteczne, wstep do kultury akademickiej. Uczelnia stara sie zapewniac bezpieczenstwo studentéw
oraz przeciwdziatania wszelkim formg dyskryminacji i mobbingu. W 2022 r. przyjeto Plan Réwnosci Pici
oraz powotano petnomocniczke Rektora do spraw rownego traktowania.

Samorzad Studencki SGH tworzy z Wtadzami Uczelni wieloptaszczyznowg wspétprace. Samorzad
Studencki odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu zycia akademickiego oraz budowaniu wspdlnoty
uczelnianej. Jego reprezentanci biorg czynny udziat w pracach Senatu, komisjach senackich i radach
programowych poszczegdlnych kierunkéw, wspierajgc rozwdj oferty dydaktycznej oraz podnoszenie
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jakosci procesu ksztatcenia. Dzieki wsparciu Samorzadu i wtadz uczelni mozliwa jest realizacja
wartosciowych inicjatyw naukowych, spotecznych i kulturalnych.

Rozwéj i doskonalenie wsparcia studentdow jest prowadzone systematycznie, z udziatem glosu
studentdw we wszystkich jego etapach. Whnioski dotyczace doskonalenia systemu wsparcia i
motywowania sg uwzgledniane w pracach dziekanéw, komisji, rad programowych, Samorzadu
Studentdow oraz wtadz uczelni. Pochodzg one ze srodowiska studenckiego, pracowniczego i z badan
opinii interesariuszy zewnetrznych. Waznym elementem wsparcia jest Studencko-Doktorancki Budzet
Partycypacyjny, z ktérego fundusze rozwijajg i rozbudowujg m.in. budke akustyczng czy strefe relaksu.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

SGH udziela studentom kompleksowego wsparcia na kazdym etapie studiowania na kierunku
ekonomia. Studenci otrzymujg zaréwno wsparcie socjalno-bytowe, jak i dydaktyczne, merytoryczne i
wptywajgce na stymulowanie przedsiebiorczosci i podejmowania kariery naukowej i zawodowej.
Wsparcie dostosowane jest do rdzinych grup studentdw, w tym studentdow ze szczegélnymi
potrzebami. Studenci otrzymujg mozliwos¢ indywidualizacji zaje¢ oraz mogg rozwija¢ swoje
zainteresowania badawcze za posrednictwem szerokiej oferty kot naukowych. Uczelnia podejmuje
dziatania majace na celu monitorowanie i doskonalenie systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Informacje zamieszczone na stronie Uczelni SGH sg w petni publiczne, w tym réwniez dostepne poprzez
Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) oraz system RAD-on. Zapewnienie ich publikacji w tych oficjalnych
kanatach nie gwarantuje fatwosci dostepu, przejrzystosci oraz mozliwosci korzystania przez wszystkich
zainteresowanych uzytkownikéw. Strona internetowa nie jest dostosowana pod potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami, niezaleznie od dostepnych funkcji systemowych czy przegladarkowych
uzytkownika, takich jak mozliwos¢ samodzielnej zmiany kontrastu czy wielkosci czcionki. Wymagania
dotyczace dostepnosci cyfrowej wynikajgce z Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowe;j
stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych, implementujgcej Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2102, jednoznacznie wskazujg, ze to podmiot publiczny, a
nie uzytkownik, jest odpowiedzialny za zapewnienie dostepnosci strony. Odwotywanie sie wytgcznie
do mozliwosci technicznych po stronie odbiorcy — takich jak skréty klawiaturowe w przegladarce czy
ustawienia systemowe — nie spetnia wymogu projektowania zorientowanego na uzytkownika, a tym
bardziej nie realizuje zasad projektowania uniwersalnego, ktére lezg u podstaw przepisow.
Mechanizmy zmiany kontrastu czy powiekszenia tekstu powinny by¢ zintegrowane ze strong w sposdb
intuicyjny i tatwo dostepny, bez koniecznosci poszukiwania alternatywnych metod. Tego rodzaju
funkcjonalnosci nie sg zarezerwowane dla stron "niedostepnych", lecz przeciwnie — ich obecnos¢
Swiadczy o dojrzatym podejsciu do dostepnosci i realnym uwzglednieniu potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, w tym oséb starszych, niedowidzacych czy neuroatypowych. Jednoczesnie
nalezy zaznaczyé, ze fakt zarzadzania strong na poziomie centralnym nie zwalnia Uczelni z
odpowiedzialnosci za spetnienie kryterium dostepnosci. Brak dedykowanych narzedzi
dostepnosciowych na stronie wptywa realnie na dostep do informacji, a tym samym na réwnos¢ szans
dla wszystkich interesariuszy.

Dostepne informacje o studiach zostaty opracowane w sposdéb catosciowy i obejmujg wszystkie
zasadnicze elementy istotne z perspektywy osiggania efektdw uczenia sie. Informacja zawiera
okreslenie celu ksztatcenia, a takze kompetencje wymagane od kandydatéw, w tym kompetencje
jezykowe. Uwzglednia réwniez warunki przyjecia na studia oraz kryteria kwalifikacji, wraz z
harmonogramem rekrutacji. Integralng czescig informacji jest opis studidw, obejmujgcy zaréwno
program nauczania, jak i efekty uczenia sie, a takze charakterystyke procesu dydaktycznego i jego
organizacji. Dokument okres$la rédwniez system weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
zasady uznawania osiggnie¢ zdobytych w innych instytucjach szkolnictwa wyzszego, oraz zasady
dyplomowania. Ponadto wskazano kwalifikacje i tytuty zawodowe przyznawane absolwentom, a takze
opisano warunki studiowania i dostepne formy wsparcia w procesie uczenia sie, co zapewnia
przejrzystos¢ i spdjnosé catego programu. Informacja o studiach obejmuje réwniez informacje
dotyczace realizacji procesu dydaktycznego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Uwzgledniono w nim zaréwno opis stosowanych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych, jak i
zasady zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz technicznego dla studentéw uczestniczgcych w
zajeciach w tej formie.

Informacje o biezgcych zmianach, takich jak godziny rektorskie czy odwotane zajecia, przekazywane sg
takze przez system informatyczny, portale spotecznosciowe oraz Samorzad Studentéw, ktory odgrywa
wazng role w komunikacji i zbieraniu opinii. Dodatkowym narzedziem jest Wirtualny asystent SGH —
bot konwersacyjny oparty na sztucznej inteligencji, zapewniajagcy dostep do informacji w jezyku
polskim i angielskim. Uczelnia wspiera komunikacje rowniez poprzez cotygodniowy newsletter i Gazete
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SGH, gdzie udostepniane s3 informacje dotyczace funkcjonowania systemu zapewnia jakosci
ksztatcenia. W SGH prowadzony jest Serwis Informacyjny Rektora SGH, gdzie anonimowo albo imiennie
mozna zadawacé pytania. Dodatkowo od 2021 r. wprowadzono dokument - Strategia spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni, ktéry reguluje i systematyzuje dziatania Uczelni w obszarze
zrownowazonego rozwoiju.

Za rzetelnos¢, aktualnosé i merytorycznosé informacji zamieszczonych na stronie odpowiada zaréwno
dziat promog;ji, jak i jednostki, ktérej tresci dotyczg. Monitorujg oni stale informacje zamieszczone na
stronie. Przedstawiciele roznych grup interesariuszy majg mozliwos¢ zgtaszania uwag i sugestii.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia czesciowo publiczny dostep do informacji, ktére sg zwigzane z ksztatceniem na
kierunku ekonomia. Merytoryczna zawarto$é strony internetowej Uczelni jest na biezgco
aktualizowana, a wptyw na zamieszczane tres$ci ma szerokie grono interesariuszy. Natomiast w zadnym
stopniu strona internetowa nie jest dostosowana pod potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, co
stanowi podstawe do obnizenia oceny kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie strony internetowej pod potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Szkota Gtéwna Handlowa wdrozyta uczelniany system zarzadzania jakoscig ksztatcenia (USZJK) na mocy
Zarzadzenia nr 16 Rektora z dnia 23 marca 2016 r. w sprawie wprowadzenia uczelnianego systemu
zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie. System ten obejmuje trzy
zasadnicze procesy, takie jak: monitorowanie i analiza zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i analiza
programow studiow oraz weryfikacja i walidacja efektow uczenia sie. Dla kazdego z tych procesow
zostaty okreslone procedury postepowania oraz wyznaczono osoby lub gremia odpowiedzialne za ich
realizacje. Dziatania podejmowane w ramach tych procedur s3 odpowiednio dokumentowane,
archiwizowane i podlegajg audytowi wykonywanemu na zlecenie kierownictwa SGH.

Dziatania zwigzane z jakosScig ksztatcenia realizujg podmioty funkcjonujgce na dwdch poziomach
zarowno uczelni, jak i kolegium. Na poziomie centralnym sg to: Senacka Komisja Programowa (SKP)
oraz Petnomocnik Rektora ds. USZJK, natomiast na poziomie kolegium odpowiednio: dziekan kolegium,
dziekan studium licencjackiego, dziekan studium magisterskiego, rada kierunku, a takze koordynatorzy
przedmiotow. Na szczeblu uczelni funkcjonuje Senacka Komisja Programowa (SKP), w sktad ktérej
wchodzg osoby petnigce m.in. funkcje przewodniczacych rad kierunkéw, dziekanéw studidw,
przedstawiciele samorzgdu studentdw, przedstawiciel Centrum Nauki Jezykéw Obcych, dyrektor
Osrodka Rozwoju Studidw Ekonomicznych (ORSE), czy Pethomocnik Rektora ds. USZJK. Ponadto w
posiedzeniach SKP uczestniczy réwniez Prorektor ds. dydaktyki i studentdw. Zadaniem Senackiej
Komisji Programowej jest formutowanie rekomendacji i wytycznych, a w szczegdlnosci opiniowanie
projektéw nowych kierunkéow studiéw oraz zmian oferty zaje¢ ogdlnouczelnianych, w tym
przedmiotéw autorskich i lektoratéw. SKP stanowi forum wspétpracy miedzy radami programowymi
kierunkow. Z kolei rolg Petnomocnika Rektora ds. USZJK, na podstawie Decyzji nr 48 Rektora Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie z dnia 2 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania petnomocnika
Rektora do spraw Uczelnianego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, jest koordynacja dziatan dotyczacych uczelnianego systemu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Za organizacje i nadzor nad procesem ksztatcenia na ocenianym kierunku bezposrednio odpowiada
Dziekan studiéw, ktdory zgodnie z § 28 Statutu SGH jest odpowiedzialny za organizacje procesu
dydaktycznego na kierunku, podejmowanie decyzji w sprawie toku studidw, innych zadan i decyzji
wobec studentdw, np. przyznawanie warunkowych wpiséw czy wyrazanie zgody na indywidualng
organizacje studidw, w tym rozstrzygniecia z upowaznienia Rektora. Instancjg odwotawczg od decyzji
Dziekana jest Prorektor ds. Dydaktyki i Studentdw. Wsparciem merytorycznym dla Dziekana przy
podejmowaniu decyzji w sprawach dotyczacych przepisywania i uznawania ocen sg opiekunowie
kierunkow i koordynatorzy przedmiotow kierunkowych. Ponadto Dziekan odpowiada za organizacje i
przebieg egzamindéw dyplomowych. Do zadan Dziekana nalezy réwniez nadzér nad wykonywaniem
przez nauczyciela akademickiego obowigzkéw dydaktycznych.

Wsparcie w procesie tworzenia, wdrazania i monitorowania polityki jakosci ksztatcenia na ocenianym
kierunku stanowi tez Rada Kierunku (RK). Zgodnie z §23 ust. 1 zd. 5-6 Statutu SGH () ,,Dla kazdego
kierunku studidw tworzy sie rady programowe kierunku, do zadan ktérych nalezy w szczegdlnosci
dbatosc¢ o jakos$¢ programoéw studidw i state ich aktualizowanie. Sktad rad programowych i szczegétowy
zakres ich dziatania okresla Rektor w drodze zarzadzenia, po zasiegnieciu opinii dziekandw kolegiow i
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dziekanow studidw.” Kompetencje RK okreslono w zarzadzeniu Rektora nr 3 z 9.01.2020 z pdzn. zm.
Do zadan RK nalezy zaliczy¢ m.in. opracowywanie, aktualizacje i modyfikacje programéw kierunkéw
studidw, wsparcie koordynatorow przedmiotéw w procesie weryfikacji tresci sylabusow zajeé, nadzér
nad procesem zaliczania i egzaminowania, uczestnictwo w procesach zewnetrznej oceny jakosci
ksztatcenia, opiniowanie listy wyktadowcédw prowadzacych przedmioty zwigzane z kierunkiem
(zgodnie z zasadami okreslonymi w odrebnych przepisach), wnioskowanie do dziekandéw kolegiow o
hospitacje zaje¢, czy wspotprace z Osrodkiem Rozwoju Studidéw Ekonomicznych i Senackg Komisjg
Programowa.

Dodatkowg pomoc dla nauczycieli akademickich, rad kierunkéw oraz SKP w sprawach formalnych i
wdrazaniu zmian programowych w systemie Uczelni zapewnia Osrodek Rozwoju Studidéw
Ekonomicznych (ORSE). Ponadto istotne wsparcie w procesie ksztatcenia dla Dziekana studiow
stanowig koordynatorzy przedmiotéw, ktérzy odpowiadajg za zatwierdzanie i monitorowanie
sylabuséw zajeé. Natomiast za wsparcie administracyjne studentow i obstuge toku studiéw, odpowiada
Dziekanat Studiow.

Proces konstruowania nowych programéw badz wprowadzania zmian w programach istniejgcych ma
charakter sformalizowany. Obowigzujgce w tym zakresie regulacje znajdujg sie w Zarzgdzeniu Rektora
nr 111 z dnia 8 grudnia 2020 r. w sprawie zasad tworzenia oferty dydaktycznej dla studidow pierwszego
i drugiego stopnia z pdzn. zm., a takze w Zarzadzeniu Rektora nr 16 z dnia 23 marca 2016 r w sprawie
wprowadzenia Uczelnianego systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie (zatgcznik nr 2 monitorowanie jakosci procesu ksztatcenia, w ktérym okreslono zasady
procesu projektowania i korygowania programu ksztatcenia danego kierunku studidéw). Dokumenty te
W sposOb szczegdétowy okreslajg etapy dziatan zwigzanych z zarzadzaniem programem studidw,
wskazujgc osoby i podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. Propozycje zmian w zestawie
przedmiotow ujetych w programie studiéw na kierunku — z inicjatywy wtasnej lub nauczycieli —
przygotowuje Rada Kierunku wspdlnie z koordynatorami poszczegdlnych przedmiotow
odpowiadajgcych za sylabusy. Nastepnie propozycje zmian w programie studidw opiniuje i
rekomenduje Senatowi Senacka Komisja Programowa. Opinie wydaje tez wtasciwy organ Samorzadu
Studentdéw. Po uzyskaniu pozytywnych opinii uchwalone przez Senat zmiany wchodzg w zycie. Obsada
zajec z przedmiotéw o sylabusach standardowych po zebraniu uwag rad kierunkdéw i koordynatoréw,
rekomendowana jest przez SKP do zatwierdzenia przez Rektora.

Ocena programu studidw jest kompleksowa. Obejmuje swoim zasiegiem monitorowanie i analize
procesu ksztatcenia, w tym weryfikacje i walidacje efektdw uczenia sie, przeglad tresci programowych,
z punktu widzenia potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, ocene jakosci programéw studiow,
metod i warunkéw prowadzenia zaje¢, cykliczne badania jakosci ksztatcenia i satysfakcji studentdw,
doktorantéw oraz absolwentéw czy monitorowanie karier absolwentow SGH. W procesie
monitorowania stopnia osiggniecia efektdw uczenia uczestniczy Rada Kierunku wraz z koordynatorami
poszczegdlnych przedmiotéw. Jednym z zadan przypisanych tej Radzie jest monitorowanie tresci i
efektdw uczenia sie zawartych w sylabusach przedmiotéw kierunkowych i zwigzanych z kierunkiem.
Natomiast koordynatorzy zobowigzani s3 m.in. do standaryzacji wymagan egzaminacyjnych, celem
zapewnienia porownywalnosci ocen uzyskanych u réinych wyktadowcéw w odniesieniu do
przedmiotow podstawowych, kierunkowych i zwigzanych z kierunkiem. Wynika to ze specyfiki
organizacji procesu dydaktycznego w SGH, ktdrg charakteryzuje swoboda wyboru wyktadowcéw przez
studentéw.
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Jak poinformowata Uczelnia w raporcie samooceny, w ramach przegladu i doskonalenia programu
studiéw na drugim stopniu kierunku ekonomia wprowadzono nastepujgce zmiany: (1) od roku
akademickiego 2023/24 przesunieto przedmiot obowigzkowy ekonometria stosowana zaawansowana
z drugiego na trzeci semestr. Poza tym, za przyktadem innych kierunkéw, od 2022 r. przedmioty
podstawowe na state przypisano do semestru pierwszego i trzeciego. Od 2021 r. przedmiot zwigzany
z kierunkiem polityka pieniezna zastgpiono na: pienigdz i polityka pieniezna, podczas gdy dla programu
QEM w 2023 r. zwiekszono liczbe przedmiotéw do wyboru zwigzanych z programem.

Dzieki systematycznej ocenie programu studidow na kierunku ekonomia mozliwe s3 modyfikacje w
dotychczasowym programie studidow drugiego stopnia ocenianego kierunku, gwarantujgce ich
dostosowanie do najnowszych trenddw gospodarczych i technologicznych. Na podstawie analizy
przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji oraz hospitacji zaje¢ mozna potwierdzi¢, ze w procesie
dydaktycznym wykorzystywane sg narzedzia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspoétczesne
technologie informacyjno-komunikacyjne, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtosé.

Polityka jakosci ma charakter partycypacyjny. Kluczowe grupy interesariuszy majg realny wptyw na
ostateczny ksztatt i realizacje programu studidow. Wsréd interesariuszy wewnetrznych nalezy wskazac
przede wszystkim na wtadze dziekanskie, Rade Kierunku, w sktad ktérej wchodzg m.in. przedstawiciele
studentéw, kadre akademickg, w tym koordynatorzy przedmiotdw, a ponadto Senackg Komisje
Programowa sktadajaca sie z Przewodniczacych takze innych kierunkéw studiéw oraz reprezentantow
samorzadu studentdw. Natomiast grono interesariuszy zewnetrznych stanowig uczelnie partnerskie
(m.in. University of Paris Pantheonne Sorbonne, Universitat Autonoma de Barcelona, University of
Kansas), pracodawcy i praktycy gospodarczy (w tym byli absolwenci kierunku, petnigcy funkcje
gtéwnych ekonomistédw w najwiekszych bankach, zatrudnieni w NBP, GUS czy Ministerstwie
Finanséw). Opinie interesariuszy zewnetrznych wykorzystane sg przy modyfikacji tresci zaje¢ i metod
dydaktycznych.

Rekomendacje i zalecenia instytucji oceniajacych i akredytacyjnych wykorzystywane sg w dalszym
doskonaleniu systemu zapewnienia jakosci. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze cze$¢ programu studiéw
ocenianego kierunku podlega réwniez ciggtej ocenie w ramach miedzynarodowego programu QEM.
Gwarantuje to dostosowanie do miedzynarodowych standardéw akademickich i wymagan rynku
pracy. W ramach programu QEM odbywa sie takze okresowy audyt programu i ocena jakosci
ksztatcenia wykonywana na zlecenie konsorcjum uczelni partnerskich. Warto wspomnie¢, ze dzieki
akredytacjom miedzynarodowym w SGH wdrazana jest takze pilotazowa ocena horyzontalna osiggania
przez studentéw wybranych kompetencji, ktéra polega na dodatkowej analizie wybranych prac
Srédsemestralnych z poszczegdlnych przedmiotéw. Ocena horyzontalna stanowi dodatkowe Zrddto
informacji dla rad kierunkéw. Jak poinformowata Uczelnia, w pierwszym etapie pilotazu nie byto on
realizowany na kierunku ekonomia, lecz docelowo to rozwigzanie ma objgé wszystkie kierunki.
Monitoring programow studidéw, oparty na wiarygodnych danych i szerokim udziale interesariuszy,
pozwala na ocene realizacji efektéw uczenia sie, a takze umozliwia szybkie reagowanie na zmieniajace
sie potrzeby rynku i otoczenia. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej ocenie
zewnetrznej. Szczegdlnie wartosciowe — z punktu widzenia Uczelni — sg feedback i sugestie
otrzymywane w trakcie wizyt akredytacyjnych AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
Business), EQUIS (European Quality Improvement System) i AMBA (Association of MBAs), poniewaz
dajg one mozliwosé porownania sie z wiodgcymi uniwersytetami oraz wzajemnego inspirowania sie
ciekawymi inicjatywami i projektami. Wyniki cyklicznych ocen zewnetrznych, w tym wyniki ocen PKA,
przyczyniajg sie do doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Na Uczelni funkcjonuje uczelniany system zarzadzania jakoscig ksztatcenia podzielony na trzy czesci:
monitorowanie i analiza zaje¢ dydaktycznych, monitorowanie i analiza programéw studiéw oraz
weryfikacja i walidacja efektéw uczenia sie. Zostaty réwniez wyznaczone osoby i gremia
odpowiedzialne za ewaluacje i doskonalenie jakos$ci ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ program studidw i jego aktualizacje spoczywa na Radzie Kierunku
ekonomia. Obowigzujg formalne zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiow.
Ponadto prowadzone sg cyklicznie oceny programu studidw przeprowadzane na podstawie analizy
wiarygodnych danych i informacji. W procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku uczestnicza
zaroéwno interesariusze wewnetrzni (co wynika z istniejgcych procedur), jak i zewnetrzni. Na kierunku
przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow (zaréwno ilosciowa, jak i jakosciowa) z
punktu widzenia jego zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Monitoringiem
objeto program studiow, w tym efekty uczenia sie i tresci programowe, metody weryfikacji i oceny
efektow uczenia sie, czy wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Whnioski z
systematycznej oceny programu studiéw oraz rekomendacje i zalecenia instytucji akredytacyjnych
wykorzystywane sg w dalszym doskonaleniu jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Podstawag do obnizenia oceny w kryterium 10 jest niewystarczajgco skuteczna ocena programu
studidow. Swiadczg o tym stwierdzone nieprawidtowosci w kryt. 1,2,3,9, takie jak: czesciowa
niespojnos¢ i niezgodnosé kierunkowych efektéw uczenia sie z wymogami okreslonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji; nieodpowiednia liczba godzin zajeé¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich; rozbieznosci w metodach weryfikacji efektéw uczenia sie zawartych w sylabusach zaje¢;
niezapewnienie studentom udziatu w ewaluacji praktyk zawodowych, a takze niedostosowanie strony
internetowej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Kompleksowe podejscie do jakosci ksztatcenia oparte na najwyzszych miedzynarodowych
standardach. SGH nalezy do elitarnego grona uczelni ekonomicznych na swiecie posiadajgcych
tzw. potrdjng korone akredytacyjng AACSB, EQUIS (European Quality Improvement System) i
AMBA (Association of MBAs). Uczelnia posiada rowniez dodatkowe wyrdznienia jakoSciowe
potwierdzajgce szeroki jej wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze dzieki akredytacji
CEEMAN IQA (International Quality Accreditation), certyfikacji BSIS (Business School Impact
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System), a takze aktywnym udziale w inicjatywie United Nations PRME (Principles for
Responsible Management Education).

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych oraz wzmocnienie nadzoru zwigzanego z
przeprowadzaniem systematycznej oceny programu studidw w celu zapobiegania
wystepowaniu wszystkich nieprawidtowosci zidentyfikowanych w obrebie kryterium 1,2,3i 9
w przysztosci.
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5. Zaftaczniki:
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