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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
cztonkowie:

1. dr hab. Witold Kowal — ekspert PKA

2. dr hab. Wiestaw Ciechomski — ekspert PKA

3. Robert Czekaj — ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Stanistaw Lewko — ekspert PKA ds. studenckich

5. Laura Zagozdzon — ekspert PKA ds. studenckich-obserwator

6. Justyna Szadkowska — sekretarz zespotu oceniajgcego.
1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie prowadzonym w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie (dalej réwniez: ASzZWoj) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania wydanej uprzednio oceny programowej,
w ramach harmonogramu prac okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2025/2026. Wizytacja
zostata przeprowadzona w formie stacjonarnej, zgodnie z uchwatg nr 600/2023 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu
oceny programowej oraz uchwatg nr 748/2025 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
18 wrzesnia 2025 r. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej ex post.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jakos¢ ksztatcenia na powyzszym kierunku.
Poprzednia pozytywna ocena programowa kierunku wydana zostata uchwatg nr 865/2019 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 listopada 2019 r. W uzasadnieniu powyzszej uchwaty
nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego uczestniczyli
w spotkaniach z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia i publiczny dostep do informacji o programie studiéow, pracownikami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, a takze dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych
i etapowych oraz przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.
Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano réwniez wstepne konkluzje, ktére Przewodniczaca
zespotu oceniajgcego oraz jego cztonkowie odpowiedzialni za poszczegdlne kryteria oceny przedstawili
Wtadzom Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie i dowodzenie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzadzaniu i jakosci

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow/ 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

90 godzin/ 3 ECTS (studia stacjonarne)
120 godzin/ 4 ECTS (studia niestacjonarne)

Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty
kierunkowe realizowane w ramach kierunku
studiow

1. zarzgdzanie i dowodzenie w organizacjach

publicznych
2. zarzqdzanie
terytorialnego

Lok W

6. dowodzenie.

jednostkami

zarzqgdzanie jakosciq

samorzqdu

zarzgdzanie zasobami ludzkimi

zarzgdzanie systemami informacyjnymi

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

86

71

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb

1965 godzin (zgodnie
z ustaleniami zespotu

1294 godziny (zgodnie
z ustaleniami zespotu

z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéow

z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

prowadzacych zajecia i studentéw’ oceniajacego, bez | oceniajacego, bez
praktyk zawodowych) | praktyk zawodowych)

Liczba punktéw ECTS objetych programem

studidow uzyskiwana w ramach zajec 90 ECTS (zgodnie | 64 ECTS (zgodnie

z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub

97 ECTS (zgodnie z
ustaleniami  zespotu
oceniajgcego)

97 ECTS (zgodnie
z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiow

Liczba punktoéw ECTS objetych programem

prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢

- zgodnie z

ustaleniami  zespotu

oceniajgcego)

studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru >4 ECTS >4 ECTS
48-68 godz. | 26-44 godz.
(w  zaleznosci od | (w  zaleznosci od
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec wybranej specjalnoéci) | wybranej

specjalnosci) -
zgodnie z ustaleniami
zespotu oceniajgcego)

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie i dowodzenie

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

4 semestry/ 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow
przewiduje praktyki)

240 godzin/ 10 ECTS

1. zarzgdzanie i dowodzenie w organizacjach

publicznych
Modut kierunkowy (tzw. specjalnos¢) / moduty 2. zarzqdzanie zasobami ludzkimi
kierunkowe realizowane w ramach kierunku . ‘o
., 3. zarzqdzanie jakoscig

studiow ) . o
4. zarzqdzanie systemami informacyjnymi
5. dowodzenie.

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

35

63

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?®

1110 godzin (zgodnie
z ustaleniami zespotu

770 godzin (zgodnie
z ustaleniami zespotu

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

oceniajacego, bez | oceniajacego, bez
praktyk zawodowych) | praktyk zawodowych)
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidéw uzyskiwana w ramach zajec 60 ECTS (zgodnie | 45 ECTS (zgodnie

z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiow

60 ECTS (zgodnie
z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

60 ECTS (zgodnie
z ustaleniami zespotu
oceniajgcego)

Liczba punktéw ECTS objetych programem

technik ksztatcenia na odlegtos¢

.. . ., 36 ECTS 36 ECTS
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
taczna liczba punktéw ECTS i godzin zajec 4-14 godz. | 0-10 godz.
prowadzonych z wykorzystaniem metod i (w  zaleznosci od | (w  zaleznosci od

wybranej specjalnosci)

wybranej specjalnosci)

Zrédto: raport samooceny dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie z 2025

oceniajgcego PKA.

r. oraz ustalenia zespotu
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione
czesciowo

% W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek zarzadzanie i dowodzenie prowadzony jest w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie
na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej. Kierunek ten znajduje sie w ofercie ksztatcenia ASzWoj od roku 2012,
kiedy to zostat powotany na mocy Uchwaty Senatu Akademii Obrony Narodowej nr 5/2012 z 19 stycznia
2012 r. w sprawie uruchomienia kierunku Zarzadzanie i dowodzenie na studiach pierwszego stopnia
oraz Uchwaty Senatu AON 6/2012 z 19 stycznia 2012 r. w sprawie uruchomienia kierunku Zarzadzanie
i dowodzenie na studiach drugiego stopnia.

Obecnie zasadniczym celem kierunku zarzadzanie i dowodzenie na studiach pierwszego stopnia jest
przygotowanie absolwentéw kierunku do pracy w charakterze specjalisty analityka i projektanta
w zespotach wystepujgcych w jednostkach administracji panstwowej oraz kierownika
na podstawowych szczeblach zarzadzania w organizacjach militarnych i pozamilitarnych. Absolwent
tego kierunku ma wykazywac sie znajomoscig podstaw teoretycznych oraz umiejetnosciami
praktycznymi i kompetencjami spotecznymi z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, nauk
o bezpieczenistwie oraz nauk pokrewnych, ktére dotyczg istoty, prawidtowosci i problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji wchodzgcych w skfad struktur bezpieczenstwa parnstwa.
Ponadto ma posiada¢ umiejetnosé¢ rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw
w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi i niematerialnymi organizacji oraz by¢
przygotowany do pracy na stanowisku kierownika/menedzera $redniego szczebla zarzadzania
lub zespotu w strukturach bezpieczeristwa panstwa.

W programie studidow pierwszego stopnia przewiduje sie ksztatcenie w zakresie szesciu specjalnosci,
tj. zarzgdzanie i dowodzenie w organizacji publicznej, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzqdzanie
jakoscig, zarzqdzanie systemami informacyjnymi, zarzgdzanie jednostkami samorzqdu terytorialnego
oraz dowodzenie. Dwie z powyzszych specjalnosci zostaty wprowadzone w ciggu ostatnich trzech lat,
tj. specjalnos¢ dowodzenie (w 2023 r.) oraz zarzgdzanie jednostkami samorzqdu terytorialnego
(w 2025 r.). Specjalnos¢ dowodzenie zostata uruchomiona z inicjatywy Wydziatu Wojskowego ASzWoj
oraz przedstawicieli Zarzadu Organizacji i Uzupetnien — P1 Sztabu Generalnego WP, co byto zwigzane
z zakonczeniem naboru na kierunku dowodzenie realizowanym w tamtym czasie na Wydziale
Wojskowym. Na przestrzeni ostatnich trzech lat na studiach pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie uruchomione zostaty jedynie dwie z wyzej wymienionych specjalnosci, tj.
zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz zarzqdzanie i dowodzenie w organizacjach publicznych (zaréwno
na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych pierwszego stopnia). Stanowi to zaledwie 1/3
oferowanych specjalnosci.

Zasadniczym celem kierunku zarzadzanie i dowodzenie na studiach drugiego stopnia jest
przygotowanie absolwentdw do pracy na stanowiskach menedzerskich wyzszego szczebla w obszarze
zarzadzania administracyjnymi i gospodarczymi elementami systemu obronnego panstwa. Celem tych
Studiéw jest takze zdobycie i pogtebienie przez absolwentéw wiedzy z zakresu zarzadzania (w tym:
analizy proceséw gospodarczych, systemodw i podejs$¢ oraz ich kulturowych, spotecznych, politycznych,
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historycznych i ekonomicznych kontekstéw) oraz zdobycie i pogtebienie wiedzy z zakresu dowodzenia
(w tym proceséw kierowania dziataniami formacji zorganizowanych powotanych do realizacji
okreslonych celdw w obszarze militarnym i pozamilitarnym). Absolwenci kierunku zarzadzanie
i dowodzenie majg znaé specjalistyczne zastosowanie metod i systemdéw wspomagajgcych procesy
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji
wieloaspektowych. Ponadto majg posiada¢ umiejetnos¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan
menadzerskich. Majg potrafi¢ takze podejmowac samodzielnie decyzje w sytuacjach kryzysowych
i trudnych pod presjg czasu, z uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych i politycznych.
Zatozeniem przyjetej koncepcji ksztatcenia jest przygotowanie wysokiej klasy profesjonalistow,
posiadajgcych wiedze i umiejetnosci z zakresu marketingu krajowego i miedzynarodowego,
wyposazonych w umiejetnosé pozyskiwania i interpretacji informacji z otoczenia oraz opracowywania
projektéw z zakresu zarzadzania marketingiem, w szczegdlnosci badan marketingowych,
strategicznego i operacyjnego planowania marketingowego oraz audytu marketingowego. Kierunek
ma umozliwi¢ taczenie wiedzy zawodowej z wiedzg ogdlng o charakterze metodologicznym
i teoretycznym, pozwalajgca zaréwno na analize zachodzacych zjawisk spoteczno-gospodarczych, jak
i na projektowanie strategii i dziatah marketingowych organizacji i instytucji.

W programie studiéw drugiego stopnia przewiduje sie ksztatcenie w zakresie pieciu specjalnosci, tj.
zarzgdzanie i dowodzenie w organizacjach publicznych, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, zarzqdzanie
jakosciq, zarzqdzanie systemami informacyjnymi oraz dowodzenie. Sposrdd powyzszych specjalnosci
jedna zostata wprowadzona w ciggu ostatnich trzech lat, tj. specjalnos¢ dowodzenie (w 2023 r.).
Na przestrzeni ostatnich trzech lat na studiach drugiego stopnia uruchomione zostaty trzy z wyzej
wymienionych specjalnosci:  zarzqdzanie zasobami ludzkimi (na studiach stacjonarnych
oraz niestacjonarnych), a takze dowodzenie oraz zarzqdzanie i dowodzenie w organizacjach
publicznych (na studiach niestacjonarnych).

Dokumentami stanowigcymi punkt odniesienia do oceny realizacji ksztatcenia na kierunku jest
Strategia Akademii Sztuki Wojennej na lata 2024-2035 (Uchwata Senatu ASW nr 21/2024 z dnia
25.06.2025 r.). Zgodnie z przyjeta Strategia Akademia Sztuki Wojennej stawia sobie za cel wysoka
jakos¢ ksztatcenia zintegrowang z nauka, uwzgledniajgcg potrzeby Sit Zbrojnych RP, administracji
publicznej oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia i konsekwentny rozwéj
oferty dydaktycznej sg podstawowymi majg umozliwi¢ adaptacje Uczelni do zmieniajgcego sie
otoczenia. Nowoczesne programy studidw i szkolenia majg przygotowac sity zbrojne, administracje
publiczng i studentow do przysztych wyzwan zawodowych i spotecznych. Przyjetg koncepcje i cele
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie nalezy uzna¢ za spdjne ze Strategig Akademii Sztuki
Wojennej w zakresie celéw strategicznych Uczelni, tj. ksztatcenia zintegrowanego z naukga,
uwzgledniajgcego potrzeby Sit Zbrojnych RP, administracji publicznej oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Oczywiscie na pierwszym miejscu w ramach tego celu jest ksztatcenie dla potrzeb Sit
Zbrojnych RP, ale warto zwrdéci¢ uwage, iz na kierunku zarzadzanie i dowodzenie realizowane jest
przede wszystkim ksztatcenie dla potrzeb administracji publicznej oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego, co stanowi takze cel strategiczny ASzWoj.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie zostaty opracowane z aktywnym
udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, w sposéb systemowy oparty na statej
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Proces ten ma charakter ciggly i jest wpisany
w kulture jakosci funkcjonujgcg na Uczelni. Na podstawie analizy dokumentacji oraz opinii
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przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego wyrazonych w trakcie wizytacji zespét oceniajgcy
stwierdzit, iz interesariusze zewnetrzni (przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego) s3
zaangazowani w definiowanie i rozwdj koncepcji kierunku oraz uczestniczg w opiniowaniu programu
studidw. W ostatnich trzech latach z inicjatywy interesariuszy zewnetrznych oraz Rady Programowe;j
kierunku wprowadzone zostaty uzupetnienia w programie studidw. Polegaty one na zmniejszeniu
wymiaru godzinowego zaje¢ informatycznych (tj. informatyka w zarzqdzaniu oraz informatyczne
systemy zarzgdzania) w zwigzku z wprowadzeniem nowych zajeé sztuczna inteligencja w zarzqdzaniu.
Innym przyktadem wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego moze by¢ wprowadzenie do programu
studidw pierwszego stopnia nowej specjalnosci o nazwie. zarzqdzanie jednostkami samorzqdu
terytorialnego.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie zaktada jego przyporzadkowanie do dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci (w 100%). Takie przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny jest poprawne
zaréwno z punktu widzenia merytorycznego oraz dziatalnosci naukowej Uczelni. Analiza dokumentaciji
pozwala stwierdzi¢, iz dziatalnos¢ naukowa ASzWoj i jej kadry jest prowadzona w dyscyplinie,
do ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Potwierdzeniem tego jest przede wszystkim
zaangazowanie nauczycieli akademickich w projekty badawczo-rozwojowe i dydaktyczne finansowane
z zewnetrznych Zzrddet (w sumie pracownicy ASzWoj uczestnicg w trzech projektach organizowanych
i finansowanych przez Szefa Sztabu Generalnego WP, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj UE) oraz 73 zadaniach badawczych realizowanych w latach 2020-2025 ze srodkéw statutowych
ASzWoj. Ponadto w latach 2020-2025 pracownicy Instytutu Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia ASzWoj zorganizowali pie¢ konferencji oraz 15 seminariéw naukowych. Warto jeszcze
doda¢, iz ASzWoj w ostatniej ewaluacji jednostek naukowych uzyskata w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniui jakosci kategorie B+.

W kontekscie przyporzagdkowania kierunku zarzgdzanie i dowodzenie do dyscypliny naukowej warto
zwroci¢é uwage, iz nazwa kierunku zawiera takze czton ,dowodzenie”, a ponadto na kierunku
oferowana jest specjalnos¢ dowodzenie. Dodatkowo Uczelnia prowadzi badania oraz wykazuje sie
bogatym dorobkiem naukowym w zakresie dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, o czym moze
Swiadczyc¢ to, iz w tej dyscyplinie ASzZWoj ma kategorie naukowg A+. W tym kontekscie mozliwe jest
przyporzadkowanie kierunku zarzadzanie i dowodzenie rowniez do dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie. Takie uzupetnienie przyporzadkowania kierunku da mozliwos¢ bardziej
elastycznego ksztattowania efektdw uczenia sie, tresci programowych oraz oferty specjalnosci
na kierunku, ktérego nazwa odwotuje sie do problematyki zarzgdzania i dowodzenia.

Obowigzujace efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie zostaty zatwierdzone Uchwatg
Senatu ASzWoj 42/2025 z 25 czerwca 2025 r. w sprawie programu studiéw pierwszego stopnia
kierunku zarzadzanie i dowodzenie — stacjonarne i niestacjonarne oraz Uchwatg Senatu ASzWoj
43/2025 z 25 czerwca 2025 r. w sprawie programu studiéw drugiego stopnia kierunku zarzadzanie
i dowodzenie — stacjonarne i niestacjonarne. W ramach sformutowanej koncepcji kierunku okreslone
zostaty m.in. forma studiéw, profil studidow, przyporzagdkowanie kierunku do dyscypliny naukowej,
nazwy specjalnosci, opis efektéw uczenia sie, matryce kierunkowych efektéw uczenia sie, opis form
zaje¢, wskazniki charakteryzujgce program studidow, sposéb weryfikacji efektdw uczenia sie, wymiar,
zasady i formy odbywania praktyk zawodowych, plan studiéw oraz karty zajec.

Oceniajac efekty uczenia sie, nalezy zwrdci¢ uwage, iz zgodnie z przyjetym programem studidw
absolwent studidow pierwszego stopnia ma wykazywaé sie znajomoscig podstaw teoretycznych
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oraz umiejetnosciami praktycznymi i kompetencjami spotecznymi z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci, nauk o bezpieczenstwie oraz nauk pokrewnych, ktére dotyczg istoty, prawidtowosci
i probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji wchodzacych w skfad struktur
bezpieczenstwa panstwa. Ma takie posiada¢ umiejetnos¢ rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi i niematerialnymi
organizacji oraz by¢ przygotowany do pracy na stanowisku kierownika/ menedzera $redniego szczebla
zarzadzania lub zespotu w strukturach bezpieczenstwa panstwa. Dla tak sformutowanego celu
ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia zostaty sformutowane 24 efekty uczenia sie, w tym osiem
w zakresie wiedzy, dziewie¢ w zakresie umiejetnosci i siedem w zakresie kompetencji spotecznych.

Analiza samych efektow uczenia sie sformutowanych dla studidw pierwszego stopnia pozwala
zauwazyé, iz w zakresie wiedzy sformutowane zostaty efekty na poziomie wiedzy generalnej
(cztery efekty) i kontekstowej (cztery efekty), ktore w wiekszosci zawierajg sie w dyscyplinie, do ktdrej
przyporzadkowany zostat kierunek zarzadzanie i dowodzenie (tj. dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci). Ponadto wtasciwie oznaczona zostata gtebia wiedzy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage,
ze w niektérych przypadkach okreslenie stopnia zaawansowania wiedzy jest dos¢ niejednoznaczne,
oparte na sformutowaniu ,w zaawansowanym stopniu podstawowe...” (patrz K6ZID_ WO05;
K6ZID_WO07). Ponadto sformutowane efekty w zakresie wiedzy kontekstowej w sposdb bardzo
niejednoznaczny odzwierciedlajg ,,uwarunkowania dziatalnosci w obszarze zarzadzania” oraz ,zasady
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci”. Jeszcze inny aspekt na ktéry warto zwrdcic
uwage, to uwzglednienie w opisie efektu z zakresu wiedzy ,teoretycznych i praktycznych aspektéw
integracji wiedzy z zakresu ekonomii, zarzadzania, inzynierii oraz technologii informatycznych”
(K6ZID_W03). W tym wypadku nietypowe jest wprowadzenie problematyki wiedzy z zakresu
yinzynierii informatycznych” i to na dodatek w stopniu zaawansowanym. Studia inzynierskie sg
studiami innego rodzaju, ktérym przypisuje sie jeszcze inne efekty uczenia sie. Z tego powodu
nieuzasadnione jest formutowanie wymogu osiggniecia tego rodzaju wiedzy dla studentéw studiéw
licencjackich, skoro nie majg towarzyszy¢ jej umiejetnosci przypisane do studidw inzynierskich. Jesli
chodzi o wiedze kontekstowg, w opisach efektow uczenia sie w zakresie wiedzy uwzglednione zostaty
charakterystyki wynikajgce z zapiséw PRK, a odnoszace sie do fundamentalnych dylematéw
wspotczesnej cywilizacji (K6ZID_WO04), podstawowych uwarunkowan (K6ZID_WO05) oraz tworzenia
i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci (K6ZID_WO07).

Dla studidéw pierwszego stopnia sformutowanych zostato dziewieé efektéw uczenia sie z zakresu
umiejetnosci, w tym dwa efekty z kategorii wykorzystania wiedzy (P6S_UW), trzy z zakresu
komunikowania sie (P6S_UK), trzy z zakresu organizacji pracy (P6S_UOQ) oraz jeden dotyczacy uczenia
sie (P6S_UU). Analiza tresci efektow uczenia z zakresu umiejetnosci pozwala zauwazy¢, iz efekty
w zakresie wykorzystania wiedzy sformutowane zostaty bardzo ogdlnie, ale uwzgledniajg one
wymagane charakterystyki dotyczace formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw (K6ZID_U01), doboru wtasciwych zrédet i informacji oraz doboru i stosowania wtasciwych
metod i narzedzi (K6ZID_UO1 i K6ZID _U02). W zakresie umiejetnosci komunikowania
sie uwzgledniono umiejetnosci komunikowania sie z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii
oraz przedstawiana witasnych opinii (K6ZID_UO03), brania udziatu w debatach (K6ZID_UO04)
oraz postugiwania sie jezykiem obcym na wymaganym poziomie B2 (K6ZID_UO05). W przypadku
pozostatych umiejetnosci sformutowane zostaty efekty odnoszace sie do witasnego uczenia sie
(K6ZID_U08). W zestawie efektéw z zakresu umiejetnosci stabo sg zaakcentowane umiejetnosci
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odnoszace sie do planowania i organizacji pracy indywidualnej i w zespole (K6ZID_UO06 i K6ZID_UQ9)
oraz wspdtdziatania z innymi osobami w ramach prac zespotowych (K6ZID_UQ7).

W grupie efektdw uczenia odnoszacych sie do kompetencji spotecznych zostato sformutowanych
siedem efektéw uczenia sie, ktére zostaty zaklasyfikowane do trzech wymaganych kategorii (trzy
do kategorii , krytyczne podejscie”, trzy do kategorii ,odpowiedzialnos¢” i jedno do kategorii ,rola
zawodowa”). Analiza tej grupy efektdw uczenia sie pozwala zidentyfikowac efekty odnoszgce sie
do uznawania znaczenia wiedzy (K6ZID_KO01), jej krytycznej oceny (K6ZID_K02), wypetniania
zobowigzan spotecznych (K6ZID_KO03, K6ZID_KO07), dziatania na rzecz interesu publicznego
(K6ZID_K04), myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy (K6ZID_KO05) oraz petnienia rol
zawodowych (K6ZID_K06).

Analiza efektéw uczenia sie sformutowanych dla poszczegdélnych zajec na studiach pierwszego stopnia
pozwala zauwazy¢, iz w kazdym przypadku sformutowane zostaty efekty uczenia sie odnoszace sie
zaréwno do wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Liczba efektéw uczenia sie
przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ wynosi najczesciej trzy po jednym z kazdej kategorii,
ale w niektérych przypadkach jest ona wieksza (maksymalna liczba efektéw uczenia sie
sformutowanych dla zaje¢ wynosi szes¢). W tych ostatnich przypadkach dublowane sg najczesciej
efekty z zakresu wiedzy lub umiejetnosci. Analiza tych efektéw pozwala zauwazyé, iz s3 one
sformutowane dosé ogdlnie, ale poprawnie, z wyraznym zaakcentowaniem charakterystyk wtasciwych
dla konkretnego przedmiotu. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz w przypadku efektéw z zakresu wiedzy
czesto brakuje oznaczenia gtebi wiedzy (“zna w zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty
i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowigce podstawowqg wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin naukowych tworzacych podstawy
teoretyczne oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegdtowej — wiasciwe dla programu
studidw ”). Sytuacja taka wydaje sie szczegdlnie istotna w przypadku, gdy tresci programowe zajec sg
realizowane na etapie szkoty sredniej. Na przyktad w programie studiéw pierwszego stopnia znajdujg
sie zajecia historia Polski, dla ktorych nie zostata okreslona gtebia wiedzy (powinien by¢ on okreslony
jako “zaawansowany”). Problem ten dotyczy takie innych zajeé¢, np. z zakresu technologii
informacyjnych. Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage, iz w przypadku zajeé z jezyka obcego efekty z zakresu
kompetencji spotecznych opisane sg jako umiejetnosci.

Wszystkie sformutowane efekty uczenia sie przypisane do poszczegdlnych zaje¢ odniesione s3
do kierunkowych efektéw uczenia sie (z reguty do pojedynczych efektéw). Analiza efektéw uczenia sie
w tym zakresie (relacji efektow sformutowanych dla zaje¢ do efektéw kierunkowych) pozwala
zauwazy¢ poprawnos¢ ich powigzania. Daje sie zauwazy¢, iz co do zasady jeden efekt kierunkowy jest
realizowany przynajmniej na kilku zajeciach.

Zgodnie z przyjetymi celami ksztatcenia absolwent studidow drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie
i dowodzenie ma wykazywac sie pogtebiong wiedzg z zakresu zarzadzania (w tym: analizy proceséw
gospodarczych, systemdw i podejsé oraz ich kulturowych, spotecznych, politycznych, historycznych
i ekonomicznych kontekstow). Ma takze zdobywac i pogtebia¢ wiedzy z zakresu dowodzenia (w tym
procesow kierowania dziataniami formacji zorganizowanych powotanych do realizacji okreslonych
celdw w obszarze militarnym i pozamilitarnym). Ponadto ma znac specjalistyczne zastosowanie metod
i systemdéw wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji
grupowych, decyzji wieloaspektowych oraz posiada¢ umiejetnosci doboru i zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania
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zadan menadzerskich. Ma réwniez potrafi¢ podejmowac samodzielnie decyzje w sytuacjach
kryzysowych i trudnych pod presjg czasu, z uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych
i politycznych. Zatozeniem przyjetej koncepcji ksztatcenia na studiach drugiego stopnia jest
przygotowanie wysokiej klasy profesjonalistéw, posiadajacych wiedze z zakresu marketingu krajowego
i miedzynarodowego, wyposazonych w umiejetnos$¢é pozyskiwania i interpretacji informacji z otoczenia
oraz opracowywania projektow z zakresu zarzgdzania marketingiem, w szczegdlnosci badan
marketingowych, strategicznego i operacyjnego planowania marketingowego oraz audytu
marketingowego. Dla tak sformutowanego profilu absolwenta studidw drugiego stopnia kierunku
zarzadzanie i dowodzenie zostato sformutowanych 26 efektéw uczenia sie, w tym osiem w zakresie
wiedzy, 11 w zakresie umiejetnosci i siedem w zakresie kompetencji spotecznych.

Analiza samych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy sformutowanych dla studidw drugiego stopnia,
pozwala zauwazy¢, iz sformutowane zostaty efekty na poziomie wiedzy generalnej (cztery efekty)
i kontekstowej (cztery efekty), ktére w wiekszosci zawierajg sie w dyscyplinie do ktorej
przyporzadkowany zostat kierunek zarzadzanie i dowodzenie (tj. dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci). W opisach efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy w sposdb poprawny zostata oznaczona
gtebia wiedzy (,zna w pogtebionym stopniu — fakty, obiekty, zjawiska oraz dotyczgce ich metody
i teorie wyjasniajgce ztozone zaleznosci miedzy nimi ...”) oraz uwzgledniona zostata wiedza zwigzana
z rozwojem dyscypliny naukowej, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany (K7ZID_WO04).
Uwzglednione réwniez zostaty kluczowe konteksty wiedzy, takie jak fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji (K7ZID_WO05), podstawowe uwarunkowania (K7ZID_WO06) oraz tworzenie
i rozwdj réznych form przedsiebiorczosci (K7ZID_WO08). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz tak jak
w przypadku studiéw pierwszego stopnia, sformutowany zostat efekt z zakresu wiedzy odnoszacy sie
do ,,inzynierii informatycznych” (K7ZID_W02), w ktérym na dodatek jest mowa o pogtebionym stopniu
zaawansowania wiedzy. W przypadku tego efektu w zakresie wiedzy nalezy zwrdci¢ uwage,
iz pogtebianie wiedzy z zakresu inzynierii informatycznej jest nieadekwatne w odniesieniu do ogdlnej
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku a takze na innych kierunkach studiéw przypisanych
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Dla studiéw drugiego stopnia zostato sformutowanych 11 efektéw z zakresu umiejetnosci, w tym pieé
efektow z kategorii wykorzystania wiedzy (P7S_UW, bez jednego efektu, ktéry nalezy zaklasyfikowac
do kategorii P7S_UK), trzy z zakresu komunikowania sie (P7S_UK, po weryfikacji, gdyz dwa efekty zostat
btednie przypisany do kategorii P7S_UW i (P7S_UO), dwa z organizacji pracy (P7S_UO, po weryfikacji,
gdyz dwa efekty zostaty btednie przypisane do kategorii P7S_UK i P7S_UO) oraz jeden odnoszacy sie
do uczenia sie (P7S_UU, po weryfikacji, gdyz efekt ten zostat btednie przypisany do kategorii P7S_UO).
Analiza tresci efektéw uczenia sie z zakresu umiejetnosci pozwala zauwazyé, iz efekty z zakresu
wykorzystania wiedzy zostaty sformutowane bardzo ogdlnie, ale uwzgledniajg one wymagane
charakterystyki dotyczgce formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw (np.
K7ZID_U01), doboru wtasciwych zrédet i informacji, doboru i stosowania wtasciwych metod i narzedzi
(K7ZID_U02, K7ZID_U03, K7ZID_U04) oraz formutowania i testowania hipotez (K7ZID_UQ05). W zakresie
umiejetnosci komunikowania sie uwzgledniono umiejetnosci komunikowania sie z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii (K7ZID_U06,) prowadzenia debaty (K7ZID_UQ7) oraz postugiwania sie
jezykiem obcym na wymaganym poziomie B2+ (K7ZID_U08). W przypadku pozostatych umiejetnosci
sformutowane zostaty efekty odnoszace sie kierowania pracg zespotu (K7ZID_UQ9), do wspoétdziatania
i pracy w zespole (K7ZID_U10), a takze do wtasnego uczenia sie oraz ukierunkowania innych w tym
zakresie (K7ZID_U11). Nalezy jednak zwrdcié uwage, iz trzy z opisanych efektdw uczenia sie z zakresu
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umiejetnosci zostaty btednie przypisane do kategorii umiejetnosci (K7ZID_U06, K7ZID_U09
i K7ZID_U11).

Dla studiéw drugiego stopnia sformutowanych zostato siedem efektéw uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych, ktdére zostaty zaklasyfikowane do trzech kategorii (dwa do kategorii
,Kkrytyczne podejécie”, trzy do kategorii ,,odpowiedzialno$¢” i dwa do kategorii ,rola zawodowa”).
Analiza tej kategorii efektéw uczenia sie pozwala zidentyfikowac efekty odnoszace sie do uznawania
znaczenia wiedzy (K7ZID_K01, K7ZID_K02), jej krytycznej oceny (K7ZID_KO01), wypetniania zobowigzan
spotecznych (K7ZID_KO03) i dziatania na rzecz interesu publicznego (tj. K7ZID_KO04, K7ZID_KO05)
oraz petnienia rél zawodowych (K7ZID_KO06).

Analiza efektéw uczenia sie sformutowanych dla poszczegdlnych zajeé na studiach drugiego stopnia
pozwala zauwazyé, iz w kazdym przypadku sformutowane zostaty efekty uczenia sie odnoszace sie
zarowno do wiedzy, umiejetnosci, jak i kompetencji spotecznych. Sg one sformutowane dos¢ ogdlnie,
ale poprawnie, z wyraznym zaakcentowaniem charakterystyk wtasciwych dla danych zajeé. Liczba
sformutowanych efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé wynosi najczesciej trzy, po jednym z kazdej
kategorii, a tylko w nielicznych przypadkach jest ona wieksza (nigdy jednak nie przekracza szesciu).
W tych ostatnich przypadkach rozwijane sg najczesciej efekty z zakresu wiedzy lub umiejetnosci.

Nalezy jednak zwrécié uwage, iz w opisach efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy przypisanych
do poszczegdlnych zajec czesto brakuje oznaczenia gtebi wiedzy (“w pogtebionym stopniu”). Sytuacja
taka wydaje sie szczegdlnie istotne w przypadku gdy dane tresci programowe, byty juz realizowane
przez studentdéw ocenianego kierunku (np. w ramach studidow pierwszego stopnia). Przyktadowo:
w programie studiéw znajdujg sie zajecia z zakresu zarzadzania, logistyki, statystyki, dla ktérych
nie zostafa okreslona gtebia wiedzy. Majac na wzgledzie realizacje podobnych tresci programowych
w ramach studidw pierwszego stopnia, szczegdlnie istotne jest zaakcentowanie stopnia
zaawansowania tej wiedzy (okreslenie jej jako “zna w pogtebionym stopniu”). Warto takze zwrécic
uwage, iz w przypadku niektdrych zaje¢ stopienn zaawansowania wiedzy jest okreslony jako
“podstawowy” lub “zaawansowany” (m.in. kontrola zarzgdcza, analiza potencjatu obronnego kraju,
polityka personalna w organizacjach zhierarchizowanych, seminarium magisterskie ). Problem ten
dotyczy takze innych zajeé¢, np. z zakresu technologii informacyjnych. W przypadku zaje¢ z jezyka
obcego przyjete rozwigzania przewidujg realizacje tych zaje¢ na studiach pierwszego stopnia przez
cztery semestry i przyznawanie studentom 2 punktow ECTS za kazdy semestr. Dla tak zorganizowanych
zajec przygotowany jest jeden sylabus, w ktérym nie wskazano, jakie efekty uczenia sie student musi
uzyskac w poszczegdlnych semestrach nauki oraz za co otrzymuje punkty ECTS. Ponadto efekty uczenia
sie z zakresu kompetencji spotecznych opisane zostaty jako umiejetnosci.

Wszystkie efekty uczenia sie przypisane do poszczegdlnych zaje¢ odniesione s3 do efektéw
kierunkowych (z reguty do jednego lub dwdch efektow). Analiza efektéw uczenia sie w tym zakresie
(relacji efektow sformutowanych dla poszczegdlnych zaje¢ do efektéw kierunkowych) pozwala
zauwazy¢ poprawnosc¢ w ich powigzaniu. Poszczegdlne efekty kierunkowe realizowane sg co do zasady
na kilku zajeciach.

Efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie i dowodzenie sg opisane w sposdb zrozumiaty
z perspektywy studenckiej oraz mozliwe do osiggniecia.

Analiza catosci efektéw uczenia sie pozwala uznad, iz sg one specyficzne i zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny, do ktorej kierunek jest przyporzagdkowany. Sg one
takze powigzane z zakresem dziatalnosci naukowe] uczelni w tej dyscyplinie oraz uwzgledniajg
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umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci
zawodowej wtasciwiej dla kierunku. Sformutowane efekty uczenia sg rowniez mozliwe do osiggniecia
i pozwalajg na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia przyjete dla studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie o profilu ogélnoakademickim prowadzonych w Akademii Sztuki Wojennej sg zgodne
z misjg i strategig Uczelni, a takze mieszczg sie w dyscyplinie, do ktorej kierunek zostat
przyporzadkowany. Koncepcja przyjeta dla kierunku przede wszystkim odnosi sie do celu
strategicznego Uczelni, jakim jest ksztatcenie dla potrzeb administracji publicznej oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Nalezy ponadto zwrdcié uwage, iz koncepcja kierunku miesci sie
w dziatalnosci naukowej Uczelni w obszarze nauki o zarzadzaniu i jakosci. Koncepcja i cele ksztatcenia
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spofeczno-gospodarczego, co znajduje potwierdzenie
W zaangazowaniu przedstawicieli tego otoczenia w ksztattowanie programu studiéw.

Dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie zostaty sformutowane kierunkowe efekty uczenia sie.
Obowigzujace aktualnie efekty uczenia sie sg aktualizowane i zasadniczo sg zgodne z obowigzujgcymi
wymaganiami PRK. Efekty uczenia sie sformutowane dla kierunku sg specyficzne i zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinie, do ktérej kierunek zostat przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie. Efekty te sg sformutowane dos¢ ogdlnie i s3
uszczegétawiane w ramach poszczegdlnych efektow sformutowanych dla zaje¢. Stwierdzone
nieprawidtowosci dotycza w najwiekszym zakresie efektéw uczenia sie przypisanych do zajeé i polegaja
na:

1. Btednym przyporzadkowaniu kierunkowych efektéow uczenia sie K7ZID_UO06, K7zID_U09
i K7ZID_U11 sformutowanych dla studidw drugiego stopnia do kategorii umiejetnosci PRK.

2. Braku oznaczenia lub niepoprawnym okresleniu gtebi wiedzy (jako ,podstawowej”, a w przypadku
studiéw drugiego stopnia takze jako ,zaawansowanej”) w opisach efektow uczenia sie z zakresu
wiedzy przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

3. Braku rozpisania efektdw uczenia sie na poszczegdlne semestry studiow w przypadku zajec
realizowanych przez wiecej niz jeden semestr, za ktdre student uzyskuje punkty ECTS po kazdym
semestrze nauki (np. jezyk obcy).

4. Braku wifasciwej charakterystyki kompetencji spotecznych w opisach efektow uczenia sie
przypisanych do zajeé z jezyka obcego (efekty w zakresie kompetencji spotecznych przypisane
do tych zaje¢ sg scharakteryzowane jak umiejetnosci).
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyporzadkowanie kierunku do dodatkowej dyscypliny nauki o bezpieczenstwie.
Takie uzupetnienie przyporzadkowania kierunku jest uzasadnione nazwa kierunku (zarzadzanie
i dowodzenie) oraz ofertg specjalnosci Ponadto Akademia Sztuki Wojennej ma tradycje badawcze
i dorobek naukowy w zakresie dyscypliny nauki o bezpieczenstwie Przyporzgdkowanie kierunku
do dodatkowej dyscypliny da mozliwos$¢ bardziej elastycznego ksztattowania efektéw uczenia sie,
tresci programowych oraz oferty specjalnosci na kierunku, ktéry w swojej nazwie odwotuje sie
do problematyki zarzadzania i dowodzenia.

2. Rekomenduje sie uwzglednianie w szerszym zakresie w efektach uczenia sie umiejetnosci
odnoszacych sie do planowania i organizacji pracy indywidualnej i w zespole oraz wspdétdziatania
z innymi osobami w ramach prac zespotowych.

3. Rekomenduje sie rezygnacje w opisach efektéw uczenia sie z odniesien do wiedzy
z zakresu ,inzynierii informatycznych”.

Zalecenia

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunkowych efektéw uczenia sie sformutowanych dla studiow
drugiego stopnia do wtasciwych kategorii umiejetnosci PRK, co dotyczy efektéw K7ZID_UO0S6,
K7zZID_U09 i K7ZID_U11.

2. Zaleca sie wtasciwe oznaczenie gtebi wiedzy w opisach efektdw uczenia sie przypisanych
do poszczegdlnych zajec.

3. Zaleca sie rozpisanie efektéw uczenia sie na poszczegdlne semestry studidw w przypadku zajec
realizowanych przez wiecej niz jeden semestr, za ktdre student uzyskuje punkty ECTS po kazdym
semestrze nauki.

4. Zaleca sie wifasciwg charakterystyke kompetencji spotecznych w opisach efektéw uczenia sie
sformutowanych dla zajec¢ z jezyka obcego.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

W Akademii Sztuki Wojennej przygotowanie programow i planéw studidw jest regulowane
na poziomie ogdlnouczelnianym poprzez Wytyczne Prorektora ds. dydaktycznych Akademii Sztuki
Wojennej z dnia 12 grudnia 2024 r. w sprawie opracowania programow studiéw wyzszych i programéw
studiéw podyplomowych w cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcym sie w roku akademickim 2025/2026.
Ostateczng decyzje w sprawie zatwierdzenia programu studiéw podejmuje Senat Akademii Sztuki
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Wojennej. W tej regulacji zawarte sg kluczowe informacje i wymogi dotyczace programéw studidéw
takie jak: zawarto$¢ programu studidw, tgczna liczba punktéw ECTS i sposéb ich kalkulacji,
wymaganych udziatdéw procentowych punktéw ECTS dotyczgcych konstrukcji struktury programow,
liczby punktéw ECTS przypisanych réznym zajeciom (np. seminarium, jezyk obcy).

Obowigzujacy na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie aktualny program studidw pierwszego stopnia
zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu ASzWoj nr 42/2025 z 25 czerwca 2025 r. W zatwierdzonym
programie studidow odnoszgcym sie do roku akademickiego 2025/2026 uwzgledniono m.in. wskazniki
dotyczace programu studiow, sposéb weryfikacji efektdéw uczenia sie, wymiar, zasady i formy
odbywania praktyk zawodowych, plan studiéw oraz karty zaje¢.

Program studiéw pierwszego stopnia obejmuje 121-123 zaje¢ (w tym seminarium dyplomowe,
praktyki zawodowe oraz zajecia z wychowania fizycznego na studiach stacjonarnych), z ktérych student
musi zrealizowac 52-56 zajec (w zaleznosci od wybranej specjalnosci). Zajecia realizowane w ramach
programu s3 podzielone na modut podstawowy (10-11 zajeé; rdznica wynika z tego, iz na studiach
niestacjonarnych studenci nie realizujg zaje¢ z wychowania fizycznego), modut zasadniczy/kierunkowy
(28-29 zajec; rdznica wynika z tego, iz na studiach niestacjonarnych studenci nie realizujg zajec
¢wiczebna praktyka z zarzgdzania i dowodzenia), modut ograniczonego wyboru/specjalnosci (w sumie
38 zaje¢, od szesciu do osmiu zajec dla kazdej specjalnosci), modut swobodnego wyboru (w sumie 45
zaje¢, w tym piec¢ w jezyku angielskim, sposrdd ktérych student dokonuje wyboru osmiu zajec).

Analiza tresci programowych realizowanych na kierunku zarzadzanie i dowodzenie pozwala zauwazyg,
iz gtdbwng grupe stanowig tresci z zakresu zarzadzania. Najbardziej daje sie to zauwazy¢ w ramach
modutéw podstawowego i kierunkowego (zasadniczego), gdzie sg to 24 zajecia na 38 zaplanowanych.
W przypadku poszczegdlnych specjalnosci od trzech do szesciu zajeé reprezentuje tresci z zakresu
zarzadzania (poza specjalnoscig dowodzenie, w przypadku ktorej tresci programowe zajec sg wtasciwie
dla nauk o bezpieczenstwie). W przypadku modutu swobodnego wyboru udziat tresci z zakresu
zarzadzania stanowi ok. 1/3. W programie kierunku daje sie takze wyodrebnic¢ tresci z zakresu
dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse, nauki prawne oraz nauki o polityce
i administracji.

Obowigzujacy na kierunku zarzadzanie i dowodzenie aktualny program studidw drugiego stopnia
zostat zatwierdzony Uchwatg Senatu ASzWoj nr 43/2025 z 25 czerwca 2025 r. Program studiow
drugiego stopnia obejmuje 83 zajecia (w tym seminarium magisterskie oraz praktyki zawodowe),
z ktérych student musi zrealizowa¢ 37 zajec. Zajecia realizowane w ramach programu studiéw s3
podzielone na modut podstawowy (osiem zajec), modut zasadniczy/kierunkowy (17 zajec), modut
ograniczonego wyboru/specjalnosci (w sumie 30 zajeé, po sze$¢ zajec dla kazdej specjalnosci), modut
swobodnego wyboru (w sumie 28 zaje¢, w tym trzy w jezyku angielskim, z ktérych student dokonuje
wyboru szesciu zajeé). Analiza tresci programowych kierunku zarzadzanie i dowodzenie pozwala
zauwazyd, iz gtébwng grupe stanowig tresci z zakresu zarzadzania. Daje sie to zauwazy¢ w ramach
modutéw podstawowego i kierunkowego (zasadniczego), w przypadku ktérych tresci te sg realizowane
na 13 sposrod 25 zaje¢. W przypadku poszczegdlnych specjalnosci od dwoch do szesciu zajec
reprezentuje tresci z zakresu zarzgdzania (poza specjalnoscig dowodzenie, w przypadku ktérej tresci
programowe zaje¢ sg wiasciwie dla dyscypliny nauki o bezpieczenstwie). W przypadku modutu
swobodnego wyboru udziat tych tresci stanowi ok. 40%. W programie kierunku daje sie takze
wyodrebnié tresci z zakresu dyscyplin nauki o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse, nauki prawne
oraz nauki o polityce i administracji.
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Jak mozna zauwazy¢, tresci programowe na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie obejmujg bardzo
szeroki zakres zagadnien, ktére w petni pokrywajg profil kierunku. Program kierunku w zasadzie ujmuje
wiekszos¢ kluczowych tresci z zakresu zarzgdzania. Na studiach pierwszego stopnia sg to m.in.:
podstawy zarzgdzania, nauka o organizacji, marketing, informatyka w zarzadzaniu, metody organizacji
i zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie kryzysowe, zarzagdzanie wiedzg, zarzgdzanie
jakosci, zarzadzanie projektami. Na studiach drugiego stopnia sg to m.in.: zarzadzanie strategiczne,
koncepcje zarzadzania, zarzgdzanie procesami, kontrola zarzgdcza. W ramach tresci programowych
kierunku realizowane sg takze zajecia istotne z punktu widzenia profilu ogdlnoakademickiego,
wzmacniajgce kompetencje badawcze absolwentdéw np.: statystyka opisowa (na studiach pierwszego
stopnia) czy tez wnioskowanie statystyczne i podstawy badan naukowych (na studiach drugiego
stopnia). Tresci te uzupetniane s3 w ramach zajeé na specjalnosciach. Na studiach pierwszego stopnia
pie¢ z szesciu specjalnosci realizuje profil ksztatcenia wtasciwy dla nauk o zarzadzaniu i jakosci
(poza specjalnoscia dowodzenie). Na studiach drugiego stopnia taki profil realizujg cztery z pieciu
specjalnosci (rowniez poza dowodzeniem). Program kierunku uzupetniany jest podstawowymi
tresciami z zakresu dyscyplin ekonomia i finanse, i nauki prawne oraz z dziedziny nauk
humanistycznych. W przypadku tresci programowych kierunku bardzo wyrazny jest akcent na zajecia
z zakresu nauk o bezpieczenstwie, zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Tych tresci
jest relatywnie duzo, a na dodatek jedna ze specjalnosci (tj. dowodzenie) odnosi sie do tego obszaru
ksztatcenia. Nalezy zastanowié sie, na ile jest to potrzebne na kierunku, ktéry w 100% zostat przypisany
do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Analizujgc catosé tresci programowych, nalezy zwréci¢ uwage, iz w poczatkowym okresie studenci
realizujg tresci podstawowe i zasadnicze dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie, a w toku dalszych
studiow realizujg zajecia specjalizacyjne z zakresu zarzadzania. Ponadto tresci podstawowe z zakresu
zarzadzania w dalszym toku studidw uzupetniane sg zajeciami do wyboru, ktére scisle zwigzane sg
z réznymi obszarami zarzadzania. Oceniajgc catosciowo tresci programowe kierunku zarzgdzanie
i dowodzenie, nalezy stwierdzi¢, iz sg one zgodne z efektami uczenia sie, uwzgledniajg aktualny stan
wiedzy oraz sg kompleksowe i specyficzne dla tego kierunku oraz wtasciwe dla dyscypliny naukowej,
do ktérej kierunek zostat przyporzagdkowany. Umozliwiajg one réwniez uzyskanie zaktadanych efektéw
uczenia sie.

W aktualnie obowigzujagcym programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie student realizuje 180 punktéw ECTS.

Zgodnie z dokumentacjg przedstawiong przez Uczelnie program studiéw pierwszego stopnia obejmuje
tacznie 2532 godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw na studiach stacjonarnych (w tym 2055 przypisanych do wyktadéw
i ¢wiczen oraz praktyk zawodowych) i 1898 godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych (w tym 1414
przypisanych do wyktadow i éwiczen oraz praktyk zawodowych). Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
iz w planach studiéw pierwszego stopnia do tej kategorii zaje¢ zaliczane sg przez Uczelnie réwniez
konsultacje, ktére na studiach stacjonarnych przewidziane zostaty w wymiarze 477 godzin, a
na studiach niestacjonarnych w wymiarze 484 godzin, co stanowi odpowiednio 19% i 25% facznej
liczby godzin zaje¢ planowanych do realizacji jako zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw. Konsultacje te zaplanowane s3
niemal dla wszystkich zaje¢ w ramach przypisanych do tych zajeé¢ tresci programowych (tematow
poszczegdlnych zajec), choé¢ nie zostaly rozpisane szczegdétowo zagadnienia przypisane tym
konsultacjom (w kartach zaje¢ sg one wpisane jedynie jako konsultacje). Nalezy ponadto zwrdci¢
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uwage, iz udziat tych konsultacji w ramach poszczegdlnych zajeé jest bardzo zrdzinicowany, np.
dla zaje¢ kierunkowych wynosi on ok. 15-20% (najczesciej osiem godzin na jedne zajecia, dla ktorych
zaplanowano 30 godzin wyktadéw i ¢wiczen), a dla zajec¢ specjalnosciowych ok. 40% (nawet 20 godzin
na jedne zajecia, dla ktérych zaplanowano 30 godzin wyktaddw i éwiczen). Jest to bardzo wysoki udziat
konsultacji w programie studidow i w ramach poszczegdlnych zajeé, nieproporcjonalny w stosunku
do liczby godzin zaplanowanych na realizacje tresci programowych przypisanych temu kierunkowi
studidw i poszczegdlnym zajeciom.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia liczba godzin zaje¢ zaplanowanych w poszczegdlnych
semestrach, bez uwzglednienia konsultacji, waha sie od 300 (w pigtym semestrze) do 435 (w czwartym
semestrze, z uwzglednieniem praktyk zawodowych). Na studiach niestacjonarnych liczba godzin zaje¢
zaplanowanych w poszczegdlnych semestrach, bez uwzglednienia konsultacji, waha sie od 202
(w pierwszym semestrze) do 340 (w czwartym semestrze, z uwzglednieniem praktyk zawodowych).
W ujeciu ogdlnym obcigzenie liczbg realizowanych godzin zaje¢ jest na podobnym poziomie w ramach
poszczegblnych semestréw studidw, a zwiekszone obcigzenie ma miejsce w czwartym semestrze, co
wynika z realizacji praktyk zawodowych (w wymiarze odpowiednio 90 i 120 godzin lekcyjnych). Warto
jeszcze zwrédcié uwage, iz w ramach poszczegdlnych semestréw na studiach stacjonarnych
zaplanowano od 50 godzin konsultacji (w czwartym semestrze) do 137 godzin konsultacji (w pigtym
semestrze). W przypadku studiéw niestacjonarnych liczba godzin konsultacji w poszczegdlnych
semestrach waha sie od 43 godzin (w drugim semestrze) do 130 godzin (w pigtym semestrze).
Obcigzenie liczbg godzin konsultacji jest zatem bardzo zréznicowane, co wynika chociazby z faktu, iz sg
one przewidziane w bardzo duzej liczbie godzin w ramach zaje¢ specjalnosciowych. Jesli uwzgledni sie
te godziny, to studenci studidw niestacjonarnych powinni realizowa¢ nawet 385 godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich w ramach semestru pigtego. Jest to bardzo duze
obcigzenie dla studentdw studidow niestacjonarnych.

Zgodnie z aktualnie obowigzujagcym programem studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie student realizuje 120 punktéw ECTS (zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych). Zgodnie z przedstawiong przez Uczelnie dokumentacjg program kierunku
na studiach drugiego stopnia obejmuje 1710 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych (w tym 1350
godzin przypisanych do wyktadow i ¢wiczen oraz praktyk zawodowych) i 1289 godzin na studiach
niestacjonarnych (w tym 1010 przypisanych do wyktadéw i ¢wiczen oraz praktyk zawodowych).
W planach studiéw drugiego stopnia uwzgledniane sg jeszcze konsultacje jako zajecia realizowane
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i studentow, ktdre na studiach stacjonarnych zaplanowane zostaty w wymiarze 360 godzin,
a na studiach niestacjonarnych w wymiarze 279 godzin, co stanowi odpowiednio 21% i 22% facznej
liczby godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw przewidzianych w programie studiow niemal dla wszystkich zaje¢ w ramach
planowanych tresci programowych (tematéw poszczegdlnych zajec), cho¢ nie zostaty szczegétowo
rozpisane zagadnienia przypisane tym konsultacjom (w kartach zaje¢ wpisane s3 jedynie jako
konsultacje). Nalezy ponadto zwrdcié¢ uwage, iz udziat konsultacji w ramach poszczegdlnych zajec jest
bardzo zréznicowany, np. dla zajec kierunkowych i specjalnosciowych wynosi on ok. 15-20%. Podobnie
jak w przypadku studiow pierwszego stopnia udziat konsultacji w programie studiéw drugiego stopnia
i w ramach poszczegdlnych zaje¢ realizowanych na tym poziomie studidw jest réwniez
nieproporcjonalnie wysoki w stosunku do liczby godzin zaplanowanych na realizacje tresci
programowych przypisanych do ocenianego kierunku i do poszczegdlnych zajec.
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Na studiach stacjonarnych drugiego stopnia liczba godzin zaje¢ zaplanowanych w poszczegdélnych
semestrach, bez uwzglednienia konsultacji, waha sie od 210 godzin (w czwartym semestrze) do 540
godzin (w trzecim semestrze, z uwzglednieniem 240 godzin praktyk zawodowych). Na studiach
niestacjonarnych liczba godzin zajeé zaplanowanych w poszczegdlnych semestrach, bez uwzglednienia
konsultacji, waha sie od 150 godzin (w czwartym semestrze) do 430 godzin (w trzecim semestrze,
z uwzglednieniem 240 godzin praktyk zawodowych). W ujeciu ogdlnym obcigzenie liczbg
realizowanych godzin zaje¢ jest na podobnym poziomie w ramach poszczegdlnych semestrow studiow.
Relatywnie mniejsze jest ono jedynie w ostatnim semestrze, ze wzgledu na przygotowanie przez
studentdw5. w tym czasie prac magisterskich. Warto jeszcze zwrdci¢é uwage, iz w ramach
poszczegdlnych semestrow Uczelnia na studiach stacjonarnych zaplanowata od 34 godzin konsultacji
(w drugim semestrze) do 119 godzin konsultacji (w trzecim semestrze). W przypadku studidéw
niestacjonarnych liczba godzin konsultacji w poszczegdlnych semestrach waha sie od 32 godzin
(w drugim semestrze) do 70 godzin (w pierwszym semestrze).

Analiza kart zajec (sylabuséw) w zakresie liczby godzin zaje¢ pracy studenta i przyznanych punktéw
ECTS pozwala stwierdzié, iz przyjete ogdlne zasady kalkulacji s poprawne, tj. na jeden punkt ECTS
przypada 25 godzin pracy studenta. Nalezy jednak zwrdcié¢ uwage, iz w kartach zaje¢ brakuje kalkulacji
obcigzenia pracg studentédw pracg w ramach pracy wifasnej. Obcigzenia te ujete sg tgcznie jako
“samoksztatcenie” lub “samoksztatcenie kierowane”, ale nie ma informacji szczegétowej, jakie rodzaj
pracy wtasnej studenta obejmuje to “samoksztatcenie”. Z tego powodu niemozliwe jest dokonanie
oceny poprawnosci zakresu zaprojektowanej pracy witasnej studenta oraz przypisanego tej pracy
wymiaru punktéw ECTS.

Oceniajac faczng liczbe godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdw okreslong w programie studidow pierwszego stopnia, nalezy uznaé, iz zapewnia ona
osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie. Wedtug deklaracji Uczelni na studiach
pierwszego stopnia w ramach zajeé realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdéw i uzyskiwanych jest ok. 55% wszystkich punktéw
ECTS, a na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia: 42% punktéw ECTS. Tak wysoki udziat
konsultacji w tej grupie zajeé¢ jest jednak nieuzasadniony Ponadto sama formuta konsultacji, cho¢
zaplanowane sg one w ramach poszczegdlnych zajeé, jest niedookreslona co do efektéw uczenia sie
i tresci programowych przypisanych tym konsultacjom. Analiza programu studidw bez udziatu
konsultacji pozwala zauwazyé, iz na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia tagczne obcigzenie
studenta pracg na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentéw, przy uwzglednieniu egzamindéw i zweryfikowanej liczbie konsultacji, wynosi ok. 50%
punktéw ECTS, a na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia: okoto 35% punktéw ECTS. Wobec
brakéw w okresleniu formuty konsultacji jako zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
i studentéow nalezy uzna¢, iz w programie studidow stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie jest spetniony wymog wynikajacy z zapiséw art. 63 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktérym co najmniej potowa punktéw ECTS objetych
programem studiow jest uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentdw.

Podobna sytuacja ma miejsce na studiach drugiego stopnia. Oceniajgc tgczng liczbe godzin zajed
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslong w programie
studidw drugiego stopnia, nalezy uzna¢, iz zapewnia ona osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektow uczenia sie. Wedtug deklaracji Uczelni na studiach drugiego stopnia w ramach zajec
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wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw uzyskiwanych jest ok.
57% punktéw ECTS, a na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia: ok. 43% punktéw ECTS. W tym
przypadku tak wysokiego udziatu konsultacji jako zajec¢ realizowanych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i studentéw réowniez nie jest uzasadniony. Ponadto sama formuta konsultacji,
choé zaplanowana w ramach poszczegélnych zaje¢, jest niedookreslona co do efektdow uczenia sie
i tresci programowych przypisanych tym konsultacjom. Analiza programu studidw drugiego stopnia
pozwala uznaé, iz tgczne obcigzenie pracg studenta w przypadku zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw na kierunku zarzadzanie i dowodzenie,
przy uwzglednieniu egzaminéw i zweryfikowanej liczbie konsultacji, wynosi ok. 50% punktéw ECTS,
a na studiach niestacjonarnych: ok. 38% punktéw ECTS. Wobec brakéw w okresleniu formuty
konsultacji jako zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw nalezy uznac,
iz w programie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie jest
spetniony wymaég dotyczacy wynikajacy z zapiséw art. 63 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, zgodnie z ktérym co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem studiow jest
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentdow.

Zgodnie z przyjetym programem kierunku na studiach pierwszego stopnia realizowane tresci
programowe dzielg sie na:

e tresci podstawowe (ogdlnopodstawowe) — na studiach stacjonarnych realizowane na 10-11
zajeciach, na ktdre zaplanowanych zostato 570 godzin zajeé, za co student uzyskuje 45 punkéw
ECTS, a na studiach niestacjonarnych: realizowane sg na 10 zajeciach, na ktére zaplanowane
zostaty 384 godziny, za co student uzyskuje 45 punkdw ECTS; w tej grupie realizowane sg takze
zajecia z zakresu nauk humanistycznych, seminarium licencjackie oraz jezyk obcy;

e tresci zasadnicze (kierunkowe) — realizowane na 29 zajeciach, na ktdre zaplanowanych zostato
1065 godzin na studiach stacjonarnych, za co student uzyskuje 87 punkéw ECTS, a na studiach
niestacjonarnych realizowane sg na 28 zajeciach, na ktére zaplanowanych zostato 750 godzin
na studiach stacjonarnych, za co student uzyskuje 87 punkdéw ECTS (w tym praktyki zawodowe);

e tresci specjalnosciowe — obejmujg od szesciu do o$miu zajec na kazdej specjalnosci (wieksza liczba
zaje¢ jest zaplanowana dla specjalnosci zarzgdzanie jednostkami samorzqdu terytorialnego),
na ktdre zaplanowanych zostato 180 godzin na studiach stacjonarnych oraz 120 godzin na studiach
niestacjonarnych, za co student uzyskuje 24 punkty ECTS;

e tresci swobodnego wyboru — obejmujg osiem zaje¢ (do wyboru z puli 45 zajec¢), na ktére
zaplanowanych zostato 240 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz 160 godzin zajec
na studiach niestacjonarnych, za co student uzyskuje 24 punkty ECTS;

e praktyki (zawodowe) — realizowane sg w ramach modutu tresci zasadniczych, w wymiarze 120
godzin lekcyjnych, za ktére student uzyskuje 4 punkty ECTS, przy czym na studiach stacjonarnych
student realizuje dwie praktyki, tj. ¢wiczebna praktyka z zarzgdzania i dowodzenia (30 godzin zajeé
i 1 punkt ECTS) oraz praktyki zawodowe (90 godzin zaje¢ i 3 punkty ECTS), a na studiach
niestacjonarnych tylko praktyki zawodowe (120 godzin zaje¢ i 4 punkty ECTS). Nalezy jednak
zwrécié uwage na to, iz ¢wiczebna praktyka z zarzqdzania i dowodzenia nie powinna by¢
traktowana jako praktyka zawodowa, gdyz zajecia te realizowane sg na Uczelni i majg charakter
¢wiczen prowadzonych réwnolegle na dwdch wydziatach ASzWoj;
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e seminarium dyplomowe — realizowane jest w ramach modutu tresci programowych, w wymiarze
60 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, za co student uzyskuje 10 punktéw
ECTS.

Analiza powyzszego programu studidw pozwala zauwazyé, iz najwieksze obcigzenie studentéw praca
na studiach pierwszego stopnia jest zwigzane z realizacjg tresci kierunkowych (ok. 48% punktéw ECTS).

Na studiach drugiego stopnia realizowane tresci programowe dzielg sie na:

e tresci podstawowe (ogélnopodstawowe) — realizowane na o$miu  zajeciach, na ktore
zaplanowanych zostato 270 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych, a na studiach
niestacjonarnych: 210 godzin , za co student uzyskuje 35 punkdw ECTS; w tej grupie realizowane
sg takze zajecia z zakresu nauk humanistycznych, seminarium magisterskie oraz jezyk obcy;

e trescizasadnicze (kierunkowe) —realizowane na 17 zajeciach, na ktdre zaplanowanych zostato 720
godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych, a na studiach niestacjonarnych: 560 godzin, za co student
uzyskuje 49 punkédw ECTS; w tej grupie realizowane sg takie zajecia z zakresu nauk
humanistycznych oraz jezykdéw obcych;

e tresci specjalnosciowe — obejmujg sze$¢ zaje¢ na kazdej specjalnosci, na ktére zaplanowanych
zostato 180 godzin zajec na studiach stacjonarnych oraz 120 godzin na studiach niestacjonarnych,
za co student uzyskuje 18 punktéw ECTS;

e tresci swobodnego wyboru — obejmujg sze$¢ zaje¢ (do wyboru z puli 45 zajeé¢), na ktoére
zaplanowanych zostato 180 godzin na studiach stacjonarnych oraz 120 godzin na studiach
niestacjonarnych, za co student uzyskuje 18 punktow ECTS.

e praktyki (zawodowe) — realizowane s3 w ramach modutu tresci zasadniczych, w wymiarze 240
godzin lekcyjnych, za ktére student uzyskuje 10 punktéw ECTS;

e seminarium magisterskie — realizowane sg w ramach modutu tresci programowych, w wymiarze
60 godzin na studiach stacjonarnych oraz studiach niestacjonarnych, za co student uzyskuje 15
punktow ECTS.

Analiza powyzszego programu studidw pozwala zauwazyé, iz najwieksze obcigzenie studentéw praca
ma zwigzek z realizacjg tresci kierunkowych i ogdélnych. W przypadku studiow drugiego stopnia ten
udziat jest nieco mniejszy niz na studiach pierwszego stopnia (ok. 40% punktéw ECTS).

Oceniajac catosciowo powyzszy program, nalezy uznaé, iz sekwencja zaje¢ zapewnia osiggniecie przez
studentow efektdw uczenia sie zwigzanych z profilem kierunku. Studenci na pierwszym roku studiéw
realizujg tresci podstawowe i zasadnicze (kierunkowe), a dopiero w kolejnych latach ksztatcg sie
w zakresie tresci specjalnosciowych, odbywajg praktyki i seminaria dyplomowe.

Oceniajac catosciowo powyzszy program studidow, nalezy uznad, iz liczba godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewnia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie zwigzanych
z profilem kierunku.

Na kierunku zarzadzanie i dowodzenie wykorzystuje sie rdézinorodne metody ksztatcenia,
reprezentujgce zaréwno metody podajace, jak i poszukujgce. Zajecia sg realizowane w formie
wyktaddw, ¢wiczen, lektoratéow, seminaridw i zaje¢ z wychowania fizycznego. Zgodnie z programem
studidw stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie w formie wyktadu
jest realizowanych 556 godzin zaje¢ (co stanowi ok. 27% tacznej liczby godzin zaje¢ bez uwzglednienia
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praktyk zawodowych) zas w formie éwiczen: 1499 godzin (w tym 120 godzin lektoratéw; stanowi to
tacznie ok. 73% godzin zajec). W przypadku studiéw niestacjonarnych pierwszego stopnia w formie
wyktadu jest realizowanych 556 godzin zajec¢ (co stanowi ok. 39% tgcznej liczby godzin zajeé bez
uwzglednienia praktyk zawodowych), zas$ w formie éwiczen: 858 godzin (w tym 120 godzin lektoratow;
stanowi to ok. 61% tacznej liczby godzin zajec). Jak mozna zauwazyé, w programie studidw pierwszego
stopnia jako metoda ksztatcenia dominujg ¢wiczenia. Ponadto pomiedzy studiami stacjonarnymi
i niestacjonarnymi nie ma roéznicy pod wzgledem liczby godzin wyktaddw i liczby godzin zajeé
z lektoratéw. Natomiast realizacja zaje¢ w formie niestacjonarnej wigze sie z realizacjg ¢wiczen
W mniejszym wymiarze (godzin ¢wiczen na studiach niestacjonarnych jest ok. 40% mniej
niz na studiach stacjonarnych).

Zgodnie z programem studiéw stacjonarnych drugiego stopnia w formie wyktadu jest realizowanych
334 godzin zaje¢ (co stanowi ok. 25,5% facznej liczby godzin zajec), zas w formie ¢iwczen:1006 godzin
(w tym 30 godzin lektoratdw; stanowi to ok. 74,5% tgcznej liczby godzin zajec). W przypadku studiéw
niestacjonarnych drugiego stopnia w formie wyktadu jest realizowanych 335 godzin zajec (co stanowi
ok. 33,5% tgcznej liczby godzin zajec) oraz 665 godzin w formie ¢wiczen (w tym 30 godzin lektoratow,
co stanowi ok. 66,5% tacznej liczby godzin zajec). Jak mozna zauwazyé, w programie studiow drugiego
stopnia réwniez dominujg ¢wiczenia jako metoda ksztatcenia. Analiza tej struktury pozwala zauwazyg,
iz miedzy studiami stacjonarnymi i niestacjonarnymi nie ma rdznicy pod wzgledem liczby godzin
wyktaddw i liczby godzin zajec z lektoratow. Natomiast realizacja zaje¢ w formie niestacjonarnej wigze
sie ze mniejszym wymiarze realizacji ¢wiczen (liczby godzin ¢éwiczen jest ich ok. 40% mniej
niz na studiach stacjonarnych).

Analizujgc formy realizacji poszczegdlnych zajeé, nalezy zwrdci¢ uwage, iz na studiach pierwszego
stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, wszystkie zajecia sg realizowane w uktadzie
wyktad-¢wiczenia. Podobna sytuacja ma miejsce takze w przypadku studiéw drugiego stopnia. Taki
sposdb organizacji zaje¢ umozliwia realizacje wszystkich kategorii efektéw uczenia sie.

W programie studiow stwarza sie studentom mozliwos¢ wyboru zaje¢ zgodnie z ich zainteresowaniami.
Do tego rodzaju zaje¢ Uczelnia na studiach pierwszego stopnia zalicza zajecia realizowane w ramach
specjalnosci (w sumie 24 punkty ECTS), zajecia wolnego wyboru (w sumie 24 punkty ECTS) oraz dwa
zajecia z modutu zasadniczego/kierunkowego (w sumie 6 punktéw ECTS). W tym ostatnim przypadku
student w zaleznosci od wyboru specjalnosci realizuje alternatywne zajecia (tj. analize ekonomiczno-
finansowq lub instytucje bezpieczeristwa militarnego oraz zarzgdzanie jakoscig lub system
wspomagania decyzji). W sumie na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie student studiéw stacjonarnych
pierwszego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) ma mozliwos¢ realizowania 54 punktéw ECTS
w ramach zaje¢ do wyboru, co stanowi 30% tacznej liczby punktéw ECTS. W przypadku studiow
drugiego stopnia do zaje¢ do wyboru zalicza sie zajecia realizowane w ramach specjalnosci (w sumie
18 punktéw ECTS) oraz zajecia swobodnego wyboru (w sumie 18 punktow ECTS). W sumie na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie student studiéw drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) ma
mozliwos¢ realizowania 36 punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru, co stanowi 30% tacznej liczby
punktow ECTS. Powyisze udzialy procentowe pozwalajg uznaé, iz na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie spetniony jest wymdg dotyczgcy minimalnej liczby punktéw ECTS przypisanych do zajec
do wyboru.

Regulacje funkcjonujace w Akademii Sztuki Wojennej umozliwiajg dostosowanie procesu nauczania
do zrdinicowanych potrzeb indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
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z niepetnosprawnosciami, co wynika m.in. z obowigzujgcego Regulaminu studiow ASzWoj.
Na kierunku zarzadzanie i dowodzenie studenci, poza wyborem zaje¢ w ramach programu studiow,
majg jeszcze inne mozliwosci indywidualnej organizacji studiow (I0S) poprzez takie rozwigzania jak
indywidualny plan studidow oraz indywidualny tryb i termin zaliczania zaje¢. W ramach 10S student
ustala z prowadzgcymi program realizacji studiow, jak réwniez indywidualne terminy odbywania zaje¢
i praktyk zawodowych. Realizacja studiow wedtug I0S nie zwalnia studenta z obowigzku zaliczenia
wszystkich zajec i zdania wszystkich egzamindw przewidzianych w programie studidw.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage, iz Uczelnia zapewnia dodatkowe wsparcie dla studentow
z niepetnosprawnosciami, ktdre jest organizowane i koordynowane przez petnomocnika Rektora ds.
0sO6b niepetnosprawnych. Jego zadaniem jest rozpoznanie potrzeb i oczekiwan studentéw,
doktorantéw i pracownikéw z niepetnosprawnoscia oraz podejmowanie czynnosci majgcych na celu
podniesienie jakosci zapewnianego im ksztatcenia oraz poprawe warunkdéw studiowania i pracy tej
grupy studentow.

Na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie Akademia Sztuki Wojennej
wskazata 73 zajecia jako zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnosciag naukowa
w dyscyplinie, do ktérej przyporzagdkowany jest kierunek studiéow (raport samooceny tab. 4). Do tej
grupy zaliczonych zostato: 35 zaje¢ z modutu podstawowego i zasadniczego/kierunkowego (w tym
praktyki zawodowe i ¢wiczebna praktyka zarzqdzania i dowodzenia) oraz wszystkie zajecia z modutu
specjalnosciowego. Zgodnie z dokumentacjg zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg obejmujg 127 punktéw ECTS. Nalezy jednak zawrdci¢ uwage, iz kierunek zarzgdzanie
i dowodzenie zostat w 100% przypisany do jednej dyscypliny (nauki o zarzadzaniu i jakosci), co stanowi
istotne kryterium dla klasyfikacji zaje¢ zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig naukows, do ktérej
kierunek zostat przyporzadkowany. W grupie zajeé¢ zaliczonych przez Uczelnie do tej kategorii
nie wszystkie zajecia sg przyporzadkowane witasciwie jako zajecia z zakresu nauk o zarzadzaniu
i jakosci. Do takich zaje¢ nalezy zaliczyé praktyki zawodowe, statystyke opisowq, komunikacje
spoteczng, ochrone wtasnosci intelektualnej, system obronny paristwa, podstawy ekonomii, inzynierie
systemow i analize systemowg, instytucje bezpieczeristwa militarnego oraz prace sztabowq. Ponadto
nalezy zwrdcié uwage, iz w przypadku niektdrych specjalnosci daje sie zauwazyé bardzo duzy udziat
zaje¢ z zakresu innych dyscyplin. Dotyczy to w szczegdlnosci specjalnosci dowodzenie. Przy
uwzglednieniu powyzszej uwagi nalezy uznaé, iz w programie studidow pierwszego stopnia dla kierunku
zarzadzanie i dowodzenie zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnosciag naukowg obejmuja
97 punktéw ECTS, co stanowi ok. 53,8% wszystkich punktéw ECTS (bez uwzglednienia specjalnosci
dowodzenie). Taki poziom realizacji zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie, do ktdrej przyporzgdkowany zostat kierunek, jest poprawny z punktu widzenia wymagan
ustawowych.

W programie studiow drugiego stopnia dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie Uczelnia zaliczyta
do kategorii zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie, do ktérej
jest on przyporzadkowany, 51 zajec (raport samooceny, tab. 4). Do tej grupy zaliczone zostaty: 21 zajec
z modutu podstawowego i zasadniczego/kierunkowego (w tym praktyki zawodowe) oraz wszystkie
zajecia z modutu specjalno$ciowego. Zgodnie z dokumentacjg zajecia zwigzane z prowadzong
w Uczelni dziatalnoscig naukowg obejmujg 80 punktéw ECTS. Nalezy jednak zawrdcié uwage, iz w tej
grupie znalazty sie zajecia niezwigzane z prowadzong na Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie,
do ktoérej przyporzadkowany zostat kierunek (nauki o zarzadzaniu i jakosci). Do takich zaje¢ nalezy
zaliczy¢: zajecia z socjologii, wnioskowania statystycznego, dowodzenia operacyjnego, analizy
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potencjatu obronnego oraz praktyk zawodowych. Ponadto w przypadku niektérych specjalnosci daje
sie zauwazy¢ bardzo duzy udziat zaje¢ z zakresu innych dyscyplin. Dotyczy to w szczegdlnosci
specjalnosci dowodzenie. Przy uwzglednieniu wskazanej wyzej uwagi, nalezy uznaé, iz w programie
studidw drugiego stopnia zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg obejmuja
59 punktéw ECTS, co stanowi ok. 50% wszystkich punktéw ECTS (poza specjalnoscig dowodzenie). Taki
poziom realizacji zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie,
do ktérej przyporzadkowany zostat kierunek na studiach drugiego stopnia, jest poprawny z punktu
widzenia wymagan ustawowych.

W programie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia zaplanowane s3 zajecia
z jezyka obcego, za ktore student otrzymuje 8 punktéw ECTS (student realizuje jeden lektorat jezyka
obcego). Na studiach pierwszego stopnia zaplanowane zostato jeszcze pie¢ zajeé realizowanych
w jezyku obcym, ale sg to zajecia fakultatywne, realizowane w ramach modutu przedmiotéw
swobodnego wyboru (za ktére uzyskuje sie po 3 punkty ECTS). Zajecia z jezyka obcego, w wymiarze
po 120 godzin, realizowane sg w semestrach od drugiego do pigtego Natomiast zajecia realizowane
w jezyku obcym w ramach modutu przedmiotdw swobodnego wyboru zostaty zaplanowane
do realizacji w semestrach od trzeciego do széstego, w wymiarze: 10 godzin wyktadu i 20 godzin
¢wiczen.

W programie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia zaplanowane s3 zajecia
z jezyka obcego, za ktére student otrzymuje 2 punkty ECTS. Ponadto zaplanowane zostaty trzy zajecia
do wyboru realizowane w jezyku obcym (student dokonuje wyboru tych zaje¢ w ramach modutu
przedmiotéw swobodnego wyboru), za ktére uzyskuje sie 3 punkty ECTS. Zajecia z jezyka obcego
realizowane sg w semestrze drugim, w wymiarze 30 godzin, natomiast zajecia do wyboru realizowane
w jezyku obcym zaplanowane zostaty do realizacji w semestrach od drugiego do czwartego,
w wymiarze: 10 godzin wyktadu i 20 godzin ¢wiczen.

Przyjete na ocenianym kierunku rozwigzania w zakresie nauki jezyka obcego umozliwiajg uzyskanie
przez studentéw kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
na studiach pierwszego stopnia, a przez studentdow studidw drugiego stopnia: na poziomie B2+ wedtug
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Oceniajac tresci programowe kierunku zarzadzanie i dowodzenie, nalezy zwrdéci¢ uwage, iz oceniany
kierunek jest w catosci przypisany do dziedziny nauk spotecznych, co wymaga uwzglednienia
w programie studiéw tresci programowych z zakresu nauk humanistycznych. W programie studiéw
pierwszego stopnia zostaty zaplanowane zajecia z tej dziedziny, tj. historia Polski (4 punkty ECTS)
oraz mowa nienawisci i przeciwdziatanie (2 punkty ECTS), co zapewnia wymagany udziat tresci
z zakresu nauk humanistycznych w programie studiéw (minimum 5 punktéw ECTS). W programie
studidw drugiego stopnia zostaty zaplanowane tylko jedne zajecia z dziedziny nauk humanistycznych,
tj. etyka w zarzgdzaniu (3 punkty ECTS). Tym samym uzna¢ nalezy, ze udziat tego rodzaju tresci
w programie studiéw drugiego stopnia nie jest wystarczajacy.

W Akademii Sztuki Wojennej zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc nie sg uregulowane zadnym konkretnym dokumentem uczelnianym. Jedynie w ramach
Wytycznych Prorektora ds. dydaktycznych i jakosci ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej w sprawie
opracowania programow studiéw wyzszych i programow studiéw podyplomowych w cyklu ksztatcenia
rozpoczynajgcym sie w roku akademickim 2025/2026 zwraca sie uwage, iz w prowadzeniu zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ stosuje sie zasady okreslone
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w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow. Wedtug obowigzujgcego planu zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia
(realizowanych w obu formach) na kierunku zarzadzanie i dowodzenie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia prowadzonych jest tgczniellzajeé. Na studiach pierwszego stopnia prowadzone
jest w ten sposdb sze$¢ zajeé¢, w tym dwa z modutu przedmiotéw podstawowych (tj. komunikacja
spofeczna oraz ochrona wtasnosci intelektualnej), dwa z modutu przedmiotéw zasadniczych (tj.
psychologia zarzqdzania oraz zarzqdzanie kryzysowe) oraz dwa na specjalnosci zarzgdzanie systemami
informacyjnymi. Zajecie te realizowane sg w ten sposéb czesciowo, sg to tylko wybrane tresci
programowe realizowane najczesciej w formie wyktadéw (w bardzo sporadycznych przypadkach
w formie éwiczen). Na studiach drugiego stopnia sg to pojedyncze zajecia z modutu przedmiotéw
zasadniczych (tj. podstawy badarn naukowych) i po dwa przedmioty na specjalnosciach zarzgdzanie
systemami informacyjnymi i dowodzenie.

Na podstawie dokonanej kalkulacji nalezy przyjgé, iz na kierunku zarzadzanie i dowodzenie ok. 2,3%
wszystkich godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia jest realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a na studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia ok. 1,8% (bez uwzglednienia zaje¢ na specjalnosci zarzqdzanie systemami informacyjnymi,
dla ktérej udziat ten wynosi odpowiednio 3,3% oraz 4,8%). W przypadku na studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych drugiego stopnia udziat ten jest minimalny i nie przekracza 0,5% (bez uwzglednienia
zajec na specjalnosciach zarzqdzanie systemami informacyjnymi oraz dowodzenie, dla ktérych udziat
ten nie przekracza 2%). Pozwala to uzna¢, iz na kierunku zarzadzanie i dowodzenie spetniony jest
wymog w zakresie dopuszczalnego udziatu zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢ dla profilu ogélnoakademickiego.

W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie
(w kartach zajec), nie sg opisane metody dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych
zaje¢. Metody dydaktyczne wykorzystywane na ocenianym kierunku zostaty przedstawione ogdlnie
(w ramach raportu samooceny) jako: podajgce (wyktad informacyjny, wyktad monograficzny),
problemowe (wyktad problemowy, dyskusja problemowa, konsultacje grupowe i indywidualne),
eksponujace (obserwacja, podréze studyjne), praktyczne (zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia, praktyki
zawodowe) oraz aktywizujace (studium przypadkéw, zajecia projektowe, e-learningowe,
konwersatorium). Jako przyjete metody dydaktyczne wskazano réwniez: sporzadzanie notatek,
obserwacje uczestniczgcy, udziat w dyskusji, przygotowanie materiatéw multimedialnych, pracy
pisemne] zaliczeniowej, oraz analizy studium przypadku, a takie przygotowanie i opracowanie
projektu. Wobec braku opisu powigzania tych metod z tresciami programowymi (w ramach kart zajec)
nalezy uznaé, iz charakterystyka metody dydaktycznych wykorzystywanych na poszczegdlnych
zajeciach w sposdb niewystarczajgcy prezentuje sposdb osiggania efektéw uczenia sie przez studentéw
kierunki.

Na zajeciach realizowanych na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie wykorzystywane jest specjalistyczne
oprogramowanie komputerowe. Na studiach pierwszego stopnia takie oprogramowanie
wykorzystywane jest w ramach szesciu zajeé, tj. technologie informacyjne, informatyka w zarzqdzaniu,
informatyczne systemy zarzgdzania, spofeczeristwo informacyjne, zarzqdzanie kryzysowe
oraz ¢wiczebna praktyka zarzqdzania i dowodzenia. W wiekszosci s to zajecia z modutu zasadniczego
(kierunkowego), czyli realizowanego przez wszystkich studentéw kierunku. W programie studiéw
drugiego stopnia takie oprogramowanie wykorzystywane jest w ramach siedmiu zajeé, tj.
informatyczne wspomaganie zarzqdzania, informatyczne systemy w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi,
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kierowanie bezpieczeristwem paristwa, ochrona danych osobowych i informacji niejawnych
w organizacji, bezpieczeristwo informacyjne w organizacji, zarzqdzanie procesami oraz procesy
personalne. W tym przypadku jedynie dwa zajecia sg realizowane w ramach modutu zasadniczego
(kierunkowego), a pozostate zajecia realizowane sg w ramach modutdw specjalnosciowych.

Integralng czescig procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg praktyki zawodowe. Praktyki
na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia realizowane sg na drugim roku, w czwartym
semestrze (120 godzin). Studenci w ramach praktyk osiggajg 4 pkt ECTS. Natomiast na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia student realizuje dwie praktyki, tj. éwiczenia praktyka z zarzqdzania
i dowodzenia (30 godzin zaje¢, 1 pkt ECTS) oraz praktyki zawodowe (90 godzin — 4 pkt ECTS). Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze choc na studiach pierwszego stopnia taki sam program praktyk zawodowych
(efekty uczenia sie i tresci programowe) jest przewidziany zaréwno na studiach realizowanych w formie
stacjonarnej, jak i niestacjonarnej, jednak liczba godzin praktyk i liczba punktéw ECTS przypisana
do tych zajec jest w przypadku obu tych form studiéw rézna.

Na studiach drugiego stopnia praktyki zawodowe realizowane sg na drugim roku, w trzecim semestrze
(240 godzin). Przypisanych jest do nich 10 pkt ECTS. Wymiar tych praktyk zawodowych jest
w przypadku studiow stacjonarnych i niestacjonarnych taki sam.

Praktyki zawodowe na studiach pierwszego drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
stanowig istotny element programu studidw i sg zaprojektowane w sposdb zapewniajacy spdjnosc
z koncepcja ksztatcenia, celami kierunku oraz profilem studidw. Ich gtdwnym celem jest umozliwienie
studentom nabycia oraz pogtebienia kompetencji praktycznych w zakresie funkcjonowania organizacji,
procesow zarzgdczych oraz pracy zespotowej, a takze rozwijanie kompetencji spotecznych niezbednych
w przysztej dziatalnosci zawodowe].
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Zaktadane efekty uczenia sie realizowane w ramach praktyk zawodowych na studiach pierwszego
i drugiego stopnia obejmuja znajomos¢ zagadnien z zakresu zarzadzania i dowodzenia, umiejetnos¢
praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy i jej weryfikacji oraz gotowos$¢ do odpowiedzialnego
i etycznego wykonywania zadan na stanowisku pracy. Pozostajg one w bezposrednim zwigzku
z efektami kierunkowymi i obejmujg w szczegdlnosci: umiejetno$¢ zastosowania wiedzy z zakresu
zarzadzania, ekonomii i innych nauk spotecznych w praktyce organizacyjnej, analize i doskonalenie
proceséw zarzadczych, komunikacje w srodowisku pracy, a takie odpowiedzialne i etyczne
wykonywanie zadan zawodowych. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, iz w przypadku efektéw uczenia sie
przypisanych dla praktyk zawodowych na studiach drugiego stopnia nie wskazano odpowiedniego
stopnia zaawansowania wiedzy, ktéry powinien byé “pogtebiony”. W efektach uczenia sie przypisanych
do praktyk zawodowych na studiach drugiego stopnia uwzglednia sie dodatkowo umiejetnos$¢ pracy w
zespole. Efekty na obu poziomach studiéw sg rowniez specyficzne dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a
takze odpowiadajg wymaganiom stawianym absolwentom przez rynek pracy oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze. Zakres, czas trwania oraz forma praktyk zawodowych sg adekwatne do
poziomu studiéw i profilu ksztatcenia. Tresci programowe praktyk, dobdr miejsc odbywania praktyk i
umiejscowienie praktyk w planie studiow sg prawidtowe. W Uczelnia na studiach pierwszego stopnia
przypisata rézng liczbe godzin oraz punktéw ECTS do praktyk zawodowych realizowanych w formie
studidw stacjonarnej i niestacjonarnej, mimo ze efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do
tych zajeé¢ w przypadku obu tych form studiéw sg takie same, co wymaga ujednolicenia. Na studiach Il
stopnia wymiar praktyk i przyporzadkowana im liczba punktéw ECTS jest prawidtowa, natomiast
wadliwie sformutowane zostaty efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, tj. zabrakto wskazania
oczekiwanego na poziomie 7 PRK pogtebionego stopnia jej zaawansowania. Prawidtowy dobdér miejsc
odbywania praktyk na studiach pierwszego i drugiego stopnia umozliwia studentom osiggniecie
efektéw uczenia.

Praktyki na studiach pierwszego i drugiego stopnia umozliwiajg studentom zapoznanie sie
z rzeczywistymi warunkami funkcjonowania organizacji, w szczegélnosci przedsiebiorstw, instytucji
publicznych, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzgdowych oraz innych podmiotéw,
w ktérych realizowane sg procesy zarzadcze. Program praktyk przewiduje wykonywanie zadan
zwigzanych m.in. z planowaniem, organizowaniem, koordynowaniem, analiza danych, obstugg
procesdow administracyjnych, wsparciem dziatan kadrowych, marketingowych lub projektowych —
w zaleznosci od specyfiki miejsca praktyk.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 30



Praktyki realizowane sg w oparciu o wewnetrzne (uczelniane) akty prawne wydawane na podstawie
upowaznien przewidzianych w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
do ktdrych nalezy: Zarzadzenie nr 43 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia
16.08.2023 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu praktyk zawodowych w Akademii Sztuki Wojennej;
Zarzadzenie nr 47 Rektora Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16.11.2024 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr
43 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16.08.2023 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu praktyk zawodowych w Akademii Sztuki Wojennej; Regulamin praktyk w Akademii Sztuki
Wojenne-zat. do Zarzadzenia nr 43 Rektora -Komendanta ASzWoj z dnia 16.08.2023 r.; Zarzadzenie nr
7 Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31.03.2025 r.
w sprawie wprowadzenia szczegdétowego zakresu obowigzkdw opiekuna praktyk zawodowych
w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia; Program studiéw | stopnia dla kierunku Zarzgdzanie
i Dowodzenie (stacjonarne i niestacjonarne) — praktyki zawodowe, s.25; Program praktyk studiow Il
stopnia dla kierunku Zarzadzanie i Dowodzenie — praktyki zawodowe, s. 30; sylabusy dotyczace
praktyk. Akty te zawierajg m.in.: kryteria, ktére muszg spetniaé placodwki, w ktérych studenci odbywajg
praktyki zawodowe, reguty dotyczace zatwierdzenia miejsca odbywania praktyk samodzielnie
wybranego przez studenta, warunki kwalifikowania na praktyki, procedure potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy, reguty przeprowadzenia hospitacji praktyk, a takze zadania
opiekunow praktyk.

Uczelniany opiekun praktyk zawodowych weryfikuje osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie
na podstawie dokumentacji z odbytej praktyki. Wspdtpracuje on z zaktadowym opiekunem praktyk.
Ponadto jest odpowiedzialny za zapewnienie studentom wtasciwej jakosci praktyk, tj. odbywana ich
w podmiotach umozliwiajacych realizacje przewidzianych w programie studidw efektéw uczenia sie
i zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wtasciwych dla danego kierunku (vide:
Zarzadzenie nr 7 Dziekana Wydziatu Zarzadzenia i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej z dnia
31.03.2025 r. w sprawie wprowadzenia szczegétowego zakresu obowigzkdéw opiekuna praktyk
zawodowych w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia; Sprawozdanie z realizacji praktyk studenckich
dla kierunku Zarzadzanie i Dowodzenie | i Il stopnia).

Student moze odby¢ praktyke w zaktadzie pracy na podstawie porozumienia, w ramach Szkoty Legii
Akademickiej, a takze w jednostkach organizacyjnych Akademii (vide: VI Formy praktyk, § 12
Regulaminu praktyk w Akademii Sztuki Wojennej). Istnieje réwniez mozliwos$¢ zaliczenia na poczet
praktyki zawodowej czynnosci wykonywanych w ramach pracy zawodowej, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, stazu, wolontariatu (np. student zatrudniony w zaktadzie pracy zobligowany jest
do przedtozenia opiekunowi praktyk stosownej dokumentacji wskazujgcej na posiadany staz pracy
oraz wykonywanie w miejscu pracy obowigzkéw i zadan zgodnych z realizowanymi na praktyce
zawodowej efektami uczenia sie). Przyjete na ocenianym kierunku warunki i zasady dotyczace
zaliczania praktyk w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu sg prawidtowe, poniewaz umozliwiajg
uzyskanie efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw dla praktyk zawodowych.

Koordynator praktyk z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk z ramienia pracodawcow posiadajg
odpowiednie kompetencje i doswiadczenie praktyczne, ktére pozwalajg na prawidtowg organizacje
praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentéw efektdw uczenia sie. Posiadajg oni réwniez
wiedze dotyczacg znajomosci aktow prawnych, programow praktyk, regulaminéw, sylabuséw, a takze
umiejetnosci z zakresu komunikacji, organizacji i sprawowania nadzoru nad praktykami. Organizacja
praktyk na ocenianym kierunku przebiega w sposdb prawidtowy.
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Dobdr podmiotéw, w ktérych studenci ocenianego kierunku odbywajg praktyki, jest prawidtowy
i zapewnia uzyskanie przez nich zaktadanych efektéw uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢ realizacji
praktyk w réznorodnych instytucjach, m.in. w instytucjach administracji rzadowe] i samorzadowe],
podmiotach prywatnych (np. Wojskowym Centralnym Biurze Konstrukcyjno-Technologicznym S.A.;

jednostkach wojskowych, jednostkach samorzadu terytorialnego, RIM Sp. k., Inwenta sp. z o.0.,
agencjach marketingowych). Zakres dziatalnosci tych instytucji zostat zweryfikowany pod katem
mozliwosci uzyskania przez studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie. Studenci majg takze
mozliwos¢ zorganizowania praktyk w miejscu przez siebie wybranym pod warunkiem uzyskania
uprzedniej zgody pracodawcy i opiekuna praktyk studenckich (vide: § 8 Regulaminu praktyk ASzWoj).
Studenci majg zapewniong wystarczajacg liczbe miejsc odbywania praktyk. Infrastruktura w miejscach
odbywania praktyk studenckich umozliwia osiggniecie przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia
sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych.

Uczelnia stosuje ustandaryzowane wzory dokumentéw dotyczacych realizacji praktyk (vide:
porozumienie w sprawie praktyki — zat. nr 1 do Regulaminu praktyk zawodowych w ASzWoj;
skierowanie do odbycia praktyki — zat. nr 2; potwierdzenie odbycia praktyki — zat. nr 3; sprawozdanie
z odbytej praktyki — zat. nr 4; program praktyk — zat. nr 5; ankiety dotyczace oceny miejsca odbywania
praktyk; notatki dotyczace hospitacji praktyk; sprawozdania z realizacji praktyk na studiach pierwszego
i drugiego stopnia). Dokumentacja z odbytej praktyki zawodowej umozliwia przeprowadzenie oceny
pracy praktykanta. Studenci majg mozliwos¢ wskazania swoich uwag dotyczacych przebiegu praktyki
w ankietach i bezposrednio podczas rozmowy z opiekunem praktyk. Z informacji uzyskanych
od pracownikéw Uczelni wynika, ze wnioski ptyngce z raportéw z przebiegu praktyk zawodowych
i z ewentualnych uwag zaktadowego opiekuna praktyk, a takze uwagi praktykantéw w formie ustnej,
jak i te zawarte w ankietach, wykorzystywane sg do doskonalenia programu studidw i trybu organizacji
praktyk.

Prowadzone sg hospitacje praktyk, co pozytywnie wptywa na motywacje studentéw do rzeczywistego
wywigzywania sie z obowigzkéw zwigzanych z praktykami (vide: Sprawozdanie z realizacji praktyki
zawodowej studentéw kierunku Zarzadzanie i dowodzenie | stopnia sem. 4 (ZID1-23) oraz Zarzadzanie
i dowodzenie | stopnia sem. (NZID1-23); Sprawozdanie z realizacji praktyki zawodowe] studentow
kierunku Zarzadzanie i dowodzenie Il stopnia (ZID2-23); notatki z hospitacji praktyk; Sprawozdanie
z hospitacji praktyki zawodowej studentéw Zarzadzania i dowodzenia | stopnia sem. 4 (ZID1-23)
oraz Zarzadzania i dowodzenia Il stopnia sem. 4 nr NZID1-23).

Karta zaje¢ dla praktyk zawodowych zostata ustalona przy wspétpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Sylabusy dotyczace praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami
z ramienia Uczelni, realizacja praktyk oraz efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg
systematycznej ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studiéw z udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Systematycznej weryfikacji podlega réwniez lista podmiotéw
wspotpracujacych z Uczelnig w zakresie praktyk zawodowych w ramach ocenianego kierunku.

Podsumowujgc: organizacja praktyk zawodowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku zarzadzanie i dowodzenie nastepuje w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane
zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania praktyk. Praktyki te zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie.

S one takze wiasciwie nadzorowane, a liczba miejsc odbywania praktyk oraz ich specyfika sg
prawidtowe. Sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan
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umozliwia skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna praktyk umozliwiajg ich prawidtowg
realizacje. Sylabus dla praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni, realizacja
praktyk oraz efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie w ramach
procesu doskonalenia programu studiéw z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz studentow.

Na kierunku zarzadzanie i dowodzenie organizacja studiow regulowana jest Regulaminem studiéw
ASzWoj oraz Zarzadzeniem Nr 20 Rektora Akademii Sztuki Wojennej z dnia 15.04.2025 r. w sprawie
organizacji roku akademickiego 2025/2026). Szczegdétowa organizacja studiow jest okreslana przede
wszystkim na podstawie zarzadzen Rektora, ktdre umozliwiajg ustalenie czasu trwania poszczegdlnych
semestréw (zimowego i letniego), terminy sesji egzaminacyjnej, terminarz poszczegdlnych zjazdéw
dla studiéw niestacjonarnych oraz terminy wolne od zaje¢ dydaktycznych. Harmonogram dotyczy
zaréwno studentéw studidéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Regulamin studiow w sposéb
bardzo ogdlny okresla podstawowe zasady organizacji studiow, ktére odnoszg sie przede wszystkim
do termindéw prowadzenia zaje¢ oraz organizacji roku akademickiego.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami zajecia na studiach stacjonarnych prowadzone sg od poniedziatku
do pigtku (od 8.00 do 19.45), a na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w pigtki (seminaria
dyplomowe w formie zdalnej — od godz. 16.45-18.15; 18.15-19.45) oraz w soboty i niedziele (w godz.
od 8.00 do 20.45) wedtug harmonogramu zjazdéw ustalanego ww. Zarzgdzeniem Rektora. Podczas
zajec na studiach niestacjonarnych zaplanowana jest przerwa obiadowa (14.45-15.45).

Zgodnie z przyjetymi na Uczelni rozwigzaniami liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych na ocenianym kierunku
nie przekracza 35 oséb. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, w przypadku zaje¢, ktére
odbywajg sie w pracowniach komputerowych, liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych dostosowywana jest
do liczby stanowisk w pracowni. W odniesieniu do wyktadéw liczba studentdw wynosi na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia od 26 do 32 0sdb, a na studiach niestacjonarnych: od 12 do 36 oséb.
Na studiach drugiego stopnia liczebnos¢ grup wyktadowych wynosi: na studiach stacjonarnych —od 14
do 21 studentdw, a na studiach niestacjonarnych —od 31 do 32 studentow.

Oceniajac catosciowo organizacje procesu nauczania i uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie z uwzglednieniem formy studidow nalezy stwierdzic,
iz zapewnia ona efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz
weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie. Rozplanowanie zaje¢ w ramach semestréw i dni jest
prawidtowe, umozliwia ono réwniez efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Przewidziany jest odpowiedni czas na sprawdzanie i ocene
efektédw uczenia sie, ktéry umozliwia weryfikacje efektéw uczenia sie przyjetych dla poszczegdlnych
zajec.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)
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Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie uwzgledniajg
tresci programowe zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badarn w
dyscyplinie, do ktérej ten kierunek zostat przyporzagdkowany. Ponadto tresci programowe
uwzgledniajg wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie. Program ocenianego kierunku
uwzglednia réwniez wymagane obcigzenia ogdlne studentéw praca, a takize odpowiednig liczbe
punktdw ECTS oraz udziat zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. W programach tych przewidziane zostaty réwniez zajecia
umozliwiajgce uzyskanie kompetencji w zakresie komunikacji w jezyku obcym. Przy organizacji procesu
ksztatcenia uwzgledniono mozliwos¢ dopasowania procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb
studentdw, w tym potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie
sie oraz sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie. Stwierdzono jednak nastepujace nieprawidtowosci:

1. Brak okreslenia w kartach zajec, jakie efekty uczenia sie i tresci programowe realizowane s3
na konsultacjach przewidzianych w ramach poszczegdlnych zajeé. Brak tych elementéw
uniemozliwia oszacowanie obcigzenia studentéw pracg w ramach konsultacji. Liczba godzin
przypisana tym konsultacjom jest bardzo zréznicowana i nie ma uzasadnienia w realizowanych na
nich efektach uczenia sie i tresciach programowych.

2. Brak w kartach zajec kalkulacji obcigzenia studentdéw pracg w ramach pracy wtasnej (bez kontaktu
z nauczycielem akademickim). Obcigzenie to ujete jest tgcznie jako “samoksztatcenie”
lub “samoksztatcenie kierowane”, ale nie ma informacji szczegdtowych, jakie rodzaje pracy
wtasnej studenta obejmuje to “samoksztatcenie”. Z tego powodu nie mozna potwierdzié, ze praca
wtasna studenta zostata prawidtowo zaprojektowana z punktu widzenia mozliwosci osiggania
zatozonych efektdw uczenia sie oraz przypisania tej pracy okreslonej liczby punktéw ECTS.

3. Brak w kartach zaje¢ charakterystyk metod dydaktycznych planowanych do wykorzystania
na poszczegdlnych zajeciach. Nie mozna wiec potwierdzi¢, ze metody ksztatcenia sg zorientowane
na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz
umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

4. Niewystarczajaca liczba punktéw ECTS uzyskiwanych przez studentédw studidow drugiego stopnia
na zajeciach z dziedziny nauk humanistycznych. Obecnie liczba ta wynosi 3 punkty ECTS,
a ustawowa okreslajg te liczbe jako minimum 5 punktéw ECTS).

5. Liczba godzin oraz punktow ECTS przypisana do praktyk zawodowych przewidzianych do realizacji
u pracodawcy na studiach pierwszego stopnia realizowanych w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej jest rézna, mimo ze efekty uczenia sie i tresci programowe przypisane do tych
zaje¢ w przypadku obu tych form studidw s3 takie same.

6. Brak oznaczenia odpowiedniego stopnia zaawansowania wiedzy w tresci efektéw uczenia sie
przypisanych do praktyk zawodowych na studiach drugiego stopnia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak.
Rekomendacje

1. Rekomenduje zwiekszenie liczby godzin praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia
ze wzgledu na zakres przypisanych do tych zajec¢ efektéw uczenia sie i przewidywany program
praktyk.

2. Rekomenduje sie zmodyfikowanie dokumentacji praktyk w taki sposéb, aby zawierata odniesienia
do efektéw uczenia sie, ktdre student powinien uzyskaé w ramach tych zajec (tj. przewidzianych
w programie praktyk). Tym samym instytucja przyjmujgca na praktyki bedzie miata mozliwos¢
zweryfikowania czy jest w stanie zapewnic studentowi uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie.

3. Rekomenduje sie zmiane przyporzadkowania cwiczebnej praktyki zarzqdzania i dowodzenia.
Zajecia te traktowane sg jako praktyka zawodowa, a tymczasem sg to ¢wiczenia (gra symulacyjne)
realizowane w siedzibie Uczelni, odbywane réwnolegle na dwdéch wydziatach tej Uczelni.

Zalecenia

1. Zaleca sie okreslenie w kartach zaje¢, jakie efekty uczenia sie i tresci programowe realizowane sg
na konsultacjach w ramach poszczegélnych zaje¢ oraz oszacowanie wtasciwego poziomu
obcigzenia studentdw praca dla tak zdefiniowanych konsultacji.

2. Zaleca sie uzupetnienie kart zaje¢ o szczegdtowa kalkulacje obcigzenia studentéw pracg witasng,
dzieki czemu mozliwa bedzie ocena adekwatnosci wymiaru tej pracy (przypisanie witasciwej liczby
punktow ECTS).

3. Zaleca sie zaplanowanie w kartach zaje¢ (sylabusach) metod dydaktycznych umozliwiajgcych
studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci przygotowanie do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

4. Zaleca sie uzupetnienie na studiach drugiego stopnia katalogu zaje¢ z zakresu nauk
humanistycznych, tak aby tgczna liczba punktédw ECTS uzyskiwana w ramach tych zaje¢ wynosita
nie mniej niz 5 ECTS.

5. Zaleca sie przypisanie do praktyki zawodowej na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia tej samej liczby godzin zaje¢ i punktéw ECTS uzyskiwanych w trakcie zajec
realizowanych u pracodawcy.

6. Zaleca sie wskazanie w tresci efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych na studiach
drugiego stopnia witasciwego (pogtebionego) stopnia zaawansowania wiedzy zgodnie
z wymaganiami PRK.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W swietle analizowanej dokumentacji warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie i dowodzenie s3
regulowane na poziomie ogdlnouczelnianym (np. Uchwata Senatu ASzWoj nr 16/2024 z dnia 22 maja
2024 r., Zarzadzenie Nr 16 Rektora ASzWoj z dnia 04.04.2025 r. w sprawie szczegdétowych unormowan
dotyczacych organizacji i przebiegu rekrutacji na pierwszy rok studiéw, rozpoczynajgcych sie w roku
akademickim 2025/2026; Zarzadzenie Nr 17 Rektora ASzWoj z dnia 04.04.2025 r. w sprawie limitow
przyjec¢ na poszczegolne kierunki studiéw). W ramach tych regulacji okresla sie warunki, tryb, termin
rozpoczecia i zakonczenia oraz sposéb przeprowadzenia rekrutacji na pierwszy rok studiow pierwszego
stopnia oraz drugiego stopnia. Wszystkie informacje dotyczace procesu rekrutacji, miedzy innymi
wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji, czy kryteria kwalifikacji kandydatéw na studia
publikowane sg na stronie internetowej Uczelni. Rekrutacje na studia prowadzi sie wytgcznie
w systemie elektronicznym, ktéry umozliwia: rejestracje kandydatéw, sktadanie deklaracji, przesytanie
elektronicznych kopii dokumentéw, a takie prowadzenie biezgcej korespondencji z kandydatami
w sprawach zwigzanych z rekrutacjg. Koordynacjg i nadzorem nad organizacjg procesu rekrutacji
zajmuje sie petnomocnik Rektora ds. rekrutacji. W procesie rekrutacji Uczelnia okresla limity przyjec
na studia stacjonarne i niestacjonarne.

Na kierunku zarzadzanie i dowodzenie (studia pierwszego stopnia) gtéwnym kryterium przyjecia
na studia sg wyniki z egzaminu maturalnego. Podstawe kwalifikacji stanowi tgczna punktacja uzyskana
za trzy przedmioty maturalne, tj. jezyk obcy (nowozytny) oraz dwa przedmioty do wyboru
(informatyka, geografia, matematyka, wiedza o spoteczenstwie). Na pierwszy rok przyjmowani sg ci
kandydaci, ktérzy uzyskali najwyzszg sume punktéw z powyzszych przedmiotow.

Warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie jest posiadanie
dyplomu ukoniczenia studidw wyzszych. Przy rekrutacji jako kryterium kwalifikacji Uczelnia przyjeta
wskaznik WK (wynik kwalifikacji), ktory jest suma oceny uzyskanej na dyplomie oraz $redniej oceny
uzyskanych w toku studidow wyzszych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz kryteria te nie uwzgledniaja,
jakie tresci programowe bylty realizowane przez kandydata na studiach pierwszego stopnia (uwzglednia
sie tylko oceny ze studiéw pierwszego stopnia). Na studiach drugiego stopnia realizowana jest
problematyka wtasciwa dla dyscypliny, do ktérej kierunek studidow zostat przyporzadkowany,
ale w stopniu pogtebionym. Z tego powodu istotny jest dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie wtasciwych
dla studiéw drugiego stopnia. Uwzglednienie profilu kierunku stanowigcego przedmiot studidéw
pierwszego stopnia kandydatéw na studia drugiego stopnia pozwoli na wtasciwy ich dobér
lub na zidentyfikowanie rdznic programowych, jakie kandydaci ci powinni uzupetnié. W tym zakresie
nalezy uzna¢, iz przyjete kryteria kwalifikacji na studia drugiego stopnia nie sg wystarczajgco
selektywne.

W Swietle przedstawionej wyzej dokumentacji nalezy uzna, iz warunki rekrutacji na studia pierwszego
i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie sg przejrzyste oraz umozliwiajg dobdr
kandydatéw na studia. Catg procedure nalezy uznac za bezstronng i zapewniajgcg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidow na ocenianym kierunku.
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Warunki i procedure potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiow reguluje
Regulamin potwierdzania efektéw uczenia sie w Akademii Sztuki Wojennej (Uchwata Nr 62/2019
Senatu ASzWoj z dnia 10 pazdziernika 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu potwierdzania
efektdw uczenia sie w Akademii Sztuki Wojennej). Regulacja ta okresla warunki potwierdzania efektéw
uczenia sie, dokumentacje, jaka jest niezbedna do wniosku o potwierdzenie efektéw uczenia sie,
terminy oraz procedury sktadania i potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw. Potwierdzania efektdw uczenia sie dokonuje w Akademii komisja ds. potwierdzania efektéw
uczenia sie. Analiza przyjetych rozwigzan pozwala uznaé, iz przygotowane procedury potwierdzania
efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem studidw sg poprawne. Na kierunku zarzgdzanie
i dowodzenie nie byty one do tej pory stosowane.

W Akademii Sztuki Wojennej wypracowane zostaty ogdlne zasady, warunki i tryb uznawania efektéw
uczenia sie zdobytych w innej uczelni (w tym w uczelniach zagranicznych). Zgodnie z zapisami
Regulaminu studidow ASzWoj punkty ECTS i oceny uzyskane w dotychczasowym przebiegu studiow
mogg zosta¢ uznane w catosci w miejsce punktéw i ocen przewidzianych w programie studidow
kierunku, na ktéry student sie przenosi, pod warunkiem zbieznosci efektéw uczenia sie dla programoéw
studidow w obu uczelniach. W przypadku réznicy w efektach uczenia sie mozliwe jest uznanie czesci
dotychczas zrealizowanego programu studiéw i wskazanie réznic programowych koniecznych
do uzupetnienia wraz z terminami ich zaliczenia. Decyzje o sprawie uznania punktéw ECTS i ocen
uzyskanych w innej uczelni podejmuje kierownik badawczo-dydaktycznej jednostki organizacyjnej
odpowiedzialnej za prowadzenie kierunku. Analiza dokumentacji zwigzanej z uznawaniem efektéw
uczenia sie zdobytych w innych uczelniach, zaréwno krajowych, jak i w ramach programu ERASMUS+,
wykazata poprawnosé funkcjonujgcych na ocenianym kierunku praktyk w zakresie uznawania tych
efektédw uczenia sie.

Zgodnie z Regulaminem studidw ASzWoj oraz innymi regulacjami obowigzujgcymi na catej Uczelni (np.
Wytycznymi Prorektora ds. dydaktycznych i jakosci ksztatcenia do przygotowania prac dyplomowych
w ASzWoj od roku akademickiego 2024/2025) student studiow pierwszego i drugiego stopnia
zobowigzany jest do przygotowania pracy dyplomowe]j (odpowiednio licencjackiej lub magisterskiej),
ktdra stanowi podstawe procesu dyplomowania na kierunku. Obowigzujgce regulacje dotyczace prac
dyplomowych okreslajg, czym jest praca licencjacka i magisterska oraz jakg mogg one przyjgé forme, a
takze procedure wyboru opiekuna pracy dyplomowej i procedure dyplomowania, warunki
przystgpienia do egzaminu dyplomowego, wytyczne dotyczace redakcji prac dyplomowych oraz wzory
dokumentacji zwigzanej z procesem dyplomowania.

Praca dyplomowa licencjacka powinna mie¢ charakter zawodowy i dowodzi¢, ze autor potrafi
w sposdb uporzadkowany rozwigzywaé problemy w specjalistycznej dziedzinie pracy, uzywajac
niezbednej do tego wiedzy. Praca licencjacka na studiach o profilu ogélnoakademickim ma sSwiadczy¢
0 opanowaniu przez studenta wiedzy i umiejetnosci niezbednych do samodzielnego rozwigzywania
probleméw badawczych lub praktycznych z zakresu danego kierunku studidow z uwzglednieniem
wybranej specjalnosci. Praca magisterska ma miec¢ charakter analityczny lub empiryczny (praktyczny)
oraz pozwoli¢ udowodnié, iz jej autor potrafi w sposdb uporzgdkowany rozwigzywaé problemy w danej
dziedzinie wiedzy i potrafi to opisa¢ oraz udokumentowa¢ w formie opracowania nadajgcego sie
do szerszego wykorzystania. Prace dyplomowg student wykonuje pod kierunkiem opiekuna pracy
dyplomowej, ktérym moze by¢ nauczyciel akademicki z tytutem naukowym lub stopniem naukowym.
W uzasadnionych przypadkach opiekunem prac dyplomowych moze by¢ specjalista niezatrudniony
w Akademii, spetniajgcy warunek zwigzany z posiadaniem tytutu naukowego lub stopnia naukowego.
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Przygotowana praca dyplomowa podlega sprawdzeniu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym
w celu weryfikacji oryginalnosci i samodzielnosci przygotowania pracy, a nastepnie podlega recenzji
(opiekuna pracy i recenzenta) wedtug ujednoliconego formularza. Recenzentem pracy dyplomowej
moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym co najmniej doktora, ktéry jest wyznaczany
przez kierownika badawczo-dydaktycznej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzenie
kierunku (w przypadku kierunku zarzadzanie i dowodzenie: dyrektora Instytutu Zarzgdzania). Analiza
formularza recenzji pozwala zauwazyé, iz ocena pracy dyplomowej ma jednak charakter ilo$ciowy.
Recenzent dokonuje oceny pracy poprzez wskazanie ocen w zakresie 12 wystandaryzowanych
kryteriow oceny i tylko w jednym polu (tj. Inne uwagi/wnioski) ma mozliwos$¢ opisowej oceny pracy
dyplomowej.

Egzamin dyplomowy odbywa sie w formie ustnej, przed komisjg powotang przez kierownika badawczo-
dydaktycznej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za prowadzenie kierunku (w przypadku
ocenianego kierunku: dyrektora Instytutu Zarzadzania). W sktad komisji wchodza: przewodniczacy,
ktéry jest wyznaczony przez dyrektora Instytutu, oraz opiekun pracy dyplomowe;j i recenzent pracy.
Egzamin dyplomowy polega na odpowiedzi na trzy pytania dotyczace zagadnien zwigzanych
odpowiednio z kierunkiem studiéw oraz problematykg poruszong w pracy dyplomowej. Wykaz pytan
na egzamin dyplomowy znajduje sie na indywidualnych kontach studentéw, w elektronicznym
systemie obstugi studentéw ,,Wirtualna Uczelnia”, w zaktadce , Ogtoszenia”. Dla kierunku zarzadzanie
i dowodzenie opracowane zostata lista pytad egzaminacyjnych, ktdéra obejmuje 54 pytania
egzaminacyjne dla studidw pierwszego stopnia oraz 61 pytan egzaminacyjnych dla studidéw drugiego
stopnia. Analiza tych pytan pozwala stwierdzi¢, iz sg one zwigzane z treSciami programowymi kierunku
zarzadzanie i dowodzenie.

W opinii zespotu oceniajgcego ogdlne warunkii procedury dyplomowania obowigzujgce na ocenianym
kierunku sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie na zakonczenie studiow.

Na podstawie analizy tytutéw prac dyplomowych przygotowanych przez studentéw kierunku
zarzadzanie i dowodzenie obronionych w latach 2023-2025 zespo6t oceniajgcy stwierdzit,
iz zdecydowana wiekszos¢ z nich miesci sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tematy tych
prac najczesciej odnoszg sie do problematyki zwigzanej z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, zarzagdzania
ogoblnego i zarzadzania w administracji publicznej. Nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, iz tematyka pewnej
czesci tych prac zwigzana byta z problematykg wtasciwg dla dyscypliny nauki o bezpieczeristwie (ok.
17% ogdtu prac dyplomowych).

Analiza sylabuséw (kart zajec) pozwala zauwazyd, iz studenci nie uzyskujg jednoznacznych informacji o
metodach weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach poszczegdlnych zajeé. W kartach zajec opisuje sie
m.in. ,,sposob oceny” oraz ,formy oceny” (te ostatnie w sposdb bardzo ogdlnikowy opisujg wymogi
konieczne do uzyskania oceny w ramach efektdw uczenia sie przypisanych do danych zajeé). Opis
,Sposobu oceny” z reguty obejmuje bardzo ogdlnikowg charakterystyke metody weryfikacji efektéw
uczenia sie (np. kolokwium, , wykonywanie czynnosci podczas ¢éwiczen”, , odpowiedzi na pytania
podczas zaliczenia”, ,praca indywidualna w projekcie zespotowym” itp.). Dodatkowo w opisie
,Sposobu oceny” w czesci kart zaje¢ okreslono, w jakich proporcjach poszczegdlne oceny czgstkowe
beda brane pod uwage przy ocenie ostatecznej. ROwniez podane w sylabusie w czesci pt. ,,FORMY
OCENY — SZCZEGOLY” opisy sg mato przydatne z punktu widzenia informacji nt. warunkéw oceny.
Analiza przedstawionych tam zapisdw wskazuje w wielu wypadkach na brak poprawnosci okreslonych
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kryteridéw przypisanych do poszczegdlnych ocen. Przyktadowo zatozone dla zaje¢ efekty w zakresie
umiejetnosci wedtug zapisdw sylabusa oceniane majg by¢ jedynie na podstawie ,, wymaganej wiedzy
z egzaminu pisemnego”. W charakterystykach tej czesci kart zaje¢ brakuje wiec szczegétowych
i jednoznacznych informacji, z wykorzystaniem jakiej metody zostanie dokonana weryfikacja efektéw
uczenia sie w kategoriach wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne.

Po przenalizowaniu wybranych zestawéw dokumentacji z odbyte] praktyki stwierdzi¢ nalezy natomiast,
iz dokumentacja osiggniecia efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyk zawodowych prowadzona
jest zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Zaliczenie praktyk dokonywane jest przez opiekuna praktyk.

W opinii zespotu oceniajgcego przyjete na kierunku zarzadzanie i dowodzenie metody weryfikacji
efektdw uczenia sie sg okreslone zbyt ogdlnikowo. Nie jest skonkretyzowane, w jaki sposdb
weryfikowane bedg efekty uczenia sie. Z tego powodu nalezy uzna¢, iz wskazane metody weryfikacji
w sposOb niewystarczajacy charakteryzujg sposéb weryfikacji efektéw uczenia sie przypisany
do poszczegdlnych zajec.

W Regulaminie studiéw ASzWoj okreslone zostaty zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie.

W regulacjach uczelnianych okreslone zostaty zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie. Sposdb postepowanie w takich sytuacjach jest
okreslony w Regulaminie studiéw ASzWoj. Ustalono takze, ze na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
nie miat miejsca egzamin komisyjny.

Funkcjonujacy na ocenianym kierunku sposéb dokumentowania efektéw uczenia sie jest regulowany
przepisami ogélnouczelnianymi (tj. Regulaminem studiéw). Zgodnie z tymi regulacjami nauczyciel
akademicki prowadzacy zajecia zobowigzany jest do podania studentom szczegétowych informacji ich
dotyczacych zawartych w karcie zajeé. Zaliczenie zaje¢ wprowadzane jest przez prowadzacych
do elektronicznego systemu obstugi studentéw (Wirtualnej Uczelni). Wydrukowane protokoty
z wynikami zaliczen i egzamindw po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej przekazywane sg do dziekanatu.
Studenci majg zapewniong mozliwo$¢ wglagdu do ocenionych prac pisemnych. Materiaty
dokumentujgce forme i tres¢ zaliczenia oraz protokoty zaliczen sg archiwizowane i poddawane kontroli
w celu monitorowania poprawnosci procesu oceniania.

Osiggane przez studentdw kierunku zarzadzanie i dowodzenie efekty uczenia sie s3 w wiekszosci
przypadkéw uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych, ich wynikdéw, a takze
projektéw, prac dyplomowych oraz dziennikéw praktyk. W ramach dokonanego przegladu prac
etapowych i prac dyplomowych zespdt oceniajgcy miat mozliwosé zapoznac sie z takimi efektami
dla 12 wybranych zaje¢ oraz 12 prac dyplomowych (w tym sze$¢ prac licencjackich i sze$¢ prac
magisterskich). Efekty te byty w wiekszosci przypadkéw odzwierciedlane w postaci wynikow testéw,
prac projektowych oraz zadan praktycznych, jak rowniez recenzji prac dyplomowych i protokotéw
z egzamindéw dyplomowych. Nalezy jednak zwrécic¢ uwage, iz w wielu przypadkach brakowato efektéw
materialnych zwigzanych z weryfikacjg efektdw uczenia sie zwigzanych z realizacjg egzamindw ustnych,
testow lub prac projektowych (dotyczyto to zaje¢ podstawy ekonomii, podstawy dowodzenia,
marketing, ekonomia menedzerska).

Analiza prac etapowych pozwala zauwazyé, iz s3 one w wiekszosci przypadkdéw poprawne. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, iz w wielu przypadkach nie pozwalajg one na weryfikacje wszystkich efektow
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uczenia sie przypisanych danym zajeciom. W sylabusach do zaje¢ formutowane sg efekty uczenia sie
we wszystkich kategoriach (tj. z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), tymczasem
w czesci analizowanych prac etapowych zastosowane metody weryfikacji odnosity sie jedynie
do wiedzy (np. realizacja kolokwidw czy tez prezentacji teoretycznych). Dodatkowo na niektdrych
zajeciach sprawdzenie wiedzy jest dokonywane w oparciu o relatywnie niewielkga liczbe pytani. Zespot
oceniajacy zwraca takze uwage, iz obecnos¢ (frekwencja) na zajeciach nie stanowi wiasciwej metody
weryfikacji efektéw uczenia sie.

Analiza wybranych prac dyplomowych pozwala zauwazyg, iz z reguty majg one charakter badawczy,
ale poziom ich realizacji jest bardzo zréznicowany. Najczesciej pojawiajgcymi sie niedostatkami tych
prac byly: sformutowanie problemu polegajagce na wskazaniu celdw badawczych lub hipotez
badawczych w sposéb niepoprawny lub dubeltowy. W wielu przypadkach daje sie takze zauwazy¢
przewage tresci teoretycznych nad tresciami empirycznymi. Ponadto w niektérych pracach brakuje
osadzenia problematyki badan w kontekscie praktyki biznesowej (w ramach czesci empirycznej praca
zawiera jedynie prezentacje wynikow badan wtasnych). Ponadto prace te oparte sg na relatywnie
niewielkiej liczbie publikacji. Stwierdzono réowniez, iz oceny z prac dyplomowych czesto sg zawyzone.
Zasadne zatem jest zmodyfikowanie arkusza recenzji, ktére rozwinetoby aspekt jakosciowy oceny
pracy dyplomowej, co wymagatoby uzasadnienia ostatecznej oceny pracy.

W opinii zespotu oceniajgcego rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw, a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie nie zawsze sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan
wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktérej oceniany kierunek jest przyporzadkowany.

Aktywnos¢ naukowa studentéw kierunku zarzgdzanie i dowodzenie jest udokumentowana i obejmuje
publikacje naukowe oraz dziatalnos¢ w kotach naukowych. Na przestrzeni lat 2023-2025 studenci
kierunku zarzadzanie i dowodzenie byli autorami 10 publikacji naukowych, gtéwnie w ramach
Wydawnictwa ASzWoj (kolejnych sze$¢ artykutdw jest aktualnie ztozonych w Wydawnictwie). Poza
dziatalnoscig publikacyjng aktywnos¢ studentéw obejmuje jeszcze prace w Kole Naukowym
Zarzadzanie i Jakos¢. W ramach swojej dziatalnosci koto to organizuje spotkania z ludzmi biznesu (np.
spotkanie z M. Wroblewskim, prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych, 24.03.2025 r.), udziat
w konferencjach naukowych (np. Il Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Przysztos¢ zarzadzania
i jakosci w naukach spotecznych”, 13.05.2025 r.) oraz praktyczne warsztaty zarzadzania
(zorganizowane w marcu 2025 r.).Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze studenci ocenianego kierunku
wykazujg sie aktywnoscig naukowa, ktéra jest udokumentowana w postaci publikacji naukowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie
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Obowigzujace na kierunku zarzadzanie i dowodzenie procedury i kryteria przyjecia na studia s3
przejrzyste i umozliwiajg dobdr witasciwych kandydatéw. Na poziomie ogdlnouczelnianym
wypracowane zostaty rozwigzania pozwalajgce na dokonywanie potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studiéw, jak rowniez uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych na innych
uczelniach (w tym uczelniach zagranicznych). Dokonana analiza dokumentéw nie wykazata
istotniejszych uchybien w tym zakresie. Za poprawne nalezy takze uzna¢ ogdlne zasady i metody
weryfikacji i oceny osiggnieé studentdw oraz system dokumentowania efektédw uczenia sie, w tym w
odniesieniu do praktyk zawodowych. Udokumentowana jest réwniez aktywno$¢é naukowa studentéw.
Zespot oceniajgcy stwierdzit jednak nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Brak uwzglednienia w kryteriach rekrutacji na studia drugiego stopnia wstepnej wiedzy
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Aktualnie rekrutacja
na studia drugiego stopnia oparta jest na kryteriach ukonczenia studiéw pierwszego stopnia
oraz ocenach uzyskanych na tych studiach. Takie kryteria rekrutacji nie sg wystarczajgco
selektywne, tj. nie zapewniajg doboru kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie wiasciwych dla studiow drugiego
stopnia.

2. Brak w kartach zaje¢ (sylabusach) wskazania metod weryfikacji w odniesieniu do sformutowanych
dla danych zaje¢ efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci lub kompetencji spotecznych.

3. W formularzu recenzji pracy dyplomowej kryteria jej oceny sg sformutowane w sposéb ilosciowy,
brakuje uzasadnienia ocen kluczowych elementéw pracy dyplomowej (tj. odnoszacych sie
do poziomu merytorycznego pracy)

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie skutecznosci zabezpieczania materialnych dowoddw osiggniecia
przez studentdw ocenianego kierunku zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie kryteridw rekrutacji na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie w celu zapewnienia doboru kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie wtasciwych dla studidow
drugiego stopnia badZ tez wprowadzenie systemu uzupetniania rdéznic programowych w tym
zakresie.

2. Zaleca sie jednoznaczne sformufowanie metod weryfikacji oraz okre$lenie zasad oceny
opanowania efektdw uczenia sie w odniesieniu do wszystkich efektéw uczenia sie przypisanych
do poszczegdlnych zajec .

3. Zaleca sie wprowadzenie do recenzji prac dyplomowych opisow (komentarzy) w zakresie
kluczowych kryteridéw, ktére wprowadzityby do oceny pracy dyplomowej aspekt jakosciowy.
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Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Z informacji zamieszczonych w raporcie samooceny i uzyskanych podczas wizytacji wynika, ze kadra

akademicka

ogdélnoakademickim liczy:

realizujgca program studidw na kierunku zarzadzanie i

e 44 nauczycieli akademickich na studiach pierwszego stopnia;

e 29 nauczycieli akademickich na studiach drugiego stopnia.

Strukture ich kwalifikacji przedstawiono w ponizszej tabeli:

dowodzenie o profilu

. Nauczyciele akademiccy |Nauczyciele akademiccy
Rodzaj Pracownicy posiadajacy publikacje  [posiadajacy praktyczne
. Kadra |Pracownicy [zatrudnieni na . . .
posiadanych , . . naukowe zwigzane z doswiadczenie zawodowe
e ogdtem [etatowi umowy cywilno- . ) .
kwalifikacji tresciami prowadzonych [zwigzane z tresciami
prawne . .
zajec prowadzonych zajeé
Studia | stopnia
prof. dr hab. 6 5
dr hab. 7 7 7
dr 9 8
mgr 22 20 8 22%
Razem 44 42 2 28 30
Studia Il stopnia
prof. dr hab. 5 5 4
dr hab. 7 7 7
dr 12 12 12
mgr 5 3 2 3 5*
Razem 29 27 26 15

*) W przypadku lektoréw oraz wuefistow uwzgledniono takze doswiadczenie i dorobek dydaktyczny.
Zrédto: Dane udostepnione przez Uczelnie.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby realizujgce zajecia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
prowadzonym na poziomie studidéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy
oraz doswiadczenie zawodowe. Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia zatrudnionych jest 54
nauczycieli akademickich, w tym 6 profesoréw, 12 profesoréw uczelni, 35 adiunktéw i 1 asystent.
Dorobek kadry akademickiej jest zgodny z tematykg prowadzonych zaje¢ oraz profilem ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Akademia Sztuki Wojennej posiada kategorie naukowg B+ w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Dyscypline te reprezentuje 20 osob (4 profesoréw tytularnych, 6 doktorow
habilitowanych, 9 doktoréw i 1 magister). Jest to doswiadczona kadra naukowo-dydaktyczna, ktdra
oproécz dorobku naukowego posiada takze doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzadzania, logistyki,
bezpieczenstwa nabyte m.in. w administracji publicznej, Sitach Zbrojnych RP oraz w biznesie.
Szczegdtowe dane na ten temat reprezentowanych przez kadre dyscyplin naukowych zaprezentowano
W ponizszej tabeli.
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Dyscypliny i subdyscypliny naukowe reprezentowane przez kadre akademicka realizujgcg proces
ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia:

Dyscypliny i subdyscypliny naukowe prof. dr hab. dr hab. dr mgr Razem
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 4 6 9 1 20
Nauki o bezpieczenstwie 3 3 9
Ekonomia i finanse 2 2
Inzynieria lagdowa i transport 1 1
Informatyka 1 1
Matematyka 1 1
Nauki prawne 2 2
Nauki o kulturze fizycznej 1 1
Pedagogika 1 1
Historia 1 1
Filologia angielska 1 8 9
Ogotem 8 10 19 11 48

Zrédto: Dane udostepnione przez Uczelnie.

Zwazywszy na to, iz niektore osoby prowadzg zajecia zaréwno na studiach licencjackich, jak
i magisterskich, faczna liczba nauczycieli akademickich zaangazowanych w proces ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiéw wynosi 48.

Odsetek zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy w stosunku do facznej liczby godzin zaje¢ okreslonych w programie
studiéw na ocenianym kierunku zarzadzanie i dowodzenie przekracza 75% i wynosi:

e studia stacjonarne pierwszego stopnia — 96%,

e studia niestacjonarne pierwszego stopnia —96%,

e studia stacjonarne drugiego stopnia —98%,

e studia niestacjonarne drugiego stopnia —97%.

Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi. Relacja
liczby nauczycieli akademickich do liczby studentéw wynosi 44/157, czyli 1 do 4, na studiach
pierwszego stopnia oraz 29/98, czyli 1 do 3, na studiach drugiego stopnia.

Liczebnos¢ i struktura kwalifikacji kadry akademickiej umozliwiajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz
osiggniecie zaktadanych celdw ksztatcenia i efektéw uczenia sie, w tym efektéw zwigzanych
z przygotowaniem studentéw do prowadzenia badad naukowych oraz ich udziat w badaniach.
Nauczyciele akademiccy posiadajg réwniez kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto znaczaca czes¢ nauczycieli
akademickich jest przygotowana do realizacji zaje¢ w jezykach obcych. Zainteresowania naukowe
kadry akademickiej koncentrujg sie miedzy innymi na takich zagadnieniach, jak:

e zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa,

e system obronny panstwa,

e zarzadzanie bezpieczenstwem lokalnym,

e wspdtpraca organdw administracji publicznej z Sitami Zbrojnymi RP w sytuacjach kryzysowych,
e dowodzenie wojskami inzynieryjnymi,
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oddziatywanie wojska na rozwdj spoteczno-gospodarczy,
przywédztwo,

funkcjonowanie panstwa w stanach nadzwyczajnych,

proces podejmowania decyzji oraz organizacja dowodzenia,
zarzadzanie kryzysowe,

zarzgdzanie odpornoscig spoteczng,

kapitat spoteczny i partycypacja obywatelska;

zarzadzanie procesami decyzyjnymi w jednostkach administracji publicznej,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym w Sitach Zbrojnych RP,
psychologia zarzadzania,

zarzadzanie innowacjami,

employer branding,

public relations, public affairs, media relations, komunikacja spoteczna,
etyka w zarzadzaniu i biznesie,

strategie negocjacyjne,

zarzadzanie ryzykiem oraz bezpieczenstwem systemoéw teleinformatycznych,
zarzadzanie strategiczne,

efektywnosc i spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji,

zarzadzanie jakoscig ksztatcenia zdalnego w uczelni wojskowej,
matematyczne modelowanie zjawisk empirycznych,

budowanie przewagi konkurencyjnej organizacji,

audyt systemow zarzadzania.

Kwalifikacje naukowe, doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw

prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie odpowiadajg wymaganiom wynikajgcym

z programoéw studidow. Zespdt dydaktyczny stanowig pracownicy o réznorodnych kompetencjach,

ktdrzy uzupetniajg sie tak, by ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom wynikajagcym z opisu efektéow

uczenia sie.

W okresie minionych 6 lat nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia:

byli autorami 545 publikacji naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, w tym: 57
monografii, 220 rozdziatéw w monografiach i 268 artykutéw naukowych;

uczestniczyli w 9 stazach naukowych;

byli kierownikami i wykonawcami 5 projektach badawczo-rozwojowych finansowanych przez
NCBIR, Ministerstwo Obrony Narodowej oraz Europejskg Agencje Obrony;

realizowali szereg zadan badawczych w ramach dziatalnosci naukowej Instytutu Zarzadzania;
zorganizowali pie¢ konferencji naukowych, w tym trzy o charakterze miedzynarodowym;
zorganizowali dziesie¢ seminariéw naukowych i warsztatow;

wydali szereg podrecznikéw, skryptéw i materiatéw dydaktycznych;

zostali powotfani na mocy uchwaty Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk w skfad sekcji
Transportu Lotniczego Nowej Generacji na kadencje 2024-2027.

Przy obsadzie zaje¢ zapewniona jest zgodnos¢ dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem

merytorycznym zaje¢ w ramach dyscypliny, z ktdrg te zajecia sg zwigzane, jak rowniez doswiadczeniem

dydaktycznym wyktadowcy. Nie stwierdzono przypadkéw powierzania danemu nauczycielowi
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akademickiemu do prowadzenia zbyt duzej liczby godzin danych zaje¢ lub zbyt wielu zaje¢. Na 44 osoby
prowadzgce zajecia na studiach pierwszego stopnia tylko w kilku przypadkach realizowane (w biezgcym
roku akademickim) pensum przekroczyto 150 godzin. Z kolei na studiach drugiego stopnia na 29 oséb
prowadzacych zajecia tylko w dwdch przypadkach taczny wymiar zaje¢ przekraczat 240 godzin.
Wyktadowcom powierzano z reguty prowadzenie 2-3 zajeé, a w nielicznych sytuacjach byto to 4-5 zajec.
Na kierunku studidow zarzadzanie i dowodzenie wyktady prowadzg osoby z dorobkiem naukowym i co
najmniej ze stopniem doktora. Wykaz osdb prowadzacych w roku akademickim 2025/2026 seminaria
dyplomowe obejmuje 13 opiekundw naukowych seminaridéw licencjackich (prowadzacych seminaria
liczace od 1 do 8 dyplomantéw) oraz 12 opiekunéw naukowych seminariow magisterskich
(prowadzacych seminaria liczace od 1 do 10 dyplomantéw).

W Uczelni obowigzuje transparentny system zatrudniania nauczycieli akademickich w trybie
konkursowym. Szczegdtowe zasady przeprowadzenia konkursdw na stanowisko nauczyciela
akademickiego okresla Statut ASzZWoj. Przyjete rozwigzania sg prawidtowe. Rozwdj i doskonalenie
kadry akademickiej oraz prowadzenie zréwnowazonej polityki kadrowej to waine cele Witadz
Wydziatu. Dobdr nauczycieli akademickich i innych osdb prowadzacych zajecia jest transparentny
i adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢. Dziataniom tym sprzyja okresowa
ocena nauczycieli akademickich. Jest ona realizowana na podstawie zapiséw Ustawy 2.0 oraz aktéw
wewnetrznych: Zarzadzenia Nr 18 z 7 maja 2020 roku oraz Regulaminu pracy Komisji oceniajacej,
zatwierdzonych przez Rektora zgodnie ze wspomnianym zarzadzeniem. Ocena okresowa obejmuje
cywilnych nauczycieli akademickich zatrudnionych w Akademii na podstawie umowy o prace
W wymiarze co najmniej 1/2 etatu oraz zotnierzy zawodowych petnigcych stuzbe na stanowiskach
nauczycieli akademickich. Okresowej ocenie podlegajg nauczyciele zatrudnieni w Akademii w grupie
stanowisk: dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych oraz badawczych. Ocena okresowa nauczycieli
akademickich dokonywana jest z zastosowaniem dwustopniowej skali: ocena pozytywna; ocena
negatywna. Nauczyciele w grupie dydaktycznej oceniani sg w obszarze dydaktycznym
oraz organizacyjnym. Nauczyciele w grupie badawczo-dydaktycznej oceniani s3 w obszarze
naukowym, dydaktycznym oraz organizacyjnym. Ostatnia ocena okresowa nauczycieli akademickich
zostata przeprowadzona w roku akademickim 2023/2024 i obejmowata poprzedni rok akademicki.
Zgodnie z decyzjg Rektora kolejna ocena obejmie rok akademicki 2024/2025 i bedzie prowadzona na
przetomie stycznia i lutego 2026 roku. Ocena okresowa za rok 2022/2023 data pozytywne rezultaty.
Zespotowi oceniajgcemu PKA przestawiono zanonimizowane zbiorcze zestawienie wynikéw oceny
wszystkich wyktadowcéw realizujgcych ksztatcenie na ocenianym kierunku zarzadzanie.

Nauczyciele akademiccy sg systematycznie oceniani przez studentéw w zakresie poziomu
merytorycznego prowadzonych zajeé oraz przez innych nauczycieli (np. w formie hospitacji zajec).
Hospitacje zaje¢ sg prowadzone w oparciu o plany semestralne, ktdre sg sporzgdzane w instytutach
i zatwierdzane przez Dziekana Wydziatu. Hospitacje prowadza: Dziekan, dyrektorzy instytutéw,
kierownicy katedr oraz nauczyciele odpowiedzialni za poszczegdlne zajecia. Na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia przyjeto rozwigzanie, iz w kazdym semestrze dyrektor instytutu oraz kierownik katedry
hospituje co najmniej jednego nauczyciela. Zgodnie z regulaminem kazdy wyktadowca podlega
hospitacji przynajmniej raz na dwa lata (Zarzadzenie Rektora Nr 3 Rektora Akademii Sztuki Wojennej
z dnia 23.01.2025 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, § 6.Hospitacje). Liczba hospitacji przeprowadzonych
w Instytucie Zarzadzania w roku akademickim 2023/2024 wyniosta 20, a w roku 2024/2025 - 16.
W semestrze zimowym biezgcego roku akademickiego zaplanowano 8 hospitacji, z czego 4 zostaty juz
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przeprowadzone. Hospitacje zaje¢ dydaktycznych sg prowadzone z wykorzystaniem arkusza
stanowigcego zatacznik nr 8 do Zarzadzenia Rektora ASzZWoj Nr 3 z dnia 23.01.2025 r., w oparciu
0 nastepujace kryteria:

merytoryczna ocena prowadzonych zajeé,
metodyka prowadzonych zajeé,
wykorzystanie materiatéw dydaktycznych,
zajecia odbyty sie punktualnie,

1
2
3
4
5. inne aspekty organizacyjne prowadzonych zaje¢,
6. zrozumiate przekazywanie wiedzy,

7. interesujgcy sposob przekazywania wiedzy,

8. aktywny udziat studentéw,

9. atmosfera na zajeciach,

10. ocenianie biezgcej pracy studentow, forma komunikatdw zwrotnych,

11. dokumentowanie pracy dydaktycznej nauczyciela akademickiego.

Poszczegdlne kryteria sg oceniane z wykorzystaniem skali ocen: bardzo dobra (5), dobra (4),
dostateczna (3), zta (2), bardzo zta (1). Arkusz hospitacji umozliwia réwniez dodanie ,Uwag
i rekomendacji w zakresie oceny prowadzonych zajeé oraz okreslenia kierunkéw dalszego rozwoju
i udoskonalania kompetencji nauczyciela”. Z oceng hospitacji zapoznawany jest nauczyciel, ktérego
zajecia sg oceniane, przetozony osoby hospitowanej oraz prodziekan ds. dydaktycznych. Hospitacje
prowadzone w dwdch ostatnich latach koriczyty sie ocenami pozytywnymi.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono ,,Harmonogram badan ankietowych, semestr zima 2025-
2026 na podstawie planéw poszczegdlnych typow, rodzajéow i semestréw kierunku zarzadzenie
i dowodzenie z dnia 09.01.2025 roku”. Na podstawie § 5 ust. 4-6 Zarzadzenia Nr 3/2025 r. badania
ankietowe przeprowadza sie po zakonczeniu przez danego nauczyciela zaje¢ dydaktycznych:

e trwajacych jeden semestr —po semestrze;

e trwajacych dwa semestry i wiecej — po ostatnim semestrze zaje¢, chyba ze kadra zarzadzajgca
postanowi inaczej;

e konczacych sie w trakcie semestru — do 2 tygodni od zakonczenia zajec.

e Badania oceny przez studentdw praktyk zawodowych prowadzi sie do 2 tygodni po ich
zakonczeniu.

Prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem (np. ankietyzacja zajeé, hospitacje zajec)
oraz oceny obejmujgce aktywnosé w zakresie dziatalnosci naukowej lub artystycznej, dydaktycznej
i organizacyjnej, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w polityce kadrowej. W roku akademickim
2024/2025 na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej zrealizowano
kompleksowe badania ankietowe majgce na celu ocene efektywnosci dydaktycznej nauczycieli
akademickich z perspektywy studentéw. Badanie to stanowito istotny element strategii
ukierunkowanej na systematyczne monitorowanie jakosci ksztatcenia, identyfikacje kluczowych
mocnych i stabych stron procesu edukacyjnego oraz dostosowanie oferty dydaktycznej do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb wspodfczesnego rynku pracy. W badaniach wzieto udziat 331 studentow.
W ramach studiéw pierwszego stopnia poddano ocenie 22 nauczycieli, a uzyskana $rednia ocena
wyniosta 4.6. Studenci pozytywnie ocenili zgodnos¢ zaje¢ z planem, atmosfere sprzyjajgcg nauce
oraz rzetelnosé¢ w ocenie osiggnie¢ edukacyjnych. Niemniej jednak wskazano na potrzebe poprawy
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w zakresie przydatnosci materiatéw dydaktycznych oraz sposobu prezentacji tresci, ktére mogtyby by¢
bardziej angazujgce i zrdznicowane. Na poziomie studiow drugiego stopnia rowniez oceniono
22 nauczycieli, srednig ocena wyniosta 4.57. Uczestnicy badania szczegdélnie docenili profesjonalizm
i zaangazowanie wyktadowcéw, cho¢ zauwazono konieczno$¢ wzbogacenia atrakcyjnosci zajeé
oraz lepszego dostosowania materiatéw edukacyjnych do wymagan wspodtczesnych realiow
zawodowych.

Na podstawie zrealizowanych badan ankietowych mozna stwierdzi¢, ze istnieje potrzeba wzbogacenia
wykorzystywanych  materiatéw  dydaktycznych, co mogloby zwiekszy¢ zainteresowanie
i zaangazowanie studentdw podczas zajec¢ czy rozwazenie bardziej zindywidualizowanego podejscia
do nauczania, ktore uwzgledniatoby réznorodne style uczenia sie, co mogtoby znaczgco podniesé
poziom satysfakcji studentéw i efektywnosé procesu dydaktycznego. Wazne jest réwniez to, aby lepiej
informowac studentéw o mozliwosciach uczestnictwa w badaniach ankietowych. Wyniki badan
ankietowych jednoznacznie wskazujg, ze kadra dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia jest
wysoko oceniana przez studentdw, co potwierdza jej profesjonalizm i rzetelnos¢ w przygotowaniu oraz
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Mimo to istotne jest podjecie dziatan ukierunkowanych
na eliminacje zidentyfikowanych niedoskonatosci, co niewatpliwie przyczyni sie do dalszego
podniesienia jakos$ci ksztatcenia oraz lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do wyzwan
wspotczesnego rynku pracy. Warto réwniez dodaé, ze srednia zwrotnos¢ ankiet oscyluje w granicach
30% na studiach pierwszego stopnia i 15% na studiach drugiego stopnia oraz ze dla zwiekszenia
aktywnosci studentéw w procesie ankietyzacji przewidziane sg nagrody. Uczelniana Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia wraz z Uczelniang Radg Samorzadu Studenckiego z inicjatywy Rektora ASzWoj
zorganizowalty , loterie ankietowg”, w trakcie ktdrej losowo wybrany student, ktéry wypetnit ankiete,
otrzymat nagrode Rektora w wysokosci 1000 zt. Jest to oryginalna, rzadko spotykana w innych
uczelniach praktyka.

Warto w tym miejscu nadmienié, ze w oparciu o Zarzagdzenie Nr 3 Rektora Akademii Sztuki Wojennej
z dnia 23.01.2025 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie realizowane sg badania ankietowe obejmujgce szereg
zakresow:

zajecia dydaktyczne i praca nauczyciela akademickiego w opinii studentow,
infrastruktura i wybrane elementy procesu ksztatcenia w opinii studentéw,
studenckie praktyki zawodowe i dydaktyczne,

proces ksztatcenia w Szkole Doktorskiej w opinii doktorantéw,

kursy wojskowe w opinii stuchaczy-absolwentow,

zawodowe losy absolwentéw studiow i Szkoty Doktorskiej,

warunki realizacji procesu ksztatcenia w opinii prowadzacych,

satysfakcja pracownicza,

W oo N R WNPRE

wspotpraca Akademii Sztuki Wojennej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Jak juz wspomniano, w celu zapewnienia odpowiedniej zwrotnosci ankiet podejmowane sg dziatania
inicjowane przez Wtadze Dziekanskie i samorzad studencki. Ich celem jest zwiekszenie udziatu
i zaangazowania studentéw w ksztattowanie silnej kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu
i konstruktywnym feedbacku. Samorzad studencki organizowat spotkania ze studentami, podczas
ktorych informowani oni byli o anonimowosci i uzytecznosci realizowanych badan opinii.
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Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne
umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢, w tym kompetencje zwigzane z prowadzeniem zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Osoby prowadzgce zajecia e-learningowe
zostaty odpowiednio przeszkolone. Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano liste 112 kurséw i szkolen
ukonczonych przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich, w tym lektoréw jezykéw obcych.

W trakcie wizytacji odbyto sie spotkanie z 20 wyktadowcami Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie,
ktérzy prowadzg zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Byli to przedstawiciele kadry akademickiej,
ktdra jest bardzo zaangazowana w proces naukowy, dydaktyczny i organizacyjny. Pozytywnie ocenili
oni wsparcie finansowe ze strony Wtadz Dziekanskich i Rektorskich, umozliwiajgce nauczycielom
akademickim w uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz publikowanie wtasnych wynikéw
badan, a takze udzielanie urlopdéw na cele przygotowania prac o charakterze awansowym.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania
na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, a takie wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzgcej ksztatcenie, jak réowniez formy pomocy ofiarom.
W trosce o budowanie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska akademickiego w Akademii Sztuki
Wojennej wdrozono réwniez procedure antydopingowg wobec studentéw ASzWoj. Istotng funkcje
petni takze rzecznik akademicki Akademii Sztuki Wojennej oraz rzecznik dyscyplinarny ds.
studentéw/doktorantéw. Procedura antymobbingowa nie tylko stanowi narzedzie reagowania
na potencjalne incydenty, lecz takze element profilaktyki majacy na celu podnoszenie Swiadomosci
studentdw w zakresie przeciwdziatania mobbingowi oraz zapewnienie im odpowiedniego wsparcia
w sytuacjach konfliktowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych prowadzacych zajecia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie jest wystarczajgca dla realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Jest to
gtownie kadra zatrudniona w Instytucie Zarzadzania, ktéry jest odpowiedzialny za proces ksztatcenia
na ocenianym kierunku. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach z ktérymi zwigzane sg prowadzone
zajecia, co umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢ oraz przygotowanie studentéw do udziatu
w badaniach naukowych. Kadra akademicka prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku posiada
wysokie kompetencje naukowe. Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku,
dorobek naukowy oraz dos$wiadczenie zawodowe kadry w petni umozliwiaja prawidtowa realizacje
procesu nauczania i odpowiadajg wymogom prawa okreslonym dla kierunkéw studiow o profilu
ogoblnoakademickim.

Polityka kadrowa prowadzona w Uczelni zapewnia wtasciwy dobdr pracownikéw oraz zawiera
transparentne procedury zatrudniania, motywowania, przegladu i weryfikacji kadry. Uczelnia
zapobiega dziataniom nieetycznym i posiada procedury antymobbingowe. Zapewnia rdéwniez
pracownikom i studentom stosowne wsparcie psychologiczne, ktdére przejawia sie miedzy innymi
w dziatalnosci petnomocnika ds. wsparcia psychologicznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje
Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, a w szczegolnosci Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
oraz Instytut Zarzadzania, zapewniajg studentom ocenianego kierunku i nauczycielom akademickim
bardzo dobre infrastrukturalne warunki studiowania i przekazywania wiedzy. Gtéwng baze
dydaktyczng ASzWoj stanowi siedem budynkéw rozmieszczonych w jednym kompleksie. Sg to obiekty
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bedace wtasnoscig Akademii. Maja one taczng powierzchnie 41854 m? i 6379 miejsc. Podstawowymi
elementami uczelnianej bazy dydaktyczne;j sa:

e 13 sal wyktadowych dla grup powyzej 100 osdb,
e 16 sal wyktadowych dla grup od 50 do 100 osdb,
e 125 sal wyktadowych dla grup do 50 osdb,

e 16 sal ¢wiczeniowych i seminaryjnych,

e 22 laboratoria i pracownie komputerowe.

Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzadzanie i dowodzenie odbywajg sie w kompleksie dydaktycznym
zlokalizowanym przy ul. gen. A. Chrusciela ,,Montera” 103 w Warszawie. Sg to obiekty: Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia (budynki 94 i 22), Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego (budynek 25),
Wydziatu Wojskowego (budynek 101), Studium Jezykdw Obcych (budynek 94), Klubu Akademii
(budynek 56), biblioteki (budynek 14) oraz Akademickiego Centrum Sportu.

Budynki dydaktyczne, w ktdérych prowadzone s3g zajecia, sy ogrzewane, spetniajg wymagania
techniczne i funkcjonalne, posiadajg odpowiednig kubature i liczbe kondygnacji, a ich wyposazenie
zapewnia wilasciwe i bezpieczne warunki do realizacji procesu ksztatcenia. W ponizszej tabeli
zaprezentowano gtéwne parametry techniczne budynkédw wykorzystywanych w procesie
dydaktycznym na kierunku zarzadzanie i dowodzenie.

Wyszczegodlnienie Budynek 22 Budynek 94

Rok budowy 1924 1952

Liczba kondygnacji 3 4

Konstrukcja dachu drewniana betonowa

Konstrukcja budynku murowana murowana

Kubatura zewnetrzna 16100,0 m3 19914,0 m?

Powierzchnia netto 3783,0 m? 4200,0 m?

Powierzchnia uzytkowa 2870,0 m? 2982,0 m?

Rodzaj ogrzewania co co

Liczba sal dydaktycznych 22 10

Sale konferencyjne 2 1

Inne pomieszczenia Sala dla matki z dzieckiem, Pomieszczenia socjalne, sala
pomieszczenia samorzadu studenckiego. odpoczynku i cichej nauki.

Zrédto: Dane udostepnione przez Uczelnie.

Aule i sale wyktadowe sg wyposazone w tablice tradycyjne, rzutniki multimedialne, tablice
interaktywne oraz sprzet nagtosniajgcy. Sale ¢wiczeniowe i laboratoria komputerowe wyposazono
zgodnie z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatnie do rzeczywistych warunkéw
przysztej pracy badawczej. Dzieki temu mozliwa jest prawidtowa realizacja zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub do udziatu w tej dziatalnosci. W ponizszej tabeli podano informacje na temat
infrastruktury materialno-technicznej, ktora jest wykorzystywana w procesie ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie (budynki 22 i 94):

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 50



Wyszczegdlnienie

Liczba

Wyposazenie

Wspomagania Proceséw Logistycznych

miejsc
94/13 Laboratorium Innowacyjnych 24 | Komputer, 25 laptopdw, rzutnik multimedialny
Proceséw Decyzyjnych
94/14 Laboratorium Innowacyjnych 24 | Sala do pracy zespotowej: 3 laptopy, 2 odbiorniki TV
Procesow Decyzyjnych
94/15 Laboratorium Innowacyjnych 8 Sala kierownictwa ¢wiczenia: 2 laptopy, 1 odbiorniki TV
Procesow Decyzyjnych
94/111 86 | Komputer, laptop, 2 TV, rzutnik multimed., TV interaktywne
94/112 68 | Komputer, laptop, 2 TV, rzutnik multimed., TV interaktywne
94/114 42 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
94/116 42 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
94/117 34 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
94/118 34 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
94/209 Sala komputerowa, 24 | 25 komputerdw, rzutnik multimedialny, TV interaktywne
Laboratorium zarzadzania BIG DATA
22/011 176 | Komputer, laptop, 2 odbiorniki TV, rzutnik multimedialny, TV
interaktywne
22/018A 24 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/018B 25 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/02 42 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/03 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/04 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/05 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/024 30 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/025 30 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/026 30 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/027 35 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/101 Centrum konferencyjne WZiD Laptop, 2 TV, rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/102 Centrum konferencyjne WZiD Laptop, 2 TV, rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/103 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/104 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/120 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/121 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/122 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/123 42 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/2 42 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/20 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/21 Laboratorium Informatycznego 25 | 25 komputerdw, rzutnik multimedialny, TV interaktywne
Wspomagania Proceséw Logistycznych
22/22 36 | Rzutnik multimedialny, TV interaktywne
22/23 Laboratorium Informatycznego 31 | 31 komputerdw, rzutnik multimedialny, TV interaktywne

Zrédto: Dane udostepnione przez Uczelnie.

Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia dziatajg nastepujace laboratoria, w ktérych realizowany jest

proces dydaktyczny oraz prowadzone sg badania naukowe:

vk wNE

Laboratorium zarzadzania BIG DATA,

Laboratorium Innowacyjnych Proceséw Decyzyjnych,

Laboratorium Zautomatyzowanych Systemoéw Dowodzenia,
Laboratorium Bezzatogowych Systemoéw Powietrznych,
Laboratorium Informatycznego Wspomagania Procesdw Logistycznych.
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Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne i nie odbiegajg od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
naukowej, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba
stanowisk badawczych, komputerowych i licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest
dostosowana do liczby studentéw kierunku zarzadzanie i dowodzenie (157 na studiach pierwszego
stopnia i 98 na studiach drugiego stopnia) oraz liczebno$ci grup i umozliwia samodzielne wykonywanie
czynnosci badawczych przez studentédw. Pracownie komputerowe sg wykorzystywane do realizacji
zajec laboratoryjnych zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Sale komputerowe
wyposazone sg W sprzet informatyczny oraz specjalistyczne oprogramowanie, ktére wykorzystywane
jest do prowadzenia zajeé, w tym: programy biurowe MS Office 365 (MS Word, MS Power Point, MS
Excel, MS Access, MS Teams, MS Outlook), Elektroniczna Platforma Ustug Administracji publicznej
ePUAP, Ustuga e-Doreczenia, System Antywirusowy Bitdefender; pakiety open source: GIMP —
program do tworzenia i edycji grafiki rastrowej, a takze do obroébki zdje¢; Inkscape — program
do tworzenia i edycji grafiki wektorowej, do rysowania obiektéw, dowolna zmiana ich ksztattéw; 7Zip;
darmowy pakiet biurowy — Open Office, LibreOffice, Google Docs. Dodatkowo w ramach zajec
informatycznych wykorzystywane jest oprogramowanie HTML (Hypertext Markup Language)
do tworzenia serwisow informacyjnych w Internecie (stron WWW), a takze MS Access jako system
obstugi relacyjnych baz danych firm.

Realizacja wybranych zaje¢ jest wsparta specjalistycznym oprogramowaniem i niewatpliwie nalezy
to wsparcie sukcesywnie wzmacniaé. Zespotowi oceniajgcemu PKA przedtozono szczegétowe
zestawienie programow komputerowych uzywanych w ramach poszczegdlnych zajec (tgcznie 13).
Na studiach pierwszego stopnia oprogramowanie to wykorzystywane jest na zajeciach: technologie
informacyjne, informatyka w zarzgdzaniu, informatyczne systemy zarzqdzania, spoteczeristwo
informacyjne, cwiczebna praktyka zarzqdzania i dowodzenia, zarzqdzanie kryzysowe. Z kolei
na studiach drugiego stopnia oprogramowanie to stosuje sie na takich zajeciach jak: informatyczne
wspomaganie zarzgdzania, informatyczne systemy w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, kierowanie
bezpieczeristwem parnistwa, ochrona danych osobowych i informacji niejawnych w organizacji,
bezpieczeristwo informacyjne w organizacji, zarzqdzanie procesami, procesy personalne.
Oprogramowanie wykorzystywane w procesie dydaktycznym to m.in.: ADONIS — do modelowania
procesow biznesowych; VISIO — odwzorowanie proceséw; narzedzia do odwzorowania proceséw; MS
Project — wspomaganie zarzadzania podczas przedsiewzie¢ projektowych; MS Excel — analiza danych z
wykorzystaniem sum czesciowych, tabel i wykreséw przestawnych i dodatkéw: Solver, Power Query,
Pover Pivot i Bl; Raks SQL — informatyczny system do zarzgdzania matych i srednich firm; STATISTICA -
modut Statystyki przemystowe. W czasie zaje¢ z zarzadzania procesami prezentowane sg takze
mozliwosci programéw iGrafx 2011 oraz Vensim PLE (modelowanie procesdw) program R z RStudio.

W Akademii Sztuki Wojennej studentom i wyktadowcom zapewniony jest réwniez dostep do sieci
bezprzewodowej (Wi-Fi), cho¢ sita sygnatu w niektdorych miejscach kampusu jest niewielka. Pozwala to
na prace zdalng z zasobami elektronicznymi, zaréwno w przestrzeni uczelnianej, jak i poprzez zdalne
platformy edukacyjne. Systemy wykorzystywane do nauczania zdalnego na ocenianym kierunku
umozliwiajg zaréwno synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
i nauczycielami akademickimi. Kierownictwo Wydziatu, Instytutu Zarzadzania, kierownicy katedr oraz
wybrani nauczyciele majg takze dostep do resortowej sieci teleinformatycznej przeznaczonej do uzytku
w resorcie Obrony Narodowej: MILNET-Z. Sie¢ umozliwia m.in. utrzymywanie relacji z innymi
instytucjami resortu, przekazywanie informacji jawnych i niejawnych (klauzula zastrzezone),
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zapoznawanie z literaturg i dokumentami. Infrastruktura informatyczna Uczelni jest zintegrowana
z innymi systemami uczelnianymi i dostepna dla studentdw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Posiadane przez Uczelnie narzedzia ze sfery sSrodowiska e-learningowego umozliwiajg dostep
do wirtualnych laboratoriéw i specjalistycznego oprogramowania takze poza zajeciami. W zakresie
wsparcia teleinformatycznego pracownicy naukowo-dydaktyczni i studenci mogg korzystac
z uczelnianej platformy e-learningu ILIAS Wydziatu Ksztatcenia na Odlegtos$¢ oraz MS Teams.

Uczelnia zapewnia petng zgodno$¢ infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP. Zagwarantowano takze dostosowanie infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, obejmujgce likwidacje barier
w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoridw, jak rédwniez zaplecza sanitarnego.
Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano obszerny dokument zawierajacy zestawienie dziatan
inicjowanych w latach 2021-2025 przez petnomocnika Rektora ds. oséb niepetnosprawnych
i wdrazanych przez Wtadze Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na rzecz sukcesywnego usuwania
barier architektonicznych. Byty wéréd nich takie inicjatywy jak:

dostosowanie fazienki dla potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig w budynku 94;

zakup transportera schodowego DRAGON DW-11D do budynku 94;

zakup mat i krzeset ewakuacyjnych do budynkéw: 6, 14, 22, 25, 94, 101, 112;

zakup i montaz sktadanych ramp na podjazd na schody dla wézkéw (bud. 6, 14, 22, 25, 94, 112);
zakup i montaz schodotfazu w budynku 94 oraz platform wézkowych do bud. 25 i bud. 94;

zakup przenosnych petli indukcyjnych;

dostosowanie budynkéw 6, 14, 22, 25, 94, 101, 112, 22 do potrzeb oséb z psem asystujgcym;
wykonanie oznakowania miejsc parkingowych dla oséb z niepetnosprawnosciami

WK N R WDNPR

zakup oprogramowania informatycznego dla potrzeb dydaktycznych

—program powiekszajgcy do pracowni komputerowych —JAWS professional — 5 sztuk;
—syntezator mowy - nowy pakiet rehabilitacyjny IVONA — 1 szt. — Biblioteka bud. 14;
—powiekszalnik tekstu —i-See HD 22 — 1 szt. — Biblioteka bud. 14;

—lupa elektroniczna — Looky HD 4+ — 1szt. — Biblioteka bud. 14.

W ramach dalszego dostosowania infrastruktury bedacej w gestii Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami Uczelnia wystata w biezagcym roku do Departamentu
Szkolnictwa Wojskowego MON whniosek o przyznanie dotacji celowej w 2026 roku na dostosowanie
budynkéw nr 22 i 94 do najbardziej nowoczesnych standardéw (planowany koszt to 3,3 min zt).
Wskazana jest kontynuacja prac na rzecz coraz lepszego dostosowania budynkéw Uczelni do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Zasoby Biblioteki Gtownej sg zgodne pod wzgledem aktualnosci, zakresu tematycznego, formy
wydawniczej i zasiegu jezykowego z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Biblioteka Gtéwna
Akademii Sztuki Wojennej posiada ponad 120 tys. tytutow (365367 woluminéw — cze$¢ tytutow
to pozycje wieloegzemplarzowe od 3 do 50 sztuk), w tym znaczng liczbe pozycji z obszaréw
dowodzenia, zarzgdzania, marketingu, ekonomii, transportu, logistyki, polityki oraz administracji
publicznej (11267 tytutéw, 45679 wolumindéw). W latach 2010-2024 zakupiono 4446 nowych tytutéw,
a w latach 2023 i 2024 zakupiono 359 tytutéw. Ponadto biblioteka prenumeruje 36 tytutdéw prasy
elektronicznej, m.in.: Biuletyn Informacyjny dla Stuzb Ekonomiczno-Finansowych, Personel
i Zarzadzanie, Przeglad Podatku Dochodowego, Przeglad Prawa Publicznego, Ubezpieczenia i Prawo
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Pracy, Zeszyty Metodyczne Rachunkowosci, Forbes, Orzecznictwo Sadu Najwyzszego, Dziennik Gazeta
Prawna oraz Rzeczpospolita.

Biblioteka Uczelni posiada w swoich zbiorach pozycje literaturowe wskazane w sylabusach. Zapewnia
to zgodnos$¢ zasobdw z wymaganiami programowymi. Zasoby biblioteki s3 udostepniane zaréwno
w sposob tradycyjny (biblioteka jest otwarta we wszystkie dni robocze oraz soboty zjazdowe), jak
i z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi informatycznych (SOWA OPAC), zapewniajgcych
dostep do ogdlnoswiatowych baz danych: Taylor & Francis (1400 czasopism), EBSCO Publishing (15 baz
petnotekstowych oraz 7 abstraktowych), O'Reilly (ponad 60 tys. tytutdéw z logistyki, finansow,
zarzadzania.) oraz krajowych baz elektronicznych jak IBUK Libra, LEX, Academica, Portal
Bezpieczenstwa i Obronnosci, Baza nauki oraz prenumerowanej prasy elektronicznej (36 tytutéw).
Biblioteka Gtdwna ASzWoj oferuje catodobowy dostep do ksigzkomatu, ktory znajduje sie na zewnatrz
budynku i umozliwia catodobowy odbiér oraz zwrot zamdwionych ksigzek. Dostepnos¢ biblioteki
i czytelni spetnia réwniez oczekiwania 0sdb z niepetnosprawnosciami. Jak juz wspomniano, biblioteka
wyposazona jest w sprzet wspomagajgcy, umozliwiajgcy osobom z niepetnosprawnosciami
samodzielne korzystanie jej z zasobdw, np. w czytelni znajdujg sie urzadzenie powiekszajace dla oséb
niedowidzgcych oraz specjalistyczna lupa.

Cenng inicjatywa jest wsparcie studentdéw poprzez zapewnienie im dostepu do baz danych oraz
dokumentdéw znajdujacych sie w zasobach Ministerstwa Obrony Narodowej, Centralnego Archiwum
Wojskowego, Biblioteki Wojskowej, Biblioteki Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz innych
instytucji Resortu Obrony Narodowej.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku zarzgdzanie i dowodzenie majg
mozliwosé zgtaszania zapotrzebowan na nowe pozycje biblioteczne za pomocg formularza na stronie
internetowe;j biblioteki.

Okresowe przeglady infrastruktury naukowej i dydaktycznej dokonywane s3 w badawczo-
dydaktycznych jednostkach organizacyjnych przed rozpoczeciem kazdego semestru. Podczas
przegladu dokonuje sie oceny stanu biezgcego oraz omawiane s3 potrzeby w zakresie doskonalenia
i doposazenia posiadanej infrastruktury i sprzetu. Jednoczesnie kazdego roku w czerwcu,
po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych, dokonywany jest kompleksowy przeglad bazy dydaktyczno-
naukowej, ktéry stanowi podstawe definiowania potrzeb materiatowo-finansowych oraz rozpoczecia
procesu planowania finansowego na kolejny rok. Procedure te okresla Zarzadzenie nr 55 Rektora
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 20.12.2024 roku w sprawie gospodarki finansowej w zakresie
planowania rzeczowo-finansowego. W wyniku tego przegladu kazda jednostka organizacyjna Uczelni,
od poziomu katedry oraz poszczegdlni pracownicy mogg zgtaszac¢ swoje potrzeby w zakresie:

1. sprzetu teleinformatycznego, oprogramowania, przedtuzania licencji,
2. remontéw i napraw,

3. wyposazenia i umeblowania pomieszczen,

4. zakupdéw materiatéw i ustug,

5. zakupdw materiatdw biurowych,

6. nabycia sprzetu dla stuzby zywnosciowe].

W ramach tego procesu planowane sg takie potrzeby w zakresie dydaktyki i zabezpieczenia
przedsiewzie¢ o charakterze naukowo-dydaktycznym. Rezultaty okresowych przegladéw, w tym
whioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sy wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury
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dydaktycznej, naukowej, informatycznej i bibliotecznej. Wypracowane rozwigzania proceduralne i
sposoéb ich wdrazania ocenia sie pozytywnie.

W najblizszym roku planowane sg znaczgce inwestycje na rzecz rozbudowy teleinformatycznego
Srodowiska do wykorzystania narodowych i sojuszniczych systeméw wspomagania decyzji, zakupu
laptopdw i innego sprzetu informatycznego do zabezpieczenia procesu dydaktycznego ASzWoj,
budowy laboratorium wspomagania proceséw logistycznych (SAP ERP). taczny ich koszt przekroczy
11,3 min zt.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Infrastruktura naukowa, dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, a takze wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
wykorzystywane na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
Umozliwiajg one nie tylko osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie, ale réwniez rozwijanie
kompetencji naukowych studentéw, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci badawczej
lub aktywnego udziatu w tej dziatalnosci.

Infrastruktura informatyczna wykorzystywana w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku jest
sprawna i zgodna z rozwigzaniami stosowanymi w dziatalnosci naukowej, co umozliwia prawidtowa
realizacje zajec. Realizacja czesci z nich (facznie 13 na studiach pierwszego i drugiego stopnia) jest
wsparta specjalistycznym oprogramowaniem i nalezy to wsparcie sukcesywnie wzmacniac.

Zasoby biblioteczne ASzWoj sg zgodne pod wzgledem tematyki i aktualnosci z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie. Sg one systematycznie uzupetniane o najnowsze pozycje z takich dyscyplin
naukowych jak nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse oraz nauk o bezpieczenstwie.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
oraz aparatura badawcza podlegajg systematycznym przegladom, w ktdrych uczestniczg studenci,
a wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
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Rekomendacje

1. Rekomenduje sie bardziej kompleksowe wykorzystywanie specjalistycznego oprogramowania
W procesie nauczania oraz poprawe sity sygnatu uczelniane;j sieci wi-fi.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow pierwszego i drugiego stopnia dla kierunku zarzadzanie
i dowodzenie. Wspodtpraca ta jest prowadzona systematycznie na réznych ptaszczyznach, w sposdb tak
zinstytucjonalizowany, jak i niesformalizowany. Spotkania Wtadz i pracownikéw kierunku
z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego odbywajg sie cyklicznie przy okazji podpisywania
i prolongowania porozumien o wspétpracy oraz realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, a takze w ramach
indywidualnych rozmoéw z Wtadzami Uczelni, przy okazji wyktadéw eksperckich oraz wizyt studyjnych.

Uczelnia wspdtpracuje z réznorodnym otoczeniem spoteczno- gospodarczym. Interesariusze
zewnetrzni sg takze cztonkami Rady Programowej dla kierunku Zarzadzanie i Dowodzenie. W skfad tej
rady oprdcz interesariuszy zewnetrznych wchodza: dyrektor i zastepca dyrektora Instytutu
Zarzadzania, kierownicy katedr, nauczyciele akademiccy, absolwenci. Obecnie Rada Programowa liczy
tacznie 27 oséb, w tym przedstawicieli nastepujacych instytucji: Biura Dyrektora Generalnego
Ministerstwa Obrony Narodowej Wydziatu Regulacji Zarzadczych; Departamentu Szkolnictwa
Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowej; Wojskowego Centrum Normalizacji, Jakosci
i Kodyfikacji; Wojskowego Centralnego Biura Konstrukcyjno- Technologicznego S.A.; Zarzadu
Organizacji i Uzupetnien -P1 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego; Oddziatu Kompetencyjno-
Normatywnego Zarzadu Organizacji i Zasobéw Osobowych — P1; Polskiej Spétki Gazownica sp. z 0.0.;
Polskiej Spoétki Biogazowej S.A.; Urzedu Miasta i Gminy Ciepieléw; Starostwa Powiatowego w Minsku
Mazowieckim; Starostwa Powiatowego w Wotominie; sektora prywatnego: Inwenta sp. z 0.0.; Safety,
Infrastructure & Geospatial Division Hexagon; NMG S.A.; SIMPLE S.A.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego konsultujg aktualnie obowigzujgcy program
studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie w zakresie zgodnosci
z aktualnymi trendami i potrzebami rynku pracy. Wnioski i uwagi dotyczace ksztatcenia na ocenianym
kierunku przedktadane przez pracodawcéw wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy
i umiejetnosci studentéw i absolwentow ocenianego kierunku studidow podczas praktyk, a takze
z innych form kontaktu i wspétpracy tych podmiotéw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez
interesariuszy zewnetrznych podlegajg analizie i sg brane pod uwage przy projektowaniu zmian
programu studidw. Zespdt oceniajacy ustalit, ze interesariusze zewnetrzni zaproponowali
wprowadzenie dla kierunku zarzadzenie i dowodzenie nowych zaje¢: sztuczna inteligencja
w zarzqdzaniu i praca sztabowa (vide: plan studiéw pierwszego stopnia — edycja 2025-2028)
oraz zmniejszenie wymiaru liczby godzin z nastepujacych zajec: informatyka w zarzqdzaniu
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oraz informatyczne systemy zarzgdzania. Ponadto na studiach pierwszego stopnia zostafa
wprowadzona nowa specjalnos¢ zarzgdzanie jednostkami samorzgdu terytorialnego. Natomiast
na studiach drugiego stopnia w modutach swobodnego wyboru wprowadzono nastepujgce zajecia:
transformacja HR; zarzgdzanie jakoscig w kontekscie réznorodnosci i inkluzyjnosci, edukacja on-line,
holokratyczne zarzqdzanie jakoscig, trendy w zarzqdzaniu jakosci (vide: plan studiow pierwszego
stopnia — edycja 2025-2028). Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia uwzglednita sugestie otoczenia
spoteczno-gospodarczego i wprowadzita zmiany w programie studiéw pierwszego i drugiego stopnia
na ocenianym kierunku.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest takze w ramach obowigzkowych
praktyk zawodowych. Za koordynacje wspdtpracy z pracodawcami odpowiedzialny jest opiekun
praktyk . Opiekun praktyk zawodowych na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia podejmuje takze
inicjatywy majgce na celu powiekszenie bazy instytucji partnerskich, zapraszajac wybrane organizacje
do wspdtpracy. Obecnie Uczelnia posiada 20 porozumiend dotyczgcych wspdtpracy zawartych z
interesariuszami zewnetrznymi.

Kolejny obszar wspétpracy wigze sie z indywidualng aktywnoscig zawodowg pracownikéw Uczelni, w
tym z piastowaniem przez nich funkcji publicznych, a takze z pracg w instytucjach paistwowych oraz
samorzgdowych. Wsrdod wyktadowcdw prowadzgcych zajecia w ramach ocenianego kierunku znajduja
sie przedstawiciele sektora publicznego i prywatnego m.in.: urzednicy z Wojskowego Centralnego
Biura Konstrukcyjno-Technologicznego S.A.; urzednicy panstwowi; pracownicy samorzgdowi;
przedstawiciele sektora prywatnego (np. Inwenta sp. z 0.0.).

Uczelnia organizuje spotkania z partnerami instytucjonalnymi i studentami. W roku akademickim
2024/2025 odbyly sie spotkania z Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych, Prezesem
Stowarzyszenia Inspektoréw Ochrony Danych Osobowych, a takze Praktyczne Warsztaty Zarzadzania
z udziatem Dyrektora Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej. Ponadto zostaty zorganizowane
konferencje naukowe z udziatem praktykdw np. Public Management; Spoteczenstwo, Gospodarka, Sity
Zbrojne; Cyberhigiena i cyberochrona w administracji, biznesie i oswiacie.

Spotkanie zespotu oceniajgcego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w trakcie
wizytacji pozwolito dodatkowo na pozyskanie informacji na temat zakresu wspétpracy kierunku
z gronem interesariuszy zewnetrznych. Interesariusze potwierdzili, ze spotkania z przedstawicielami
Uczelni odbywajg sie systematycznie (dotyczg one m.in.: opiniowania programow studiéw, praktyk
zawodowych). Przed kazdym spotkaniem interesariusze otrzymujg materiaty w formie elektronicznej
w celu zapoznania sie z ich trescig. Ponadto przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wskazali, ze studenci realizujg w réznych instytucjach praktyki zawodowe oraz uczestniczg w wizytach
studyjnych. Wedtug oceny interesariuszy zewnetrznych studenci s3 merytorycznie przygotowani
do odbywania praktyk zawodowych. Miejsca odbywania praktyk s3 dobrane prawidtowo.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzili rowniez, ze zakup sprzetu
stanowigcego wyposazenie laboratorium zostat sfinansowany przez Polskg Spétke Gazownictwa sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Ponadto wskazali, ze najlepsi studenci mogg odby¢ ptatne staze
oraz zostac zatrudnieni w Wojskowym Biurze Konstrukcyjno-Technologicznym S.A. Studenci korzystajg
z tych ofert i podejmujg staze oraz prace zawodowa. Interesariusze zewnetrzni wskazali takze,

ze prowadzg zajecia dydaktyczne oraz wyktady goscinne (np. wyktady prowadzi przedstawiciel Biura
Konstrukcyjno-Technologicznego S.A.). Sugerujg oni réwniez przedstawicielom kierunku tematy prac
dyplomowych.
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Prowadzone s3 takze cykliczne przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
dotyczace oceny poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy
i wplywu jej rezultatdw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej
podsumowywanie dotychczasowych dokonan.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest
zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci gospodarczej
oraz wyzwania zawodowego rynku pracy wiasciwego dla ocenianego kierunku. Wspdtpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzona jest systematycznie i przybiera formy
adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studidéw i osiggania przez
studentédw efektdw uczenia sie. Okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studiéow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy i wplywu jej rezultatéw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie i losy absolwentdw, sg
przeprowadzane na podstawie formalnie przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposdb realizacji
przyjetych celéw na ptaszczyznie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co pozytywnie
wplywa na skutecznos$¢ podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje
Brak.

Zalecenia

Brak.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
i dowodzenie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Z bogatej dokumentacji udostepnione;j
zespotowi oceniajgcemu PKA, a takze ze spotkan ze studentami oraz z wypowiedzi przedstawiciela
Biura Erasmus+ wynika, ze Wtadze Uczelni i Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia stwarzajg studentom
i kadrze akademickiej ocenianego kierunku odpowiednie warunki, ktére umozliwiajg
umiedzynarodowienie ksztatcenia.

W dokumencie ,,Szanujemy tradycje, budujemy przysztosc. Strategia Akademii Sztuki Wojennej na lata
2024-2035" podkreslono, ze w ramach realizacji celu szczegétowego 7.1.3 (eksponujgcego to,
ze ksztatcenie akademickie jest zgodne z potrzebami spotecznymi, a takze, ze odpowiada na wyzwania
XXI wieku, w szczegdlnosci wynikajgce z dynamicznych zmian technologicznych, globalizacji, zmian
klimatycznych, zwiekszonych wymagan dotyczacych zrédwnowazonego rozwoju, a takie przemian
spotecznych i gospodarczych) bardzo wazine jest wsparcie spotecznosci uczelnianej w aktywnym
wiaczaniu sie w proces umiedzynarodowienia i mobilnosci akademickiej, szczegdlnie poprzez rozwdj
umiejetnosci lingwistycznych, kulturowych oraz pozostatych kompetencji zawodowych i spotecznych
niezbednych do skutecznego funkcjonowania w srodowisku wielokulturowym.

Oceniajgc warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie i dowodzenie, nalezy podkresli¢, ze realizowane efekty uczenia sie zaktadaja,
ze po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia student konczacy lektorat posiada kompetencje
postugiwania sie jezykiem obcym w zakresie dziedziny nauki i dyscypliny naukowej wtasciwych
dla ocenianego kierunku studiéw na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego za$ po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia: na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Zajecia z jezykdw obcych na studiach pierwszego stopnia (stacjonarnych
i niestacjonarnych) prowadzone sg w wymiarze 120 godzin, a na studiach drugiego stopnia w wymiarze
30 godzin. Ksztatcenie jezykowe umozliwia nabycie kompetencji jezykowych odpowiednio na poziomie
B2 i B2+ ESOKJ i obejmuje okres od drugiego do pigtego semestru na studiach pierwszego stopnia
(do wyboru jezyk angielski, francuski, niemiecki lub rosyjski) oraz lektorat jezykowy, ktéry odbywa sie
w drugim semestrze studiéw drugiego stopnia. Umiejetnosci jezykowe weryfikowane sg egzaminem
koncowym sprawdzajgcym wiedze z zakresu moéwienia, czytania, pisania oraz stuchania, przy czym
student powinien postugiwac sie jezykiem obcym z uzyciem specjalistycznej terminologii z zakresu
zarzadzania.

Uczelnia stwarza takze mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentéw, w tym warunki do wirtualnej i rzeczywistej mobilnosci nauczycieli akademickich
i studentow zwigzanej z kierunkiem studiéw zarzadzanie i dowodzenie. Akademia Sztuki Wojennej
w Warszawie wspotpracuje w ramach programu Erasmus+ z 64 uczelniami partnerskimi pochodzgcymi
z 21 krajéw takich jak: Butgaria (7), Czechy (7), Stowacja (7), Turcja (5), Wiochy (5), Rumunia (4),
Chorwacja (4), Estonia (3), totwa (3), Francja (2), Gracja (2), Hiszpania (2), Macedonia (2), Niemcy (2),
Stowenia (2), Wegry (2), Austria (1), Cypr (1), Litwa (1), Portugalia (1) i Szwecja (1). Po latach pandemii
z kazdym rokiem akademickim stopniowo wzrasta liczba studentow Akademii wyjezdzajgcych
do uczelni zagranicznych. Relatywnie niska natomiast jest liczba studentdw zagranicznych
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studiujgcych w ASzWoj. W ostatnich szesciu latach akademickich Wydziat Zarzgdzania i Dowodzenia
odwiedzito 46 studentéw, w tym: 24 z Turcji, 16 z Rumunii, 3 z Francji, 1z Wegier, 1 z totwy i 1 z Litwy.
W tym samym czasie udziat w wymianie zagranicznej wzieto 15 studentdw realizujacych ksztatcenie
na Woydziale: 5 do Turcji, 3 do Rumunii, 3 na Wegry, 2 do Chorwacji, 2 do Butgarii, 2 na Stowacje,
1 do Czech oraz 1 na Cypr.

System nauczania funkcjonujagcy w ASzWoj zaktada uznawanie efektéw uczenia sie uzyskanych
w miedzynarodowej instytucji partnerskiej. Dla studentéw uczestniczgcych w programie Erasmus+
zaréwno w semestrze zimowym, jak i letnim oferowanych jest 10 zajeé¢ w jezyku angielskim. Modut
Management Science tworzg nastepujace przedmioty: Fundamentals of Management, Management
Information System, Organizational Behaviour, Leadership, Decision Making Process, Foreign
Language — Polish, Final Presentation/ Savoir Vivre, Public Diplomacy, Operation Research, Physical
Education. Do prowadzenia pieciu pierwszych zajec¢ zostali zaangazowani wykfadowcy z Instytutu
Zarzadzania.

Ksztattowanie i nadzér wspodtpracy zagranicznej w Akademii Sztuki Wojennej jest w gestii prorektora
ds. wspodtpracy miedzynarodowej i rozwoju. Podlegte prorektorowi Biuro Wspdtpracy Zagranicznej
odpowiada za planowanie, koordynowanie i realizacje wspdtpracy zagranicznej z partnerami
zagranicznymi, w tym réwniez w ramach programu Erasmus+. W ramach tego programu w Akademii
Sztuki Wojennej realizowane sg wyjazdy i przyjazdy:

1) studentéw Uczelni w celu zrealizowania czesci studidéw w uczelni zagranicznej lub w celu odbycia
praktyki w zagranicznym przedsiebiorstwie (w tym wyjazdy absolwentéw na praktyki);

2) wyjazdy pracownikéw Uczelni w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla studentéw uczelni
zagranicznej lub w celach szkoleniowych.

Witadze Uczelni i Wydziatu podejmujg systematyczne dziatania majace na celu zachecenie studentéw
zagranicznych do realizacji mobilnosci w ramach programu Erasmus+. Pomimo tych staran w roku
akademickim 2023/2024 i 2024/2025 nie udato sie pozyska¢ wystarczajgcej liczby uczestnikdw, aby
uruchomic kierunek w jezyku obcym. Niski poziom naboru studentdw obcokrajowcéw jest w duzej
mierze konsekwencjg uwarunkowan geopolitycznych, w tym trwajgcej wojny w Ukrainie i zwigzanych
z tym probleméw wizowych. Z informacji pozyskanych od nauczycieli prowadzgcych zajecia na
ocenianym kierunku biorgcych udziat w wymianie zagranicznej w ramach programu Erasmus+ wynika,
ze studenci-obcokrajowcy majg obawy odnosnie do wyboru na studia uczelni lezacej w niedalekiej
odlegtosci od granicy z Ukraing. Akademia jako uczelnia cywilno-wojskowa doswiadcza tych ograniczen
w sposdb szczegdlny, co stanowi dodatkowe wyzwanie w zakresie umiedzynaradawiania ksztatcenia.
Spadek liczby przyjazdow zauwazalny jest w catej Uczelni. Aktualnie na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia ramach programu Erasmus+ studiuje jeden student z Wioch, a na Wydziale
Bezpieczenstwa Narodowego: oSmiu studentdw pochodzacych z Turcji, Szwecji, Rumuni i Wtoch.
Liczby te bylyby wielokrotnie wyzsze, gdyby nie trudna sytuacja geopolityczna w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono wykaz mobilnosci pracownikéw Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia. Obejmowat on w czterech ostatnich latach akademickich 29 pozycji. Wyjazdy odbywaty
sie gtdwnie do uczelni wtoskich, rumunskich, butgarskich i francuskich. Przestawiono réwniez
informacje na temat wykfadow otwartych, paneli dyskusyjnych i seminariow naukowych
oraz wydarzen cyklicznych takich jak Orientation Week, Farewell Meeting, w ktdrych uczestniczyli
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zagraniczni prelegenci z takich krajow, jak: Portugalia, Szwecja, Finlandia, Litwa, Wtochy, Kanada,
Norwegia i Macedonia Pétnocna.

Na Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnos$ci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych
przeglagddw sg wykorzystywane do intensyfikacji tego procesu. Planowane sg kolejne dziatania majace
na celu intensyfikacje internacjonalizacji ksztatcenia. W najblizszym czasie Akademia Sztuki Wojenne;j
zamierza wdrozy¢ szereg inicjatyw takich jak:

o zwiekszenie liczby wyjazdéw kadry dydaktycznej do uczelni partnerskich, co pozwoli na rozwdj
wspotpracy i wymiane doswiadczen;

e organizacja International Week w semestrze letnim 2025/2026 jako platformy integracji i promogji
oferty edukacyjnej wsrdd kadry i studentdw zagranicznych (podobne wydarzenie w 2024 roku
potgczono takze z seminarium: The International Student Scientific Seminar on the occasion
of the 15th anniversary of the Erasmus Program at the War Studies University ,, The International
Perspectives of Modern Security Management”);

e podpisanie nowych uméw z uczelniami partnerskimi, aby poszerzy¢ sie¢ wspdtpracy
miedzynarodowej;

e aktywny udziat Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia w projektach typu Blended Intensive Program,
ktore tgczg mobilnosé fizyczng z komponentem wirtualnym, co zwieksza dostepnosé i atrakcyjnosc
programu.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Rodzaj i zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
prowadzonym na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie sg zgodne ze strategig rozwoju Uczelni oraz z koncepcjg i celami ksztatcenia. Stworzone
zostaty odpowiednie warunki, jednak w opinii zespotu oceniajgcego nalezy systematycznie podnosic
poziom internacjonalizacji ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw zarzadzanie i dowodzenie.
Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych,
wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentdw i nauczycieli akademickich. Nie ulega
watpliwosci, iz pandemia COVID-19 i agresja Rosji na Ukraine mocno zaburzyly proces
internacjonalizacji ksztatcenia. W tym ostatnim przypadku dotyczy to chocby koniecznosci
rygorystycznego przestrzegania wzgledow bezpieczenistwa i niemozliwosci przyjmowania na studia
studentdw z Rosji czy Biatorusi. Warto dodac jeszcze jedng konstatacje, a mianowicie, ze zdaniem
zespotu oceniajgcego PKA w przysztosci warto skoncentrowad sie nie tylko na prawidtowosci rozwigzan
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instytucjonalnych, ale takie na ocenie ich realnej skutecznosci. Skala mobilnosci studentéw
z i do Europy Centralnej, Potudniowej i Zachodniej jest bowiem relatywnie niewielka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zorganizowanie w ramach zajec¢ trendy we wspdfczesnym zarzgdzaniu modutu zajeciowego w formie
hybrydowej, ktérego realizacja polegata na potaczeniu sie podczas zajec z profesorem oraz studentami
z Université Hassan Il de Casablanca. Studenci z Polski i Maroko podczas dwdch spotkan w jezyku
angielskim prezentowali wtasne koncepcje wykorzystania awataréw w zarzadzaniu. Zajecia umozliwity
prowadzenie dyskusji w czasie rzeczywistym, pozwolity na spojrzenie na ten sam problem z réznych
perspektyw kulturowych oraz dotyczyty kwestii wspdtpracy w zglobalizowanym Swiecie.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie podjecie skuteczniejszych dziatan na rzecz zwiekszenia skali miedzynarodowej
mobilnosci studentéw kierunku zarzadzanie i dowodzenie.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie oséb studiujacych na kierunku zarzadzanie i dowodzenie na Akademii Sztuki Wojennej ma
charakter staty i kompleksowy, a takze jest dostosowane do konkretnych potrzeb oséb studiujacych,
z uwzglednieniem ich przysztej roli na rynku pracy. Akademia oferuje wsparcie dydaktyczne,
materialne, psychologiczne, ale takze organizacyjne i informacyjne.

Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia rozpoczyna szczegdlng opieke nad osobami studiujgcymi jeszcze
przed poczatkiem roku akademickiego, organizujac zdalne spotkania informacyjne, na ktérych
omawiane sg najwazniejsze zagadnienia takie jak odbidr przepustek. Pomocy osobom studiujgcym
udzielajg takze opiekunowie rocznika, ktdorzy zgodnie z Regulaminem dziatalnosci opiekuna rocznika
przynajmniej raz w miesigcu organizujg spotkania zdalne, a takze stale pozostajg w kontakcie ze swoimi
podopiecznymi. Opiekunowie pierwszego roku informujg rowniez studentdéw o organizacji Uczelni,
o dziatalnosci samorzadu studenckiego oraz przedstawiajg im oferte kot naukowych.

Uczelnia oferuje studentom ocenianego kierunku mozliwosé wymiany miedzynarodowej w ramach
programu Erasmus+, a takze uzupetnia swojg oferte edukacyjng o zajecia z elementami
umiedzynarodowienia, m.in. poprzez taczenie w czasie rzeczywistym z zagranicznymi osrodkami
edukacyjnymi. Nalezy jednakze zaznaczy¢, iz z powodu sytuacji politycznej w Europie Srodkowo-
Wschodniej Uczelnia odnotowuje malejgcy udziat studentéw przyjezdzajgcych (w latach 2023/2024
oraz 2024/2025 na Uczelnie nie przyjechat zaden student). Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia
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opracowuje obecnie oferte BIP (Blended Intensive Programme), ktéra bedzie skierowana w przysztosci
rowniez do studentdw ocenianego kierunku.

Akademia Sztuki Wojennej oferuje takze studentom kierunku zarzgdzanie i dowodzenie mozliwosé
podchodzenia do eksternistycznych egzamindw z jezyka angielskiego wedtug normy STAG 6001,
oficjalnego standardu jezykowego NATO, co stanowi dodatkowe potwierdzenie cennych na rynku
pracy kompetencji jezykowych.

Za wsparcie rozwoju zawodowego studentdw ocenianego kierunku odpowiedzialne jest Biuro Karier
ASzWoj, ktdre oprdcz doradztwa zawodowego Swiadczy takze pomoc w realizacji praktyk zawodowych
poprzez nawigzywanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (w tym z instytucjami
publicznymi, sektorami: obronnym, przemystowym, technologicznym i ze stuzbami mundurowymi)
i udostepnianie ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych. Dodatkowo Biuro Karier organizuje Targi
Pracy i monitoruje losy absolwentow.

Ze wzgledu na specyfike Uczelni 30 godzin praktyk na studiach pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie i dowodzenie realizowanych jest na ¢wiczeniach organizowanych przez jednostki Akademii
Sztuki Wojennej oraz Dowddztwo Sit Zbrojnych RP lub inne organy administracji publicznej.
W pozostatym wymiarze godzin mozliwe jest realizowanie praktyk w oparciu o réine formy
zatrudnienia lub wolontariatu, a takze o prowadzong przez studentéw ocenianego kierunku dziatalnos¢
gospodarczy.

Uczelnia jest réwniez w trakcie opracowywania obowigzkowych szkolen z odpowiedzialnego
i $wiadomego korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji (o charakterze warsztatowym), co nalezy
przyjac z zadowoleniem.

Biblioteka Gtéwna Akademii Sztuki Wojennej oferuje dostep do e-zasobdw i baz danych. W Systemie
Informacji Naukowej Akademii Sztuki Wojennej podane s3 informacje o wszystkich publikacjach
nauczycieli akademickich, niektdre z tych publikacji s3 w wersji ogélnodostepnej. Studenci ASzWoj
moga takze przez catg dobe korzysta¢ z ksigzkomatu. Brakuje jednak mozliwosci bezposredniego
zgtaszania zapotrzebowania na pozycje literaturowe przez osoby studiujgce. Osoby te mogg sugerowac
nowe tytuty, ktére powinny by¢ przez Uczelnie zakupione wytacznie poprzez opiekundéw prac
dyplomowych.

Osoby studiujgce wypowiadajg sie pozytywnie o platformach wykorzystywanych w procesie
ksztatcenia na odlegtosé. Za wsparcie merytoryczne i popularyzacje metod ksztatcenia na odlegtos¢
odpowiada Wydziat Ksztatcenia na Odlegtosé.

Uczelnia oferuje narzedzia wspierajgce rozwdj naukowy studentéw poprzez informowanie ich
o konferencjach, seminariach i innych wydarzeniach o charakterze naukowym. Stypendia Rektora
(trojstopniowe) stanowig element motywujacy do dziatalnosci naukowej, tak samo jak mozliwosc
ubiegania sie o stypendium Ministra Obrony Narodowej.

Akademia Sztuki Wojennej oferuje takie studentom wsparcie socjalno-bytowe, w szczegdlnosci
gwarantowane ustawowo $wiadczenia takie jak stypendia socjalne, zapomogi, stypendia Rektora
i stypendia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Proces przyznawania Swiadczen okreslony
w Regulaminie swiadczen dla studentow Akademii Sztuki Wojennej jest niezwykle przejrzysty, a osoby
studiujgce stanowig wiekszos¢ w komisjach stypendialnych.
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Akademia Sztuki Wojennej dysponuje takze odpowiednimi srodkami wsparcia socjalno-bytowego,
takimi jak baza miejsc noclegowych w domu studenckim, o ktére w pierwszej kolejnosci moga sie
ubiegac¢ studenci studidow stacjonarnych, szczegdlnie ze stopniem niepetnosprawnosci lub znajdujgcy
sie w trudnej sytuacji zyciowej. Whnioski rozpatruje Komisja ds. Przyznawania Miejsc w Domu
Studenckim, w ktérej wiekszo$¢ stanowig osoby studiujgce (Regulamin Domu Studenckiego Akademii
Sztuki Wojennej). Studencki studiéw niestacjonarnych majg mozliwosé skorzystania z zapewnianych
przez Uczelnie noclegdéw w obiektach hotelowych. Akademia oferuje takze mozliwos¢ spozywania
positkdw w kasynie wojskowym.

Na Uczelni funkcjonuje petnomocnik ds. wsparcia psychologicznego oferujgcy konsultacje osobiste
(czas oczekiwania na termin wynosi okoto tygodnia), a w uzasadnionych przypadkach zdalne.
W zaleznosci od natury sprawy petnomocnik ten pomaga takze w znalezieniu dtugoterminowego
wsparcia psychologicznego poza Akademig Sztuki Wojennej.

Uczelnia wspiera rézne formy aktywnosci osob studiujgcych. Oprécz oferowanych przez Akademickie
Centrum Sportu zaje¢ sportowych organizowana jest takze coroczna Gala Sportu, a takze Dzien Sportu.
W celu umozliwienia studentom rozwoju artystycznego organizowane sg warsztaty plastyczne, zajecia
wokalne, kursy tanca, projekcje filmdéw i inne wydarzenia o charakterze kulturalnym. Na Uczelni
odbywajg sie takze akcje charytatywne, takie jak na przyktad Szlachetna Paczka czy zbiérki krwi.

Szczegdblne wsparcie w rozwoju dziatalnosci gospodarczej studentéw zapewnia Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci. Oferuje on wsparcie prawne, doradztwo biznesowe, przestrzen do pracy
oraz dostep do sieci partnerdw biznesowych, a takze organizuje warsztaty i szkolenia. Inkubator
prowadzi tez Badanie Preferencji Zawodowych Absolwentéw Akademii Sztuki Wojennej.

Dla oséb planujacych zwigza¢ swojg dalszg kariere zawodowgq z wojskiem Uczelnia oferuje szkolenie
w Szkole Legii Akademickiej ASzWoj ksztatcacej ochotnikéw i zotnierzy rezerwy. Pozwala to studentom
cywilnym na odbycie wojskowego szkolenia teoretyczno-praktycznego.

Godziny pracy administracji Uczelni sg dostosowane do potrzeb réznych grup, w tym do potrzeb oséb
studiujgcych w trybie niestacjonarnym. Swiadczy o tym dostepno$¢ dziekanatu i biblioteki
dla studentéw w soboty oraz praktyka wydtuzania godzin pracy w sytuacjach newralgicznych.

Akademia Sztuki Wojennej posiada takze pokoje dla matek z dzie¢mi, a takze tzw. Strefy Studenckie,
wyposazone w zaplecze kuchenne — mikrofaléwke, czajnik i lodéwke.

Uczelnia zwraca szczegdlng uwage na potrzeby osdéb z niepetnosprawnosciami i zapewnia im
dodatkowe wsparcie. Powofano petnomocnika ds. oséb niepetnosprawnych zajmujacego sie
indywidualnymi potrzebami tych oséb, zaréwno wsrdd studentdw, jak i pozostatych cztonkdéw
spotecznosci Akademii Sztuki Wojennej. Ramy dziatania, kompetencje i mozliwe formy wsparcia
oferowane przez powyzszego petnomocnika zostaty okreslone w Zarzadzeniu Rektora-Komendanta
Akademii Sztuki Wojennej w sprawie komunikacji i form wsparcia dla pracownikéw, studentéw
i doktorantéw z niepetnosprawnosciami lub chorobami przewlektymi w Akademii Sztuki Wojenne;.
Dostosowania (m.in. w zakresie form egzaminu) s mozliwe zaréwno podczas zaje¢, jak i w trakcie
egzamindw. Na uwage zastuguje réwniez uwzglednienie dodatkowego wsparcia i mozliwosci
dostosowan dla 0séb z niepetnosprawnosciami w Regulaminie praktyk.

Uczelnia prowadzi réwniez stopniowe procesy przystosowania infrastruktury do potrzeb osdb
z niepetnosprawnosciami. Wedtug informacji uzyskanych od studentéw kierunku zarzadzanie
i dowodzenie aktualnie tylko jeden z budynkdéw jest odpowiednio przystosowany. W wypadku
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uczestnictwa w danych zajeciach osoby o szczegdlnych potrzebach zmieniany jest budynek, w ktérym
grupa, do ktdrej przypisana jest ta osoba, odbywa zajecia.

Oprdécz wspomnianych wyzej mozliwosci dostosowan dla oséb z niepetnosprawnosciami Regulamin
studidow Akademii Sztuki Wojennej przewiduje takze inne okolicznosci stanowigce podstawe
do przyznania Indywidualnej Organizacji Studidow i urlopu od zaje¢ zaréwno dtugoterminowych jak
i krotkoterminowych. W trakcie wizytacji na kierunku zarzadzanie i dowodzenie osoby studiujgce
chwality funkcjonujgca na Uczelni praktyke przyznawania 10S-a ze wzgledu na prace.

Na podstawie raportu samooceny oraz informacji udzielonych przez osoby odpowiedzialne
za przygotowanie raportu samooceny zespot oceniajgcy ustalit, ze wnioski studentéw rozpatruje
Dziekan. Poniewaz jego powotanie nie bylo uzgodnione z samorzadem studenckim (uzgodniono
jedynie osobe Prodziekana ds. studenckich), funkcjonujgcy na kierunku zarzadzanie i dowodzenie tryb
rozpatrywania wnioskéw narusza art. 23 ust. 5 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.
Mozliwym rozwigzaniem powyzszej niezgodnosci bytoby przeniesienie kompetencji do rozpatrywania
whioskow studenckich na osobe uzgodniong z samorzgdem studenckim (na przyktad Prodziekana ds.
studenckich).

W Akademii Sztuki Wojennej funkcjonuje wieloetapowa procedura rozwigzywania sporow
i problemdw dotyczacych studentdw. Proces zaczyna sie od zgtoszenia staroscie, a w razie potrzeby
stopniowo angazowane sg kolejne osoby zgodnie z hierarchig rozwigzywania sporéw na Uczelni
okreslong whasciwymi zarzadzeniami.

W ramach dbania o bezpieczenistwo fizyczne uczestnikéw procesu ksztatcenia w programie studidow
uwzgledniono kurs wstepny z BHP realizowany zdalnie na platformie edukacyjne;.

Na Uczelni dziata takze Procedura antymobbingowa wobec studentéw Akademii Sztuki Wojennej,
ktora okredla dziatania interwencyjne i zasady wyciggania konsekwencji. Role w zapobieganiu
zachowaniom niepozgdanym odgrywajg tez rzecznik akademicki Akademii Sztuki Wojennej oraz
rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw/doktorantéw. Wsparcie studentom oferuje takze petnomocnik
ds. wsparcia psychologicznego.

Pracownicy administracji ASzZWoj uczestniczg w szkoleniach majgcych na celu regularne podnoszenie
ich kompetencji i dbanie o jakos¢ obstugi 0séb studiujgcych. Szkolenia te dotyczg takich zagadnien, jak
zmiany w przepisach prawa z zakresu szkolnictwa wyzszego, planowanie zaje¢, rozliczanie dydaktyki,
obieg prac dyplomowych, obstuga procesu dyplomowania i egzaminowania, wystawianie decyzji
i zawiadomien, a takze obstuga systemow informatycznych (na przyktad systemu POL-on). Akademia
organizuje tez wewnetrzne szkolenia poswiecone takim zagadnieniom jak komunikacja z osobami
z niepetnosprawnosciami, zasady i tryb przeprowadzania badan ankietowych czy szkolenie ,Jak radzi¢
sobie z agresja, roszczeniami i impulsywnoscia w pracy dziekanatu i sekretariatu?”. Pracownicy
Wydziatu Sekcji Spraw Studenckich i Promocji odpowiedzialni za obstuge 0séb studiujgcych uczestniczg
takze w konferencjach takich jak Ogdlnopolska Konferencja Naukowo-Szkoleniowa ,,Pomoc materialna
dla studentow i doktorantow”.

Pracownicy administracyjni, podobnie jak nauczyciele akademiccy, podlegajg ewaluacji, ktéra
przeprowadzana jest zgodnie z procedurg opracowang na podstawie Zarzgdzenia w sprawie zasad
i trybu przeprowadzania badan ankietowych oraz hospitacji w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie. Proces ankietyzacji daje takze mozliwos¢ oceny infrastruktury, warunkéw ksztatcenia,
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jakosci przekazywanych informacji, a takze poszczegdlnych kanatéw komunikacji wykorzystywanych
przez Uczelnie (w ankietach wymieniono nawet Facebooka Uczelni).

Studenci kierunku zarzgdzanie i dowodzenie majg mozliwosé dziatania w ramach 10 két naukowych
(trzy z nich swojg dziatalnos¢ prowadzg na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia), a takze zaktadania
kolejnych két na zasadach okreslonych w Regulaminie funkcjonowania uczelnianych organizacji
studenckich i uczelnianych organéw samorzadu doktorantéw Akademii Sztuki Wojennej. Kota
naukowe otrzymujg wsparcie organizacyjne i merytoryczne od Wtadz Uczelni i Wydziatu. Finansowanie
przyznawane jest im przez Uczelniang Rade Samorzadu Studentéw. Jest ono przeznaczane
w szczegblnosci na organizacje konferencji naukowych, szkolen edukacyjnych, wyjazdéw
o charakterze badawczo-naukowym i udziat delegatéw organizacji w konferencjach naukowych,
sympozjach, seminariach i konkursach. Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia dziata Studencko-
Doktoranckie Koto Naukowe Zarzadzania i Jakosci, ktére wspiera rozwéj kompetencji badawczych
studentdw oraz umozliwia im nawigzywanie relacji zawodowych.

W Akademii Sztuki Wojennej funkcjonuje samorzad studencki na szczeblu ogdlnouczelnianym
(Uczelniana Rada Samorzadu Studenckiego) i na szczeblu wydziatowym (Wydziatowa Rada Samorzadu
Studenckiego). Ma on zapewnione wsparcie merytoryczne, organizacyjne oraz finansowe. Uczelniana
Rada Samorzadu Studentéw dba o przestrzeganie praw studenta, wspiera kota naukowe poprzez
podziat srodkéw przeznaczonych na ich dziatanie, uczestniczy w procesie przyznawania swiadczen
dla o0séb studiujgcych, organizuje szkolenia z praw i obowigzkdw studenta, a takze animuje zycie
studenckie poprzez organizacje réinych wydarzend i inicjatyw. Wydzialowa Rada Samorzadu
Studenckiego Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia opiniuje programy studiéw i inne dokumenty
zwigzane z procesem ksztafcenia.

Zespot oceniajgcy stwierdzit, ze w Radzie Programowej kierunku Zarzadzanie i Dowodzenie oraz w tzw.
“komitecie sterujgcym zespotem” Wydziatowego Zespotu ds. opracowania programéw studiow
brakuje oséb studiujgcych. Tym samym studenci sg pozbawieni mozliwosci wptywu na proces uczenia
sie poprzez udziat w tworzeniu programu studiéw. “Dni Interesariuszy wewnetrznych”, o ktérych
mowa w harmonogramie prac Wydziatowego Zespotu ds. Programéw Studiow, nie mogg by¢ uznane
za wystarczajgce do zapewnienia wptywu osdb studiujacych na program studidw.

Tryb wyboru oraz czas trwania kadencji senatoréw-studentéw uregulowany jest w Regulaminie
Samorzadu Studentéw, co jest zgodne z ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce. Sprawozdania
samorzadu studenckiego zamieszczane sg w Biuletynie Informacji Publicznej Uczelni.

Ocenie wsparcia infrastrukturalnego poswiecona jest ankieta, w ktdrej poza infrastrukturg w salach
dydaktycznych, internetowymi bazami danych i wyposazeniem technicznym ocenie poddane s3 takze
srodki komunikacji i inne zasoby elektroniczne. Pytania znajdujace sie w ankiecie zostaty zmienione
w biezgcym roku kalendarzowym. Wprowadzone przez Uczelnie zmiany ocenia sie pozytywnie.

W ankiecie dotyczacej infrastruktury ocenie podlega takze “dostep do internetu na terenie uczelni”.
W trakcie wizytacji zauwazono niskg jakos¢ potaczenia internetowego, na ktérg réwniez zwrdcili
uwage studenci. W zwigzku z tym jakosc¢ tgcza nie moze by¢ uznana za wystarczajaca do efektywnego
wykorzystywania w procesie ksztatcenia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Wsparcie 0séb studiujgcych na kierunku zarzadzanie i dowodzenie ma charakter staty i kompleksowy.
Jest ono takze dostosowane do potrzeb wynikajgcych z realizowanego programu studidw oraz
uwzglednia indywidualne potrzeby poszczegdlnych grup oséb studiujgcych, réwniez oséb
z niepetnosprawnosciami (w szczegdlnosci w aspekcie dostosowan dydaktycznych). Uczelnia zapewnia
rézne formy wsparcia, ktére sprzyjajg rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu
studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich. Na Uczelni funkcjonuje
Biuro Karier i Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Akademia Sztuki Wojennej zapewnia takze
studentom ocenianego kierunku mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia psychologicznego.

Podstawg do obnizenia oceny kryterium sg nastepujgce nieprawidtowosci stwierdzone przez zespét
oceniajacy:

1. Rozpatrywanie przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia wnioskow dotyczacych
indywidualnych spraw studenckich (m.in. wnioskéw o urlopy dziekanskie oraz przeniesienia),
co skutkuje tym, ze zakres kompetencji Dziekana obejmuje podejmowanie decyzji w sprawach
0s6b studiujgcych, cho¢ osoba petnigca te funkcje nie zostata uzgodniona z samorzadem
studenckim. Pozostaje to w sprzecznosci z art. 23 ust. 5 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, ktéry wymaga, aby osoby powotywane do petnienia funkcji kierowniczych obejmujacych
sprawy studenckie byty uzgadniane z wtasciwym organem samorzadu studenckiego.

2. Brak przedstawicieli oséb studiujgcych w Wydziatowym Zespole ds. opracowania programoéw
studidéw, a tym samym pozbawienie osdb studiujgcych mozliwosci wptywu na proces uczenia sie
poprzez udziat w tworzeniu programu studiéw.

3. Brak przedstawicieli oséb studiujgcych w Radzie Programowej kierunku Zarzadzanie i Dowodzenie,
a tym samym pozbawienie oséb studiujgcych mozliwosci wptywu na proces uczenia sie poprzez
udziat w tworzeniu programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Organizowanie wspdlnych inicjatyw integracyjnych skierowanych do catej spotecznosci Wydziatu,
obejmujacych zaréwno studentdéw, jak i kadre akademickg, w szczegdlnosci wydarzen
o charakterze kulturalnym i integracyjnym. Na uwage zastuguje praktyka gremialnego zapraszania
prowadzacych do udziatu w tych wydarzeniach oraz ich rzeczywista obecnos$é, co sprzyja
budowaniu relacji, wzmacnianiu wiezi miedzy studentami a kadrg oraz integracji srodowiska
akademickiego w wymiarze praktycznym, a nie wytacznie formalnym.
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2. Prezna dziatalnos¢ Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci organizujgcego warsztaty
i szkolenia, a takze oferujgcego przestrzen do pracy oraz aktywne wsparcie i doradztwo
skierowane do oséb studiujgcych.

Rekomendacje

2. Rekomenduje sie poprawe jakosci tgcza internetowego.

3. Rekomenduje sie wprowadzenie systemu bezposredniego zgtaszania zapotrzebowania na pozycje
biblioteczne przez osoby studiujace.

4. Rekomenduje sie dalsze prace na rzecz dostosowania budynkdw Uczelni do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, tak aby uczestnictwo tych oséb w zajeciach nie wigzato sie
z koniecznoscig zmiany miejsca ich odbywania.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie procedury wydawania decyzji w sprawach studenckich na ocenianym
kierunku do wymogow zawartych w art 23 ust. 5 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

2. Zaleca sie powotanie przedstawicieli oséb studiujgcych w sktad Rady Programowej kierunku
Zarzadzanie i Dowodzenie.

3. Zaleca sie powotanie przedstawicieli oséb studiujgcych w sktad Wydziatowego Zespotu ds.
opracowania programoéw studiow.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia szeroki i nieograniczony dostep do informacji publicznych oraz informaciji
o ksztatceniu poprzez strony internetowe Uczelni i Wydziatu, platforme rekrutacyjna, system RAD-on,
a takze Biuletyn Informacji Publicznej Akademii Sztuki Wojennej. Udostepniane informacje obejmuja
w szczegoblnosci dane dotyczgce rekrutacji (w tym warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji),
programow studiow, efektdw uczenia sie, metod ich weryfikacji, zasad dyplomowania, osigganych
kwalifikacji, a takze obowigzujgce akty prawne regulujgce funkcjonowanie Uczelni i realizacje procesu
ksztatcenia takie jak Statut Uczelni, uchwaty Senatu oraz zarzadzenia Rektora-Komendanta.
Dokumentacja publikowana w BIP ma charakter wyczerpujacy i jest aktualna.

Strony internetowe sg dostepne w jezyku polskim i angielskim, co zwieksza dostepnos¢ informacji
dla studentéw zagranicznych, oraz zaprojektowane w sposdéb zapewniajgcy tatwos¢ zapoznania sie
z tresciami bez ograniczen sprzetowych, czasowych i lokalizacyjnych. Serwisy sg w petni responsywne,
dostosowane do réznych urzadzen i niestandardowych konfiguracji ekranu (w tym trybu PIVOT),
a takze wyposazone w funkcje wspierajgce dostepnosc dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami takie jak
zmiana wielkosci czcionki oraz kontrastu kolorystycznego.

Poza informacjami wymienionymi powyzej (informacje o rekrutacji, w tym warunki przyjecia na studia
i kryteria kwalifikacji, a takze program studiow, efekty uczenia sie, metody weryfikacji osiggniecia
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efektdw uczenia sie, zasady dyplomowania i osiggane kwalifikacje) Uczelnia udostepnia takze szereg
innych informacji. Szczegdlnie informacje dla kandydatéw na studia sg odpowiednio rozbudowane.
Na stronie internetowe] (https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/najczesciej-zadawane-pytania/)
znajduja sie odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, w wiekszosci dotyczace rekrutacji, takie jak
terminarz postepowania rekrutacyjnego, kompetencje oczekiwane od kandydata na studia, miejsca
w ktérych nalezy szukaé informacji o kierunkach studiéw, a takze pytania wynikajgce ze specyfiki
Uczelni o Legie Akademicka czy rozpoczecie wojskowej kariery zawodowej. Akademia Sztuki Wojennej
udostepnia tez na swojej stronie internetowej informator dla kandydatéw.

Ksztatceniu na odlegtos¢ poswiecona jest osobna zaktadka na stronie internetowej
(https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/ksztalcenie-na-odleglosc/), w ktérej znajduja sie informacje
o0 Wydziale Ksztatcenia na Odlegtos¢ — jednostce Uczelni odpowiedzialnej za wdrazanie metod
ksztatcenia na odlegtosé, a takze wsparciu merytorycznym w tym zakresie, przede wszystkim poprzez
organizacje szkolen.

Publiczny dostep do informacji podlega corocznym ocenom w ramach przeglagdéw systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Poddawany jest on takze korektom biezgcym w sytuacji zaistnienia
zmian w aktach normatywnych lub po zgtoszeniu uwag przez interesariuszy. Za koordynowanie tresci
na stronach internetowych odpowiedzialny jest konkretny pracownik Uczelni. Dodatkowo tresci
na stronach internetowych i w systemach elektronicznych sg na biezgco uzupetniane i aktualizowane.

Akademia Sztuki Wojennej nie ma mozliwosci wprowadzania dowolnych zmian na swojej stronie.
Poniewaz Uczelnia jest rownoczesnie jednostkg wojskowa oraz podlega pod Ministerstwo Obrony
Narodowej (jej strona znajduje sie w domenie wojsko.polskie.pl nadzorowanej przez MON),
za zatwierdzanie zmian na tej stronie jest odpowiedzialna odpowiednia komérka w MON.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Akademia Sztuki Wojennej zapewnia publiczny dostep do kompletnej informacji o studiach, zaréwno
za posrednictwem strony internetowej Uczelni, jak i Biuletynu Informacji Publicznej i systemu RAD-on.
Uczelnia udostepnia takze informacje dotyczgce ksztatcenia na odlegtos¢. Ogét informacji podlega
regularnej ewaluacji i aktualizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Woyznaczenie ambasadora kierunku osoby wskazanej na stronie rekrutacyjnej, do ktérej kandydaci
na studia mogga bezposrednio zwracac sie z pytaniami dotyczacymi specyfiki kierunku, procesu
ksztatcenia oraz praktycznych aspektow studiowania. Rozwigzanie to zwieksza przejrzystosc
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informacji o kierunku studiéw, ufatwia komunikacje z kandydatami na studia i wzmacnia ich
Swiadome podejmowanie decyzji rekrutacyjnych.

Rekomendacje
Brak.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z przedstawiong przez Uczelnie politykg jakosci nadzér organizacyjny i administracyjny
nad kierunkiem zarzadzanie i dowodzenie sprawuje Dziekan Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia,
w ramach ktérego funkcjonuje oceniany kierunek, wspierany przez prodziekandéw. Realizacje polityki
jakosci ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej opracowano i wdrozono poprzez Uczelniany System
Zapewniania JakosSci Ksztatcenia (USZJK) uregulowany Uchwatg Nr 70/2022 Senatu Akademii Sztuki
Wojennej z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie uchwalenia Strategii Funkcjonowania Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej. Szczegétowe zakresy
odpowiedzialnosci merytorycznej nad kierunkiem zarzgdzanie i dowodzenie wynikajg z zapiséw
Zarzadzenia nr 31 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 26.05.2023 r. w sprawie
wprowadzenia gtéwnych zadan oséb funkcyjnych lub zespotéw (jednostek) tworzacych uczelniany
system zapewniania jakosci ksztatcenia. Ocena skutecznosci realizacji polityki jakosci ksztatcenia jest
dokonywana corocznie przez Senat na podstawie rocznego raportu Uczelnianej Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia z oceny funkcjonowania i skutecznosci Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w ASzWoj.

Zgodnie z zapisami Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
gtéwnym celem funkcjonowania USZJK jest ,zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia w Akademii
Sztuki Wojennej przygotowujgcego absolwentdw do potrzeb obecnego i przysztego rynku pracy, w tym
stymulowanie ciggtego doskonalenia jakosci ksztatcenia, podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz
budowanie etosu nauczyciela akademickiego”. Szczegdtowy zakres zadan USZJK opracowano
na podstawie 10 kryteriéw oceny programowej PKA.

Strukture Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej
na poziomie Uczelni, obok Senatu, Rektora-Komendanta i prorektoréw oraz kanclerza, tworzg
rowniez: rady dyscyplin naukowych, Uczelniana Rada do spraw Jakosci Ksztatcenia (URds.JK),
petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, specjalista ds. jakosci ksztatcenia (w przypadku
utworzenia etatu), samorzady doktorantow i studentéw, Oddziat Koordynacji Ksztatcenia i Szkolenia.
Zgodnie z regulacjami USZJK w sktad Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg m.in.:
przewodniczgcy — prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia; wiceprzewodniczacy — pethomocnik
Rektora ds. jakosci ksztatcenia; wiceprzewodniczgcy — kierownik Oddziatu Koordynacji Ksztatcenia
i Szkolenia; osoby reprezentujgce jednostki dydaktyczne prowadzace zajecia (prodziekani lub zastepcy
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dyrektoréw samodzielnych instytutéw) oraz osoba wskazana przez szefa Pionu Doskonalenia
Kursowego; osoby wskazane przez Uczelniang Rade Samorzadu Studentéw — dwie osoby, w tym
przewodniczacy(-a) URSS; przedstawiciel stuchaczy wojskowych wskazany przez dziekana Wydziatu
Wojskowego. Do szczegdtowych zadan URds.JK nalezy m.in. opracowanie i przedstawianie Rektorowi-
Komendantowi projektu Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia; opiniowanie ogdlnouczelnianych procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,
przygotowanie diagnozy aktualnego stanu jakosci ksztatcenia, opracowanie rekomendacji dla Rektora-
Komendanta dotyczgcych obszardw dziatan systemu na poziomie Uczelni, z uwzglednieniem wnioskow
z przygotowanej diagnozy oraz innych czynnikdw z tym zwigzanych; zatwierdzenie wzoru rocznego
raportu oceny funkcjonowania i skutecznosci Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w ASzWoj oraz wzordw raportéw samooceny systemu zapewniania jakosci ksztatcenia jednostek
dydaktycznych prowadzacych zajecia; formutowanie wytycznych i rekomendacji dla rad
programowych i kierownikéw jednostek dydaktycznych prowadzacych zajecia w sprawach
dotyczacych: a) projektowania i przegladu programéw studidw, studiow podyplomowych oraz
programow ksztatcenia doktorantow, programéw kurséw kwalifikacyjnych; b) zasad i trybu rekrutacji;
c) kart zajec (sylabuséw); d) przeprowadzania egzamindw i oceniania studentéw; e) przeliczania
na punkty punktéw wedtug ECTS z zaje¢ zwigzanych z zaliczeniem czesci programu studiéw w innej
uczelni lub instytucji oraz uznawania z nich ocen; f) procesu dyplomowania; g) gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania informacji na temat ksztatcenia w jednostkach dydaktycznych
prowadzacych zajecia; h) polityki informacyjnej w obszarze ksztatcenia; i) trybu i standardow
dokonywanej przez studentdw ewaluacji procesu ksztatcenia. Rektor powotuje petnomocnika rektora
ds. jakosci ksztatcenia, ktérego gtéwnym zadaniem jest w szczegdlnosci koordynacja ewaluacji procesu
ksztatcenia, jak réwniez podejmowanie dziatarh o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym w celu
zapewniania i podnoszenia jakosci studiow w Akademii, a takze opracowanie harmonogramu realizacji
zadan zwigzanych z poprawg i oceng jakosci ksztatcenia w Akademii Sztuki Wojennej w danym roku
akademickim.

Analiza funkcjonujacych na poziomie uczelnianym struktur w zakresie jakosci ksztatcenia wskazuje
jednak na pewne niezgodnosci przyjetych rozwigzan z obowigzujgcymi regulacjami USZJK. Zgodnie
z zapisami przywotfanego powyzej Zarzadzenia nr 31 Rektora-Komendanta ASzWoj z dnia 26.05.2023
r. w sprawie wprowadzenia gtdwnych zadan osdb funkcyjnych lub zespotéw (jednostek) tworzgcych
uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia ,nadzér i koordynowanie funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci ksztatcenia, w tym nadzor i kontrola jego wybranych
elementow w jednostkach organizacyjnych o charakterze dydaktycznym” (pkt. 6) przypisana zostata
do zakresu odpowiedzialnosci prorektora ds. studenckich i jakosci ksztatcenia, natomiast w obecnie
obowigzujgcej strukturze ten zakres przypisany zostat do zadan prorektora ds. dydaktycznych i jakosci
ksztatcenia (https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/wladze-uczelni/). Réwniez przedstawiony przez
Uczelnie aktualny sktad Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie Rektora ASzWoj
w sprawie powotania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia na rok akademicki 2025/2026) nie jest
zgodny z regulacjami wynikajgcymi z zapisdw Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (Uchwata Senatu Nr 70/2022 ASzWoj z dnia 23 listopada 2022 r.),
zgodnie z ktérymi w sktad Rady jako przewodniczacy wchodzi prorektor ds. studenckich i jakosci
ksztatcenia, a jako wiceprzewodniczacy — petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia. Przedstawiony
przez Uczelnie sktad nie spetnia wskazanych wytycznych. Nalezy wiec zapewni¢ adekwatnosé
funkcjonujacych na poziomie uczelnianym struktur projakosciowych do obowigzujgcych zapisow
USZIK.
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Na poziomie wydziatu strukture systemu zapewniania jakosci ksztatcenia tworzg dziekan
wraz z prodziekanami, dyrektorzy instytutéw, szefowie katedr, kierownicy zaktadéw, petnomocnicy
ds. jakosci ksztatcenia w jednostkach dydaktycznych, zespoty zapewniania jakosci ksztatcenia jednostek
dydaktycznych prowadzacych zajecia, rady programowe (dla jednego lub kilku kierunkéw studiéw),
zespoty dydaktyczne (nauczyciele akademiccy), doktoranci, studenci i stuchacze, pracownicy
administracji, wsparcia i zabezpieczenia ksztatcenia i szkolenia. Do zadan dziekana nalezy
zorganizowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w jednostce dydaktycznej
(wydziale), z uwzglednieniem kierunku lub kierunkéw studidw oraz okreslanie zadan osobom
lub zespotom wchodzacych w sktad Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztafcenia
w Akademii wystepujgcym na poziomie jednostek dydaktycznych. Zgodnie z ww. regulacjami
na poziomie Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia do realizacji Strategii Funkcjonowania USZJK
Zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia nr 8 z dnia 10.10.2025 r. powotany zostat
Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZJK), w sktad ktdrego obok prodziekana ds.
dydaktycznych jako przewodniczacego oraz petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia i jego
zastepcy weszli rowniez nauczyciele akademiccy reprezentujacy poszczegélne kierunki prowadzone na
Wydziale, przedstawiciele Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego (dwie osoby), przedstawiciele
doktorantéw oraz przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych reprezentujacych rady programowe
poszczegdlnych kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale. Przypisane do WZZIJK dziatania
obejmujag m.in. podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz
koordynowanie dziatan komérek organizacyjnych Wydziatu w zakresie doskonalenia jakosci
ksztatcenia, jak réwniez wypracowanie wnioskéw, rekomendacji oraz propozycji rozwigzan i dziatan
w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. Po zakonczeniu kazdego roku akademickiego
petnomocnik dziekana ds. jakosci ksztatcenia sporzadza Raport Samooceny Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia, w ktérym prezentowane s3
whnioski dotyczgce m.in.: zatwierdzania, monitorowania i okresowego przegladu programéw studiéw;
zapewniania odpowiednich warunkéw pracy dydaktycznej gwarantujacych prowadzenie zajeé dla
studentdw i doktorantdw przez kompetentng i wykwalifikowang kadre oraz umozliwiajgcych
nauczycielom akademickim podnoszenie kwalifikacji; monitorowania, przegladu i zwiekszania zasobéw
edukacyjnych; osiggniec studentow w zakresie dydaktyki i nauki; upowszechniania informacji na temat
ksztatcenia; mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dotyczgcych funkcjonowania Wydziatu. Raport
ten przedktadany jest Dziekanowi Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia, prorektorowi ds. dydaktycznych
i jakosci ksztatcenia, przewodniczagcemu Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia i petnomocnikowi
Rektora ds. jakosci ksztatcenia.

W celu weryfikacji, modyfikacji oraz dostosowywania programéw studidw do potrzeb rynku pracy
na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia funkcjonuje dodatkowo powotany zarzadzeniem Dziekana
Wydziatowy Zespdt ds. Programow Studidw. Zakres zadan zespotu oraz obowigzujgcy w roku
akademickim 2025/2026 sktad reguluje Zarzgdzenie nr 3 Dziekana WZiD ASzWoj z dnia 16.12.2024 r.
w sprawie powotania Wydziatowego Zespotu ds. Programow Studidw. Zgodnie z zapisami ww.
zarzadzenia do zadan zespotu nalezy m.in. zbieranie wnioskdw z realizacji procesu dydaktycznego
oraz wypracowanie propozycji nowych rozwigzan w zakresie programéw studidw, wspdtpraca
z Radami Programowymi kierunkdow studiéw oraz interesariuszami w zakresie wypracowania
propozycji nowych rozwigzan dotyczacych programéw studiéw, analizowanie i wdrazania zalecen
WZdsJK, opracowywanie programéw studidw, przygotowanie wytycznych dla nauczycieli w zakresie
opracowywania kart zajec, zbieranie propozycji zmian w programach studiéw oraz ich wdrazanie.
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Dodatkowo na wniosek dyrektora Instytutu Zarzgdzania dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie
powotana zostata przez Dziekana Rada Programowa kierunku. W jej sktad, oprdécz dyrektora Instytutu
Zarzadzania jako przewodniczgcego oraz grupy nauczyciel akademickich Instytutu Zarzadzania, weszto
18 przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego zwigzanego z kierunkiem. Zasadniczym celem
funkcjonowania Rady Programowej kierunku jest odniesienie sie do efektéw pracy Wydziatowego
Zespotu ds. Programéw Studidw poprzez opiniowanie projektdw programu studidw, w tym
proponowanie zmian do biezgcej oraz kolejnych edycji programdw studidw.

W skfadzie Wydziatowego Zespotu ds. Programoéw Studidw, jak rdwniez Radzie Programowej kierunku
zarzadzanie i dowodzenie nie przewidziano udziatu studenta, co znaczgco ogranicza wptyw tej grupy
interesariuszy na proces tworzenia i modyfikacji programu studiéw.

Projektowanie, zatwierdzanie, zmiany oraz wycofywanie programu studiow dokonywane jest
w sposéb formalny, w oparciu o obowigzujgce procedury, z uwzglednieniem odpowiedniego organu
samorzadu studenckiego. Uregulowane zostaty one w ,Wytycznych Prorektora ds. dydaktycznych
i jakosci ksztatcenia Akademii Sztuki Wojennej w sprawie opracowania programéw studidw wyzszych
i programow studidow podyplomowych” opracowywanych odrebnie na kazdy rok akademicki. Okreslajg
one w szczegdtowy sposdb wytyczne formalne dotyczace projektowania programéw studidw oraz
definiujg zakres i wzory dokumentacji programu studiow. Opracowany program studiéw zawierajgcy
zestaw efektdw uczenia sie dla kierunku oraz poszczegdlnych zajec¢ (sylabusy) po uprzednim uzyskaniu
pozytywnej opinii UKdsJK uchwalany jest przez Senat Uczelni. Tak okreslone regulacje dotyczace
projektowania oraz zatwierdzania programu studiéw spetniajg istniejgce w tym zakresie wymogi
Rozporzadzenia w sprawie studiéw w rozumieniu warunkow okreslonych w § 3, w tym okreslajg efekty
uczenia sie przypisane do poszczegdlnych zaje¢, jak rowniez tresci programowe gwarantujgce ich
osiggniecie. Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia (w tym na kierunku zarzadzanie i dowodzenie)
program studiéw opracowywany/modyfikowany jest przez wskazany przez Dziekana zespdt, ktory
po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, Wydzialowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, przedstawia projekt programu
Wydziatowemu Zespotowi ds. Programow Studiow.

Analiza uchwat w sprawie ustalenia programu studiéw wskazuje, ze na etapie formalnego
zatwierdzania przez Senat ASzWoj czes$¢ informacji na temat zasad realizacji zaje¢ wydaje sie
nadmiarowa (co wynika z obowigzujgcego wzoru sylabusa). W przedstawionych przez Uczelnie
programach studidow pierwszego i drugiego stopnia przyjetych uchwatami Senatu ASzWoj zawarto
szczegdtowe sylabusy do poszczegdlnych zaje¢ wraz ze wskazaniem m.in. oséb prowadzacych zajecia
oraz dedykowang danym zajeciom literature. Uwzgledniajac zapisy art. 28 ust. 1 pkt 11 Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z ktérymi zatwierdzony program studiéw nie moze by¢
zmieniany bez udziatu senatu uczelni (bgdz innego okreslonego w statucie organu uczelni), nalezy brac
pod uwage, ze w konsekwencji przyjetych rozwigzan zmiana osoby prowadzacej zajecia, badz tez
literatury przypisanej do zaje¢, wigzac sie bedzie z koniecznoscig przyjecia przez Senat Uczelni
stosownej poprawki w dokumencie opisujgcym program studiéw danego kierunku. Informacje nt. oséb
wskazanych do prowadzenia zaje¢ badz tez zakresu literatury przypisanej poszczegdlnym zajeciom
traktowac nalezy jako nadwyzkowe z punktu widzenia wypetniania wymogoéw odnosnie do programu
studidw wynikajgcych z ww. rozporzadzenia MNiSW.

Obowigzujgce na AszWoj procedury projakosciowe tworzg formalne ramy do przeprowadzania
systematycznej oceny i doskonalenia programu studiéw. Dokonywana przez WZZJK ocena, zgodnie
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z deklaracjg Uczelni, obejmuje takie elementy, jak: efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki nauczania
i stopien osiggniecia przez studentéow efektdw uczenia sie. Jako istotne Zrddto informacji Uczelnia
wskazuje jednocze$nie ocene osiggniecia efektéw uczenia sie dokonang przez nauczycieli
akademickich zaangazowanych w proces ksztatcenia oraz przez studentéw (m.in. informacje zwrotne
od studentéw dotyczace satysfakcji z programu studiéw, warunkéw studiowania oraz wsparcia
W procesie uczenia sie), a takze informacje pochodzace od pracodawcéw oraz informacje dotyczace
Sciezek kariery absolwentéw. Przedstawione przez Uczelnie wyniki prac gremiéw zaangazowanych
w ocene i doskonalenie programdw studiéw przedstawione zostaty w formie sporzadzanych corocznie
raportow z dziatania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz raportéw samooceny
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia. Tak
na poziomie Uczelni (raport URdsJK), jak i na poziomie poszczegdinych kierunkéow (raport WZZJK)
podstawg formutowanych wnioskéw sg szczegdétowe wyniki ocen prezentowane w nastepujgcych
obszarach:

e Sprawozdanie z wdrazania w zycie wnioskdw i rekomendac;ji wynikajgcych z prac Wydziatowego
Zespotu ds. Programow studiéw, w tym wdrozenia propozycji wynikajgcych z konsultacji
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego;

e Sprawozdanie z wdrazania w zycie wnioskéw i rekomendacji wynikajgcych z prowadzonych ankiet
wsrod studentow;

e Sprawozdanie z oceny warunkdéw realizacji procesu ksztatcenia przez prowadzacych zajecia, w tym
wyniki hospitacji zaje¢ oraz udziat interesariuszy zewnetrznych zaangazowanych w proces
ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidw;

e Sprawozdanie z wykonania zadan wynikajgcych z przegladu jakosci prac dyplomowych;

e Sprawozdanie z realizacji oceny okresowej nauczycieli akademickich;

e Sprawozdanie z monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

Realizowany przez Uczelnie proces monitorowania jakosci ksztatcenia oraz jego dokumentacja
potwierdzajg, ze w odniesieniu do kierunku zarzadzanie i dowodzenie przeprowadzana jest
systematyczna ocena programu studidw. Analiza zatozen wynikajacych z zapiséw procedur WSZJK
oraz warunkdéw ich realizacji wskazuje jednak na koniecznos¢ modyfikacji i rozszerzenia
podejmowanych w tym zakresie dziatan ewaluacyjnych. W obecnej procedurze ewaluacji programu
studidw na kierunku zarzadzanie i dowodzenie nie zapewniono bowiem mechanizméw
gwarantujgcych obligatoryjng, systematyczng ocene: 1) zgromadzonej dokumentacji (dowodoéw)
osiggniecia przez studentéw kierunku zatozonych efektéw uczenia sie w odniesieniu
do poszczegdlnych zaje¢; 2) zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu
studidw; 3) rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw oraz stawianych im wymagan w odniesieniu do poziomu i profilu studiéw oraz zatozonych
efektdw uczenia sie.

Przeprowadzona przez zespot oceniajgcy analiza opracowanych sylabuséw do zajec realizowanych
na kierunku zarzadzanie i dowodzenie wykazata jednoczesnie istotne problemy, tak z wtasciwym
okresleniem efektow uczenia sie przypisanych do poszczegdinych zajec (szczegdtowy opis w kryterium
1), jak i z poprawnym zaprojektowaniem ich realizacji (szczegdtowy opis w kryterium 2). Przyktadowo:
w obecnie obowigzujgcym wzorze sylabusa Uczelnia postuguje sie pojeciem ,,narzedzi dydaktycznych”,
nie wskazuje natomiast na koniecznos$¢ zaprojektowania odpowiednich dla danych zajeé¢ metod
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dydaktycznych. We wzorze sylabusa w sposdb rozbudowany przewidziano opis systemu weryfikacji
i oceny przypisanych do zajec¢ efektéw uczenia sie (3 pozycje w sylabusie), jednak zapisy te w wielu
opracowanych dla zajec sylabusach nie s3 merytoryczne oraz konsekwentne, w efekcie czego brak jest
mozliwosci jednoznacznego okreslenia, w jaki sposdb zaplanowana zostata weryfikacja przypisanych
do zaje¢ efektdw uczenia sie oraz w jaki sposdb zostanie oceniony student (szczegétowe przyktady
wskazano w ocenie prac etapowych). We wzorze sylabusa nie przewidziano takze koniecznosci
okreslenia zakresu pracy witasnej studenta prowadzacej do osiggniecia zatozonych dla zaje¢ efektéw
uczenia sie. Wskazano jedynie pozycje ,,samoksztatcenie”, ktdrej przypisuje sie okreslong liczbe godzin.
Takie podejscie do okreslania naktadu pracy wtasnej studenta nie daje podstaw do oceny poprawnosci
przypisanej do tej czesci programu studidw liczby punktéw ECTS, jak réwniez do rozliczenia
oczekiwanych efektéw uczenia sie, ktdre student powinien osiggnac w tej formie pracy.

Stwierdzone nieprawidtowosci wymagajg podjecia prac zaréwno nad wzorem sylabusa
oraz wytycznymi do jego wypetniania, jak rowniez zwiekszenia skutecznosci procedur monitorujgcych
poprawnos$é projektowania efektéw uczenia sie oraz warunkéw ich osiggania w odniesieniu
do poszczegdlnych zaje¢ przewidzianych w programie studiéw (proces projektowania metod
dydaktycznych, metod weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie oraz przewidzianego
wymiaru oraz zakresu pracy wiasnej studenta niezbednej do osiggniecia zatozonych efektédw uczenia
sie).

Realizowany przez Uczelnie proces ewaluacji programu studidw na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
potwierdza natomiast, ze wyniki dokonywanych przegladdw zatozen koncepcji i celdw ksztatcenia sg
wykorzystywane do jego systematycznego doskonalenia, w tym uwzgledniania najnowszych osiggniec
dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjnej, a w proces ten zaangazowani s3
interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz zewnetrzni (przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego). Gtdwnym zadaniem interesariuszy zewnetrznych jest zgtaszanie
sugestii wynikajacych z potrzeb rynku pracy, monitorowanie trendéw w branzy, a takze
identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy oraz wyzwan z zakresu zarzadzania i jakosci.
Do szczegdétowych zadan nalezg m.in.: opiniowanie przygotowywanych programow studiéw(opinie
interesariuszy zatgczane sg do programoéw) oraz zgodnosci efektow uczenia sie z potrzebami rynku
pracy i wymogéw instytucji i podmiotéw gospodarczych, wspomaganie rozwoju i promowanie
osiggnie¢ Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia, w tym Instytutu Zarzadzania, opiniowanie wnioskéw
o utworzenie nowych specjalnosci studidw oraz podejmowanie inicjatyw utatwiajacych start
zawodowy studentéw. W tym aspekcie jako cenng inicjatywe wskazaé¢ mozna organizowane cyklicznie
przez Instytut Zarzadzania spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w trakcie ktérych opiniowane sg programy studidw, jak réwniez prowadzona jest dyskusja
nad mozliwymiijednoczesnie adekwatnymi do potrzeb pracodawcdw, rynku pracy i kierunku rozwoju
technologii kierunkami zmian. Spotkania te realizowane sg w postaci posiedzen Rady Programowej
kierunku zarzadzanie i dowodzenie. Ostatnio organizowany w Instytucie Zarzadzania Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia tzw. Dzien Interesariuszy Zewnetrznych miat miejsce 9 kwietnia 2025 r.
Efektem spotkania byto wprowadzenie do programu studidw pierwszego stopnia zajec¢ z zakresu
sztucznej inteligencji w zarzadzaniu oraz pracy sztabowej, jak réwniez dodanie w module
ograniczonego wyboru (specjalnosciowym) nowej specjalnosci pn. zarzgdzanie jednostkami
samorzgdu terytorialnego. Dokonano réwniez zmian w module swobodnego wyboru poprzez
wprowadzenie w poszczegdlnych specjalnosciach m.in. zaje¢: zastosowanie technologii wirtualnej
i rozszerzonej rzeczywistosci w zarzqdzaniu jakoscig, Lean Management i Six Sigma w zarzqdzaniu
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jakosciqg, zarzgdzanie jakoscig w kontekscie Przemystu 4.0, zarzqdzanie wartosciq i kosztami jakosci.
W module kierunkowym na studiach drugiego stopnia wprowadzono zajecia z zakresu analizy
potencjatu obronnego oraz kontroli zarzadczej, a w modutach swobodnego wyboru studiéw zajecia ZZL
4.0. - transformacja HR, zarzqdzanie jakoscig w kontekscie réznorodnosci i inkluzyjnosci, edukacja
online, holokratyczne zarzgdzanie jakosciq, trendy w zarzgdzaniu jakosciq.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej
prowadzanej przez Polska Komisje Akredytacyjng, a wyniki tych ocen s3 wykorzystywane
do doskonalenia jakosci ksztatcenia na tym kierunku

W wyniku biezgcej oceny zespét oceniajgcy PKA zdiagnozowat elementy programu studidéw
wymagajace naprawy lub udoskonalenia, co znalazto odzwierciedlenie w sformutowanych w ramach
kryterium 1, 2, 3 zaleceniach, w szczegdlnosci odnoszacych sie do poprawnosci procesu projektowania
zatozonych dla kierunku zarzadzanie i dowodzenie efektéw uczenia sie (kryterium 1), projektowania
procesu ksztatcenia na kierunku (kryterium 2), jak réwniez procesu weryfikacji efektéw uczenia sie
(kryterium 3). Wskazuje to na konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci dziatan gremiow
odpowiedzialnych za projektowanie programu studidw oraz weryfikacji osiggania na kierunku
zarzadzanie i dowodzenia zatozonych efektéw uczenia sie, jak rowniez wprowadzenia trwatych
mechanizméw, ktére wyeliminujg w przysztosci wystepowanie nieprawidtowosci bedgcych podstawg
sformutowania zalecen.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie wyznaczone zostaty
osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw,
a takze okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci tych osdb, w tym kompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.
Przyjete zostaty réwniez ogdlne zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiow
oraz prowadzone sg oceny tego programu. W proces doskonalenia jakosci ksztatcenia angazowani sg
interesariusze wewnetrzni, w tym studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Przeprowadzana jest
tez ocena programu studiéw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia oraz praktyki zawodowe. Whnioski z analizy programow studiow, w zatozeniu przyjetego
USZJK wykorzystywane sg w procesie jego doskonalenia.

W obecnie prowadzonej ocenie programowej stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci wymagajgce
podjecia dziatan naprawczych:

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | ocena programowa ex post 76



1. Obowigzujagce wewnetrzne procedury USZJK w zakresie opracowywania i weryfikacji sylabusow
nie gwarantujg poprawnosci procesu projektowania programu studidw z punktu widzenia
zapewnienia poprawnosci procesu realizacji i weryfikacji zatozonych efektéw uczenia sie.

2. Obowigzujgce wewnetrzne procedury USZJK w zakresie weryfikacji osiggniecia zatozonych efektéw
uczenia sie nie zapewniajg oczekiwanej efektywnosci mechanizméw projakosciowych w obszarze:
1) obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji (dowoddw) osiggniecia przez
studentéw zatozonych efektéw uczenia sie; 2) oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji
z zatozeniami programu studiéw; 3) oceny rodzaju, formy, tematyki i metodyki przedstawionych
prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw oraz stawianych im wymagan w odniesieniu
do poziomu i profilu oraz zatozonych efektéw uczenia sie na poziomie pojedynczych zaje¢, jak
rowniez nie zapewniajg wymaganego udziatu studentéw w systematycznej ocenie programu
studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zapewnienie adekwatnosci do obowigzujgcych zapiséw USZJK funkcjonujacych
na poziomie uczelnianym struktur projakosciowych.

Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie efektywnosci wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie
projektowania programu studiéw, tak aby zapewniona byta poprawnosc¢ tego procesu na poziomie
projektowania procesu realizacji i weryfikacji zatozonych dla zaje¢ efektéow uczenia sie.

2. Zaleca sie opracowanie wewnetrznych procedur jakosciowych w zakresie weryfikacji efektéw
uczenia sie w celu zapewnienia obiektywnej i systematycznej oceny zgromadzonej dokumentacji
(dowodow) osiggniecia przez studentéw kierunku zarzgdzanie i dowodzenie zatozonych efektéw
uczenia sie pod wzgledem:

a. oceny zgodnosci wykorzystanych metod weryfikacji z zatozeniami programu studiow;

b. oceny zgodnoscirodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw
zwigzanych z danymi zajeciami oraz stawianych im wymagan z poziomem i profilem studiéw oraz
zatozonymi dla zaje¢ efektami uczenia sie;

C. zapewniania udziatu studentdw w systematycznej ocenie programu studidow, w tym ich udziatu w
zespotach programowych odpowiedzialnych za ewaluacje programu studiow dla kierunku
zarzadzanie i dowodzenie.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych w bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.
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5. Zataczniki:

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscia
naukowga prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku
pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ naukowg zgodng z koncepcjg i celami ksztatcenia w zakresie
dyscypliny lub dyscyplin do ktérych jest przyporzagdkowany kierunek

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zajec sg zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest przyporzagdkowany
kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci ikompetencje spoteczne osiggane przez
studentdéw, a takie odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
profilowi ogdlnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.3a

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68
ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych iszczegdétowych efektdow uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 1.3b

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ w przypadku
kierunkéw studidéw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub magistra
inzyniera zawierajg petny zakres efektédw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej
dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw prowadzacych do uzyskiwania tytutu
zawodowego inzyniera pozwalajg na osiggniecie wszystkich efektéw inzynierskich zgodnie z
rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1b

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania
zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci
programowych zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych osdb prowadzgcych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow
uczenia sie, w tym efektéw inzynierskich.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba
semestrow, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regufami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia
sie, w tym w szczegdlnos$ci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j
lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja
i nadzdr nad realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz $Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w
tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowg realizacje
praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg
zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc
odbywania oraz srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze
kompetencje opiekundw, w przypadku kierunkdw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach

wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodéw, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, jest
zgodna z regutami i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi
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w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie
oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a
stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie
informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do
aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie
i ocene wszystkich efektow uczenia sie, w tym w szczegdlnosci tych z zakresu przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych
do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach

wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg
uwzglednione w programie studiéw), egzamin dyplomowy, projekty dyplomowe (o ile sg
uwzglednione w programie studiéw) prace dyplomowe (o ile sg uwzglednione w programie
studiow), studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem
studiow, jak rowniez udokumentowana pozycja absolwentow na rynku pracy lub ich dalsza
edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzace;j
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
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Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie
przez studentéw efektow uczenia sie, w tym efektow inzynierskich w przypadku kierunkéw
studidw prowadzacych do uzyskiwania tytutu zawodowego inzyniera.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych osob
prowadzacych zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regufami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidlowg realizacje zaje¢,
uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem
studentdw, ktérej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki
stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
oraz aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia sy nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw
efektéow uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig,
w sposOb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci
naukowe;j.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw,
w ktorych odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regufami
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i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach
wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
oraz aparatura badawcza podlegajg systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg
studenci, a wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw i wptyw
tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem
studentéw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku,
zgodnie z przyjeta koncepcja ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do
nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa
mobilnos¢ studentow i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w
jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia
i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
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Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéow uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie
dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw
uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak
rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikédw administracyjnych w rozwigzywaniu
spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw s3 wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z
potrzebami réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia

na studia i mozliwosciach dalszego ksztafcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw.
Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w
ktdrych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o
wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w
tym studentdw oraz zewnetrznych, majgce na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.
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Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakos$ci ksztatcenia,
ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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