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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Andrzej Urban cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Ligeza — ekspert PKA

2. dr hab. Marek Stefanski — ekspert PKA

3. Kewin Lewicki — ekspert PKA z ramienia studentow

4. Dominik Postaremczak — ekspert PKA z ramienia pracodawcow

5. dr Anna Sikora

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku dowodzenie, prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2022/2023.Kierunek byt
oceniany po raz pierwszy.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgca procedurg oceny
programowej prowadzonej zdalnie przez Polskg Komisje Akredytacyjng.

Przed rozpoczeciem zdalnej wizytacji dokonano podziatu obowigzkdéw pomiedzy ekspertami biorgcymi
udziat w pracach zespofu oceniajgcego. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji
wyznaczonym z ramienia Uczelni ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz
z uwzglednieniem kluczowych spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
Wtadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktére stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktére postuzyto wymianie
wstepnych refleksji po lekturze raportu samooceny. Zespdt zapoznat sie z zatgczonymi dokumentami
do raportu samooceny oraz dodatkowymi informacjami przestanymi przez Uczelnie przed wizytacja.
Podczas spotkania oméwiono kryteria oceny, raport wstepny zespotu oceniajgcego oraz formutowano
dalsze pytania i watpliwosci w odniesieniu do spetnienia standardow jakosci ksztatcenia. Ponadto
dokonano ostatecznego potwierdzenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym
spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie
wizytacji. Przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat wyboru prac dyplomowych i prac etapowych,
wybrat zajecia do hospitacji oraz ustalit wymogi zwigzane z udokumentowaniem infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, z reprezentacja
studentdéw oraz nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku dowodzenie,
przedstawicielami  otoczenia  spoteczno-gospodarczego, zosobami odpowiedzialnymi za

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 4



umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie osdb z niepetnosprawnosciami oraz polityke
jakosci ksztatcenia.

Przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz dokonano przegladu
udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczgcej m.in.: realizacji procesu ksztatcenia, w tym prac
dyplomowych ietapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz systemu wsparcia studentéw w procesie ksztatcenia i osiggania
efektdw uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Spotkania te postuzyty ekspertom do
systematycznego podsumowywania oceny spefnienia kryteriow wyznaczonych w ramach
przydzielonej odpowiedzialnosci. Przed zakoriczeniem wizytacji odbyto sie spotkanie podsumowujgce
zespotu oceniajacego, podczas ktdrego potwierdzono pozyskanie wszystkich niezbednych informac;ji
w celu zapewnienia kompleksowej oceny wszystkich kryteriow oraz omdwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktérych poinformowano Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspdtpracy cztonkédw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
oceniajacego z koordynatorem wizytacji, wyznaczonym z ramienia Uczelni, na biezgco prowadzono
koordynacje dziatan wspierajacych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié¢ dla
kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiow .
dowodzenie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia pierwszego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

orzyporzadkowany kierunek?? Nauki o bezpieczenstwie — 143 ECTS - 75,3%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci — 24 ECTS —
12,6%

Matematyka — 9 ECTS — 4,7%
Jezykoznawstwo — 8 ECTS —4,2%

Historia— 6 ECTS - 3,2%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

6 semestrow — 190 ECTS

960 godzin — 32 ECTS

1) planowanie iorganizacja dziatan
Wojsk Obrony Terytorialnej

2) praca analityczno-sztabowa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 21 43

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1968 1246
prowadzacych zajecia i studentow?

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

95

95

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 151,4

151,4

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 62

62

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium czesciowo
spetnione

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku dowodzenie na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
okreslona przez cechy opisujgce jej tozsamosé, w zakresie przygotowania wykwalifikowanych kadr
wojskowych i cywilnych, przejawiajgcych twdrcze postawy wobec nowych wyzwan, zachowujgcych
tozsamosé narodowgq i jednoczesnie tolerancyjnych oraz otwartych na inne kultury, dla potrzeb
potrzeby sit zbrojnych i administracji publicznej w skutecznym kierowaniu, dowodzeniu i zarzadzaniu
w warunkach pokoju, kryzysu i wojny, jest rezultatem dziatan podejmowanych przez Akademie Sztuki
Wojennej w Warszawie (dalej takze: ASzWoj), wynikajgcych z jej misji i strategii rozwoju Uczelni na lata
2021-2026, jak i misji oraz zadan Wydziatu Wojskowego. Misjg Wydziatu jest prowadzenie badan
naukowych i rozwijanie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie oraz przygotowanie
wykwalifikowanych kadr wojskowych i cywilnych na potrzeby bezpieczeristwa panstwa. Koncepcja
ksztatcenia jest konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan wynikajacych z zapotrzebowania rynku
pracy na wykwalifikowanych specjalistow z zakresu dowodzenia, co wpisuje sie w obszar
funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetdw rozwoju. Gtéwnym zadaniem kierunku dowodzenie jest
przygotowanie personelu oraz wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i dowddczej dla potrzeb
systemu bezpieczenstwa narodowego, a w szczegdlnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
i administracji publicznej oraz podmiotéw prywatnych i instytucji miedzynarodowych, zdolnej do
zarzadzania, kierowania i dowodzenia zespotami ludzkimi w warunkach pokoju, kryzysu i konfliktu
zbrojnego. Za cechy skfadajgce sie na tozsamosé kierunku Uczelnia uznaje: umiedzynarodowienie,
interdyscyplinarno$¢; podmiotowe podejscie do studentdow, ktérzy zdobywajac wiedze, uczg sie
krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i zaangazowania obywatelskiego; podnoszenie
jakosci i warunkéw ksztafcenia, realizowane przez tworzenie nowych mozliwosci ksztatcenia,
uruchamianie nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci oraz szersze angazowanie studentéw w proces
dydaktyczny, umozliwiajac im udziat w dodatkowych zajeciach, éwiczeniach, projektach, praktykach
oraz stazach, a takie podejmowanie dziatan zachecajgcych do aktywizacji na polu naukowym,
spotecznym i gospodarczym, a poprzez takie podejscie przygotowanie absolwentow reprezentujgcych
kompetencje odpowiadajgce zapotrzebowaniu na wiedze i praktyczne przygotowanie w zakresie
szeroko pojmowanego bezpieczeistwa oraz reagowania na pojawiajgce sie sytuacje kryzysowe
o zréznicowanym charakterze. Studia na kierunku dowodzenie sg skierowane do osdb, ktérych celem
jest rzetelne i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy w strukturach podmiotdéw tworzacych
podsystem obronny i ochronny, a takze w innych instytucjach rzadowych i samorzagdowych w zakresie
szeroko pojmowanego bezpieczenstwa. Identyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, zawarta
w Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SFUZIK), w petni
uwzglednia cele strategiczne i wynikajgce z nich cele operacyjne okresSlone w Strategii oraz zmian
organizacyjno-funkcjonalnych, ktére wprowadzono w Uczelni.
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Koncepcja programowa studidow na kierunku dowodzenie na poziomie studidw pierwszego o profilu
praktycznym jest zwigzana z nastepujgcymi dyscyplinami: nauki o bezpieczenstwie (dyscyplina wiodgca
- 143 pkt. ECTS - 75,3 % wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw ECTS), nauki o zarzadzaniu
i jakosci (24 pkt. ECTS - 12,6 %), matematyka (9 pkt. ECTS —4,7%), jezykoznawstwo (8 pkt. ECTS —4,2%)
i historia (6 pkt. ECTS — 3,2%). Przyporzadkowanie kierunku do ww. dyscyplin koresponduje
z najwazniejszymi zatozeniami zawartymi przede wszystkim w koncepcji ksztatcenia. Watpliwos¢ budzi
przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowej jezykoznawstwo oraz matematyka.
W przyporzadkowaniu kierunku do dyscyplin wybrano nieprawidtowg metode, polegajacg na
uwzglednieniu wszystkich dyscyplin naukowych, z zakresu ktérych w programie uwzglednione zostaty
jakies tresci programowe, co doprowadzito do przyporzadkowania kierunku do dyscypliny, z zakresu
ktérej w ogdle nie ma tresci programowych, bo lektoraty z zatozenia obejmujg tylko umiejetnosci
jezykowe (stuzg przekazaniu jedynie operacyjnej wiedzy i sprawnosci jezykowej), a nie jezykoznawczg
(wraz z teoriami badawczymi i aparatem specjalistycznych pojec). Przyporzadkowanie kierunku do tych
dyscyplin jezykoznawstwo i matematyka, nie wynika z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia
kierunku studiéw, ujetych w koncepcji ksztatcenia i znajdujgcych odzwierciedlenie w efektach uczenia
sie. Z opisu efektéw uczenia sie wynika, iz zaden z nich nie odnosi sie do jezykoznawstwa jako
dyscypliny naukowej zajmujgcej sie badaniem jezyka z perspektywy jego jednostek, struktury, funkcji
i rozwoju czy tez matematyki traktowanej jako gatezi wiedzy, ktérej cel mozna okresli¢ jako badanie
konsekwencji przyjetych zatozen. ROwniez tresci programowe nie wykazujg powigzania z tymi
dyscyplinami.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegolnosci zawodowego rynku pracy. Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi odgrywa
w Uczelni zasadniczg role i jest odpowiedzig na coraz wieksze zapotrzebowanie rynku pracy na
specjalistdw z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa. Dorobek kadry odpowiada potrzebom
i zatozeniom koncepcji ksztatcenia i doswiadczeniu zawodowemu i dydaktycznemu kadry prowadzacej
zajecia ze studentami.

Zakres merytoryczny studidw, wynikajacy z koncepcji ksztatcenia, jest wyrazem interdyscyplinarnego
podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Gtéwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy
w organizacjach, instytucjach i stuzbach zajmujacych sie szeroko pojetym bezpieczenstwem. Zapewnia
on absolwentom nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk o bezpieczeristwie, co ma istotne
znaczenie w kontekscie dynamiki wspdtczesnych zagrozen. Uzyskane przez absolwentow umiejetnosci,
dzieki potgczeniu aspektow teoretycznych i praktycznych, zapewniajg wielowymiarowe przygotowanie
do petnionych obowigzkéw w ramach pracy zawodowej. Oferta dydaktyczna jest udoskonalana,
a programy studiow aktualizowane tak, aby powigza¢ sfere naukowo-badawczg z praktyka
i dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia wspiera rozwéj studentow
organizujgc staze i praktyki w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Utrzymywanie i rozszerzanie wspotpracy z przysztymi pracodawcami daje studentom szanse
pogtebiania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych niezbednych w przysztej pracy
zawodowej. Waznym projektem wspierajgcym koncepcje i cele ksztatcenia jest skierowana do
studentdw propozycja uczestnictwa w Legii Akademickiej. Nalezy stwierdzié, iz przedsiewziecia
realizowane w obszarach, ktore sktadajg sie na koncepcje ksztatcenia lub jg wspierajg, sg zorientowane
na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.
Fundamentem tworzenia i doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest aktywny udziat interesariuszy
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wewnetrznych i zewnetrznych w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc i wynikajgcych z tego uwarunkowan.

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla ocenianego kierunku nie sg w petni zgodne z koncepcjg ksztatcenia
oraz profilem praktycznym, poniewaz nie w petni wszystkie odpowiadajg wtasciwym poziomom
Polskiej Ramy Kwalifikacji (dalej: PRK) i nie uwzgledniajg odpowiednio dla studidow licencjackich
zaawansowanego stopnia zakresu i gtebi perspektywy poznawczej. Zestaw efektédw uczenia sie dla
studidw sktada sie z 39 efektéw (16 efektéw w zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci i 9
w zakresie kompetencji spotecznych). Nalezy wskazaé, ze wystepuje zachwiana dla profilu
praktycznego proporcja pomiedzy kategoriami efektow, liczba efektéw z zakresu wiedzy jest wieksza
niz liczba efektéw zwigzanych z wyposazeniem absolwentéw w umiejetnosci praktyczne.

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych realizowane sg te same kierunkowe efekty uczenia sie.
Kierunkowe efekty uczenia sie sg uszczegétowione i znajdujg odzwierciedlenie w kartach zaje¢ zgodnie
z trescig matrycy osiggania efektow uczenia sie (zawartej w programie studidow). Ogélnie efekty uczenia
sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i odpowiadaja
wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Watpliwosci budzi jednak zastosowane w opisie
kilku efektow pojecia , podstawowe” (np. w efekcie K6D _WO02 zaktada sie, ze absolwent zna i rozumie
podstawowg terminologie uzywang w naukach o bezpieczenstwie i nauk o zarzadzaniu i jakosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem terminologii kierowania i dowodzenia, K6D _WO08 absolwent zna
i rozumie podstawowe elementy Sit Zbrojnych RP, ich role, strukture i relacje wewnetrzne
i z otoczeniem). Posiadanie podstawowe] wiedzy, tak jak to zapisano w efektach dla studiow
pierwszego stopnia nie jest odpowiednia dla 6 poziomu PRK, poniewaz nie jest wilasciwie
zaawansowana.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane, co do zasady, z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla
dyscyplin nauki, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. Efekty uczenia sie, nie uwzgledniaja
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu dyscypliny jezykoznawstwo oraz matematyka. Tresci
efektéw kierunkowych i przypisanych do zaje¢ sg specyficzne i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy
i umiejetnosci wtasciwych dla dyscyplin, do ktdrych przyporzadkowany zostat oceniany kierunek.
Zaréwno efekty jak i cata koncepcja ksztatcenia na kierunku dowodzenie podporzgdkowana jest
gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie absolwentéw w wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje z
dziedziny nauk spotecznych, w szczegélnosci nauk o bezpieczenstwie, w stopniu, ktéry pozwala na
podejmowanie pracy na réznych stanowiskach i szczeblach zarzadzania oraz organizowania zycia
spotecznego w rozlegtym sektorze bezpieczenstwa panstwa. Do kluczowych kierunkowych efektéw
uczenia sie na kierunku dowodzenie nalezg: posiadanie wiedzy o gtéwnych teoriach, znajomosc
terminologii oraz podstaw metodologii nauki o bezpieczenstwie umozliwiajgce poznanie struktur
i orgpodmiotow bezpieczenstwa oraz proceséw miedzy nimi zachodzacych (K6D_WO01, K6D_WO03);
poznanie istoty i mechanizmoéw funkcjonowania organizacji oraz zasady prawidtowosci i instrumenty
zarzadzania organizacjami i zespotami ludzkimi, a w szczegdlnosci Sit Zbrojnych (K6D_WO05, K6D_WO06,
K6D_W10); znajomosc¢ roli instytucji ustrojowych panstwa i organizacji miedzynarodowych oraz zasad
ich funkcjonowania w sytuacji kryzysu i wojny (K6D_W12, K6D W13, K6D_W14); dokona¢ oceny
skutecznosci i efektywnosci catosci oraz poszczegdlnych elementéw systemu dowodzenia na poziomie
taktycznym; zidentyfikowaé ewentualne niesprawnosci oraz zarekomendowac dziatania korygujace lub
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korekcyjne (K6D_UO04, K6D_UO05, K6D_UO060, a takze dziata¢ w ramach w komdrek organizacyjnych
administracji publicznej oraz w podmiotach gospodarczych realizujgcych zadania na rzecz systemu
obronnego panstwa w aktywnosci zawodowej, planowaniu i organizowaniu pracy, zaréwno wtasnej,
jak i w zespole (K6D_U08, K6D_U09, K6D_U10, K6D_U12). Efekty uczenia sie majg zagwarantowad
studentom mozliwos¢ praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy zaréwno do prowadzenia
wtlasnych badan (K6D_K03, K6D_KO06), jak i kreowania wtasnej kariery zawodowej poprzez
odpowiedzialne okreslanie priorytetéw (K6D_K08).

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktére student nabywa w toku studidow i ktérych nabycie zapewnia
kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie
odpowiednio B2 (wedtug kryteridow biegtosci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej
edukacji.

W programie studiow okreslono réwniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia
sie. Szczegétowe zasady weryfikacji efektdw uczenia sie zawarto w sylabusach, podobnie jak zaleznosci
pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajec.
Przeprowadzona analiza kierunkowych efektéw uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ pozwala
uznaé, iz stwierdzone nieprawidtowosci wystepujgce w opisie efektéw uczenia sie utrudniajg,
a w niektérych przypadkach uniemozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene efektédw uczenia sie
osigganych przez studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium czesciowo spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci, a takze mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia odpowiadaja
profilowi praktycznemu studiéw oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Zostaty okreslone we wspétpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Efekty uczenia sie, sg co do zasady, zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Sg zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i zasadniczo odpowiadajg wifasciwemu
poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. W czesci przypadkéw stwierdzono jednak, ze przy formutowaniu
efektdw uczenia sie nie okreslono stopnia zaawansowania zdobywanej wiedzy. Niektére efekty uczenia
sie sg zbyt ogdlne, nie zostat w nich okreslony zakres przedmiotowy wiedzy do opanowania przez
studentdw ani konkretne umiejetnosci praktyczne, ktére zostang opanowane przez studentéw. Efekty
uczenia sie uwzgledniajg umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne
niezbedne w dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku.
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Jednoczesnie, w odniesieniu do koncepcji, celéw ksztatcenia oraz opisu zaktadanych efektéw uczenia
sie zostaly zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci, ktére stanowig przestanke do
proponowanej oceny spetnienia kryterium 1:

1. Brak jest zgodnosci miedzy deklarowanym przez Uczelnie przyporzadkowaniem kierunku do
dyscypliny jezykoznawstwo i matematyka, a opisami zaktadanych efektéw uczenia sie.

2. W opisie zaktadanych efektéw uczenia sie w przypadku niektérych efektdw w zakresie wiedzy
nie jest uwzgledniony poziom jej zaawansowania, co nie pozwala na jednoznaczne okreslenie
poziomu kwalifikacji i nie jest zgodne z wymogami charakterystyk drugiego stopnia efektéow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji.

3. Sposob opisu zaktadanych efektéw uczenia sie sprawia, ze bardzo utrudnione, a w niektdrych
przypadkach niemozliwe bedzie skuteczne sprawdzenie iocena efektéw uczenia sie
osigganych przez studentéw. Nieprawidtowosci wystepujgce w opisie efektdw uczenia sie
sprawiajg, ze nie jest mozliwe opracowanie rzetelnego i wiarygodnego systemu sprawdzania
i oceniania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku dowodzenie do dyscyplin naukowych, stanowigcych
podstawe, na ktérej budowana jest z koncepcja ksztatcenia, w sposdb uzasadniony celami
ksztatcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie.

2. Zaleca sie uzupetnienie opisu kierunkowych efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku
zgodnie z wymogami odpowiadajgcymi 6. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie
doprecyzowania w efektach uczenia sie poziomu zaawansowania wiedzy oraz ztozonosci
umiejetnosci.

3. Nalezy uwzgledni¢ w programie studiéw zrdéznicowane i trafnie dobrane metody ksztatcenia
umozlwiajace osigganie przez studentow efektdw uczenia sie oraz wdrozy¢ skuteczne dziatania
projakosciowe pozwalajgce stworzy¢ system ich weryfikacji.

4. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci,
ktore staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw na kierunku dowodzenie profil praktyczny jest Scisle skorelowany z potrzebami
wynikajgcymi ze zmieniajacych sie dynamicznie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
bezpieczenstwa panstwa. Stanowi odpowiedz na potrzebe uzyskania i utrzymania optymalnego stanu
bezpieczenstwa w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku. Tresci programowe wynikajg z efektow
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uczenia sie, uwzgledniajg wiedze z zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przypisany.
Projektowanie, dobdr tresci oraz modyfikacja programéw ksztatcenia na studiach na kierunku
dowodzenie realizowane jest w odniesieniu do okreslonego w programie studidw profilu absolwenta
studidw. Kreowanie i dokonywanie zmian w konkretnych modutach ksztatcenia uwzglednia okreslony
w nim uogdlniony zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji.

W programie studiéw poprawnie okreslono zajecia niezbedne do realizacji efektdw uczenia sie,
tworzgce grupy zajeé: ogdlng (ogdlnowydziatowsy), na ktdry sktadajg sie zajecia ogdlne; zasadnicza
(kierunkowy), na ktory sktadaja sie zajecia omawiajagce zagadnienia z zakresu bezpieczeristwa;
ograniczonego wyboru (specjalnosciowg), na ktéry sktadajg sie zajecia konkretyzujgce zagadnienia
z wybranej specjalnosci oraz grupa zaje¢ swobodnego wyboru, obejmujgcy zajecia uszczegétawiajace
juz konkretne zainteresowania studentdow. Tresci ksztatcenia specjalistycznego uwzgledniajg potrzeby
praktyki i podzielone zostaty wedtug nastepujgcego klucza: teoretyczne podstawy, typowe zagrozenia,
prawne uwarunkowania, organizacja i funkcjonowanie nauczanych podsystemow bezpieczenistwa,
podstawowe czynnosci i zadania zawodowe realizowane przez specjalistow. Ksztatcenie praktyczne
oparte jest o nowoczesne laboratoria, prowadzone jest przez praktykow z okreslonej dziedziny
i z wykorzystaniem aktywizujgcych oraz praktycznych metod ksztatcenia. tacznie tresci programowe
sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku dowodzenie koncza sie uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata i trwajg 6 semestréw. Program studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia przewiduje
realizacje minimum 1968 godzin na studiach stacjonarnych oraz 1246 godzin na studiach
niestacjonarnych (95 pkt ECTS), ktére student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, ktérym odpowiada catkowity naktad
pracy studenta w wymiarze 190 ECTS. Program studiow zapewnia studentom mozliwo$¢ zdobywania
szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujacych rézne formy, a przede wszystkim wyktady i ¢wiczenia.
Pozwala réwniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez udziat
w zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych, praktykach,
szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowanych w srodowisku pracy. Dzieki temu program studiow
daje mozliwos¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru oczekiwan interesariuszy
zewnetrznych Uczelni zawsze zapewniajac realizacje kierunkowych i przypisanych zajeciom efektéw
uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
wynosi ponad 50%, (51,30 % zajec). Dobdr form zajec i przypisana im liczba godzin zaje¢ nie budzi
zastrzezen.

Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtosé ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zaje¢) w ramach planéw studidéw oraz prawidtowo
okreslono ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia dla danej grupy zajec¢ (mierzony liczbg punktéw ECTS). Przyjety plan studiéw oparty jest na
podziale na moduty zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie. Na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, s to: grupa zajec ogdlnych (ogélnowydziatowych), na ktéry sktadajg sie przedmioty
ogolne; zasadnicza (kierunkowa) grupa zaje¢, na ktory sktadajg sie zajecia omawiajgce zagadnienia
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z zakresu bezpieczenstwa narodowego; grupa ograniczonego wyboru (specjalnosciowa), na ktéry
sktadajg sie zajecia konkretyzujgce zagadnienia z wybranej specjalnosci oraz grupa swobodnego
wyboru, obejmujaca zajecia uszczegdtawiajace juz konkretne zainteresowania studentéw. Uktad tresci
ksztatcenia zostat pomyslany tak, aby student po zakonczeniu pierwszego roku studiéw miat wiedze
i umiejetnosci poznawcze umozliwiajgce rozwijajagcg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu
zatozenie, ze wiedza ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢
w rzeczowej relacji z wezesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko ,, wiedzie¢ ze”, ale rowniez
rozumiec ,,dlaczego”, a zatem uzyskiwac wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach.

Plan zaje¢ umozliwia wybor zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoniczenia studiéw na danym poziomie wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Uelastycznieniu procesu
ksztatcenia sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono specjalnosci, réznigce sie
miedzy sobg tematykg oraz realizowanymi zajeciami. Procentowy udziat punktéw ECTS (62 pkt.) zajec
wybieranych wynosi 32,63%.

Program studiéw na kierunku dowodzenie obejmuje moduty zaje¢ powigzane z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS, stuzgce zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych. Zgodnie z planem studiéw faczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 151,4 punktéw ECTS.

W planie studiéw uwzgledniona jest nauka jezykdw obcych. Studenci realizujg zajecia z wybranego
jezyka obcego: angielskiego, niemieckiego, francuskiego. Na studiach stacjonarnych pierwszego
stopnia jezyk obcy ma wymiar 120 godzin (8 ECTS - nauka przez 4 semestry). Doskonalenie jezyka,
zdobywanie i rozwijanie 4 podstawowych sprawnosci jezykowych. Dodatkowo studenci na kierunku
dowodzenie rozwijajg kompetencje jezykowe przez udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku
angielskim. Tresci ksztatcenia z jezykdéw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie.

Kierunek studidw dowodzenie przyporzagdkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych i nauk
humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone
w wymaganiach (minimum 5 ECTS).

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢
nie przekracza 50% ogodlnej liczby punktéw ECTS okreslonych w programach studiéw pierwszego.
Jednostka dysponuje platformg e-learningowg (ADL ILIAS), ktéra stanowi gtéwne narzedzie
w kontaktach ze studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na biezgco informacji o organizacji roku
akademickiego, harmonogramu zaje¢, zasad zaliczenia). Dodatkowo platforma wspiera zajecia poprzez
udostepnianie studentom materiatdw w formie cyfrowej. Materiaty udostepnianie w formie
e-learningu stanowig wsparcie dla klasycznych form zajeé. W zwigzku pandemig COVID-19 na kierunku
wdrozono rozwigzania organizacyjne, ktére umozliwiajg realizacje procesu ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Organizacja przewidzianego w programie
studidw procesu ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dorazna organizacja w trybie zdalnym na studiach
cywilnych, wojskowych i kursach zaktada prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ w formie: asynchronicznej — umozliwiajacej uczestnikom zajec
odtworzenie materiatu udostepnionego przez prowadzgcego zajecia oraz synchronicznej — w kontakcie
prowadzgcego zajecia z ich uczestnikami w czasie rzeczywistym.
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Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajeé, na ktére
sktadaja sie: wyktady, ¢wiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajec
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzenia. Do najczesciej stosowanych nalezg: wyktad
informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje
problemowe, przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac
projektowych, prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji
panelowych, opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mdzgéw, dokonywanie
symulacji zjawisk.

Do prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
srodkéw i narzedzi dydaktycznych wspomagajgcych osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie,
w szczegblnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na whasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajacych osigganie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Dobdr metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia
znaczacyg role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentow w trakcie zaje¢ —
indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji,
doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych
wystgpied kreujg postawy lidera i organizatora pracy w grupie. Liczba zaje¢ o charakterze
aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogoétu zaje¢, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéw
uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu
kompetencji spotecznych studenci osiggajg podczas zespofowego wykonywania czynnosci
przewidzianych zakresem i forma zajec.

Dodatkowo, ksztattowane sg umiejetnosci badawcze studentéw, zaréwno w trakcie zaje¢, takich jak:
umiejetnosci  akademickie,  projekt badawczy - wybrane problemy  bezpieczerstwa
narodowego/zarzgdzania kryzysowego, jak réwniez w trakcie seminariéw dyplomowych, w ramach
ktorych prowadzacy wykorzystujgc wtasciwie dobrane metody ksztatcenia, przyblizajg studentom
zasady prowadzenia badan i zapoznajg z metodami badawczymi, ktére na dalszych etapach nauki
studenci wykorzystujg m.in. przy prowadzeniu badan uwzglednianych w pracy dyplomowe;].

W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg zarowno praca z tekstem, mowienie, stuchanie, ¢wiczenia
indywidualne, jak i praca w parach oraz zespotach. Kursy jezyka obcego, prowadzone przez kadre ze
Studium Jezykdw Obcych, tematycznie sg dostosowane do zagadnien z zakresu bezpieczenstwa, co
umozliwia studentom przystepowanie do egzamindéw wg. wytycznych NATO STANAG 6001-poziomy
biegtosci jezykowej. Studenci odbywajg zajecia z wybranego jezyka obcego: angielskiego,
niemieckiego, francuskiego. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie B2.

Regulamin studiéw przewiduje mozliwo$¢ stosowania indywidualnej organizacji studiéw oraz
indywidualnego programu studiéw. W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych
odbywanie studidow w normalnym trybie) Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje
studidw, m.in. dla: studentéw wybitnie uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajace sie wyniki
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w nauce, studentdw niepetnosprawnych (dostosowujac tryb i warunki odbywania studidéw do rodzaju
niepetnosprawnosci), studiujgcych na dwdch lub wiecej kierunkach studiéw, odbywajgcych czesé
studidw w uczelniach krajowych lub zagranicznych, szczegélnie zaangazowanych w dziatalno$¢ na rzecz
Srodowiska akademickiego, opiekujacych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentéw, u ktérych
wystgpig inne uzasadnione wzgledy losowe, w tym np. choroba. Indywidualna organizacja studiéw
pozwala na zmiane termindw i zasad zaliczania semestrow oraz sposobow realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajacych z planu i programu studidw, tj.: zaje¢, zaliczen, egzamindw, praktyk, itp.,
bez zmiany zakresu obowigzkéw studenta. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig
wsparcie dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz
badaniach naukowych. Studenci majg mozliwos¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane
jest to zarédwno przez elastyczny system studiow jak i mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej
organizacji studiéw.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicznego oraz ograniczenia funkcjonowania Uczelni w marcu
2020r., Uczelnia dostosowata organizacje zaje¢ dydaktycznych do ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zajecia prowadzone sg w formie kurséw mieszanych tzn. nauczanie
poprzez bezposredni kontakt z wyktadowcg (platforma MS Teams ) oraz nauczanie asynchroniczne
w oparciu o platforme (ADL ILIAS). Nauczyciele akademiccy zostali zobowigzani do opracowania
cyfrowych materiatéw dydaktycznych, zindywidualizowanych i dostosowanych do potrzeb danej grupy
studentdéw, zgodnych z programem studiéw i sylabusem danych zaje¢, w zakresie niezbednym do
uzyskania przypisanych do danych zaje¢ efektow uczenia sie.

Studenckie praktyki zawodowe sg czescig programu studiéw i sg obowigzkowe dla wszystkich
studentéw kierunku dowodzenie na poziomie studidw pierwszego stopnia.

W karcie zajeé praktyk zawodowych sformutowano pie¢ efektéw uczenia sie, w tym dwa przypisano
do kategorii umiejetnosci i jeden do kategorii kompetencje. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk
sg w niewielkim stopniu powigzane z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé¢ lub grup
zaje¢. Wynika to m.in. z ogdlnikowego sformutowania ich tresci. W konsekwencji studenci moga
osiggac efekty uczenia sie w szerokim spektrum podmiotdw nie realizujgc zadnych zadan powigzanych
z ksztattowaniem sylwetki absolwenta kierunku dowodzenie. W czesci przypadkéw efekty uczenia sie
skoncentrowane sg na podmiocie/instytucji, w ktérej realizowana jest praktyka, np.:
,student/studentka posiada szczegétowa wiedze dotyczgcg zadan, struktur i zasad dziatania instytucji
bezpieczenstwa, w ktorej odbywa praktyke; student/studentka ma gruntowng wiedze dotyczacy
specyfiki danej instytucji i jej funkcjonowania na rzecz bezpieczenstwa”. W przypadku tego ostatniego
efektu uczenia sie nalezy zaznaczy¢, ze zostat przypisany do grupy efektéw w kategorii umiejetnosci.
Tymczasem tresé efekty wskazuje, ze powinien by¢ przypisane do kategorii wiedza.

Ponadto, niektére efekty pokrywajg sie ze sobg, np.: ,student/studentka posiada praktyczne
umiejetnosci niezbedne w przysztej pracy zawodowej (analityczne, organizacyjne, pracy w zespole),
potrafi dokona¢ krytycznej analizy mozliwosci zdobywania wiedzy oraz jej wykorzystywania w
planowaniu i praktycznej realizacji zadan; student/studentka jest gotowy do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy oraz uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw praktycznych
podczas realizacji praktyk”.

W programie studiéw uwzgledniono 3-etapowe obowigzkowe praktyki zawodowe, w wymiarze 24
tygodni (5 dni w tygodniu, w wymiarze 8 godzin dziennie): 8 tygodni w semestrze drugim (4 tygodnie
w marcu, 4 tygodnie w okresie lipiec-wrzesien), 8 tygodni w semestrze czwartym (4 tygodnie w marcu,
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4 tygodnie w okresie lipiec-wrzesien), 8 tygodni w semestrze széstym (4 tygodnie w marcu, 4 tygodnie
w kwietniu). Analiza harmonogramu zaje¢ w semestrze letnim wykazata, iz pomimo tak zaplanowanych
etapoéw praktyk, w miesigcu marcu Uczelnia planuje zajecia dydaktyczne co uniemozliwia studentom
realizacje praktyk zawodowych zgodnie z przewidzianym planem. Réwnoczesnie nie przypisano
efektdw uczenia sie dla poszczegdlnych etapéw praktyk. W konsekwencji prowadzi to do
nieprawidtowosci, ktéra powoduje, ze studenci mogg zaliczaé¢ praktyki majgc zréznicowany poziom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nalezy okresli¢ kryteria kwalifikacji studentéw na
kolejne etapy praktyki (minimalny poziom zweryfikowanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych), tak aby umozliwiaty one studentom podejmowanie sie (a docelowo realizacje) zadan
powigzanych z programem studidw na ocenianym kierunku i istotnych na zawodowym rynku pracy
jego absolwentéw.

taczna liczba godzin praktyk zawodowych w odniesieniu do zatozonych efektéw uczenia sie
i przypadajgca im liczba punktéw ECTS jest prawidtowa.

Procedury odbywania praktyk s sformalizowane. Studenci zobowigzani sg odbywaé praktyki
zawodowe w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz
osiggniecie efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢. Ocena osiggniecia efektow uczenia sie podczas
praktyki dokonywana jest przez opiekuna praktyki w zaktadzie pracy oraz przez opiekuna praktyki,
w oparciu o opis przebiegu praktyki oraz zakres wykonywanych podczas jej trwania obowigzkow.
Przyjete na kierunku metody oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk nie pozwalajg na rzetelne i skuteczne sprawdzenie oraz ocene stopnia osiggniecia tych
efektéw. Swiadczy o tym przede wszystkim analiza dokumentacji praktyk, z ktérej wynika, ze
studentom uznawano osiggniecie efektéw uczenia sie na podstawie dokumentacji, ktéra wcale tego
nie potwierdzata. Dotyczy to np. wspomnianego wolontariatu w muzeum lub prac administracyjno-
biurowych wykonywanych w ramach praktyk na Uczelni. Dokumentacja ta nie wskazuje na rozwijanie
przez studentéw umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole czy krytycznego
myslenia, o ktérym mowa w efektach uczenia sie sformutowanych dla praktyk.

Elementem dokumentacji praktyk jest rowniez potwierdzenie odbycia praktyki zawodowej, w ktérej
zaktadowy opiekun praktyk wskazuje zasadnicze zadania wykonywane przez studentéw oraz formutuje
opisowg ocene czynnosci wykonywanych przez studentdw. Na podstawie przedstawionej przez
Uczelnie dokumentacji praktyk nalezy stwierdzié, ze oceny nie majg charakteru kompleksowego i nie
odnoszg sie do efektéw uczenia sie. Zawierajg gtéwnie opinie opiekuna praktyk nt. postawy studentéw
wobec realizowanych zadan i wspétpracownikéw.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni — opiekun praktyk; ze
strony instytucji/przedsiebiorstwa — zaktadowy opiekun praktyk lub osoba przez niego wskazana.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje osdb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg
prawidtowsq ich realizacje. Opiekun praktyk odpowiedzialny za ich realizacje po stronie Uczelni posiada
wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe i dydaktyczne.

Uczelnia nie okreslita kryteriow doboru miejsca odbywania praktyki. W regulaminie okreslono, iz
praktyki mogg by¢ realizowane m.in. w instytucjach, organach administracji, organizacjach
i przedsiebiorstwach, jednostkach wojskowych i innych jednostkach dziatajgcych w ramach resortu
obrony narodowej, stuzbach rzagdowych i samorzagdowych powotanych do ochrony tadu i porzadku
publicznego, jak rowniez w jednostkach organizacyjnych Akademii, ktdrych profil dziatania umozliwia
zrealizowanie i osiggniecie celdw praktyk. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze miaty miejsce
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rowniez sytuacje, w ktdrych studenci nie odbywali praktyk w konkretnym miejscu, podmiocie,
instytucji. W tych przypadkach za unikatowe i korzystne dla jakosci ksztatcenia rozwigzanie nalezy
uzna¢ mozliwos¢ zaliczenia czesci praktyk przez studentéw (w tym cywilnych) w ramach
zaangazowania w ¢wiczenia odbywajace sie w terenie, dotyczace realizacji zadan powiatowych
zespotdéw zarzadzania kryzysowego oraz organéw administracji publicznej wspdtpracujacych z Sitami
Zbrojnymi RP. Wsrdéd podmiotéw, w ktérych studenci odbywali praktyki znalazty sie jednak takie, ktére
nie odpowiadaja specyfice ksztatcenia na kierunku dowodzenie o profilu praktycznym, a zakres
realizowanych zadan nie pozwalat osiggaé efektdow uczenia sie. Dotyczy to np. realizacji zadan
polegajgcych na petnieniu dyzuru na ekspozycji muzealnej czy opieki nad gos$émi wydarzen
rocznicowych.

Uczelnia nie przewiduje realizacji praktyk, z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady, obejmujgce wskazanie jednostki organizacyjnej lub osoby, ktére odpowiadajg
za organizacje i nadzér nad praktykami na tym kierunku. Szczegétowe zasady i cele odbywania praktyk,
ich charakter, miejsce i zakres okreslajg dziekan i dyrektor instytutu odpowiedzialnego za kierunek
studidw, na podstawie uzgodnied z wybranymi instytucjami w ramach zawartego porozumienia.
Wyboru miejsca odbycia praktyki (w instytucji, zaktadzie pracy) zgodnie z kierunkiem studiéw student
dokonuje samodzielnie lub korzystajgc z oferty Biura Karier. Do zadan Biura nalezy aktywne
poszukiwanie nowych partneréw chetnych przyjg¢ studentdw Uczelni na praktyke zawodowg,
wspotpraca z instytucjami, ktére wyrazg gotowosc przyjecia studenta na praktyke lub do ktérych
student zostat skierowany na praktyke przez Uczelnie; przedstawianie studentom ofert miejsc praktyk,
przedstawianie do akceptacji Rektora-Komendanta lub upowaznionej przez niego osoby, umow i/lub
porozumien z podmiotami przyjmujacymi studentdw Uczelni na praktyke, nadzér nad obstugg praktyk
w systemie informatycznym Uczelni, sporzadzanie sprawozdan zwigzanych z organizacjg praktyk
wedtug potrzeb. W regulaminie praktyk, ani systemie zapewniania jakosci ksztatcenia (SZJK) na Uczelni
nie przewidziano dziatarh majgcych na celu hospitacje praktyk.

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd podmiotdw, z ktdrymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspdtpracy. Wykaz instytucji, w ktérych mozliwe jest odbywanie praktyk
jest przedstawiany studentom. Poza wyszczegdlnieniem wyzej wymienione] listy podmiotéw,
w ktérych studenci mogg realizowac praktyki, nie zostaty okreslone zadne kryteria formalne, ktore
muszg spetniaé podmioty by mogly by¢ zaakceptowane przez opiekuna praktyk. Warto zaznaczyé
rowniez, ze Uczelnia wspiera studentdw w uzyskaniu miejsca praktyk, gdy umozliwiajg to posiadane
przez kadre kontakty zawodowe lub osobiste. Indywidualnie zgtoszona (pisemny wniosek) przez
studenta propozycja miejsca odbycia praktyki wymaga akceptacji opiekuna praktyk. Po uzyskaniu
akceptacji student jest zobowigzany do posredniczenia w zatatwieniu wszystkich formalnych spraw
zwigzanych z odbyciem praktyki.

Whnioski z przeprowadzonej oceny programowej wskazujg, ze na kierunku dowodzenie nie s3
prowadzona Zzadne dziatania o charakterze ewaluacji polegajgce na systematycznej ocenie
dokonywanej z udziatem studentéw, ktéra obejmuje: program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad
praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane
na praktykach.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie,
aczkolwiek analiza harmonogramu zaje¢ w semestrze letnim wykazata, iz w miesigcu marcu Uczelnia
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planuje zajecia dydaktyczne co uniemozliwia studentom realizacje praktyk zawodowych zgodnie
z przewidzianym planem co wskazano powyzej. Zajecia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych
semestrach. Organizacja roku akademickiego podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na
3 miesigce przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktdrego dotyczy. Zajecia na studiach
stacjonarnych planowane sg w dni robocze od poniedziatku do pigtku. Przestrzegana jest zasada, by
liczba godzin dydaktycznych w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki
dydaktyczne z jednych zajec nie przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg
studentom petne uczestnictwo we wszystkich modutach ksztatcenia oraz zapewniajg przestrzeganie
higieny procesu nauczania, przez rownomierny rozktad naktadu pracy studenta, zaréwno w ciggu dnia,
jak iw perspektywie catego semestru, w tym w okresie sesji egzaminacyjnej. Z zastrzezeniem
wskazanym powyzej dotyczgcym praktyk.

Przyjete rozwigzania odnoszgce sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (liczba godzin
dydaktycznych — jak réwniez dtugosci bloku dydaktycznego) uwzgledniajg czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, umozliwiajac weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich wynikach. Egzaminy i zaliczenia
przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji umozliwiajacej przygotowanie
sie studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium czesciowo spetnione

Uzasadnienie

Program studiow oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku dowodzenie umozliwiajg
osiagniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz
uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, jak i normy oraz zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej i gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku. Tresci te s3
kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzacych program studidow i zapewniajg uzyskanie wszystkich
efektdw uczenia sie.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidéw tgcznie
dla poszczegélnych zaje¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych studidow stacjonarnych
i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Sekwencja zajec lub grup zajeé, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Umozliwiony
jest wybdr odpowiedniej czesci zajec.
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Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane $rodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie. Stymulujg one studentéw
do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do
dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentéw, w tym stosowanie wtasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-
komunikacyjnych) w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Sg one
dostosowane do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw.

Wymiar praktyk, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw sg poprawne. Zapewnione s3
miejsca odbywania praktyk.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektow
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

O uznaniu kryterium 2 za spetnione czesciowo zadecydowaty nastepujace kwestie:

1. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk zawodowych nie sg specyficzne dla ocenianego
kierunku.

2. Efekty uczenia sie nie zostaty przypisane do poszczegdlnych etapdw praktyk studenckich.

3. Metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk nie zapewniajg mozliwosci kompleksowej ich oceny.

4. Uczelnia nie opracowata procedur ewaluacji praktyk zawodowych.

5. Uczelnia nie opracowata kryteriow, ktére muszg spetnia¢ placéwki, w ktorych studenci
odbywajg praktyki zawodowe.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie opracowac efekty uczenia sie przypisane do praktyk w taki sposéb, aby
odzwierciedlaty specyfike kierunku dowodzenie, w tym pozwalaty rozwija¢ i ksztattowad
kluczowe dla absolwentéw kierunku dowodzenie umiejetnosci i kompetencje zawodowe.

2. Zaleca sie opracowac odrebne efekty uczenia sie przypisane do realizacji poszczegdlnych
etapoéw praktyk tak, aby byty adekwatne do etapu ksztatcenia i umozliwiaty rzetelng i trafng
weryfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z uwzglednieniem
kumulatywnego przyrostu wiedzy i rozwoju umiejetnosci oraz kompetencji studentow,
powigzanych z projektowang sylwetkg absolwentéw i specyfikg kierunku dowodzenie.

3. Zaleca sie dostosowanie harmonogramu zajec do
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4. Zaleca sie wprowadzenie rozwigzan w zakresie metod weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie
osigganych podczas praktyk, ktére bedg zapewnia¢ kompleksowy charakter ocen
dokonywanych przez opiekunéw praktyk i jednoczesnie beda odnosity sie do kazdego z
przypisanych do praktyk efektdw uczenia sie.

5. Zaleca sie uwzgledni¢ w programie i planie studiéw przerwe w realizacji zaje¢ dydaktycznych
w okresie, na ktérych przypada realizacja praktyk.

6. Zaleca sie okresli¢ jakosciowe kryteria doboru miejsc praktyk tak, aby zapewniaty nie tylko
osigganie efektéw uczenia sie, ale réwniez merytoryczng ocene stopnia ich osiggniecia przez
opiekuna praktyk.

7. Zaleca sie w ramach SZJK wprowadzié rozwigzania, ktore w sposéb kompleksowy pozwolg na
prowadzenie ewaluacji praktyk zawodowych z udziatem studentéow (opcjonalnie rowniez
opiekundw praktyk).

8. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawg do sformutowania zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatow sg formalnie okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Senat. Na rok akademicki 2022/2023 przedmiotowe warunki okresla Uchwata
Nr 15-2021 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31 marca 2021 r. w sprawie ustalenia form studiow
na poszczegolnych kierunkach oraz warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji
na pierwszy rok studiow w Akademii Sztuki Wojennej w roku akademickim 2022/2023 oraz sposobu
jej przeprowadzenia. Dodatkowo proces rekrutacji uregulowano w: Zarzgdzeniu nr 11/2022 Rektora-
Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 18.03.2022 r. w sprawie okreslenia liczby miejsc na
poszczegblnych kierunkach studiéw w roku akademickim 2022/2023. Szczegétowe zasady rekrutacji
oraz tryb odwotawczy sg upublicznione na stronie internetowej. O przyjecie na stacjonarne studia
pierwszego stopnia kierunku dowodzenie mogg ubiegac sie absolwenci szkét ponadgimnazjalnych
posiadajgcy swiadectwo dojrzatosci, a takze spetniajgcy wymagania okreslone w uchwale Senatu
ASzWoj dotyczace warunkow i trybu rekrutacji. Postepowanie rekrutacyjne na studia ma charakter
konkursowy, w ktérym podstawe przyjecia, z uwzglednieniem limitdw miejsc, stanowi analiza wynikéw
ze Swiadectw dojrzatosci polegajgca na okresleniu punktéw wniesionych z trzech przedmiotow
objetych zewnetrznym egzaminem maturalnym (wyniki lub ocena z jezyka obcego nowozytnego;
wyniki lub ocena z dwdch przedmiotdw sposréd: geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie,
matematyka, informatyka - ktére po przeliczeniu pozwolg osiggnaé kandydatowi najwyzszg liczbe
punktéw).

Zasady rekrutacji sg bezstronne, przejrzyste i gwarantujg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku. Osobom z niepetnosprawnoscia zapewniajg tez petny udziat w procesie
rekrutacyjnym. Zasadniczo sg takze selektywne.

Warunki rekrutacji na studia nie okreslajg oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatow,
wymagan sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
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odlegtosé. Brak jest tez informacji o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
Rekomenduje sie uzupetnienie warunkdw rekrutacji o informacje w tym zakresie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw zostaty
okreslone w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie w Akademii Sztuki Wojennej (Uchwata nr
62/2019 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 10 pazdziernika 2019 r.) i zapewniajg one mozliwo$¢
identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw.

Warunki i procedury uznawania efektow i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, sg okreslone w Regulaminie Studiéw. Uczelnia uczestniczy takze w realizacji
programu Erasmus+ i uznaje dorobek studentéw uzyskany w uczelniach, z ktéorymi ASzZWoj posiada
podpisane stosowne umowy o wspodtpracy. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidéw, jak tez uzyskanych w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajagcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania sg wtasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentéw efektdow uczenia sie na zakonczenie studiéw. Zasady, warunki i tryb dyplomowania
na kazdym z pozioméw studidw okresla Regulamin studiow (§ 46-51) oraz Wytyczne Prorektora ds.
Dydaktycznych Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16 marca 2020 r. w sprawie ujednolicenia procesu
przygotowania prac dyplomowych na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach licencjackich,
magisterskich, jednolitych studiach magisterskich, studiach podyplomowych i kursach prowadzonych
w badawczo-dydaktycznych jednostkach organizacyjnych w Akademii Sztuki Wojennej od roku
akademickiego 2019/2020. Tematyka prac podlega ocenie i akceptacji przez Dziekana. Student
obowigzany jest przygotowac prace dyplomowg i ztozy¢ ja w Wydziale Obstugi Studentéw (dziekanat)
wraz z kompletem dokumentéw szczegétowo okreslonych w ww. wytycznych. Podczas egzaminu
dyplomowego student odpowiada na 3 pytania, z ktérych jedno dotyczy pracy, a pozostate dwa sg
zwigzane ze wszystkimi modutami realizowanymi podczas studidéw (pytanie kierunkowe
i specjalistyczne). Zagadnienia na egzamin dyplomowy s zamieszczone na stronie internetowej
Wydziatu. Efekty uczenia sie zwigzane z pracy dyplomowa okreslono w programach studidw.
W dokumencie Wytyczne do przygotowania prac dyplomowych, okreslono wymogi merytoryczne
i metodyczne odnoszgace sie do prac dyplomowych z dostosowaniem ich do poziomu i profilu studiéw,
w szczegdlnosci odnoszg sie one do: zgodnosci pracy z tematem; konstrukcji pracy; doboru Zrédet
i literatury oraz stopnia ich wykorzystania; umiejetnosci krytycznej oceny dorobku bibliograficznego;
poprawnosci rozumowania, umiejetnosci argumentacji; poprawnosci terminologicznej i jezykowej;
poprawnosci aparatu naukowego (przypisy, bibliografia itp.); nowatorskiego ujecia. Prace dyplomowe
prowadzone na ocenianym kierunku dotyczg szeroko rozumianego zakresu bezpieczenstwa
narodowego. Tematy sg zgodne z trescig kierunkowych efektdw uczenia sie. Oryginalnos¢ prac
dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu elektronicznego systemu antyplagiatowego (JSA).

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdéw
w procesie uczenia sie sg okresSlone w Regulaminie studiow. Szczegdtowe zasady zaliczania
poszczegdlnych zajec i sposoby weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektdw uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢, dobdr tych form nie budzi zastrzezen.

W Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi. Zasady
weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie pozwalajg na rowne traktowanie
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studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Na ocenianym kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezacych sprawdziandéw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia z danych zaje¢. Powszechnie przyjetym zwyczajem jest
informowanie o ocenach prac etapowych na kolejnych zajeciach. Platforma ILIAS umozliwia
komunikacje pomiedzy nauczycielem i studentem w zakresie rejestracji wynikow okresowych prac
sprawdzajacych oraz ocen semestralnych, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ zapoznawania sie ze
swoimi ocenami na biezgco.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, student ma prawo wglgdu do swoich ocenionych prac, w terminach
uzgodnionych z prowadzgcymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji.

Istotnym narzedziem wspomagajgcym proces monitorowania i oceny progresji studentdéw jest system
informatyczny z modutem ,Wirtualna Uczelnia” oraz informacje przedstawiane przez kierownikow
jednostek organizacyjnych Wydziatu i opiekuna studidw danego kierunku. Wiadze Wydziatu,
poszczegdlni nauczyciele akademiccy oraz pracownicy dziekanatu majg mozliwos¢ biezgcego
monitorowania wynikow zaliczen oraz egzamindéw. Program umozliwia generowanie réznego rodzaju
zestawien, ktére sg wykorzystywane w procesie oceny wynikéw ksztatcenia.

Weryfikacja i ocena efektdw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod
okreslonych w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach
ksztatcenia poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegélnych
grup zajeé), weryfikacje zatozonych w programie studiéw efektdw uczenia sie poprzez seminarium
dyplomowe i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje
efektdw uczenia sie w trakcie badania loséw zawodowych absolwentow. Zostaty one dobrane przez
opiekundéw zaje¢ do zatozonych dla zaje¢ i kierunkowych efektéw uczenia sie i zapewniajg one
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. W przypadku zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt
z wyktadowcami zaréwno w trakcie zajeé, jak i podczas konsultacji.

W Uczelni wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto, zgodnie z polityka zapewniania jakosci ksztatcenia, prowadzone byty
hospitacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidw i sprawdziandw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas ¢wiczen tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie ¢wiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢wiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentow
weryfikowane sg rowniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzgcego
zajecia), z wykorzystaniem aktywizujacych metod nauczania (éwiczenia audytoryjne, tablicowe,
praktyczne zajecia laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas
zaje¢. Metody weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne — stosowane podczas zajec z jezyka obcego
pozwalajg na ocene stopnia osiggniecia przez studentdw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem na
poziomie okreslonym w kierunkowych efektach uczenia sie.
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Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie
poprzez weryfikacje poszczegdlnych sprawnosci jezykowych studentéw (mdwienie, pisanie, czytanie,
rozumienie ze stuchu).

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektdw itp. a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu oraz efektédw uczenia
sie. Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentdéw sg archiwizowane
w celu dokonywania cyklicznych ich przegladéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze
analizy uzyskiwanych przez studentdw ocen, analizy terminowosci ukoriczenia studidow i przyczyn
niepowodzen studentéw. Aczkolwiek Uczelnia nie byta w stanie przedstawi¢ wszystkich prac
etapowych przewidzianych w sylabusach zajeé. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad
archiwizacjg prac potwierdzajgcych osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie.

Prace dyplomowe sg dostosowane do poziomu ksztatcenia. Prace egzaminacyjne, etapowe, projekty,
a takze prace dyplomowe na kierunku dowodzenie charakteryzuja sie bardzo zréznicowang tematyka
nie mniej mieszcza sie swym zakresem w dyscyplinach przyporzadkowanych realizowanemu
kierunkowi studidw. Praca dyplomowa na studiach pierwszego stopnia o praktycznym profilu studiow
ma Swiadczy¢ o opanowaniu przez dyplomanta wiedzy i umiejetnosci niezbednych do samodzielnego
rozwigzywania probleméw praktycznych z zakresu danego kierunku studiéw (z uwzglednieniem
wybranej specjalnosci). Praca ta w swojej budowie powinna zawieraé sformutowanie problemu do
rozwigzania, ktérego tres¢ powinna by¢ ujeta w tytule pracy. Analiza wykazata, iz prace nie zawsze
maja charakter praktyczny. Nalezy wskazaé¢ na maty zakres wtasnych analiz, komentarzy i przemyslen
w kontekscie prowadzonych badan, czesto opis badan ograniczat sie tylko do podania danych
statystycznych bez komentarza autora badai. Niektére prace posiadaja zauwazalne niedostatki
w zakresie wymogow pisarstwa naukowego, zaréwno w zakresie stylu, konstrukcji, jak i edycji pracy.
Zidentyfikowano réwniez prace, w ktérych opis bibliograficzny byt niezgodny z obowigzujgcym
standardem, a literature cytowano niewfasciwie. Na podstawie przegladu wylosowanych prac
dyplomowych stwierdzono, ze oceny niektérych opracowan, w kontekscie wystepujacych btedéw
i pomytek, sg zawyzone. Prace dyplomowe, pomimo zréznicowanego poziomu merytorycznego,
potwierdzajg osiagniecie efektéw uczenia sie. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad procesem
dyplomowania w oparciu o reguty wprowadzone w zasadach dyplomowania w celu silniejszego
powigzania tematyki i tresci prac dyplomowych z profilem praktycznym.

W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentéw do aktywnosci naukowej, dziatajgce kota
naukowe, ktére umozliwiajg studentom aktywnos¢ naukowag i badawczg. Studenci kierunku
dowodzenie aktywnie uczestnicza w badaniach naukowych prowadzonych w Uczelni czego
potwierdzeniem jest ich udziat w konferencjach i sympozjach naukowych oraz autorstwo
w pokonferencyjnych publikacjach naukowych. Studentom w trakcie studiéw stwarza sie mozliwosc
publikacji zaréwno w monografiach wieloautorskich publikowanych przez Wydawnictwo ASzWoj, jak
rowniez w innych periodykach dotyczgcych bezpieczenstwa.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
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kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia podczas rekrutacji realizuje zasade réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku
dowodzenie. O przyjecie na studia pierwszego stopnia wramach limitéw przyjeé, ustalonych
w uchwatach Senatu, moze ubiegac sie kazdy, kto posiada Swiadectwo dojrzatosci lub inne dokumenty
oraz spetnia wymagania okreslone w Uchwale Senatu i Zarzgdzeniach Rektora-Komendanta ASzWoj.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, jak
i uzyskanym w innej uczelni zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie podczas studidw sg rozbudowane i jednoczesnie przejrzyste.
Umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie,
w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia. Okreslajg one takze zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania
na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia
sie. Umotzliwiajg takze sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku
dowodzenie. Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego co najmniej na
poziomie B2. Dowody na osiggniecie przez studentdéw efektdw uczenia sie sg uwidocznione w postaci
prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow, prac dyplomowych, dziennikéw
praktyk.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow oraz stawianych im
wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu
dyscyplin do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany. Dotyczy to takze norm, zasad, a takze praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku
dowodzenie.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw terenowych, itp., a
takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan, sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw
uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy, a takie doswiadczenie zawodowe w zakresie nauk o bezpieczerstwie, nauk
o zarzadzaniu i jakosci, do ktorych przypisano kierunek studiéw. Jednakze nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzace ksztatcenie na ocenianym kierunku nie posiadajg dorobku naukowego
z zakresu dwéch pozostatych dyscyplin tj. z matematyki oraz jezykoznawstwa. Znakomita wiekszos¢
kadry posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte poza Uczelnig zwigzane ze stuzbg w Wojsku Polskim.
Dorobek naukowy kadry zwigzany jest z prowadzonymi badaniami, organizowanymi konferencjami
oraz publikacjami. Dorobek naukowy oraz doswiadczenie praktyczne kadry kierunku umozliwia
prawidtowq realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

51 nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia stanowi kadre ocenianego kierunku.
W kadrze kierunku jest trzech profesoréw nauk spotecznych, 5 doktoréw habilitowanych,23 doktoréw
oraz 20 magistrow. Profesorowie stopnie naukowe zdobywali w naukach o bezpieczenstwie, poza tym
w kadrze jest jeszcze 22 nauczycieli posiadajacych stopniet naukowy w naukach o bezpieczenstwie.
Pozostate stopnie zdobywali nauczyciele w dziedzinie nauk inzynieryjno - technicznych, a takie
w pedagogice oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. Przypisanie wszystkich zajec jest prawidtowe
i uwzglednia kompetencje i doswiadczenie kadry oraz umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Za
prawidtowy nalezy uznaé stosunek liczebnosci kadry kierunku do liczby studentéw ocenianego
kierunku (51 nauczycieli i innych oséb prowadzacych zajecia oraz 63 studentow).

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia zdobywali kompetencje dydaktyczne
podczas pracy w roznych uczelniach w Polsce. Czes¢ kompetencji dydaktycznych zdobywali podczas
szkolen w instytucjach, w ktérych petnili stuzbe, poprzez formalne wyksztatcenie, a takze zdobywajac
kompetencje dydaktyczne podczas szkolen realizowanych w Uczelni. Uczelnia umozliwia podnoszenie
kompetencji kadrze kierunku. W okresie pandemii przygotowata kadre kierunku do prowadzenia zajec
zdalnych. Uczelnia jeszcze przed okresem pandemii korzystata z platformy llias, za pomocg ktérych
prowadzita szkolenia przygotowujace kadre do szkolen na platformie MS Teams. Dodatkowo kadra
kierunku zorganizowata w ostatnich pieciu latach 40 konferencji, sympozjéw oraz seminariéw,
uczestniczyta w 78 konferencjach i seminariach w innych instytucjach. Przetozyto sie to na liczne
publikacje kadry kierunku.

Kadra kierunku podnosi swoje kompetencje w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych. Czes$¢
szkolen, w ktérych uczestniczy kadra to szkolenia zawodowe, ktore odbywajg zotnierze. Czes¢ szkolen
stanowi szkolenia w ramach doskonalenia zawodowego. Dla przyktadu kadra odbyta szkolenia na
platformie llias z zakresu narzedzi organizacji wideokonferencji, obstugi tablic multimedialnych,
ochrony danych osobowych, incydentow komputerowych w resorcie ON, ochrony przed bronig
masowego razenia i wiele innych. Dodatkowo corocznie Uczelnia, i wydziat organizujg konferencje
metodyczng i seminarium metodyczne, na ktédrym omawiane sg tematy zwigzane z realizacja
programow studiow.

Sale dydaktyczne oraz laboratoria moga by¢ wykorzystywane przez kadre kierunku takze po godzinach
zaje¢. Wykorzystanie pracowni sg dostepne od 6 do 20 jesli nie odbywajg sie w nich zajecia. Dostep

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 26



limitowany jest systemem dostepu i taki dostep majg opiekun kofa naukowego, opiekun grupy
i nauczyciel akademicki.

Za prawidtowos¢ obsady zaje¢ odpowiadajg dyrektor instytutu, kierownicy katedr i zaktadow.
Koordynatorem prawidtowosci obsady zaje¢ jest prodziekan do spraw dydaktycznych. Kadra prowadzi
od kilku do kilkudziesieciu godzin zaje¢. Najbardziej obcigzony nauczyciel ma zaplanowane 100 godzin
zajec. Takie podejscie do planowania zaje¢ umozliwia ich prawidtowg realizacje.

Uczelnia deklaruje, ze dla studidw pierwszego stopnia spetnia wymaog ponad 50% obcigzenia zajeciami
nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy.

Zatrudnienie nauczycieli akademickich odbywa sie w oparciu o procedure konkursowa. Czesto
zapotrzebowanie zgtaszane jest takze przez pracodawcéw i inne osoby zwigzane z kierunkiem studiéw.
Zapotrzebowanie na obsade zaje¢ wynika ze stopnia realizacji pensum. Corocznie zapotrzebowanie
zgtaszane jest na podsumowaniu roku akademickiego, a czeSciowe podsumowanie wykonania pensum
odbywa sie po kazdym semestrze. Konkurs na stanowisko ogtasza Rektor-Komendant, a w rozkazie
dziennym powotuje komisje, ustala jej sktad oraz wyznacza terminy. Nauczyciele akademiccy i inne
osoby prowadzace zajecia sg ocenianie przez studentdw. Odbywa sie to w ramach zbierania opinii
studentédw w formie on linowej. Studenci oceniajg kadre i zajecia 2 razy w roku z uwzglednieniem
zasady, ze zajecia wielosemestralne sg oceniane po ich zakoriczeniu. Dostep do ankiet ma uczelniany
i wydziatowy zespot ds. jakosci ksztatcenia. Takze ten zespdt sporzgdza raport dotyczacy ocen. Wyniki
sg3 omawiane na spotkaniach kadry. Corocznie na koniec roku akademickiego odbywa sie sympozjum
ds. jakosci ksztatcenia, w ktérym uczestniczg studenci i na tym forum omawiane sg wyniki.

Uzupetnienie tych dziatan stanowi system hospitacji. Odbywajg sie one w sposdb planowany. Plan
sporzadzany jest na poszczegdlne semestry i jest zatwierdzany przez dziekana. Hospitacji dokonuje
bezposredni przetozony — kierownik zaktadu Ilub katedry. Kierownikéw hospituje dyrektor,
a dyrektoréw dziekan lub prodziekan. Zajecia zdalne takze sg hospitowane. Plan hospitacji obejmuje
12-15 hospitacji w semestrze.

Oceny pracownikéw prowadzone sg w ustawowych terminach. W ocenie uwzgledniane s3: oceny
dorobku naukowego i dydaktycznego oraz zaangazowania w sprawy organizacyjne Uczelni, oceny
kompetencji cyfrowych w nauczaniu zdalnym, oceny doswiadczenia praktycznego/zawodowego
zdobytego poza uczelnig, wyniki hospitacji, wyniki oceny dokonywane] przez studentéw. Oceny
okresowej kadry dokonuje komisja powotana przez Rektora-Komendanta.

Wyniki z ocen studentéw, hospitacji, ocen okresowych sg wykorzystywane do planowania
indywidualnych sciezek kariery. Funkcjonujgcy system ocen sprzyja motywowaniu pracownikéw,
ktdrzy zajmujg stanowiska dydaktyczne lub badawczo dydaktyczne. Proces przejScia pomiedzy tymi
stanowiskami jest dla kadry zrozumiaty i opisany jest w wewnetrznych przepisach prawa. Uczelnia
wspiera kadre kierunku poprzez pomoc w finansowaniu publikacji w czasopismach lub monografiach
zewnetrznych i udziatu w konferencjach naukowych organizowanych przez osrodki zewnetrzne,
umozliwieniu publikacji w czasopismach wfasnych Uczelni. Duze wsparcie otrzymuje kadra
w pozyskiwaniu i realizacji grantow. Przyktadem moze by¢ projekt mentoringowy. Projekt finansowany
ze Srodkéw MEIN pozwalat na rozwdj kadry i studentow.

Pewng forma wyrdznienia i mozliwosci zwiekszania swoich kompetencji sg wyjazdy zagraniczne
finansowane miedzy innymi ze sSrodkéw Erasmusa.
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Uczelnia w 2020 roku powofata stanowisko Rzecznika Akademickiego ASzWoj (Academic
Ombudsman). Rolg Rzecznika jest wspieranie pracownikdw uczelni w rozwigzywaniu konfliktow,
a takze w sytuacjach budzgcych watpliwosci oraz dbanie o zapewnienie réwnego traktowania
i poszanowania wszystkich cztonkéw wspdlnoty akademickiej. Na kierunku dowodzenie nie byto
zdarzen naruszajacych bezpieczenstwo studentéw lub pracownikéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zajeé. Obcigzenia prowadzonymi zajeciami jest
prawidtowe. Wszyscy cztonkowie kadry byli przygotowani do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Kadra jest
oceniana przez studentow, hospitowana i oceniana w ustawowych terminach. Kadra ma mozliwosci
podnoszenia swoich kompetencji dydaktycznych i zawodowych poprzez system szkoler prowadzonych
w Uczelni oraz poprzez udziat w konferencjach i szkoleniach zewnetrznych. Szkolenia organizowane
przez Uczelnie dotyczyty takze szkolen prowadzonych na odlegtos¢. Uczelnia powotata Rzecznika
Akademickiego, ktérego zadaniem jest wspieranie pracownikdéw w rozwigzywanie konfliktow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa kierunku dowodzenie miesci sie w strukturach Akademii Sztuki
Wojennej. W sktad bazy dydaktycznej Uczelni wchodzi siedem budynkéw, ktére dysponujg: salami
wyktadowymi powyzej 100 oséb - 13, salami wyktadowymi od 50 do 100 0séb-16, salami wyktadowymi
do 50 oséb - 125, salami ¢wiczeniowymi/seminaryjnymi-16, salami laboratoryjnymi i pracowniami
komputerowymi - 22. Proces ksztatcenia na kierunku dowodzenia odbywa sie w oparciu o obiekty
ASzWoj Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego oraz Wydziatu Zarzgdzania i Dowodzenia. W dyspozycji
kierunku dowodzenie sg dwie sale sportowe, basen, boisko do koszykdwki i sitownia oraz sala do walki
wrecz usytuowane na terenie kampusu, a takze stadion pitkarski. Sale wykfadowe, ¢wiczeniowe,
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specjalistyczne laboratoria, pracownie komputerowe umozliwiajg prawidtowe ksztatcenie na kierunku
dowodzenie.

Infrastruktura informatyczna kierunku dowodzenie sktada sie z pomieszczed wyposazonych
w komputery stacjonarne, ktére majg dostep do Internetu, ekrany i panele sterownicze. Natomiast
sale komputerowe posiadajg specjalistyczne oprogramowanie dostosowane do kierunku ksztatcenia.
Wyktadowcy oraz studenci mogg korzystac z kserokopiarki podtgczonej do Wi-Fi rdwniez dostepne s3
telebimy i plotery. Kazdy wyktadowca zostat wyposazony w komputer z dostepem do Internetu
z mozliwoscig drukowania niezbednych materiatéw dydaktycznych. Wyktadowcy oraz studenci majg
mozliwos¢ korzystania z zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.

Liczba stanowisk w salach dydaktycznych, komputerowych i laboratoriach specjalistycznych
przedstawia sie nastepujaco: dwie aule wyktadowe w tym jedna przystosowana do ttumaczen
symultanicznych, jedna sala sredniej wielkosci, trzynascie pomieszczen éwiczeniowych, jedna sala
mniejszej wielkosci, siedem laboratoriéw specjalistycznych w tym jedno do informacji zastrzezonych,
dwie sale komputerowe. Sale dydaktyczne wyposazone sg w zestawy komputerowe wraz ze sprzetem
multimedialnym. Studenci mogg bez ograniczen korzysta¢ z sieci Internetowej w blokach
dydaktycznych jak réwniez z zasobdw bibliotecznych.

Na terenie Akademii Sztuki Wojennej miesci sie Biblioteka Gtéwna wyposazona w system SOWA2SQL
stosowany w uczelniach wojskowych, ktory zabezpiecza procesy biblioteczne w tym gromadzenie,
opracowanie i udostepnianie wszystkich dostepnych zbioréw stacjonarnie oraz internetowo.
Wypozyczalnia biblioteki otwarta jest: poniedziatek-czwartek w godz. 07.45-17.00; pigtek 07.45-15.00;
sobota (zjazdowa) 09.00-16.00. Czytelnia otwarta jest w poniedziatki i czwartki od godz. 10.00-17.00,
wtorki, Srody, pigtki od godz. 10.00-15.00, sobota (zjazdowa) 10.00-16.00.

Infrastruktura dydaktyczna oraz biblioteczna funkcjonuje kompatybilnie z przepisami BHP.

Studenci i wyktadowcy majg otwarty dostep do pomieszczenn dydaktycznych, stanowisk
komputerowych oraz laboratoriow komputerowych 2z specjalistycznym oprogramowaniem
w godzinach realizacji zaje¢ dydaktycznych jak i poza nimi. Kadra dydaktyczna kierunku dowodzenia
ma dostep do laboratoriéw z specjalistycznym oprogramowaniem przez caty czas otwarcia Uczelni.
Studenci mogg korzysta¢ w ww. pomieszczen w sposdb zorganizowany, czyli ktos musi wystgpic
z prosbg o umozliwienie korzystania ze wskazanych pomieszczen np. samorzad studencki.

Uczelnia posiada infrastrukture architektoniczng, biblioteczng oraz dydaktyczng w tym komputerowg
z oprogramowaniem specjalistycznym dostosowang do oséb z niepetnosprawnosciami.

Obecnie na kierunku dowodzenia nie przewiduje sie nauczania na odlegtos¢. Niemniej Uczelnia gotowa
jest w razie potrzeby na kierunku dowodzenia uruchomi¢ mozliwos¢ ksztatcenia na odlegtosc.
Wyktadowcy i studenci korzystajg z uczelnianej platformy e-learningu ksztatcenia na odlegtos¢ ADL,
ktdra umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje pomiedzy studentami i wyktadowcami.

Wyktadowcy jak i studenci majg dostep do wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego
oprogramowania. Jedli zaistniataby potrzeba ksztatcenia na odlegtos¢ to kierunek dowodzenie jest
gotowy do uruchomienia takiej procedury.

Zakres tematyczny i jezykowy ksiegozbioru biblioteki uczelnianej obejmuje: nauki o bezpieczenstwie,
rodzaje sit zbrojnych, sztuke wojenng, strategie i taktyke, historie wojen i wojskowosci, logistyke,
organizacje i zarzadzanie, marketing oraz kompendia obejmujgce nauki spoteczne oraz humanistyczne.
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Biblioteka pozyskuje aktualng przedmiotows literature naukows, gromadzi jg i udostepnia kadrze
naukowo-dydaktycznej jak i studentom. Ksiegozbiér biblioteczny zabezpiecza proces nauczania jak
i uczenia sie. Z Biblioteki Gtéwnej Uczelni korzysta ok. 7 tys. czytelnikdw. Biblioteka liczy ponad 860 tys.
wolumindw ksigzek, 19 000 woluminéw czasopism 750 tytutéw polskich i 260 zagranicznych oraz 150
tys. wydawnictw kartograficznych

Kadra dydaktyczno-naukowa ma mozliwos¢ sktadania swoich propozycji zakupu ksigzek i czasopism za
pomocg wniosku, ktory miesci sie na stronach internetowych biblioteki. Dlatego niezbedna literatura
zalecana w sylabusach jest systematycznie uzupetniana.

Biblioteka Uczelni posiada specjalistyczne oprogramowanie, ktére umozliwia dostep do sSwiatowych
zasobow informacji naukowej i profesjonalne;.

Infrastruktura Uczelni w tym na kierunku dowodzenie jest dostosowana do o0séb
z niepetnosprawnosciami zaréwno w wymiarze architektonicznym jak i dydaktycznym.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z materiatéw dydaktycznych opracowanych elektronicznie. Daje
to mozliwosé ksztatcenia z zastosowaniem metod i technik na odlegtos¢ rowniez dla studentéw
z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia dysponuje nowoczesnymi laboratoriami z oprogramowaniem specjalistycznym.
Infrastruktura naukowa i dydaktyczna kierunku dowodzenie zapewnia, aby zajecia odbywaty sie
zgodnie ze standardami ksztafcenia, ktére sg okreslone w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 66 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Biblioteka Uczelni umozliwia zamawianie ksigzek i czasopism poprzez Internet pod warunkiem, ze
wybrane pozycje znajdujg sie w zasobach bibliotecznych. Biblioteka dysponuje bazg archiwum
wydawnictw wewnetrznych ASG WP, AON + prace kwalifikacyjne a takze bazg dorobku naukowego
pracownikéw Uczelni. Ponadto Biblioteka Gtdwna ASzWoj prowadzi aktywng wspdtprace
z zagranicznymi odpowiednikami. Wyktadowcy i studenci w ramach biblioteki majg dostep do dwdéch
ogoélnoswiatowych baz danych: EBSCO oraz Academica. Infrastruktura w tym zasoby biblioteczne
w petni dajg gwarancje prawidiowego przebiegu procesu nauczania i uczenia sie na kierunku
dowodzenia w tym réwniez uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

Studenci w ramach realizowanych zaje¢ dydaktycznych majg mozliwo$é¢ korzystania z wysoko
specjalistycznego oprogramowania C3IS Jasmin w zakresie jaki wyznaczy wyktadowca. W zakresie tym
studenci majg mozliwos¢ zapoznania sie w wymiarze informatycznym jak przebiega proces
dowodzenia we wszystkich fazach i etapach przez wojska w dziataniach zaréwno kryzysowych jak
i wojennych na poziomie taktycznym i operacyjnym. Ponadto istnieje mozliwos¢ zaprezentowania
oprogramowania C3IS Jasémin we wspdtpracy z Systemami Kierowania Srodkami Walki w celu
automatyzacji procesu dowodzenia. Réwniez do realizacji zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane jest
Laboratorium Zautomatyzowanego Zestawu Kierowania Ogniem, TOPAZ, ktére stuzy do zapoznania
studentéw z procesem planowania wsparcia oghiowego w BZ/BPanc, dziatann putku artylerii oraz
dywizjonu artylerii z wykorzystaniem obserwacji ognia z sekcji wysunietych obserwatordw oraz BSL Fly
Eye. Zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem najnowszych technologii oraz wysoko specjalistycznego
oprogramowania jest nie do przecenienia w procesie ksztatcenia na kierunku dowodzenia.

Wyktadowcy oraz studenci majg do dyspozycji bogatg literature polska i obcojezyczng z nastepujgcego
zakresu m.in. polityki miedzynarodowej, sztuki wojennej, rodzajéw sit zbrojnych, strategii i taktyki,
historii wojen i wojskowosci, logistyki, ekonomiki i gospodarki wojskowe], organizacji i zarzadzania,
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marketingu oraz nauk humanistycznych. W zakresie czasopism o tematyce zwigzanej z naukami
0 bezpieczenstwie. Biblioteka Gtéwna ASzWoj posiada najwiekszy zbiér w Polsce z zakresu czasopism
zwigzanymi z naukami o bezpieczenstwie.

Biblioteka Gtéwna ASzWoj korzysta z nowoczesnego systemu biblioteczno-informacyjnego
SOWA2SQL, ktéry wykorzystywany jest rowniez przez inne uczelnie wojskowe. System ten realizuje
wszystkie procesy biblioteczne, réwniez poprzez Internet. Wyktadowcy jak i studenci na kierunku
dowodzenia w petni mogg korzystaé z catej infrastruktury bibliotecznej w tym ze $rodkdw
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, czytelni, zasobéw bibliotecznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

ASzWoj dysponuje nowoczesng infrastrukturg dydaktyczng, naukowa, biblioteczng oraz zasobami
edukacyjnymi, ktore sg dostosowane do potrzeb ksztatcenia studentdw na kierunku dowodzenie.
Infrastruktura architektoniczna jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Pomieszczenia dydaktyczne w tym ¢éwiczeniowe, specjalistyczne pracownie, laboratoria naukowe
zostaty wyposazone w sprzet techniczno-informatyczny oraz specjalistyczne oprogramowanie, ktore
gwarantuje osiggnie zaktadanych efektéw uczenia sie. Réwniez cata infrastruktura dydaktyczna,
naukowa, biblioteczna i sportowa jest dostepna dla studentéw w czasie wolnym od zaje¢. Wyktadowcy
i studenci mogg w petni korzysta¢ z infrastruktury dydaktycznej, technologii informacyjno-
komunikacyjnej w tym oprogramowania specjalistycznego kierunku dowodzenie. Infrastruktura
internetowa jest ogdlnodostepna dla nauczycieli akademickich jak i studentéw co umozliwia
korzystanie z platformy e-learningowej oraz gwarantuje efektywng komunikacje w tym mozliwos¢
realizacji zaje¢ w formie ksztatcenia na odlegtosé. Zasoby ksiegozbioru Biblioteki Gtéwnej Akademii
Sztuki Wojennej w zupetnosci zabezpieczajg proces nauczania oraz uczenia sie. Kadra akademicka oraz
studenci kierunku dowodzenie majg dostep do ogdlnoswiatowych baz danych EBSCO oraz Academica.
Ponadto kadra akademicka jak rdwniez studenci mogg korzysta¢ z wydawnictw zagranicznych, ktérych
w zbiorach biblioteki jest ok. 7%. Cata infrastruktura dydaktyczna w tym zasoby edukacyjne poddawane
sg systematycznej ocenie, w ktorej biorg udziat nauczyciele akademiccy oraz studenci. Wtadze
Wydziatu analizujg zgtaszane inicjatywy i w miare mozliwosci wdrazajg je do realizacji procesu
dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest w przypadku Akademii Sztuki Wojennej
warunkiem niezbednym skutecznego funkcjonowania. Jednoczes$nie zapisy obowigzujacej strategii
rozwoju wskazujg na duze znaczenie, jakie do rozwoju tej wspdtpracy przywigzujg Wtadze Uczelni. S
one Swiadome korzysci, jakie przynosi skuteczna wspdtpraca w zakresie doskonalenia dydaktyki,
dziatalnos$ci naukowej i umacniania marki i wizerunku Uczelni.
W Strategii rozwoju Akademii Sztuki Wojennej na lata 2021-2026 mozna wyrdzni¢ nastepujgce
dziatania dotyczace wspodtpracy:
— rozwijanie wspétpracy z uczelniami wojskowymi i cywilnymi w kraju i za granicg, w tym poprzez
udziat w konsorcjach i sieciach naukowych oraz realizacje wspdlnych projektéw badawczych
i dydaktycznych;
— wzmacnianie wspofpracy z instytucjami panstwowymi i samorzadowymi, organizacjami
pozarzagdowymi i sektorem prywatnym, w tym poprzez wykorzystanie infrastruktury naukowej
i dydaktycznej oraz Swiadczenie ustug edukacyjnych i doradczych;
- podejmowanie dziatan na rzecz integracji Srodowiska akademickiego ASzWoj z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym, w tym poprzez promocje osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych;
- ciggte dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku prac.
Na podstawie analizy przedstawionej dokumentacji oraz wnioskéw z przeprowadzonych spotkan
nalezy stwierdzi¢, ze rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktérymi uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania
i realizacji programu studiéw sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich
obszarami dziatalnosci zawodowej i zawodowego rynku pracy witasciwymi dla kierunku. Podmioty te
reprezentujg przede wszystkim sektor publiczny, stuzby porzadkowe i sity zbrojne, organy i instytucje
administracji rzadowej i samorzgdowej, a takze instytucje kultury.
Whioski z przeprowadzonej oceny wskazujg, ze wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
ocenianym kierunku jest prowadzona systematycznie, przybiera zréznicowane formy i jest
sukcesywnie rozwijana. Realizowane formy wspétpracy obejmuja:
- organizacje praktyk zawodowych i stazy;
- konsultowanie zmiany w programie praktyk;
— goscinne wykfady i szkolenia prowadzone przez przedstawicieli stuzb mundurowych;
- wizyty studyjne w instytucjach i urzedach zwigzanych z systemem bezpieczenstwa
narodowego;
— organizacja spotkan, eventéw wspierajgcych orientacje studentdw w potrzebach rynku pracy;
- wspotprace ze szkotami srednimi, patronat, spotkania z uczniami klas mundurowych itp.

W wyniku czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni zwigzanego z sytuacjg epidemiczng
w Polsce wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostata w znacznej mierze przeniesiona
do tzw. przestrzeni wirtualnej. Nie zaburzyto to jednak w istotny sposdb jakosci wspdtpracy Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Zidentyfikowane problemy dotyczyty przede wszystkim
mozliwosci realizacji praktyk zawodowych przez studentédw. Problem udato sie rozwigza¢ poprzez
organizacje czesci praktyk w jednostkach podlegtych Uczelni.
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Na ocenianym kierunku nie sg prowadzone okresowe przeglady wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktére majg charakter systemowy. Prowadzone na Uczelni dziatania o charakterze
ewaluacji nie obejmujg poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidw i doskonalenie jego realizacji. W raporcie
samooceny Uczelnia wskazata, ze wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczego podlega biezgcej
ocenie zaréwno pod katem odpowiedniego doboru nowych partnerdw, jak i form wspétpracy z nimi.
Whioski z wizytacji wskazujg jednak, ze ocena ta ma jest realizowanie w trybie on-going i obejmuje
bilateralne relacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W konsekwencji dla
podejmowania lepszych decyzji w zakresie rozwoju tego obszaru funkcjonowania uczelni brakuje
kompleksowego podsumowania wnioskdw z tych oceny. Staboscig przyjetych rozwigzan jest brak
rzetelnej analizy w $rednim i dtugim horyzoncie czasowym.

Rekomendacje:

- prowadzenie ewaluacji wspotpracy w sposdb sparametryzowany (mierniki, wskazniki) oraz
formutowanie wnioskdw na podstawie jej wynikdw. Wyniki Swiadomie prowadzonej, rzetelnej
ewaluacji prowadzi¢ mogg do identyfikacji dziatann sprzyjajgcych osigganiu strategicznych
celéw zwigzanych ze wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W konsekwencji
bedzie wptywaé to na pozytywne wzmocnienie wizerunku, marki i pozycji kierunku
(a ostatecznie Uczelni) w swiadomosci kandydatow, studentow i podmiotdw reprezentujcych
otoczenie spoteczno-gospodarcze, a co za tym idzie - prowadzi¢ do pogtebienia i poszerzenia
form wspétpracy, ktore przektadajg sie na doskonalenie jakosci ksztatcenia, ergo pozycji
konkurencyjnej Uczelni.

— opracowanie macierzy wspoétpracy odnoszgcej sie do branz i podmiotéw, a takze efektywnosci,
zakresoéw i celdw realizowanej i ewentualnie planowanej wspdtpracy. Na tej podstawie
mozliwa bedzie ewaluacja dotychczasowej wspodtpracy oraz formutowanie planéw, ktére
pozwolg rozwija¢ obecne i nowe obszary kooperacji, ale takze identyfikowac ograniczania
wspotpracy, ktéra nie przynosi oczekiwanych efektow.

- opracowywanie i modyfikowanie efektdw uczenia sie i programéw studiow poprzedzane
zasiegnieciem opinii partneréw reprezentujacych otoczenie spoteczno-gospodarcze;

- wypracowanie statych form wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktére pozwolg na monitorowanie potrzeb w zakresie kompetencji
zawodowych i spotecznych oczekiwanych od absolwentdw kierunku, ale bedzie tez sprzyjac
utrzymywaniu relacji o ocenie zaangazowania oséb i podmiotow we wspotprace;

- uwzglednianie w tematyce prac dyplomowych studentéw oraz projektéw realizowanych
w ramach prac etapowych problematyki partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Warto w tym celu przedstawic¢ partnerom mozliwosc¢ i zakres prac, a studentom przedstawié
zestaw tematow, jako opcjonalnych propozycji tematow prac etapowych lub dyplomowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla kierunku.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréinicowane formy, adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych
z realizacji programu studiow i osiggania przez studentdw efektdw uczenia sie. Istnieje w tym obszarze
jednak przestrzen do poszerzenia zakresu i form wspotpracy.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw w rdéznych formach
wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym takze w warunkach czasowego ograniczenia
funkcjonowania uczelni i samych partneréw.

Okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w odniesieniu do programu studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy absolwentéw nie
sg prowadzone w sposdb systematyczny i uwzglednione w SZJK. Wnioski i oceny dotyczgce wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg formutowane w odniesieniu do poszczegdlnych podmiotéw
i ich wyniki sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu
studiow. Ze wzgledu na brak generalizacji wnioskéw z tych ocen majg one obecnie nizszg wartosé dla
procesu podejmowania decyzji w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia realizowany jest w ramach projektu ERASMUS+, ktéry daje
mozliwos$¢ zapraszania gosci z zagranicy, studiowania na wybranych uczelniach zagranicznych. Ponadto
studenci kierunku dowodzenia mogg ubiegaé sie o mozliwo$¢ odbywania praktyk zawodowych i stazy
zagranicznych. Akademia Sztuki Wojennej wspdtpracuje z 22 panstwami w ramach programu
ERASMUS+ co daje mozliwos¢ studentom kierunku dowodzenia do wyjazdu na zagraniczne uczelnie.
W latach 2021-2023 odbyto sie 68 wyjazdéw zagranicznych w ramach programu ERASMUS+ i 54
wyjazdy w ramach planu wspoétpracy z zagranicg. W tym samym czasie w ramach programu ERASMUS+
wyjechato 9 studentéw Wydziatu Wojskowego w tym 3 z kierunku dowodzenie.
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Kierunek dowodzenie doktada duzo starannosci w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia poprzez
wsparcie kadry naukowej oraz dydaktycznej w uzyskiwaniu wysokich kompetenc;ji i kwalifikacji. Kadra
akademicka na kierunku dowodzenie ma mozliwos¢ wyjazdu na stypendia naukowe, wyjazdy studyjne,
wyjazdy z goscinnymi wyktadami, konferencje naukowe. W ostatnim czasie zostali zaproszeni wybitni
naukowcy z zagranicy, ktorzy wygtosili wyktady zaréwno dla kadry akademickiej jak i studentéw.
Rowniez studenci w ramach programu Erasmus+ wyjezdzajg z zagranice kontynuujac proces
ksztatcenia.

W celu umiedzynarodowienia kierunku dowodzenie zabiega o wysoki poziom znajomosci jezykéw
obcych przez nauczycieli akademickich jak rdwniez przez studentéw. Systematyczne stwarzane sg
oferty mozliwosci podnoszenia kwalifikacji znajomosci jezykdéw obcych. Jest to podstawa do
podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany kadry i studentéw. Studenci podczas nauki
jezykéw obcych uzyskujg poziom B2 co jest zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia podejmuje state dziatania w celu permanentnego udoskonalania umiedzynaradawiania
procesu ksztatcenia. Warunki, rodzaj, zakres oraz zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku dowodzenie jest zgodny z zatozong koncepcjg oraz celami ksztatcenia. Podpisywane sg nowe
porozumienia o wspotpracy, z ktérych korzysta kadra akademicka jak i studenci. Liczba podpisanych
porozumien z zagranicznymi partnerami jest catkowicie wystarczajgca w zapewnieniu
umiedzynaradawiania procesu ksztatcenia. Kadra akademicka kierunku dowodzenie realizuje wyjazdy
zagraniczne w ramach programu ERASMUS+ i planu wspdtpracy zagranicznej. Ponadto kierunek
dowodzenie realizuje projekty badawcze, wydawnicze, ktére w petni zapewniajg rozwdj wspotpracy
miedzynarodowej. Realizowane s3g systematyczne oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia w tym analizowany jest zasieg i intensywnos¢ aktywnosci miedzynarodowej nauczycieli
akademickich i studentow. Ocena i wyniki przegladow stuzg do analizy i wdrazania nowych innowacji
w procesie umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35



Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom wizytowanego kierunku wszechstronne i kompleksowe wsparcie
W procesie uczenia sie. Wsparcie to jest wieloaspektowe i obejmuje motywowanie studentéw do
osiggania dobrych wynikéw, dostosowywanie form i metod nauczania do indywidualnych potrzeb,
wsparcie finansowe oraz stymulowanie aktywnosci naukowej i spotecznej. Wsparcie w procesie
uczenia sie studentéw opiera sie przede wszystkim na odpowiednim zaprojektowaniu programu
studidw, ktory uwzglednia perspektywe studenta. Metody nauczania sg dostosowane do celéw
edukacyjnych i umozliwiajg skuteczne zdobywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Regulamin studiéw przewiduje dodatkowe mozliwosci w zakresie studiowania takie jak np. urlopy od
zajeé, egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja studiow.

Studenci mogg konsultowaé aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktdrzy prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie konsultacje, z ktérych
harmonogramem studenci zapoznawani sg na poczatku kazdego semestru. Dodatkowo podczas
spotkania z zespotem oceniajgcym, studenci wizytowanego kierunku zaznaczyli mozliwosc
porozumienia sie z prowadzacym za posrednictwem poczty elektronicznej, celem umdwienia sie na
inny, bardziej dogodny dla obu stron termin.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprocz aspektdw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg, Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majace bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentdw. W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktore na biezgco monitoruje losy absolwentéw,
analizuje rynek pracy oraz przeprowadza regularne szkolenia i spotkania w ramach doradztwa
zawodowego. W ramach swojej dziatalnosci Biuro Karier podjeto wspotprace w ramach Ogdlnopolskiej
Sieci Biur Karier, dzieki czemu poprzez wymiane doswiadczen caty czas podnosi swojg atrakcyjnosc
wsrod studentéw wizytowanego kierunku m.in. poprzez organizacje spotkan, szkolen oraz konferencji,
podczas ktérych studenci wizytowanego kierunku majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji.
Uczelnia organizuje réwniez Targi Stazy, Praktyk i Pracy, podczas ktérych studenci kierunku
Dowodzenie majg mozliwo$¢é zapoznania sie z ofertg potencjalnych pracodawcow.

Uczelnia oferuje réznorodne formy wsparcia merytorycznego, materialnego i organizacyjnego dla
studentédw w trakcie ich procesu uczenia sie. Zapewnia wsparcie dla najzdolniejszych studentéw
i inspiruje do osiggania wysokich wynikéw w nauce. Regulamin studiéw uwzglednia wsparcie dla
studentow, takie jak mozliwos¢ korzystania z urlopow od zajeé, egzamindéw komisyjnych oraz
indywidualnego planowania studiéw. Studenci sg zachecani do osiggania wysokich wynikéw poprzez
rozne sSwiadczenia materialne, takie jak stypendium Rektora-Komendanta, stypendium Ministra
Obrony Narodowej oraz stypendium z wtasnego funduszu stypendialnego Uczelni. Osoby wybitne maja
rowniez szanse na dodatkowe nagrody za swojg prace, w postaci udziatu w konferencjach naukowych,
prowadzenia badan i projektdw naukowych. Zainteresowani studenci kierunku Dowodzenie majg
rowniez mozliwos¢ uczestnictwa w publikacjach naukowych. Studenci majg réwniez mozliwosé
zakwaterowania w Domu Studenckim. Czes$é miejsc przeznaczona jest dla studentdéw zagranicznych
objetych programem Erasmus+. Warunki zakwaterowania sg rowne dla wszystkich studentéw i sg
jasno okreslone przez Wtadze Uczelni.
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Uczelnia umozliwia studentom udziat w réznorodnych formach aktywnosci towarzyszgcych procesowi
uczenia sie. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu organizuje w trakcie roku akademickiego rézne
wydarzenia sportowe, dzieki ktdrym studenci majg mozliwos¢ rozwoju w obszarze kultury fizycznej
oraz integracje spotecznosci akademickiej z mieszkancami regionu. Uczelnia zapewnia studentom
dostep do rozbudowanej infrastruktury sportowej dostepnej w Uczelni. Studenci majg mozliwos¢
korzystania z basenu, dwdch hal sportowych, sitowni, sali sportéw walki oraz boisk sportowych.
Studenci kierunku Dowodzenie moga korzystaé z dodatkowych zaje¢ zwigzanych ze sportami
druzynowymi i indywidualnymi. Dodatkowo uczelnia prowadzi Klub Studencki, ktéry jestem miejscem
spotkan studentéw. Studenci majg réwniez mozliwo$¢ udziatu w dodatkowych zajeciach sportowych
w godzinach popotudniowych.

Akademia Sztuki Wojennej jest dostosowana do potrzeb réznych grup studentéw m.in. studentéw
z niepetnosprawnosciami. Uczelnia nie stworzyta zadnych ograniczen rekrutacyjnych dla powyiszej
grupy studentéw. Akademia Sztuki Wojennej dostosowata infrastrukture dla studentéw
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo powotany zostat petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych,
ktdry odpowiada za analize potrzeb tej grupy studentdw i doktorantdw, a nastepnie w jego zakresie
obowigzkéw znajduje sie podejmowanie czynnosci, ktdre podniosg jakos¢ realizacji studiow w Uczelni.
Studenci z niepetnosprawnosciami majg mozliwos¢ dostosowania organizacji studiéw oraz warunkow
odbywania studidow do swoich ograniczenn zdrowotnych. Uczelnia umozliwia powyzszej grupie
studentdw realizacje studiéw w oparciu o Indywidualng Organizacje Studidw.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskéw. Opiekunowie danego roku przeprowadzajg ze
studentami regularne spotkania, na ktérych studenci mogg zgtasza¢ okreslone postulaty lub
zastrzezenia. Catos$¢ nastepnie przekazywana jest do Dziekana Wydziatu oraz Prodziekana Wydziatu
Wojskowego ds. Studenckich i Dydaktycznych, ktérzy po rozmowie ze studentem ustalajg czy sprawa
wymaga przekazania np. do Rektora-Komendanta Uczelni, ktéry wdraza odpowiednie procedury
w celu rozwigzania sprawy. Dodatkowo, studenci mogg zgtaszaé nieformalnie wszelkie sprawy do
samorzgdu studenckiego.

W Uczelni prowadzone sg dziatania w zakresie bezpieczenstwa studentéw. Studenci majg mozliwosc
korzystania z Rzecznika Akademickiego ASzWoj. Rzecznik Akademicki odpowiada za rozwigzywanie
konfliktow pomiedzy studentami oraz studentami i pracownikami uczelni, kierujgc sie przy tym
obiektywnoscig i zasadg poszanowania wszystkich cztonkdw wspdlnoty uczelni. Rzecznik realizuje
swoje dziatania poprzez spotkania ze stronami konfliktu oraz organizacje mediacji dla stron sporu.
W ramach swojej dziatalnosci Rzecznik Dyscyplinarny ASzWoj organizuje réowniez szkolenia na rzecz
rownosci oraz dobrych praktyk, ktére usprawniajg dziatanie ekosystemu w Uczelni.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Studenci mogg zgtasza¢ wszystkie swoje sprawy do Wydziatu
Organizacji Studiow, Wydziatu Planowania i Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatu Obstugi Studentow.
Pracownicy sg przygotowani merytorycznie do petnienia swoich funkcji. Biura Wydziatow s3 dostepne
dla studentéw w okreslonych godzinach. Uczelnia wychodzgc naprzeciw licznej grupie studentéw
niestacjonarnych okreslita réwniez godziny pracy dziekanatu w soboty zjazdowe. Kadra
administracyjna jest przyjazna studentom i stuzy pomoca w przypadku wszystkich watpliwosci.
Studenci w przypadku probleméw z platformg zdalnego nauczania, majg mozliwos¢ kontaktu
z odpowiednim pracownikiem odpowiedzialnym za powyzszy obszar.
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Uczelnia zapewnia dogodne warunki dla rozwoju samorzgdu studentéw, zapewniajac infrastrukture
i wsparcie organizacyjne oraz finansowe dla samorzadu oraz organizacji studenckich. Cztonkowie
Samorzadu Studenckiego majg mozliwos¢ uczestnictwa w posiedzeniach Senatu Uczelni. Ponadto,
przedstawiciele studentdéw majg szanse uczestniczy¢ w pracach innych organéw zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia na uczelni. Przedstawiciele samorzgdu studenckiego maja mozliwos¢ wyrazania opinii na
temat projektéw programow studidow, zgtaszajagc ewentualne zastrzezenia lub propozycje
odpowiednim osobom i gremiom w uczelni, odpowiedzialnym za koncepcje ksztatcenia. W uczelni
funkcjonujg rowniez kota naukowe, ktére za posrednictwem samorzadu majg mozliwos¢ zgtaszania
swoich spraw do wtadz uczelni. Uczelnia, przy uwzglednieniu reprezentacji studentéw, monitoruje
i ocenia skutecznos¢ istniejgcych rozwigzan w zakresie wsparcia studenckiego. Prowadzona jest
regularna ewaluacja procesu uczenia sie, zaje¢ dydaktycznych oraz infrastruktury. Studenci majg
rowniez mozliwosé oceny procesu ksztatcenia z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé.
Rezultaty i raport procesu ewaluacji prezentowane sg podczas Sympozjum Jakosci Ksztatcenia. Wtadze
uczelni wspodtpracujg z samorzgdem studenckim w celu monitorowania poziomu wsparcia
i skutecznosci swiadczenia pomocy dla studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia oferuje wszechstronne wsparcie studentom kierunku, ktére jest dostosowane do ich celéow
i potrzeb edukacyjnych. Wsparcie to jest wieloaspektowe i trwate, obejmujgce rozwdj naukowy,
spoteczny oraz szczegdlne wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami i aktywnosci poza programem
studidw. Uczelnia stymuluje studentéw do osiggania wysokich wynikdw zaréwno w nauce, jak
i w innych dziedzinach. Zapewnia réwniez rownos¢ szans edukacyjnych, oferujgc opieke i wsparcie
dodatkowe dla okreslonych grup studentéw, ktdore potrzebujg dodatkowych srodkéw finansowych
i czasowych. Struktura organizacyjna uczelni przygotowuje réwniez studentéw do wejscia na rynek
pracy. Wtadze Uczelni i Wydziatu skutecznie zarzgdzajg systemem skarg, wnioskow i zazalen, w ktdrym
uczestniczg zaréwno witadze uczelni, jak i samorzad studencki. Wszelkie formy wsparcia i dziatan
uczelni sg dostosowane do rdéznych grup studentéw, szczegdlnie oséb z niepetnosprawnosciami
i studentdw zagranicznych. Uczelnia regularnie ocenia dostarczane wsparcie, co pozwala na jego ciggte
doskonalenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie na stronach www Uczelni. Dostep do informacji nie jest
ograniczony miejscem, czasem, uzywanym oprogramowaniem czy sprzetem. Dostep do informacji
o studiach nie jest takze limitowany w zaden inny sposdéb. Zawartos$¢ strony mozna odczytac
wykorzystujgc liczne utatwienia w prezentowaniu tresci poprzez miedzy innymi zmiane kontrastu,
podswietlenie linkdw, zwiekszenie czcionki i odstepu oraz kilka innych opcji, co utatwia dostep osobom
z niepetnosprawnosciami zwigzanymi z niedowidzeniem. Na stronie mozna skorzystaé¢ z ttumacza
jezyka migowego albo poprzez bezposredni kontakt w ASWoj lub za pomoca ttumacza on line —
szczegbty w tym zakresie wyttumaczone sg za pomocy jezyka migowego. Dodatkowo oprdcz tresci
prezentowanych w jezyku polskim jest mozliwos$¢ zmiany jezyka wyswietlania informacji na angielski,
co utatwia dostep do zawartych na stronie www informacji takze osobom nieznajgcym jezyka
polskiego.

Na stronie www Uczelni, a takze w BIPie opisany jest proces rekrutacji, ktéry zawiera szczegétowe
informacje oczekiwane od kandydatéw, terminarz przyje¢ na studia, jasne kryteria kwalifikacji
kandydatéw oraz etapdw procedury rekrutacyjnej. Opis tych procedur jest sformutowany szczegétowo
i w sposdb zrozumiaty, podane sg wymagane dokumenty, etapy rekrutacji, terminy oraz wysokos¢
optat. Opis rekrutacji na studia jest zrozumiaty. Na stronie znajduje sie opis prowadzonych kierunkéw
studidw w tym dowodzenia, plan studidow, terminarz zjazdéw, sylwetka absolwenta, a takze
charakterystyczne warunki studiowania i zawodowego rynku pracy zwigzanego z dowodzeniem jako
potencjalnych miejsc pracy absolwentow. Na stronie wydziatu znajduje sie komplet sylabuséw, ktére
sg dostepne po zalogowaniu sie do wirtualnej uczelni. Dodatkowo sylabusy wraz z programem studiéw
w formie papierowej dostepne sg w bibliotece uczelni, a kazdy prowadzacy zajecia na pierwszych
zajeciach jest zobowigzany przekazac sylabus studentom. Kompletny program studiéw znajduje sie
takze na stronach BIP Uczelni.

Zawarto$é, aktualnos¢ i kompleksowosé strony www instytutu ocenia na biezgco kierownictwo
wydziatu. Za zamieszczanie biezgcych informacji odpowiada wyznaczony pracownik. Za wsparcie
informatyczne odpowiada sekcja informatyczna. Uruchomiono wsparcie dla kadry i studentéw
w postaci help desk.. Mozliwe jest takze uzyskanie pomocy zdalnej - podane sg numery telefonéw oraz
mail do sekcji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach dostepna jest dla nieograniczonego grona odbiorcéw, nie jest ograniczona
sprzetem, oprogramowaniem ani miejscem korzystania z niej. Podstawowe informacje o studiach sg
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dostepne na stronie Uczelni. Monitorowanie tresci zawartych na stronach www i ich aktualizacja
odbywa sie w ramach bezposrednich kontaktéw i studentéw, kadry i kierownictwa Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Strategia rozwoju ASzWoj na lata 2021-2026 przyjeta w Uchwale Senatu nr 44/2021 z dnia 15 wrze$nia
2021 roku majg na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia. Dla zagwarantowania i przestrzegania
sprawnej i skutecznej polityki jakosci ksztatcenia na Uczelni ustanowiono aktem prawnym Uczelniany
Zespot Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéry dziata na podstawie wielu aktéw prawnych. Sg to m.in.:

1. Statut Akademii Sztuki Wojennej nadany przez Ministra Obrony Narodowej decyzjg Nr
353/DNiSW z dnia 19 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Akademii Sztuki
Wojennej;

2. Regulamin studiéw w Akademii Sztuki Wojennej nadany przez Ministra Obrony Narodowej
decyzjg Nr 328/DNiSW z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu studiow
w Akademii Sztuki Wojennej

3. Uchwata nr 22/2019 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu studiéw w Akademii Sztuki Wojennej.

W dalszych licznych aktach prawnych zawierajg sie podstawowe cele funkcjonowania Uczelnianego
oraz Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktére zwracajg uwage na:

1. monitorowanie standardéw akademickich; analize warunkéw i trybu rekrutacji na studia;

2. ocene programéw studidw; ocene studentdw; ocene mobilnosci studentéw i doktorantéw;
ocene nauczycieli akademickich i ich rozwoju;

3. monitorowanie warunkoéw ksztatcenia i organizacji studiow;

4. uzyskiwanie opinii absolwentéw Akademii; uzyskiwanie opinii pracodawcéw o poziomie
wiedzy, umiejetnosci ikompetencji personalnych oraz spotecznych zatrudnionych
absolwentow;

5. ocene statego zwigzku miedzy nauczaniem a badaniami naukowymi;
6. publikowanie informacji o oferowanych programach studiéw i ich efektach.

Prorektor ds. dydaktycznych kazdego roku przedstawia wytyczne odnoszgce sie do procedur programu
studidw. Natomiast w ramach procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia przez WZZJK zostata powotana
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Rada Programowa Wydziatu, ktéra zajmuje sie opracowaniem, oceng projektu zmian,
monitorowaniem realizacji oraz dokonywaniem okresowych przegladéw programéw studidw.

Senat Uczelni w swojej uchwale okresla procedury dotyczace opracowania nowych innowacyjnych
programow studidow i ich zmiany w korelacji do efektéw uczenia sie. Na tej podstawie powstajg
programy studidow w tym plany studiéw na kierunku dowodzenia. Finalnie program studiéw
opracowany jest przez wskazany przez Dziekana zespdt, ktdry po zasiegnieciu opinii samorzgdu
studenckiego, Wydziatowego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, przedstawia projekt programu radzie programowej wydziatu,
a nastepnie do uchwalenia przez Senat Uczelni. W opracowaniu programow studidow szczegdlng uwage
na kierunku dowodzenie zwraca sie na innowacje dydaktyczne, osiggniecia wspodfczesnej dydaktyki
akademickiej, nowoczesnej technologii a takze narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtosc.

Szczegbtowy harmonogram i sposdb rekrutacji na kierunku dowodzenie okreslajg coroczne uchwaty
Senatu Uczelni i zarzadzenia Rektora-Komendanta. Uchwata Senatu precyzyjnie okresla formy studiéw
dla poszczegdlnych kierunkdw studiow w tym dowodzenia, warunki, tryb oraz terminu rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji na pierwszy rok studiow.

Ocena osigganych efektow uczenia sie weryfikowana jest przede wszystkim przez nauczycieli
akademickich. Studenci poprzez informacje zwrotne zawarte w ankietach majg mozliwo$¢ odnoszenia
sie do stopnia satysfakcji z programu studiéw, wsparcia w procesie uczenia sie oraz warunkéw
studiowania. W trakcie wizytacji zostaty udostepnione zespotowi oceniajgcemu wyniki przyktadowe;j
ankiety przeprowadzonej wsrdd studentdw na zakonczenie prowadzonych zaje¢ w postaci wykreséw
prezentujagcych rozktad odpowiedzi na poszczegdlne pytania kwestionariusza oraz wypisane
odpowiedzi studentdw w pytaniach otwartych. Brak jest informacji o tym, w jaki sposéb uzyskane
wyniki zostaty wykorzystane do udoskonalenia procesu ksztatcenia. Kwestionariusz ponadto skupiat sie
gtéwnie na poziomie satysfakcji z zaje¢ oraz oceng wspdtpracy z nauczycielem akademickim. Ponadto
uczelnia przedstawita zespofowi oceniajgcemu wyniki ankiety satysfakcji z nauczania zdalnego. Jednak
liczba wypetnionych ankiet dotyczacych nauczania zdalnego byta stosunkowo niska —12.

Wyniki hospitacji oraz badan ankietowych studentdw i pracownikow przedstawiane sg wtadzom
Wydziatu, Dyrektorom Instytutéw oraz Kierownikom Katedr. Otrzymane wnioski stuzg do
podejmowania dziatan doraznych oraz przyjmowania rozwigzan systemowych, w zakresie
doskonalenia jakosci ksztatcenia, programoéw studiow oraz rozwigzan organizacyjnych.

Réwniez brane s pod uwage informacje ze strony pracodawcow a takze sciezek kariery absolwentdw.
Efekty uczenia sie sg zgodne i skorelowane z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Kierunek
dowodzenia w razie potrzeby jest przygotowany do uruchomienia metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé.

Na ocene i doskonalenie programu studiow na kierunku dowodzenie sktada sie rowniez opinia
studentéw pod wzgledem aktualnosci i modyfikacji programu. Otrzymane informacje od studentow s3
przekazywane za posrednictwem opiekundéw studiéw i wyktadowcow, a takze za posrednictwem ww.
ankiet. W ankiecie studenci odpowiadajg m.in. na pytania: tematyka przedmiotu jest istotna dla
kierunku studiéw, Tematyka przedmiotu jest zgodna z oczekiwaniami studenta oraz jego przysztego
pracodawcy, Wskazana literatura jest dostepna w Bibliotece Gtéwnej, Przewidziana programem
studidw liczba zajec jest wiasciwa do osiggniecia przewidzianych efektow ksztatcenia, Formy zajec
(wyktad, éwiczenia audytoryjne, laboratoria, seminaria) zostaty trafnie dobrane, Dobdr metody
sprawdzania osiggnietych efektéw ksztatcenia jest wtasciwy, Liczba punktéw ECTS jest zgodna
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z naktadem pracy studenta. Obcigzenie pracg poza zajeciami jest wtasciwe. Nalezy zaznaczy¢, ze
przedstawione wyniki dla przyktadowych zajeé s uzasadnione. Opracowany program studiéw jest
analizowany pod wzgledem zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Systematyczna ocena programu studiow na kierunku dowodzenia odbywa
sie m.in. poprzez hospitacje, prace etapowe, dyplomowe, ktére okreslajg osigganie efektéw uczenia
sie. Trudno jest powiedzie¢ w jaki sposdb informacje te wykorzystywane sg do pozyskiwania wiedzy
o trudnosciach i stabych stronach zwigzanych z prowadzaniem zajeé. Nie mozna tez stwierdzi¢, ze
w ocenie programu studidw sg wykorzystywane kluczowe wskazniki ilosciowe postepdéw oraz
niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektdw uczenia sie, wyniki ewaluacji prac
dyplomowych oraz egzamindw dyplomowych, informacje zwrotne od studentdw dotyczgce satysfakcji
z programu studidw, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne
od nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace $ciezek kariery absolwentéw, gdyz,
jakkolwiek sg one przynajmniej w czesci gromadzone, to nie podlegajg dalszej analizie.

Udziat studentdw w procesach zapewnienia i doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, w szczegdlnosci
w doskonaleniu programu studidéw wyraza sie gtdwnie w dostarczaniu informacji zwrotnej poprzez
uczestnictwo w charakterze respondentéw w badaniach ewaluacyjnych oraz poprzez nieformalne
kanaty komunikacyjne. Studenci posiadajg réwniez reprezentantow w wydziatowych ciatach
odpowiedzialnych z zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Za doskonalenie jakosci ksztatcenia o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym odpowiada
Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniany Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Senat Uczelni raz do roku dokonuje oceny realizacji polityki jakosci ksztatcenia na podstawie wnioskéw
i opinii Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia, raportéw UZZJK, Rade Samorzadu Studenckiego,
Rade Doktorantédw oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Wydziatowy Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy i oceny efektéw uczenia sie,
systemu punktow ECTS, tresci programowych, metod ksztatcenia, efektdw uczenia sie z potrzebami
spoteczno-gospodarczymi oraz metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Powazne zastrzezenia budzi
natomiast jakos$¢ prac tego ciata, co potwierdzajg zdiagnozowane przez zespét oceniajgcy
nieprawidtowosci w przypisaniu kierunku do dyscypliny naukowej, formutowaniu efektéw uczenia sie,
doborze metod ksztatcenia, efektdw uczenia sie, w programach i organizacji praktyk zawodowych oraz
weryfikowaniu efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk. Zespdt ponadto nie analizuje wynikow
akredytacji na innych kierunkach prowadzonych przez ASzWoj, w ktérych zespoty oceniajgce
identyfikowaty podobne wnioski ptyngce z oceny programowe;j.

Projektowanie, modyfikowanie oraz w koricowej fazie zatwierdzanie programoéw studiow dokonuje sie
na podstawie pozytywnej rekomendacji ze strony rady programowej Wydziatu, ktéra sktada sie
z kolegium dziekanskiego i wtadz instytutéw. Programy studiéw sg permanentnie monitorowane
ponadto dokonuje sie okresowych przeglagdéw programoéw ksztatcenia przez rade programowg
Wydziatu i Wydziat Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Jest to zgodne z procedurami zapewniania
jakosci ksztatcenia na kierunku dowodzenia.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

W ramach ASzWoj zostat utworzony Uczelniany Zespdt Zapewniania Jakosci Ksztatcenia a takze na
poziomie jednostki Wydziatowy Zespdét Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Uchwata Senatu Uczelni
okresla rodzaj i formy studidw na poszczegdlnych kierunkach w tym dowodzenia. Ponadto okreslone
sg warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia i zakoniczenia rekrutacji na pierwszym roku studiéw.
Zatwierdzanie programoéw ksztatcenia dokonuje sie na podstawie pozytywnej oceny ze strony rady
programowej Wydziatu, ktéra sktada sie z kolegium dziekanskiego oraz wtadz instytutow. Programy
ksztatcenia sg systematycznie monitorowane przez rade programowg Wydziatu oraz Wydziatowy
Zespot Zapewniania Jakosci ksztatcenia. Polityka jakosci ksztatcenia w tym projektowania oraz
przegladu i doskonalenia programu studiéw przez kierunek dowodzenie jest realizowany zgodnie
z wytycznymi Senatu Uczelni, Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Uczelnianego Zespotu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
Ponadto Wydziat Wojskowy dbajac o jakos¢ ksztatcenia organizuje w kazdym roku konferencje
metodyczng a takze sympozjum zapewniania jakosci ksztatcenia. Podczas konferencji omawiane sg
rowniez zagadnienia odnoszace sie do kierunku dowodzenia. Dotyczg nawigzywania wspodtpracy
z nowymi podmiotami, monitorowaniem programu studiéw i ich doskonalenia pod katem potrzeb
Srodowiska gospodarczo-spotecznego, stuzb mundurowych oraz statego doskonalenia nauczycieli
akademickich. Ponadto omawiane s3 dziatania innowacyjne oraz strategiczne odnoszace sie do
programu ksztatcenia, metod i technik ksztatcenia, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych,
nowoczesnych programéw komputerowych. Program studidw opracowywany jest przez Zespol
dziekana ds. programu studidw po zasiegnieciu opinii Wydziatowego Zespotu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, samorzadu studenckiego. Nastepnie Rada
Programowa Wydziatu przedstawia opracowany program studiow do uchwalenia przez Senat Uczelni.
Ocena realizacji polityki jakosci ksztatcenia jest dokonywana kazdego roku przez Senat Akademii Sztuki
Wojennej oraz Rektora—Komendanta Akademii Sztuki Wojenne;j.

Na ocenie kryterium spetnione czesciowo zawazyto to, iz:

1. Brak kompleksowego podejscia do monitorowania programu studiéw, tj. obejmujgcego
gromadzenie informacji i danych o programie studiéw na kierunku dowodzenie i warunkach
jego realizacji, ich opracowanie i analize oraz interpretacje i formutowanie wnioskéw
stanowigcych podstawe do systemowego planowania i wdrozenia dziatan o charakterze
korygujaco-naprawczym lub doskonalgcym.

2. Niska jako$¢ informacji i danych o programie studidéw i warunkach jego realizacji
gromadzonych w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia, spowodowana ich
ogoblnikowoscig powierzchownoscig i trywialnoscig, co skutkuje niskg uzytecznoscig danych
i informacji w diagnozowaniu btedéw, uchybien i nieprawidtowosci, a w konsekwencji niska
skutecznoscig w korygowaniu i doskonaleniu programu studidw na kierunku dowodzenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 43



Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie instrumentéw majgcych zapewni¢ skuteczno$¢ wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w diagnozowaniu niezgodnosci i btedéw w programie
studidw na kierunku dowodzenie poprzez wprowadzenie mechanizméw majgcych na celu
zapewnienie wysokiej jakosci informacji i danych gromadzonych o programie studiéw
i warunkach jego realizacji oraz ich uzytecznosci w diagnozowaniu btedéw i nieprawidtowosci.

2. Zaleca sie uwzglednienie w procesach monitorowania i przeglagdu programu studiéw
i warunkdw jego realizacji kompleksowego podejscia do proceséw zapewniania jakosci
i uzupetnienie gromadzenia informacji i danych o programie, procesami ich opracowania
i analizy, interpretacji oraz wykorzystania wynikow do planowania i realizacji dziatan
korygujaco-naprawczych i doskonalgcych.

5. Zataczniki:
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