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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: dr hab. Marek Maczynski, cztonek PKA
cztonkowie:

prof. dr hab. Adam Sulikowski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

dr hab. Maciej Borski, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

mgr Tomasz Kocof, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow
Marcelina Kosciotek, ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich

vk wN e

mgr Ludwika Piwowarczyk, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja, prowadzonym w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, zostata dokonana w roku akademickim 2020/2021 w ramach
harmonogramu prac okreslonego przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Poprzednia ocena jakosci
ksztatcenia na wizytowanym kierunku zostata przeprowadzona w ramach wizytacji programowej
w 2015 roku i zakoriczyta sie wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr 469/2015 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 czerwca 2015 roku). Wizytacja odbyta sie w formie zdalnej. Zespét
oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny oraz pozostatg dokumentacja przekazang przez
Koordynatora z ramienia Uczelni w wirtualnej przestrzeni dyskowej. Przebieg wizytacji odbyt sie
zgodnie z ustalonym harmonogramem — miaty miejsce spotkania z Wtadzami Uczeni, z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, ze studentami i przedstawicielami Samorzadu Studentéw oraz
studenckiego ruchu naukowego, z nauczycielami akademickimi, z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, jak rowniez z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych i dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych, jak réwniez oceny
infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Pod koniec wizytacji odbyto sie spotkanie
podsumowujgce zespotu oceniajgcego PKA, podczas ktérego dokonano oceny stopnia spetnienia
poszczegdlnych kryteriéw, sformutowano uwagi i zalecenia, ktére przedstawiono wtadzom Uczelni na
spotkaniu koncowym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia i Il stopnia

Profil studiéw ogéInoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

| stopien:
przyporzadkowany kierunek'2 P

nauki prawne (78%)

nauki o polityce i administracji (5%)
- jezykoznawstwo (5%)

- historia (3%)

- ekonomia i finanse (2%)

- nauki socjologiczne (2%)

- psychologia (1%)

- nauki o zarzadzaniu i jakosci (1%)

- matematyka (1%)

- informatyka (1%)

- filozofia (1%)

Il stopien:

nauki prawne (84%)

- nauki o polityce i administracji (4%)
- ekonomiai finanse (3%)

- historia (3%)

- nauki socjologiczne (2%)

- jezykoznawstwo (2%)

nauki o bezpieczenstwie (2%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

| stopien - 6 semestréw/180 ECTS

1 W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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do ukonczenia studidw na danym poziomie

) . L Il stopien - 4 semestry/120 ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

(jezeli program studiéw na tych studiach przewiduje | Il stopien - nie dotyczy
praktyki)

| stopien - nie dotyczy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach

| stopien - moduty Ai B
kierunku studiow P 4

Il stopien - moduty A, Bi C

Tytut zawodowy nadawany absolwentom | stopieti - licencjat

Il stopien - magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku | stopief - 140 | stopieft - 57

Il stopien - 77 Il stopien - 60

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem

| stopien - 1740
nauczycieli akademickich lub innych oséb P

prowadzacych zajecia i studentow? godzin | stopien - 995 godzin
Il stopien - 795 Il stopien - 500 godzin
godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

. 5 ) . | stopien - 175
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ECTS | stopiefi - 175 ECTS

prowadzacych zajecia i studentow Il stopien - 115 Il stopien - 115 ECTS
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni | stopien - 131 | stopieri - 99 ECTS

dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub ECTS

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest Il stopien - 86 ECTS

kierunek studiow Il stopien - 86 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. ! | stopient - 57 ECTS | | stopien - 57 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Il stopien - 51 ECTS | Il stopien - 51 ECTS

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja okreslona przez Uczelnie wskazuje na role
poszczegdlnych dyscyplin naukowych w procesie ksztatcenia oraz zakres kompetencji, ktére otrzyma
absolwent w powigzaniu z zaktadanymi rolami zawodowymi. Nie wszystkie dyscypliny

3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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przyporzadkowane do ocenianego kierunku stanowig jednak teoretyczne podstawy dla kierunku.
Cze$¢ z nich, jak choéby matematyka, informatyka, czy filozofia ma jedynie kontekstowy, subsydiarny
dla kierunku charakter, wynikajacy z uwzglednienia w programie studiéw nielicznych tresci
programowych mieszczacych sie w ramach wskazanych dyscyplin. Przyjeta koncepcja ksztatcenia
obejmuje trzy specjalnosci, ktére zostaty przez Uczelnie okreslone jako moduty: A, B, C. Rekomenduje
sie zmiane nazw tych modutdw - specjalnosci, bowiem szyfrowanie ich w postaci A, B, C nie wskazuje
na zakres oferowanej specjalnosci. Zaréwno kandydaci, jak i studenci sg pozbawieni w zwigzku z tym
jasnego opisu oferty programowej na kierunku administracja. Do wskazanych w koncepcji ksztatcenia
rol zawodowych petnionych przez absolwenta kierunku administracja zalicza sie role: urzednika oraz
pracownika administracyjnego i biurowego w sektorze publicznym i prywatnym. Za przyjeciem takiej
witasnie koncepcji ksztatcenia przemawiajg ponadto racje spoteczno-ekonomiczne i gospodarcze.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest spdjna z misjg i celami strategicznymi
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy okreslong w strategii rozwoju Uniwersytetu na
lata 2016-2020. Ma ona réwniez Scisty zwigzek z przyjeta w Uczelni polityka jakosSci. Zasadniczym
celem koncepcji rozwoju kierunku administracja, scisle korespondujgcym ze strategig rozwoju Uczelni
i potrzebami rynku pracy, jest ksztattowanie konkretnych kompetencji studentéw, poprzez
stworzenie mozliwosci realizowania programu ksztatcenia na okreslonych specjalnosciach. Obecnie
prowadzone sg prace nad nowg strategig Uniwersytetu.

Opracowana w Uczelni koncepcja ksztatcenia na studiach | stopnia na kierunku administracja
skutkowata przyporzadkowaniem kierunku az do jedenastu dyscyplin, w tym do dyscypliny wiodace;j.
Biorac pod uwage studia | stopnia nie budzi watpliwosci przyporzagdkowanie kierunku do dyscyplin:
nauki prawne, jako dyscypliny wiodacej oraz dyscypliny nauki o polityce i administracji. Za
niewtasciwe nalezy uznac¢ natomiast przyporzadkowanie do dyscyplin: ekonomia i finanse, nauki
socjologiczne, psychologia, nauki o zarzadzaniu i jakosci, historia, filozofia oraz jezykoznawstwo
a nawet matematyka i informatyka. Brak uzasadnienia dla przyporzgdkowania kierunku do tak duzej
liczby dyscyplin naukowych. Zadna z tych dyscyplin nie odgrywa bowiem znaczacej roli jako podstawa
formutowania koncepcji. Sg one jedynie zwigzane z obecnosciag w programie studidow elementéw
efektéw uczenia sie i tresci programowych o charakterze subsydiarnym wzgledem catej koncepcji
ksztatcenia. Podobnie rzecz sie ma w przypadku studiow Il stopnia, w przypadku ktorych kierunek
administracja przyporzgdkowano do siedmiu dyscyplin, w tym do nauk prawnych, jako dyscypliny
wiodacej. Takze i w tym przypadku dyscypliny takie jak: ekonomia i finanse, nauki socjologiczne,
nauki o bezpieczenstwie, historia czy jezykoznawstwo nie odgrywajg znaczacej roli, jako podstawa
formutowania koncepcji ksztatcenia. Zajecia takie jak: podstawy filozofii, podstawy socjologii czy
podstawy psychologii — na studiach | stopnia lub socjologia organizacji, czy jezyk obcy — na studiach |l
stopnia majg bowiem charakter subsydiarny dla kierunku i nie stanowig bazy dla budowy koncepcji
ksztatcenia. Potwierdza to tres¢ przepisu § 9 pkt 1 lit. b tiret trzecie rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. z 2018 r., poz. 1861 ze
zm.), zgodnie z ktérym wniosek o pozwolenie na utworzenie studidéw zawiera koncepcje ksztatcenia,
w tym przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub dyscyplin, do ktdorych odnosza sie efekty
uczenia sie, ze wskazaniem dyscypliny wiodacej. Przyporzgdkowanie kierunku do dyscypliny jest
zatem integralnym elementem koncepcji ksztatcenia, dlatego tez rekomenduje sie takie
przyporzagdkowanie kierunku do dyscyplin, by wynikato ono z kluczowych przestanek i celéw
prowadzenia kierunku administracja.
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Ksztatcenie na kierunku administracja ma wyrazny zwigzek z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany. Jest on widoczny w zakresie:
nauk prawnych i nauk o polityce i administracji, natomiast brak zwigzku z dyscyplinami: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jezykoznawstwo, nauki socjologiczne, psychologia,
filozofia, matematyka, informatyka czy nauki o bezpieczerstwie. Wskazany brak jest oczywisty
i wynika z btednego podejscia Uczelni do kwestii przyporzagdkowania kierunku do dyscyplin
naukowych. Badania te realizowane sg w formie zadan badawczych, objetych dziatalnoscig
statutowg, projektéw badawczych irozwojowych bezposrednio finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, dtugoletnich projektéw badawczych, realizowanych w ramach srodkéw wiasnych.
Prowadzone badania odnoszac sie do nauk prawnych jako dyscypliny wiodacej koncentrujg sie
zwtaszcza w obszarze prawa publicznego, w tym prawa: administracyjnego, samorzgdowego, ochrony
Srodowiska oraz prawa miedzynarodowego.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg odpowiedzig na zmiany zwigzane z transformacjg administracji
w dobie postepu technologicznego, rozwoju informatyzacji i cyfryzacji, przewartosciowania
mechanizmdéw administrowania sprawami publicznymi na profil menedzerski w administracji, jak
rowniez dowartoSciowania wiedzy i umiejetnosci w zakresie administrowania w podmiotach
gospodarczych. Stanowi ona odpowiedz na potrzeby wspotczesnego rynku pracy, wykraczajgcego
poza granice lokalne i regionalne. S3 one ponadto zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Potrzeby lokalnego i regionalnego
rynku pracy zwigzane sg z zapewnieniem wysokiej klasy specjalistdw wykonujgcych prace
w instytucjach niepublicznych, takich jak banki, firmy ubezpieczeniowe, firmy miedzynarodowe,
organizacje pozarzagdowe oraz w stuzbie cywilnej. Chodzi zatem w szczegdlnosci o ksztatcenie takich
specjalistow jak: kierownicy ds. finansowych, administratorzy nieruchomosci, sekretarze prawni,
urzednicy ds. podatkdw czy specjalisci ds. spotecznych.

Zaréwno koncepcja jak i cele ksztatcenia zostaty takze okreslone we wspdtpracy z szeroko zakreslona
grupg interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych obejmujgca, m.in. przedstawicieli réznego
rodzaju instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze absolwentéw, ktdrzy jako interesariusze
zewnetrzni majg swdéj wptyw na ostateczny ksztatt koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow
administracja prowadzonym w Uczelni. Efektem tych prac jest program studidow, ktéry cechuje sie
duzym powigzaniem z warunkami funkcjonowania rynku pracy, wspdtczesnymi wyzwaniami
i potrzebami administracji publicznej oraz sektora prywatnego wspétdziatajgcego z publicznym np.
jako ustugodawcy, podwykonawcy i dostawcy. W wyniku konsultacji wiekszy nacisk w koncepcji
ksztatcenia potozono na przekazywanie wiedzy dotyczgcej aktualnych problemoéw konstytucjonalizmu
kosztem zagadnien historycznych. Zdecydowano takze o likwidacji zaje¢ z zakresu historii mysli
penitencjarnej z uwagi na ich matg uzyteczno$¢ praktyczng. Konsultacje ze Srodowiskiem
pracodawcow zaowocowaty takze zwiekszeniem nacisku w koncepcji ksztatcenia na bardzo aktualng
problematyke e-administracji. W koncepcji ksztatcenia uwzgledniono ponadto zagadnienia z zakresu
etyki zawodowej. W odpowiedzi na postulaty studentow zrezygnowano z zaje¢ z zakresu polityki
ekorozwoju, ktorych praktyczna przydatnosé byta stabo oceniana przez studentéw, natomiast na
whniosek nauczycieli akademickich tresci programowe realizowane w ramach zaje¢ poswieconych
problematyce konstytucyjnych praw i obowigzkow obywatela zostaty wtgczone w istniejgce juz
zajecia z praw cztowieka, ktére od tego momentu objety tresciami programowymi nie tylko
problematyke miedzynarodows, ale takze krajowa. Zmiany te nie obejmowaty kierunkowych efektéw
uczenia sie.
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Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Uczelnia dba o rozwdj nowoczesnych form prowadzenia zaje¢, w tym zajeé
e-learningowych. Zarowno w programie studiéw | jak i Il stopnia wskazane zostaty zajecia o tgcznej
liczbie 5 pkt. ECTS (na kazdym stopniu studiéw), ktdre realizowane sg z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia zdalnego. Prowadzacy zajecia na kierunku administracja korzystaé mogg z nowej
platformy Moodle oraz Microsoft Teams. W roku akademickim 2019/2020 (a zatem przed pandemig)
przewidziano trzy przedmioty do prowadzenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, zakfadajac, ze w miare nabywania kompetencji w tym zakresie przez nauczycieli
akademickich przedmioty te bedg realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é. Uczelnia nie planuje jednak zmiany koncepcji ksztatcenia idgcej w kierunku szerszego
wykorzystania tych metod. Tak wiec wykorzystywanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢
w ramach koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku ma ewidentnie subsydiarny charakter i ma
jedynie wspomagaé¢ tradycyjne ksztatcenie. Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku
administracja studia | i Il stopnia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz przyjetym profilem
ogélnoakademickim. Sg takie zgodne z wilasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji
(odpowiednio 6,7). Sformutowane efekty uczenia sie (zaréwno kierunkowe, jak i dla poszczegdinych
zajeC i grup zaje¢) uwzgledniajg takze aktualny stan wiedzy o administracji publicznej, wynikajgcy
z przyporzadkowanych do kierunku dwdch dyscyplin naukowych tj. nauk prawnych i nauk o polityce
i administracji. Efekty te sg rowniez zgodne z zakresem dziatalnosci naukowej prowadzonej na Uczelni
w zakresie dyscyplin naukowych: nauki prawne oraz nauki o polityce i administracji. Efekty uczenia
sie zaréwno kierunkowe, jak i dla zajec¢ i grup zaje¢ sg nastawione na zdobycie przez studentéw
podstawowych (studia | stopnia) oraz pogtebionych (studia Il stopnia) kwalifikacji. Na studiach
| stopnia efekty te obejmujg przede wszystkim uzyskanie wiedzy o: miejscu nauk prawnych oraz
0 bezpieczenstwie i administracji w systemie nauk oraz o ich przedmiotowych i metodologicznych
powigzaniach z innymi dyscyplinami, a takie o naukach pomocniczych wzgledem tych nauk;
o strukturze i funkcjach systemu administracji publicznej, formach dziatania, organizacji
i zarzadzaniu w administracji publicznej oraz kontroli administracji; przebiegu postepowan
administracyjnych i sagdowych; formach i uwarunkowaniach prawnych zatrudnienia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Z kolei w kategorii umiejetnosci za najwazniejsze efekty uczenia sie nalezy
uznaé: umiejetnos¢ analizowania i rozwigzywania probleméw prawnych, spotecznych, w tym
z zakresu ekonomii i zarzadzania. Wiele z tych efektdw ukierunkowanych jest ponadto na ksztatcenie
umiejetnosci praktycznych jednak z zachowaniem ogdlnoakademickiej konwencji studidw.
Umiejetnosci te zwigzane sg przede wszystkim z rozwigzywaniem pojawiajgcych sie problemdw,
ktére dotycza sfery prawnej, organizacyjnej, komunikacyjnej czy spotecznej funkcjonowania
administracji, z zachowaniem zasad etycznych. Ich osiggniecie przez studentéow na obu poziomach
studiow umozliwia przy tym nabycie takich umiejetnosci, ktdore w petnym zakresie umozliwiajg
realizacje ogdlnych zatozend studidw. Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin znajduje takze
potwierdzenie w sformutowanych efektach uczenia sie (tak kierunkowych, jak i dla poszczegdlnych
zajec i grup zajec). Na studiach Il stopnia najwazniejsze efekty to te, ktdre prowadzg do uzyskania
rozszerzonej wiedzy o: zaleznosci pomiedzy ksztattowaniem sie systemu prawa a zmianami
w spoteczenstwie, gospodarce i kulturze; roli panstwa i organizacji w procesach spotecznych
i gospodarczych; funkcjach panstwa, strukturze i zadaniach organdéw panstwa, w tym samorzadu
terytorialnego, strukturze i zadaniach organéw ochrony prawnej w panstwie polskim oraz organéw
Unii Europejskiej. Natomiast w kategorii umiejetnosci, za najwazniejsze efekty nalezy uznaé te, ktére
prowadzg do uzyskania umiejetnosci: korzystania z réznych Zrddet i narzedzi wyszukiwawczych;
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sprawnego postugiwania sie metodami wyktadni tekstu prawnego; wykorzystania wiedzy
teoretycznej w celu analizowania i rozwigzywania na rozszerzonym poziomie problemdéw prawnych,
spotecznych oraz z zakresu ekonomii i zarzadzania; sporzadzania uméw cywilnoprawnych. Przyjete
efekty uwzgledniajg kompetencje badawcze, ktére w sposdb szczegélny ksztattowane sg podczas
seminaridw tak dyplomowych jak i magisterskich. Obejmujg one umiejetnosci przygotowywania
opracowan naukowych, a takze prezentacji wynikéw przeprowadzonych badan. Studenci mogg tez
bra¢ udziat w realizacji grantow realizowanych przez pracownikdw naukowych prowadzacych zajecia
na ocenianym kierunku. Efekty uczenia uwzgledniajg ponadto komunikowanie sie w jezyku obcym na
poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia i B2+ na drugim stopniu studidw oraz kompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Obejmujg one m.in. Swiadomos$é poziomu witasnej
wiedzy i umiejetnosci, zrozumienie potrzeby ciggtego doksztatcania sie oraz $wiadomosé rangi wiedzy
eksperckiej przy rozwigzywaniu dylematéw administracyjno-prawnych. Kierunkowe efekty uczenia
sie zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty i pozwalajacy na ich weryfikacje.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia, zaréwno na studiach | stopnia jak i studiach Il stopnia
jest zgodna z misjg i strategig Uczelni oraz polityka jakosci. W koncepcji ksztatcenia brak natomiast
uzasadnienia dla przyporzgdkowania kierunku zaréwno w zakresie studiéw | jak Il stopnia do tak
duzej liczby dyscyplin naukowych. Ksztatcenie na kierunku administracja ma wyrazny zwigzek
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinach nauki prawne i nauki o polityce
i administracji. Jest to widoczne m.in. po zestawieniu programu studiéw z realizowanymi w Uczelni
badaniami naukowymi. Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg zmiany w stosunkach spotecznych
i s3 zgodne ze wspodtczesnymi tendencjami dotyczacymi ksztatcenia na tego rodzaju kierunku
studidw. Sg takze zorientowane na potrzeby zawodowego rynku pracy. Zostaty one ponadto
okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, do ktdrych zaliczono
m.in. przedstawicieli réznego rodzaju instytucji publicznych i przedsiebiorstw, a takze studentéw
i absolwentéw. Koncepcja i cele ksztatcenia w niewielkim stopniu uwzgledniajg nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Zaktadane efekty uczenia sie odnoszace sie do programu studidw dla kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studidw | i Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim sg zgodne
z zatozeniami rozwoju tego kierunku studidw. Sg one rowniez zgodne z wifasciwym poziomem
odpowiednio 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizacja zatozonych efektéw uczenia sie jest
niezbedna dla uzyskania kwalifikacji na odpowiednim poziomie PRK. Merytoryczna analiza
poszczegdlnych kierunkowych efektéw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone precyzyjnie,
z uwzglednieniem specyfiki studidw administracyjnych. Uwzgledniajg one takie kompetencje
badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci
naukowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych zajec i grup zaje¢ sg mozliwe do
osiggniecia i zostaty sformutowane w sposéb zrozumiaty. Wtasciwie tez skorelowano je z efektami
kierunkowymi. Uczelnia stosuje klarowny system oznaczen, ktdry utatwia weryfikacje spdjnosci
systemu.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Kierunkowe efekty uczenia sie, w tresci programowej nacisk ktadg na podstawowe zagadnienia
dotyczace nauk prawnych z dominujgcg pozycjg zagadnien z zakresu prawa administracyjnego.
Realizowane sg réwniez tresci dotyczace nauk o polityce i administracji w kontekscie zagadnien
ustrojowych, czy tez zagadniert odnoszacych sie do systemu organdw panstwa, ekonomii i finansow
w kontekscie makroekonomii i polityki monetarnej oraz nauk o zarzadzeniu i jakosci w odniesieniu do
struktur organizacyjnych i teorii organizacji i zarzadzania. Przy czym nalezy wskaza¢, ze w przypadku
czesci zajeé np. nauka o administracji tresci programowe odzwierciedlajg tresci dotyczace kilku
dyscyplin. Kluczowe tresci ksztatcenia na studiach Il stopnia obejmujg natomiast poszerzony zakres
tematyczny dotyczacy nauk prawnych w tym pogtebienie znajomosci poszczegdlnych czesci prawa
administracyjnego, nauk o polityce i administracji w szczegdlnosci w zakresie partycypacji spotecznej,
jak réwniez istotnych z perspektywy administracji polityk i spoteczerstwa obywatelskiego oraz
ekonomii i finanséw w zakresie finanséw samorzadowych czy wspierania innowacyjnosci, a takze
w ramach zaje¢ do wyboru nauk o bezpieczedstwie w odniesieniu do wewnetrznego
i zewnetrznego bezpieczeistwa panstwa. Drugg grupe tresci ksztatcenia na studiach | i Il stopnia
stanowig tresci realizowane w blokach zaje¢ do wyboru (moduty specjalnosciowe). W ramach
studidow pierwszego stopnia oferowane sg bloki A lub B. Bloki te oferujg bardziej szczegétowe
przedmioty z zakresu administracji pozwalajace studentowi na podjecie decyzji, co do przysztej
Sciezki zawodowe]j. Natomiast w ramach studiéw |l stopnia oferowane sq bloki A, B lub C. Modut
A skupia sie na roli administracji w gospodarce. W jego ramach prezentowane s3 regulacje dotyczace
funkcjonowania podmiotow gospodarczych i ich otoczenia. Ksztattowane sg tu takze umiejetnosci
pomocne w obstudze podmiotéw gospodarczych, zgodnie z przepisami prawa, a takie wiedza
i umiejetnosci administrowania wfasng dziatalnoscig gospodarczg. Modut B to specjalizacja
w administracji samorzadu terytorialnego. W jego ramach szczegétowo omawiane sg regulacje prawa
administracyjnego materialnego i procesowego, w tym postepowan szczegdlnych, finanséw
samorzgdowych oraz zarzadzania w systemie samorzadu terytorialnego. W jego ramach ksztattowane
sg ponadto kompetencje w zakresie innych dziedzin istotnych w funkcjonowaniu samorzadu
terytorialnego i jego administracji. Wreszcie modut Cobejmuje w sposéb kompleksowy tresci
zwigzane z wiedzg o administracji bezpieczenstwa publicznego, zarzadzania w tej sferze, ochrong
informacji niejawnych i danych osobowych, funkcjonowaniem organéw ochrony bezpieczenstwa
publicznego, zarzgdzaniem kryzysowym, ochronig oséb i mienia, kryminalistykg i kryminologig, co jest
bardzo wartosciowe w perspektywie, coraz to nowych zagrozen bezpieczenstwa publicznego,
a w konsekwencji sprawnego nim administrowania. Elementem programu studiéw s3 takze zajecia
z wychowania fizycznego realizowane wyltgcznie na studiach stacjonarnych — | stopnia. Tresci
programowe realizowane na wybranych zajeciach uwzgledniajg takze wspdtczesne wymagania
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menedzerskiego administrowania sprawami publicznymi i gospodarczymi. Wskazane w programie
studidw tresci ksztatcenia sg rowniez zgodne z obszarami badan realizowanymi w Uczelni. Biorac to
pod uwage tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zajec¢ tworzacych program studiéw na kierunku
administracja i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Przypisane poszczegdlnym zajeciom na ocenianym kierunku punkty ECTS uktadaja sie w logiczny
system, odzwierciedlajgcy naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdow uczenia sie, stwarzajac
warunki do osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie wiasciwych dla kierunku o profilu
ogoblnoakademickim i na realizacje tresci ksztatcenia w wyznaczonym czasie. Konieczna jest jedynie
korekta w zakresie liczby godzin przyporzagdkowanych do seminarium magisterskiego. Zajeciom tym
obejmujgcym 45/25 godzin w zaleznosci od formy studidow przypisano bowiem az 19 pkt. ECTS.
Oczywiscie seminarium magisterskie to zajecia specyficzne wymagajgce bardzo duzej ilosci pracy
wtasnej, jednak powinna ona by¢ precyzyjnie okreslona w programie studidw. Dlatego tez
rekomenduje sie dokonanie stosownej korekty programu studidw w tym zakresie. Liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie
studidow tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé i grup zaje¢ zapewnia osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektdw uczenia sie. Zajeciom tym przypisano jednak zbyt duzg liczbe punktéw ECTS.

W programie studiéw | stopnia prowadzonych w formie stacjonarnej, zajeciom dydaktycznym
realizowanym z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich przyporzagdkowano bowiem 175
pkt. ECTS. Na studiach niestacjonarnych wskaznik ten jest identyczny. Tego rodzaju
przyporzadkowanie jest niewtfasciwe z dwdch powoddw. Po pierwsze w przypadku studidw
niestacjonarnych czas przeznaczony na tzw. zajecia kontaktowe jest znaczgco mniejszy niz na
studiach stacjonarnych, wiec odpowiadajgca mu liczba punktédw ECTS nie moze by¢ taka sama na obu
formach studiéw. Po drugie uznanie, ze az 175 pkt. ECTS realizowanych jest z bezpo$rednim udziatem
nauczycieli akademickich oznacza, ze praktycznie nie przewiduje sie czasu na samodzielng prace
studenta i wszystkie czynnosci przez niego podejmowane realizowane s3 w obecnosci nauczycieli
akademickich lub innych oséb realizujacych zajecia. Tym samym takie podejscie wyklucza z zatozenia
prace wifasng studenta, podczas ktérej mogtyby by¢ ksztattowane kompetencje badawcze.
Rekomenduje sie zatem korekte programu studidw w zakresie w jakim okreslono liczbe punktéw
ECTS przyporzadkowanych zajeciom prowadzonym w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
akademickim. Osigganiu efektéw uczenia sie przez studentdéw sprzyja etapowos¢ wprowadzania
poszczegdlnych zajec i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci dostosowane w petni do mozliwosci
psychofizycznych studentéw. W pierwszej kolejnosci studenci zostajg wyposazeni w najbardziej
istotne elementy wiedzy o naukach prawnych w ogdlnosci, wiedzy o administracji oraz historii
administracji, podstaw organizacji administracji i zarzagdzania w administracji. Z kolei na pdzniejszych
etapach ksztatcenia studenci zaznajamiajg sie nie tylko z umiejscowieniem nauk o administracji
i prawa administracyjnego w Swiecie nauk spotecznych, idei lezgcych u podstaw ich ksztattowania,
czy tez determinantéw procesu ewolucji, ale takze uczg sie teorii przydatnej w uzasadnianiu decyzji
stosowania prawa oraz sposobdéw argumentacji; zwtaszcza w kontekscie postugiwania sie regutami
logicznego rozumowania, umiejetnoscig przygotowania pism urzedowych, procesowych oraz umow
wystepujacych w obrocie administracyjno-prawnym oraz obrocie gospodarczym.

Program studiéw na ocenianym kierunku obejmuje zajecia do wyboru. W ramach studiéw | stopnia
sg to zajecia zawarte w ramach dwdch modutéw specjalizacyjnych. W przypadku studiéw Il stopnia sg
to zajecia mieszczace sie w ramach trzech modutdw, co zwigzane jest z potrzebg wiekszej
specjalizacji, cechujacg osoby studiujgce na studiach Il stopnia. W przypadku studiow | stopnia
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zajeciom specjalizacyjnym przyporzadkowano 49 pkt. ECTS zas$ w przypadku studidow Il stopnia 34 pkt.
ECTS. Dodatkowo student kierunku administracja studia | stopnia dokonuje wyboru jednego
z profilowanych seminariéw dyplomowych - 8 pkt. ECTS, zas student studidow Il stopnia — jednego
z seminariéw magisterskich — 19 pkt. ECTS. taczna liczba punktéw ECTS, ktdrym przyporzadkowano
zajecia do wyboru to w przypadku studidw | stopnia (zaréwno stacjonarnych jak i niestacjonarnych)
57 pkt, co stanowi 32% ogdlnej liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw. Z kolei
w przypadku studiow Il stopnia jest to 51 pkt. co stanowi 42% ogdlnej liczby punktéw ECTS,
koniecznej do ukoniczenia studidéw. S to wskazniki prawidtowe, umozliwiajgce studentom
w podstawowym zakresie elastyczne ksztattowanie wtasnej sciezki ksztatcenia. Program studiow
zaréwno | jak i Il stopnia obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg
w zakresie: nauk prawnych i nauk o polityce i administracji, natomiast brak zaje¢ zwigzanych
z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowg w zakresie nastepujacych dyscyplin: nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, jezykoznawstwo, nauki socjologiczne, psychologia,
filozofia, matematyka, informatyka czy nauki o bezpieczerstwie. Wskazany brak jest oczywisty
i wynika z btednego podejscia Uczelni do kwestii przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych. W konsekwencji rekomenduje sie dokonanie stosownej korekty w programie studiéw.
Wskazanym zajeciom w przypadku studidw | stopnia przypisano facznie 131 pkt. ECTS na studiach
stacjonarnych i 99 pkt. ECTS na studiach niestacjonarnych, zas na studiach Il stopnia - 86 pkt. ECTS
zaréwno w przypadku studidw stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Rekomenduje sie uspdjnienie tej
liczby pkt. w przypadku studidéw | stopnia, bowiem zaktadajac, ze w toku studiéw realizowany jest
jeden (ten sam) program studiéw, nie ma powodow, dla ktérych wskazniki te miatyby byc
zréznicowane. Program studidéw na kierunku administracja studia | stopnia, zaréwno na studiach
stacjonarnych jak i niestacjonarnych obejmuje ponadto 90 godzin ksztatcenia w bezposrednim
kontakcie w zakresie jezyka obcego (jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk francuski) przez pierwsze
cztery semestry studidw. tgcznie zajeciom tym przypisano 6 punktéw ECTS. Z kolei na studiach Il
stopnia zajecia te realizowane sg tgcznie w wymiarze 30 godzin (plus praca wtasna studenta), ktérym
przypisano 2 pkt. ECTS.

Wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny
z wymaganiami w tym zakresie. W toku studidw | stopnia studenci realizujg w ten sposéb przedmiot:
zarzgdzanie zasobami ludzkimi w wymiarze 5 pkt. ECTS. Z kolei podczas studidow Il stopnia w ten
sposéb prowadzone sg zajecia z zakresu prezentacji publicznych — takize w wymiarze 5 pkt. ECTS.
Wybor akurat takich zaje¢ do prowadzenia ich z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé nie jest wiasciwy. Rekomenduje sie dokonanie stosownej zmiany w tym zakresie, bowiem
brak mozliwosci wystgpienia przed “zywa publicznoscia” nie pozwala na uzyskanie wymaganych dla
tych zaje¢ efektéw uczenia sie. W okresie pandemicznym wszystkie zajecia prowadzone s3
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg rdéznorodne i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Podczas ¢wiczen bedacych zawsze
uzupetnieniem zajec realizowanych w formie wykfadu lub konwersatorium stosowane sg réznorakie
metody, np. klasyczna metoda problemowa, dyskusja, prezentacje, referat, studium przypadku. Maja
one w duzej mierze skupic sie na uzyskaniu przez studentéw umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Ta forma zaje¢ ma na celu osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie w postaci nabycia
umiejetnosci przygotowania pism, przygotowania wystgpien, rozstrzygania konkretnych standéw
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faktycznych i prawnych, ustalania sposobdw zatatwiania spraw administracyjnych. Wyktady
prowadzone s3 z kolei metoda wyktadéw informacyjnych (konwencjonalnych), wyktadow
problemowych, czy tez wyktadéw konwersatoryjnych. Wyktady informacyjne pozwalajg przede
wszystkim na osiggniecie efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy. Zazwyczaj prowadzone sg w ramach
przedmiotow realizowanych takze w innych dodatkowych formach, jak ¢wiczenia, czy/i warsztaty.
Wyktady takie czesto wzbogacane sg metodg problemows i konwersatoryjng, by juz na tym etapie
uzyskiwania wiedzy uczy¢ logicznego myslenia. Wyktad problemowy i konwersatoryjny sg stosowane
najczesciej jako rodzaje metody informacyjnej. Taka formuta ma zastosowanie przede wszystkim
w przypadku przedmiotdw prowadzonych jedynie w formie wyktadu. W takiej sytuacji wyktad
informacyjny umozliwia zdobycie wiedzy, metoda problemowa i konwersatoryjna pozwala natomiast
na uzyskanie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Konwersatoria faczg z kolei wykfad z interakcjg
prowadzacego ze studentami na zajeciach. Tresci przedstawiane w formie wyktadu
konwersatoryjnego przekazujg w szczegdlnosci wiedze, a dodatkowa aktywnosé studenta
prowadzona metodg dyskusji dydaktycznej, studium przypadku, referatu badz klasyczng metoda
problemowa pozwala uzyskac efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Dobdr metod ksztatcenia wsréd ktérych uwzgledniane s najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej jest wtasciwy, zas w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane witasciwie dobrane $rodki
i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektdow uczenia sie. Przyjete
metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie
dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Metody takie jak: dyskusja, przygotowanie
pracy pisemnej, praca w grupie czy burza mézgéw w sposéb szczegdlny wykorzystywane sg podczas
zaje¢ przyporzadkowanych do dyscyplin: nauki prawne oraz nauki o polityce i administracji, a takze
podczas seminarium Zajecia takie na studiach | stopnia pozwalajg studentowi na indywidualng (cho¢
pod nadzorem opiekuna) prace ukierunkowang na rozwigzanie problemu z zakresu teorii lub praktyki
oraz przygotowanie do pracy badawczej. Z kolei analogiczne zajecia realizowane w toku studiow I
stopnia majg na celu wtaczanie studentdw w prowadzenie badan naukowych z wykorzystaniem
metod i narzedzi wtasciwych dla dyscyplin naukowych, do ktdrych kierunek zostat przyporzgdkowany.
Przyjete metody ksztatcenia w zakresie kompetencji jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego
stopnia oraz B2+ na poziomie studidw drugiego stopnia (w tym w zakresie jezyka prawnego
i prawniczego). Podczas zaje¢ nauczyciele akademiccy stosujg C¢wiczenia aktywizujgce
z wykorzystaniem Srodkéw audiowizualnych. Tego rodzaju metody pozwalajg na pobudzanie
aktywnosci i motywacji studentow poprzez faczenie nauki jezyka obcego z bezposrednimi
zainteresowaniami studentéw i ich codziennym zyciem, w tym z aktywnoscig zawodowa.

Program studiéw zaktada prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ w bardzo ograniczonym zakresie, ale te zajecia w zwigzku z sytuacja epidemiczng s3
oczywiscie prowadzone. Uczelnia monitoruje sposdb dostosowania metod ksztatcenia do zmienione;j
rzeczywistosci. Wykorzystywane sg w zwigzku z tym takie metody dydaktyczne, ktére podczas
realizacji zaje¢ w trybie zdalnym w sposdb optymalny zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w odniesieniu do
wszystkich zatozonych dla poszczegdlnych zajeé i grup zaje¢ efektdow uczenia sie. Majg one na celu
zachecenie studenta do samodzielnego szukania i weryfikacji rozwigzan danego problemu oraz
realizowania praktycznych zadan. Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu
uczenia sie do zréinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnosciami, jak rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.
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Studenci, w tym studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ z indywidualnej organizacji
studiéw polegajgcej na zmianach w sekwencyjnym systemie zajeé¢ i egzamindéw lub/i modyfikacji
w zakresie formy zaliczen i egzamindw. Ponadto studenci, ktérzy zaliczyli juz pierwszy semestr
studidow mogg studiowa¢ wedtug indywidualnego programu studiéw uwzgledniajgcego szczegdlne
uzdolnienia i zainteresowania studenta. Uczelnia prowadzi takze projekt polegajgcy na prowadzeniu
zaje¢ indywidualnych ze studentami z niepetnosprawnoscia metoda tutoringu. Nauczyciele
akademiccy przygotowani do pracy metodg tutoringu rozwojowego realizujg indywidualne,
semestralne (30h) programy tutoringowe. Tak zindywidualizowana $ciezka studiowania pozwala na
dostosowanie metod ksztatcenia do indywidualnych potrzeb studentéw. Metody itechniki
ksztatcenia na odlegtos¢, w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg
wykorzystywane w niewielkim zakresie i jedynie pomocniczo. Oczywiscie w okresie pandemii ich
wykorzystanie jest duzo wieksze i obejmuje praktycznie wszystkie zajecia, takie te ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne. Zrdznicowanie wykorzystywanych metod ksztatcenia pokazuje jednak, ze
w sposéb odpowiedni udato sie dostosowac wykorzystywane metody ksztatcenia do tej formy zajec.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Dla studidw stacjonarnych zajecia odbywajg sie od
poniedziatku do pigtku w godzinach 7:30 - 21:00, przerwy pomiedzy zajeciami planowane s3
w wymiarze 15 min. Zwykle jest to okoto 6-8 godzin dziennie. Z uwagi na fakt, ze wielu studentéw to
osoby z okolic Bydgoszczy, osoby zajmujgce sie planowaniem zaje¢ zobligowane zostaty do
kierowania sie zasada, by zajecia nie konczyty sie pdzniej niz o0 18.30, a w pigtki nie pdzniej niz 0 13.30
i nie rozpoczynaty wczesniej niz o 9.15, szczegdlnie w poniedziatki. Zajecia na studiach
niestacjonarnych planowane sg w soboty i niedziele z przerwami 15 min. miedzy zajeciami oraz jedng
30 min, przerwa ,,obiadowga”. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektéw uczenia sie
i udzielenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia rozplanowane sg w taki
sposéb, aby umozliwi¢ studentom ich realizacje zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia
studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie z zaje¢ na zajecia,
przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Liczebnos$¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych na
studiach | stopnia pozwala na efektywng realizacje celéow studidw. Okres czasu przewidziany na sesje
egzaminacyjne jest wystarczajacy do zweryfikowania osiggnietych przez studentow efektéw uczenia
sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiaja studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Tresci programowe na ocenianym kierunku s3
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do
ktorych kierunek administracja zostat przyporzadkowany. Sg takze kompleksowe i specyficzne dla
zaje¢ tworzacych program studiow i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Czas
trwania studiéw oraz nakfad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do
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zaje¢ (za wyjatkiem seminarium dyplomowego na Il stopniu studidéw) sg poprawnie oszacowane
i zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie. Program studiéw obejmuje
zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w zakresie: nauk prawnych i nauk
o polityce i administracji, natomiast brak zaje¢ zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg w zakresie pozostatych dyscyplin, do ktdrych kierunek zostat przyporzgdkowany. Liczba
godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéow okreslona
w programie studidow tacznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ zostata oszacowana niewtasciwie, co
zwigzane jest ze zbyt wysoka liczbg pkt. ECTS, jednak zapewnia osiggniecie przez studentéw
wszystkich efektéw uczenia sie. Sekwencja zajeé, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin
zajec realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg osiaggniecie przez studentdw wszystkich
efektdw uczenia sie. Przyjety harmonogram realizacji programu studidw umozliwia studentom wybér
odpowiedniej liczby zaje¢, dzieki czemu majg oni mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wtasnej
Sciezki ksztatcenia. Zawiera on takie zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie jezyka obcego.
Wymiar zajec¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny
z wymogami przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego.

Stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne. Sg takze zorientowane na studenta
i motywujg studentédw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz umozliwiajg osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Zapewniajg ponadto przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej w zakresie dyscyplin naukowych, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany. Przyjete
metody ksztatcenia umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
na poziomie wymaganym przepisami prawa. Umozliwiajg takze dostosowanie procesu uczenia sie do
zrdéznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami. W ich stosowaniu wykorzystywany jest takze w sposéb wtasciwy potencjat
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Harmonogram zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w zajeciach, swobodne
przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na samodzielne uczenie sie. Plan zaje¢ oparty jest
takze na wynikaniu logicznym tresci programowych z poszczegdlnych przedmiotéw. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektédw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uczelnia opracowata, przyjeta w formie uchwaty Senatu i opublikowata zasady rekrutacji (Uchwata Nr
24/2019/2020 Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 26 kwietnia 2020 r. w sprawie
szczegdtowych warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia
stacjonarne i niestacjonarne w roku akademickim 2020/2021). Na studia przyjmowani sg kandydaci
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spetniajacy kryteria ustawowe (absolwenci szkét srednich posiadajacy Swiadectwo dojrzatosci lub
Swiadectwo ukoniczenia szkoty i Swiadectwo dojrzatosci.). Przyjmowanie kandydatéw na pierwszy rok
studidw |. stopnia odbywa sie w trybie konkursowym na podstawie limitéw przyjeé¢ ustalanych
corocznie. Selekcja kandydatéw nastepuje na podstawie wynikéw postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego kryterium jest ustalony limit miejsc. Na studia drugiego stopnia przyjmowani sg kandydaci
rowniez w trybie konkursowym wedtug najwyzszej liczby punktéw, az do wyczerpania limitu miejsc.
Dla absolwentdéw studiéw kierunkéw: administracja, prawo, zarzadzanie, politologia, europeistyka,
ekonomia, zarzadzanie regionalne, stosunki miedzynarodowe, bezpieczeAstwo wewnetrzne,
bezpieczenstwo narodowe lub inne kierunki nauk spotecznych, w ktérych efekty uczenia sie
pokrywajg co najmniej 50% efektow z dziedziny nauk spotecznych, o przyjeciu decyduje w pierwszej
kolejnosci ocena na dyplomie ukornczenia studiéw pierwszego stopnia, w drugiej kolejnosci - srednia
ocen z toku studiéw potwierdzona przez dziekanat macierzystej uczelni. Dla absolwentéw studiéw
wyzszych kierunkdw innych niz wymienione powyzej, przyjecie kandydatédw na | rok studiéw odbywa
sie na podstawie wyniku egzaminu pisemnego (test z zakresu tresci podstawowych i kierunkowych
wiasciwych dla studidw licencjackich kierunku administracja — zagadnienia wskazane na portalu
rekrutacyjnym). Podstawowym mechanizmem rekrutacji na studia | stopnia jest zatem konkurs
Swiadectw a postepowanie rekrutacyjne na studia Il stopnia réwniez ma charakter konkursowy
wsparty egzaminem. Taki system jest niewatpliwie przejrzysty i sprawiedliwy pod wzgledem
formalnym, bezstronny oraz zasadniczo dostosowany do specyfiki kierunku. Na stronie internetowej
Uczelni przy informacjach niezbednych w procesie rekrutacji brak jest jednak informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Rekomenduje sie zamieszczenie stosownej informacji obok
dostepnych juz informacji o zmienionym ze wzgledu na pandemie sposobie rekrutacji na studia.

Uczelnia opracowata szczegdtowe zasady uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza studiami
na wizytowanym kierunku. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresow
ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej regulujg przepisy
regulaminu studiéw. Przepisy te przewidujg mozliwo$¢ uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
przez studenta podczas studidw na innym kierunku badZ innej uczelni polskiej lub zagranicznej
(w tym w ramach programéw MOST i ERASMUS). Warunkiem przeniesienia i uznania zajec
zaliczonych przez studenta w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej jest stwierdzenie zbieznosci
uzyskanych efektéw uczenia sie. Na wniosek studenta, po zapoznaniu sie z przedstawiong przez niego
dokumentacjg, Dyrektor Kolegium podejmuje decyzje o przeniesieniu i uznaniu zajeé. Zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza szkolnictwem wyzszym okresla
Uchwata Senatu. W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej
niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia. Przyjete rozwigzania
w zakresie uznawania efektdw uczenia sie zardwno w innych uczelniach, jak i poza systemem studiow
nalezy jako zgodne z prawem, standardami PKA i nieodbiegajace od analogicznych rozwigzan
przyjetych na innych polskich uczelniach. Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Ogdlne zasady dyplomowania zostaty okreslone w Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr
25/2019/2020 z dnia 26 kwietnia 2020 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Studiow Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego. Szczegdtowe zasady okresla rada kierunku. Studenci dokonujg wyboru
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promotordw oraz seminariow. Obszary badawcze w ramach, ktérych miesci sie tematyka prac
dyplomowych i magisterskich sg wyznaczane przez zainteresowania badawcze promotorow
i zasadniczo zgodne z ich dorobkiem naukowym. Oczywiscie wyboru tematu pracy dokonujg sami
studenci w uzgodnieniu z promotorami a zatwierdzanie odbywa sie w formie uchwaty rady kierunku.
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest zdanie egzamindw i uzyskanie zaliczen
z przedmiotéw objetych planem studidow i programem ksztatcenia obowigzujgcym dla rocznika,
w ktédrym student konczy studia. Egzamin dyplomowy odbywa sie w ramach komisji. Prace przed
obrong badane sg w systemie antyplagiatowym. Zgodnie z regulaminem dyplomowania w toku
egzaminu student omawia prace, a nastepnie odpowiada na pytania. Egzamin ma na celu
sprawdzenie czy student posiada ogdlng wiedze z modutéw kierunkowych, czy potrafi przekonujgco
i wyczerpujgco odpowiedzie¢ na pytania z obszaru tematycznego pracy dyplomowej, postugujac sie
wiadomosciami z literatury modutu, jak réwniez sadami wiasnymi i czy problemy postawione
w pytaniach samodzielnie identyfikuje. Sposéb obliczania kornicowej oceny egzaminu dyplomowego
okresla regulamin studiéw. Z przeprowadzonego egzaminu dyplomowego sporzadza sie protokot.
Ogdlnie zasady i procedury dyplomowania sg trafne, w wystarczajgcym stopniu specyficzne dla
kierunku “administracja” i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie na zakonczenie studiéw.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie dla kierunku
administracja I. i Il. stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarne zostaty okreslone w programach
studidw. Zawierajg one opis efektdw uczenia sie wiasciwych dla danej dyscypliny naukowej oraz opis
procesu prowadzacego do uzyskania tych efektéw wraz przypisanymi do poszczegdlnych zajed
punktami ECTS. Metody sprawdzenia i oceniania efektdw uczenia sie s3 dostosowane do programu
i przedstawione w sylabusach przedmiotéw:

— w zakresie wiedzy prowadzacy najczesciej stosujg egzaminy pisemne lub ustne, przy czym
student ma mozliwos¢ przedyskutowania popetnionych btedéw; na niektdrych
konwersatoriach, laboratoriach czy éwiczenia w trakcie semestru studenci piszg kroétkie
sprawdziany z wiedzy potrzebnej na danym etapie zdobywania umiejetnosci;

— w zakresie umiejetnosci sprawdzenie efektdw ma najczesciej posta¢ kolokwidow pisemnych
z zadaniami otwartymi lub sporadycznie w formie testu; niejednokrotnie obowigzkowe jest
wykonanie projektu, wygtoszenie referatu lub napisanie eseju; aktywnos$¢ na zajeciach ma
znaczacy wptyw na koricowa ocene uzyskania efektéw w zakresie wiedzy i umiejetnosci, co
jest wyraznie zaznaczane w sylabusach;

— w zakresie kompetencji spotecznych praktykuje sie metody oceniania udziatu w dyskusjach,
referowania zagadnien przedmiotowych, prace zespotowg przy projektach i prezentacjach,
ogoblne zaangazowanie w samorozwaj;

— kompetencje jezykowe sprawdzane sg poprzez: kolokwia, dyskusje, analize i interpretacje
tekstow zrodtowych, indywidualne projekty studenckie (np. ttumaczenie tekstu z jezyka
obcego - w tym prawnego, prezentacje).

Metody oceniania odnoszgce sie do dziatalnosci naukowej, np.:

— seminarium magisterskie: dyskusja na temat opracowywanych zagadnien w ramach pracy
dyplomowej, identyfikacja problemow, referowanie tematu na podstawie prac naukowych.

W ramach rozwigzan wyjgtkowych zwigzanych z sytuacjg pandemiczng wprowadzono metody
sprawdzania osiggania stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie dostosowane do sytuacji
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(z wykorzystaniem platform informatycznych). W zatozeniu te rozwigzania majg by¢ jak najbardziej
zblizone do normalnych metod i zasad weryfikacji efektéw uczenia sie.

Stosowane w praktyce formy weryfikacji efektdw uczenia sie sg dobrze dostosowane do specyfiki
kierunku i profilu ksztatcenia. Bez watpienia umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie. Zastrzezenia Zespotu budzi zbyt niski stopien trudnosci
egzamindw z zaje¢ o charakterze ogélnym przeprowadzanych za posrednictwem platform
internetowych (preferowane sg testy jednokrotnego wyboru, a stosowane pytania sg bardzo tatwe).
Zespot rekomenduje zwiekszenie stopnia trudnosci pytan egzaminacyjnych.

Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji
sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentédw z niepetnosprawnoscig. Stosowane s3
zaréwno odpowiednie urzadzenia techniczne umozliwiajgce sprawdzanie stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie przez studentéw niepetnosprawnych, jak i istniejg mozliwosci zmiany
terminu/miejsca/formy egzaminu/zaliczenia. Bez watpienia stosowane procedury i metody
zapewniajg bezstronno$é, rzetelno$é i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i poréwnywalnos¢ ocen. Przyjete rozwigzania okres$lajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie (studenci sg niezwtocznie informowani przez osoby odpowiedzialne za ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie o uzyskanych ocenach oraz popetnionych btedach).
Uczelnia opracowata niezbedne procedury i wdrozyta wtasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane
z ewentualnymi konfliktami oraz nieetycznymi zachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie (komisje dyscyplinarne, rzecznicy). Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczerstwo danych
dotyczacych studentéw. Stosowane sg platformy Moodle i MS Teams, ktore dobrze sprawdzajg sie
w sytuacji pandemicznej i gwarantujg weryfikacje efektéw uczenia sie na niezbednym poziomie

Analiza prac etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze stosowane metody weryfikacji efektéw
zasadniczo zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia
sie. Z zastrzezeniami poczynionymi wyzej Zespét uznat, ze rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych a takie prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan sj
dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna ze specyfika kierunku i obejmuje
zagadnienia zwigzane z dziataniem administracji publicznej w rdéznych jej aspektach badz tez
z prawnym otoczeniem szeroko pojetej administracji. Stopien przygotowania studentéw do
prowadzenia pracy naukowej jest takze wtasciwie weryfikowany (gtéwnie w ramach seminaridw oraz
egzamindw dyplomowych). W zakresie jezykdw obcych tresci ksztatcenia zapewniajg osiggniecie
znajomosci jezyka obcego na studiach | stopnia co najmniej na poziomie B2, na studiach Il stopnia co
najmniej na poziomie B2+ wraz z umiejetnosciag postugiwania sie specjalistyczng terminologia.
Stopien osiggniecia tych efektow jest wiasciwie weryfikowany przez lektoréow w ramach Studium
Jezykéw Obceych i Thumaczen.

Niewatpliwie efekty uczenia sie osiggniete przez studentédw sg uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdw, projektéw, prac dyplomowych i in. Prace etapowe s3
wiasciwie gromadzone i przechowywane przez Uczelnie. Losy absolwentow sy monitorowane
poprzez prowadzenie analiz pozycji absolwentéw na rynku pracy oraz w zakresie dalszej edukacji.
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Badania karier absolwentéw dokonuje co roku Biuro Karier UKW w formie ankiet. Wnioski z badania
referowane sg na spotkaniu Rady Kierunku oraz zebraniu pracownikéw i stanowig przyczynek do
sformutowania zalecen dla doskonalenia programu studiéw. Badaniami obejmuje sie absolwentéw
po 1 i po 3 latach od ukonczenia studidw. Uczelnia w ramach prowadzonych studiéw na profilu
ogdlnoakademickim spetnia wymdg wiaczania studentéw w dziatalnos¢ naukows. Studenci s3
angazowani we wspoélne pisanie artykutéw do czasopism naukowych lub rozdziatéw w monografiach
wspdlnie z nauczycielami akademickimi. Dodatkowo, w formie referatow wygtaszajg i publikujg
fragmenty przygotowywanych przez siebie prac magisterskich i licencjackich. Studenci sg zatem
autorami/wspétautorami publikacji naukowych wygtaszajg referaty, czyli posiadajg osiggniecia
naukowe w dyscyplinach, do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany (gtéwnie nauki prawne oraz
nauki o polityce i administracji), cho¢ w zwigzku z nieprawidtowym przypisaniem kierunku do
dyscyplin nie posiadajg dorobku w kazdej ze wskazanych dyscyplin.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na Uczelnie sg wtasciwe i zgodne ze specyfikg wizytowanego kierunku. Procedury
uznawania efektéw uczenia sie zdobyte poza studiami na wizytowanym kierunku zostaty opracowane
i spetniajg stosowne standardy. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektow uczenia
sie sg zgodne z profilem i specyfikg ksztatcenia na wizytowanym kierunku. System weryfikacji
umozliwia co do zasady weryfikacje wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie - sg one
uwidocznione w postaci prac etapowych i dyplomowych. Forma, tematyka i poziom prac z pewnymi
zastrzezeniami mozna uznaé za wiasciwe. Zespot sformutowat w tym zakresie rekomendacje. Uczelnia
we wtasciwej formie i stopniu wtgcza studentéw w dziatalno$¢ naukowa. Rowniez metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (stosowane przede wszystkim
w zwigzku z sytuacja pandemiczng) gwarantujg w niezbednym zakresie identyfikacje studenta
i bezpieczenstwo danych oraz sg witasciwie dostosowane do profilu oraz koncepcji ksztatcenia na
wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowic¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zajecia na wizytowanym kierunku prowadzi fgcznie 48 nauczycieli akademickich, z czego 33 osoby s3
etatowymi pracownikami Katedr (Prawa, Administracji oraz Ekonomii) jak tez Zaktadu dydaktyki
Instytutu Prawa i Ekonomii, dla ktérych UKW jest podstawowym miejscem pracy. Ponadto 11 oséb
wywodzi sie z innych jednostek naukowych UKW, zas$ 4 osoby prowadzg zajecia na podstawie
nawigzanej z Uczelnia umowy cywilnoprawnej. Wsréd etatowych pracownikow IPIiE jest
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8 pracownikéw naukowych z habilitacjg z nauk prawnych, a 1 samodzielny pracownik naukowy
z dorobkiem w zakresie nauk o polityce i administracji. Zainteresowania naukowe, dorobek oraz
kompetencje tych osdb dotyczg bardzo rdinorodnej problematyki zwigzanej z dyscyplinami, do
ktdérych kierunek zostat przyporzadkowany (cho¢ w zwigzku z niewtasciwym przypisaniem kierunku
do dyscyplin nie mozna wskazaé publikacji zwigzanych z kazdg ze wskazanych w raporcie samooceny
dyscyplin). Publikacje naukowe pracownikéw IPiE obejmujg prace z zakresu prawa administracyjnego,
postepowania administracyjnego ogdlnego i podatkowego, postepowania egzekucyjnego
w administracji, postepowania sgdowo-administracyjnego, prawa ochrony $rodowiska, prawa
konstytucyjnego, prawa i postepowania cywilnego, prawa i postepowania karnego oraz prawa
karnego wykonawczego Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy i doswiadczenie w pracy naukowej oraz dydaktycznej
umozliwiajgce prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
badawczych w zakresie dyscyplin, do ktdérych przyporzadkowano kierunek. Wiekszo$é oséb
zatrudnionych w IPiE posiada réwniez doswiadczenie praktyczne poza szkolnictwem wyzszym.
Pracujg lub pracowali jako radcowie prawni, adwokaci, sedziowie, prokuratorzy, pracownicy
administracji publicznej, w szczegdlnosci w administracji jednostek samorzadu terytorialnego. Liczna
grupa sposréd osdb prowadzacych zajecia na kierunku prowadzi lub prowadzita dziatalnos¢
gospodarczg oraz posiada bogate doswiadczenie praktyczne w Srodowisku biznesowym. Struktura
kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry w stosunku
do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zajeé. nauczyciele akademiccy oraz inne
osoby prowadzace zajecia posiadajg szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje
dydaktyczne, w tym takie zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtoéé. Swiadcza o tym zaréwno osiggniecia tych pracownikéw, jak i hospitacje
zajec. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych oséb prowadzgcych
zajecia. Ogdlnie kompetencje kadry umozliwiajg prawidtowq realizacje zajeé. Zespdt Oceniajacy nie
ma zastrzezen w odniesieniu do przydziatu zaje¢ oraz obcigzenia godzinowego poszczegdlnych
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia (w tym obcigzenia zwigzanego
z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé). Ogdlnie
obcigzenia sg wtasciwe i umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osigganie zaktadanych efektéw
dziatalnosci dydaktycznej. Zajecia dydaktyczne przydzielane sg poszczegdlnym nauczycielom
akademickim z uwzglednieniem ich specjalizacji naukowej, doswiadczenia dydaktycznego,
doswiadczenia zawodowego oraz przygotowania specjalistycznego — Istotne znaczenie ma posiadany
dorobek naukowy oraz prowadzone prace naukowo-badawcze.

Jesli chodzi o polityke kadrowg Uczelni w zwigzku z ksztatceniem na ocenianym kierunku to proces
zatrudniania ma charakter konkursowy. Nauczyciele akademiccy zatrudniani w Instytucie wytaniani
sg na podstawie konkursdw rozstrzyganych przez instytutowe komisje konkursowe. W przypadku
zatrudnienia na stanowisku badawczym i badawczo-dydaktycznym podstawowym kryterium jest
dorobek naukowy i predyspozycje do pracy badawczej, a przy zatrudnieniu na stanowiskach
dydaktycznych brany jest pod uwage dorobek naukowy zwigzany z dydaktykg oraz dziatalnosc
organizacyjna i popularyzatorska. Szczegdtowe zasady zatrudniania nowych pracownikéw oraz
awansow na wyzsze stanowiska w zawigzku rozwojem naukowym okresla Ustawa o Szkolnictwie
Wyzszym i Statut UKW. Stosowane rozwigzania sg zgodne z prawem i w petni transparentne.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie
podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
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i technik ksztatcenia na odlegto$¢ sg uwzgledniane. Kadra akademicka prowadzgca zajecia na
kierunku administracja brata udziat w szkoleniach podnoszacych kompetencje dydaktyczne w ramach
projektu , Innowacyjny Dydaktyk UKW” (POWER 2014-2020; Dziatanie 3.4. Zarzadzanie w instytucjach
szkolnictwa wyzszego; Os$ Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju). Obecnie nauczyciele
Instytutu biorg udziat w projekcie "Nowoczesny Uniwersytet" (POWER.03.05.00-1P.08-00-PZ2/17),
ktérego celem jest m.in. podniesienie kompetencji w zakresie metodyki ksztatcenia zdalnego.

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, uwzgledniajgcej ich obowigzki dydaktyczne,
naukowe oraz organizacyjne. Ocene przeprowadzajg wtadze Instytutu. Przy ocenie uwzgledniane sg
wyniki ankiet studenckich. Ankiety studenckie sg anonimowe, realizowane w formie elektronicznej.
Zbiorcze wyniki ankiet s3 omawiane podczas zebran pracownikéw IPiE oraz na posiedzeniach Rady
Kierunku. Zbiorcze roczne wyniki ankietyzacji sg przedstawiane studentom za posrednictwem
opiekunow rocznikdéw podczas organizowanych przez nich spotkan.

Kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega hospitacjom, w tym prowadzonym w formie
elektroniczne;j.

Uczelnia stwarza warunki stymulujace kadre do ustawicznego rozwoju, co jest potwierdzone opiniami
pracownikéw. Uczelnia zapewnia wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach
awansowych a takze w konferencjach, seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje
wydawanie publikacji naukowych. Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry
prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki
pracy stymulujgce i motywujgce cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie do rozpoznawania
wtasnych potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia.

Uczelnia opracowata odpowiednie procedury w zakresie rozwigzywania konfliktdw dotyczacych kadry
oraz odpowiedni system postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajgcych szeroko prawa
ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujacych standardéw zachowan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku jest relatywnie liczna,
a kompetencje naukowe i dorobek naukowy nauczycieli akademickich s3 w odpowiednim stopniu
zwigzane z dyscyplinami, do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany. Kompetencje dydaktyczne
kadry takze nie budzg zastrzezen Zespotu Oceniajgcego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia pracownikow
sg wiasciwe. Polityka kadrowa jest prowadzona przez Rektora. Rekrutacja pracownikéw ma charakter
pozakonkursowy, ale jest wtasciwie dostosowana do specyfiki i potrzeb kierunku. Nauczyciele
akademiccy sg hospitowani w zakresie prowadzonych zajeé¢ oraz regularnie poddawani ocenom,
w ktére zaangazowani sg takze studenci poprzez dobrze funkcjonujgcy system ankiet. Uczelnia
wspiera rozwoj pracownikéw, realizuje sukcesywnie programy szkolen, dofinansowuje procedury
awansowe, wyjazdy naukowe oraz publikacje kadry. Polityka kadrowa niewatpliwie sprzyja zaréwno
stabilizacji zatrudnienia, jak rdéwnie zorientowana jest na doskonalenie kadry i eliminacje
niepozagdanych zachowan. Procedury rozwigzywania konfliktdw réwniez zostaty prawidtowo
opracowane.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 22



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia na wizytowanym kierunku odbywajg sie w budynku zabytkowym, co ogranicza swobode
Uczelni w zakresie zmian architektonicznych. Niemniej jednak baza lokalowa Uczelni jest nowoczesna
i dobrze dostosowana do potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Sale wyktadowe
i ¢wiczeniowe sg wtasciwie wyposazone, takze w niezbedny sprzet multimedialny. Liczba i wielkos¢
sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen Zespotu Oceniajgcego. W relacji do liczby studentéw oraz
potrzeb dydaktycznych liczba sal oraz liczba miejsc w tych salach s3 w petni wystarczajgce. Sale
wyktadowe, ¢wiczeniowe oraz sale audytoryjne wyposazone sg w projektory multimedialne, rzutniki,
odpowiednie zaciemnienie. Budynek spetnia standardy dostepu dla oséb z niepetnosprawnosciami
w tym ograniczeniami ruchowymi. Jest tak dzieki zewnetrznej windzie oraz usytuowanej w budynku
platformie przychodowej stuzgcej osobom niepetnosprawnym ruchowo. W budynku jest rowniez
przystosowana dla potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami toaleta oraz dedykowane miejsce
parkingowe.

W pracowniach komputerowych, gabinetach pracownikéw oraz bibliotece znajdujg sie komputery
z dostepem do sieci wewnetrznej Uczelni oraz do Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny
i znajduje sie we wtasciwym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sg adekwatne
do rzeczywistych warunkow przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentédw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajeé. W budynkach studenci mogg korzystac
z dostepu do bezptatnego Internetu bezprzewodowego. Uczelnia posiada odpowiednig infrastrukture
do prowadzenia zajec¢ e-learningowych. W ramach e-learningu synchronicznego, Uczelnia dysponuje
narzedziami (MS Teams, ZOOM), ktére sg sprawdzone w praktyce i regularnie wykorzystywane
w procesie dydaktycznym spetniajg swoje zadania. Ogdlnie, infrastruktura informatyczna,
wyposazenie techniczne pomieszczer, pomoce i S$rodki dydaktyczne, aparatura badawcza,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem
zaawansowanych technik  informacyjno-komunikacyjnych. Infrastruktura informatyczna
i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia, jest potaczona z innymi systemami
uczelnianymi, dostepna dla studentdow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentow
z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka Uczelni miesci sie w pobliskim budynku jest nowoczesnie zaopatrzona i dobrze
wyposazona w odpowiednig infrastrukture techniczng. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad
pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla
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uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Infrastruktura biblioteczna jest zgodna z przepisami
BHP. Biblioteka oferuje dostep do ksigzek, niezbednych baz danych a katalog obejmuje podreczniki
wymienione w sylabusach. Za posrednictwem systemu Wirtualna Biblioteka Nauki uzytkownicy maja
mozliwosé korzystania ze zrédet elektronicznych: Ebsco, Science Direct, Springer, Wiley Online
Library, PsycARTICLES, Web of Science, Scopus, oraz co niezwykle wazne z punktu widzenia kierunku
administracja systemu Legalis. Dostep do tych zasobéw mozliwy jest z jednego z 62 komputerdw
podtaczonych do Internetu dostepnych w budynku Biblioteki, jak réwniez z osobistych urzadzen
uzytkownikéw, zaréwno na terenie uczelni jak i zdalnie, poza sieciag UKW. Zasoby biblioteczne s3
zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz prawidtowg realizacje zaje¢. Zasoby te
obejmuja pisSmiennictwo zalecane w sylabusach w odpowiedniej liczbie egzemplarzy dostosowane;j
do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw, sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petne korzystanie z zasobdw. Biblioteka
zostata nagrodzona w konkursie “Przyjazna Przestrzen” jako dobrze dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Ocena stanu infrastruktury oraz jej wyposazenia technicznego jest realizowana w trybie ciggtym. Jak
dotychczas studenci nie uczestniczyli w przeglagdach infrastruktury w sposdb zorganizowany. Studenci
majg mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii jedynie podczas spotkan z wiadzami lub opiekunami
rocznikéw w Instytucie w trybie bezposrednim lub poprzez Samorzad Studencki. Rekomenduje sie
zmiane tego stanu rzeczy i jak najpetniejsze wiaczenie studentdw w proces oceny zaplecza
technicznego procesu ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia posiada wtasng dobrg i nowoczesng baze dydaktyczng. Liczebnos¢, wielkosé i liczba sal
dydaktycznych sg wtasciwe w kontekscie potrzeb ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Uczelnia
zapewnia studentom na wizytowanym kierunku baze dydaktyczng, nowoczesng i dobrze
dostosowang pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia
sie. Dotyczy to takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé. Zasoby biblioteki
(zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne a dostepnos$¢ zasobéw adekwatna do
potrzeb. Budynki Uczelni s3 dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych i zgodne z wymogami
BHP. Infrastruktura podlega wtasciwym przeglagdom (choé¢ nie sg to sformalizowane przeglady
okresowe) z uwzglednieniem opinii kadry dydaktycznej oraz studentéw i jest sukcesywnie
udoskonalana.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow. Zasady tej wspotpracy okreslaja dokumenty regulujace
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Dodatkowo, Instytut,
w ramach ktérego prowadzony jest oceniany kierunek studiéw, przyjat po raz pierwszy strategie
wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym na lata 2020-2024. Prowadzona wspotpraca
ma charakter intensywny, a jej rezultatem s rzeczywiste zmiany wprowadzone do programu studiow
w zakresie upraktycznienia ksztatcenia. Uczelnia, z uwagi na stan pandemii, w sposéb sprawny
przeniosta wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na tryb zdalny. Zmieniona organizacja
wspotpracy nie wptyneta na jej jakosc.

Proces doskonalenia programu studidw we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego prowadzony jest w ramach dziatalnosci Rady Kierunku, w ktoérej sktad na state
wchodzg dwaj przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego tj. Prezes SKO w Bydgoszczy oraz
Prezes Kujawsko-Pomorskiego Zwigzku Pracodawcédw. Instytut w ramach realizacji przyjetej strategii
powotat takze Rade Interesariuszy. Pierwsze spotkanie Rady Interesariuszy planowane jest na
czerwiec 2021 r. W skfadzie Rady Interesariuszy znaleZli sie przedstawiciele nastepujacych instytucji:
Bydgoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Najwyzszej lzby Kontroli Delegatura w Bydgoszczy,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych Oddziat Bydgoszcz oraz przedstawiciele wtadz samorzagdowych.

Whnioski i uwagi, dotyczace ksztatcenia na ocenianym kierunku studidow, przedkfadane przez
pracodawcow, wynikajg w szczegdlnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentéw
i absolwentéw ocenianego kierunku studidw podczas stazy, a takze z innych form kontaktu
i wspotpracy tych podmiotéw ze studentami. Uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych, z ktérymi nawigzano wspétprace sg analizowane przez Dyrektora Instytutu i brane pod
uwage przy projektowaniu zmian programu studiow.

W wyniku konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego dokonano wykreslenia
z programu studiéw zaje¢, wobec ktdrych stwierdzono, ze sg nieprzydatne w pracy zawodowej tj.
historia konstytucji w Europie i historia mysli penitencjarnej. Dodano w zamian zajecia tj. prawne
i etyczne aspekty funkcjonowania medidow i Internetu. Natomiast jako nieadekwatne w odniesieniu
do koncepcji ksztatcenia usunieto zajecia brand designing. W zamian, z uwagi na rosnacg role
alternatywnych metod rozwiazywania sporéw wprowadzono zajecia postepowanie mediacyjne.
Dodatkowo, Uczelnia wskutek uwag zgtaszanych przez interesariuszy zewnetrznych wprowadzita do
programu zajecia e-administracja, ktére omawiajg aktualne zagadnienia zwigzane z informatyzacjg
zycia publicznego.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje réwniez na polu obsady zajec
dydaktycznych i modyfikacji tresci ksztatcenia wprowadzonych przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe.

Uczelnia realizuje takze projekty we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jako
przyktad wskaza¢ mozna projekt Nowoczesny Uniwersytet, w ramach ktorego oferowano studentom
mozliwo$¢ realizacji stazy. Studenci ocenianego kierunku studiéw biorg rowniez udziat w licznych

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 25



spotkaniach z pracodawcami realizowanych pod nazwami: ,Kilka stdw o prawie pomocy spotecznej
w praktyce” ,Prawa obywatelskie w czasie pandemii”, ,Magia kadr i ptac” czy “Kalkulatory
wynagrodzen w praktyce”. Z uwagi, na ogdlnoakademicki profil studidw, Uczelnia zapewnia
studentom mozliwos¢ uczestnictwa w konferencjach naukowych organizowanych w siedzibie Uczelni
jak réwniez w konferencjach organizowanych przez inne osrodki akademickie.

Na spotkaniu z zespotem oceniajgcym obecnych byto liczne grono reprezentantéow instytuciji,
z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje. Cze$¢ z oséb obecnych na spotkaniu jest aktywnie zaangazowana
w prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku studidw. Obecni na spotkaniu potwierdzili, ze przyjmuja
studentdw ocenianego kierunku na nieobowigzkowe praktyki zawodowe. Wedtug nich, studenci,
ktdrzy zrealizowali praktyke byli do niej dobrze przygotowani i potrafili zastosowa¢ zdobyta wiedze
w praktyce. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wyrazili pozytywne opinie na temat
jakosci wspotpracy z Uczelnia.

Przyktady dziatann doskonalgcych program studiéw wdrozone wskutek uwag przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, Swiadczg, ze przyjety przez Uczelnie model wspétpracy jest w petni
skuteczny. Uczelnia dokumentuje przyktady zmian w programie studiéw wprowadzanych we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co korzystnie wptywa na skutecznos¢ dziatania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na tej ptaszczyznie.

Uczelnia korzysta z wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ELA. Dodatkowo
prowadzi ona wfasny monitoring loséw zawodowych absolwentéw. Badanie ankietowe
przeprowadzane jest po 1 i 3 latach od ukonczenia studidw. Ma ono charakter szczegétowy,
poniewaz dotyczy studidw na konkretnym kierunku. Jego wyniki majg przetozenie na doskonalenie
ocenianego programu studidw. W wyniku opinii pozyskanych w ramach monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw w programie studidéw usunieto zajecia podstawowe prawo ochronny
zabytkow oraz zajecia do wyboru prawo rynku sztuki, wprowadzajgc w zamian zajecia do wyboru
administracja dobr kultury. Do programu studiéw wprowadzono takze tresci ksztatcenia zwigzane
zarzadzaniem, z uwagi na zapotrzebowanie absolwentéw pracujgcych w jednostkach administracji
publicznych. Wyniki monitorowania loséw zawodowych absolwentéw sg poddawane analizie przez
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach pracy Rady Kierunku.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia
jej podsumowanie dotychczasowych dokonan. Ewaluacja tej wspoétpracy nastepuje w czasie spotkan
Rady Kierunku. Wskazany przeglad zaowocowat powotfaniem Rady Interesariuszy oraz przyjeciem
strategii wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W przypadku partnerdéw, ktérzy nie
wykazujg zaangazowania podejmowane sg kroki celem usprawnienia wspétpracy. W przypadku braku
skutecznosci tych dziatan wspoétpraca zostaje zakonczona, co zostato udokumentowane wskazaniem
konkretnych przyktaddéw przez Uczelnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi uczelnia stale wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw, jest zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcja i celami
ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Wspédtpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie i przybiera formy
adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania
przez studentéw efektédw uczenia sie.

Okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspoétpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdéw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie
przez studentéw efektédw uczenia sie i losy absolwentéw, sg przeprowadzane na podstawie formalnie
przyjetych zatozen. Uczelnia podsumowuje sposdb realizacji przyjetych celéw na pfaszczyznie
wspotpracy z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, co pozytywnie wptywa na skutecznosé
podejmowanych dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku administracja jest
zdeterminowane z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Dla podlegajacego ocenie kierunku studidéw
przyjeta bowiem zostata w br. akademickim strategia umiedzynarodowienia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej, w ktorej zostaty okreslone ramy i kierunki dziatan majacych na celu staty
wzrost umiedzynarodowienia w rdznych jego obszarach, a takize mechanizmy wsparcia oraz
optymalizacji tego rodzaju dziatan, tak aby rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia byly zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia dedykowanym dla kierunku administracja.
Uwzgledniajac te zatozenia jednostka prowadzgca studia podlegajgce ocenie wraz z odpowiednim
Biurem Wspodtpracy Miedzynarodowej Uczelni podjefa dziatania na rzecz pozyskania nowych
partnerdow zagranicznych, zarowno w ramach Programu Erasmus+, jak i w ramach bezposredniej
wspotpracy pomiedzy uczelniami, ktdrzy zapewniajg umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
adekwatne do przyjetej koncepcji ksztatcenia, a zwtaszcza realizowanie dedykowanych kierunkowych
efektdw uczenia sie. W tym celu nawigzano m.in. wspoétprace z Uniwersytetem w Gori (Gruzja)
i z Narodowym Uniwersytetem Handlowo-Ekonomicznym w Kijowie oraz z Wydziatami Prawa
Uniwersytetéw w Tarnopolu i Winnicy oraz Politechniki Lwowskiej. W konsekwencji od biezgcego
roku akademickiego realizowane sy wyktady prowadzone przez wyktadowcéw z zagranicy, ktére
realizowane sg w formie zdalnej za posrednictwem platformy cyfrowej (odbyto sie 5 wyktaddow
goscinnych wygtoszonych przez pracownikéw naukowych uczelni zagranicznych). Wskazana forma
umiedzynarodowienia dydaktyki stanowi inicjatywe majgcg na celu umozliwienie realizacji
wspotpracy miedzynarodowej adekwatnej do specyfiki wizytowanego kierunku w warunkach
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ograniczen w funkcjonowaniu uczelni wprowadzonych w zwigzku z pandemig Covid-19. Jednak ze
wzgledu na pozytywne doswiadczenia w zakresie realizacji zaje¢ zdalnych z udziatem wyktadowcéw
zagranicznych, zajecia tego rodzaju i w tej formie beda organizowane takze po ustaniu pandemii.
Istotnym elementem umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na wizytowanym kierunku jest
rowniez wigczenie w ten proces nauczycieli akademickich wizytujgcych z zagranicznych osrodkdéw
akademickich, ktérzy na wizytowanej Uczelni przebywali w ramach programu Erasmus +. W latach
podlegajgcych ocenie na tej zasadzie zajecia prowadzito 4 nauczycieli akademickich wizytujgcych.
Ponadto w ramach nieformalnej wspdtpracy pomiedzy uczelniami dodatkowych 2. W kontekscie
umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na kierunku administracja szczegélnie istotnym
wydarzeniem byt cykl wyktaddéw profesora z Hiszpanii, realizowany w listopadzie i grudniu 2019 r.

W ostatnich pieciu latach znacznie wzrosta takze liczba zajeé dydaktycznych prowadzonych w jezyku
angielskim i realizowanych dla studentéw programu Erasmus+. Obecnie oferowane s3 22 zajecia,
zarowno z zakresu nauk prawnych (prawo miedzynarodowe, prawo UE, wprowadzenie do prawa
polskiego, prawo administracyjne, prawo ochrony srodowiska, prawo konstytucyjne, prawo karne) jak
i z zakresu innych nauk (bezpieczeristwo publiczne, public relations, komunikacja i negocjacje
w biznesie, human resources, etyka, angielski jezyk prawniczy), uznane za szczegdlnie istotne
istotnych z punktu widzenia kierunkowych efektéw uczenia sie i charakteru sylwetki absolwenta
kierunku administracja. Zgodnie ze strategia umiedzynarodowienia UKW wskazane zajecia
adresowane sg do wszystkich studentéw zagranicznych studiujacych na Uczelni w ramach programu
Erasmus +.

Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz stwarzania mozliwosci rozwoju miedzynarodowe]j aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na wizytowanym kierunku. Wyjazdy
zagraniczne pracownikdw naukowych realizowane sg gtdwnie w ramach programu Erasmus+, ale
moga tez by¢ realizowane w ramach innych programow oraz stazy dydaktycznych, a takze w ramach
nieformalnej wspétpracy miedzy uczelniami. Wyjazdy te s3 tatwo dostepne dla wszystkich
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. W latach objetych oceng zrealizowano tgcznie 12 wyjazdéw
zagranicznych nauczycieli akademickich w ramach programu Erasmus+. Jezeli chodzi natomiast
0 mobilnos¢ studentow wizytowanego kierunku studiow administracja (wyjazdy studentdw na studia
do innych krajow), to w ramach programu Erasmus+ w latach 2015-2020 zrealizowano tgcznie 10
wyjazdéw zagranicznych studentdow administracji. W ostatnim czasie zostaty stworzone tez warunki
do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentow.

Innym waznym aspektem, umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku jest takze wspotpraca
z partnerami zagranicznymi w ptaszczyznie naukowej. W ramach tej wspodtpracy pracownicy
i nauczyciele akademiccy petnig funkcje recenzentdw w zagranicznych czasopismach naukowych jak
,Visual Studies” (100 punktow na liscie czasopism punktowanych MNiSW), ,International Journal of
Law and Society” oraz ,Foreign Trade: Economics, Finance, Law”, a takie w czasopismach
obcojezycznych wydawanych w Polsce, takich jak.: The Polish Political Science Yearbook, Polish
Yearbook of Environmental Law oraz Review of European and Comparative Law. Jeden
z pracownikéw jest jednym z redaktoréw naczelnych czasopisma ,Santander Art & Culture Law
Review (indeksowanego m.in. w bazach: CEEOL, CEJSH, ERIH Plus, ICl Journals Master List 2018,
SCOPUS, SCimago). Jeden z nauczycieli akademickich jest redaktorem naukowym czasopisma Agora
International Journal of Juridical Sciences., a innym pracownik ljest cztonkiem kolegium redakcyjnego
czasopisma wydawanego przez Miedzynarodowy Uniwersytet w Kijowie. Ponadto pracownicy
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Instytutu sg cztonkami miedzynarodowych towarzystw naukowych oraz grup badawczych:
International Law Association oraz Grupo de Investigacion de Derecho (Hiszpania).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na wizytowanym kierunku byli lub sg cztonkami
komitetéw naukowych oraz wspdtorganizatorami licznych miedzynarodowych konferencji
naukowych organizowanych w kraju i zagranicg (m.in. na Litwie, w Gruzji, Rumunii i Republice
Czeskiej. Ponadto d 2018 roku Instytut Prawa i Ekonomii organizuje wraz z Wydziatem Prawa
Narodowego Uniwersytetu Handlowo-Ekonomicznego w  Kijowie coroczng konferencje
miedzynarodowej “Global Imperatives for Business and Law Development”. Z kolei w 2017 r. Instytut
byt takze wspodtorganizatorem | Porownawczej Konferencji Naukowej Prawa Publicznego, ktdéra
odbyta sie w Costa Calma (Hiszpania). Pracownicy Instytutu biorg takze czynny udziat w licznych
miedzynarodowych konferencjach naukowych organizowanych w kraju i zagranicg (m.in. w New
Delhi, Colombo, Dubaju, Neapolu, Lizbonie). W ramach wspétpracy miedzynarodowej w dziedzinie
nauki Instytut publikuje tez prace naukowe pracownikdéw zagranicznych z uczelni partnerskich
w wydawanych przez siebie monografiach.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. Oceny dotycza przede wszystkim stopnia i skali umiedzynarodowienia ksztatcenia, ale
obejmuja takze syntetyczne analizy zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej studentéw i kadry
wizytowanego kierunku. Sporzadzane jest tez doroczne sprawozdanie, w ktdrym opisywane s3
zagadnienia dotyczace umiedzynarodowienia, m.in. wspdtpraca naukowa i dydaktyczna
z zagranicznymi jednostkami, udziaty, referaty w zagranicznych konferencjach naukowych, udziat
zagranicznych naukowcdw w seminariach naukowych oraz szczegdétowe dane na temat realizacji
programu Erasmus+. Z kolei Koordynator Uczelniany programu Erasmus+ co roku analizuje ankiety
stypendystow, w szczegdlnosci raporty studentdw, nauczycieli i pracownikow administracji
wyjezdzajgcych za granice. Wnioski z ankiet szczegétowo opisywane sg w dorocznych raportach
korncowych oraz przedstawiane koordynatorom na poszczegélnych kierunkach studidw, w tym
koordynatorowi programu na kierunku administracja. Umiedzynarodowienie, jego rodzaj, skala,
zakres oraz ogot proceséw i dziatan z nim zwigzanych prezentowane jest takie w dorocznych
sprawozdaniach. Analiza sprawozdawanych danych pozwala okresla¢ wytyczne do doskonalenia
dziatan sprzyjajgcych internacjonalizacji uczelni. W oparciu o wyniki prowadzonego monitoringu
i sporzagdzanych ocen stopnia umiedzynarodowienia na wizytowanym kierunku oraz ptynace zen
whnioski zainicjowane zostaty np. prace nad dalszym upraktycznianiem i umiedzynarodowieniem
programu studidow na kierunku administracja, tak aby zwiekszy¢ jego atrakcyjnos¢ wsréd kandydatow
polskich i zagranicznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku administracja jest
zdeterminowane z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Dla podlegajgcego ocenie kierunku studidow
przyjeta bowiem zostata w br. akademickim strategia umiedzynarodowienia dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej, w ktérej zostaty okreslone ramy i kierunki dziatarn majgcych na celu staty
wzrost umiedzynarodowienia w rdznych jego obszarach, a takie mechanizmy wsparcia oraz
optymalizacji tego rodzaju dziatan, tak aby rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
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ksztatcenia byty zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia dedykowanym dla kierunku administracja.
Podejmowane sg dziatania na rzecz stwarzania mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na wizytowanym kierunku. W tym
celu nawigzano wspdtprace z partnerami zagranicznymi w formach adekwatnych do specyfiki
wizytowanego kierunku, takze w warunkach ograniczern w funkcjonowaniu uczelni wprowadzonych
w zwigzku z pandemig Covid-19, dzieki czemu stworzono tez warunki do mobilnosci wirtualnej.

Na wizytowanym kierunku prowadzone s3 okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia
ksztatcenia. Oceny umiedzynarodowienia sg dokonywane corocznie i obejmujg rodzaj, skale i zakres
umiedzynarodowienia oraz jakos¢ i efektywnosé ogdtu procesdw i dziatan z nim zwigzanych. Wyniki
prowadzonych przegladéw i ocen umiedzynarodowienia sg wykorzystywane do dalszej intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Analiza sprawozdawanych danych pozwala okreslaé¢ wytyczne do
doskonalenia dziatan sprzyjajacych internacjonalizacji Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Na kierunku administracja stosowane sg réznorodne formy wsparcia dla studentéw, ktére majg na
celu pomoc w zdobywaniu wiedzy i osigganiu okreslonych w programie studiow efektéw uczenia sie.
Studentéw wspiera w nauce kadra akademicka, ktéra dostepna jest dla nich podczas konsultacji
indywidualnych. Dyzury pracownikéw Instytutu Prawa i Ekonomii odbywajg sie zdalnie. Informacje
0 godzinach oraz kodach dostepu do danego dyzuru na Microsoft Teams lub Moodle podane sg na
stronie internetowej. Co wiecej, kadra akademicka tworzy materialy wspierajgce osigganie
zatozonych efektéw uczenia sie. Wsrdd tych materiatéw znajdujg sie podreczniki akademickie,
opracowania tematyczne i komentarze do ustaw. Oprécz dyzuréw, kadra dostepna jest dla
studentdw za posrednictwem kontaktu mailowego czy na platformach Moodle i Microsoft Teams.
Prowadzacy zajecia przekazujg studentom potrzebne materiaty za pomoca kanatéw elektronicznych.
Polecajg réwniez studentom literature, a jesli pozycje w bibliotece sg zdezaktualizowane, to
samodzielnie uzupetniajg te fragmenty.

Ksztatcenie zdalne spowodowane pandemia COVID-19 na kierunku administracja jest ujednolicone
i odbywa sie za posrednictwem dwédch platform — Microsoft Teams oraz Moodle. Rozwigzanie to
zostato wprowadzone w odpowiedzi na apele studentéw, ktérzy postulowali ujednolicenie systemdw
uzywanych do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Do korzystania z tych platform zostaty opracowane
specjalne tutoriale dla studentéw, ktére rozestano do nich pocztg elektroniczng. W razie probleméw
technicznych na zajeciach wyktadowcy, ktérzy zostali przeszkoleni z obstugi programdw, najczesciej
s3 w stanie na biezgco pomdc studentowi. W razie wiekszych probleméw studenci mogg
skontaktowac sie z pomocy techniczng na uczelni. Biblioteka UKW zapewnia studentom internetowy
dostep do czesci swojego zbioru, a dla pozycji dostepnych jedynie stacjonarnie oferuje ustuge
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skanowania i wysytania materiatéw do studenta. Instytut Prawa i Ekonomii zapewnit dwa stanowiska
do zaje¢ zdalnych w siedzibie Instytutu dla studentéw borykajgcych sie z wykluczeniu
technologicznym oraz mozliwos¢ ztozenia pisma do uczelni o wypozyczenie odpowiedniego sprzetu,
w tym takze specjalnego sprzetu dla oséb z niepetnosprawnosciami. Instytut zobowigzat réwniez
opiekunéw rocznikdéw na kierunku do kontaktu ze studentami i uzyskania informacji o ewentualnych
problemach.

Studenci motywowani sg do osiggania wysokich wynikédw w nauce poprzez mozliwos¢ otrzymania
stypendium rektora za wyrdzniajace sie wyniki w nauce. Instrumentem wspierajgcym studentow
w osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie jest mozliwos¢ realizowania Indywidualnej Organizacji
Studiow. Umozliwia to realizacje indywidualnego planu studiéw i/lub indywidualny tryb i termin
zaliczenn przedmiotéw. O 10S ubiegaé sie mogg studenci aktywni w organach samorzgadowych,
cztonkowie kadry narodowej, opiekujgcy sie chorym cztonkiem rodziny lub niepetnosprawnym
bliskim, stypendysci programdéw wymiany studenckiej, uczestnicy prac badawczych oraz studenci,
ktérzy podjeli drugi kierunek studidw. Program ten dostepny jest réwniez dla studentéw
z niepetnosprawnosciami /chorobami przewlektymi, studentéw rodzicéw oraz studentek w cigzy.
Kolegium IV wspiera i docenia studentéw wybitnych poprzez organizacje konkursdw, podczas ktérych
wyroznia najlepszych studentéw i absolwentéw w danym roku akademickim. Wyrdznia sie réwniez
najlepsze prace dyplomowe. Co wiecej, studenci wybitni majg okazje na zaproszenie uczelni braé
udziat w programie tutoringowym, ktére ma wspierac ich indywidualny rozwdj naukowy.

Studenci kierunku administracja, ktorzy chcg rozwijaé sie naukowo, maja mozliwos¢ dziatania
w 8 kotach naukowych dziatajgcych przy Instytucie Prawa i Ekonomii UKW. Wsréd nich znajdujg sie
Koto Naukowe Prawa Karnego, Koto Naukowe Ekonomii, Koto Naukowe Prawo & Biznes, Koto
Naukowe Kryminologii, Koto Naukowe Prawo i Spoteczedstwo, Kofto Aktywnych Studentéw
Administracji, Koto Naukowe Inwestycji i Rynku Finansowego oraz Koto Naukowe New Generation of
Financiers. Kazde z két posiada opiekuna akademickiego, ktéry ma za zadanie wspomagac jego
dziatalno$é. Studenci oceniajg kontakt z opiekunami pozytywnie. Wskazuja, ze wspierajg studentéw
w tworzeniu i publikowaniu monografii oraz organizacji spotkan z praktykami. Uczelnia zapewnia
peten dostep do infrastruktury dla két naukowych. W Instytucie Prawa i Ekonomii studenci majg
mozliwo$¢ uczestniczenia w konferencjach naukowych i zespotach badawczych oraz korzystania
z pomocy kadry akademickiej podczas tworzenia i publikowania artykutdw oraz referatéw. Studenci
prowadzacy badania naukowe majg mozliwos¢ prezentacji ich na wspdétorganizowanych z IPiE
konferencjach, uzyskania wsparcia w przygotowaniu raportu z badan oraz publikacji ich wynikéw
w monografiach pokonferencyjnych. Uczelnia ma takze podpisane umowy z podmiotami
zewnetrznymi, ktdére funduja stypendia naukowe dla studentow.

Studenci, ktorzy chca sie rozwija¢ sportowo majg do dyspozycji 16 sekcji sportowych. Sg wsréd nich
studenci kierunku administracja, ktdrzy odnoszg sukcesy w skali regionu oraz kraju. Studenci majgcy
zastugi we wspdtzawodnictwie co najmniej na poziomie krajowym mogg ubiegac sie o stypendium
rektora z tego tytutu. Na Uniwersytecie powotano Petnomocnika ds. Sportu, ktdry wspiera studentow
w ich aktywnosci sportowej. Osoby, ktdre udzielajg sie artystycznie, rowniez mogg ubiegac sie
o stypendium rektora. Na Uniwersytecie mogg realizowa¢ sie w Chérze Akademickim i radiu
uniwersyteckim. Uczelnia umozliwia rowniez studentom rozwijanie aktywnosci spotecznej oraz
organizacyjnej. Majg oni mozliwos$¢ zaangazowania sie w dziatalnos¢ Akademickiego Centrum
Wolontariatu oraz uczestniczenia w cyklicznych wydarzeniach, takich jak maraton pisania listéw pod
patronatem Amnesty International.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego posiada bardzo szerokg oferte wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Odpowiada za nie specjalnie powotana jednostka, Dziat ds. Oséb
z niepetnosprawnosciami. Dla studentéw z niepetnosprawnosciami dostepne sg konsultacje
z psychologiem, logopedga, konsultantem ds. praktyk i aktywizacji zawodowej, tyfloinformatyka oraz
wsparcie asystentow bibliotecznych, ktérych zadaniem jest pomoc osobom z niepetnosprawnoscig
w korzystaniu ze zbioréw bibliotecznych. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie
o specjalne stypendium, ktére wynosi 700 ztotych miesiecznie i nie uwzglednia podziatu na stopien
niepetnosprawnosci. Co wiecej, mogg ubiegac sie o indywidualng organizacje studiéw oraz wsparcie
w postaci digitalizacji materiatéw dydaktycznych (dla oséb niewidomych). Do dyspozycji sg rowniez
pokoje dla 0sdb z niepetnosprawnosciami w domach studenckich. Pozostate obiekty dydaktyczne sg
wyposazone w elementy i urzadzenia wspomagajace osoby z niepetnosprawnosciami. Na uczelni
powotano Uczelniang Komisje ds. Likwidacji Barier Architektonicznych, w ktérym zasiada
przedstawiciel studentéw. Zespdt przygotowat "Wieloletni plan likwidacji barier" i na biezgco
monitoruje jego wdrazanie. Odbywajg sie cykliczne audyty przestrzeni pod katem dostepnosci dla
studentdw z niepetnosprawnosciami. Na Uniwersytecie dziata takze Zrzeszenie Studentéw
Niepetnosprawnych przy Biurze ds. Oséb Niepetnosprawnych UKW, ktére dziata na rzecz integracji
0s0b z niepetnosprawnosciami na Uniwersytecie oraz jego absolwentéw, ich aktywizacjg naukows,
spoteczng i kulturowa. W celu wsparcia aktywnosci sportowej studentéw z niepetnosprawnosciami,
na Uniwersytecie funkcjonuje sekcja sportowa goalball dla oséb niewidomych, ktéry odnosi sukcesy
na skale krajowa. Strona internetowa uczelni i Instytutu dostosowana jest do standardu WCAG 2.0
i WCAG 2.1. Dodatkowo, uczelnia realizuje aktualnie projekt ,Uniwersytet Rownych Szans”,
w ramach ktérego ma poprawic sie dostepnos$¢ uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami. Efektem
tego projektu jest réwniez program tutoringowy, ktéry polega na regularnych spotkaniach studenta
z tutorem i planowaniu rozwoju naukowego, zawodowego itd.

Uczelnia oferuje wsparcie dla osdb, ktére znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej.
Zgodnie z Regulaminem ustalania wysokosci, przyznawania i wypfacania swiadczen dla studentéw
i doktorantow Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, studenci mogg ubiegac sie o stypendium socjalne,
zwiekszone stypendium socjalne w okreslonych przypadkach oraz zapomogi. Zapomogi przyznawane
sg z racji uzasadnionych przejsciowych trudnych sytuacji, takich jak choroba czy wypadek. Studenci
w trudnej sytuacji oraz pracujgcy podczas studidw mogg sie réwniez ubiega¢ o indywidualng
organizacje studiéw. Swiadczenia przyznawane sg na wniosek studenta przez Komisje Stypendialng
lub Rektora. Jezeli wnioskodawca nie zgadza sie z decyzjg Komisji, to moze odwotaé sie do
Odwotawczej Komisji Stypendialnej. Zarowno w Komisji Stypendialnej, jak i Odwotawczej Komisji
Stypendialnej wiekszo$¢ cztonkdw stanowig studenci i doktoranci.

Uniwersytet wspiera takze krajowg i miedzynarodowg mobilnos¢ studenckg zaréwno wsrdd
studentdw kierunku administracja, jak i studentdw z zagranicy, ktérzy realizujg na UKW wymiane
studencky. Uczelnia umozliwia ubieganie sie o indywidualng pomoc finansowg w programie
Erasmus+, ktére pokrywa koszty wymiany zagranicznej. Co wiecej, studenci studiéw niestacjonarnych
mogg uzyskacé zwolnienie lub obnizenie optaty za studia podczas ich pobytu na uczelni zagranicznej.
Uczelnia organizuje spotkania informacyjne o programach mobilnosci studenckiej, gdzie informuje,
jakiego wsparcia udziela dla studentéw, ktdorzy decydujg sie na wymiane. Studenci przyjezdni
z zagranicy otrzymujg wsparcie od Uniwersytetu. Dla takich osdb organizowany jest tydzien
wprowadzajacy oraz spotkania dotyczace organizacji studidw. Uczelnia oferuje réwniez zajecia
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z podstaw jezyka polskiego. Istnieje instytucja student buddy, ktdrzy wspierajg nowo przyjezdnych
w integracji oraz zaklimatyzowaniu sie.

Wsparcie zwigzane z wejsciem na rynek pracy oraz rozpoczeciem swojej aktywnosci zawodowej
oferuje dla studentéw administracji Biuro Karier Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. W ofercie Biura
znajdujg sie bezptatne konsultacje z doradcg zawodowym dla studentéw, pomoc przy znalezieniu
praktyk studenckich zwigzana z publikacjg aktualnych ofert pracy, wsparcie przy tworzeniu CV oraz
dostep do nieodptatnych warsztatéw i szkolen, jak i targach pracy. Biuro Karier wspiera nie tyko
studentéw, ale rowniez absolwentéw Uniwersytetu w ich dziatalno$ci zawodowej. Elementem
wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy jest rowniez kierowanie ich na praktyki, organizowanie
spotkan z praktykami zawodu oraz wspodtpraca z pracodawcami z regionu, wsréd ktérych jest na
przyktad Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Dodatkowo, studenci Il roku studidw licencjackich na
kierunku administracja uczestniczg w Il edycji projektu ,Nowoczesny Uniwersytet”, ktéry ma za
zadanie podniesienie ich kompetencji, aby odpowiadaty potrzebom rynku pracy i spoteczenstwa.
W ramach projektu uczestniczg w spotkaniach z praktykami, realizujg projekty biznesowe, odbywaja
wizyty w firmach i szkolenia oraz tworzg sie¢ kontaktéw na rynku pracy.

Za obstuge administracyjng studentéw odpowiada Biuro Obstugi Studenta Kolegium IV, w ktérym trzy
osoby zajmujg sie bezposrednig obstugg studentdw. Sg oni dostepni od wtorku do pigtku i w soboty,
dzieki czemu czas pracy Biura dostosowany jest rowniez do potrzeb studentdéw niestacjonarnych.
Dane kontaktowe do pracownikdw podane sg na stronie internetowej BOS. Obstuga studentéw ma
miejsce rowniez online przez Uniwersytecki System Obstugi Studentéw (USOS). Pracownicy Biura
Obstugi Studenta podchodzg z petng zyczliwoscig oraz elastycznoscig na potrzeby studentow.

Sposéb rozpatrywania skarg i wnioskdw skfadanych przez studentéw jest uregulowany poprzez
Regulamin rozpatrywania skarg i wnioskow w Instytucie Prawa i Ekonomii. Okresla on przyjmowanie
skarg i wnioskéw, terminy i sposéb ich rozpatrywania, jak rowniez wzdér wniosku. Poza drogg
formalng, mozna réwniez zgtasza skargi do nauczycieli akademickich, opiekunéw roku
i w sekretariacie IPiE zaréwno w formie pisemnej, jak i ustnej. Dostepna jest mozliwos¢ osobistej
rozmowy z wiadzami i pracownikami Instytutu oraz nauczycielami akademickimi. Studenci majg
mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskdow na trzech poziomach — Instytutu, Kolegium oraz uczelni.
W przypadku braku wyjasnienia sprawy na poziomie Instytutu, studenci mogg odwotaé sie do
Dyrektora Kolegium IV, a najwyzszym organem odwotawczym jest Prorektor ds. Studenckich i Jakosci
Ksztatcenia UKW.

Informacje dotyczace bezpieczenstwa studentow i ewentualnych zagrozen przekazywane sg w formie
ogtoszen w budynku, za posrednictwem strony internetowej i medidw spotecznosciowych IPiE.
W razie potrzeby do studentéw wysytany jest mailing elektroniczny. Podczas pandemii COVID-19
informacje o nowych zaleceniach wewnetrznych czy organizacji pracy byty przekazywane studentom
na biezgco. Na pierwszym semestrze studiéw studenci zobowigzani sg do zrealizowania szkolenia
BHP. Uniwersytet zapewnia pomoc psychologiczng dla studentéw z takg potrzeba. Dyzury odbywaja
sie regularnie, a informacja o terminach zawarta jest na dedykowanej stronie internetowej. Powstata
rowniez aplikacja UKW w postaci strony internetowej dotyczaca psychologii w kwarantannie. Co
wiecej, powotana zostata funkcja Petnomocnika Rektora ds. Pomocy Psychologicznej. W razie sytuacji
dyskryminacyjnej Instytut opracowat formalng procedure sktadania skarg i wnioskow oraz
procedowania ich. Co miesigc odbywajg sie dyzury Dyrektor oraz Zastepcy Dyrektora Instytutu
poswiecone skargom i wnioskom. Studenci wskazali, ze majg réwniez poczucie, ze mogg zwrdcic sie
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bezposrednio do Zastepcy Dyrektora Instytutu w razie sytuacji konfliktowej czy przemocowej.
W przypadku takiej sytuacji studenci moga rowniez zgtosic¢ sie do Samorzadu Studenckiego Kolegium
IV lub Petnomocnika ds. Praw Studentéw.

Samorzad studencki dziata na poziomie uniwersyteckim (Samorzad Studencki Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) oraz na poziomie Kolegium (Samorzad Studencki Kolegium IV
UKW). Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego UKW wchodzg w sktad organéw uczelnianych, takich
jak Senat czy Uczelniana Rada Ksztatcenia. Do kompetencji Samorzadu Studenckiego Kolegium IV
UKW nalezy wyrazanie pisemnej opinii kandydatury na Dyrektora Kolegium 1V, delegowanie
przedstawicieli do Uczelnianej Komisji Stypendialnej, wyrazanie opinii o programie ksztatcenia, na
przyktad podczas posiedzen rady kierunku oraz wspodtuczestnictwo w monitorowaniu zmian
programow nauczania. Samorzad Kolegium ma réwniez swojg reprezentacje w ogoélnouczelnianym
Parlamencie Samorzadu. Z Samorzagdem Studenckim uzgodniono powotanie osoby na stanowisko
kierownicze, do ktorej zakresu obowigzkdéw nalezg sprawy studenckie. Samorzad Studencki ma swoja
reprezentacje w wielu organach ogdlnouczelnianych i nie tylko, takich jak Senat UKW, Rada Kolegium
IV czy rada kierunku administracja. Samorzad dysponuje infrastrukturg niezbedng do prawidtowego
dziatania. Relacje wtadz Uczelni oraz Kolegium z Samorzagdem Studenckim sg dobre, opierajg sie na
otwartosci oraz szacunku oraz prostudenckiej atmosferze.

Wsparcie w osigganiu efektdw uczenia sie oraz jako$¢ prowadzonych zaje¢ poddawane sg cyklicznej
ocenie i ewaluacji za pomocg anonimowych ankiet studenckich w formie elektronicznej,
wypetnianych po zakorhczeniu zaje¢ z danego przedmiotu. Ewaluacja za pomocg ankiet dotyczy
organizacji zaje¢, sposobu prowadzenia zaje¢, klimatu spotecznego zajeé, korzysci z udziatu
w zajeciach oraz oceny efektow uczenia sie. Studenci wskazali, ze ich zdaniem ankiety studenckie sg
sprawcze. Zwrdcili uwage na przyktad zmiany formy egzaminowania przez jednego z wyktadowcéw,
po zwrdceniu uwagi na ten problem w ankietach studenckich. Kolejne przyktady zmian w programie
studidw, ktdre zaszty ze wzgledu na wyniki ankiet studenckich i konsultacje ze studentami, to
zmniejszenie godzin przeznaczanych na przedmioty historyczne na kierunku. Przewodniczacy
Samorzadu Studenckiego Kolegium na dostep do wynikéw ankiet studenckich. W razie niepokojgcych
przypadkdéw, wtadze podejmujg interwencje. Wyniki ankiet studenckich brane sg réwniez pod uwage
przy zmianie programu studidw na kierunku. Poza oficjalnym systemem oceny zaje¢ dydaktycznych,
wyktadowcy pytajg studentéw o informacje zwrotng podczas zaje¢ dydaktycznych i na tej podstawie
udoskonalajg je. Na zajeciach odbywajg sie systematyczne hospitacje, a zajecia prowadzone zdalnie
sg ciggle monitorowane przez Dyrektora Instytutu i wyznaczonych do tego pracownikéw.

Uczelnia ewaluuje system wsparcia studentdw za pomocg ankiety, ktéra odbywa sie regularnie w raz
semestrze. Ankieta dotyczy takich aspektow jak harmonogram zaje¢, liczebnos¢ grup oraz warunki
odbywania zaje¢ tj. dostosowanie sal dydaktycznych do liczebnosci grup. Ocenie podlega réwniez
wyposazenie sal w sprzet i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne i ich dostepnosé oraz obstuga
administracyjna studentéw przez Biuro Obstugi Studenta. Badania w skali Kolegium IV pokazuja, ze
studenci uznajg srodowisko ksztatcenia za dobre.

Doskonalenie zasobdéw bibliotecznych odbywa sie poprzez wystanie zapytania z Biblioteki UKW do
Instytutu i nastepnie uzupetnianie zbioréw na podstawie przekazanych przez Instytut informacji.
Studenci majg réwniez mozliwo$¢ samodzielnego zgtoszenia zapotrzebowania do Biblioteki, co
zazwyczaj jest uzupetniane. Co wiecej, w strukturze Biblioteki funkcjonuje rada biblioteczna, w sktad
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ktérej wchodzi przedstawiciel Samorzadu Studenckiego. Za jego posrednictwem mozna zgtaszac
uwagi dotyczgce zasobdw Biblioteki i ich dostepnosci.

Ewaluacja systemu stypendialnego odbywa sie kazdorazowo po zakoriczeniu procesu przydzielania
Swiadczen przez Komisje Stypendialng i Samorzad Studencki. Dokonuje sie jej poprzez dystrybucje
ankiety ewaluacyjnej wsrdd studentdw oraz analize jej wynikéw i wdrazanie zmian.

System wsparcia i motywowania studentéw jest na biezgco monitorowany i doskonalony przez
wtadze kolegium i wtadze rektorskie oraz komisje senackie. Monitorowanie i ocena systemu wsparcia
studentdw odbywa sie réwniez za posrednictwem komisji Samorzadu Studenckiego oraz
przedstawicielstwa Samorzadu w réznych organach ogdlnouczelnianych i kolegialnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Studenci kierunku administracja objeci sg przez uczelnie kompleksowym systemem wsparcia, ktory
dostosowany jest do ich réznorodnych potrzeb. Uniwersytet wspiera studentéw w rozwoju ich
potencjatu naukowego, umozliwiajgc prowadzenie badan, publikowanie artykutdw oraz wspoétprace
z kadrg akademicka. Kadra akademicka jest dostepna dla studentéw w ramach konsultacji
indywidualnych i zacheca do dziatalno$ci naukowej. Uczelnia przygotowuje studentéw do wejscia
w zycie zawodowe poprzez inicjatywy Biura Karier i kontakty oraz wspétprace z pracodawcami
z regionu. Wsparcie kierowane jest do rdéznych grup studentédw, wsréd ktdérych znajdujg sie Ci
wyrdzniajacy sie w osigganiu efektéw uczenia sie, chcacy realizowad sie naukowo, sportowo czy
artystycznie, ale rowniez osoby w trudnej sytuacji materialnej, z niepetnosprawnosciami oraz
studenci rodzice. Obstuga administracyjna oferuje wszechstronng i sprawng pomoc w rozwigzywaniu
spraw studenckich. Samorzad Studencki traktowany jest przez wtadze uczelni po partnersku, a jego
przedstawiciele sg cztonkami najwazniejszych organdw oraz procesdéw zwigzanych z dydaktykg
i sprawami studenckimi na Uniwersytecie. Procedura rozpatrywania skarg i wnioskéw jest klarowna
oraz obejmuje caty proces od ztozenia wniosku, az do jego rozpatrzenia. Uczelnia wspiera studentéw
w okresie ksztatcenia zdalnego i pandemii poprzez umozliwienie indywidualnej konsultacji
psychologicznej oraz zapewnienie wsparcia technicznego i edukacyjnego w kontekscie obstugi
platform uzywanych do nauczania. Na Uniwersytecie prowadzona jest okresowa ocena zajec
dydaktycznych, w wyniku ktérej zachodza zmiany w organizacji i sposobie prowadzenia zaje¢ na
kierunku. Uczelnia prowadzi réwniez ewaluacje Srodowiska ksztatcenia, ktdrego elementami jest
infrastruktura, zasoby biblioteczne, ale rowniez system stypendialny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach
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Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Wizytowany kierunek studidw dysponuje wtasng zaktadka na stronie internetowej Instytutu Prawa
i Ekonomii UKW w Bydgoszczy, W odrebnych podzaktadkach zgrupowane i upublicznione sg wszelkie
istotne informacje, jakie sg, lub moga, by¢ potrzebne poszczegdlnym grupom odbiorcéw, w tym
przysztym i obecnym studentom, absolwentom, pracownikom. Strona opracowana jest w dwéch
wersjach jezykowych (polski i angielski). Informacje o wizytowanym kierunku sg pogrupowane
z rozdziatem na studia | i Il stopnia. Informacje zawarte w obydwu grupach sg dostepne publicznie dla
wszystkich odbiorcéw, w sposéb niewymagajgcy logowania, gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie
z nimi bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem oraz uzywanym przez odbiorcéw sprzetem
i oprogramowaniem. Obok informacji o charakterze ogdlnym o kierunku administracja, na stronie
zostaty upublicznione obszerne informacje na temat programu studidw, realizowanych zajeciach
i modutach zaje¢, realizowanych i osigganych efektach ksztatcenia. Informacje uzupetniajg materiaty
filmowe o kierunku administracja. W zakfadce ,Student” dostepne sg takze: plany i harmonogramy
zaje¢, zasady i regulaminy dotyczace weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie, w tym zasady
i regulaminy dyplomowania. Tam tez upubliczniono informacje o systemie wsparcia dla studentdw,
w tym pomocy psychologicznej. Kompleksowy publiczny dostep do wszelkich procedur, regulamindw,
harmonograméw oraz inicjatyw podejmowanych w zwigzku z wizytowanym kierunkiem studidow
znajduje sie na stronie gtdwnej Instytutu Prawa i Ekonomii. Dodatkowo zapewniany jest publiczny
dostep do tych informacji dla przysztych studentéw za pomocg specjalnie dedykowanego, otwartego
portalu rekrutacyjnego. Na stronach internetowych portalu wszyscy zainteresowani kierunkiem
administracja mogg znalez¢ szczegétowe informacje o zasadach rekrutacji, w tym miedzy innymi
wykaz wymaganych dokumentéw, informacje o sposobie rekrutacji na studia, w tym naliczania
punktdw dla rdéinych typdéw matur, informacje dla kandydatéw z niepetnosprawnosciami
i niepetnosprawnych studentéw, zasady przyjmowania na okreslone studia | i Il stopnia, zasady
przyjmowania cudzoziemcdw, dane o wysokosci opfat za studia niestacjonarne i odpowiedzi na inne
najczesciej zadawane pytania. Sg tu takze dane o zajeciach prowadzonych na kierunku. Informacje
o tej tresci zostaty zmultiplikowane i zamieszczone réwniez sie na stronie Instytutu w zaktadce
,Oferta”. W sposdb tatwo dostepny i wystarczajagco wyczerpujacy zostaty upublicznione réwniez
informacje o regulaminie studiéw, organizacjach studenckich, kotach naukowych, systemie punktow
ECTS i funkcjonujgcym w uczelni systemie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasadach
dyplomowania, systemach informatycznych, programach zagranicznych oraz wspdtpracy i wymianie
miedzynarodowej. W osobnych zaktadkach zamieszczono tez kompletne informacje na temat
funkcjonujgcego wewnatrzuczelnianego systemu wsparcia dla studentéw w rozwoju naukowym oraz
o dziatalnosci naukowej i wydawnictwach akademickich, w tym o studenckich kotach naukowych
i aktywnosci naukowej studentow. Informacje na temat biezgcej dziatalnosci Instytutu oraz zwigzane
z wizytowanym kierunkiem studiéw znajdujg sie na stronie internetowej w zaktadce Aktualnosci.
Zamieszczono tam takze informacje o osiggnieciach studentéw i nauczycieli akademickich,
konferencjach, spotkaniach két naukowych, konkursach, dodatkowych wyktadach itp.

Wszystkie informacje na stronach i portalu internetowym dostepne sg w jednakowym stopniu
z poziomu urzadzen stacjonarnych i mobilnych. Strony dedykowane wizytowanemu kierunkowi
studidw sg dostepne publicznie takze w sposdb gwarantujgcy fatwosé zapoznania sie z nig w sposéb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie z jej zasobdow przez osoby z niepetnosprawnosciami.
Strony zostata wyposazona m.in. w podstawowe udogodnienia dla osdb z niepetnosprawnoscig
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wzrokowa (takie jak np. zmiana kolorystyki i ustawienia wysokiego kontrastu). Wszystkie informacje
zamieszczone na stronie i w jej zaktadkach te sg aktualizowane na biezaco, takze w odniesieniu do
dziatan iprocedur wdrazanych w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz oferty e-learningowej.
W odniesieniu do ksztatcenia zdalnego upubliczniane informacja obejmuje m.in. metody i techniki
ksztatcenia na odlegto$é oraz informacje o udzielanym wsparciu technicznym i merytorycznym dla
studentdw i pracownikdw w zakresie realizacji zaje¢ zdalnych, w tym m.in. o mozliwych kursach
i szkoleniach.

Za aktualno$é tresci zamieszczanych na poszczegdlnych podstronach odpowiadajg poszczegdlne
jednostki organizacyjne uczelni, ktére zajmujg sie zamieszczaniem i aktualizacjg informacji. Zakres
udostepnianych informacji monitorowany i aktualizowany jest na biezgco. W ramach prowadzonego
monitoringu gromadzone s3 takze opinie interesariuszy na ten temat dostepnosci i jakosci informacji
o studiach, w tym informacji o programie studiéw na wizytowanym kierunku administracja. Oceng
i weryfikacja dostepnosci oraz aktualnosci informacji o programie i procesie ksztatcenia,
z uwzglednieniem opinii studentdw i innych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, zajmuje sie
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia.

W oparciu o pozyskiwane opinie interesariuszy dostep do informacji publicznej na temat programu
studidw oraz warunkdéw i jakosci ksztatcenia jest na biezgco monitorowany i okresowo oceniany.
Oceny dokonujg zaréwno studenci jak i interesariusze zewnetrzni, ktérzy wyrazajg swoje opinie
w ramach przeprowadzanych badan ankietowych. Studenci takze za posrednictwem przedstawicieli
Samorzadu Studenckiego. W wizytowanej Uczelni i na wizytowanym kierunku obok biezgcego
monitoringu aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej
zgodnosci z potrzebami réinych grup odbiorcéw, np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcéow
szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji, dokonywane sg tez okresowe oceny jakosci
upublicznianych informacji. Wyniki monitoringu i ocen okresowych sg wykorzystywane przez
Uczelniang Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji
o studiach i ich programie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacja o studiach na wizytowanym kierunku administracja udostepniania jest za posrednictwem
ogoélnodostepnych stron internetowych otwartego portalu informacyjnego. Jest dostepna publicznie
dla mozliwie najszerszego grona odbiorcéw, w sposdb gwarantujgcy tatwosé zapoznania sie z nig, bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem. Wszystkie informacje na stronach i portalu internetowym dostepne s3
w jednakowym stopniu z poziomu urzgdzen stacjonarnych i mobilnych. Przez wzglad na zastosowane
udogodnienia jest tez dostepna w sposéb umozliwiajacy nieskrepowane korzystanie z niej przez
osoby z niepetnosprawnoscia wzrokowa. Informacje udostepniane sg takze w jezyku obcym
(angielskim).

Upubliczniana informacja o programie studidw ma charakter kompleksowy i obejmuje cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéow, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu przyjec¢ na studia, program studiéw oraz efekty uczenia
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sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji
i oceniania efektdw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia
w procesie uczenia sie. Wszystkie informacje zamieszczone na stronie i w jej zaktadkach te s3
aktualizowane na biezgco, takize w odniesieniu do dziatan iprocedur wdrazanych w zwigzku
z pandemig COVID-19 oraz oferty e-learningowej. W zwigzku z powyzszym Informacja obejmuje tez
informacje dotyczgce ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$é, wsparcia merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikéw
dotyczacych skutecznosci tego ksztatcenia

Wskazano podmioty odpowiedzialne za monitorowanie rzetelnosci i aktualnosci informacji
o studiach. Prowadzony jest monitoring dostepnosci oraz weryfikacja aktualnos$ci informacji
0 programie i procesie ksztatcenia dla studentéw oraz innych interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych Prowadzony monitoring jest prowadzony takie pod katem kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcdw. Wyniki monitoringu sg
wykorzystywane do doskonalenia sposobu prezentacji informacji oraz jej publicznej dostepnosci, a na
podstawie sporzgdzanych ocen i analiz takze do podnoszenia jakos$ci informacji o studiach
i programie studidw na wizytowanym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelniang polityke w zakresie ksztatcenia koordynuje Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia, ktéra
nadzoruje zgodnos$¢ prowadzonych w Uczelni kierunkéw z wymogami okreslonymi w przepisach
zewnetrznych oraz wewnetrznych, sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie, a takie
upowszechnianie wynikdw analiz jakosci ksztatcenia.

Zgodnie z wewnatrzuczelnianymi przepisami dotyczgcymi polityki jakosci, na podlegajgcym ocenie
kierunku administracja za projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, dokonywanie przeglgdéw
i podejmowania dziatan na rzecz doskonalenia programu studiéw odpowiadajg podmioty Instytutu
Prawa i Ekonomii: Rada Kolegium IV, Dyrektor Instytutu, Zastepca Dyrektora ds. ksztatcenia (nauki
prawne), Rada Kierunku Administracja. Kolegium IV jest jednostkg organizacyjng, przeznaczong do
obstugi procesu dydaktycznego i zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz spraw studenckich;
kierownikiem jest Dyrektor Kolegium IV. Dyrektor Instytutu sprawuje bezposredni nadzor
nad realizacjg systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Do jego kompetencji nalezy tez
organizowanie dziatalnosci dydaktycznej i nadzorowanie jej przebiegu.

Natomiast Rada Kolegium organizuje i monitoruje proces ksztatcenia m.in. dla kierunku
Administracja. Do zadan Rady przynalezy analiza i akceptacja zbiorczego sprawozdania
z funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Kolegium (w tym na wizytowanym
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kierunku administracja) za kazdy rok akademicki, a takze analiza wnioskéw naprawczych
i doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia.

Z kolei sprawy zwigzane z projektowaniem procesu ksztatcenia, przygotowywaniem propozycji zmian
w programie studidow, okreslaniem zasad odbywania i zaliczania praktyk zawodowych oraz
okreslaniem szczegdétowe zasady procesu dyplomowania, w tym przygotowania i oceny prac
dyplomowych oraz przeprowadzania egzaminu dyplomowego przynaleza do kompetencji Rady
kierunku administracja, w sktad ktdrej wchodzg nauczyciele akademiccy, przedstawiciel studentow
oraz interesariusze zewnetrzni.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Procedure zatwierdzania i opiniowania programu
ksztatcenia, w tym efektow uczenia sie, okresla Zarzadzenie Rektora UKW w sprawie wprowadzenia
i stosowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego procedury powotywania/modyfikacji
i przechowywania programu ksztatcenia. Opinie na temat programu ksztatcenia obowigzkowo wyraza
takze wtasciwy organ samorzadu studenckiego.

Sam proces doskonalenia programu studiéw i jego realizacji na wizytowanym kierunku administracja
okreslono natomiast w odpowiednim Zatgczniku Uchwaty Senatu UKW w sprawie ustalenia
wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie programéw ksztatcenia,
a takze w zakresie wykonywania podstawowych zadan. W dokumencie tym sformutowane zostaty
m.in. wytyczne dotyczgce monitorowania i doskonalenia programu ksztatcenia, efektdw uczenia sie,
programu i planu studidw, a takze projektowania i dokumentowania kierunku studiow.

Projekt programu studiéw i propozycje wprowadzania zmian w programie studiow uchwala Rada
kierunku. Inicjuje i podejmuje tez dziataniach doskonalgcych w tym zakresie, uwzgledniajgc wnioski
wyptywajace z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy
wynikéw prowadzonego monitoringu, jak réwniez ewentualne wnioski koordynatoréw przedmiotéw
lub postulaty interesariuszy dotyczace zmian w programie studiéw lub modyfikacji jego elementéw
(zmiany efektéw, liczby godzin, punktéw ECTS itp.). Projekt programu studidw po zatwierdzeniu przez
Rade Kolegium IV jest przektadany do akceptacji Uniwersyteckiej Radzie Ksztatcenia,
a nastepnie zatwierdzany przez Senat. Efekty uczenia sie okresla réwniez Senat na wniosek Rady
kierunku, po zasiegnieciu opinii samorzgdu studentow.

Rada kierunku administracja wykonuje tez inne zadania w ramach dbatosci o jako$¢ ksztatcenia, m.in.
opiniuje obsade zaje¢ zgodnie z wymogami ustawowymi dla profilu ogélnoakademickiego oraz
prowadzi dziatania zwigzane z prowadzeniem ewaluacji procesu ksztatcenia na wizytowanym
kierunku w oparciu o analizy sporzadzane przez zastepce Dyrektora ds. Ksztatcenia, a wyniki tego
procesu sprawozdawane sg Radzie Kolegium IV. O podejmowanych analizach i sporzadzanych na ich
podstawie ocenach jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku brane sg pod uwage réwniez wyniki
ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez studentéow. Ankiety te sg anonimowe, realizowane
w formie elektronicznej, zgodnie z ogdlnouczelniang procedurg przewidziang przez Zarzgdzenie
Rektora w sprawie ustalenia ogdlnouczelnianej procedury ankietyzacji jakosci ksztatcenia. Ankiety
dotyczace oceny jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku, jakie sg wypetniane przez wszystkich
interesariuszy, sg wykorzystywane réwniez do podejmowania inicjatyw — zwtaszcza w ostatnim
okresie - w sprawie wprowadzania i uwzgledniania w programie studiow i sporzgdzanych projektach
jego modyfikacji innowacji dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej oraz
implementowania narzedzi i techniki ksztatcenia na odlegtosé.
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Na wizytowanym kierunku studiéw prowadzone sg systematycznie, zaréwno biezace, jak i okresowe,
oceny programu studiéw i jego komponentéw. Dokonywane oceny programu studidw obejmuja, co
do zasady wszystkie elementy wymagane standardami. Ocena obejmuje bowiem uwzglednione
i realizowane tresci programowe, efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy zgodnosci efektow
kierunkowych z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, adekwatnos¢ i komplementarnosé
efektdw przedmiotowych do efektéw kierunkowych, system punktacji ECTS, metody ksztatcenia,
w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, wyniki nauczania i stopien osiaggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie, w tym wyniki i stopield osiggniecia efektdw uczenia sie nabywanych przez
studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz
wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Nie jest prowadzona jedynie ocena praktyk
zawodowych, gdyz na wizytowanym kierunku nie stanowig one integralnego elementu programu
studiow. Jakkolwiek od strony formalnej system oceny programu studidow obejmuje wszystkie
elementy wymagane standardami, to juz jego praktyczna implementacja nie jest pozbawiona
pewnych niedoskonatosci. Przede wszystkim system nie pozwolit na dostrzezenie nieprawidtowosci
w zakresie przypisania kierunku do dyscyplin naukowych oraz niespéjnosci punktacji ECTS na studiach
| stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, o ktérych szerzej w ocenie kryterium
2. Rekomendowane jest zatem nie tylko usuniecie wzmiankowanych usterek, ale takze zwrdcenie
baczniejszej uwagi na te aspekty dokonywanej oceny w przysztosci.

Zgodnie z zatozeniami funkcjonujacego w Uczelni wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiow program studidow jest monitorowany w sposéb ciggty,
za$ pogtebione analizy i oceny dokonywane sg okresowo (w cyklu rocznym). Ocena programu
studidw i potrzeby wprowadzenia w nim zmian opiera sie na analizie: uwag koordynatoréw modutow
przekazywanych Zastepcy Dyrektora (w oparciu o raport koordynatora wprowadzony Zarzadzeniem
Zastepcy Dyrektora ds. Ksztatcenia w sprawie monitorowania tresci uczenia sie, ankiet ewaluacyjnych
przeprowadzanych w ramach procedury ankietyzacji jakosci ksztatcenia oraz wynikédw hospitacji,
a takze wynikéw monitorowania loséw absolwentéw. W ramach procesu oceny analizowane s3
rowniez decyzje studentdw w zakresie wyboru zaje¢ i modutéow zaje¢, w tym seminariéw
dyplomowych, a takze ewentualne wnioski i postulaty interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych
odnosnie programu studidow, dedykowanych efektow uczenia sie lub innych elementéw sktadowych
procesu ksztatcenia. Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie odbywa sie na podstawie procedur
uczelnianych oraz procedur szczegétowych zatwierdzonych Uchwatg Rady Kolegium w sprawie zasad
i procedury dokumentowania efektdw uczenia sie. Wzmiankowang procedurg wprowadzone tez
adekwatne zasady dokumentowania realizacji zatozonych efektéw uczenia sie oraz ustalone zostaty
forma oraz czas przechowywania prac etapowych potwierdzajgcych osigganie kierunkowych efektéw
uczenia sie. Osigganie efektdw uczenia sie przez studentdw w ramach zajec i modutéw zajec oraz ich
ewaluacja okreslane sg przez koordynatora modutu w porozumieniu z pozostatymi pracownikami
uczestniczagcymi w jego realizacji i podawane do wiadomosci studentéw w sylabusach. Biezgca
analiza osigganych efektéw uczenia sie dokonywana jest przez koordynatora przedmiotu oraz
pozostate osoby prowadzace zajecia. Ocena efektéw uczenia sie realizowanych w ramach programu
studidw i osigganych przez studentdw na ostatnim etapu studidow, zwtaszcza procesu dyplomowania,
obejmuje tez analize i weryfikacje efektow uczenia sie poprzez prace dyplomowa oraz zakres
zagadnien egzaminu dyplomowego z toku studiéw. Ten ostatni komponent systemu kompleksowej
oceny programu studidw opracowany i dokonywany jest przez wtasciwg Rade wizytowanego
kierunku. Ona tez koordynuje przeprowadzanie ocen przydatnosci efektéw uczenia sie osiggnietych
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przez studentdw kierunku administracja na rynku pracy lub w dalszym ksztatceniu dokonywana.
Ocena ta jest sporzadzania gtéwnie w oparciu o badania loséw absolwentéw, ktére prowadzi Biuro
Karier UKW. Badania opierajg sie na ankietach przeprowadzanych wsrdd absolwentéw bezposrednio
po ukonczeniu studidw, a nastepnie rok, trzy lata i piec lat od ukorczenia studidw. Badania te stuzg
nie tylko pozyskiwaniu opinii absolwentéw o stopniu przydatnosci efektéw uczenia na rynku pracy,
ale takze pozyskiwaniu informacji zwrotnych na temat satysfakcji z programu studidw oraz
realizowanych i osigganych efektéw uczenia sie.

Prowadzona na wizytowanym kierunku systematyczna ocena programu studiow ma charakter
kompleksowy i wystarczajgco pogtebiony. jest oparta o wyniki przeprowadzanych systematycznie
analizy opartych na miarodajnych oraz wykorzystujgcych wiarygodne, weryfikowalne dane
i informacje. Zakres analiz zostat tez trafnie dobrany do celdw i zakresu przeprowadzanych ocen.

Istotny wptyw na prowadzenie oceny programu studiéw oraz jego doskonalenie na podlegajagcym
ocenie kierunku administracja majg tez interesariusze wewnetrzni, w tym studenci i pracownicy, oraz
interesariusze zewnetrzni. Zgodnie z przyjeta i realizowang na wizytowanym kierunku studiéw
procedurg ankietyzacji jakosci ksztatcenia uczestniczg oni czynnie w procesie oceny i ewaluacji jakosci
ksztatcenia. Przedmiotem procedury ankietyzacji jest przede wszystkim ocena programu studiéw
i jego komponentédw oraz pomoc (inspiracja) w inicjowaniu dziatan stuzacych poprawie jakosci
ksztatcenia. Realizacje procesu ankietyzacji na wizytowanym kierunku studiéw koordynuje na
Dyrektor Kolegium IV, ktéra przedstawia organom kolegialnym (radzie kolegium i radzie kierunku)
zbiorcze wyniki ankietyzacji. Wyniki ankietyzacji przekazywane sg tez samorzadowi studentéw. Rada
Kolegium przeprowadza analize ich wynikow, przekazywang nastepnie Radzie kierunku administracja,
ktdéra wykorzystuje je w podejmowanych dziataniach zmierzajgcych do podnoszenia jakosci programu
studiow i procesu ksztatcenia. Dzieki temu wyniki ankiet ewaluacyjnych stuzg takze podejmowaniu
ewentualnych dziatan naprawczych.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczagc w procesie formutowania zewnetrznych ocen programu
studiow i jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku uzyskali tym samym znaczacy wptyw na
doskonalenie i realizacje programu studidw na tym kierunku. W procesy doskonalenia jakosci
ksztatcenia na wizytowanym kierunku sg wigczani takze poprzez udziat ich reprezentantdw w Radzie
kierunku odpowiedzialnej za projektowanie i inicjowanie zmian w programie studidw. Wizytowany
kierunek podlegat tez juz ocenie zewnetrznej dokonanej przez PKA. W poprzednim raporcie nie
sformutowano zaleced o charakterze naprawczym w odniesieniu do funkcjonowania USZJK oraz
w zakresie doskonalenia programu studiow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na wizytowanym kierunku studiéw wyznaczone zostata osoby i podmioty odpowiedzialne za
sprawowanie nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studidw. Zadania i kompetencje w tym zakresie zostaty precyzyjnie okreslone, zwtaszcza w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow na wizytowanym kierunku dokonywane jest
w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Sformutowane zostaty wytyczne
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dotyczace kreowanie i modyfikowania programu ksztatcenia, efektdw uczenia sie, programu i planu
studidw, a takze projektowania i dokumentowania kierunku studidw. Wskazano podmioty
odpowiedzialne za tworzenie projektéw programu studiéw i propozycje wprowadzania zmian
w programie studiow.

W podejmowanych dziataniach doskonalgcych w tym zakresie, uwzgledniane sg wnioski wyptywajgce
z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikéw
prowadzonego monitoringu jakosci ksztatcenia, jak réwniez ewentualne wnioski lub postulaty
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przy dziataniach projektowych i doskonalgcych
program studiéw uwzgledniane sg tez narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢.

Na wizytowanym kierunku studidow administracja przyjecie na studia odbywa sie w oparciu
o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.

Prowadzone sg systematycznie, biezgce i okresowe, oceny programu studidow i jego komponentow.
Dokonywane oceny programu studiéw obejmujg, co do zasady wszystkie elementy wymagane
standardami. Pod wzgledem formalnym system oceny programu skonstruowany jest prawidtowo
i obejmuje uwzglednione w programie studiow i realizowane tresci programowe, efekty uczenia sie
oraz whnioski z analizy zgodnosci efektéow kierunkowych z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, adekwatnos¢ i komplementarno$¢ efektéw przedmiotowych do efektéw
kierunkowych, system punktacji ECTS, metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia
z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéow
uczenia sie, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez studentédw efektédw uczenia sie, w tym
wyniki i stopien osiggniecia efektow uczenia sie nabywanych przez studentéw w wyniku ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wyniki monitoringu loséw
zawodowych absolwentow. Monitoringiem objete sg tez kryteria kwalifikacji (rekrutacji) na studia.
W kontekscie funkcjonalnym implementacja systemu oceny programu studidow na wizytowanym
kierunku moze by¢ oceniona pozytywnie, z zastrzezeniem uwag sformutowanych w analizie stanu
faktycznego w ramach kryteriow 2 i 10.

Prowadzona na wizytowanym kierunku ocena programu studiow ma bowiem charakter systemowy
i kompleksowy oraz prowadzi do wystarczajgco pogtebionych analizach i wyptywajgcych zen
whnioskow. Analizy sg prowadzone systematycznie, w oparciu o wiarygodne, weryfikowalne dane
i informacje, pochodzgce z miarodajnych Zrédet (interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych).
Zakres analiz zostat trafnie dobrany do celéw i zakresu przeprowadzanych ocen.

W ocenie programu studidw na podlegajgcym ocenie kierunku administracja biorg udziat
interesariusze wewnetrzni, w tym studenci i pracownicy, oraz interesariusze zewnetrzni, ktorzy
dokonujg oceny programu studiéw takze w warunkach ich nieobecnosci na uczelni spowodowanej
czasowym ograniczeniem jej funkcjonowania, gdyz oceny w tym okresie prowadzone sg w formie
zdalnej, z wykorzystaniem technologii informatycznych.

W drodze badan ankietowych jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej (okresowej)
ocenie, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane przez Rade kierunku administracja w doskonaleniu
jakosci ksztatcenia na kierunku. Wizytowany kierunek podlegat tez juz ocenie zewnetrznej dokonane;j
przez PKA. W poprzednim raporcie nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie wuczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezagcg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym w uzasadnieniu Uchwaty Nr 469/2015
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 czerwca 2015 roku.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Nie dotyczy
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