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5. Zataczniki: Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna oceny jakosci ksztatcenia Bfad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 2. Szczegdtowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy podziat zadan
pomiedzy cztonkéw zespotu oceniajgcego Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Czesc | - ocena losowo wybranych prac etapowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Czesc Il - ocena losowo wybranych prac dyplomowych Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.
Zatacznik nr 4. Wykaz zajeé/grup zajec, ktdrych obsada zajec jest nieprawidtowaBtad! Nie

zdefiniowano zaktadki.

Zatacznik nr 5. Informacja o hospitowanych zajeciach/grupach zajec i ich ocenaBtad! Nie
zdefiniowano zaktadki.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 3



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szwedo, cztonek PKA

cztonkowie:

1. ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA
2. prof. dr hab. Maciej Perkowski, ekspert PKA
3. Bartosz Baca, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Pawet Adamiec, ekspert PKA ds. studenckich

5. Wojciech Kietbasinski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku prawo prowadzonym w Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej na podstawie
Uchwaty Nr 519/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 17 lipca 2020 r. w sprawie
kierunkow studiow wyznaczonych do oceny programowej w roku akademickim 2020/2021.

PKA po raz kolejny oceniata jako$¢ ksztatcenia na tym kierunku studidw. Zgodnie z Uchwatg Nr
340/2012 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie oceny
programowej na kierunku prawo prowadzonym w Akademii Leona KoZzminskiego w Warszawie na
poziomie jednolitych studiéw magisterskich wydano ocene wyrdzniajaca.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona za posrednictwem s$rodkédw komunikacji na
odlegtos¢é zgodnie z obowigzujgcag procedurg. Rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz
Kolegium Prawa w celu omdwienia szczegdtéw wizytacji. Zespdt oceniajgcy PKA odbyt wszystkie
spotkania zgodnie z harmonogramem wizytacji. Ponadto dokonano oceny wybranych prac
dyplomowych ietapowych, odbyly sie hospitacje zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzono takze
wizytacje bazy dydaktycznej i socjalnej. Podczas spotkania podsumowujgcego prace zespotu
oceniajgcego dokonano oceny spefnienia standardéw jakosci ksztatcenia oraz sformutowano wstepne
uwagi, o ktorych poinformowano wtadze Uczelni oraz Kolegium Prawa na spotkaniu podsumowujgcym
wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow prawo

Poziom studidw jednolite studia magisterskie
(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat | nauki prawne

przyporzadkowany kierunek2

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna | 10 semestréow, 300 pkt ECTS
do ukonczenia studiow na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS | 4 tygodnie (160h), 8 pkt ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program studiéw na tych studiach
przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | -
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéow kierunku 749 367
Liczba godzin zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 2280 1807

prowadzacych zajecia i studentows?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim 597 592
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb

prowadzgacych zajecia i studentow

taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 234 234
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow 105 105
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja, cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne z misjg, wizjg i strategig rozwoju
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, a takze prowadzong w Uczelnia dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie nauki prawne. Misjg Uczelni jest dbanie o najwyzszg jako$¢ ksztatcenia w dziedzinie
etycznego biznesu, zarzadzania, nauk spotecznych i prawnych. Uczelnia tgczy teorie z praktyka oraz
prowadzi badania, ktére w opinii Srodowisk naukowych, przyczyniajg sie do rozwoju polskiej
i Swiatowe] nauki. Zgodnie z zatozeniami programu kierunku o profilu ogdlnoakademickim Uczelnia
realizuje jednolite magisterskie studia na kierunku prawo, przygotowujgc studentdw nie tyko do
aplikacji prawniczych i pracy w zawodach prawniczych, ale takze do aktywnosci w przedsiebiorstwach
np. w roli doradcéw prawnych, w podmiotach finansowych czy w ramach prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Jest to spdjne ze strategia, ktdra zaktada koniecznos$¢ zapewnienia wysokiej
jakosci ksztatcenia i nacisk na jego uzytecznosc¢ z punktu widzenia potrzeb i wymagan rynku pracy.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku prawo sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, tworzone sg we wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi przy
szczegblnym uwzglednieniu specyfiki i wymagan zawodowego rynku pracy. Od wielu
lat Uczelnia podejmuje i instytucjonalizuje dziatania obliczone na rzeczywiste wigczenie otoczenia
spoteczno-gospodarczego w proces ksztattowania koncepcji i celéw ksztatcenia.

Kierunek prawo zostat przyporzadkowany do dyscypliny nauki prawne. Efekty uczenia sie sg zgodne
z dziedzing nauk spotecznych i dyscypling nauk prawnych. Efekty uczenia sie na kierunku prawo s3
specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w dyscyplinie, nauki prawne do
ktorej kierunek jest przyporzadkowany. Efekty uczenia sie dla kierunku prawo przypisane
poszczegdlnym modutom ksztatcenia pozostajg zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK). Efekty kierunkowe uczenia sie sg z nimi logicznie i merytorycznie powigzane.
Program studiow uwzglednia opanowanie przez studentéw jezyka obcego na poziomie B2 i B2+ dla
stopnia zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Efekty uczenia sie na kierunku prawo sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami w dyscyplinie nauki prawne, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany oraz
z zakresem dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie. Potwierdza to poziom merytoryczny,
kwalifikacje i doswiadczenie kadry dydaktycznej oraz przyjeta koncepcja ksztatcenia opierajaca sie na
ciggtym doskonaleniu programéw studidow. Aktywnos$¢ miedzynarodowa pracownikéw gwarantuje
state uaktualnianie stanu wiedzy i rozwéj kompetencji ujetych w efektach uczenia sie. Przewidziane
programem studidw efekty uczenia sie pozostajg w Scistym zwigzku z dorobkiem naukowym Uczelni
w dyscyplinie nauki prawne.

Efekty uczenia sie przewidziane programem studiow na kierunku prawo uwzgledniajg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne obejmujgce sfere aktywnosci badawczej, komunikowanie sie
w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Sg one traktowane jako
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kluczowe, $cisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia i jego poziomem. Efekty te, absolwent jednolitych
studidow magisterskich w zakresie prawa, realizuje w celu osiggniecia poziomu prawnika profesjonalisty
gotowego do podejmowania wyzwan zawodowych w sektorze publicznym i prywatnym. Ich nabycie
postuzy do kontynuacji ksztatcenia, zwtaszcza w ramach aplikacji prawniczych oraz do rozwoju
zdolnosci prowadzenia dziatalnosci badawczej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku prawo koncepcja ksztatcenia wraz z jego celami i efektami uczenia sie tworzg spdjna
catosc. Sg réwniez czynnikiem wzmacniajgcym doskonalenie i jako$é ksztatcenia w Kolegium Prawa, co
jest zgodne z jego strategig i misjg Uczelni. Swiadczy o tym utrzymujace sie na wysokim poziomie
zainteresowanie studiami w ALK w Warszawie. Istotnym miernikiem w omawianej sferze pozostajg
rowniez pozytywne oceny wyrazane przez absolwentdw odnoszace sie m.in. do poszczegdlnych
elementow procesu dydaktycznego, kompetencji nauczycieli akademickich czy tez stusznosci wyboru
Uczelni. W zwigzku z powyzszym przyjetg przez Kolegium koncepcje ksztatcenia, jego cele i efekty
uczenia sie charakteryzuje wtasciwa efektywnosé i skutecznosé. W ramach koncepcji, celdow ksztatcenia
i efektdw uczenia sie oraz w procesie ksztatcenia uwzgledniane sg konsekwentnie zajecia wychodzace
naprzeciw nowym wyzwaniom w zawodach prawniczych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Oceniany kierunek studiéw prawo jest zgodnie z §8 ust. 1 pkt. 7 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw (Dz. U. 2018, poz. 1861),
prowadzony jako jednolite studia magisterskie o profilu ogélnoakademickim. Tresci programowe
przewidziane programem studiéw na kierunku prawo sg sformutowane w sposdb precyzyjny,
dostosowane do koncepcji i celéw ksztatcenia i uwzgledniajg specyfike nauk prawnych. Specyfike
i zgodnos¢ tresci programowych oraz przypisanych im efektéw uczenia sie z aktualnym stanem wiedzy
w dyscyplinie, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany oraz z zakresem dziatalnosci naukowej
Uczelni w tej dyscyplinie potwierdza takze poziom merytoryczny, kwalifikacje i doswiadczenie kadry
dydaktycznej oraz przyjeta koncepcja ksztatcenia opierajgca sie na ciggtym doskonaleniu programéw
studidw. Aktywnos$¢ miedzynarodowa pracownikdw gwarantuje state uaktualnianie stanu wiedzy
i rozwoj kompetencji ujetych w efektach uczenia sie.
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Liczba godzin zajec oraz liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych
poziomowi ksztatcenia sg okreslone w planie i programie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych
tacznie oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajec. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia wynosi 292 punkty ECTS dla studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Podziat na punkty
uzyskane w bezposrednim kontakcie z prowadzgacym zajecia oraz w ramach pracy samodzielnej
studenta jest prawidtowy i uwidoczniony szczegdétowo w sylabusach. Proporcje odzwierciedlajg tryb
studidw. taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru dla obu trybéw wynosi
105 punktéw, co spetnia to wymogi w zakresie przynajmniej 30% liczny pkt ECTS przypisanych zajeciom
do wyboru. Konstrukcja programu oraz wprowadzone rozwigzania organizacyjne umozliwiajg
realizacje efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku.

Przyjete na Uczelni metody ksztatcenia sg realizowane na wyktadach o charakterze podawczo-
informacyjnym lub konwersatoryjno-informacyjnym oraz na ¢wiczeniach, lektoratach, seminariach,
laboratoriach i zajeciach WF. Przyjete formy zaliczenia to egzamin, zaliczenie na ocene i zaliczenie bez
oceny. Egzaminy mogg przyjmowac forme ustng lub pisemna. Dopuszczalne sposoby weryfikacji
wiedzy na formach pisemnych to przede wszystkim: pytania otwarte, kazusy, pytanie wielokrotnego
i jednokrotnego wyboru, pytania typu prawda/fatsz, pytania pozwalajgce na uzupetnienie tekstu.
Weryfikacja efektéw uczenia sie moze nastgpi¢ dzieki uzyskaniu odpowiedniej liczby punktéw z zadan
etapowych, ktére polegajg m.in. na przygotowaniu pozwdw, apelacji, opinii prawnych, decyzji
administracyjnych, wnioskdw czy skarg do WSA. Studenci realizujg zadania w ramach zaje¢, ale réwniez
poza nimi. Celem przygotowania do zaje¢ z wyktadowcg muszg w wiekszosci przypadkdw przygotowac
odpowiedni materiat wramach pracy witasnej, np. odpowiednig dokumentacje, analize czy
orzecznictwo. Rézne formy aktywizacji w ramach zaje¢ majg zapewnic oryginalnos¢ uczelnianego
procesu ksztatcenia iwysoki poziom jego praktycznosci. Studenci w ramach zaje¢ biorg udziat
w wyktadach, debatach oksfordzkich, symulacjach rozpraw, przygotowujg prezentacje, referaty czy
organizujg wyjscia na sale sgdowa.

Dobdr metod ksztatcenia zaktada ich sekwencyjnos¢ zmierzajgcg do coraz szerszego uwzgledniania
zasady learning by doingi zwiekszania stopnia zaangazowania studentéw w proces ksztatcenia.
Znajduje to odzwierciedlenie w zwigzkach metod ksztatcenia z efektami uczenia sie dotyczgcymi
prowadzenia dziatalnosci naukowej, uwarunkowanej na zapoznanie studentéw z metodami
badawczymi  witasciwymi  dla  dyscypliny np. analizg  formalno-dogmatyczng  czy
metodg komparatystyczng. Metody ksztatcenia i proces uczenia sie uwzgledniajg potrzeby studentéw
z niepetnosprawnoscig. W ramach konkretnej formy ksztatcenia stosowane sg charakterystyczne dla
niej metody obejmujgce takze zestaw instrumentdw inarzedzi pozwalajgcych na biezgcg ocene
(weryfikacje) osiggania efektow uczenia sie.

W zwigzku z pandemig COVID-19 podjeto szereg dziatan. Rektor ALK wydat zarzadzenie z dnia 7
pazdziernika 2020 roku w sprawie zasad funkcjonowania Akademii Leona Kozminskiego w okresie
stanu epidemii ogtoszonego w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 oraz wytyczne dla
Srodowiska ALK zwigzane z postepowaniem w przypadku podejrzenia zachorowania. Akty te okreslajg
zasady i tryb zapobiegania rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2 na terenie kampusu ALK, m.in.
dziatania dotyczgce okre$lania limitow w salach, obowigzku noszenia maseczki, dezynfekcji sal,
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odpowiedniego oznaczenia sal, ciggdw komunikacyjnych, itp.). Ponadto zostaty okreslone zadania

poszczegdblnych jednostek ALK zwigzane z przeciwdziataniem pandemii COVID.

Dziatania podjete w sferze organizacji dydaktyki polegaty m. in. na:

przygotowaniu sal hybrydowych, w tym sal zaawansowanych technologicznie opracowanych
wraz z firmami Huawei i Logitech;

wdrozeniu ustug technologicznych w celu realizacji procesu dydaktycznego (MS Teams);
organizowaniu szkolen przez Centrum Innowacji Dydaktyki, pracownikéw IT oraz trenerdw
zewnetrznych (np. Microsoft);

przeszkoleniu pracownikdow z zakresu zasad realizacji pracy zdalnej i umozliwiono jej
realizacje;

zbudowaniu przestrzeni Teams Support w ramach MS Teams, w ktdrej nauczyciele akademiccy
dzielg sie doswiadczeniami, angazujg sie w aktywne dzielenie sie wiedzg, moga uzyska¢ pomoc
techniczng na temat zastosowania narzedzi informatycznych do prowadzenia dydaktyki
zdalnej i wzajemng pomoc w obstudze systemdéw informatycznych, majg mozliwosé wymiany
dobrych praktyk w zakresie wdrazania rozwigzan informatycznych adekwatnie do specyfiki
zajec¢ dydaktycznych i zaktadanych efektow uczenia sie;

zapewnieniu metodycznego wsparcia w zakresie realizacji procesu dydaktycznego z uzyciem
metod dydaktycznych wykorzystywanych w trybie zdalnym przez Centrum Innowacji
w Dydaktyce.

Dziatania podjete w sferze infrastruktury polegaty m. in. na:

wdrozeniu procedur funkcjonowania kampusu ALK w warunkach rezimu sanitarnego;
instalacji urzadzen wymaganych dla spetnienia norm niezbednych dla utrzymania rezimu
sanitarnego (np. urzadzenia do pomiaru temperatury ciata, urzadzenia do dezynfekcji);
zapewnieniu Srodkéw ochrony osobistej dla 0sdb korzystajgcych z kampusu;

wdrozeniu procedur dezynfekcji sal, przestrzeni wspdlnych i tzw. ,czesto dotykanych” przez
serwis sprzatajacy ALK;

opracowaniu zasad bezpiecznego korzystania przez studentow i wykfadowcow
z: sal wyktadowych, biblioteki (bezdotykowe wypozyczanie ksigzek) oraz innych przestrzeni
przeznaczonych do pracy;

zapewnieniu dwdch koncentratoréw tlenu do wypozyczenia przez pracownikdw.

Dziatania podjete przeciwko wykluczeniu cyfrowemu (staby zasieg Internetu, brak sprzetu

informatycznego, etc.) polegaty m.in. na:

zapewnieniu dostepu studentom i wyktadowcom do sal komputerowych na terenie Uczelni;
mozliwosci wypozyczenia sprzetu komputerowego, w tym kamery i mikrofonu do prowadzenia
zaje¢ w trybie zdalnym;

mozliwosci odtworzenia zarejestrowanych zaje¢ dydaktycznych;

realizacji zaje¢ dydaktycznych w salach hybrydowych (umozliwiajgca uczestnictwo na zajeciach
studentow w sali dydaktycznej w rezimie sanitarnym);

wdrozeniu wirtualnych laboratoriéw (Azure Labs) pozwalajgcych w szczegdlnosci na udziat
w zajeciach prowadzonych zdalnie w przypadku posiadania sprzetu komputerowego starszej
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generacji badz korzystaniu z materiatéw dydaktycznych opracowanych z wykorzystaniem
najnowszej oprogramowania;

e organizacji szkolen dla studentéow i wyktadowcdéw w zakresie obstugi oprogramowania
wykorzystywanego do realizacji procesu dydaktycznego w trybie zdalnym, w tym
obligatoryjnego szkolenia: metodyka studiowania w cyfrowym srodowisku edukacyjnym.

Ustuga MS Teams, z ktdrej obecnie ALK korzysta w obszarze nauczania zdalnego, posiada gwarancje
Microsoft w zakresie tzw. ,dostepnosci” na poziomie 99,9%. W konsekwencji pozwala to na przyjecie
dos¢ niskiego ryzyka awarii, ktéra catkowicie uniemozliwitaby korzystanie z tej aplikacji. Jednakze na
wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej, w ktérej kontynuacja edukacji w trybie zdalnym na
MS Teams nie bedzie mozliwa, ALK przewiduje nastepujgce rozwigzania alternatywne:

1. Wykorzystanie dostepu do akademickiej chmury Google oferujgcej rozwigzanie Google Meet;
2. Wykorzystanie ustug: ZOOM lub ClickMeeting, do ktérych ALK dysponuje uprawnieniami
licencyjnymi.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zaje¢ w programie studidow na kierunku prawo. Zgodnie z sylabusem praktyk efekty uczenia sie
zaktadane dla praktyk obliguja, aby zakres dziatan studenta w trakcie odbywania praktyk obejmowat:
typowe czynnosci prawnicze, czynnosci wymagajgce zaangazowania wiedzy i umiejetnosci zdobytej
podczas dotychczasowych studidow prawniczych, czynnosci stanowigce okazje do poszerzenia wiedzy,
nabycia nowych umiejetnosci. Tresci programowe okre$lone dla praktyk sg wtasciwie dobrane, aby
przygotowac studentdw do przysztej pracy zawodowej.

Praktyka zawodowa jest prawidtowo umieszczona w planie studiéw, co umozliwia wykorzystanie
w trakcie odbywania praktyk zawodowych wiedzy teoretycznej wczesniej zdobytej w ramach zajec
dydaktycznych. Student moze zrealizowac praktyke od korica semestru VI do korica semestru X.

Podmioty, w ktérych realizowane sg praktyki sg wtasciwie dobrane pod katem osiggniecia przez
studentéw efektédw uczenia sie. Praktyki studenckie realizowane s3 w takich organizacjach jak:
kancelarie prawne, podmioty administracji publicznej, organizacje pozarzadowe, sady, podmioty
prywatne, Studencka Poradnia Prawna.

Praktyka zawodowa realizowana jest w wymiarze 4 tygodni. Bilans naktadu pracy studenta obejmuje
160 godzin kontaktowych i 40 godzin samodzielnej pracy studenta, co jest uzasadnione wykonywanymi
w ramach praktyk przez studenta czynnoSciami. Poszczegdlnym elementom tresci ksztatcenia
w ramach praktyk przypisane sg okreslone wartosci godzinowe, z wyraznym naciskiem na najbardziej
praktyczne elementy tresci ksztatcenia. Do praktyk przypisanych jest 8 punktow ECTS.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie
dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene osiggniecia efektéw uczenia sie. Praktyki
realizowane sg w 3 formach:

e praktyka realizowana w zewnetrznym podmiocie;

e praktyka realizowana w Studenckiej Poradni Prawnej;

e praca zawodowa lub prowadzona przez studenta dziatalnos$¢ gospodarcza.
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W roku akademickim 2019/2020 praktyke zawodowg w podmiocie zewnetrznym odbywato 46%
studentéow studiow stacjonarnych, 9% w Studenckiej Poradni Prawnej, 45% w ramach pracy
zawodowej, 4% w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku studiéw
niestacjonarnych w tym samym roku akademickim praktyki w podmiocie zewnetrznym odbywato 13%
studentéw, 10% w Studenckiej Poradni Prawnej i zdecydowana wiekszos¢ - 77% w formie pracy
zawodowej.

W stosunku do wszystkich studentéw odbywajacych praktyki, niezaleznie od formy odbywania praktyk,
stosowane sg tozsame, skuteczne metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie. Podstawowym narzedziem stuzgcym temu celowi jest Karta Weryfikacji Efektow Realizacji
Praktyk Studenckich, ktéra umozliwia kompleksowg i odnoszacg sie do kazdego z zaktadanych efektéw
uczenia sie ocene, ktdrej dokonuje Petnomocnik ds. praktyk.

Niezaleznie od precyzyjnie realizowanej przez Uczelnig weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie w kazdej z form odbywania praktyk (w tym pracy zawodowej) faktem jest
dopuszczenie przez Uczelnig zaliczania praktyk na bazie pracy zawodowej lub prowadzonej przez
studenta dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym faktem rekomenduje sie weryfikacje regulaminu
praktyk z uwzglednieniem art. 71 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w odniesieniu do
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidw osobom
ubiegajgcym sie o przyjecie na studia.

W zwigzku z sytuacjg pandemiczng w odniesieniu do rozpoczetych praktyk podjeto decyzje
o mozliwosci jej kontynuacji w formie zdalnej, na zasadach i sposobach uzgodnionych z podmiotami,
w ktérych realizowane sg praktyki. Zadne inne reguly realizacji praktyk nie ulegly zmianie.
Usprawniono proces obiegu dokumentdéw, ograniczajgc koniecznos¢ fizycznej obecnosci studenta na
Uczelni.

Praktyki zawodowe nie podlegajg cyklicznej hospitacji przez przedstawicieli Uczelni. Jednak Uczelnia
podejmuje dziatania majgce na celu analize jakosci praktyk w trakcie ich realizacji. Stuzg temu kontakty
Petnomocnika Rektora ds. studenckich, powotanego dla kierunku prawo, ze studentami odbywajgcymi
praktyki. Przyjmuje to forme rozmdéw w trakcie realizacji praktyk oraz zapraszania studentéw do
wypetnienia ankiety dotyczacej realizowanych praktyk, ktéra sprawdza m.in.
e formalng poprawnos¢ organizacji praktyk (np. czy zostat przydzielony opiekun praktyk i czy
praktykant zostat zapoznany ze swoimi obowigzkami),
e merytoryczny aspekt realizowanych praktyk (np. czy powierzone zadania sg zgodne
z porozumieniem zawartym z pracodawca),
e poziom realizacji efektéw uczenia sie,
e poziom satysfakcji z realizacji praktyk.

Praktyki zawodowe realizowane sg w instytucjach zapewniajgcych studentom infrastrukture
i wyposazenie miejsc odbywania praktyk umozliwiajgce osiggniecie przez studentow efektow uczenia
sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Organizacja praktyk i nadzor nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete zasady
zawarte w regulaminie praktyk zawodowych i sylabusie praktyk zawodowych. Wszystkie dokumenty
opisujgce organizacje praktyk i nadzor nad ich realizacjg sg opublikowane i dostepne w przestrzeni
dostepnej dla studentdw na stronie internetowej Uczelni.
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Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw w oparciu o szeroki zestaw partneréow otoczenia
spoteczno-gospodarczego, z ktérymi wspdtpracuje. Dobdr podmiotéw i instytucji publicznych oraz
podmiotéw gospodarczych, w ktérych odbywane sg praktyki umozliwia osiggniecie zatozonych
efektdw uczenia sie.

Studenci moga réwniez samodzielnie zgtaszaé miejsca, w ktdrych planuja odby¢ praktyke zawodowa.
Opracowane sg jasne kryteria weryfikacji zgtaszanych przez studentéw miejsc odbywania praktyk,
ktére obejmuja:
e mozliwosc realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie,
e strukture instytucji w celu identyfikacji komdrek organizacyjnych realizujgcych zadania
i procesy adekwatne do oczekiwanych w aspekcie mozliwosci nabycia przez studenta
zakfadanych efektéw uczenia sie,
e charakter oferty praktyki, w tym zakres proponowanych obowigzkéw o charakterze
zawodowym oraz organizacja czasu pracy,
e jakos¢ dotychczasowej wspotpracy z danym podmiotem,
e |okalizacja instytucji lub mozliwos¢ odbycia praktyki zdalnie.

Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Petnomocnik Rektora ds. praktyk.

Przed rozpoczeciem praktyki student moze skorzystac z konsultacji z doradcg Biura Karier i Wspotpracy
z Absolwentami. Konsultacja taka ma na celu m.in. analize partneréw Uczelni pod katem wyboru
odpowiedniego miejsca praktyk dla studenta. Podczas konsultacji student zostaje poinformowany
m.in. o przebiegu procesu zaliczenia praktyki, realizacji efektéw uczenia sie.

Realizacja praktyk oraz ich zgodnos$¢ z efektami uczenia sie sg na biezagco monitorowane przez
Petnomocnika ds. Praktyk, ktérego zadaniem jest analiza zadan oraz kontrola jakosci merytorycznej
praktyk studenckich. Jednym z waznych narzedzi stuzgcych gromadzeniu informacji o przebiegu
praktyk zawodowych, pozwalajgcych ocenic catosciowo realizacje praktyk studenckich na Uczelni, jest
system ankietowania studentéw realizujgcych praktyki. Wyniki ankiety s3 zawarte w raportach
z praktyk, przygotowywanych corocznie przez Biuro Karier, ktére sg nastepnie przekazywane do
Petnomocnika Rektora ds. studenckich praktyk zawodowych oraz Dziekana Kolegium Prawa. W efekcie
tych analiz wprowadzane sg m.in. zmiany w zakresie doboru miejsc odbywania praktyk oraz sposobow
osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Harmonogram zaje¢ umozliwia ksztatcenie w sposéb pozwalajacy na osigganie efektéw uczenia sie
i jest okreslany przez Rektora. Na kierunku realizuje sie ksztatcenie stacjonarne (od poniedziatku do
piagtku) i niestacjonarne (od czwartku do soboty, zwykle co dwa tygodnie).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Tresci programowe ocenianego programu studiéw na kierunku prawo sg zgodne z efektami uczenia sie
oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki badann w dyscyplinie nauk prawnych. Sg zgodne
z wymogami prawnymi okreslajgcymi profil ogdlnoakademickii specyfike kierunkdw prawniczych.
Realizacja programu studiéw sprzyja rozwojowi indywidualnych predyspozycji ikompetencji
studentéw, ktérzy oprécz wiedzy prawniczej zdobywajg umiejetnosci praktyczne iksztattujg
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kompetencje spoteczne niezbedne wich rozwoju osobistym. Harmonogram realizacji programu
studidw jest przejrzysty inie budzi zastrzezen. Formy iorganizacja zaje¢ umozliwiajg osigganie
zatozonych efektéw uczenia sie.

Metody ksztatcenia zostaty starannie dobrane do specyfiki kierunku i sprzyjaja ksztatceniu na profilu
ogoélnoakademickim. Liczne zajecia dydaktyczne angazujg studentéw iumozliwiajg zdobycie
doswiadczen przydatnych w realnym zyciu zawodowym. Przyjete standardy sprzyjaja ciggtemu
doskonaleniu metod nauczania i uczenia sie.

Program studiow obowigzujgcy na studiach stacjonarnych iniestacjonarnych jest innowacyjny,
oryginalny iuwzglednia potrzeby rozwojowe studentéw kierunkdéw prawniczych zachowujac
jednoczesnie klasyczne podstawy ksztatcenia na tradycyjnych kierunkach prawniczych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Na kierunku prawo obowigzujg spdjne i przejrzyste kryteria przyjecia na studia. Zasady rekrutacji na
studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne, w tym termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji
okreslona stosowna uchwata Senatu uczelni. Warunki rekrutacji, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg transparentne, a takze umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie umozliwiajgcym osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie zapewniajg skuteczno$¢ w ten sposodb, ze na studiach prawniczych weryfikacja i ocena
odbywa sie regularnie i cyklicznie. Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
odbywa sie poprzez egzaminy ustne, egzaminy pisemne oraz zaliczenia koricowe na ocene i bez oceny.
Wymaga sie prac pisemnych takich jak testy jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, kazusy do
rozwigzania, pytania opisowe, pytania typu uzupetnianie tekstu, prawda/fatsz lub dopasowanie
poprawnej odpowiedzi. Studenci uprawnieni sg réwniez czesto do zbierania punktow niezbednych do
zaliczenia danych zaje¢ w trakcie trwania semestru. Rekomenduje sie, aby w przypadku weryfikacji
efektdw uczenia sie poprzez prace grupowaq proces oceny pozwalat na adekwatne zréznicowanie ocen
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw grupy.

Funkcjonowanie uczelni w warunkach epidemii przyniosto skutek takze w zakresie zmiany metody
weryfikacji osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie. Adekwatnym sposobem reagowania na
te nadzwyczajng sytuacje stato sie korzystanie znarzedzi umozliwiajgcych zdalny kontakt ze
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studentami (Srodowisko MS 365, a w szczegdlnosci aplikacja MS Teams). Zaréwno rodzaj, forma,
tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych itp., atakze prac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan sg okreslone szczegétowo w karcie zaje¢ oraz dostosowane do poziomu
i profilu, efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy zzakresu dyscypliny, do ktorej
przyporzadkowany jest kierunek prawo. System oceny prac zaliczeniowych okresla karta zaje¢ bedaca
zapisem koncepcji merytorycznej i metodycznej zaje¢. Obowigzkiem prowadzacego zajecia jest
doprecyzowanie w karcie zajec¢ kryteriow stawianych pracom egzaminacyjnym, etapowym (i innym)
w odniesieniu do przypisanych zajeciom efektéw uczenia sie. Trafno$é doboru sposobow weryfikacji
efektdw uczenia sie jest oceniana przez metodyka. Karty zaje¢ podlegajg corocznej
aktualizacji dokonywanej w zespole. Kazda modyfikacja musi byé spdjna ze standardami
dydaktyki Akademii Leona Kozminiskiego w Warszawie.

Zasady przeprowadzania egzaminu magisterskiego sg okreslone w rozdziale 13 ,Praca dyplomowa
i egzamin dyplomowy” regulaminu studiéw ALK. Zgodnie z § 41 ust. 1 regulaminu, egzamin dyplomowy
odbywa sie przed komisjg powotang przez rektora. Zgodnie z § 40 ust. 1 pkt 2 regulaminu student
udziela odpowiedzi na trzy pytania sformutowane (w czesci niejawnej egzaminu) przez Komisje
Egzaminacyjng, w sktad ktérej wchodzg: przewodniczacy (rektor, dziekan, prodziekan albo osoba
wyznaczona przez rektora), promotor i recenzent. Pytania egzaminacyjne uwzgledniajg specyfike gatezi
prawa, ktéra dotyczy seminarium dyplomowego, w ktérym uczestniczyt student, przy czym jedno
z pytan jest zwigzane z tematyka pracy magisterskiej. Prace magisterskie przybierajg charakter prac
dogmatycznych oraz dogmatyczno-empirycznych (przygotowywanie prac magisterskich w oparciu
o kwerende akt sadowych lub badan ankietowych). Ich tematyka jest réznorodna, dostosowana do
profilu seminarium. Podejmowane w pracach problemy badawcze maja niekiedy takie postaé
interdyscyplinarna. Istotnym czynnikiem wzmocnienia stopnia nabycia efektow uczenia sie jest fakt, iz
opieke promotorska petniag doswiadczeni pracownicy, co daje gwarancje wysokiego poziomu
prezentowanych prac iw rezultacie - rzetelnych kwalifikacji absolwentéw. Prace magisterskie
przygotowywane sg wedtug scisle okreslonych kryteridow.

Celem egzaminu jest ocena nabytej przez studenta wiedzy oraz umiejetnosci przedstawienia wtasnych
pogladéw i opinii, logicznej argumentacji prezentowanego stanowiska, a takze umiejetnosci
konstruowania rzeczowej i spdjnej wypowiedzi. Nad prawidtowoscia przebiegu egzaminu
dyplomowego czuwa przewodniczacy, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie odpowiedniego poziomu
merytorycznego pytan (w tym ich szczegétowosci i trudnosci). Egzamin dyplomowy ma charakter
dyskursywny i umozliwia magistrantowi zaprezentowanie umiejetnosci wykorzystania nabytej wiedzy
teoretycznej w dyskusji obejmujgcej, m. in. kwestie teoretyczno- i filozoficznoprawne, konstytucyjne,
miedzynarodowe, zaprezentowanie umiejetnosci dokonania oceny wptywu prawa, zwtaszcza wybranej
gatezi, na procesy lub zjawiska spoteczno-gospodarcze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki przyjecia kandydatéw na studia prawnicze w Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie s3
przejrzyste, zgodne z prawem oraz formalnie przyjete i uregulowane na Uczelni. Uczelnia ma jasno
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okreslony profil kandydata oraz spdéjne, okreslone w Regulaminie studidw zasady progresji
studentdw i zaliczania  poszczegdlnych  semestréw  studidéw. Regulacje  wewnetrzne s3
zgodne z obowigzujgcym prawem i dotyczg dyplomowania, uznawania efektéw i okresdw uczenia sie
oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym i poza uczelnia.

Przyjety system weryfikacji efektdw uczenia sie w sposéb logiczny i nie budzacy zastrzezen daje
podstawe do rzetelnej oceny studentdw w zakresie ich postepdw w osigganiu wszystkich efektéw
uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw sg w przewazajgcej
czesci pracownikami uczelni zatrudnionymi w niej jako podstawowym miejscu pracy. Na studiach
stacjonarnych zajecia prowadzi 56 nauczycieli akademickich (8 profesorow, 28 doktorow
habilitowanych i 20 doktoréw) oraz lektorzy jezykéw obcych, a takze 20 oséb w oparciu o umowe
cywilnoprawng, w tym przedstawiciele zawoddw prawniczych oraz visiting professors.

Przedstawiona struktura kwalifikacji oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw jest
wiasciwa. Dorobek naukowy poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz ich kompetencje
dydaktyczne sg odpowiednie. Tworzg oni adekwatny zasdb kadrowy oraz reprezentuja dziedziny
i dyscypliny naukowe wpisujgce sie w zakres zatozonych efektéw uczenia sie. Umozliwia to
prawidtowq realizacje prowadzonych przez nich zaje¢ ujetych w programie studiéw oraz
osiggniecie przez studentéw w petni zaktadanych celéw i efektéw uczenia sie, w tym nabywanie
kompetencji badawczych. Czes¢ kadry dydaktycznej na kierunku prawo taczy wiedze naukowa
z praktycznym doswiadczeniem w ramach dziatalnosci zawodowej prowadzonej poza Uczelnig,
spojnej z tematyka zajec. Wsrdd pracownikéw badawczo-dydaktycznych s3: sedziowie sgddéw
powszechnych, Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sgdu Administracyjnego (czynni i w stanie
spoczynku, w tym byty Wiceprezes NSA), arbitrzy sgdéw polubownych, asystenci sedziego Sadu
Najwyzszego i Trybunatu Konstytucyjnego, adwokaci, radcy prawni (w tym piastujgcy funkcje
kierownicze w samorzadzie radcowskim), prokurator, eksperci Biura Studiéw i Analiz Sadu
Najwyzszego, Biura Orzecznictwa w Naczelnym Sadzie Administracyjnym, Europejskiego Urzedu
ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF) i Team Europe, osoby z doswiadczeniem
dyplomatycznym, doradczym (Rada Legislacyjna przy Prezesie Rady Ministréw, Kancelaria
Prezydenta RP) i urzedniczym (w administracji publicznej szczebla centralnego), a takze cztonkowie
rad nadzorczych spétek prawa handlowego. Zapewnia to studentom ocenianego kierunku
mozliwos¢ nabycia (na zajeciach) umiejetnosci przydatnych na rynku pracy.
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Uczelnia systematycznie wspiera rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry, zapewniajac
rozliczne kursy i szkolenia (np. uzytkowanie platform internetowych, zastosowanie j. obcych,
doskonalenie emisji gtosu, sztuka wystgpien publicznych, obstuga specjalistycznych aplikacji
komputerowych) i na biezgco monitoruje potrzeby w tym zakresie, ksztattujgc na tej podstawie
zakres wsparcia (np. w ciggu ostatniego roku wydatnie intensyfikujgc szkolenia z zakresu
wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegto$é — na réznym poziomie zaawansowania, czy
tez sukcesywnie pogtebiajgc warsztaty metodologiczne z pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢
badawczo-dydaktyczng). Warte podkreslenia sg szkoleniowe interakcje horyzontalne realizowane
m.in. poprzez kooperacje mtodych i bardziej doswiadczonych nauczycieli akademickich (np.
w ramach co-teachingu), hospitacje i wymiane dobrych praktyk. Z kolei staze zagraniczne
i wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych przyczyniajg sie do doskonalenia kompetencji
dydaktycznych w zakresie prowadzenia zaje¢ dla obcokrajowcdw i/lub w jezyku obcym. Istotny
wplyw na zapewnienie nauczycielom akademickim kompetencji dydaktycznych umozliwiajgcych
prawidtowq realizacje zaje¢ ma Centrum Innowacji w Dydaktyce.

Z uwagi na sytuacje epidemiczng wyktadowcy zostali przygotowani do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (w formie e-learningu: zamieszczanie
materiatow dydaktycznych, przeprowadzanie testéw i innych form sprawdzania wiedzy
studentdw, biezgcej komunikacji z nimi, w tym e-konsultacji, a takze w trybie hybrydowym), ktére
jest pomocniczg metodg ksztatcenia, co pozwala przyjgé, ze Akademia Leona KoZminskiego
w Warszawie na kierunku prawo zapewnia wzorcowe ku temu warunki, ktére kadra dydaktyczna
znakomicie wykorzystuje. Na podkreslenie zastuguje kompleksowe wsparcie Uczelni w zakresie
przygotowania kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (e-learning, blended-learning,
techniki aktywizacji studentdw podczas zaje¢ prowadzonych w trybie zdalnym), obejmujace
uczestnictwo w dedykowanych szkoleniach, wszelkie formy indywidualnego samodoskonalenia
(woparciu o zapewnione przez ALK interaktywne kursy/materialy do postugiwania sie
e-learningiem), a takze biezgca kontrola realizacji e-learningu.

ALK oferuje nauczycielom akademickim zaangazowanym efektywnie w prace naukowg mozliwos¢
realizacji Sciezki naukowej, czemu towarzyszy zmniejszenie pensum dydaktycznego. Z jednej
strony sprzyja to zintensyfikowaniu pracy badawczej, a z drugiej pozwala na kontynuacje
dziatalnosci dydaktycznej, zapewniajgc w ten sposdb studentom dydaktyke opartg na wysokiej
jakosci, aktualnych badaniach naukowych. Réwnoczesnie Uczelnia zapewnia pracownikom
szkolenia z zakresu publikowania w czasopismach z listy JCR oraz Scopus, a w zwigzku z sytuacja
pandemiczng zintensyfikowane zostato wsparcie biblioteczne w zakresie wykorzystania zdalnych
narzedzi informacyjnych. Jakos¢ i szerokie spektrum przedmiotowe realizowanych badan oraz ich
powigzanie z procesem dydaktycznym (m.in. poprzez wprowadzenie wynikajgcych
z prowadzonych badan tresci ksztatcenia do zajec oraz wzorcowe witgczanie studentéw do badan
i ich upowszechniania) przyczynia sie do osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie i stanowi potwierdzenie posiadania odpowiednich kompetencji dydaktycznych. Realizacja
programu studidw stwarza warunki do udziatu studentéw w badaniach naukowych, poprzez
systematyczne rozwijanie ich kompetencji badawczych (dobrym rozwigzaniem sg tu dedykowane
zajecia, np. na drugim roku warsztat badawczy prawnika, czy tez rozwigzania metodologiczne np.
sporzadzenie glosy w ramach prawa rodzinnego) oraz poddawanie zewnetrznej weryfikacji ich
osiggnie¢ naukowych (wystgpienia konferencyjne, projekty, publikacje). Cennym wzorcem mogg
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by¢ zajecia do wyboru wspdlne badania naukowe, gdzie studenci wspdlnie z nauczycielem
akademickim prowadzg zespotowg prace badawczg w ramach projektu naukowego, uczac sie
kooperacji (co w nauce sprzyja powaznym badaniom naukowym), obok typowej dziatalnosci
indywidualnej. Dobdr nauczycieli prowadzacych te zajecia jest adekwatny do potrzeb zwigzanych
z prawidtowg realizacja zaje¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy
i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Swiadczy to o wiasciwej polityce kadrowej.
Nauczyciele akademiccy ALK prowadzg tez opieke tutorskg nad pracg naukowg studentow,
ktorych celem jest konkretne osiggniecie naukowe (artykut, glosa, referat konferencyjny, udziat
w konkursie naukowym) lub zbudowanie podstaw inicjacji kariery naukowej (np. w ramach szkoty
doktorskiej).

Uczelnia podejmuje systematyczne dziatania na rzecz prawidtowego, w tym transparentnego,
doboru kadry oraz tworzenia warunkéw do jej rozwoju i doskonalenia kompetencji. Polityka
kadrowa jest prowadzona zgodnie z unormowaniami zawartymi w przepisach ustawowych
i aktami wykonawczymi MNiSW (obecnie MEiN), Statutem ALK, uchwatami Senatu i zarzgdzeniami
Rektora. Odpowiedni dobdr nauczycieli akademickich do potrzeb procesu ksztatcenia zapewnia sie
uwzgledniajac zbieznos¢ kompetencji dydaktycznych i dorobku naukowego dydaktykdw
z tematyka prowadzonych przez nich zaje¢. Pomocne, a zarazem miarodajne sg tu: biezgca ocena
dorobku naukowego oraz kompleksowa ocena okresowa nauczycieli, (dokonywana w trakcie
indywidualnej rozmowy na podstawie samooceny nauczyciela) uwzgledniajgca wyniki hospitacji
(dokonywanej zasadniczo przez kierownikow katedr, ktorzy przy okazji wystawiajg stosowne
opinie), oceny dokonywane przez studentow (w trybie anonimowych ankiet). Pozwala ona podjgé
dziatania doradcze lub korygujgco-stymulujagce w obszarach naukowym, organizacyjnym
i dydaktycznym. Decyzje o zatrudnianiu uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje dydaktyczne
kandydatéw (w procesie oceny dydaktyka i dokonania na jej polu zajmuje znaczacy pozycje,
pomimo biezgcej supremacji ewaluacji nauki) i ich dorobek naukowy (oraz plany rozwojowe)
w zestawieniu z potrzebami dydaktycznymi na prowadzonym kierunku studiow, a takze znajomos¢
j. angielskiego. Zatrudnianie i awanse pracownikéw badawczo-dydaktycznych oparte sg o zasade
zgodnosci dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych z dyscyplinami naukowymi, z ktérymi
zajecia sg powigzane (Uczelnia monitoruje rozwdj poszczegélnych dydaktykéw, w kontekscie
ustalen poczynionych przy ocenach, ktérych czestotliwos$é jest przy tym stosunkowo
wysoka). Analogiczne zasady obowigzuja przy zatrudnianiu wyktadowcéw na umowe
cywilnoprawng, aczkolwiek tu uwzglednia sie takze zbiezno$¢ doswiadczen praktycznych
kandydata z przedmiotem (przewidzianych do prowadzenia przezen) zajec. Istotnym elementem
polityki kadrowej ALK jest ksztatcenie wtasnej kadry akademickiej oraz zatrudnianie nauczycieli
akademickich w trybie konkursowym. W uznaniu dbatosci o wysoki poziom rekrutacji oraz
zapewnienie Srodowiska pracy stymulujgcego rozwdj naukowy oraz dydaktyczny pracownikéw
ALK otrzymata w 2017 r. wyrdznienie HR Excellence in Research.

Obsada zaje¢ realizowana jest w oparciu o dorobek naukowy, dydaktyczny i doswiadczenie
praktyczne (gdy chodzi o zajecia ksztattujgce kompetencje praktyczne), wyniki hospitacji i ankiet
studenckich. Kwalifikacje nauczycieli, w tym zwtaszcza ich dorobek naukowy, sg brane pod uwage
przy powierzaniu prowadzenia seminariéw magisterskich i wyznaczaniu recenzentéw. Prawidtowa
obsade zapewnia prowadzona polityka kadrowa (zorientowana na doskonalenie kompetencji
nauczycieli akademickich w zakresie istotnym dla realizacji przyjetej koncepcji ksztatcenia),
wskutek czego pracownicy realizujg zajecia z najwyzszym zaangazowaniem. Za zgodnos¢
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kwalifikacji nauczycieli akademickich z tematykg prowadzonych zajeé (przydziat) odpowiedzialni
sg kierownicy katedr. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegélnych nauczycieli
w ramach zgodnego z wymaganiami pensum, w powigzaniu z liczebnoscig grup studenckich s3
wiasciwe i umozliwiajg prawidtowa realizacje efektéw uczenia sie. Proporcje zajec realizowanych
popotudniowo, a takze nadgodzin z jednej strony determinowane sg potrzebami
studentéw/kadry, a z drugiej — stanowig efekt Swiadomej i planowanej polityki wtadz ALK. Bardzo
dogodnym rozwigzaniem jest prowadzenie studiéw niestacjonarnych w czwartkowe i pigtkowe
popotudnia oraz w soboty (przy jednoczesnej rezygnacji z niedzieli), co sprzyja nie tylko
efektywnosci organizacyjnej, ale nade wszystko poprawia jako$¢ zycia studentéw/kadry ALK.

Podkreslenia wymaga konsekwentna polityka ALK w zakresie motywowania rozwoju
pracownikéw i podejmowania dziatan w kierunku ich biurokratycznego , odcigzenia”. Przyjmuja
one postac strukturalng, wsparcia finansowego, organizacyjnego oraz merytorycznego. ALK
wspiera nauczycieli akademickich poprzez obnizenie pensum, finansowanie projektow, stazy,
aktywnosci konferencyjnej, co przynosi nastepstwa w postaci awanséw naukowych, sukcesow
dydaktycznych i realizacji przez absolwentéw kariery akademickiej (az po samodzielno$¢
naukowag). Nauczyciele akademiccy wyrdzniajgcy sie w pracy dydaktycznej (np. poprzez innowacje
dydaktyczne) i/lub badawczej otrzymujg nagrody rektora.

Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych ujete zostato z jednej strony w ramach procedury
zapewniajgcej bezstronnos$¢ rozstrzygniecia, uwzgledniajacej indywidualne oczekiwania
uczestnikéw sporu oraz zgodnego z przepisami i zasadami obowigzujgcymi w Uczelni (owa
procedura okresla: 1.podmioty odpowiedzialne za pomoc w rozstrzygnieciu sporu; 2.dopuszczalne
dziatania umozliwiajgce jego rozstrzygniecie; 3.srodki podejmowane w przypadkach, gdy
konfliktowi towarzyszg czyny o charakterze dyskryminacyjnym badZ przejawiajgce znamiona
przemocy), a z drugiej strony na wypracowanych regutach postepowania, takze w kwestii
bezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy wobec kadry. Zasady
bezpieczenstwa budynkéw, mienia uczelni i oséb znajdujacych sie na jej terenie zostaty zawarte
w Instrukcji Ochrony ALK. Zasady przeciwdziatania dyskryminacji okreslone zostaty w zarzgdzeniu
Rektora w sprawie zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi (ogét dziatan w tym zakresie
koordynuje powotany przez rektora ekspert ds. przeciwdziatania dyskryminacji).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe pokrywajgce sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia petne
osiggniecie zatozen oraz realizacje zaje¢, w tym nabycie przez studentow kompetenc;ji
badawczych. Przydzielanie zaje¢ oraz proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach
pensum sg witasciwe i umozliwiajg petng realizacje efektéw uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest
przygotowana do prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu. Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz
prawidtowego doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie
z prawem i przyjetymi tam standardami, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz
motywacje do samodoskonalenia pracownikow. W szczegdlnosSci istotne jest prowadzenie
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systematycznej i kompleksowej oceny jakosci kadry przez przetozonych i studentéw.
Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych jest wtasciwie i szczegdétowo unormowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

ALK kompleksowo organizuje kompetentny zaséb kadrowy i realizacje przezen wysokiej jakosci
dydaktyki na kierunku prawo ukierunkowanej na maksymalizacje rozwoju studentéw realizujac grupe
skutecznych, innowacyjnych i godnych nasladowania rozwigzan:

1. ALK oferuje nauczycielom akademickim mozliwosé realizacji $ciezki naukowe] (z czym wigze sie
zmniejszenie pensum dydaktycznego, a co sprzyja intensyfikacji pracy badawczej, przy jednoczesnej
kontynuacji dydaktyki) zapewniajgc w ten sposéb studentom dydaktyke opartg na wysokiej jakosci,
aktualnych badaniach naukowych.

2. ALK ukierunkowuje kadre na witgczanie studentéw w badania naukowe, poprzez systematyczne
rozwijanie ich kompetencji badawczych (dedykowane zajecia i rozwigzania metodologiczne),
poddawanie zewnetrznej weryfikacji ich osiggniec (wystgpienia, projekty, publikacje), nauczanie pracy
zespotowe] (zorientowanej na udziat w powaznych badaniach naukowych), opieke tutorska
ukierunkowang na konkretne osiggniecie (artykut, glosa, referat, udziat w konkursie) i/lub budowanie
podstaw kariery naukowej (np. w ramach szkoty doktorskiej), czy tez mentoring (w ramach
indywidualnych $ciezek badawczych) w relacji mistrz-uczen (np. wspétautorstwo artykutéw
naukowych w programie Top 15). Uczelnia zapewnia jakos$¢ i szerokie spektrum przedmiotowe
realizowanych badan oraz ich powigzanie z procesem dydaktycznym (m.in. poprzez wprowadzenie
wynikajgcych z prowadzonych badan tresci ksztatcenia do zaje¢ oraz wzorcowe witgczanie studentéw
do badan i ich upowszechniania) przyczynia sie do osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektow
uczenia sie i wartosci dodanej w postaci dorobku naukowego (publikacje, takze w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach; referaty; laury konkurséw; realizacja projektow itd.).

3. ALK, poprzez Centrum Innowacji w Dydaktyce (promujgce nowoczesne metody dydaktyczne, w tym
rozwigzania wspierajgce ksztatcenie online i zdalne egzaminowanie), kompleksowo wspiera
przygotowania kadry do prowadzenia efektywnej dydaktyki na odlegtosé.

4. ALK troszczy sie o jakos¢ zycia studentdw/kadry poprzez prowadzenie studidw niestacjonarnych
w czwartkowe i pigtkowe popotudnia oraz w soboty (przy jednoczesnej rezygnacji z niedzieli).

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie prowadzaca kierunek prawo posiada odpowiednio dobrg
i nowoczesng baze dydaktyczno-naukowg oraz zapewnia witasciwe warunki prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu
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odpowiedniej infrastruktury instytucjonalnej i technicznej, szeroki dostep do pracowni
komputerowych, staty dostep do platformy e-learningowej oraz oparcie oficjalnej komunikacji
o system WU. Infrastruktura wszechstronnie zabezpiecza realizacje zaje¢ oraz wiaczenie naukowe
studentdw (zardwno w standardzie bezposrednim, jak tez zdalnym) a w konsekwencji gwarantuje
osigganie przez nich zaktadanych efektdw uczenia sie (w zasadzie niezaleznie od okolicznosci
ogoélnych). Wartos¢ dodang w tym zakresie stwarza kompleks rozwigzan infrastrukturalnych
sprofilowanych na wieloptaszczyznowe inspirowanie studenckiego zaangazowania edukacyjnego
i naukowego (sala symulacji rozpraw sgdowych, wezet technologiczny VR, Muzeum Sadownictwa,
ornamentyka pomieszczen dydaktycznych itd.).

Zajecia dydaktyczne na kierunku prawo odbywajg sie na terenie kampusu Uczelni, w posiadajgcych
dostep do Internetu salach wyposazonych w rzutniki lub tablice multimedialne. Ponadto swobodny
dostep studentéw do Internetu umozliwia sie¢ bezprzewodowa (WiFi). Infrastruktura dydaktyczna
obejmuje w szczegblnosci kompleks budynkdw, w ktérych ulokowano: 6 auli i 64 sale wyktadowe,
z zasady multimedialne, z elektroniczng tablicg informacyjna, z funkcjg e-obecnos¢. Ponadto Uczelnia
posiada 8 pracowni komputerowych, majacych na wyposazeniu 300 komputerow, a takze
laboratorium badan eksperymentalnych wyposazonym w 36 stanowisk komputerowych. Kompleks
dopetniajg sale do zajeé sportowych — co umozliwia realizacje catego procesu ksztatcenia w obrebie
kampusu. W zwigzku ze wzmozeniem trybu zdalnego, przystosowano 8 sal do nauczania
hybrydowego (a 3 kolejne sale sg obecnie przystosowywane), wyposazajgc je w sprzet pozwalajacy na
transmisje dZwieku i obrazu. Réwnoczesnie ALK dysponuje 4 salami przystosowanymi do modelu
BYOD, ktdére umozliwiajg studentom wykorzystywanie osobistych urzadzen (laptopdw, tabletow
i smartfondéw) w celu uzyskania dostepu do zasobdéw ALK (na zasadach podobnych do stacjonarnych
pracowni komputerowych). Na terenie ALK wyodrebniono miejsca do pracy indywidualnej i grupowe;.
ALK stawia wymag, aby infrastruktura podmiotow, w ktdrych odbywajg sie praktyki byta dostosowana
do ich prawidtowe] realizacji i uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie. Zasoby i wyposazenie
pomieszczen dydaktycznych sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia na kierunku prawo, w szczegdlnosci
dostosowane s3 do liczebnosci studentdéw/grup, a przy tym w petni uwzgledniajg potrzeby
indywidualne (wtym zwigzane ze studencky dziatalnoscia badawczg) i potrzeby oséb
z niepetnosprawnoscig (windy, podnosniki, petle indukcyjne dla niedostyszacych, oznakowania
brajlowskie w korytarzach i w windach, przystosowane toalety). W konsekwencji — infrastruktura
dydaktyczna ALK zapewnia uczestnikom procesu ksztatcenia (w tym osobom niepetnosprawnym)
mozliwo$¢ tatwego dotarcia do kazdego pomieszczenia (w kazdym z budynkdéw) i komfortowego
funkcjonowania. ALK zapewnia dostep do opisywanej infrastruktury takze poza godzinami zajec.

Ksztatcenie i badania naukowe (kadry i studentéw) wspiera ulokowana w kampusie ALK biblioteka,
oferujgc kompleksowy zaséb zbioréw prawniczych (1/3 ksiegozbioru i zestawu oferowanych
czasopism). Atutem ALK jest zapewniony dostep do bogatego zestawu elektronicznych baz danych.
W bibliotece dostepne s3 takze inne bazy, ktére obejmujg w szczegdlnosci petnotekstowe systemy
prawa, monografie, komentarze oraz czasopisma naukowe (w szczegdlnosci: Lex Akademia,
Bloomberg, Legalis, INFOR LEX, Academica, Cambridge University Press, Ebook Central, EBSCO,
Emerald, EMIS, ePNP, FT.com, HeinOnline, IBUK Libra, INFOR LEX; Legalis; Lex Akademia;, NASBI;
Nature; Notoria; Orbis Bank Focus; Passport; Polish Law Collection, ProQuest, SAGE, Science Online;
ScienceDirect; Scopus, Springer, Web of Science, Taylor & Francis; Thomson Reuters Eikon;, Web of
Science; Wiley-Blackwell, wynagrodzenia.pl). Efektywnos¢ wykorzystania zasobdéw i e-zasobdw
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bibliotecznych wzmaga zabezpieczenie szkoleniowe i doradcze (takze w formie zdalnej), odpowiednio
zintensyfikowane i sprofilowane w okresie ostatniego roku (w zwigzku z trybem pracy w warunkach
zagrozenia epidemicznego).

Zbiory biblioteczne ALK dostepne sg tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami
komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu
okreslonych pozycji). Biblioteka korzysta z informatycznego systemu Patron, zawierajgcego katalog
ksigzek, ksiegi inwentarzowe oraz ewidencje czytelnikow i wypozyczen. Katalog dostepny jest przez
Internet, a zarejestrowani uzytkownicy mogg za jego posrednictwem dokonywac rezerwacji ksigzek
i sprawdzaé stan konta czytelniczego. Dostep do katalogu online i Internetu oraz wskazanych wyzej
elektronicznych baz danych (w tym bogatych tresciowo baz miedzynarodowych) mozliwy jest takze
spoza sieci ALK. Ksiegozbiér podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest wszechstronnie
reprezentatywny, a zabezpieczeniem jest mozliwo$¢ skorzystania z zasobéw magazynowych
i powigzanie sieciowe (biblioteka ALK jest bibliotekg partnerska utworzonego przez Biblioteke
Narodowg systemu wypozyczen miedzybibliotecznych Academica, co umozliwia studentom
i pracownikom Uczelni dostep do kilkuset tysiecy publikacji naukowych). W szczegdlnosci obejmuje
(i zabezpiecza w odpowiednim zakresie liczbowym) piSmiennictwo zalecane w sylabusach (zbieznos¢
oferty bibliotecznej z sylabusami zapewnia sie poprzez biezacy monitoring i powigzanie polityki
zakupowej z dydaktyka).

Dostepnos¢ biblioteki i czytelni nie budzi zastrzezen, zaréwno z perspektywy studidéw stacjonarnych,
jak i niestacjonarnych, a takze osdéb z niepetnosprawnosciami. W szczegdlnosci — dwupoziomowa
czytelnia gtéwna (z wolnym dostepem do ksiegozbioru i blisko 100 miejscami siedzacymi dla
czytelnikdw) zapewnia osobom poruszajacym sie na wodzkach inwalidzkich winde umozliwiajaca
dostanie sie na gérny poziom. Dodatkowym atutem, sprzyjajgcym aktywnosci edukacyjno-naukowej
jest wyodrebnienie: czytelni czasopism biezgcych (z prasg w wolnym dostepie), komputerowego
Informatorium (z 36 stanowiskami komputerowymi wyposazonymi w pakiet Office i dostep do
Internetu), 8 sal do pracy grupowej oraz 9 jednoosobowych bokséw (do pracy indywidualnej). Takie
rozwigzanie umozliwia optymalne wykorzystanie przestrzeni biblioteki z blisko 200 miejscami
czytelniczymi i prawie 60 stanowiskami komputerowymi.

Zasoby biblioteki sg uaktualniane i wzbogacane w zakresie adekwatnym do potrzeb wynikajgcych
z realizacji procesu dydaktycznego. Opinie w sprawach profili zbioréw wyrazajg Rada Biblioteczna
i wykfadowcy.

W aktualnej sytuacji wymuszonego sitg wyzszg wzmozenia dydaktyki zdalnej krytyczne znaczenie ma
infrastruktura teleinformatyczna umozliwiajgca synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
uczestnikami, a prowadzgcymi zajecia, a réwnoczes$nie zapewniajgca wykorzystanie interaktywnych
mechanizmdéw wspomagajgcych osigganie przez studentéw prawa efektdow uczenia sie i mozliwosé
korzystania z materiatéw dydaktycznych oferowanych w postaci elektronicznej. Studenci majg
nieodptatny dostep do ustugi Office365. Materiaty do zaje¢ s udostepniane studentom :za
posrednictwem systemu WU, a takze systemdw e-learningowych i na platformie MS Teams, ktéra jest
gtéwnym narzedziem wykorzystywanym przez ALK do ksztatcenia zdalnego i hybrydowego w czasie
pandemii Covid-19. ALK akcentuje, ze ustuga MS Teams posiada gwarancje Microsoft w zakresie tzw.
,dostepnosci” na poziomie 99,9%, co pozwala na przyjecie niskiego ryzyka awarii uniemozliwiajgcej
korzystanie z aplikacji. Uczelnia korzysta ze wsparcia szkoleniowo-doradczego Microsoft, co ogranicza
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ryzyko niewtasciwego postugiwania sie aplikacjg przez kadre i/lub studentéw. Niezaleznie od tych
zabezpieczen — na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej, w ktérej kontynuacja edukacji w trybie
zdalnym na MS Teams nie bedzie mozliwa, ALK przewiduje i rekomenduje systemowo rozwigzanie
alternatywne: wykorzystanie dostepu do akademickiej chmury Google oferujgcej rozwigzanie Google
Meet albo wykorzystanie ustug: ZOOM lub ClickMeeting, do ktérych ALK dysponuje uprawnieniami
licencyjnymi. Wskutek realizacji projektow, ktdre przyczyniajg sie do usprawnienia procesu
dydaktycznego i obstugi studenta (np. Salesforce, myKozminski; e-obecnosé, Kozminski Ideas Market,
e-wnioski, WU, iKozminski) rozbudowane zostaty systemy zdalnego nauczania, obejmujgc m.in.
wykorzystanie chmury Microsoft Azure (w tym srodowisko wirtualnych pracowni komputerowych).
Poza tym studenci i kadra dydaktyczna posiadajg dostep do baz wiedzy oraz LinkedIn Learning
(najwieksze na S$wiecie elektroniczne repozytorium kursdw on-line), oprogramowania Kahoot!
(interaktywne quizy i dyskusje w trakcie zajeé), Miro, Mentimeter, Mural wykorzystywanych do
realizacji aktywnej formy prowadzenia zajeé, a takze oprogramowania Inspera (profesjonalny system
egzaminowania on-line). W sytuacji wzmozonej zdalnosci duze znaczenie ma dostep do systemow
informacji prawnej (w pracowniach komputerowych, pomieszczeniach pracowniczych, bibliotecznych
oraz spoza Uczelni) i zbioréw bibliotecznych (jak juz podkreslono — studenci majg jednakowy dostep
do petni zasobdéw cyfrowych takze z zewnatrz/,,z domu”). Na uwage zastuguje proces egzaminowania
studentéw w trybie zdalnym, ktéry monitoruje i kontroluje Centrum egzaminacyjne ALK, uprzednio
przeprowadzajgc dedykowane szkolenia dla wyktadowcéw w zakresie wykorzystania platformy
Inspera. Do egzaminowania w ALK wykorzystuje sie m.in. Przeglgdarke Bezpiecznego Egzaminowania
(Save Exam Browser), ktdra odcina dostep do Internetu i zasobdw dysku komputera osoby
egzaminowanej oraz platforme MS Teams (videokonferencja i proctoring studentéw w sytuacji
egzaminowania), zas studenci sa kazdorazowo informowani o zasadach okreslonych w regulaminie
okreslajgcym warunki przystgpienia do egzaminu oraz zatwierdzajg oswiadczenie o samodzielnym
pisaniu pracy zaliczeniowej. Formy egzaminowania zostaty szczegétowo skonsultowane metodycznie
i odpowiednio zmodyfikowane, aby umozliwiaty prawidtowos¢ procesu egzaminowania on-line.

Podkreslenia wymaga, ze wtadze ALK skutecznie zapewniajg adekwatne zachowanie zasad BHP,
zaréwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata standardéw, jak i wprowadzajac odpowiednie
rozwigzania w odniesieniu do wzmozonej dydaktyki zdalnej (wymagajgcej pracy z komputerem)
u kadry i studentdw (szkolenia, instruktaze, wsparcie psychologiczne itp.).

Prowadzony monitoring i ocena w zakresie potrzeb modyfikacji bazy dydaktycznej i naukowej stuzg
uzupetnieniu i rozbudowie zasobéw infrastrukturalnych. ALK dokonuje okresowych przeglagdéw swoich
zasobow infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb dydaktycznych, naukowych
i bibliotecznych) z udziatem prowadzacych zajecia i studentéw, a uzyskane wyniki wykorzystuje do
planowania i realizacji adekwatnych dziatan doskonalgcych. Realizacja tego procesu nastepuje
z wykorzystaniem metodyki projektowej ALK, co oznacza, ze s uwzgledniani kluczowi interesariusze
projektu (np. wyktadowcy, studenci) i konsultowani w trakcie planowania danej zmiany
infrastrukturalnej. Udoskonaleniu realnego wptywu studentdw na dziatalno$¢ Uczelni stuzy
uruchomiona w roku 2020 platforma Kozminski Innovations Market, ktéra pozwala studentom
inicjowa¢ zwilaszcza usprawnienia infrastrukturalno-organizacyjne. Identyfikacji  potrzeb
infrastrukturalnych i architektonicznych w zakresie dostepnosci stuzy audyt wewnetrzny ALK oparty
o kryteria okreslone przez NCBiR w dokumencie ,Modele wsparcia uczelni w celu zwiekszenia ich
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami” (marzec 2020). Prace architektoniczne
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i informatyzacyjne doskonalgce infrastrukture ku prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym
(np. budowa sal hybrydowych) podjeto wskutek analizy wynikéw badan: Satysfakcja z zaje¢ online —
wyktadowcy, Satysfakcja studentow z zaje¢ online. Racjonalizm biznesowy (charakteryzujacy
zarzadzanie uczelnig prywatng) przynosi w tym przypadku efektywne rozwigzania przyczynowo-
skutkowe, ktére mozna z przekonaniem rekomendowac takze uczelniom publicznym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wszechstronng infrastrukturg, nowoczesnym zapleczem dydaktycznym
i naukowym oraz obiektami sportowymi, zapewniajgc realizacje efektéw uczenia sie przyjetych dla
ocenianego kierunku prawo. Stale unowoczesniana baza naukowo-dydaktyczna umozliwia efektywne
ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do odpowiedniej infrastruktury
(zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatdw dydaktycznych, stwarza studentom mozliwoscé
samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadan wynikajgcych z programu studiéw. Uczelnia zapewnia
studentom kierunku prawo dostep do aktualnych i reprezentatywnych zasobéw bibliotecznych oraz
informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach. Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowgq oraz biblioteczng, a takze posiadane
i rozbudowywane zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Wykorzystywanie i doskonalenie infrastruktury oraz zasobdw edukacyjnych wykorzystywanych w ALK
w ramach realizacji programu studidow na kierunku prawo obejmujg grupe skutecznych, innowacyjnych
i godnych nasladowania rozwigzan:

1. Kompleks rozwigzan infrastrukturalnych sprofilowanych na wieloptaszczyznowe inspirowanie
studenckiego zaangazowania edukacyjnego i naukowego (sala symulacji rozpraw sagdowych, wezet
technologiczny VR, Muzeum Sgdownictwa, ornamentyka pomieszczen dydaktycznych itd.).

2. Mechanizm reagowania kryzysowego w sytuacji, gdy kontynuacja edukacji w trybie zdalnym na MS
Teams nie bedzie mozliwa (wdéwczas ALK przewiduje i rekomenduje systemowo rozwigzanie
alternatywne: wykorzystanie dostepu do akademickiej chmury Google oferujgcej rozwigzanie Google
Meet albo wykorzystanie ustug: ZOOM lub ClickMeeting, do ktdrych ALK dysponuje uprawnieniami
licencyjnymi).

3. Proces egzaminowania studentow w trybie zdalnym, monitorowany i kontrolowany przez Centrum
egzaminacyjne ALK (poprzedzony wsparciem szkoleniowym, konsultacjami metodycznymi i adekwatng
adaptacjg) oparty o platforme Inspera, Przegladarke Bezpiecznego Egzaminowania (odcina dostep do
Internetu i zasobow dysku komputera osoby egzaminowane]j oraz platforme MS Teams), klarowng
ekspozycje zasad egzaminu oraz zatwierdzane przez studentéw oswiadczenia o samodzielnym pisaniu
pracy zaliczeniowe;j.
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4. Skutecznie zapewnienie adekwatnego zachowania zasad BHP, zardwno poprzez realizacje
uksztattowanych przez lata standardéw, jak i poprzez wprowadzenie odpowiednich rozwigzan
w odniesieniu do wzmozonej dydaktyki zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry
i studentdéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie psychologiczne itp.).

5. Platforma Kozminski Innovations Market (uruchomiona w 2020 r.), ktéra pozwala studentom
inicjowaé¢ zwfaszcza usprawnienia infrastrukturalno-organizacyjne, zapewniajagc tym samym
udoskonalenie realnego wptywu studentéw na dziatalnos¢ Uczelni

6. Prowadzony monitoring i ocena w zakresie potrzeb modyfikacji bazy dydaktycznej i naukowej
stuzgce uzupetnieniu i rozbudowie zasobéw infrastrukturalnych realizowane w sposdb racjonalny
biznesowo (realnie, kompleksowo, obiektywizujgco, strategicznie), co przynosi efektywne rozwigzania
przyczynowo-skutkowe.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi wspodtpracuje Uczelnia jest szeroki i zgodny z dyscypling, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia.

Katalog podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego obejmuje m.in.: izby radcéw prawnych,
doradcéw podatkowych, stowarzyszenia prokuratoréw, urzedy panstwowe, kancelarie prawne, izby
gospodarcze, sady, firmy doradcze, przedsiebiorstw produkcyjne, ustugowe.

Waznymi forami wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest Rada Powiernicza
oraz Miedzynarodowa Rada Konsultacyjna Prawa. Rada Powiernicza, ktdérej podstawowym zadaniem
jest nadzor korporacyjny nad strategicznym procesami zachodzgcymi w Akademii Leona Kozminskiego,
umozliwia rowniez konsultacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Miedzynarodowa Rada Konsultacyjna Prawa, w sktad ktdérej wchodza krajowi i zagraniczni
przedstawiciele praktyki prawniczej, nauki, biznesu w sposéb systemowy wspiera wtadze Uczelni
w zakresie projektowania, doskonalenia i realizacji programu studiéw. Przyktady realnego wptywu
Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej Prawa obejmujg m.in.:
e uzupetnienie programu studidw o zajecia, ktdre majg stuzy¢ rozwojowi umiejetnosci
badawczych studenta (proseminarium/warsztat naukowy);
o zglaszanie rekomendacji w zakresie rozwoju wspétpracy miedzynarodowej szczegdlnie
w kontekscie badan naukowych w tym prawno-poréwnawczych;
e zgtaszanie rekomendacji w zakresie rozwoju warsztatu mtodych prawnikéw (np. pisanie umow,
tworzenie pozwoéw, ksztattowanie podejscia do klienta).
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Proces analizy, opiniowania i doskonalenia programu studiow, jak réwniez ocena stopnia osiggniecia
zatozonych celéw, efektéw uczenia sie oraz spetnienie koncepcji ksztatcenia, jest realizowany takze
w ramach biezgcej wspdtpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyktady
realnego wptywu interesariuszy zewnetrznych w tym zakresie obejmujg m.in.:
o zwiekszenie liczby zaje¢ w formie konwersatoryjnej;
e zmiana podejscia do zaje¢ dotyczacych historii panistwa i prawa poprzez odniesienie wptywu
rozwoju historycznego do aktualnych réznic pomiedzy tradycjami i systemami prawnymi
i komparatystyczne zorientowanie;
e zmiana w programie studiéw polegajgca na dodaniu zajeé obligatoryjnych warsztat badawczy
prawnika, tak aby wzmocni¢ kompetencje studentéw w zakresie realizacji badan naukowych.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku obejmuje rézne formy,
w tym:

1. Organizacja praktyk - jest to jeden z podstawowych obszaréw wspdtpracy Uczelni z interesariuszami
zewnetrznymi na ocenianym kierunku. W szczegotach ten obszar aktywnosci zostat opisany w ramach
kryterium 2.

2. Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ - do prowadzenia
zaje¢ ze studentami zapraszani sg liczni przedstawicieli podmiotéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego wspodtpracujacych z Uczelnig, w tym sedziowie, radcowie prawni, adwokaci.

3. Organizacja wizyt studyjnych - we wspédtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego organizowane sg wizyty studyjne w podmiotach, ktérych profil dziatalnosci jest zgodny
z programem studiow, koncepcjg i celami ksztatcenia. Byty to w ostatnich latach wizyty studyjne m.in.
w: aresztach $ledczych, izbach radcéw prawnych, Trybunale Sprawiedliwosci UE w Luksemburgu,
biurach Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego, firmach doradczych, kancelariach prawnych.

4. Organizacja warsztatow, wyktadéw, seminariéw - we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego organizowane sg w Kolegium Prawa warsztaty, seminaria i wyktady majace
na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia, ale tez wzmacniajgce kompetencje i umiejetnosci studentow.
Przyktady takich dziatarh obejmujg m.in.:
e warsztaty z zakresu prawa handlowego - fuzje i przejecia, ochrona danych osobowych, prawne
aspekty sukcesji w duzych firmach rodzinnych — warsztaty zorganizowane przez prawnikéw
z wspotpracujacej z Kolegium Prawa kancelarii prawnej,
e warsztaty z zakresu prawa podatkowego we wspétpracy z przedstawicielami izb doradcow
podatkowych.

5. Organizacja konferencji naukowych - Uczelnia, wspotpracujgc z interesariuszami zewnetrznymi,
organizuje konferencje naukowe, ktdrych tematyka jest zgodna z programem studidw, koncepcja
i celami ksztatcenia na kierunku prawo. Przyktady takich dziatarn obejmujg m.in.: The Conference on
»New Trends in European Law”, Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt.: ,Praca zdalna, czyli o prawie
pracy tworzonym na nowo”, miedzynarodowa konferencja "Ryzyko i ubezpieczenia w ochronie
Srodowiska" i wiele innych.

6. Organizacja stazy - Uczelnia realizuje w tym zakresie projekt AKADEMIA 360, ktéry obejmuje
organizacje stazy we wspotpracy z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Co wiecej
partnerzy ci zadeklarowali przyjecie na staze studentdéw Kolegium Prawa po zakonczeniu projektu
AKADEMIA 360.
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7. Organizacja certyfikowanych szkolen - we wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego organizowane sg certyfikowane szkolenia, m.in. w obszarach etykiety biznesowej,
zarzadzania projektami, kompetencji negocjacyjnych, pracy projektowe;j.

Uczelnia jest réwniez bardzo efektywna w zarzgdzaniu relacjami z partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zaréwno na poziomie strategicznych partnerstw, jak i operacyjnego zarzadzania tymi
relacjiami. W efekcie dla wielu podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego jest preferowang
instytucjg akademicka do podejmowania réznych form wspétpracy.

Nie s obecnie prowadzone sformalizowane przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, ktére prowadzityby do zmian w zakresie doboru instytucji, form
wspotpracy. Wspdtpraca ta podlega jednak ewaluacji w ramach biezacych relacji z poszczegdlnymi
partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dodatkowo, we wrzesniu 2020 r. zostata powotana
nowa funkcja Prorektora ds. Wspdtpracy z Otoczeniem i wyodrebnione zostato Biuro Karier
i Wspotpracy z Absolwentami, ktdrego zadaniem jest m.in. rozwdj i koordynacja wspdtpracy
z otoczeniem. Biuro Karier i Wspodtpracy z Absolwentami przeprowadza m.in. analize umoéw
0 wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi, analizujgc poziom ich zaangazowania, dopasowania
partneréow do potrzeb merytorycznych kierunku prawo oraz mozliwosci zapewnienia odpowiedniej
liczby miejsc praktyk, stazy i pracy dla studentéw i absolwentéw Uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na kierunku prawo s3
odpowiednie dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia. Interesariusze zewnetrzni realnie
wptywajg na program studiow, jakos¢ ksztatcenia, proces okreslania i weryfikacji efektdw uczenia sie.
Szeroki wachlarz partneréw, uwzgledniajacy takze partneréw zagranicznych, pozwala implementowac
do programu studiéw najlepsze praktyki, takze w wymiarze miedzynarodowym.

Wspodtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku prawo przyjmuje
zréznicowane formy. S3 one adekwatne do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Co prawda nie sg obecnie prowadzone sformalizowane przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, to jednak ewaluacja prowadzona w ramach biezacych relacji z poszczegdlnymi
partnerami i dziatania podejmowane przez Prorektora ds. Wspdtpracy z Otoczeniem zapewniajg
mozliwos¢ rozwoju i doskonalenia wspétpracy z parterami z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
a w konsekwencji programu studidw.

Uczelnia w sposéb bardzo sprawny zarzadza relacjami z interesariuszami zewnetrznymi, co stanowi

baze do angazowania ich w rézne formy wspdtpracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Akademia Leona Kozminskiego konsekwentnie buduje miedzynarodowe srodowisko ksztatcenia
osadzone w atmosferze wielokulturowosci, co ma réowniez swoje istotne przetozenie na proces
ksztatcenia na kierunku prawo. Istotnymi elementami programu w zakresie umiedzynarodowienia sg
komponenty dotyczace jezykdw obcych, zajecia prawnicze po angielsku oraz podejscie
komparatystyczne do edukacji prawnicze;j.

Umiedzynarodowienie na kierunku prawo ma charakter wieloaspektowy i wielopoziomowy. Studenci
majg mozliwos¢ wyjazddéw na uczelnie partnerskie w ramach programu Erasmus+, ale takze w ramach
innych inicjatyw, jak realizowany dzieki wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju program
Prawo do kompetencji, ktorego elementem byt kurs prawniczego jezyka angielskiego i wyjazdy do
uczelni partnerskich. Uczelnia organizuje takze szkoty letnie, jak International Summer School Law and
Business in the Globalizing World, ktérej program koncentruje sie gtdwnie na prawie unijnym
i miedzynarodowym prawie gospodarcznym, czy realizowana we wspétpracy z uczelniami niemieckimi
szkota letnia Intellectual Property & Biotechnology: Linking Law, Business and Science oraz
International and Comparative Law. Uczelnia organizuje takze wyjazdy studyjne do instytucji unijnych
i spotkania z pracownikami tychze instytucji. Warto podkresdli¢, ze uczelnia ktadzie istotny nacisk na
umiedzynarodowienie poprzez ksztatcenie jezykowe na wysokim poziomie. Zajecia z jezyka
angielskiego przygotowujg do egzaminu TOEFL. Ponadto studenci biorg takze udziat w zajeciach
jezykowych z innego wybranego jezyka. Uczelnia gosci takze visiting professors oraz zagranicznych
uczestnikéw konferencji i seminaridw.

Niewatpliwie wyzej opisane warunki umiedzynarodowienia wpisujg sie w koncepcje i cele ksztatcenia
na kierunku i potwierdzajg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci zaréwno studentdw, jak
i kadry akademickiej. Ponadto zwraca uwage profil badawczy uczelni, ktéry zorientowany jest w duzej
mierze na prawo Unii Europejskiej i miedzynarodowe prawo gospodarcze. Uczelnia zatrudnia w tym
zakresie czotowych specjalistow w tym zakresie, co niewatpliwie wptywa na wyjgtkowo wysokg jakos¢
ksztatcenia w tym obszarze.

Na kierunku prawo w Akademii Leona KoZminskiego prowadzone sg okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry
i studentédw. W szczegdlnosci, w odniesieniu do dziatalnosci dydaktycznej, analizowane s3:

1. skala wymiany pracownikéw i studentéw w ramach umdw programu Erasmus+ EU i Erasmus+ non-
EU,

2. skala wyjazdéw na zagraniczne praktyki zawodowe i staze,

3. zakres wspdtpracy pomiedzy ALK a partnerami zagranicznymi,

4. dziatania promocyjne w obszarze programodw wymiany studenckie;j.
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Natomiast w odniesieniu do dziatalnosci badawczej analizie poddawane sa:

1. skala wyjazdéw pracownikdw ALK na konferencje i seminaria naukowe, a takze ich wptyw na
doskonalenie kompetencji naukowych i dydaktycznych wyktadowcéw,

2. skala prowadzonych projektéw badawczych w wymiarze miedzynarodowym,

3. skala wyjazdéw wyktadowcéw na staze naukowe.

Wynik przegladédw s3 wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Sg one
takze przekazywane interesariuszom zewnetrznym (Komisji Europejskiej) i udostepniane organom
kontrolnym. ALK prowadzi staty monitoring satysfakcji studentdw z wymiany miedzynarodowej
zgodnie z individual student approach. Wyniki ankiet stuzg do doskonalenia programu wymiany (w tym
przez rezygnacje z umowy, jej modyfikacje albo pozyskanie innego partnera) i nabytych kompetencji
miedzykulturowych uczestnika.

Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiane sg dziekanowi Kolegium Prawa, Prorektorowi ds.
Wspétpracy z Zagranicg i ESR oraz Senatowi oraz Miedzynarodowej Rady Konsultacyjnej Prawa w celu
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia i dziatalnosci badawczej, w szczegdlnosci
identyfikowania potencjalnych obszaréw nawigzywania wspoétpracy z partnerami zagranicznymi
i rozszerzania form dziatalnosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Akademia Leona Kozmiskiego buduje miedzynarodowe S$rodowisko ksztatcenia, co ma swoje
pozytywne przetozenie réwniez na kierunek prawo. Uczelnia uczestniczy w programie Erasmus +,
organizuje szkoty letnie z udziatem wyktadowcdéw zagranicznych oraz ktadzie istotny nacisk na
nauczanie jezykéw obcych umozliwiajgc studentom uzyskanie certyfikatéw w ramach toku studiéw.
Niewatpliwie umiedzynarodowieniu sprzyja nacisk na badania w zakresie prawa miedzynarodowego.
Uczelnia przeprowadza regularny monitoring satysfakcji studentéw z wymiany miedzynarodowej
zgodnie z individual student approach. Wyniki analiz prowadzg do identyfikowania potencjalnych
obszaréw nawigzywania wspotpracy z partnerami zagranicznymi i rozszerzania form dziatalnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Prowadzone w uczelni wsparcie, dedykowane studentom prawa na Akademii Leona Kozminskiego jest
prowadzone systematycznie, majgc przy tym charakter staty.Z petnym przekonaniem mozna
stwierdzié, ze przybiera ono zréznicowane formy, z wykorzystaniem wspédtczesnych technologii,
adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw oraz osiggania
przez studentow efektéw uczenia sie, a takze przygotowania do wejscia na rynek pracy. Wsparcie dla
studentdw w sposob szczegdlny uwzglednia specyfike kierunku studidw prawo, a prowadzone
dziatania majg znamiona dobrych praktyk, ktére mozna wskazywadé jako wzorzec.

Dedykowane studentom wsparcie uwzglednia w szczegdlnosci zréznicowane formy merytorycznego,
materialnego i organizacyjnego wsparcia studentéw w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Jedna z form wsparcia, za pomoca ktorej wspiera
sie w sposob szczegdlny studentdw wybitnych, jest program TOP15. Studenci dzieki udziale w nim maja
mozliwosé udziatu w badaniach prowadzonych przez pracownikéw naukowych na kazdym ich etapie.
Faktycznym ich efektem jest wspdtautorstwo, pracownika naukowego i studenta, w recenzowanej
publikacji naukowej. Ponadto studenci otrzymujg wsparcie w zakresie ich dziatalnosci naukowej,
w ramach két. Ma ono charakter zaréwno merytoryczny jak i organizacyjno- finansowy. Ten pierwszy
dotyczy, wsparcia ze strony opiekundéw naukowych w dziatalnosci koét, w sposéb szczegdlny
w animowaniu  tematyki i wsparciu w doborze metod prowadzonej aktywnosci.
Wsparcie organizacyjno-finansowe ma wymierny charakter, dotyczy umozliwienia korzystania
z infrastruktury Uczelni oraz wspierania materialnego uczestnictwa studentéw w konferencjach oraz
innych wydatkach zwigzanych z funkcjonowaniem két naukowych. Jednym z waznych obszaréw
dziatalnosci két naukowych jest organizacja warsztatdbw oraz seminaridw tematycznych
z przedstawicielami zawodéw prawniczych. Na wizytowanym kierunku dziata 7 két naukowych, ktére
koncentrujg sie wokdt nauk prawnych: Prawa Prywatnego Inter Partes, Prawa Karnego Crimen et
Poena, Prawa Podatkowego, Prawa Wtasnosci Intelektualnej Actio Eficiens, Forum Kozminski Law
Students Association, Prawa Medycznego i Farmaceutycznego Lex Medicinae, Lege Artis. Ponadto
Uczelnia animuje ksztattowanie interdyscyplinarnego rozwoju studentéw dzieki wspieraniu
dziatalnosci két naukowych o charakterze ekonomicznym np. w Klubie Inwestycyjnym, zajmujacy sie
upowszechnianiem wiedzy na pograniczu gietdy, inwestycji i prawa.

Dziatania Uczelni uwzgledniajg systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych. Sprzyja temu program
Prawo Plus, dedykowany studentom wyrdzniajgcym sie w osigganiu efektow uczenia sie. Polega on na
dopasowaniu ich potrzeb edukacyjnych do zainteresowan naukowych, w oparciu o Indywidualng
Organizacje Studidéw. Studentom dedykowane jest wsparcie tutora, ktéry staje sie jego opiekunem
naukowym podczas realizowania przez studenta Sciezki edukacyjnej. Prowadzi to do budowania relacji
mistrz — uczen oraz realizuje rozwigzania zwigzane z nauczaniem zorientowanym na studenta.

Uczelnia uwzglednia rdinorodne formy aktywnosci studentéw, w tym te zwigzane
z przedsiebiorczoscig i sportem. Odnoszac sie do sportu, Uczelnia dedykuje studentom wsparcie
zardwno na poziomie profesjonalnym, jak i rekreacyjnym. W pierwszym z wymienionych obszaréw
studenci mogg uczestniczy¢ w treningach i rywalizacji sportowej w sekcjach AZS: koszykdowka,
siatkdwka, tenis ziemny, lekkoatletyka, narty, snowboard oraz szachy i brydz. W ramach
sportu amatorskiego, Uczelnia odpowiadajgc na oczekiwania studentéw, wspiera zdrowy styl zycia
i poprzez program Kozminski Sport Club umozliwia uczestnictwo w rdznego rodzaju
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zajeciach: np. fitness, pilates, samoobrona, aikido, gry zespofowe, tenis stotowy oraz treningi
biegowe.

Wsparcie przedsiebiorczych postaw studentdw jest realizowane poprzez oferowanie studentom
dziatalnos$ci w ramach Kozminski Venture Lab. Przyktadami mozliwosci, ktore oferuje sie w ramach tej
organizacji sg miedzy innymi uczestnictwo w realizacji projektu Leothon, czyli cyklicznego 24-
godzinnego hackathonu, ktéry gromadzi studentéw i absolwentéw z polskich uczelni. Przektada sie to
realnie w skutecznego wejscie studentdéw na rynek pracy, poniewaz dzieki tej inicjatywie mogga oni
otrzymaé propozycje odbycia stazu w podmiocie bedacym partnerem Leothonu, a zwycieskie
rozwigzania studentéw zostajg wdrozone w podmiotach partnerskich Uczelni. Studentom proponuje
sie rowniez cykl webinarow zwigzany z przedsiebiorczoscig i startup’ami. Podczas webinaridow
poruszane sg m.in. zagadnienia zwigzane z aspektami prawnymi prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Szczegdlnie istotny, bo odpowiadajgcy na wspodtczesne oczekiwania studentéw, jest
program akceleracyjny wspierajgcy poczatkujgcych przedsiebiorcéw, w zakresie doradztwa prawnego,
marketingu czy badania rynku. W trakcie trwania programu uczestnicy mogg przez 6 tygodni korzystac
z warsztatow, wyktadow i konsultacji, a nastepnie, w trakcie gali finatowej, zaprezentowad swéj projekt
przed potencjalnymi inwestorami. Wejsciu studentéw na rynek pracy sprzyjaja réwniez dziatalno$é
Biura Karier, oferujgcego praktyki i staze, doradcy zawodowego, pomagajgcego kreowaé¢ zawodowa
aktywnos¢ studentow, a takze mozliwosc realizacji zaje¢ w ramach Studenckiej Poradni Prawne;j.

Wsparcie dedykowane przez uczelnie jest dostosowane do zréznicowanych grup odbiorcéw. Jednym
z kluczowych aspektéw s narzedzie wyrédwnywania szans edukacyjnych dla studentéw
z niepetnosprawnosciami. Oprdcz usuwania barier architektonicznych, mowa o dostosowaniu procesu
ksztatcenia do potrzeb, z uwzglednieniem rodzaju niepetnosprawnosci. Przejawia sie to konkretnie
w mozliwosci udziatu w zajeciach: ttumaczy migowych, asystentéw, stenotypistéw, stosowanie
urzadzen rejestrujgcych dzwiek lub obraz. Studentom z niepetnosprawnosciami dedykuje sie rowniez
dostosowane do ich potrzeb wsparcie psychologiczne. Uczelnia wspiera rdowniez studentéw
wychowujgcych  dzieci, zaréwno poprzez mozliwos¢ indywidualizacji studidéw (10S), ale
rowniez rozwigzania infrastrukturalne, np. pokdj dla karmigcych mam czy kacik zabaw dla
dzieci. Wsparcie dedykowane jest rowniez studentom zagranicznym. Przejawia sie to konkretnymi
dziataniami, czyli ofertg lektoratéw z j. polskiego czy wsparciem psychologicznym. To takze konkretna
pomoc w zaaklimatyzowaniu w Polsce, dotyczgca zakwaterowania i legalizacji pobytu w Polsce.
W ramach Uczelni funkcjonuje tzw. buddy program, czyli wsparcie od studentow dla studentéw.

System rozpatrywania prdsb i zazalen dziata sprawnie. Sprawy zgtaszane sg w szczegdlnosci do
opiekuna roku, w dalszej kolejnosci pracownika dziekanatu, Zarzadu Samorzadu Studenckiego lub
przedstawicieli wtadz Uczelni. Informacja o sposobie rozstrzygniecia sprawy jest przedstawiana
studentom bezposrednio na spotkaniach z osobami prowadzgacymi sprawe lub za posrednictwem
systemu Wirtualna Uczelnia.

Wsparcie dedykowane studentom obejmuje dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie
bezpieczenstwa studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy
oraz wsparcie psychologiczne. Studentom przedstawiane sg zasady bezpieczenstwa budynkdéw, mienia
uczelni i oséb znajdujgcych sie na jej terenie. Zasady w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji
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i przemocy okredlone zostaty w zarzadzeniu Rektora w sprawie zapobiegania dyskryminacji
i mobbingowi. Dziatania w zakresie wsparcia psychologicznego zaktadajg bezptatng, doraing
i interwencyjng pomoc o charakterze psychologicznym i spotecznym, w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb, dostepng dla wszystkich studentow, w tym rowniez ofiar dyskryminacji oraz przemocy. Pomoc
udzielana jest przy petnym zachowaniu zasad poufnosci oraz anonimowosci w trakcie dyzurdéw
telefonicznych odbywajgcych sie od poniedziatku do pigtku, badz innym wczesniej ustalonym terminie.
Podkresli¢ nalezy, iz w Uczelnia wychodzi naprzeciw studentom odnoszac sie do przyjetej formy
komunikacji, bowiem studenci majg mozliwo$é skorzystania z wielu réznych opcji. Konsultacje
odbywajg sie poprzez spotkania bezposrednie, ale réwniez za posrednictwem innych form
komunikacji, gtéwnie internetowych.

Uczelnia, w zwigzku z sytuacjg pandemiczng, prowadzi zajecia w formie zdalnej. Zorganizowano system
konsultacji z nauczycielami akademickimi oraz wtadzami Uczelni, realizowany jest catkowicie przez
Internet. Godziny spotkan sg korzystne dla studentéw i nie kolidujg z zajeciami dydaktycznymi. Co
istotne, Uczelnia wspiera studentéw w przygotowaniu dla nich wszelkiej pomocy technicznej
w obstudze komunikatoréw, stuzgcych do uczestnictwa w prowadzonych zajeciach na
odlegtosé. W zwigzku z pandemia Uczelnia zwiekszyta liczebno$é Zespotu Obstugi Klienta IT i poszerzyta
zakres oferowanego wsparcia tak, aby zaden student nie pozostat wykluczony cyfrowo. Wszystkie
zgtoszenia obstugiwane sg z wykorzystaniem profesjonalnego systemu biletowego, a takze w razie
potrzeby za pomocg komunikacji bezposredniej, przez telefony i MS Teams. Ponadto, wszyscy studenci
posiadajg dostep do specjalnych grup na platformie MS Teams, w ktérych umieszczone s3
najwazniejsze informacje dotyczace korzystania z platformy. W Bazie Wiedzy Uczelni, dostepnej
w Internecie, zostata utworzona specjalna zaktada poswiecona ksztatceniu zdalnemu, gdzie zawarto
informacje dotyczgce wykorzystania narzedzi informatycznych do pracy zdalnej oraz tresci takich jak
np. Netykieta (dobre praktyki zachowania w trakcie zaje¢ on-line). Co wiecej, na platformie LinkedIn
Learning dostepne s3 réwniez kursy poswiecone skutecznemu wykorzystaniu rozwigzania
Microsoft Teams. Ponadto, dla studentéow pierwszego roku zorganizowane zostaty zajecia
pt. metodyka studiowania w cyfrowym srodowisku edukacyjnym. Kompleksowosé dziatan w tym
zakresie nosi znamiona dobrej praktyki.

Uczelnia stosuje dziatania na rzecz materialnego i pozamaterialnego motywowania studentéw do
osiggania efektéw uczenia sie. Uczelnia wspiera studentow finansowo nie tylko w ramach stypendiéw
z budzetu panstwa, wymaganych przepisami ustawowymi, ale rowniez dodatkowymi, z wiasnej
inicjatywy w tym przez Fundacje Kozminskich. Mowa o programach Na Start dla | roku, Gold
i Platinium - za wyniki w nauce, za wyrdzniajgcg dziatalno$¢ organizacyjng lub spoteczng. Ponadto
pozamaterialng formg wsparcia jest mozliwos¢ uczestnictwa w spotkaniach, w ramach ktérych
prezentowane sg inspirujgce przyktady karier absolwentéw, do ktdrych nalezy cykl spotkan
z absolwentami wykonujgcymi zawdd adwokata, np. w Stanach Zjednoczonych.

Uczelnia dedykuje studentom wsparcie kadry wspierajgcej proces ksztatcenia w sprawach zwigzanych
z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Studenci ocenianego kierunku studiéw wskazywali
na bardzo dobrg komunikacje z pracownikami administracyjnymi. Wsparcie w dobie pandemii, w tym
zakresie, przejawia sie poprzez realizowanie bezposredniej obstugi spraw studenckich.
Zostali oni poinformowani o dostepnych mozliwosciach kontaktu zdalnego — wiekszo$¢ spraw
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administracyjnych prowadzona jest w formie bezkontaktowej. W przypadku spraw wymagajacych
osobistej wizyty w uczelni, studenci obstugiwani s3 z zachowaniem S$rodkéw bezpieczenstwa
sanitarnego przy wyznaczonych do tego specjalnych stanowiskach. Dziekanat Kolegium Prawa
obstuguje studentdw codziennie w godz. 9.00 — 16.00, a dla studentdw niestacjonarnych w godzinach
16.00 — 19.00, co odpowiada ich potrzebom.

Uczelnia wspiera materialnie i pozamaterialnie samorzad i organizacje studentéw. Przejawia sie to
zaréwno we wsparciu finansowym, tj. zapewnienie siedziby i Srodkéw na podstawowg dziatalnosé, jak
i mozliwosci by¢ reprezentantem studentéw w procesie ksztatcenia. Dla cztondw samorzadu
studenckiego i innych organizacji studenckich, prowadzone sg szkolenia dotyczgce znajomosci
regulacji prawnych z obszaru szkolnictwa wyzszego. Organizowane sg cykliczne spotkania Zarzadu
Samorzadu Studenckiego z Dyrektorem ds. Organizacji Dydaktyki, w celu udzielania biezgcego wsparcia
dziatalnosci prowadzonej przez studentéw. Temat spotkan jest dyskusja na temat wykonywania zadan
wynikajgcych z regulacji prawnych oraz podejmowania inicjatyw zwigzanych z procesem
studiowania. Majac na celu rozszerzenie zakresu wsparcia w obszarze dziatalnosci prowadzonej przez
samorzad studencki i organizacje studenckie powotano Koordynatora ds. realizacji rozwojowych
projektéw i inicjatyw studenckich, ktory bezposrednio oraz w porozumieniu z opiekunami organizacji
i ich cztonkami wspiera, m. in. organizacje debat, wyktadow goscinnych, spotkan z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, konferencji.

Monitorowanie systemu wspierania i motywowania ma charakter systematyczny i jest dokonywany na
podstawie informacji o jego efektywnosci. S one gromadzone m.in w ramach cyklicznych spotkan
wtadz Uczelni z Zarzadem Samorzadu Studentdéw, opiekundw lat ze studentami oraz cztonkéw kot
naukowych z ich opiekunami. Identyfikacja potrzeb studentéow jest rowniez dokonywana przez
jednostki organizacyjne Uczelni wspierajgce proces ksztatcenia np. Dziekanat i Biuro Karier.
Pozyskiwane dane s3 wykorzystywane do dziatan doskonalgcych. Mozna tu wskaza¢ przyktad, ze na
podstawie wynikow ankiet studentéw usprawniono obieg dokumentacji praktyk zawodowych poprzez
organizacje dodatkowych szkolen oraz seminariéw informacyjnych. Innym dziataniem byto powotanie
Koordynatora ds. rozwojowych projektow i inicjatyw studenckich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia w petni realizuje wszystkie elementy wsparcia studentdw w osigganiu przez nich efektow
uczenia sie. Niektore z nich, ze wzgledu na ich kompleksowos$é, dopasowanie do specyficznych porze
studentdw oraz fakt, ze nie sg stosowane powszechnie, mozna uznac za dobre praktyki. Studenci
otrzymujg wsparcie naukowe, dydaktyczne oraz organizacyjne w prowadzeniu ich dziatalnosci. Warto
podkresli¢, ze w dobie pandemii, Uczelnia bardzo sprawnie dostosowata proces ksztatcenia do potrzeb
studentéw. Mowa zaréwno o stworzeniu systemu wsparcia studentdow w obstudze narzedzi
komunikowania sie w formie zdalnej, jak i obstudze administracyjnej, ale réwniez wsparciu
psychologicznym. Uczelnia mocno inwestuje rdwniez w skuteczne wejscie studentdéw na rynek pracy.
Przejawia sie to w umozliwieniu im kontaktu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Co istotne,
Uczelnia nie tylko prowadzi skuteczne dziatania polegajgce na wspierania studentéw, ale stosuje
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rowniez mechanizmy monitorujgce dedykowane im dziatania. Proces ksztatcenia prowadzony jest w
oparciu o partnerskie relacje, w ramach, ktérych studenci sg wiaczeni w funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wsparcie tutoréw w rozwoju naukowym studentéw wybitnych.

2. Wsparcie dla studentéw wybitnych w postaci programu TOP15.

3.Przygotowanie szerokich, wielkoaspektowych i kompleksowych dziatan w zakresie wsparcia
studentdw w procesie ksztatcenia realizowanych w formie zdalnej.

4.Szerokie wsparcie studentéw w rozwoju ich przedsiebiorczosci, w tym prowadzeniu przez nich
dziatalnosci gospodarczej, co moze by¢ nieoczywisty, ale istotng drogg rozwoju zawodowego dla
studentdéw i absolwentéw kierunku prawo.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W zakresie informacji o studiach, Uczelnia prowadzi bardzo dobrg polityke informacyjng i powigzana
z nig polityke marketingowa. Informacje o ofercie ksztatcenia, zasadach rekrutacji, programach
studiéw, warunkach realizacji procesu ksztatcenia i osigganych rezultatach (w tym odpowiednie akty
prawne, min. regulamin studiéw, regulamin optat) sg dostepne na stronie internetowej oraz na stronie
BIP ALK.

Informacje na temat studidw, w tym takie elementy jak cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od
kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjec
na studia, program studidow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego
organizacji, charakterystyka systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasady dyplomowania,
przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyka warunkow studiowania i wsparcia
W procesie uczenia sie, sg dostepne w Bazie Wiedzy umozliwiajgcej zamieszczanie opinii i komentarzy
przez ich odbiorce. Przyjete rozwigzanie pozwala na podnoszenie jakosci udostepniania informacji,
poprzez biezgce doskonalenie tresci i lepsze dostosowywanie do potrzeb interesariuszy. Zwieksza to
funkcjonalnosé strony, jej przejrzystosc i zakres udostepnianej informac;ji publicznej.

Na Uczelni prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow W wyniku audytu
przeprowadzonego przez uczelnie z udziatem zewnetrznej agencji dokonano oceny dostepu do
informacji udostepnianej na stronie ALK przez interesariuszy (Hotjar, testy uzytecznosci z udziatem
studentdw), co przyczynito sie do utworzenia koncepcji nowej strony internetowej (2020).
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia prowadzi kompleksowg polityke informacyjng potaczong z dobrze rozumiang polityka
marketingowa. Informacje przekazywane studentom i kandydatom sg kompletne i rzetelne. Dzieki
wprowadzaniu audytu zewnetrznej instytucji udato sie stworzy¢ nowg odstone polityki informacyjnej
i wdrozono koncepcje nowej strony internetowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Przeprowadzenie audytu polityki informacyjnej z wykorzystaniem profesjonalnego partnera
zewnetrznego; uruchomienie “Bazy Wiedzy” jako kompleksowego narzedzia odpowiadajgcego na
potrzebe zapewnienia publicznego dostepu do informaciji.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Za zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uczelni (w odniesieniu do kierunku prawo)
odpowiedzialni s3: Prorektor ds. Dydaktycznych, RND, Senat i Dziekan. Nadzér nad realizacjg procesu
dydaktycznego sprawuje Prorektor ds. Dydaktycznych. Zmiany w programie studidw opiniuje Rada
Naukowa Dyscyplin (RND), a program ustala Senat. Dziekan odpowiada za tworzenie, doskonalenie
i realizacje toku studiéw. Ewaluacja i doskonalenie jakosci ksztatcenia sg prowadzone
z uwzglednieniem misji i strategii ALK, z udziatem interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych (w tym:
wyktadowcdéw, studentow, absolwentow, pracodawcédw, przedstawicieli zawodéw prawniczych),
a weryfikowane obiektywizujgco przez Miedzynarodowg Rade Konsultacyjng Prawa (MRKP; statutowy
organ doradczy w ALK) oraz International Association of Law Schools (IALS), a takie wskutek
implementacji standardéw jakosci ksztatcenia wiodacych miedzynarodowych organizacji
akredytujgcych (AACSB, EQUIS).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéow.

W Uczelni zostaty okreslone formalne procedury dotyczace zatwierdzania, zmian oraz wycofania
programu studidw sktadajgce sie na wewnetrzy system zapewniania jakosci ksztatcenia w ALK. W jego
ramach program studidow na kierunku prawo podlega monitorowaniu w zakresie zaktadanych efektéw
uczenia sie, metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie osigganych przez studentéw, oferty
zaje¢ do wyboru (analizowane jest zainteresowanie studentdw okreslonymi zagadnieniami i zajeciami,
w celu zapewnienia zgodnosci oferty do wyboru z oczekiwaniami studentdw). Autorski system
informatyczny Jjkozminski umozliwia ewaluacje skutecznosci stosowanych narzedzi, zestawiania
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danych w réznym ujeciu oraz archiwizowanie danych i cyklicznie projektowanych dziatan
doskonalacych (aby dokonywac ich analizy w ujeciu poréwnawczym). Okresowy przeglad programu
studidw przeprowadza Komisja ds. Zapewnienia Jakos$ci,w oparciu o raporty Komisji ds. Oceny Jakosci.
Na tej podstawie RND i MRKP proponujg dziatania doskonalgce program studidw. W okresowych
przegladach programowych uczestnicza opiniodawczo interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Uwzglednia sie takze monitoring efektywnosci absolwentéw na rynku pracy, badania naukowe kadry,
zewnetrzne rekomendacje (akredytacyjne i MRKP), a takze standardy uniwersalne (organizacji
miedzynarodowych zrzeszajacych uczelnie prawnicze). Na uwage zastuguje funkcjonowanie think
tanku - Prawniczego Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego (PICB), ktére inicjuje, koordynuje
i prowadzi badania stuzgce podnoszeniu jakosci ksztatcenia prawnikdéw m.in. nad metodami foresightu
strategicznego, wykorzystujac réine sposoby tworzenia scenariuszy przysztosci dla ksztatcenia
prawnikéw, tworzgc zespoty wewnetrznych ekspertow i — co warte docenienia — zewnetrznych badaczy
(wartos¢ dodana rekomendacji projakosciowych).

Systematyczna ocena programu studidow na kierunku prawo jest trafnie oparta m.in. o zestawienia
wynikéw zaliczen i egzamindéw, prac etapowych i dyplomowych. Poza tym podstawg tej oceny s3 tez:
informacje zwrotne od studentéw, nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje odnosnie do
Sciezek kariery absolwentéw, dane publiczne odnosnie do rynku pracy, a takze dane uzyskane z analizy
ankiet studenckich (w ostatnim semestrze studiéw studenci oceniajg, w jakim stopniu program
studidw przyczynit sie do osiggniecia przez nich efektéw uczenia sie) i arkuszy hospitacji zaje¢. Wnioski
z oceny sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia programu studidw na kierunku prawo.
Nalezy zauwazy¢, ze w ALK weryfikacja efektéw uczenia sie realizowana jest na dwdch poziomach:
zajeC oraz programu, co zapewnia catosciowe monitorowanie procesu ksztatcenia. Na poziomie zajec
do oceny wykorzystywane sg nastepujace formy i metody: egzaminy, kolokwia, warsztaty, prace
pisemne, prezentacje, studia przypadku. Po zakonczeniu kursu wyktadowca dokonuje oceny stopnia
realizacji przez uczestnikdw zaktadanych efektdw uczenia sie okreslonych dla zaje¢. Na tej podstawie,
w razie koniecznosci, proponuje dziatania korygujace, ktére sg wdrazane w kolejnym roku
akademickim. Znajomosc¢ jezykdw obcych jest weryfikowana za pomocg wewnetrznych egzaminéw
jezykowych i przeprowadzanych przez zewnetrzne jednostki certyfikujace (TOLES).

Na podkreslenie zastuguje model dziatan projakosciowych ALK w zakresie akademickiej aktywizacji
naukowej studentéw. Analiza skreslen studentéw, analiza wynikow sesji egzaminacyjnej w odniesieniu
do zaje¢ seminarium dyplomowe, konsultacje z wyktadowcami prowadzgcymi seminaria dyplomowe,
analizy przeprowadzone przez Komisje ds. Jakosci Prac Magisterskich, opinie pracownikow naukowo-
dydaktycznych bedacych opiekunami studentéw w ramach Programu Topl5 (i wieloletnie
doswiadczenia w funkcjonowaniu tego programu w ALK) doprowadzity do identyfikacji i weryfikacji
rozwigzan miedzynarodowych w celu rozpoznania dobrych praktyk w zakresie udziatu studentow
kierunku prawo w badaniach naukowych. Na tej podstawie opracowano stosowng koncepcje
wiaczania studentdw do badan naukowych, ktérg skonsultowano zewnetrznie i wewnetrznie. Uchwata
Nr 49 -2017/2018 Senatu ALK z dnia 21 grudnia 2017 r. zmieniono program studidow prawniczych,
w ktérym uwzgledniono opracowane zmiany wprowadzajagc m. in. zajecia: warsztat badawczy
prawnika oraz wspdlne badania naukowe (zajecia do wyboru), ku rozwojowi kompetencji badawczych
studentdw, opanowania metodologii prowadzenia badan, pogtebienia umiejetnosci w zakresie
warsztatu pisarskiego; podniesienia jakosSci prac etapowych i dyplomowych, a takze zaangazowania
studentdw w dziatalnos¢ badawczg ALK. Wdrozenie tej koncepcji przyniosto rozwdj studenckich
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kompetencji o charakterze badawczym, tak w ramach realizowanego programu studiéw, jak i w postaci
merytorycznego wsparcia studentdw prowadzacych badania naukowe, co zaowocowato m. in.
publikacjami tekstéw naukowych. Komplementarnym czynnikiem motywujgcym jest tu mozliwosé
uzyskania stypendium Fundacji Kozminskich za wybitne osiggniecia w dziatalnosci naukowej.

Cykliczna ocena zewnetrzna jakosci ksztatcenia na kierunku prawo jest tez udziatem otoczenia
spoteczno-gospodarczego (potgczona ze wspdtpracg w tworzeniu, realizacji i weryfikacji efektéw
uczenia sie) polega m. in. na: udziale w pracach MRKP, wspdtpracy w zakresie realizacji studenckich
praktyk zawodowych oraz wspoétpracy w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych przez specjalistow
z zewnatrz (zwtaszcza poprzez Stowarzyszenie Prokuratoréw RP, Okregowgq lzbg Radcéw Prawnych
w Warszawie, Krajowg Izbe Doradcéw Podatkowych, badaczy zewnetrznych w ramach PICB, a takze
podmioty akredytujace).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespdt oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem prawo. W ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia okreslono w sposdb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku. Zatwierdzanie programu studiéw
i jego zmiany dokonywane sg w oparciu o oficjalnie przyjete procedury formalne. Przeprowadzana jest
tez systematyczna ocena programu studiéw oparta o analize danych i informacji, ktérych zakres
i zrédta powstawania sg adekwatne do celdw i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentow
dotyczace satysfakcji z programu studidow, warunkdw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia
sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace Sciezek
kariery absolwentéw, standardy jakosci ksztatcenia miedzynarodowych organizacji akredytujacych).
W systematycznej ocenie programu studidw udziat biorg interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).
Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku prawo jest poddawana cyklicznej ocenie i weryfikacji
zewnetrznej. Whnioski z systematycznej oceny programu studiow oraz wyniki zewnetrznej oceny
i weryfikacji jakosci ksztatcenia na kierunku prawo wykorzystywane sg w przebudowie i ulepszaniu
programu studiéw oraz jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

ALK na kierunku prawo stosuje holistyczne podejscie do okresowych przeglagdéw programu studiéw
z wykorzystywaniem kompleksowego zbioru mechanizmoéw stuzgcych weryfikacji i ocenie efektéw
uczenia sie oraz doskonaleniu procesu ksztatcenia w wymiarze akademickim (obejmujgcym aktywnos¢
naukowg studentéw, w tym ich wigczenie w badania naukowe kadry), ukierunkowane na
maksymalizacje efektywnosci ksztatcenia studentdw, realizujgc w tym zakresie grupe skutecznych,
innowacyjnych i godnych nasladowania rozwigzan, wsrdd ktérych wyrdznié nalezy:
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1. Funkcjonowanie autorskiego systemu informatycznego ikozminski — dostosowanego do przyjetej
koncepcji cyklicznie dokonywanego przegladu i doskonalenia w zakresie realizacji procesu ksztatcenia
i weryfikowania efektdw uczenia sie — co poza samg realizacjg tego procesu umozliwia réwniez
ewaluacje skutecznosci stosowanych narzedzi, dokonywanie zestawiania danych w réznym ujeciu oraz
archiwizowania danych i cyklicznie projektowanych dziatan doskonalgcych (aby dokonywac ich analizy
W ujeciu poréwnawczym).

2. Wiaczenie do polityki jakosci oraz procesu projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu
i doskonalenia programu studiow statego wykorzystywania zalecenn formutowanych przez
miedzynarodowe instytucje akredytujace (np. EQUIS i AACSB).

3. Model dziatan projakosciowych ALK w zakresie akademickiej aktywizacji studentédw do dziatalnosci
naukowej.

4. Funkcjonowanie Prawniczego Interdyscyplinarnego Centrum Badawczego — think tanku, ktory
inicjuje, koordynuje i prowadzi badania stuigce podnoszeniu jakosci ksztatcenia prawnikow,
obejmujgcego ekspertow ALK i zewnetrznych badaczy (poszerzenie/obiektywizacja dziatan
projakosciowych).

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

W Uchwale Nr 340/2012 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku ,,prawo” prowadzonym w Akademii Leona KoZminskiego w
Warszawie na poziomie jednolitych studiow magisterskich nie sformutowano zalecen o charakterze
naprawczym.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego

ﬁ;‘ V2 %tr Zfzu/e(/c:
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktédw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktdrych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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