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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr Adriana Bartnik, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Magdalena Matecka-tyszczek, ekspert PKA
2. dr hab. Mariusz Izdebski, ekspert PKA

3. Katarzyna Ostrowska, ekspert PKA ds. studenckich
4. Bartosz Baca, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Artur Gawryszewski, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Kolegium Jagiellonskim -
Torunskiej Szkole Wyzszej w Toruniu na poziomie studiow pierwszego stopnia zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okre$lonych przez Komisje
na rok akademicki 2020/2021. Ocena na powyzszym kierunku studidéw zostata przeprowadzona drugi
raz.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zdalnie, zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Zespoét
oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez wiadze Wydziatu. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu, dalszy przebieg wizytacji odbywat sie
zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami,
pracownikami Wydziatu, z osobami odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, za prowadzenie kierunku studidw, praktyki, a takze
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw, Biura Karier, przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej i socjalnej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakornczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriéw, sformutowano uwagi i zalecenia, o ktdrych Przewodniczgcy Zespotu oraz eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

Nauki o polityce i administracji — 52%
Nauki prawne — 42 %

Nauki o komunikacji spotecznej i mediach —
6%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow — 185 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

6 miesiecy — 720 godzin — 18 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

administracja publiczna
zarzadzanie matg i Srednig firma
ochrona danych osobowych

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku ) 130
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1798 godzin
prowadzacych zajecia i studentéow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ) 46 ECTS
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
. . . . . - 102 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
. s - 80 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja jest w petni zgodna z misjg uczelni i wynika
bezposrednio z zatozen strategicznych rozwoju Kolegium Jagiellonskiego oraz przyjetej
w dokumentach strategicznych definicji Uczelni, jej roli i pozycji na regionalnym rynku szkolnictwa
wyzszego. Zgodnie z przyjetymi w ramach jednostki zatozeniami Kolegium Jagielloriskie - Torunska
Szkota Wyzsza w Toruniu oferuje nowoczesne i kompleksowe wyksztatcenie administracyjne dla kadr
wspodiczesnej administracji publicznej oraz gospodarki, przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb
regionalnego rynku pracy.

Efekty uczenia sie s3 wynikowa przyjetej w Kolegium Jagielloriskim ogdlnej koncepcji studidéw na
kierunku administracja o profilu praktycznym dla studidow pierwszego stopnia. Za kluczowe nalezy
uzna¢ efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych  nabyte
w trakcie realizacji przedmiotow i praktyk. Studia zawierajg zaawansowany poziom wiedzy, obejmujacy
swoim zakresem w szczegdlnoSci: w obszarze administracji: nauke o administracji, prawo
administracyjne, postepowanie administracyjne isgdowoadministracyjne, publiczne prawo
gospodarcze, ustrdj samorzadu terytorialnego, legislacje administracyjna, postepowanie egzekucyjne
w administracji; w obszarze nauk prawnych: konstytucyjny system organdw panstwowych, prawo
cywilne zumowami w administracji, prawo karne i prawo wykroczen, prawo pracy i prawo urzednicze,
prawo spoétek handlowych. Ponadto studenci majg szereg przedmiotédw do wyboru z listy przedmiotéw
opcjonalnych. Uczelnia prowadzac ksztatcenie na poziomie studidw |stopnia na kierunku
administracja, umozliwia absolwentom kontynuowanie nauki na studiach Il stopnia (w ramach Uczelni
jest to - kierunek administracyjno - ekonomiczny). Ksztatcenie studentéw oraz dobdr obszaru
ksztatcenia prowadzone jest w taki sposéb, aby absolwenci byli jak najlepiej przygotowani do pracy na
wymagajacym rynku pracy.

Zasady oceny osigganych efektow uczenia sie sg przejrzyste i umozliwiajg realizacje oraz ocene efektéow
uczenia na poszczegdlnych etapach, w tym takze na etapie przygotowywania pracy dyplomowej
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz w odniesieniu do wszystkich zajeé¢, w tym zajec
z jezykéw obcych. Prace dyplomowe s3 sprawdzane wedtug okreslonych kryteridéw, a ich ukoriczenie
stanowi warunek zaliczenia seminarium dyplomowego. Ponadto wszystkie prace sg sprawdzane
w systemie antyplagiatowym pod katem samodzielnosci ich wykonania - aktualnie uczelnia korzysta
z rekomendowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyziszego Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA). Egzamin dyplomowy jest wtasciwg formg sprawdzenia uzyskania przez
studentdw zatozonych efektéw uczenia. Poza weryfikacjg efektow uczenia osigganych przez studentéw
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w ramach wyktaddéw i ¢wiczen Kierunkowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia kontroluje osigganie efektéow
uczenia podczas praktyk zawodowych. Za opracowanie metod weryfikacji oraz kryteridw ocen
odpowiada powotany Koordynator ds. praktyk. Szczegétowe zasady monitorowania realizacji efektéw
uczenia w ramach praktyk zawodowych zawarte sg w Regulaminie studenckich praktyk zawodowych.
Proponowane metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sg adekwatne do zaktadanych efektow
ksztatcenia, wspomagajg studentéw w procesie uczenia sie i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie
i ocene stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektéw uczenia.

Uczelnia uruchomita zajecia w jezykach obcych, w szczegdlnosci dla studentéw przyjezdzajgcych w
ramach Programu ERASMUS+, ktére sg otwarte dla wszystkich studentéw uczelni. Katalog
przedmiotéow oferowanych w latach 2019/2020 i 2020/2021 obejmuje przedmioty takie jak:
Introduction to philosophy, Contemporary problems of philosophy and ethics, Introduction to law and
legal systems, Comparative constitutional law, History of administration, Public international law,
Economy (macro- and micro economy), International economy, Managerial economics czy Chinese
language and culture. Zajecia te sg otwarte dla wszystkich studentéw kolegium Jagiellonskiego, ktorzy
moga w ten sposdb zrealizowac przedmioty ze swojego programu studidw lub przedmioty dodatkowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg w prawidlowy sposdéb powigzane z misjg i strategia Uczelni.
Scharakteryzowany w dokumentach strategicznych profil Uczelni - oferujgcej nowoczesne
i kompleksowe wyksztatcenie administracyjne dla kadr wspdtczesnej administracji publicznej oraz
gospodarki, przy uwzglednieniu specyficznych potrzeb regionalnego rynku pracy odpowiada
zatozeniom wizytowanego kierunku studiow. Kierunek prawidtowo przyporzagdkowano do dyscyplin
naukowych $cisle zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem administracji publicznej tj.: naukami
o polityce i administracji oraz naukami prawnymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Zajecia podstawowe (teoretyczne) realizowane sg w formie wyktadéw, uzupetnionych éwiczeniami.
Program realizowany jest w ciggu 6 semestrow. Przyjeta liczba punktéw ECTS pozwala na osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia i uzyskanie pozadanego profilu absolwenta. W programie studiéw
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zachowano logiczny ciag zajec i zachowano zasade wskazujacg, ze liczba punktéw ECTS w semestrze
nie moze by¢ nizsza niz 30 punktow.

Metody prowadzenia zajec zorientowane sg na cel, jakim jest osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia.
Dla przedmiotéw realizujgcych kluczowe kierunkowe, efekty ksztatcenia, polegajgce na przyswojeniu
teorii dotyczacych zagadnien administracyjnych i prawnych, najczesciej stosowanymi metodami sg
wyktad oraz ¢éwiczenia obejmujace wykonywanie przez studentédw praktycznych czynnosci
zawodowych. W przypadku przedmiotéw realizujgcych szczegdtowe zakresy wiedzy w poszczegdlnych
dziedzinach, metody prowadzenia zaje¢ uzupetnia sie o metody polegajgce na pracy w grupach,
prowadzone indywidualnie lub w grupach projekty badawcze, zadania indywidualne polegajace na
rozwigzywaniu zadanych probleméw, jak iksztattujagce umiejetnos¢ przewidywania nastepstw
podejmowania decyzji administracyjnych. Stosowanie wyzej wymienionych metod pozwala rozwingé
u studentéw rozumienie regut funkcjonowania i pracy w grupie, umiejetno$¢ podejmowania
wspdlnych decyzji oraz umiejetnosci przekonywania do swoich racji i postawionych tez. Pozwalajg
rowniez rozwijac procesy samodzielnego myslenia, analizowania zadanych danych a takze umiejetnos¢
wyciagania wnioskow, szukania rozwigzan, takze wykorzystujac warsztaty przypadkéw przewidywania
skutkédw proponowanych rozwigzan czy podejmowanych decyzji zaréwno jako bezposrednich
nastepstw jak i skutkéw dtugookresowych.

Obowigzkowe praktyki stuzg ksztattowaniu umiejetnosci niezbednych w przysztej lub aktualnej pracy
zawodowej studenta. Za organizacje i realizacje praktyk na kierunku odpowiedzialny jest Rektor, ktéry
w celu realizacji praktyk zawodowych powierza obowigzki Koordynatorowi ds. praktyk. Celem praktyki
jest zdobycie umiejetnosci praktycznych oraz poszerzenie nabytej na studiach wiedzy teoretyczne;.
Realizacja studenckich praktyk zawodowych ma na celu zapoznanie studenta z gtéwnymi celami i
zadaniami instytucji, w ktorej odbywa praktyke, jej przepisami wewnetrznymi, w tym ze statutem,
regulaminem itp., strukturg organizacyjng jednostki przyjmujacej, sposobami dokumentowania pracy,
procedurami rekrutacji, selekcji, motywowania i szkolenia pracownikéw jednostki przyjmujgcej oraz
uczestniczenie w realizacji zadan statutowych celem zapoznania sie z podstawowymi umiejetnosciami
zawodowymi wymaganymi przy podejmowaniu pracy w danej instytucji. Dobor instytucji publicznych,
w ktérych odbywane sg praktyki w petni oddajg specyfike kierunku administracja.

Analiza efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych wskazuje na ich zgodnosc¢ z efektami
uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajeé. Wymiar praktyk (720 godzin) jest zgodny
z wymaganiami. Poczawszy od naboru 2019/2020 wymiar praktyk zostat podniesiony do 720 godzin
wobec 360 godzin w poprzednim naborze. Do 720 godzin praktyk zawodowych przypisane jest 18
punktow ECTS, co oznacza 40 godzin pracy studenta na 1 punkt ECTS, co jest wartos$cig nizszg niz
wymagane 25-30 godzin pracy studenta na 1 punkt ECTS. Zesp6t rekomenduje wprowadzenie zmian w
tym zakresie.

Analiza tresci programowych okreslonych dla praktyk wskazuje, ze sg one wtasciwie dobrane, aby
osiggnac¢ zaktadane efekty. Praktyki studenckie realizowane sg w takich organizacjach jak: urzedy
marszatkowskie, urzedy gmin, biura stowarzyszen, spotki prawa handlowego dziatajgce w rdznych
branzach, podmioty oswiatowe, kancelarie adwokackie. Sg to podmioty wtasciwie dobrane pod katem
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie.

Student dokumentuje przebieg praktyki w dzienniku praktyk, w ktérym zawiera informacje
o powierzanych mu zadaniach oraz ich realizacji. Sposdb dokumentowania przebiegu praktyk jest
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trafnie dobrany i umozliwia sprawdzenie zakresu prac realizowanych przez studenta w trakcie praktyk.
Po zakoniczeniu opiekun praktyk opisuje jej przebieg w dzienniku praktyk i wystawia opinie na temat
wykonania powierzonych czynnosci i zadan. W swoich opiniach opiekunowie praktyk odnoszg sie
w sposdb ogdlny do postawy studenta w trakcie praktyk. W niektérych analizowanych przypadkach
odnoszg sie do poszczegdlnych elementow zatozonego programu praktyk, okreslonych w sylabusie
jako ,tresci merytoryczne przedmiotu”. Brak jednak odniesien do realizacji lub nie przez studentéw
okreslonych dla praktyk efektéw uczenia sie. W trakcie odbywania praktyk podlegajg one hospitacji
przez przedstawiciela Uczelni.

Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢é grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom
osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych niezbednych na rynku pracy. Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym odbywajg sie w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z ocenianym kierunkiem, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie wykonywanie czynnosci praktycznych
przez studentdéw. Prowadzenie zajeé z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé spetnia
warunki okreslone przepisami prawa, w tym w zakresie zdobywania umiejetnosci praktycznych, ktoére
powinno odbywac sie w warunkach rzeczywistych.

Zajecia na studiach niestacjonarnych prowadzone sg w jednostce w soboty i niedziele. W przypadku
sobét i niedziel zajecia prowadzone sg w godzinach od 8.00 do 20.00, w zaleznosci od roku
i harmonogramu zjazdu. Co do zasady zajecia sg blokowane, nie wiecej niz po 5 godzin lekcyjnych,
chyba Zze zaproponowana przez wyktadowce forma prowadzenia zaje¢ wymaga innego rozktadu godzin
zaje¢. Pomiedzy zajeciami odbywajg sie przerwy, w tym codziennie jedna dtuisza przerwa. Po
zakonczeniu kazdego semestru odbywa sie sesja zaliczeniowo-egzaminacyjna oraz poprawkowa sesja
zaliczeniowo-egzaminacyjna. Liczebno$¢ grup studenckich ksztattuje nastepujgco: grupa wyktadowa —
do 100 osdb, grupa ¢wiczeniowa — do 35 osdb, grupa lektoratowa — do 25 0sdb, grupa seminaryjna —
do 15 osdb.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Uczelnia w zwigzku z pandemia, ktdra dotkneta wszystkie uczelnie wyzsze
podjeta adekwatne dziatania zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dydaktyki i realizacji tresci
programowych. W szczegdlnosci, w celu kontynuowania procesu ksztatcenia: przygotowano materiaty
dydaktyczne w formie nagran video dostepne w systemie extranetu dla studentéw, poszerzono ilos¢
materiatdow dydaktycznych wzbogacajgcych proces dydaktyczny dostepnych w extranecie,
przewidziano realizacje zajeé przy wykorzystaniu platformy MS Teams, rozpoczeto prowadzenie zajeé
praktycznych - ¢wiczen, warsztatéw w formie konferencji prowadzonych na zywo z udziatem
studentdw, zapewniono bezptatny dostep do platformy nauczania jezykédw obcych Tutor - jako
dodatek do zaje¢ odbywanych i materiatéw realizowanych w ramach lektoratéw, opracowano
odpowiednie zasady zaliczania praktyk zawodowych, wprowadzono indywidualny system pracy
z dyplomantami w ramach seminaridw licencjackich w celu przygotowania studentéw zaréwno do
odpowiedniego finalizowania prac dyplomowych jak i egzamindéw koricowych, przygotowano obrony
prac licencjackich zaréwno w wariancie tradycyjnym, jak i w wariancie on-line w zaleznosci od aktualnie
obowigzujgcych obostrzen. Podjete dziatania sg kontynuowane w biezgcym roku akademickim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Program studidow na ocenianym kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg
studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na
poziomie studiéw | stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotdw w programie studiéw zawiera
wszystkie elementy konieczne dla prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego na kierunku
administracja. Tresci programowe zostaty witasciwie okreslone - przy odpowiednim dla kierunku
administracja wywazeniu zagadnien administracyjnych i prawnych. Harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zajeé¢ nie budzg zastrzezen. Dotyczy to w szczegélnosci obecnie
realizowanej formy zdalnej prowadzenia zajeé. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach
poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg kierunkowi studidw oraz profilowi praktycznemu. Praktyki
zawodowe s3g istotnym elementem programu studidw. Miejsca odbywania praktyk zapewniajg
osiggniecie kompetencji i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Organizacja procesu nauczania
i uczenia sie pozwala na prawidtowe osiggniecie efektow uczenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady, warunki i tryb rekrutacji na studia w Jednostce okresla uchwata Senatu Uczelni. Uchwata jest
publikowana na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni. W uchwale sg wyszczegélnione
warunki oraz tryb rekrutacji na poszczegdlne kierunki studidw. System ECTS, tj. system transferu
i akumulacji punktéw zaliczeniowych stosowanych w procesie dydaktycznym obowigzuje na wszystkich
kierunkach, stopniach i formach studiéw prowadzonych w Kolegium Jagielloriskim w Toruniu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa. Minimalna liczba punktéw ECTS wymagana potrzebna do
ukonczenia studidow pierwszego stopnia w KITSW w Toruniu wynosi 120. Minimalna liczba punktéw
wymagana do zaliczenia roku akademickiego wynosi 60. Punkty ECTS przyznawane s3 za zaliczenie
wszystkich modutéw wystepujgcych w programie ksztatcenia (przedmiot lub grupa przedmiotéw,
przygotowanie pracy dyplomowej, praktyka zawodowa). Liczba punktéw przypisywana jest kazdemu
modutowi w zaleznosci od jego wagi, wyrazonej w naktadzie pracy studenta potrzebnym do osiggniecia
zatozonych efektéw ksztatcenia. Punkty ECTS przypisuje sie za zaliczenie danego modutu
przewidzianego w programie ksztatcenia, przy czym liczba punktéw nie zalezy od uzyskanej oceny,
a warunkiem ich uzyskania jest osiggniecie przez studenta zaktadanych efektow ksztatcenia. Punkty
zdobyte przez studenta w ramach jednego programu ksztatcenia prowadzonego przez Kolegium
Jagiellonskie lub inng uczelnie, w tym uczelnie zagraniczng, mogg zostac przeniesione i zaliczone na
poczet innego programu ksztatcenia prowadzonego przez Uczelnie, o ile efekty uczenia sie, za
osiggniecie ktdrych przyznano te punkty sg takie same lub zbiezne dla obydwu programoéw. Stwarza to
odpowiednie podstawy do indywidualizacji ksztatcenia. Studenci mogg tym samym wybraé
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indywidualng sciezke studiow, przenies¢ efekty ksztatcenia w przypadku zmiany kierunku studiéw,
urlopu dziekanskiego, czy tez uczestnictwa w wymianie miedzynarodowe].

Weryfikacja osigganych przez studentéow efektdw uczenia sie, na kazdym etapie ksztatcenia
i wszystkich rodzajach zaje¢, opiera sie na rozwigzaniach okreslonych w regulacjach wewnetrznych
Uczelni, Regulaminie Studiéw oraz Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Kolegium
Jagiellonskiego - Torunskiej Szkoty Wyziszej w Toruniu. System ten obejmuje zasady dotyczgce
weryfikacji i oceny postepdw studentéw w nauce oraz szczegdtowe okreslenie form zaliczen i kryteriow
oceny. Dla zapewnienia prawidtowej realizacji ksztatcenia dla kazdego przedmiotu opracowywany jest
sylabus, ktérego wzdér przedktada Rektorowi Uczelniany Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia. W sylabusie
opisane sg m.in. sposoby weryfikacji i oceny efektéw ksztatcenia zwigzane z danym przedmiotem. Na
poczatku zaje¢ z kazdego przedmiotu studenci sg informowani przez prowadzgcych zajecia
o warunkach zaliczenia, w tym o zasadach oceniania, metodach weryfikacji wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Uczelnia wprowadzita szczegétowy obowigzek w tym zakresie — gdyz
potwierdzeniem przekazania informacji sg protokoty pierwszych zaje¢ podpisywane przez studentéw
i wyktadowcéw. Metody weryfikacji dostosowane sg do rdéznych form zaje¢. Kryteria ocen
uzyskiwanych przez studentéw na poszczegdlnych przedmiotach sg zawarte w sylabusach. Skala ocen
stosowana

w programie studidw zapisana jest w Regulaminie Studiéw Kolegium Jagiellonskiego. Zajecia
prowadzone przez nauczycieli s hospitowane. Studenci majg zapewniony dostep do informacji
o stosowanym systemie oceny. Wspomniana powyzej procedura weryfikacji osiggania zamierzonych
efektdw uczenia sie okresla réwniez formy wymagan nauczycieli wobec studentéw, wyrdzniajac
poszczegdlne rodzaje prac (pozwalajgce weryfikowaé wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne),
takie jak: kolokwia zaliczeniowe, testy sprawdzajgce, projekty indywidualne i zespotowe, prezentacje
multimedialne, referaty, wypracowania, oraz zadania praktyczne. Procedura okresla, ze prace
studentdw moga miec¢ dwie formy: ustng lub pisemna. Szczegétowe wymagania w tej kwestii zawarte
sg w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw, w ktérych nauczyciele okreslajg doktadnie ich rodzaje,
formy, sposoby oceniania i warunki zaliczenia. Sylabus stanowi réwniez podstawe okreslenia tematyki
prac, ktéra powinna by¢ zgodna z okreslonymi przedmiotowymi efektami uczenia sie, a tym samym
z poruszanymi na zajeciach tresciami ksztatcenia. Podstawe metodyki prac etapowych oraz
zaliczeniowych stanowig wytyczne zwigzane z okresleniem w sylabusie do kazdego przedmiotu
szczegdtowych warunkdw sposobdow weryfikacji osiggania zamierzonych efektow uczenia sie przez
studenta, a w tym réwniez weryfikowania efektéw dotyczacych wymaganych prac etapowych
i egzaminacyjnych. Prace oceniane sg wedtug kryteridw okreslonych w sylabusach. Oceny uzyskiwane
z prac etapowych i egzaminacyjnych podaje studentom kazdorazowo prowadzacy przedmiot na
kolejnych zajeciach z danego przedmiotu.

Koncowa forma sprawdzenia i udokumentowania osiggnietych efektow ksztatcenia jest realizowana
w jednostce witasciwa dla kierunku metodyka przygotowywania prac dyplomowych i standardy
egzaminu dyplomowego. Tematyka prac jest prawidtowa, powigzana z kierunkiem administracja,
w ocenie zespotu wizytujacego pod wzgledem metodologicznym prace sg na dobrym poziomie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standarddéw,
gwarantujg przejrzystos¢ i bezstronnos$¢ zasad rekrutacji oraz zapewniajg spetnienie warunku
odpowiedniego doboru kandydatéw. W przypadku efektéow uzyskanych w innej uczelni lub uzyskanych
poza systemem studidw przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac
dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposéb oceniania i procedura egzaminu koncowego nie sg
prawidtowe i zapewniajg osiggniecie efektdw uczenia sie wymaganych do ukorczenia studiéw.
Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg réwne traktowanie
studentodw, zapewniaja bezstronnosé, rzetelnosé, wiarygodnosé, skutecznosé
i przejrzystosc¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentéw s3
systematycznie monitorowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia nie odbiegajg od przyjetych powszechnie standarddw,
gwarantujg przejrzysto$¢ i bezstronnos$¢ zasad rekrutacji oraz zapewniajg spetnienie warunku
odpowiedniego doboru kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikajg z sytuacji
zwigzanej z konkurencjg na rynku edukacyjnym. W przypadku efektéw uzyskanych w innej uczelni lub
uzyskanych poza systemem studiow przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac
dyplomowych, ich poziom merytoryczny, sposéb oceniania i procedura egzaminu koricowego nie
budza powazniejszych zastrzezen i zapewniajg osiggniecie efektow uczenia sie wymaganych do
ukonczenia studiéw. Stosowane w jednostce metody weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg
rowne traktowanie studentéw, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé, wiarygodnosé, skutecznosc
i przejrzystos¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentéw sg
systematycznie monitorowane i oceniane przez wtadze jednostki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzgcej zajecia na kierunku administracja obejmuje 22 nauczycieli akademickich.
Sposrdd nich 15 0séb jest zatrudnionych na umowy o prace, w tym: 2 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 11 nauczycieli ze stopniem doktora. Pozostate 7 oséb prowadzi zajecia na kierunku
w oparciu o umowy cywilnoprawne.

Osoby prowadzace zajecia na kierunku administracja deklarujg aktywnos¢ w obszarze dyscypliny
wiodacej (nauki o polityce i administracji) oraz nauki prawne (sporadycznie pedagogika, ekonomia
i finanse, nauki o komunikacji spotecznej i mediach, nauki o bezpieczenstwie). Posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe w obszarach dziatalnosci
zawodowej wtasciwej dla kierunku (zwigzane z efektami uczenia sie, okresSlonymi dla kierunku
administracja).

Ze wzgledu na praktyczny profil ocenianego kierunku szczegdlnie istotna jest obsada zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przez osoby (majgce bogate doswiadczenie praktyczne) z
ulokowaniem zawodowym powigzanym przedmiotowo z prowadzonymi zajeciami. W tym kontekscie
nalezy podkresli¢, ze wérdd nauczycieli prowadzgcych zajecia na kierunku administracja znajdujg sie
osoby, ktére poza karierg naukowga aktywnie pracujg w strukturach administracji tak rzagdowej jak i
samorzadowej, administracji gospodarczej oraz wykonujg wolne zawody (ksiegowego/doradcy
podatkowego, radcy prawnego, adwokata). Taka obsada kadrowa umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢, w tym nabywanie przez studentdw umiejetnosci praktycznych. Kadra na kierunku administracja
podejmuje szereg dziatan integracyjnych ze srodowiskiem lokalnym, na szczegdlng uwage w tym
kontekscie zastuguje dziatalno$¢ Pracowni Badan nad Bezpieczeristwem Lokalnym.

Aktualnie na zatrudnionego nauczyciela akademickiego przypada 3,27 studentéw. Przydziat zaje¢ oraz
obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie
merytoryczne, dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne. Zasadniczo, przydziat zajeé, a takze
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych dydaktykow umozliwia prawidtowg realizacje zajec. Nauczyciele
akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia
hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, a realizacja zaje¢ jest na biezgco
kontrolowana przez Uczelnie (np. poprzez wizyty na platformie Teams przez przetozonych, jak réwniez
poprzez przeprowadzanie/transmisje czesci zajed z siedziby uczelni). Uczelnia wspiera przygotowanie
kadry do prowadzenia dydaktyki na odlegtos¢ (blended-learning), czego dobrym przyktadem jest
zatrudnienie specjalisty IT, ktéry na biezgco wspiera kadre i rozwigzuje ewentualne pojawiajace sie
problemy. Kompetencje dydaktyczne sg stale podnoszone i nabywane gtdwnie przez wewnetrzne
doszkalanie sie. Aktualnie przygotowywany jest raport o funkcjonowaniu Uczelni w dobie epidemii,
ktérego wyniki zostang upublicznione.

Podstawowe zasady zatrudniania i oceny nauczycieli akademickich okresla statut, wedle ktdrego
Uczelnia realizuje swoje zadania poprzez zatrudnianie wysoko wykwalifikowane] i praktycznie
ukierunkowanej kadry akademickiej. Polityke kadrowa realizuje Rektor na postawie ,Zasad polityki
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kadrowej w Kolegium Jagiellonskim — TSW z dn. 30.06.2019 r.” Uczelnia dazy do zatrudniania
nauczycieli akademickich (z kraju i zagranicy) o adekwatnych przedmiotowo osiggnieciach naukowych
i kompetencjach zawodowych, a w zwigzku z zatrudnieniem dba o ich rozwdj inspirujgc do aktywnosci
badawczej oraz dydaktyczno-wychowawczej, a takze (w miare mozliwosci) motywujac ich
wszechstronnie (np. wspierajgc udziat w konferencjach, ponoszac koszty ttumaczen na jezyki obce).
W szczegdlnosci udzielono wszechstronnego wsparcia organizacyjno-technicznego w zwigzku
z przejsciem na dydaktyke zdalng z powodu pandemii.

Obsade zaje¢ na ocenianym kierunku Uczelnia realizuje z uwzglednieniem zaktadanych celéw
edukacyjnych oraz przyjetej polityki kadrowej, dgzgc do zapewnienia realizacji programu studiéw na
wysokim poziomie jakosci i sprawnosci, biorgc pod uwage dorobek naukowy, doswiadczenie
praktyczne, a takze kompetencje dydaktyczne kadry. W ramach polityki kadrowej bierze sie pod uwage
potrzebe zapewnienia obsad kadrowych, realizacje programu ksztatcenia na wysokim poziomie jakosci
i skutecznosci, w kontekscie mozliwosci finansowych uczelni niepubliczne;.

Kadra prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku podlega co 2 lata ocenie okresowej z udziatem
reprezentacji studentéw i pracownikdw naukowych wszystkich poziomdéw. Wyniki oceny stuig
doskonaleniu i planowaniu indywidualnych $ciezek rozwojowych (potwierdzajg to zaprezentowane
przyktadowe oceny pracownikéw).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe pokrywajace sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia petne
osiagniecie zatozen oraz realizacje zaje¢, w tym nabycie przez studentdw umiejetnosci praktycznych.
Przydzielanie zaje¢ oraz proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg witasciwe
i umozliwiajg petng realizacje efektéw uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu, otrzymuje w tym na biezgco konieczne wsparcie.
Kierownictwo Uczelni podejmuje dziatania na rzecz prawidtowego doboru kadry naukowo-
dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie z prawem istandardami przyjetymi
w Uczelni, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz motywacje do samodoskonalenia
pracownikéw. W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny jakosci
kadry przez przetozonych i studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Kolegium Jagiellonskie — Torunska Szkota Wyzsza w Toruniu prowadzgce kierunek administracja
posiada odpowiednig i wystarczajgco nowoczesng baze dydaktyczng oraz zapewnia wtasciwe warunki
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. Jest to mozliwe dzieki
zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury organizacyjnej i technicznej, wystarczajgcego dostepu do
pracowni komputerowej oraz oparciu oficjalnej komunikacji oraz dydaktyki o wtasng strone
internetowgy i sie¢ extranet (z komponentem e-learningowym).

W normalnym trybie/poza okresem epidemii zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku odbywajg sie
w budynku Uczelni. Uczelnia systematycznie doskonali swojg baze dydaktyczng. Zajecia dydaktyczne
odbywajg sie w posiadajgcych dostep do Internetu salach wyposazonych w rzutniki lub tablice
multimedialne. Do dyspozycji prowadzacych zajecia dydaktyczne sg przenosne komputery. Ponadto
swobodny dostep do Internetu umozliwia uczelniana sie¢ bezprzewodowa (WiFi). Zasoby
i wyposazenie pomieszczen dydaktycznych sg adekwatne do potrzeb ksztatcenia na kierunku
administracja, w szczegdlnosci dostosowane sg do liczebnosci studentéw/grup. Ksztatcenie i badania
naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku Uczelni biblioteka, ktdra przy zachowaniu
odpowiednich procedur sanitarnych pozostaje stale do dyspozycji studentéw i pracownikéw
naukowych. Na potrzeby pracownikéw zapewniono pokdj nauczycielski, a na potrzeby obstugi
administracyjnej zapewniono pomieszczenia dziekanatow (w tym dziekanat obstugujgcy kierunek
administracja) i biura wtadz Uczelni. Pracownicy bardzo wysoko oceniajg prace i wsparcie ze strony
sekretariatu. W piwnicy budynku miesci sie strefa relaksu dla studentdw, z mozliwoscig spedzania tam
przerw miedzy zajeciami czy spozywania positkdw. Obiektywny deficyt miejsc parkingowych (specyfika
starego miasta) udaje sie przezwyciezy¢ Uczelni dzieki nieodptatnej dostepnosci (w soboty i niedziele)
miejsc parkingowych na obszarze ,Staréwki” oraz usytuowanych w najblizszym sasiedztwie duzych
parkingow.

Wtadze zapewniajg zachowanie zasad BHP, zardwno poprzez realizacje uksztattowanych przez lata
standardéw, jak i wprowadzajgc odpowiednie rozwigzania w odniesieniu do wzmozonej dydaktyki
zdalnej (wymagajacej pracy z komputerem) u kadry i studentéw (szkolenia, instruktaze, wsparcie
coachingowe).

Wtadze Kolegium Jagiellonskiego — TSW starajg sie sprosta¢c wymogom polityki dostepnosci
ukierunkowanej zwtaszcza na osoby z niepetnosprawnoscig, o czym swiadczy m.in. udziat w konkursie
NCBIiR ,,Uczelnia Dostepna” oraz pozytywna ocena (i ostateczny sukces) wniosku Uczelni. Do tej pory
wobec obiektywnych deficytéw technicznych (obiekt zbudowany w 1869 r., nie byt nigdy
modernizowany pod takim katem), funkcjonuje z powodzeniem pakiet rozwigzan alternatywnych.
Jednoczesnie na potrzeby studentéw z niepetnosprawnosciami Uczelnia udostepnia miejsca
parkingowe przy swojej siedzibie. Zapewnia tez oprogramowanie dedykowane dla studentéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym osdb niedowidzgcych, niewidomych, niemdwiacych,
niestyszacych i innych). Realizujgc projekt ,Uczelnia Dostepna” Kolegium Jagiellonskie — TSW
udoskonali odpowiednio posiadang infrastrukture (budynek otrzyma petne dostosowanie). Aktualnie
podjete zostaty pracy majace na celu wybudowanie windy, ktéra utatwi dostep do infrastruktury
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uczelni studentom z niepetnosprawnosciami. Przedsiebrane dziatania dookreslane sg w formule
bezposrednich konsultacji z osobami z niepetnosprawnosciami.

W aktualnej sytuacji epidemicznej kluczowe znaczenie ma infrastruktura teleinformatyczna. Na
ocenianym kierunku uruchomiono system hybrydowy, w ktérym obok wtasnego extranetu funkcjonuje
aplikacja MsTeams jako podstawowe narzedzie dydaktyczne, co umozliwia asynchroniczng
i synchroniczng interakcje miedzy uczestnikami, a prowadzgcymi zajecia. Wykorzystanie
interaktywnych mechanizméw wspomagajacych zapewnia osigganie przez studentéw kierunku
administracja efektéw uczenia sie, takze w sytuacjach kryzysowych. Duze znaczenie ma tez dostep do
systemow informacji prawnej (w pracowni komputerowej, pomieszczeniach pracowniczych,
bibliotecznych oraz spoza Uczelni) i zbioréw bibliotecznych (studenci majg jednakowy dostep do petni
zasobow cyfrowych, takze z zewnatrz/,,z domu”).

Zbiory Biblioteki Kolegium Jagielloniskiego dostepne sg tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze
stanowiskami komputerowymi) i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takzie
sugerowania zakupu okreslonych pozycji). Dostep do katalogu online oraz elektronicznych baz danych
(w tym baz miedzynarodowych EBSCO) mozliwy jest takze spoza sieci Kolegium Jagiellonskiego - TSW.
Ksiegozbidr podreczny powszechnie dostepny w czytelni jest dydaktycznie reprezentatywny. Obejmuje
on (i zabezpiecza w odpowiednim zakresie ilosSciowym) piSmiennictwo zalecane
w sylabusach (zbieznos$¢ oferty bibliotecznej z sylabusami zapewnia sie poprzez biezgcy monitoring
i powigzanie polityki zakupowej z dydaktyka). Dostepnosc biblioteki i czytelni wydaje sie wystarczajaca,
zarowno z perspektywy studidéw niestacjonarnych, jak tez oséb z niepetnosprawnosciami (petny
standard zapewni w najblizszym czasie realizacja projektu finansowanego przez NCBIR z programu
,Uczelnia Dostepna”).

Kolegium Jagielloriskie - TSW prowadzi w ramach programu studiéw szkolenie biblioteczne, ktére
zgodnie z sylabusem przedmiotu obejmuje m.in. umiejetno$¢ korzystania z dostepnych w bibliotekach
narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych (katalogi papierowe i komputerowe, bazy danych, e-booki).
Ponadto oferowany jest (studentom i pracownikom) dorazny instruktarz w zakresie temat
najnowszych narzedzi informacyjnych. Uczelnia planuje tworzenie w kolejnych latach dalszych kurséw
e-learningowych i warsztatéow stacjonarnych zorientowanych na rozwdj kompetencji informacyjnych
u kadry i studentow.

Kolegium Jagiellonskie dokonuje okresowych przegladéw (uwzgledniajac sygnalnie wnioski i wyniki
tematycznych ankiet) swoich zasobow infrastrukturalnych (w zakresie zabezpieczania potrzeb
dydaktycznych, naukowych i bibliotecznych) z udziatem prowadzacych zajecia i studentéw (stosowng
sprawozdawczos¢ koordynuje Kanclerz, we wspoétdziataniu z samorzgdem studentéw), a uzyskane
wyniki wykorzystuje do planowania i realizacji adekwatnych dziatann doskonalgcych (prezentowanych
na biezgco przez Wtadze Wydziatu).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Modernizowana baza
dydaktyczna umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadarn wynikajacych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobdw bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegdlnosci do literatury wskazanej w sylabusach.
Uczelnia systematycznie monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowa oraz
biblioteczng, a takze posiadane i rozbudowywane zasoby edukacyjne. Na biezgco podejmowane s3
prace adaptacyjne majace zwiekszy¢é dopasowanie infrastruktury do potrzeb pracownikéw, jak
i studentow (np. budowa windy).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi wspdtpracuje Kolegium Jagielloriskie — Toruniska Szkota Wyzsza w Toruniu jest zgodny z
dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku. Wsréd podmiotéw, z ktérymi Uczelnia
ma podpisane umowy o wspdtpracy sg instytucje panstwowe, samorzgdowe, przedsiebiorstwa
prywatne.

Podstawowym ciatem umozliwiajgcym wspétprace Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do kierunku administracja jest Konwent Uczelni. W sktad Konwentu wchodzg podmioty
reprezentujace instytucje samorzadowe i powigzane z nimi jednostki organizacyjne, ale tez dziatajace
w regionie podmioty prywatne reprezentujgce rézne branze (w tym sektor energetyczny, meblarski,
chemiczny, lotniczy).

Jednym z podstawowych zadan Konwentu jest opiniowanie i zgtaszanie propozycji do programu
studidw. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wysoko oceniajg wspdtprace z uczelnig
w ramach Konwentu. Konwent to forum, na ktdrym zgtaszajg oni swoje postulaty dotyczgce programu
ksztatcenia, ale tez innych form wspétpracy z KJ. Dodatkowo Konwent umozliwia dyskusje, sieciowanie,
nawigzywanie wspétpracy pomiedzy jego cztonkami, takze niezaleznie od udziatu Uczelni w tych
projektach. Wielu cztonkéw Konwentu to absolwenci KJ, wiec forum to petni réwniez role narzedzia
utrzymywania relacji z absolwentami zajmujacymi istotne stanowiska w lokalnej gospodarce.

W procesie konstruowania, realizacji i doskonalenia programu studidw na kierunku administracja
istotng role odgrywajg partnerzy ze strony administracji publicznej, w tym zwtaszcza Urzad Miasta
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Torunia. Uczelnia utrzymuje regularne i bliskie relacje z tym Urzedem, wyrazajgce sie m.in.

konsultowaniem ksztattu programu studiéw i realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ o rézinym

charakterze.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na ocenianym kierunku obejmuje rézne formy,

w tym:

1.

Weryfikacja efektéw uczenia sie i programu studidow

Whioski z przeprowadzonej wizytacji wskazujg, ze prowadzona jest weryfikacja efektéw
uczenia sie przez partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego w wymiarze systemowym
w drodze:

e badania ankietowego, w ramach ktérego partnerzy z otoczenia spoteczno-gospodarczego
wyrazajg swojg opinie i zgtaszajg potrzeby odnosnie do kompetencji absolwentow,

e dyskusji na forum Konwentu Uczelni.

Weryfikacja efektdw uczenia sie i programu studiow odbywa sie rdwniez w ramach biezgcych
relacji Uczelni z przedstawicielami potencjalnych pracodawcéw dla absolwentéw kierunku
administracja.

Organizacja praktyk

Jest to jeden z kluczowych obszaréw wspdtpracy Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi na
ocenianym kierunku. Dobdr miejsc odbywania praktyk jest zgodny z zgodny z koncepcjq i
celami ksztatcenia i zatozonymi dla praktyk efektami uczenia sie. W szczegdtach ten obszar
aktywnosci zostat opisany w ramach kryterium 2.

Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec

Czes¢ kadry prowadzacej zajecia ze studentami kierunku administracja jest praktykami
i posiada doswiadczenie zawodowe w obszarach zbieznych z programem i zaktadanymi
efektami uczenia sie dla kierunku administracja. Zajecia ze studentami prowadzone sg rowniez
przez przedstawicieli podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego wspdtpracujgcych
z Uczelnia.

Organizacja konferencji naukowych

KJ organizuje we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
konferencje naukowe poswiecone zagadnieniom zbieznym z programem i zatozonymi
efektami uczenia sie dla kierunku administracja. Przyktadem takich dziatan sg organizowane
we wspdtpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego konferencje poswiecone tematyce
bezpieczenstw lokalnego (np. Miedzynarodowy Kongres Bezpieczenstwa), rozwoju
gospodarczego (np. forum gospodarcze organizowane we wspotpracy z Urzedem Miasta

Rypin).
Analiza potrzeb rynku pracy

W tym zakresie KJ prowadzi wspdlne dziatania z Urzedem Miasta Torun i Powiatowym
Urzedem Pracy. Efektem tych analiz jest wspdlnie opracowany przez partneréw program
promoc;ji zatrudnienia.

Inne dziatania
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KJ we wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi podejmuje réwniez inne dziatania
w zakresie szkolen, kurséw w odpowiedzi na zapotrzebowanie ptyngce z rynku (np.
opracowany i zrealizowany przez kadre KJ program szkolen dla pracownikéow duzej spotki
energetycznej zwigzany z prawnymi i administracyjnymi aspektami dziatalnosci spotki).

Brak jest w dotychczasowej praktyce dziatania realizacji prac wdrozeniowych przez studentow
kierunku administracja. Cze$¢ poruszanych przez studentéw tematéw w ramach prac dyplomowych
ma wymiar praktyczny, bazujgc na faktycznych danych opisujgcych zjawiska zachodzace w konkretnych
podmiotach czy analizujac przypadki poszczegdlnych jednostek. Uczelnia umozliwia pracodawcom
zgtaszanie propozycji tematow prac dyplomowych (element realizowanego przez Uczelnie badania
ankietowego interesariuszy zewnetrznych). Daje to podstawe do realizacji w przysztosci prac
wdrozeniowych przez studentéw kierunku administracja.

Zespot oceniajacy rekomenduje podjecie dziatan prowadzgcych do realizacji przez studentédw prac
wdrozeniowych na bazie przedstawianych przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
propozycji tematdéw prac.

Uczelnia nie prowadzi samodzielnie badania loséw absolwentéw. Analizuje w tym zakresie wyniki
ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych oraz
dane Wojewddzkiego Urzedu Pracy.

Nie sg prowadzone regularne, systemowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, ktére prowadzityby do zmian w zakresie doboru instytucji, form
wspotpracy. Whioski z przeprowadzonej oceny wskazujg jednak, ze w drodze biezacych relacji z
poszczegdlnymi partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, wizyt przedstawicieli Uczelni u
partnerdw oraz w ramach prac Konwentu wspétpraca ta podlega ewaluacji, a partnerzy sg zachecani
do zgtaszania propozycji zmian, nowych rozwigzan. Dodatkowo, w rocznych interwatach, Uczelnia
przeprowadza wewnetrzne podsumowanie wspdfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ale
wyniki tej analizy nie s3 dokumentowane.

Zespot oceniajacy PKA rekomenduje podjecie dziatarn umozliwiajgcych bardziej systemowe podejscie
do zbierania oczekiwan interesariuszy zewnetrznych, ewaluacji wspdtpracy. Obecne metody
pozyskiwania tych informacji bazujg przede wszystkim na biezgcych relacjach poszczegdlnych
przedstawicieli Uczelni z partnerami. Uniemozliwia to wyksztatcenie pamieci instytucjonalnej w tym
zakresie i cze$ciowo ogranicza mozliwosci Sswiadomego rozwoju relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiow na kierunku
administracja sg wystarczajgce dla prawidtowej realizacji procesu ksztatcenia i zgodne z obszarami
dziatalnosci zawodowej oraz zbiezne z wyzwaniami zawodowego rynku pracy. Interesariusze

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 19



zewnetrzni majg stworzone mozliwosci skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji
efektédw uczenia sie.

Wspodtpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku administracja jest
prowadzona na wysokim poziomie. Zréznicowane formy wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Pozytywna ocena dostosowania programu i efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy potwierdzona
jest wynikami badania ankietowego prowadzonego wsréd pracodawcéw, w ramach ktérego sg oni
pytani m.in. o poziom przygotowania absolwenta kierunku administracja do pracy zawodowej i
oceniajg go jako wysoki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Studia prowadzone na kierunku administracja w Kolegium Jagielloriskim — Torunskiej Szkole Wyzszej
cechuje wystarczajacy stopien umiedzynarodowienia zaréwno w zakresie procesu dydaktycznego, jak
i miedzynarodowej aktywnosci naukowej pracownikdw. Umiedzynarodowienie jest jednym ze
strategicznych kierunkéw rozwoju Uczelni, a w konsekwencji nalezy do istotnych obszaréw aktywnosci
wtadz i kadry. Stuzy tez podwyzszaniu jakosci ksztatcenia studentdw ocenianego kierunku. Uczelnia
umozliwia i realizuje wymiane zagraniczng realizowang m.in. w ramach programu Erasmus+ (wyjazdy
na praktyki za granicg oraz przyjazdy studentéw z uczelni partnerskich, wyjazdy kadry), a takze wyktady
gosci zagranicznych. Posredni, ale perspektywiczny wptyw na ksztatcenie studentédw kierunku
administracyjno-ekonomicznego ma wspétpraca z Uniwersytetem Hubei w Wuhanie (a w jej ramach
wspdlne prowadzenie Confucius Classroom w Kolegium Jagielloriskim) i prowadzenie filii Uczelni w
Republice Czeskiej. Studenci ocenianego kierunku mogg doskonali¢ swe kompetencje jezykowe w
ramach lektoratow oraz zaje¢ w jezykach obcych (w szczegdlnosci dla studentow przyjezdzajgcych w
ramach Programu ERASMUS+ otwartych dla wszystkich studentow Uczelni). Osobom
zainteresowanym (w szczegdlnosci studentom, nauczycielom akademickim, pracownikom
administracyjnym) Uczelnia oferuje mozliwos¢ nieodptatnej nauki jezyka chinskiego. Z kolei
pracownicy Kolegium Jagiellonskiego uczestniczgc w miedzynarodowych konferencjach i sympozjach
— zdobywajg doswiadczenie i nawigzujg kontakty niezbedne w procesie doskonalenia metod
ksztatcenia studentéw i wspdtpracy miedzynarodowej. To wszystko przyczynia sie do podwyzszenia
jakosci badan naukowych i publikacji kadry Uczelni. Stwarzane sg odpowiednie mozliwosci rozwoju
miedzynarodowe] aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na
ocenianym kierunku. Na osobne podkreslenie zastuguje aktywnos¢ Uczelni w zakresie pozyskiwania i
wdrazania funduszy zagranicznych i umiedzynarodowionych, co opiera sie niejednokrotnie na
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istniejgcym partnerstwie zagranicznym lub wigze sie z budowag nowego. Objecie takimi
przedsiewzieciami studentéw lub wigczenie ich w realizacje (sktadajgcych sie na owe przedsiewziecia)
tego typu dziatan stanowi potwierdzenie wiasciwego umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia i
wptywa korzystnie na realizacje efektdw uczenia sie na kierunku administracyjno-ekonomicznym
(ktéry podlega przeciez postepujacej globalizacji i europeizacji). Wskazane przyktady potwierdzajg, iz
rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia.

Status quo i postep umiedzynarodowienia ksztatcenia poddawane sy okresowemu ocenianiu.
Procedura nie jest sformalizowana bezposrednio, jednak urzeczywistnia sie w sprawozdawczosci wtadz
i przede wszystkim w sprawozdawczosci petnomocnikdéw rektora wtasciwych w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej i programu Erasmus+. Wyniki ocen i przegladdw sg na biezgco analizowane i
odpowiednio wykorzystywane w procesie doskonalenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw na kierunku administracyjno-ekonomicznym sprzyja umiedzynarodowieniu procesu
ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w jezykach obcych, co zawiera sie w ofercie
skierowanej do studentéw zagranicznych. Wspodtpraca z partnerami zagranicznymi stuzy
upowszechnianiu nowoczesnych tresci i form ksztatcenia. Dydaktycy kierunku administracyjno-
ekonomicznego sg aktywni na miedzynarodowej niwie naukowej (publikujgc obcojezycznie
i uczestniczac w konferencjach zagranicznych), a ich dorobek wtgczany jest do procesu ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw kierunku administracja jest prowadzone systematycznie, ma charakter staty i
kompleksowy. Przybiera zréznicowane formy z wykorzystaniem wspétczesnych technologii, takich jak:
MS Teams czy bezptatna platforma nauczania jezykéw obcych eTutor. Dodatkowo wsparcie jest
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adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z programu studidéw, czego wyrazem jest
realizacja przedmiotow, takich jak: prawo pracy i prawo urzednicze, prawo spétek handlowych.
Wsparcie studentéw obejmuje przygotowanie do wejscia na rynek pracy, czego dowodem jest
wspotpraca z przedstawicielami Stowarzyszenia Salutaris.

Uczelnia uwzglednia zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentow w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy
wiasciwych dla kierunku. Wsparcie co do zasady obejmuje dziatalnos¢ Biura Karier Studenckich,
ktérego pracownicy spotykajg sie z kazdym rocznikiem studiéw na poczatku roku akademickiego i
przeprowadzajg rozeznanie. Za posrednictwem Biura Karier studenci majg mozliwos¢ konsultacji z
doradcg zawodowym, udziatu w szkoleniach, takich jak: ,, Technologia pracy umystowej”. Biuro Karier
nie zapewnia natomiast wsparcia w zakresie ofert pracy dla studentéw wizytowanego kierunku. Zespét
oceniajgcy rekomenduje rozszerzenie bazy ofert pracy adresowanych do studentéw kierunku
administracja.

Systemowe wsparcie studentdw wybitnych obejmuje mozliwosé ubiegania sie o indywidualny plan
studidw, indywidualng organizacje studiéw oraz udziat w tzw. programie tutorialnym. Na mocy
regulaminy studidw studenci szczegélnie uzdolnieni w ramach indywidualnego planu studiéw maja
zapewniong opieke dydaktyczno-naukowy, a takze mozliwo$¢ udziatu w pracach badawczych.
Indywidualna organizacja studidw przyznawana jest zas studentom m.in. w przypadku realizacji
studiow na dwodch lub wiecej kierunkach czy uczestnictwie w pracach badawczych. Natomiast w
ramach programu tutorialnego studenci Il i lll roku | stopnia wyrdzniajacy sie aktywnoscig naukowg lub
zawodowg majg mozliwos¢ rozwoju, realizacji indywidualnych spotkan i konsultacji pod kierunkiem
tutora wytanianego sposrdd nauczycieli akademickich. Dodatkowo studentom bedgcym autorami
najlepszych prac dyplomowych uczelnia proponuje ich nieodptatng publikacje na platformie Sciendo.

Wsparcie studentéw uwzglednia réznorodne formy aktywnosci studentéw, czego wyrazem jest
dziatalnos$¢ Kota Naukowego Prawa Publicznego. Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ udziatu w
letnim wyjezdzie do Chin, dofinansowanym przez wifadze kierunku. Na Uczelni nie zostata jednak
wyznaczona formalna sciezka zapewniajgca zaangazowanym w dodatkowg dziatalnos¢ studentom
mozliwo$¢ ubiegania sie o dodatkowe s$rodki finansowe na biezgcg dziatalnos¢. Zespot oceniajgcy
rekomenduje opracowanie procedury umozliwiajacej studentom ubieganie sie o srodki finansowe w
ramach podejmowanych aktywnosci.

Na kierunku zapewnia sie wsparcie dostosowane do potrzeb studentéw niestacjonarnych, a takze oséb
z niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentow niestacjonarnych polega na wtasciwej organizacji
weekendowych zjazdéw. Studenci z niepetnosprawnosciami otrzymujg za$ wsparcie organizacyjne i
merytoryczne od prorektora ds. studenckich, ktéry jednoczesnie petni funkcje koordynatora oséb
niepetnosprawnych. Zakres usprawnien obejmuje m.in. mozliwos$¢ zapewnienia asystenta osoby z
niepetnosprawnoscia, zgody na nagrywanie wyktadéw, otrzymywania dodatkowych materiatéw
dydaktycznych, dostosowania formy egzaminu do potrzeb studenta z niepetnosprawnoscia,
wydtuzenia czasu egzaminu, realizacji kursu orientacji przestrzennej, zaje¢ w pomieszczeniach wolnych
od barier architektonicznych, a takze pomocy w sprawach formalnych zwigzanych z procesem
ksztatcenia w dziekanacie i innych jednostkach organizacyjnych Uczelni. Studenci z problemami na tle

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 22



psychologicznym nie majg natomiast zapewnionego wsparcia oferowanego przez doswiadczonego
psychologa. Zesp6t oceniajgcy rekomenduje zapewnienie studentom wsparcia psychologicznego.

Zgtaszanie skarg i wnioskdw na wizytowanym kierunku jest realizowane poprzez bezposrednie
zgtaszanie sprawy do Rektora lub prorektoréw w trakcie ich dyzuréow. W sytuacjach konfliktowych
student moze sie takze zwrdci¢ osobiscie do wyktadowcy, opiekuna roku czy cztonkéw Samorzadu
Studentéw, ktdrzy interweniujg w problematycznych sytuacjach oraz edukujg studentéw w zakresie
ich praw i obowigzkow.

Wsparcie studentéw obejmuje dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa
studentdw oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, czego wyrazem jest
organizowanie spotkan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa studentéw z
udziatem opiekuna kierunku.

Studenci wizytowanego kierunku wykorzystujg w ramach zaje¢ dydaktycznych programy do nauczania
zdalnego, takie jak: MS Teams, platforma do nauczania jezykdw obcych eTutor. Dodatkowe materiaty
edukacyjne dostepne sg takze w formie wideonagran w systemie extranetu dostepnym dla studentéw.
Obecne rozwigzania zapewniajg takze szkolenia przygotowujgce studentéw do udziatu w tych
zajeciach, dostep do instrukcji oraz mozliwos¢ konsultacji z nauczycielami akademickimi.

Motywowanie studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie ma miejsce za
posrednictwem stypendiéw. Zgodnie z regulaminem s$wiadczen dla studentéw studenci majg
zapewnione stypendia socjalne, dla oséb z niepetnosprawnosciami, rektora, a takze zapomoge.
Procedura sktadania stypendiéw przebiega w formalny sposéb poprzez dostarczenie petnej
dokumentacji wraz z zatgcznikami do dziekanatu. Komisja Stypendialna sktadajaca sie w przewazajacej
mierze ze studentdw dokonuje oceny zgodnosci wnioskow.

Kompetencje kadry wspierajacej proces nauczania i uczenia sie umozliwiajg wszechstronng pomoc w
rozwigzywaniu spraw. Pracownicy administracyjni dziekanatu dokfadajg wszelkich staran w
zapewnianiu studentom wsparcia codziennie od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00-16:00 oraz
w dni zaje¢ w godzinach 8.00-15.00. Dodatkowo rozwigzujg biezgce sprawy studentéw poprzez kontakt
telefoniczny oraz elektroniczny.

Uczelnia wspiera organizacyjnie samorzad studentow i inne organizacje studenckie, czego wyrazem
jest aktywnos¢ w ramach szkolenia z zakresu praw i obowigzkdéw studenta. Studenci majg zapewniony
wplyw na program studidw oraz warunki studiowania poprzez opiniowanie programu studiow,
uczestnictwo w ustaleniach dotyczacych podziatu stypendidw, a takze uczestnictwo w pracach Senatu.
Na Uczelni Samorzad Studencki nie decyduje w sprawach rozdziatu $rodkéw finansowych
przeznaczonych przez Uczelnie na sprawy studenckie zgodnie z art. 110. Ust. 5 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Zespdt oceniajgcy rekomenduje opracowanie formalnej procedury
umozliwiajgcej samorzadowi studentéw podejmowanie decyzji w sprawach rozdziatu s$rodkéw
finansowych przeznaczonych przez uczelnie na sprawy studenckie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, obejmujgcym cykliczng ankietyzacje zaje¢, a takze nauczyciela akademickiego. Co
wazne jej wyniki sg wykorzystywane do podejmowania dziatan naprawczych, takich jak zapewnienie
tzw. strefy relaksu stanowigcej dogodng przestrzen do zregenerowania sit w czasie przerw pomiedzy
zajeciami. Na temat wynikéw ankietyzacji studenci dowiadujg sie posrednio poprzez przedstawicieli
samorzadu lub bezposrednio od nauczycieli akademickich. Studenci nie majg natomiast zapewnionej
kompleksowe] informacji zwrotnej na temat wynikéw ankietyzacji. Zespét oceniajgcy rekomenduje
przekazywanie informacji zwrotnej na temat wynikdw oceny wsparcia studentéw adresowanej do
szerokiego grona studentow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Wsparcie studentéw w
procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. W analizie stanu faktycznego
zostaty sformutowane rekomendacje dotyczace zdiagnozowanych uchybien, ktére nie majg wptywu na
0g6blng pozytywng ocene spetniania kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia realizuje wymogi zwigzane z upublicznianiem informacji dotyczacych Uczelni i studiéw. Na
stronie internetowe]j Uczelni sg opublikowane informacje na temat warunkow przyjeé na studia oraz
programu studidw, warunkow jego realizacji i osigganych przez studentéw wynikach. Dostep do tych
informacji jest publiczny, nie jest potrzebne hasto, nie wymaga logowania, tym samym nie tylko
pracownicy czy studenci, ale takze potencjalni kandydaci majg mozliwos$é zapoznania sie istotnymi
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informacjami dotyczgcymi studidw i Uczelni. Strona Uczelni prowadzona jest w jezyku polskim
i angielskim. Warto odnotowaé, iz w jezyku angielskim upubliczniony jest takze regulamin studidw.
Uczelnia na biezgco aktualizuje oferte dla studentéw anglojezycznych w ramach programu Erasmus +.
Strona internetowa Uczelni zawiera zaktadke o czeskiej filii Uczelni, ktéra prowadzona jest réwniez
w jezyku angielskim i czeskim. Informacja o studiach jest dostepna publicznie zaréwno w Biuletynie
Informacji Publicznej jak i na stronie uczelni, zapewniajgc dla jak najszerszego grona odbiorcow,
w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajacy dostep osobom
z niepetnosprawnoscia, choc strona ta nie posiada certyfikatu dostepnosci.

Co do zasady zamieszczona na stronie internetowej informacja o studiach jest kompletna i obejmuje
cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia
sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji
i oceniania efektéow uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuly zawodowe,
charakterystyke warunkow studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Nie sg one co prawda petne,
ale z uwagi na zapewnienia ze strony uczelni co do prac zwigzanych z rozwojem i dostepnoscig
infrastruktury w tym tez w zakresie strony internetowej i BIP uczelni w zwigzku z realizacjg grantu
NCBIR te mankamenty nalezy wymienié, cho¢ nie wptywajg one obecnie na ocene kierunku.

Strona internetowa zawiera przejrzyste i aktualne informacje, co jest szczegdlnie istotne w czasie, kiedy
studenci pobierajg nauke gtéwnie w sposéb zdalny. Akty prawne i decyzje publikowane sg na stronie
BIP. Dostep do informacji nie jest warunkowany ograniczeniami technologicznymi. Zawarta na stronie
internetowej informacja jest aktualna.

Uczelnia monitoruje aktualnos¢, rzetelnos¢ zrozumiatosé, kompleksowos¢ informacji o studiach oraz
jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, co wynika z tresci i aktualnosci danych na stronie
internetowej, w BIP-ie oraz na portalach spotecznosciowych Uczelni. Zespdt oceniajacy rekomenduje
zaktualizowanie danych dotyczacych Senatu, jego sktadu i uchwat, Rady Powierniczej, decyzji i
zarzadzen Rektora oraz informacji zwigzanych z dziatalnoscig samorzadu studenckiego, petnego opisu
informacji dotyczacych praktyk studenckich. Przy czym nalezy odnotowaé, iz prace dotyczace
petniejszej realizacji publicznego dostepu do informacji podjete przez Uczelnie. Kolegium Jagiellonskie
jest bowiem obecnie na etapie unowoczesniania dostepnosci — uczelnia otrzymata grant z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu, w ramach ktérego przewidziane sg srodki na
dostosowanie strony internetowej do petniejszego, certyfikowanego poziomu dostepnosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacja jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw w sposéb gwarantujgcy tatwosc
zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw
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sprzetem i oprogramowaniem, w sposob umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji przedstawiane sa: cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw na studia, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatdéw, terminarz procesu przyje¢ na studia i program studidow. Prowadzone jest
monitorowanie aktualnosci oraz kompleksowosci informacji o studiach i jej zgodnosci z potrzebami
réznych grup odbiorcéw, a przede wszystkim kandydatéw na studia, studentéw i pracodawcow. Zespot
oceniajacy rekomenduje zaktualizowanie danych dotyczacych Senatu, jego skfadu i uchwat, Rady
Powierniczej, decyzji i zarzadzen Rektora oraz informacji zwigzanych z dziatalnoscia samorzadu
studenckiego, petnego opisu informacji dotyczacych praktyk studenckich. Przy czym nalezy
odnotowad, iz prace dotyczgce petniejszej realizacji publicznego dostepu do informacji podjete przez
Uczelnie. Kolegium Jagielloriskie jest bowiem obecnie na etapie unowoczes$niania dostepnosci
— uczelnia otrzymata grant z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu, w ramach
ktérego przewidziane sg Srodki na dostosowanie strony internetowej do petniejszego, certyfikowanego
poziomu dostepnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studidéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uczelni nadzoruje Rektor, a realizuje Uczelniany
Zespot ds. Ewaluacji i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, ktdrym kieruje prorektor ds. jakosci ksztatcenia,
a przynalezg don: prorektorzy, przedstawiciel Rady Powierniczej, przewodniczacy zespotéw
kierunkowych, przedstawiciel Samorzagdu Studentéw, ew. inne osoby wskazane przez Rektora.
W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkdw realizacja rozchodzi sie na kierunkowe zespoty ds.
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia (ztozone z nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
w ramach danego kierunku). Taki wtasnie zespdt zajmuje sie bezposrednio zapewnieniem
i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku administracja. Zespét ten podlega prorektorowi ds.
jakosci ksztatcenia jako przewodniczagcemu zespotu uczelnianego. Przewodniczacy zespotu
kierunkowego jest facznikiem z zespotem uczelnianym, raportujac prorektorowi ds. jakosci ksztatcenia
kwestie zakresu i stanu wykonania zadan na poziomie zespotu kierunkowego. Prorektor ds. jakosci
ksztatcenia sprawozdaje za$ stan prac nad zapewnianiem jakosci ksztatcenia Rektorowi oraz Senatowi
Uczelni.

Kolegium Jagiellorskie — TSW posiada formalng procedure Ewaluacja i modyfikacja programu studiow
1i Il stopnia, regulujgcg zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidw. Przyjecie na studia
odbywa sie w oparciu o Uchwate Senatu Kolegium Jagielloriskiego — Torunskiej Szkoty Wyzszej z dnia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 26



24 kwietnia 2019 w sprawie zasad, warunkow i terminéw rekrutacji na studia w roku akademickim
2020/2021.

Uczelnia systematycznie monitoruje program ksztatcenia na podstawie dokumentacji. Ocena obejmuje
zgodnos¢ programu ksztatcenia z zatozonymi efektami uczenia sie, ocene sylabuséw poszczegdlnych
przedmiotow/modutéw pod katem doboru tresci i metod ksztatcenia do zaktadanych efektow uczenia
sie (takze pod katem zgodnosci z potrzebami rynku pracy), sposoby ich weryfikacji, sposdb realizacji
praktyk zawodowych, poprawnos¢ systemu punktowego ECTS, wyniki nauczania i stopien osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, dokumentowanie i archiwizowanie prac studenckich, proces
dyplomowania, a takze wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. Na rok 2020/2021
priorytetem monitorowania jest prowadzenie zaje¢ o charakterze praktycznym (obejmujgcych
wykonywanie praktycznych czynnosci zawodowych) z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$é. Zapewnienie jakosci ksztatcenia w tym zakresie jest przedmiotem wzmozonej troski Uczelni
z uwagi na praktyczny profil prowadzonego kierunku studidw. Jest to konsekwencja sity wyzszej
(zasadniczo zajecia praktyczne sg prowadzone w formie bezposredniej).

Systematyczna ocena programu studidow na kierunku administracja jest trafnie oparta m.in.
o zestawienia wynikéw zaliczen i egzamindw, prac etapowych i dyplomowych. Poza tym podstawg tej
oceny sg tez: informacje zwrotne od studentdw, nauczycieli akademickich i pracodawcéw, informacje
odnosnie do $ciezek kariery absolwentow, dane publiczne (m.in.: Wojewddzkiego Urzedu Pracy,
monitoringu ELA), a takze dane uzyskane z analizy ankiet studenckich i arkuszy hospitacji zaje¢. Wnioski
z oceny s3 wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia programu studidw na kierunku
administracja.

Cykliczna ocena zewnetrzna jakosci ksztatcenia na kierunku administracja jest tez udziatem otoczenia
spotecznego, gospodarczego i oswiatowego (potaczona ze wspdtpracg w tworzeniu, realizacji
i weryfikacji efektdw uczenia sie) polega m. in. na: udziale w pracach Konwentu Uczelni, wspotpracy
z Instytutem Nauk Prawnych i Spotecznych, pracach Pracowni Badan nad Bezpieczeristwem Lokalnym,
wspotpracy w zakresie realizacji studenckich praktyk zawodowych oraz wspotpracy w zakresie realizacji
zajec praktycznych przez specjalistow z zewnatrz.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespdt oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem administracja. W ramach WSZJK okreslono w sposdb przejrzysty
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Zatwierdzanie programu studiéw i jego zmiany dokonywane sg w oparciu
o oficjalnie przyjete procedury formalne. Przeprowadzana jest tez systematyczna ocena programu
studidw oparta o analize danych i informacji, ktorych zakres i Zzrédta powstawania sg adekwatne do
celéw i zakresu oceny (informacje zwrotne od studentéw dotyczace satysfakcji z programu studidw,
warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli
akademickich i pracodawcéw, informacje dotyczace sciezek kariery absolwentéw). W systematycznej
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ocenie programu studiéw udziat biorg interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku). Wnioski z systematycznej
oceny programu studiéw oraz wyniki zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku administracja
wykorzystywane sg w procesie doskonalenia (programu studidw i jakosci ksztatcenia).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Wszystkie zalecenia ujete w poprzednim raporcie z wizytacji na kierunku administracja, zostaty przez
Uczelnie wdrozone.

Przewodniczgca Zespotu Oceniajgcego

Pt rdriana Barxtnik
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkoéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentdw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziaftalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktdrych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 34



Polska
Komisja
Akredytacyjna

www.pka.edu.pl

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35



