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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Wectawski - ekspert PKA

2. dr Ewa Kulinska-Sadtocha - ekspert PKA

3. Patryk Lisiecki - ekspert ds. studenckich

4. Dominik Postaremczak - ekspert ds. pracodawcow

5. Magdalena Koziara - sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena programowa na kierunku ekonomia prowadzonym w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole
Wyzszej w Siedlcach zostata przeprowadzona w dniach 17- 18 grudnia 2020 r. w zwigzku z uptywem
okresu, na ktéry zostata przyznana poprzednia ocena pozytywna uchwatg Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 183/2015. Wizytacja odbyta sie zgodnie z harmonogramem prac Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.

Wizytacja przebiegta zgodnie 2z obowigzujgcymi procedurami i przepisami powszechnie
obowigzujgcego prawa oraz zgodnie z obowigzujacg procedurg zdalnej oceny programowej Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Cztonkowie zespotu oceniajgcego zapoznali sie z raportem samooceny
przestanym przez Uczelnie przed wizytacjg, jak rowniez z dokumentami przekazywanymi w trakcie
wizytacji. Przeprowadzili zaplanowane w harmonogramie spotkania (w tym z nauczycielami
akademickimi, studentami, interesariuszami zewnetrznymi), a takze dokonali analizy powszechnie
dostepnych zrédet informacji (w tym strony internetowej Uczelni), hospitacji zaje¢, analizy losowo
wybranych prac etapowych oraz dyplomowych. Ponadto oceniono stan infrastruktury jednostki, w
tym biblioteki. Na poczatku wizytacji oraz na jej zakonczenie zespdt oceniajacy spotkat sie z Wtadzami
Uczelni oraz przekazat informacje o przebiegu wizytacji i procedurze dalszego postepowania.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia Il stopnia

Profil studiow

Praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek

e ekonomia i finanse
96 pkt. ECTS (80%)

e nauki o zarzadzaniu i jakosci
24 pkt. ECTS (20%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 sem./ 120 pkt. ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

480 h / 16 pkt. ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

e rachunkowos¢ i podatki
e rachunkowos¢ menedzerska
e ekonomika w administracji

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku i 52
Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1058
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ) 43
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne ) 97,4
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru ) 45
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Wydziat Nauk Stosowanych jest jednym z trzech wydziatéw w strukturze organizacyjnej Collegium
Mazovia Innowacyjna Szkota Wyisza, prowadzi ksztatcenie na kierunku ekonomia na poziomie
studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym (Uchwata Senatu nr 52/2012), na studiach
niestacjonarnych. Ksztatcenie na ocenianym kierunku na studiach Il stopnia prowadzone jest od roku
akademickiego 2009/2010 na podstawie decyzji Ministra Edukacji Narodowej MNiSW-DNS-WUN-
6022-1312-7/KT/09 z dnia 4.06.2009 roku. Obowigzujgce od roku akademickiego 2019/2020 efekty
uczenia sie na kierunku ekonomia, w ramach doskonalenia efektéw uczenia sie, zostaty przyjete
uchwatg nr 8/2019 Senatu CMIW z dnia 31 maja 2019 .

Koncepcja ksztatcenia kierunku ekonomia jest zorientowana na kandydatéow zainteresowanych
zwigzaniem swojej $ciezki zawodowej z szeroko pojetym srodowiskiem ekonomicznym, chcacych
podja¢ po ukonczeniu studidw prace na stanowiskach kierowniczych i wykonawczych zaréwno w
jednostkach administracji publicznej, jak rdwniez w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych,
ustugowych i doradczych. Absolwent kierunku ekonomia potrafi identyfikowac i analizowa¢ zjawiska
ekonomiczne, posiada takze przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kierunek
ekonomia i realizowany profil studiébw odpowiada oczekiwaniom lokalnego s$rodowiska
przedsiebiorcéw i menedzeréw oraz wtadz lokalnych.

Koncepcja i cele ksztatcenie na kierunku ekonomia sg zgodne ze Strategig Uczelni na lata 2012-2020,
ktdra zaktada m.in. , Ksztatcenia kadr dla przysztosci — Uczelnia przekazuje uniwersalng, profesjonalng
i aktualng wiedze oraz ksztatci umiejetnosci elastycznego dostosowywania sie do zmiennych
warunkdéw otoczenia gospodarczego. (...) - Budowe spoteczenstwa wiedzy — Uczelnia rozwija kapitat
spoteczny Mazowsza i Ziemi Siedleckiej poprzez ksztattowanie postaw obywatelskich, popularyzacje
wiedzy oraz dziatalnosé spotecznie uzyteczna.” Kierunek ekonomia w swoich zatozeniach wpisuje sie
w te cele, gdyz ksztatci specjalistéw w zakresie ekonomii, zdolnych do podejmowania operacyjnych i
strategicznych decyzji w przedsiebiorstwie, z pogtebiong wiedzg i umiejetnosciami z zakresu
rachunkowosci i podatkéw oraz ekonomiki w administracji, ktorzy zasilaja kadry administracji
publicznej i samorzadowej oraz biznesu w regionie Siedlec. Taki profil ksztatcenia - jak wynika z opinii
interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcow - jest w regionie pozadany i zgodny z potrzebami
lokalnego i regionalnego rynku pracy. Odpowiada réwniez na potrzeby absolwentéw studiéw |
stopnia - gtdwnie kierunku finanse i rachunkowos¢ - oferujgc im mozliwos¢ poszerzenia wiedzy i
umiejetnosci zdobytych w trakcie wczesniejszych studiow.

Ksztatcenie na kierunku ekonomia dla cyklu rozpoczetego od roku akademickiego 2020/2021
prowadzone jest na studiach Il stopnia o profilu praktycznym, w specjalnosciach: rachunkowos¢ i
podatki, rachunkowos$¢ menedzerska, ekonomika w administracji. Dobdr specjalnosci jest wtasciwy.
Kazda ze specjalnosci obejmuje zakres zagadnier bezposrednio zwigzanych z efektami ocenianego
kierunku i odpowiada potrzebom zaréwno biznesu jak i administracji samorzgdowej. Koncepcja
ksztatcenia jest osadzona w dyscyplinie wiodacej ekonomia i finanse (80% ECTS). Druga dyscypling,
do ktérej przypisano efekty uczenia sie sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zaktadane umiejetnosci
absolwenta, a takze wiedza na temat proceséw i zjawisk zachodzacych w otoczeniu spotecznym i
gospodarczym oraz umiejetnos¢ postugiwania sie wspdtczesnym specjalistycznym oprogramowaniem
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w zakresie rachunkowosci, finanséw pozwala uznaé, iz koncepcja ksztatcenia uwzglednia postep w
zakresie dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw.

Przy tworzeniu programu studiéow dla kierunku ekonomia Uczelnia bierze pod uwage sugestie i
wskazowki interesariuszy zewnetrznych (np. lokalni przedstawiciele pracodawcow, instytucje
otoczenia spoteczno - gospodarczego) i wewnetrznych (Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,
Przewodniczacy Parlamentu Studenckiego, Dziekan Wydziatu, kierownicy katedr i innych komodrek
organizacyjnych Uczelni, np. Kierownik Dziatu Dydaktyki). Majac na wzgledzie wspdtprace Uczelni w
tworzeniu oferty edukacyjnej z interesariuszami zewnetrznymi, tj. lokalnym srodowiskiem
gospodarczym i spotecznym, przy réwnoczesnie aktywnie prowadzonym monitoringu potrzeb rynku
pracy mozna stwierdzi¢, ze koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia uwzgledniajg potrzeby rynku
pracy. Merytoryczng opieke nad ocenianym kierunkiem petni Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych.

Kierunek studiéw zostat przyporzadkowany do dyscypliny ekonomia i finanse (80% ECTS), jako
wiodacej oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci (20% ECTS), jako dodatkowej. Takie przyporzadkowanie i
proporcje rozktadu punktéw ECTS sg zgodne z przepisami i znajdujg odpowiednie odzwierciedlenie w
tresci efektdw uczenia sie. Dla ocenianego kierunku studiéw przyjeto 11 kierunkowych efektéw
uczenia sie w zakresie wiedzy, 10 w zakresie umiejetnosci oraz 8 w zakresie kompetencji spotecznych.
Efekty kierunkowe nalezy uzna¢ za odpowiednio rozwiniete w ujeciu ilosciowym.

Efekty uczenia sie uwzgledniajg glebie wiedzy oraz kontekst w ujeciu przyjetym w Polskiej Ramie
Kwalifikacji. Efekty w zakresie wiedzy przewidujg opanowanie przez absolwentéw terminologii z
zakresu ekonomii, pogtebionej wiedzy z zakresu struktur, proceséw i mechanizméw gospodarczych,
funkcjonowania przedsiebiorstw, narzedzi iloSciowych stosowanych w badaniach ekonomicznych,
relacji zachodzgcych miedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami, proceséw i zjawisk
zachodzacych w otoczeniu spotecznym i gospodarczym. Efekty w zakresie umiejetnosci zaktadajg
uksztattowanie zdolnosci do obserwacji, interpretacji i pogtebionej analizy zjawisk ekonomicznych,
spotecznych i finansowych jako podstawy do podejmowania racjonalnych decyzji, uksztattowanie
umiejetnosci badawczych i prognostycznych, umiejetnosci sporzadzania zaawansowanych raportéw,
analiz i ekspertyz, podejmowania biezgcych i strategicznych decyzji w przedsiebiorstwie, kreowania
przedsiebiorczosci, umiejetnosci pracy w zespole. Efekty w zakresie kompetencji spotecznych
zaktadajg, ze absolwent ma Swiadomos¢ poziomu zdobytej wiedzy i potrafi ja uzupetnia¢, jest
krytyczny w stosunku do poznanych metod badawczych i otwarty na stosowanie nowych, jest
Swiadomy ztozonosci proceséw zachodzgcych we wspodtczesnej gospodarce, zdolny do ich oceny i
formutowania witasnych wnioskdéw, jest otwarty na wspétprace i budowe relacji w ramach pracy
zespotowej, postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej. W kontekscie dwdch ujetych w
programie ksztatcenia specjalnosci z zakresu rachunkowosci nalezy wskazaé, ze zaden z kierunkowych
efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci nie odnosi sie bezposrednio do zagadnien
zwigzanych z rachunkowoscig. Tylko w jednym przedmiotowym efekcie uczenia sie z zakresu
umiejetnosci uzyty jest incydentalnie termin rachunkowosé, ale w kontekscie innym niz prowadzenie
operacji rachunkowych.

W sylabusach, w odniesieniu do wszystkich zaje¢ ujetych w programie ksztatcenia, zostaty
sformutowane przedmiotowe efekty uczenia sie. Efekty szczegdétowe zostaty sformutowane w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Sg one odpowiednio rozwiniete i
zapewniajg pokrycie wszystkich efektéw kierunkowych. Stopien ich uszczegétowienia jest wtasciwy i
pozwala na stworzenie skutecznego systemu weryfikacji stopnia ich osiggniecia w ramach przyjetego
w Uczelni systemu ocen. Przedmiotowe efekty uczenia sie wskazujg formalnie ich pokrycie w
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efektach kierunkowych, ale jak wskazano powyzej te ostatnie nie zawierajg sformutowan
odnoszacych sie do rachunkowosci.

Kierunkowe i szczegdtowe efekty ucznia sie w kazdym z trzech zakreséw w sposdb prawidtowy
opisujg kwalifikacje zawodowe wymagane od absolwenta kierunku ekonomia na poziomie studidéw
drugiego stopnia o profilu praktycznym, poza efektami odnoszgcymi sie do specjalnosci zwigzanych z
rachunkowoscia. Ich tres¢ odpowiada aktualnemu stanowi wiedzy w zakresie dyscypliny ekonomia i
finanse. Jest takze w niezbednym stopniu uzupetniana przez wtasciwie dobrane elementy wiedzy z
zakresu dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakos$ci. Odpowiadajg one takze zastosowaniu tej wiedzy w
praktyce gospodarczej oraz oczekiwaniom rynku pracy dla absolwentéw kierunku. Tak okreslone
efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia przyjetymi dla ocenianego kierunku
studidw. Uczelnia opracowata zestawienie wskazujgce, ze kierunkowe efekty uczenia sie przyjete dla
ocenianego kierunku studiéw zapewniajg pokrycie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie naukowej ekonomia
i finanse oraz dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dla studiéw o profilu praktycznym. Efekty te
nalezy tym samym uznac za zgodne z 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Kierunkowe efekty uczenia sie zaktadajg, ze absolwent zdobedzie w procesie ksztatcenia umiejetnosci
jezykowe w zakresie ekonomii, finansdw oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci pozwalajgce mu na
swobodne komunikowanie sie w jezyku obcym na poziomie B2+ w ramach podjetej dziatalnosci
zawodowej zgodnej z kierunkiem studiow.

Efekty uczenia sie we wszystkich zakresach zostaty okreslone w sposéb realistyczny i s3 mozliwe do
osiggniecia przez absolwentéw poprzez petng realizacje programu studiéw. Sformutowano je z
zastosowaniem terminologii i jezyka przyjetego w dyscyplinach nauki, do ktérych przyporzagdkowano
kierunek studidw. Powinny by¢ one zrozumiate dla interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Sg
opisane w sposdb konkretny i przejrzysty, przez co dajg podstawy do stworzenia systemu skutecznej
weryfikacji ich osiggniecia oraz dokonania oceny stopnia realizacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia wpisuje sie w Strategie Uczelni na lata 2012—-2020, ktéra
zaktada m.in. ksztatcenie kadr dla przysztosci — Uczelnia przekazuje uniwersalng, profesjonalng i
aktualng wiedze oraz ksztatci umiejetnosci elastycznego dostosowywania sie do zmiennych
warunkéw otoczenia gospodarczego. Miesci sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany. Opracowujac programy studiéw dla kierunku ekonomia brano pod uwage
sugestie i wskazowki interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Koncepcja ksztatcenia jest
zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy.

Kierunek studiéw zostat przyporzagdkowany do dyscypliny wiodacej i dyscypliny dodatkowej zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Efekty uczenia sie odpowiadajg drugiemu poziomowi studiow o
profilu praktycznym. Zostaty powigzane ze wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 7
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy i jej zastosowania w
zakresie dyscyplin, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany. Sg w niezbednym zakresie
dostosowane do wymagan rynku pracy w obszarach dziatalnosci zawodowej zakfadanej dla
absolwentéw. Efekt w zakresie umiejetnosci przewiduje nabycie zdolnosci komunikowania sie w
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jezyku obcym specjalistycznym. Kierunkowe, takze stanowigce ich rozwiniecie szczegdétowe efekty
uczenia sie, pozwalajg na stworzenie efektywnego systemu weryfikacji i oceny osiggniecia ich przez
studentédw. Zwraca jedynie uwage brak kierunkowych efektach uczenia sie problematyki zwigzanej z
rachunkowoscig w kontekscie ujecia w programie ksztatcenia specjalnosci z tego zakresu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw na ocenianym kierunku studiéw ma strukture modutowg. Obejmuje ona cztery
moduty ksztatcenia: ogodlny, podstawowy, zawodowy i specjalnosciowy. Tresci ksztatcenia
realizowane w ramach zaje¢ ujetych w module ogdlnym stuzg przekazowi pogtebionej wiedzy z
zakresu zagadnien opisujacych otoczenie ekonomisty w perspektywie miedzynarodowe] i
miedzykulturowej (geografia ekonomiczna, socjologia, integracja europejska), ksztattowaniu
podstawowych umiejetnosci zawodowych (bibliologia i informatologia, technologie informacyjne i
komunikacyjne, jezyk obcy) oraz kompetencji spotecznych (etyka zawodowa, ochrona wtasnosci
intelektualnej).

W module podstawowym ujete sg tresci programowe stanowigce kanon ksztatcenia ekonomicznego.
Przekazywane sg one w ramach zaje¢ z makroekonomii, ekonomii menedzerskiej, wnioskowania
statystycznego, ekonometrii i prognozowania procesow ekonomicznych, a takie zarzqdzania,
marketingu, prawa gospodarczego. Modut zawodowy obejmuje kilka rodzajow zajeé: kierunkowe
zawodowe, kierunkowe specjalnosciowe, praktyki i seminarium dyplomowe. Ksztatcenie kierunkowe
zawodowe realizowane jest w ramach zaje¢ z ekonomii matematycznej, rynku kapitafowego i
pienieznego, gospodarowania kapitatem ludzkim, ekonomii miedzynarodowa, przedsiebiorczosci oraz
obejmujgcych problematyke funkcjonowania Unii Europejskiej. Tresci z tych zaje¢ obejmujg
pogtebiong wiedze dotyczacg zasad funkcjonowania przedsiebiorstw oraz zarzgdzania zasobami
materialnymi, ludzkimi i finansowymi, struktury instytucjonalnej gospodarki i polityki gospodarczej,
relacji pomiedzy uczestnikami zycia gospodarczego. Tresci te s3 w odpowiednim stopniu powigzane z
praktycznym profilem ksztatcenia. Na zajeciach z tego modutu ksztattowane sg takze umiejetnosci w
zakresie postugiwania sie zaawansowanymi narzedziami iloSciowymi stuzgcymi do przeprowadzania
analiz i rozwigzywania problemoéw decyzyjnych na poziomie operacyjnym i strategicznym, a takze
opracowywania wynikéw analiz.

Elementem sktadowym ksztatcenia kierunkowego specjalnosciowego sg zajecia ujete w ramach
trzech specjalnosci: rachunkowos¢ i podatki, rachunkowosc¢ menedzerska, ekonomika w administracji.
Student zapoznaje sie na nich ze specjalistyczng wiedzg z zakresu danej specjalnosci oraz nabywa
umiejetnosci stosowania metod i narzedzi stuzgcych do jej praktycznego wykorzystania. W biezgcym
roku akademickim uruchomione sg dwie specjalnosci: rachunkowosc¢ i podatki, na ktérej studiujg 22
osoby oraz ekonomika w administracji, na ktérej studiuje 6 oséb. Zastrzezenie budzi umiejscowienie
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specjalnosci zwigzanych z rachunkowoscig na kierunku ekonomia, gdyz ich tresci programowe s3
typowe dla kierunku studiéw finanse i rachunkowos¢. W programie studiéw ocenianego kierunku
studiow brak jest w ramach przedmiotow podstawowych i kierunkowych zaje¢ z zakresu
rachunkowosci, ktére mogtyby stanowié¢ podbudowe do przedmiotéw specjalnosciowych z tego
zakresu. Tresci programowe realizowane w ramach specjalnosci nie s3 w odpowiednim stopniu
powigzane z tresciami programowymi dla catego kierunku studiéw. W trakcie praktyk studenci
otrzymujg mozliwosé zastosowania nabytej wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu ekonomii, finanséw,
zarzadzania i prawa gospodarczego oraz ich poszerzenia — w ramach niektérych z form praktyki - w
realnych warunkach funkcjonowania przedsiebiorstwa i instytucji. W ramach seminarium
dyplomowego ma miejsce zastosowanie zdobytej w trakcie studiéw wiedzy i umiejetnosci do
interpretowania zjawisk ekonomicznych, przeprowadzania analiz i formutowania wnioskéw i
propozycji rozwigzania problemoéw ekonomicznych.

Tresci programowe ujete w programie studidw ocenianego kierunku studiéw odpowiadaja
dyscyplinom, do ktérych zostat on przyporzadkowany oraz uwzgledniajg zastosowania
odpowiadajgcej im wiedzy w praktycznym funkcjonowaniu podmiotdw gospodarczych i instytucji.
Tresci te uwzgledniajg w niezbednym zakresie aktualny stan wiedzy z zakresu dyscypliny wiodacej i
dodatkowej. Tresci programowe sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie i zapewniajg ich
petng realizacje. Obejmujg one kompleksowy zakres wiedzy stanowigcej podstawe wyksztatcenia
ekonomisty na poziomie studiéw drugiego stopnia.

Studia drugiego stopnia na kierunku ekonomia trwajg 2 lata (4 semestry). Naktad pracy studenta
niezbedny do osiaggniecia efektéw uczenia wyrazany jest w punktach ECTS. Jeden punkt ECTS
odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta $rednio 25-30 godzin pracy,
przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia organizowane przez uczelnie zgodnie z
planem studiéw oraz jego indywidualng prace. Do zajec¢ realizowanych w trakcie kazdego semestru
przypisanych jest tacznie po 30 punktéw ECTS. Pozwala to na rownomierne obcigzenie studentow
naktadem pracy niezbednym do uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba punktéw ECTS
konieczna do uzyskania kwalifikacji przewidzianych dla ocenianego kierunku studidw wynosi 120
ECTS.

Oparty na strukturze modutowej program studiow obejmuje 8 przedmiotéw realizowanych w ramach
modutu ogdlnego (15 ECTS), 8 przedmiotéw w ramach modutu kierunkowego podstawowego (30
ECTS), 9 przedmiotéw w ramach modutu kierunkowego zawodowego (47 ECTS), 5 przedmiotow
sktadajgcych sie na modut kierunkowy specjalnosciowy (12 ECTS) oraz zajecia praktyczne w ramach
modutu zawodowego (16 ECTS). Taka struktura grup zaje¢ w ujeciu liczby przedmiotéw oraz naktadu
pracy niezbednego do osiggniecia przyjetych dla nich efektéw uczenia sie jest prawidtowa.

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia obejmuja facznie 1058 godzin i przypisano do nich 43 punkty ECTS, co stanowi 35,8% ogdlnej
liczby. Poniewaz studia na ocenianym kierunku prowadzone sg wytgcznie w formie studiow
niestacjonarnych taki udziat zaje¢ realizowanych z bezposrednim udziatem prowadzgcej je kadry jest
zgodny z przepisami prawa.

Program studiéw jest realizowany w oparciu o zréznicowany zestaw form zajec. Sg to: wyktady,
¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia laboratoryjne, warsztaty projektowe, projekty indywidualne,
wyjazdy studyjne, praktyki (kierunkowa i dyplomowa) oraz seminaria dyplomowe. Niektére
przedmioty, ze wzgledu na swoj charakter oraz zakres okreslonych dla nich efektow uczenia sie,
realizowane sg w oparciu o dwie formy. Plan studiéw przewiduje 286 godzin wyktadéw. Mata liczba
studentdw ocenianego kierunku sprawia, ze wyktady prowadzone sg dla catego rocznika. Ze wzgledu
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na praktyczny profil ksztatcenia stosunkowo duza liczba zajeé dydaktycznych prowadzona jest w
formach umozliwiajgcych stosowanie aktywnych metod nauczania. Zajecia te sg prowadzone w
matych grupach w formie ¢wiczen audytoryjnych, ¢wiczen laboratoryjnych, warsztatéw z praktykami
oraz projektowania przedsiewzie¢. Cwiczenia obejmuja facznie 758 godz. i prowadzone sg w formie
warsztatéw (162 godz.), w grupach liczagcych do 20 studentéw, zas ¢wiczenia audytoryjne (510 godz.),
w grupach do 40 studentéw. Cwiczenia laboratoryjne (26 godz.) odbywajag sie w grupach do 25
studentdéw. Lektoraty (100 godz.) prowadzone sg w grupach od 15 do 25 osdb. Seminaria dyplomowe
majg wymiar 32 godz. i prowadzone sg w grupach od 5 do 12 osdb. Studenci ocenianego kierunku
odbywaijg takze ¢éwiczenia terenowe (60 godz.) w formie wyjazddw studyjnych do przedsiebiorstw lub
instytucji otoczenia gospodarczego realizowane w grupach do 15 oséb. Dobér form zajeé¢ do
poszczegdlnych przedmiotdw oraz zakres ich stosowania pozwala na poszerzanie i utrwalanie wiedzy
oraz nabywanie, doskonalenie umiejetnosci praktycznych, a takze ksztattowanie kompetencji
spotecznych okreslonych w efektach uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw i catych studiow.
Sekwencja przedmiotéw ujeta w planie studidw przewiduje ich realizacje poczynajagc od zajec
przekazujgcych wiedze ogdlng i ksztattujgcych podstawowe umiejetnosci, poprzez zajecia kierunkowe
do zaje¢ obejmujacych wiedze i umiejetnosci specjalistyczne. Tresci programowe i ksztattowane
umiejetnosci z zajec realizowanych w dalszej kolejnosci odwotujg sie do przekazanych i nabytych w
ramach zaje¢ wczesniejszych. Taka kolejnos¢ realizacji zajeé jest prawidtowa i pozwala na osiggniecie
zatozonych dla poszczegdlnych przedmiotow i catych studiow efektédw uczenia sie.

Program studiow umozliwia studentom dokonywanie w okreslonym zakresie wyboru zaje¢ zgodnie z
zainteresowaniami i planami zawodowymi. Przedmiotem wyboru sg przede wszystkim cate moduty
ksztatcenia specjalnosciowego (12 ECTS), elementy ksztatcenia zawodowego, na ktére skiadajg sie
seminarium dyplomowe, warsztaty z praktykami, projektowanie przedsiewzie¢, wyjazd studyjny,
praktyka zawodowa kierunkowa, praktyka zawodowa dyplomowa (29 ECTS) oraz zajecia z jezyka
obcego (4 pkt ECTS). tacznie na zajecia do wyboru przypada 1205 godzin i 45 punktéw ECTS, co
stanowi 37,5% ogdtu punktéw ECTS niezbednych do uzyskania tytutu zawodowego magistra.
Spetniony jest tym samym wymaog okreslony w przepisach prawa.

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne prowadzone sg w formie c¢wiczen audytoryjnych,
¢wiczen laboratoryjnych, ¢wiczen warsztatowych, ¢wiczen terenowych, wyjazdéw studyjnych oraz
praktyk zawodowych. Ich uzupefnieniem jest praca wifasna studentédw. Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne prowadzone sg w ramach wszystkich modutéw ksztatcenia z nastepujgcym
rozktadem punktéw ECTS: modut ksztatcenia ogdlnego — 13,0 punktéw ECTS, modut ksztatcenia
kierunkowego podstawowego — 23,0 ECTS, modut ksztatcenia kierunkowego specjalnosciowego —
10,4 ECTS, modut ksztatcenia kierunkowego zawodowego — 34,8 ECTS. Takie przyporzadkowanie
zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne do modutéw i naktad pracy wyrazony punktami ECTS
niezbedny do osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie jest prawidtowy. Formy zajeé ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne obejmuja tacznie 97,2 punktéw ECTS, co stanowi 81,0 % ich liczby dla catego
procesu ksztatcenia. Spetniony jest tym samym okreslony w przepisach prawa wskaznik udziatu
punktéw ECTS dla tych form zaje¢ w ich facznej liczbie. Znaczaca czesc tych zajeé prowadzona jest w
warunkach wiasciwych dla dziatalnosci zawodowe] przewidywanej dla absolwentéw ocenianego
kierunku studiéw i umozliwiajg wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdéw.

Program studiéw ocenianego kierunku studiéw obejmuje zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe.
Prowadzone sg one przez dwa semestry w tgcznym wymiarze 100 godzin (4 punkty ECTS) i zaktadajg
uzyskanie kwalifikacji jezykowych na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy.
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Program studiow nie przewidywat prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegtosé. Jednak ograniczenia w prowadzeniu ksztatcenia z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich i studentéw w zwigzku z pandemia spowodowaty konieczno$¢ prowadzenie zaje¢ w
semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 oraz zimowym roku akademickiego 2020/2021 z
wykorzystaniem platformy komunikacyjnej Teams. Rozwigzanie takie jest zgodne z wprowadzonymi
na czas pandemii przepisami.

W procesie nauczania stosowany jest szeroki zestaw metod ksztatcenia. Do prowadzenia wyktaddéw,
ale takze jako uzupetniajgce w ramach ¢wiczen, stosowane sg metody podajgce nastawione na
przekazywanie wiedzy. Przekaz ustny uzupetniany jest z reguty udostepnianiem materiatéw w formie
prezentacji slajddw. W ramach wyktadéw kursowych studenci zapoznawani sg z tresciami
programowymi z zakresu dyscyplin naukowych, do ktdrych przyporzadkowany jest kierunek studiow.
Wyktady specjalnosciowe stuzg do przekazania poszerzonej wiedzy kierunkowej oraz wskazania jej
zastosowan praktycznych. W ramach czesci éwiczen stosuje sie metody problemowo-praktyczne oraz
narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, pozwalajgce na
ksztattowanie umiejetnosci gromadzenia informacji i danych empirycznych, dokonywanie ich analiz
oraz formutowania wnioskdw pozwalajgcych na rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji.
Na ¢wiczeniach laboratoryjnych i audytoryjnych stosowane sg takze metody praktyczne majace na
celu nabywanie umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie. Stosuje sie takie metody aktywizujace:
dyskusja nad uzyskanymi wynikami, praca w grupie, projektowanie indywidualne lub zespotowe,
prezentacje multimedialne, przygotowywanie i prezentacja referatéw i projektéw. Ma to na celu
stymulowanie studentéw do samodzielnej pracy i zajmowania aktywnej postawy w procesie uczenia
sie.

Na praktyce zawodowej kierunkowej i dyplomowej, a takze na seminarium dyplomowym oraz w
ramach pracy wtasnej, studenci sg stymulowani do poszerzania swojej wiedzy, korzystania ze Zzrédet
pisanych, programoéow komputerowego wspomagania oraz tematycznych stron internetowych. Takze
w tym zakresie stosuje sie metody pozwalajagce do utrwalania umiejetnosci poprzez rozwigzywanie
zadan oraz przygotowywanie opracowan. Na seminariach dyplomowych student nabywa m.in.
umiejetnos¢ identyfikacji problemu badawczego, opracowania koncepcji badan, zaplanowania uktadu
oraz zawartosci merytorycznej pracy dyplomowej, doboru metod badawczych, sformutowania celu i
tez pracy z uwzglednieniem wynikow badan innych autoréw oraz przestanek praktycznych i
wdrozeniowych dla realizacji przedsiewziecia badawczego.

Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe prowadzone sg z wykorzystaniem interaktywnej metody
warsztatowej. Pozwalajg one na ksztattowanie umiejetnosci korzystania z obcojezycznych Zrédet
wiedzy i analizowania dokumentacji oraz komunikowania sie w mowie i piSmie, w sytuacjach zycia
codziennego, ale takze w sprawach zwigzanych z zagadnieniami ekonomicznymi i finansowymi
wystepujacymi w przedsiebiorstwach i instytucjach otoczenia gospodarczego.

Taki dobér metod oraz zwigzanych z nimi narzedzi jest wtasciwy z punktu widzenia wspodtczesnej
dydaktyki akademickiej. Metody te sg na ocenianym kierunku studidéw stosowane przy wsparciu
odpowiednio dobranych srodkéw i narzedzi, jak sprzet komputerowy, oprogramowanie dostosowane
do potrzeb procesu dydaktycznego, projektory multimedialne czy rzutniki. Pozwalajg one na
przygotowanie studentéw do przysztej aktywnosci zawodowej na rynku pracy wiasciwym dla
ocenianego kierunku studidw. Wiedza i umiejetnosci uksztattowane za pomocg stosowanych w
trakcie studidw metod ksztatcenia przygotowujg absolwentéw do wykonywanie czynnosci
praktycznych na stanowiskach wymagajacych przygotowania ekonomicznego na poziomie studiéw
drugiego stopnia w podmiotach gospodarczych i instytucjach.
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Regulamin studiéw obowigzujacy w Uczelni zapewnia mozliwo$é dostosowania procesu uczenia sie
do potrzeb grup i indywidualnych studentéw. Indywidualna organizacja studiow moze by¢
realizowana w formie Indywidualnego Toku Studidw oraz Indywidualnego Rozktadu Zajeé. Studenci
szczegoblnie uzdolnieni i osiggajacy wysokie wyniki w nauce moga ubiegaé sie o studiowanie wedtug
Indywidualnego Toku Studiéw. Studenci ci majg zapewniong opieke dydaktyczno—naukowg ze strony
wyznaczonego opiekuna naukowego ze stopniem naukowym co najmniej doktora. Pod jego
kierunkiem opracowujg indywidualny plan studiéw pozwalajacy na dobdr tresci i form ksztatcenia
dostosowanych do zainteresowan studenta oraz na studiowanie wedtug indywidualnego
harmonogramu zaje¢. Prawo do studiowanie wedtug Indywidualnego Toku Studiéw majg takze
osoby, w stosunku do ktérych potwierdzono efekty uczenia sie uzyskane poza systemem studidw. Na
ocenianym kierunku studiow w roku akademickim 2020/2021 nie byto studentéw studiujgcych w tym
trybie. Na wniosek studenta, w okres$lonych w Regulaminie studiéw przypadkach, dziekan moze
wyrazi¢ zgode na Indywidualny Rozktad Zaje¢. Moze on miec zastosowanie w odniesieniu do
studentdw, ktdrzy studiujg na dwdéch lub wiecej kierunkach studiéw w Uczelni macierzystej lub innej,
studiujg wybrane przedmioty na innych kierunkach studidw Ilub specjalno$ciach, samotnie
wychowujg dzieci, s niepetnosprawni, s3 w trudnej sytuacji zdrowotnej lub rodzinnej. Indywidualny
Rozktad Zaje¢ polega na ustaleniu indywidualnych termindw i sposobu realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajgcych z programu studidw, natomiast nie zmienia stosowanych w ich ramach
metod dydaktycznych. Osoby z niepetnosprawnoscig mogg odbywac zajecia w sposdéb dostosowany
do rodzaju i stopnia ich niepetnosprawnosci. Otrzymujg takze wsparcie ze strony Petnomocnika
Rektora ds. oséb niepetnosprawnych oraz Biura ds. Oséb Niepetnosprawnych. Na ocenianym
kierunku studiéw z mozliwosci Indywidualnego Rozktadu Zajec korzystajg pojedyncze osoby w trakcie
roku.

Na podstawie analizy efektow uczenia sie nalezy stwierdzi¢, ze efekty uczenia sie zaktadane dla
roznych form praktyk zawodowych prowadzonych na ocenianym kierunku nie sg zgodne z efektami
uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajec.
Na ocenianym kierunku koncepcja ksztatcenia zaktada realizacje praktyk zawodowych w 5 formach
(tgcznie 480 godzin):
e Praktyka zawodowa kierunkowa odbywana przez studentdw po pierwszym i drugim
semestrze (po 75 h) w tgcznym wymiarze 150 h.
e Praktyka zawodowa dyplomowa odbywana przez studentéow po trzecim i czwartym
semestrze (po 75 h) w tgcznym wymiarze 150 h.
e Praktyka zawodowa — wyjazdy studyjne odbywane na kazdym semestrze (po 15 h) w
tacznym wymiarze 60 h.
e Praktyka zawodowa — warsztaty z praktykami odbywane na kazdym semestrze (po 15 h) w
tacznym wymiarze 60 h.
e Praktyka zawodowa — projektowanie przedsiewzie¢ odbywane na kazdym semestrze (po 15
h) w tgcznym wymiarze 60 h.
Analiza dokumentacji poszczegélnych form praktyk wskazuje, ze niektore z tych form nie mogg by¢
uznane za praktyki zawodowe. Dokumentacja zaje¢ projektowanie przedsiewzie¢ wskazuje, ze majg
one niewatpliwie charakter zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne - m.in. studenci opracowujg
indywidualnie lub zespotowo biznes plan dla przedsiebiorstwa, analizujg i wybierajg jego forme
organizacyjno-prawng. Sposéb sformutowania efektéw uczenia sie pozwala osiggac je poprzez
prowadzenie zajeé, ktérych forma nie rdzni sie niczym od ¢wiczen realizowanych w ramach innych
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zaje¢ na Uczelni. Mimo, ze zajecia umozliwiajg osigganie efektdw uczenia sie, to brakuje tym
zajeciom waloréw praktyki zawodowej, ktéra wigze sie z wykonywaniem realnych zadan i
rozwigzywaniem realnych problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem w danym miejscu pracy, na
danym stanowisku pracy, w okre$lonym mikro i makro otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Zajecia
warsztaty z praktykami mogg by¢ zakwalifikowane jako zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne.
Studenci wykonujg zadania wymagajgce obstugi oprogramowania stosowanego w biurach
rachunkowych czy dziatach ksiegowosci lub opisujg propozycje zwiekszenia ptynnosci finansowej
firmy na zasadzie udzielenia odpowiedzi pisemnej na pytanie problemowe. Cho¢ zajecia umozliwiaja
rozwijanie umiejetnosci praktycznych, to forma ich realizacji i przyjete sposoby weryfikacji
osiggniecia efektdw uczenia sie nie wskazujg na to, by mozna byto traktowac je jako praktyki
zawodowe. Majg one forme ¢éwiczen - prowadzacy stawia zadanie zwigzane z obstugg programoéw,
przedstawia hipotetyczng sytuacje lub roboczy zestaw danych, a studenci je wykonujg konsultujac sie
z prowadzacym. Zaje¢ okreslonych jako wyjazdy studyjne nie mozina traktowal jako zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, poniewaz zgodnie z § 6 Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, "zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiéw o profilu praktycznym, sg prowadzone
(...) w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw". Sam fakt, ze
studenci podczas wyjazdéw majg szanse pobrac¢ formularz wniosku albo numerek rejestracyjny czy
indywidualnie (1-2 osoby na kilkanascie w grupie wizytujgcej) wykonac jakas jednostkowg czynnosc
lezagcg w zakresie zadan pracownika wizytowanego podmiotu, jeszcze nie pozwala uzyskiwac
umiejetnosci czy kompetencji istotnych na zawodowym rynku pracy. Co wiecej, nie pozwala osiggaé
zatozonych efektéw uczenia sie zwigzanych z wykorzystaniem wiedzy niezbednej do dokonania oceny
rozwigzan ekonomicznych, finansowych i organizacyjnych stosowanych w praktyce gospodarczej czy
dotyczacych rozwigzywania praktycznych zadan z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania. Studenci
odbywajg w ciggu 4 semestrow 4 wyjazdy studyjne. Zgodnie z sylabusem podczas jednej wizyty
studyjnej studenci realizujg 15 godzin praktyk. Wnioski z analizy wskazujg, ze podczas tych wyjazdéw
studenci sg oprowadzani po danym podmiocie gospodarczym, instytucji czy organizacji i
prezentowane sg im zadania (niektére lub wszystkie) realizowane na poszczegdlnych stanowiskach
lub w dziatach/ komérkach/ wydziatach/ zespotach. Nastepnie praktyka jest zaliczana na podstawie
sprawozdania, ktére obejmuje opis przebiegu wyjazdu studyjnego oraz wnioski i uwagi z wyjazdu
studyjnego, w ramach ktérego tylko czes¢ dot. samego zaktadu pracy jest obowigzkowa. Analiza
przedstawionej przez Uczelnie dokumentacji wskazuje, ze sprawozdania ograniczajg sie tgcznie do
kilkunastu zdan, w tym wiekszos¢ dotyczy relacji nt. spotkania z przedstawicielem danego podmiotu.
taczny wymiar takich form jak warsztaty z praktykami, projektowania przedsiewziec¢ oraz wyjazdow
studyjnych to 180 h (z 480h) (przy czym zgodnie z Regulaminem organizacji praktyk zawodowych na
Wydziale Nauk Stosowanych w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyzszej funkcjonujagcym od
roku akademickiego 2019/2020 wymiar ten moze wynies¢ do 50% godzin przeznaczonych na praktyki
zawodowe), w zwigzku z tym nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze wszystkie tresci programowe
okreslone dla praktyk zapewniajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie.

Ponadto, nalezy wskazaé, ze czes¢ efektéw uczenia sie przypisanych do wymienionych zaje¢ jest
niewtasciwie sformutowana:

e w przypadku zaje¢ okreslonych jako wyjazdy studyjne dotyczy to efektdw zwigzanych z
umiejetnosciami, np.: ,Ma doswiadczenie zwigzane z wykorzystaniem wiedzy niezbednej do
dokonania oceny rozwigzan ekonomicznych, finansowych i organizacyjnych stosowanych w
praktyce gospodarczej"; ,,Ma doswiadczenie zwigzane z rozwigzywaniem praktycznych zadan
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z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania". Doswiadczenie jest oczywiscie sktadowa
kwalifikacji zawodowych, ale w toku realizowanych wyjazdéw studyjnych - jak wynika z
przedstawionej dokumentacji oraz rozméw z przedstawicielami Uczelni - studenci sg przede
wszystkim odbiorcami informacji przekazywanych przez przedstawicieli poszczegdlnych
podmiotéw i majg szanse zadac im pytania, ewentualnie wykonac jakas czynnos¢. Zdobycie
wiedzy nt. obiegu dokumentéw, typdw formularzy czy wykorzystywanego oprogramowania
nie jest réwnoznaczne z wyksztatceniem umiejetnosci np. rozwigzania problemu
operacyjnego zwigzanego np. z dziatalnoscig obstugiwanego podmiotu albo technicznego
dotyczacego korzystania z konkretnego oprogramowania. W sylabusie zawarto réwniez efekt
uczenia sie z zakresu umiejetnosci, zgodnie z ktérym student w wyniku udziatu w tych
zajeciach (wyjazd studyjny) ,Potrafi dokonac krytycznej analizy sposobu funkcjonowania
podmiotu/instytucji i oceni¢ stosowane w praktyce rozwigzania finansowe i organizacyjne".
Analiza przedstawionej dokumentacji wskazuje, ze krytyczna analiza rozwigzan finansowych i
organizacyjnych nie jest przeprowadzana. Studenci kierunku ekonomia ograniczajg sie
najczesciej do spostrzezen i pomystéw dotyczacych sposobu funkcjonowania podmiotéw, ale
nie wskazuje sie zadnych rozwigzan. W efekcie nie mozna zweryfikowac rowniez osiggniecia
efektu uczenia sie, ktéry dotyczy przeprowadzenia krytycznej oceny stosowanych rozwigzan i
sformutowania propozycji modyfikacji.

e analiza efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych kierunkowych oraz
dyplomowych wskazuje na niewielkie rdznice miedzy nimi. W przypadku praktyk
zawodowych dyplomowych dodano dwa efekty uczenia sie, ktdre wprost odwotujg sie do
przygotowania pracy dyplomowej, a w przypadku dwdch innych rdinice polegajg na
przeformutowaniu niektérych efektéw uczenia sie. Taka sytuacja wzbudza zastrzezenia,
poniewaz — w konsekwencji - studenci, ktérzy osiggneli efekty uczenia sie po pierwszym i
drugim semestrze w wyniku odbycia praktyk zawodowych kierunkowych, musza odbywaé
praktyki zawodowe dyplomowe, ktdére prowadza - zgodnie z zapisami w sylabusie - do
osiggniecia tych samych efektéw uczenia sie.

Umiejscowienie praktyk zawodowych, w tym w szczegdlnosci kierunkowych i dyplomowych, w planie
studiow, a takze dobdr miejsc odbywania praktyk sg wtasciwe. Niemniej, w przypadku wyjazdow
studyjnych analiza dokumentacji tych zaje¢ wskazuje, ze ich wymiar jest zawyzony. Jednemu
wyjazdowi studyjnemu przypisano tgcznie 60 godzin dla 4 wyjazdéw i 2 punkty ECTS. Zgodnie z
sylabusem caty ten czas jest przeznaczony na udziat w zajeciach. Tymczasem, przedstawione
sprawozdania i dokumentacja praktyk wskazuje, ze te spotkania trwajg kilka godzin. Liczba godzin
zajet, a co za tym idzie, punktéw ECTS, jest zatem zawyzona.

W przypadku zaje¢ warsztaty z praktykami oraz projektowanie przedsiewzie¢ mozliwos$¢ osiggniecia
efektdw uczenia sie zwigzana z prezentowanymi treSciami programowymi czy doborem miejsc
odbywania praktyk (zajecia odbywajg sie na Uczelni - obecnie zdalnie), umiejscowieniem praktyk w
planie studidow jest zapewniona. Tym zajeciom réwniez przypisano po 2 punkty ECTS. W przypadku
praktyk zawodowych kierunkowych i praktyk zawodowych dyplomowych nie zidentyfikowano barier
dla osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie zatozonych dla praktyk, ktére wynikatyby z
przyjetych tresci programowych, przyporzgdkowang im liczbe punktéw ECTS, a takze umiejscowienia
praktyk w planie studiéw, a takze doboru miejsc odbywania praktyk.

Przy zatozeniu, ze ze wzgledu na niewtfasciwe dla praktyk formy zajeé, okreslone efekty uczenia sie
czy przyjete sposoby weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie zajecia wyjazdy studyjne,
projektowanie przedsiewzie¢ i warsztaty z praktykami nie mozna uznac¢ za praktyki zawodowe,
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wowczas okazuje sie, ze wymiar praktyk zawodowych kierunkowych i dyplomowych wynosi tgcznie
300 godzin. W przypadku zaje¢ wyjazdy studyjne oraz projektowanie przedsiewziec nie sg spetnione
elementy standardu w zakresie praktyk zawodowych. Jednoczesnie, nalezy wskazaé, ze zajecia
warsztaty z praktykami i projektowanie przedsiewzie¢ dajg studentom mozliwos$é zdobycia
umiejetnosci i kompetencji istotnych z punktu widzenia funkcjonowania na zawodowym rynku pracy,
nie sg jednak realizowane w realnym $rodowisku i warunkach pracy zawodowej, ktére stanowig
immanentne cechy praktyk zawodowych.

W wymiarze formalnym, metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk zawodowych kierunkowych, a takie sposéb dokumentowania przebiegu
praktyk i zadan realizowanych w ich trakcie, sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i
ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw. Warunkiem zaliczenia praktyk
zawodowych kierunkowych jest przedtozenie sprawozdania z przebiegu praktyk, w ktérym obok
rodzaju wykonywanej pracy powinny znalez¢ sie zapisy analityczne, schematy, dane liczbowe i inne
wazne informacje, a takze osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie, ktdre oceniane sg na karcie
oceny przebiegu praktyki zawodowej kierunkowej przez Zaktadowego Opiekuna Praktyk. Ostatnim
elementem jest rozmowa oceniajgca przeprowadzana przez Kierownika Praktyk.

Analiza przedstawionej dokumentacji i wnioski z rozméw przeprowadzonych z przedstawicielami
Uczelni oraz studentdéw wskazujg jednak, ze w rzeczywistosci czes¢ z warunkéw wskazanych w
regulaminie nie jest spetniona. Dokumentacja praktyk kierunkowych wskazuje, ze sprawozdanie z
praktyk ogranicza sie do wskazania czynnosci, ktére w danym dniu praktyk studenci realizowali.
Brakuje natomiast jakichkolwiek zapiséw analitycznych, schematéw, danych liczbowych, ktére —
zgodnie z regulaminem powinny znalez¢ sie w sprawozdaniu z praktyki zawodowej kierunkowe;j.
Prowadzi to do sytuacji, w ktdrej studenci nie spetniajg w swoich sprawozdaniach wymogow
stawianych przez Uczelnie, a Uczelnia — mimo okreslenia ich w Regulaminie - tych wymogoéw nie
egzekwuje.

Karta oceny przebiegu praktyki zawodowej kierunkowej wypetniana przez zaktadowego opiekuna
praktyk jest przygotowana w sposéb wtasciwy: ma postac formularza, ktéry pozwala na standaryzacje
ocen réwniez poprzez ocene studentdw w 10 aspektach, ktére odnoszg sie do efektéw uczenia sie
zatozonych dla tej formy praktyk.

W przypadku praktyki zawodowej dyplomowej w regulaminie nie wskazano zadnych wymagan co do
zawartosci sprawozdania. Formularz sprawozdania poza danymi identyfikujgcymi autora zawiera
jedynie pole “Przebieg praktyki”. Poniewaz cele tej formy praktyk to m.in.:

e identyfikacja probleméw Zaktadu Pracy mozliwych do rozwigzania w pracy dyplomowej;

e sprecyzowanie zainteresowan studentéw, okreslenie tematyki pracy i jej zakresu;

e sporzadzenie planu i harmonogramu pracy dyplomowej, sformutowanie celu pracy i hipotez
badawczych, okreslenie metodologii badan;

e pozyskanie informacji i danych empirycznych dla potrzeb realizacji praktycznego celu pracy;

e przeprowadzenie badan i eksperymentdw, opracowanie wynikow, ich wstepna weryfikacja i
interpretacja, wstepna weryfikacja postawionych hipotez, formutowanie wnioskow,
prezentacja wstepnych wynikow badan;

przedstawiciele Uczelni wskazywali, ze formg weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych
dla praktyk zawodowych dyplomowych bedzie (do tej pory jeszcze zaden rocznik nie realizowat tej
formy) praca dyplomowa. W regulaminie wskazano, ze zaliczenia tej formy praktyk dokonuje
nauczyciel kierujgcy pracg dyplomows. Bardzo wazny z punktu widzenia zapewniania jakosci
ksztatcenia jest zapis, zgodnie z ktorym poziom prowadzonych badan empirycznych na potrzeby
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pracy dyplomowe]j powinien odzwierciedla¢ wiedze wtasciwg dla odpowiedniego poziomu ksztatcenia
- studia | stopnia, studia Il stopnia. Zastosowanie rozwigzania, w ktérym na kierunku o profilu
praktycznym studenci sg zobligowani do odbycia praktyki, ktérej celem jest pozyskanie materiatow
do pracy magisterskiej nalezy uznaé za bardzo dobre i pozgdane rozwigzanie.

Jesli chodzi o zajecia warsztaty z praktykami nalezy stwierdzi¢, ze metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
dokumentowania przebiegu tych form praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez
studentow.

Whioski z analizy dokumentacji zaje¢ projektowanie przedsiewziec - szczegdlnie bloku 1 dotyczacego
tworzenia przedsiebiorstw - wskazujg, ze sg one realizowane na wysokim poziomie, a metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie sg trafnie dobrane i
umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie przez studentow.
Problematyczna moze by¢ weryfikacja na podstawie prac zaliczeniowych osiggniecia jednego z
zatozonych efektéw uczenia sie: "Potrafi pracowaé¢ w matych zespotach, przyjmujgc pozycje lidera,
jest otwarty na wspodtprace z innymi". | wynika ona z faktu, ze niektdre prace byty przygotowywane
samodzielnie. W przypadku bloku 2, dotyczgcego jednostek samorzadu terytorialnego wnioski z
analizy sylabusa, prac etapowych oraz hospitacji zaje¢ wskazujg, ze gros prac ma charakter
teoretyczny, odtwodrczy z niskim poziomem wktadu samodzielnej pracy studentéw (poza
przygotowaniem prezentacji) i nie zapewnia osiggniecia wszystkich zatozonych efektdw uczenia sie.
W przypadku zaje¢ wyjazd studyjny metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie zaktadanych dla tej formy praktyk nie sg trafnie dobrane i nie umozliwiajg skutecznego
sprawdzenia i oceny stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw.

W przypadku praktyk zawodowych kierunkowych ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana
przez zaktadowych opiekunéw praktyk ma charakter kompleksowy i odnosi sie do wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie. Natomiast ostatecznego zaliczenia praktyk dokonuje kierownik
praktyk na podstawie sprawozdania z praktyki zawodowej kierunkowej. Whnioski z analizy
dokumentacji oraz rozméw z przedstawicielami Uczelni wskazujg, ze ocena nie ma charakteru
kompleksowego i sprowadza sie do rozmowy nt. przebiegu praktyk, wrazen studentéw, a nie
odwotuje sie do aspektow merytorycznych czy zawodowych, a takie nie odnosi sie do
poszczegdlnych efektow uczenia sie. Cho¢ uczelniany opiekun praktyk potwierdza ostatecznie
osiagniecie efektéw uczenia sie, to ocena ta opiera sie w catosci na ocenie zaktadowego opiekuna
praktyk.

Whioski z analizy dokumentacji praktyk w formie wyjazdéw studyjnych wskazujg, Ze ocena
osiggniecia efektow uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma charakteru
kompleksowego i nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie.

Jesli chodzi natomiast o projektowanie przedsiewzie¢, w przypadku tych zaje¢ ocena opiekundw
praktyk (jednoczesnie oséb prowadzacych zajecia) nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektow
uczenia sie. Jest oparta o efekty pracy projektowej (np. biznesplan, prezentacja dot. emisji obligacji
komunalnych) i czesciowo o aktywnos¢ na zajeciach. W tym przypadku zastrzezenia budzi rowniez
fakt, ze w sylabusie tych zaje¢ na samodzielne przygotowanie projektu przewidziano 7 godzin, a na
udziat w zajeciach projektowych/warsztatach 53. Na podstawie analizy przedstawionych prac
etapowych nalezy stwierdzi¢, ze nie odzwierciedla to rzeczywistej relacji miedzy naktadem pracy
samodzielnej, a czasem zaje¢ w bezposrednim kontakcie miedzy studentami a prowadzacymi.

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



Zajecia warsztaty z praktykami ze wzgledu na swojg forme i przyjete sposoby dokumentowania
osiggniecia efektdw uczenia sie umozliwiajg dokonanie oceny kompleksowej, odnoszgcej sie do
wszystkich zaktadanych dla tych zaje¢ efektéw uczenia sie. Studenci realizujg zaréwno zadania
wymagajgce umiejetnos$ci postugiwania sie odpowiednim oprogramowaniem, jak i zadania o
charakterze problemowym.

Nalezy w tym miejscu wskazac rowniez na kwestie zaliczania praktyki zawodowej kierunkowej, bez
obowigzku jej odbycia. Zgodnie z §10 regulaminu o takie zaliczenie moze ubiegad sie student, ktéry
posiada odpowiednie doswiadczenie zawodowe i potwierdzi osiggniecie zatozonych efektéw uczenia
sie okre$lonych w programie studidw dla praktyki zawodowej kierunkowej. Podstawg do takiego
zaliczenia jest udokumentowanie doswiadczenia zawodowego, ktére musi by¢ zgodne z kierunkiem
studidw oraz programem praktyki, a w szczegélnosci:

e przedtozenie Zaswiadczenia z Zaktadu Pracy stwierdzajacego zatrudnienie, opisujgce
charakter wykonywanej pracy,

e przedtozenie kopii wpisu do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG), badz kopii wpisu do Krajowego Rejestru Sgadowego oraz referencji tej
dziatalnosci, w przypadku prowadzenia wtasnej dziatalnosci,

e przedtozenie zaswiadczenia z Zaktadu Pracy o ukoniczeniu stazu, praktyki, wolontariatu lub
Swiadectwa pracy, jezeli ich czas trwania nie jest krdtszy niz czas trwania praktyki
zawodowej kierunkowej,

e przedtozenie dokumentu potwierdzajgcego uprawnienia zawodowe, ktérych charakter i
zakres sg zgodne z programem praktyk.

Na podstawie stanowiska interpretacyjnego nr 4/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z
dnia 2 lipca 2020 r. nalezy stwierdzi¢, ze takie rozwigzanie jest niezgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Zgodnie z tym stanowiskiem potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych poza
ksztatceniem formalnym moze zostac przeprowadzone na etapie rekrutacji w ramach odpowiedniej
procedury. Procedura taka funkcjonuje na wizytowanej Uczelni, obowigzuje réwniez dla ocenianego
kierunku. Jednoczesnie wtadze uczelni przedstawity zespofowi oceniajgcemu pismo, w ktdérym
poinformowano, ze w ostatnich 5 latach nikt nie zgtosit potrzeby weryfikacji i potwierdzenia efektow
uczenia sie w tym trybie.

W przypadku praktyk zawodowych kierunkowych zapisy regulaminu praktyk wskazuja, ze osoba,
ktdrej zadaniem jest potwierdzenie osiggniecia efektdw uczenia sie studentom, ktdrzy wnioskujg o
zaliczenie praktyk bez obowigzku ich odbycia, jest kierownik praktyk zawodowych. Potwierdzenie to
ma - zgodnie z regulaminem- forme “rozmowy oceniajacej”. Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze
zaliczenia w tym przypadku dokonuje dziekan.

Ponadto, przedstawiona dokumentacja wskazuje, ze w przypadku zaliczania praktyk na podstawie
zaswiadczenia z zaktadu pracy poza danymi dot. nazwy zaktadu pracy, okresu zatrudnienia oraz
nazwy stanowiska zawierajg one jedynie sformutowanie: “Rodzaj wykonywanej pracy zawodowej jest
zgodny ze specjalnoscig ksztatcenia w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyziszej oraz
programem praktyki.” Ponadto, w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedtozenie za
zdecydowanie niewystarczajgce dowody osiggniecia efektéw uczenia sie nalezy uznac przedtozenie
kopii wpisu do CEIDG czy KRS i referencje (bez wskazania ich liczby) oraz bez uwzglednienia np.
okresu prowadzenia dziatalnosci.

W przypadku zaje¢ warsztaty z praktykami i projektowanie przedsiewzie¢ osobami prowadzgcymi
zajecia sie pracownicy dydaktyczni i naukowo-dydaktyczni uczelni, ktérzy jednoczesnie posiadajg
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doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig. Ich kompetencje, doswiadczenie i kwalifikacje nie
budzg zastrzezen i umozliwiajg prawidtowga realizacje praktyk.

Analiza dokumentacji z wyjazdow studyjnych wskazuje, ze osoby, ktdre reprezentowaty wizytowany
podmiot posiadaty kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje, ktore umozliwiaty prawidtowg
realizacje tych zajed.

Natomiast na podstawie zapiséw w regulaminie praktyk, analizy dokumentacji praktyk zawodowych
kierunkowych oraz rozméw z przedstawicielami Uczelni, w tym z osobg petnigca funkcje kierownika
praktyk nalezy stwierdzi¢, ze w tym przypadku kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje
kierownika praktyk nie umozliwiaja prawidtowej realizacji praktyk w wymiarze merytorycznym.
Informacje nt. wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego tej osoby wskazujg, ze nie posiada ona
kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego zwigzanego z kierunkowymi efektami uczenia sie
zatozonymi dla kierunku ekonomia, ani efektami uczenia sie wskazanymi w sylabusie praktyk.
Kwestie organizacyjne zwigzane z jakosciag wykonywanej przez te osobe pracy nie wzbudzajg
watpliwosci.

W przypadku kazdej z uznawanych na Uczelni form praktyk infrastruktura i wyposazenie miejsc
odbywania praktyk (réwniez tych zaliczanych na podstawie zaswiadczen o zatrudnienia) nie wzbudza
watpliwosci. Byty one zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiaty - z wyjatkiem
wyjazddéw studyjnych - osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje
praktyk.

W przypadku zaje¢ warsztaty z praktykami warto zwréci¢ uwage na powotane i funkcjonujace juz (do
momentu wprowadzenia ograniczen wynikajgcych z pandemii SARS-CoV-2) Centrum Symulacji
Biznesowej, w ktérym zaaranzowano biuro typu open space. Funkcjonujg w nim 24 samodzielne
stanowiska komputerowe z zainstalowanym oprogramowaniem wykorzystywanym w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej oraz pracy urzednika administracji publicznej i gospodarczej. Nalezy bardzo
pozytywnie ocenié to przedsiewziecie z punktu widzenia doboru narzedzi dydaktycznych i warunkéw
ksztatcenia.

Miejsca i ich infrastruktura organizowanych zajeé¢ spetniajg standardy ksztatcenia odnoszace sie do
praktyk zawodowych. Nie sg spetnione natomiast elementy standardu odnoszace sie do form,
zakresu i jakos¢ dokumentacji praktyk, a takze - w przypadku praktyk zawodowych kierunkowych
oraz wyjazdéw studyjnych - kompetencje merytoryczne kierownika praktyk do weryfikacji oceny
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie.

W wymiarze formalnym organizacja praktyk wymaga udoskonalenia. Regulamin praktyk oraz
pozostata dokumentacja zwigzana z ich realizacjg jest tatwo dostepna na stronie internetowe;j
uczelni. W regulaminie wskazano osoby odpowiedzialne za weryfikacje efektéw uczenia sie i
zaliczanie poszczegdlnych form praktyk. Nie okreslono natomiast kryteridw, ktére musza spetniac
placowki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe, ani tez regut zatwierdzania miejsc
praktyk samodzielnie wybranych przez studentéw. W regulaminie istnieje zapis, ktory ogdlnikowo
wskazuje, ze praktyki zawodowe ,majg przygotowaé studentéw do dziatalnosci zawodowej w
obszarach witasciwych dla kierunku studiow”. Wskazano warunki potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w miejscu pracy. Nie okreslono natomiast regut dotyczacych okreslania ich adekwatnosci
do efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk. Nie wskazano zadnych regut przeprowadzania
hospitacji praktyk. Okreslono zadania opiekundéw praktyk w miejscu ich odbywania. W sposéb ogdliny
wskazano na zakres wspodtpracy osob nadzorujgcych praktyki na kierunku z opiekunami praktyk
poprzez wskazanie, ze do zadan zaktadowego opiekuna praktyk nalezy m.in. wspédtpraca z
kierownikiem praktyk; oraz ze do zadan kierownika praktyk nalezy m.in. rozstrzyganie, wspdlnie z
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zaktadowym opiekunem praktyk, spraw zwigzanych z przebiegiem praktyk. Nie okreslono sposobdéw
komunikowania sie miedzy tymi osobami, cho¢ jednoznacznie wskazano, ze do zadan Zaktadowego
Opiekuna Praktyk nalezy wspotpraca z Kierownikiem Praktyk oraz biezgce omawianie spraw
problemowych pojawiajacych sie w trakcie realizacji praktyk. Rekomenduje sie okreslenie,
zamieszczenie w regulaminie i egzekwowanie zasad, kryteriéw i warunkéw odnoszacych sie do:
akceptowania miejsc praktyk, hospitacji praktyk.
Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, a w przypadku samodzielnego wskazania przez
studenta miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujgca nadzér nad praktykami zatwierdza to
miejsce w oparciu o z gory okreslone i formalnie przyjete kryteria jakosciowe.
Uczelnia nie okresdla czy zapewnia miejsca praktyk dla studentéow. Z rozméw z przedstawicielami
uczelni wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ studentéw to osoby czynne zawodowo, a czesto pracujace
w firmach i na stanowiskach zwigzanych z kierunkiem studiéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze Uczelnia
ma podpisane porozumienia z podmiotami gospodarczymi i instytucjami, ktére zapewniajg miejsca
odbywania praktyk. Zgodnie z zapisami postanowien ogdlnych regulaminu dziekan, na wniosek
studenta moze wyrazi¢ zgode na odbycie praktyk w wybranym przez studenta Zaktadzie Pracy, z
ktéorym Uczelnia nie ma zawartego porozumienia, jezeli zakres wykonywanej przez studenta pracy
bedzie zgodny z programem praktyk. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze we wniosku, ani w
regulaminie nie wskazano zadnych z goéry okreslonych, formalnie przyjetych kryteridw jakosciowych
akceptowania miejsc praktyk wybranych przez studentéw. Zapis ten nie odnosi sie szczegétowo do
zadnej z form praktyk. Warto zaznaczyé, ze przy Uczelni funkcjonuje Biuro Rachunkowe Mazovia,
ktére jest wyodrebniong jednostka organizacyjng Uczelni. Z wypowiedzi studentéow wynika, ze
studenci m.in. w tym podmiocie mogg odbywa¢ praktyki zawodowe kierunkowe.
W przedstawionej przez uczelnie dokumentacji praktyk znajdujg sie narzedzia, ktére pozwalajg na
ocene i doskonalenie niektérych form praktyk. W przypadku praktyki dyplomowej, zespotowi
oceniajgcemu zaprezentowano karte “Ewaluacji przebiegu praktyki zawodowej”. Studenci deklarujg
w niej fakt realizacji réznego typu zadan, m.in. tego czy w czasie odbywania praktyk:

e mogli wykorzystac teoretyczne wiadomosci uzyskane w toku studiow,

e mogli uczestniczy¢ w realizacji praktycznych zadan i obowigzkdw,

e aktywnie obserwowali procesy decyzyjne,

e mieli mozliwo$¢ prowadzenia badan i analiz przydatnych w pisaniu pracy dyplomowej,

e chetnie powierzano im dodatkowe prace,

e mogli zawsze zwrdci¢ sie do opiekuna praktyk o pomoc i rade.
Ponadto studenci deklarujg czy praktyka zawodowa dyplomowa ugruntowata ich w trafnosci wyboru
zawodu.
Nastepnie na skali szkolnej od 2 do 5 studenci sg proszeni o ocene:

e dokonanego wyboru placowki, w ktérej odbywali praktyke zawodowg;

e wspodtpracy z kierownictwem i pracownikami zaktadu;

e w jakim stopniu praktyka zawodowa pozwolita im na ocene swojego przygotowania

zawodowego;

e w jakim stopniu potrafig ocenié efekty swoich dziatan;

e w jakim stopniu potrafig organizowac swojg prace;

e w jakim stopniu opanowali umiejetnos¢ pracy w zespole;

e w jakim stopniu samodzielnie obstugujg wyposazenie miejsca pracy;
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e w jakim stopniu praktyka zawodowa pozwolita im na ugruntowanie wiadomosci i
umiejetnos$ci zawodowych

e stopnia satysfakcji z odbycia praktyki.
Nalezy jednocze$nie zaznaczyé, ze karta ewaluacji praktyk nie jest wskazana jako element
dokumentacji praktyk ani w regulaminie ani w umowie o organizacje praktyki zawodowej.
Rekomenduje sie stosowanie tego rozwigzania stosowac rowniez w przypadku praktyk zawodowych
kierunkowych. Dla podniesienia wartosci poznawczej oraz zwiekszenia stopnia wykorzystania w
dziatalnosci ewaluacyjnej i analitycznej zwigzanej z doskonaleniem jakosci ksztatcenia warto, aby
karta byfa dostepna dla studentéw w postaci formularza elektronicznego.
Inng formg oceny jakosci praktyk, jest pole “O zajeciach (propozycje, uwagi, wnioski)” w
sprawozdaniu z wyjazdu studyjnego. Jednak forma opisowa, papierowa i pisemna tych sprawozdan
powoduje, ze ich warto$é poznawcza jest nikta. Czesto sprowadza sie do ogdlnikowych sformutowan,
ze “byto ciekawie i interesujgco”. Natomiast uwagi pojawiajgce sie w innych miejscach sprawozdania,
ktore wskazujg na brak zwigzku miedzy kierunkiem studidw a tematykg wizyty studyjnej zostajg
pominiete, gdy pojawiajg sie w innym miejscu.
Obecnie, cho¢ praktyki podlegajg ocenie dokonywanej z udziatem studentdw, to nie jest ona
prowadzona w sposéb systematyczny, a wyniki ocen nie sg wykorzystywane w ustawicznym
doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.
Organizacje roku akademickiego corocznie okresla i podaje do wiadomosci publicznej Rektor. Rok
akademicki dzieli sie na dwa semestry, w ramach ktérych ujete sg okresy zajeé¢ dydaktycznych, sesji
egzaminacyjnych oraz dni wolnych od zajeé¢ dydaktycznych. Natomiast plan zajeé¢ na wydziale na dany
semestr ustala i ogtasza nie pdzniej niz na 7 dni przed rozpoczeciem semestru dziekan.
Zajecia na ocenianym kierunku studiow odbywajg sie w ramach 7-8 zjazdéw sobotnio-niedzielnych
zjazdéw w semestrze. Zajecia trwajg z reguty od godziny 8.00 do pdznych godzin popotudniowych, a
niekiedy wieczornych. Odbywajg sie w ramach blokéw obejmujgcych jednorazowo najczesciej 2-4
jednostki lekcyjne. Czesé zajec z danego przedmiotu na trzecim semestrze prowadzona jest jednak w
blokach 5-8 godzinnych. Nalezy to ocenié¢ jako nadmierng ich kumulacje, ktdra nie stuzy efektywnosci
procesu nauczania. W trakcie dnia stosowana jest jedna badz dwie przerwy w wymiarze 20 minut.
Rozplanowanie zaje¢, poza uwagg dotyczacy ich nadmiernej kumulacji w odniesieniu do niektdrych
przedmiotéw, umozliwia efektywny udziat w nich oraz pozostawia czas, w szczegdélnosci dla oséb
pracujgcych, na samodzielne uczenie sie.
Prowadzacy zajecia dysponujg odpowiednim czasem na sprawdzenie wykonania przez studentow
zleconych im prac i zadan domowych, przeprowadzenie zaliczen i egzamindw oraz dokonanie na ich
podstawie oceny stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegolnych
przedmiotow. Studenci otrzymujg we wiasciwym czasie informacje o uzyskanych ocenach oraz majg
zapewniony wglgd do ocenionych prac.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Tresci programowe ujete w programie ksztatcenia odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy i praktyki
w zakresie dyscyplin, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek studiow. Tresci te s3
odpowiednio rozwiniete i spdjne w aspekcie ksztattowania kompetencji absolwentéw i pozwalajg na
osiggniecie efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku studiéw. Program studiéw realizowany jest w
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wymiarze czasowym pozwalajagcym na osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Witasciwie
skalkulowano w ujeciu czasowym wymiar zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich oraz nakfad pracy na realizacje zadan w ramach pracy witasnej studentéw. Udziat zajec
prowadzonych z bezposrednim zaangazowaniem nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz studentéw jest zgodny z obowigzujacymi przepisami. Struktura programu
ksztatcenia z punktu widzenia wymiaru czasowego przyjetego dla poszczegdlnych grup zajeé oraz
sekwencja ich realizacji jest prawidtowa i uwzglednia powigzania wystepujagce pomiedzy
przedmiotami. Formy zaje¢ sg zréinicowane i dostosowane do specyfiki przedmiotow. W
szczegolnosci udziat zajeé ksztattujacych umiejetnosci praktyczne jest zgodny z obowigzujgcymi
przepisami. Studenci majg mozliwos¢ wyboru zaje¢ w wymiarze przekraczajgcym 30% facznej liczby
punktéw ECTS dla catych studiéw. Program studidw przewiduje nauke jezyka obcego w wymiarze
pozwalajgcym na opanowanie jezyka obcego odpowiadajgcego poziomowi okreslonemu w ESOKIJ dla
studidw drugiego stopnia. Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ nie byty
przewidziane w planie studiow, ale w okresie pandemii s prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi w
tym zakresie przepisami. W sylabusach przedmiotéw okreslone zostaty odpowiednio dobrane do
kazdego z nich metody ksztatcenia. Tworzg one zrdznicowany zbiér pozwalajgcy na realizacje
zatozonych efektéw uczenia sie.

Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk, przyporzagdkowana im liczba punktow
ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidw, w przypadku czesci realizowanych form
praktyk (wyjazdy studyjne) nie zapewniajg osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia
sie. Ocena osiggniecia efektdow uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk w miejscu praktyk
(praktyki zawodowe kierunkowe, warsztaty z praktykami) ma charakter kompleksowy i odnosi sie do
kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk
s zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich
realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano nastepujace zastrzezenia:

1. W przypadku realizacji dwdch specjalnosci z zakresu rachunkowosci w programie ksztatcenia
w ramach przedmiotdw podstawowych i kierunkowych brak jest takich, ktére bytyby
zwigzane z tresciami programowymi ujetymi w przedmiotach specjalnosciowych. Brak jest
tym samym wiasciwej podbudowy w zakresie przekazywanej wiedzy i ksztattowanych
umiejetnosci dla ksztatcenia specjalnosciowego.

2. Stwierdzono przypadki nadmiernej kumulacji zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw w trakcie
jednego dnia, blokach 5-8 godzin.

3. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg tylko czesciowo zgodne z efektami uczenia sie
przypisanymi do pozostatych zajec lub grup zajed.

4. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie zaktadanych dla
praktyk, a takze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie
zadan okreslone w Regulaminie nie sg stosowane (studenci nie zamieszczajg tych elementéw
w dokumentacji praktyk, a osoby odpowiedzialne za weryfikacje dokumentacji oraz
osiggniecia efektéw uczenia sie nie stawiajg studentom oczekiwan w tym zakresie).

5. Tresci programowe praktyk okreslone dla formy wyjazdy studyjne jak réwniez forma ich
realizacji i wymiar nie umozliwiajg osiggniecia efektdw uczenia sie okreslonych dla praktyk
jak réwniez metody weryfikacji tych efektéw nie sg skuteczne.
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10.

11.

12.

13.

Tresci programowe praktyk okreslone dla formy warsztaty z praktykami jak réwniez forma
ich realizacji nie umozliwiajg osiggniecia efektdw uczenia sie okreslonych dla praktyk jak
rowniez metody weryfikacji efektéw nie sg skuteczne.

Tresci programowe praktyk okreslone dla formy projektowanie przedsiewzie¢ jak réwniez
forma ich realizacji nie umozliwiajg osiggniecia efektéw uczenia sie okreslonych dla praktyk
jak réwniez metody weryfikacji nie zapewniajg skutecznej weryfikacji efektéw uczenia sie.

W przypadku praktyk zawodowych kierunkowych i warsztatéw z praktykami nie ma
mozliwosci dokonania merytorycznej oceny osiggniecia efektdow uczenia sie przez kierownika
praktyk. W przypadku osoby petnigcej obecnie funkcje kierownika praktyk (praktyki
kierunkowe) kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nie umozliwiajg prawidtowej
realizacji praktyk w wymiarze merytorycznym.

Organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk nie obejmuje kryteridw, ktdre muszg spetniac
placowki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe.

Organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk nie obejmuje regut przeprowadzania hospitacji
praktyk.

Uczelnia stosuje zaliczanie praktyk zawodowych na podstawie pracy zawodowej studenta bez
weryfikacji uzyskanych efektéw uczenia sie okreslonych dla praktyk zawodowych.
Organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk nie obejmuje regut zatwierdzania miejsca
odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta.

Uczelnia nie dokonuje systematycznej oceny z udziatem studentéw programu praktyk
zawodowych, ich realizacji, a takze opiekunéw praktyk oraz efektéw uczenia sie osigganych
na praktykach zawodowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Brak.

Zalecenia

1.

Nalezy zapewnié zgodnos¢ specjalnosci pod wzgledem ich tresci programowych z kierunkiem
studidw. W przypadku utrzymania ksztatcenia w ramach specjalnosci w zakresie
problematyki rachunkowosci nalezy dokonaé¢ zmian w programie ksztatcenia obejmujacych:
uwzglednienie w kierunkowych efektach uczenia sie zagadnien z tego zakresu, wprowadzenie
zaje¢ kierunkowych zawierajgcych tresci programowe z zakresu rachunkowosci
przygotowujgce do ksztatcenia specjalnoSciowego w tym zakresie.

Nalezy wyeliminowa¢ nadmierng kumulacje zajec¢ z poszczegdlnych przedmiotédw w trakcie
jednego dnia. Zaleca sie przyjecie limitu godzinowego zaje¢ z jednego przedmiotu w trakcie
dnia w wysokosci nie przekraczajgcej 4 godzin lekcyjnych.

Nalezy opracowaé efekty uczenia sie dla praktyk zawodowych w petni zgodne z efektami
uczenia sie okreslonymi dla pozostatych zajec.

Nalezy stosowa¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk odpowiednie do zatozonych efektéw uczenia sie oraz zgodne z
przyjetymi zasadami i metodami w Regulaminie praktyk.

Dla praktyk zawodowych w formie wyjazdéow studyjnych nalezy opracowac, uwzgledniajac
uwagi Zespotu PKA, wtasciwe tresci programowe i przyjgé wiasciwg odpowiadajgcg zajeciom
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praktycznym forme ich realizacji, a takie przypisa¢ im odpowiedni wymiar godzin oraz
skuteczne metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

6. Nalezy dla formy praktyk warsztaty z praktykami opracowac, uwzgledniajac uwagi Zespotu
PKA, wfasciwe tresci programowe i przyjgé witasciwg dla zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne forme ich realizacji zapewniajace osigganie efektdw uczenia sie oraz okresli¢
skuteczne metody weryfikacji efektéow uczenia sie.

7. Nalezy opracowac wtasciwg forme realizacji tresci programowych okreslonych dla praktyki
jaka sg projektowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcg osigganie efektdw uczenia sie i przypisac
wiasciwe sposoby weryfikacji ich osiggniecia.

8. W kazdym przypadku obowigzki opiekuna praktyk nalezy powierzy¢ osobie posiadajacej
kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje, ktére pozwalajg na merytoryczng weryfikacje
osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych.

9. Nalezy okresli¢ kryteria, ktére muszg spetniaé placéwki, w ktdrych studenci obywajg praktyki.

10. Nalezy okresli¢ warunki i reguty przeprowadzania hospitacji praktyk.

11. W przypadku potwierdzania efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk na podstawie
doswiadczenia zawodowego nalezy korzysta¢ z funkcjonujgcej procedury stosowanej na
etapie rekrutacji na studia.

12. Nalezy opracowac zasady zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego
przez studenta.

13. Nalezy opracowac rozwigzanie sprzyjajagce dokonywaniu w sposéb systematyczny i
ustandaryzowany oceniania z udziatem studentéw programu praktyk, oséb sprawujgcych
nadzor nad praktykami z ramienia uczelni oraz zaktadowych opiekundéw praktyk, realizacji
praktyk, efektdw uczenia sie osigganych na praktykach. Opracowane rozwigzanie musi
sprzyjac¢ uzyskiwaniu wynikéw i formutowaniu wnioskéw, ktére beda wykorzystywane w
ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

14. Nalezy podja¢ dziatania naprawcze zapobiegajgce wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére
staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne okreslane s w corocznie
przyjmowanych uchwatach Senatu Uczelni. Ich przepisy okreslajg w szczegdlnosci wykaz
dokumentdw, jakie wymagane sg od kandydatéw na studia, w tym cudzoziemcéw. Podstawowym
dokumentem w przypadku rekrutacji na studia drugiego stopnia jest dyplom ukorniczenia uczelni
wyzszej. Przyjecia na studia na kierunek ekonomia dokonywane sg w kolejnosci zgtoszen w ramach
limitow okreslonych w uchwale Senatu. Takie warunki rekrutacji zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidow na ocenianym kierunku. Uczelnia nie dokonuje jednak doboru
kandydatéw w ramach rekrutacji w oparciu o posiadang przez nich wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia. Nie bierze
takze pod uwage wynikéw uzyskanych na poprzednich etapach procesu ksztatcenia. Zdecydowana
wiekszo$¢ studentéw przyjmowanych na studia drugiego stopnia na kierunek ekonomia jest
absolwentami Uczelni, ktdrzy ukonczyli studia na kierunku finanse i rachunkowos¢. Absolwenci
kierunkéw pozaekonomicznych zobowigzani sg do uzupetnienia rdznic programowych z podstaw
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ekonomii, podstaw rachunkowosci oraz analizy ekonomicznej. W ostatnich dwdch latach dotyczyto to
1-4 oséb.

Informacje o warunkach rekrutacji zamieszczone sg na stronie internetowej Uczelni, a dodatkowo
podawane w prasie lokalnej i na uczelnianych tablicach ogtoszen. Uczelnia prowadzi takze akcje
informacyjne w szkotach ponadgimnazjalnych oraz w ramach tzw. dni otwartych i na targach
edukacyjnych.

Uczelnia okreslita w regulaminie przyjetym przez Senat warunki i procedury potwierdzania efektéow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw. S3 one stosowane w odniesieniu do o0séb
ubiegajgcych sie o przyjecie na studia a posiadajgcych okreslone kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe. Regulamin przewiduje stosowanie w stosunku do tych kandydatéw wymogéw
dotyczacych poziomu kwalifikacji i dtugosci doswiadczenia zgodnych z okreslonymi w przepisach
ustawowych, odpowiednio wobec oséb ubiegajgcych sie o przyjecie na studia pierwszego badz
drugiego stopnia. Procedure weryfikacji efektéw uczenia sie przeprowadza powotana do tego celu
komisja. Komisja sprawdza w oparciu o dokumenty przedtozone przez kandydata oraz rozmowe czy
osiggnat on poza systemem szkolnictwa wyzszego efekty uczenia sie odpowiadajgce okreslonym w
programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Komisja w wyniku
przeprowadzonej weryfikacji potwierdza, jakie efekty uczenia sie kandydata odpowiadajg efektom
uczenia sie z programu studidow i czy uzyskat on efekty w stopniu umozliwiajagcym zaliczenie
okreslonych zaje¢, grupy zaje¢ wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS. Na tej podstawie
wskazuje sie, na ktorym semestrze/roku studiow kandydat moze podjgé studia. W wyniku
potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
danego programu studidow okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

Przepisy wprowadzone w Uczelni dotyczace potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami i umozliwiajg dokonanie oceny, czy
odpowiadajg one efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow. Ze wzgledu na brak zgtoszen
te zasady weryfikacji efektéw uczenia sie nie byty dotychczas stosowane na ocenianym kierunku
studidow.

Uczelnia prowadzgca oceniany kierunek studiéw okreslita w Regulaminie studiéw warunki i
procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni. Decyzje w tym zakresie
podejmuje dziekan na wniosek studenta. Procedura ta stosowana jest na podstawie umoéw lub
porozumien z innymi uczelniami w kraju i za granicg przewidujgcych mozliwosé realizacji czesci
programu studiow w innej uczelni oraz przypadkdéw przenoszenia sie studenta z innej uczelni.
Warunkiem uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni jest stwierdzenie ich
zbieznosci z efektami uczenia sie przyjetymi dla zajec i praktyk w programie ksztatcenia dla kierunku
studidw, na ktéry ma by¢ przyjety student. Przy ocenie ich zgodnosci uwzglednia sie liczbe punktéw
ECTS przypisang do poszczegdlnych zaje¢ i grup zajeé. Rozwigzania te pozwalajg na uznawanie
efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni i tworzg warunki niezbedne do zapewnienia
mobilnosci studentdw.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty okreslone w Regulaminie studiow oraz zarzadzeniu
Rektora w sprawie wymogow, jakim powinny odpowiada¢ praca dyplomowa, ocena pracy
dyplomowej oraz zasad przeprowadzenia egzaminu dyplomowego i archiwizowania prac
dyplomowych. Regulacje te przewidujg, ze tematyka pracy dyplomowej powinna odpowiadac
kierunkowi studiow. W przypadku studidéw drugiego stopnia praca dyplomowa jest przygotowywana
pod kierunkiem osoby, ktdra posiada co najmniej stopiert doktora. Wskazane regulacje przewiduja, ze
studenci maja mozliwos¢ wyboru promotora i grupy seminaryjnej. Tematy prac dyplomowych
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zatwierdza dziekan. Rekomenduje sie zatwierdzanie tematéw prac dyplomowych nie jednoosobowo
przez dziekana, lecz przez podmiot o szerszym sktadzie. Pozwoli to na uwzglednienie zréznicowanych
specjalnosci naukowych tego gremium. Prace dyplomowe powinny by¢ ukierunkowane na
rozwigzywanie probleméw praktycznych. Efekty uczenia sie zwigzane z pracami dyplomowymi ujete
sg w sylabusie seminarium dyplomowego. Zaktadajg one, ze w procesie dyplomowania student
ksztattuje swoje umiejetnosci w zakresie wykorzystania nabytej wiedzy, jak i jej poszerzenia oraz
zastosowania do rozwigzywania praktycznych probleméw finansowych. Oceny pracy dyplomowej
dokonuje promotor oraz recenzent wyznaczony przez dziekana sposrdd nauczycieli akademickich
zajmujacych sie tematyka podjetg w pracy. Kazda praca dyplomowa jest sprawdzana przed
egzaminem dyplomowym z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego. Analiza
dobranych losowo prac dyplomowych wskazuje, ze rozwigzania przyjete w procesie dyplomowania
nie w petni funkcjonujag w praktyce. W dos$¢ szerokim zakresie nie jest zapewniona zbieznos¢
specjalnosci naukowej promotordow i recenzentéw z tematyka tych prac. Tematyka prac jest takze
czesto niezgodna ze specjalnoscia wybrang przez studentéw. W pracach dyplomowych dominujg
czesci opisowe oparte na literaturze przedmiotu, przy braku badz waskiej czesci o charakterze
praktycznym. W recenzjach promotora i recenzenta wystepujg omowienia tresci pracy, a w
niedostatecznym stopniu stosowane sg elementy faktycznej oceny. Brak jest przy tym reakcji w
odniesieniu do oczywistych btedéw merytorycznych i formalnych.

Koncowym elementem procedury dyplomowania jest egzamin dyplomowy. Warunkiem dopuszczenia
do niego jest uzyskanie wszystkich zaliczenn oraz zdanie wszystkich egzaminéw ustalonych w planie
studidw, zaliczenie praktyk oraz otrzymanie pozytywnych ocen pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez dziekana, w sktad ktérej wchodza: dziekan lub
kierownik katedry, promotor oraz recenzent pracy. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i
obejmuje prezentacje pracy dyplomowe;j i udzielenie odpowiedzi na ewentualne pytania zwigzane z
pracg oraz na jedno pytanie z listy 39 pytan i probleméw wczesniej udostepnionych. Ostateczny
wynik z ukonczenia studidéw ustalany jest z zastosowaniem wag: 3/5 $redniej ocen ze studiéw i po 1/5
oceny pracy dyplomowej i oceny egzaminu dyplomowego. Z otrzymanych zestawien wynika, ze ok.
70% ocen to oceny bardzo dobre, a nie wystepuja oceny dostateczne. Swiadczy to o zawyzaniu ocen z
tego etapu procesu ksztafcenia.

System weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie oraz monitorowania postepéw w uczeniu sie jest
oparty na regulacjach zawartych w Regulaminie studiéw. Przewiduje on, ze okresem zaliczeniowym w
Uczelni jest semestr i po jego zakonczeniu nastepuje rozliczenie studenta z wykonania wszystkich
obowigzkéw dydaktycznych. Podstawg do uzyskania zaliczenia przedmiotdw jest osiggniecie efektéw
uczenia sie przypisanych do kazdego z nich, a okreslonych w sylabusach. Prowadzacy zajecia jest
zobowigzany na poczatku semestru zapoznac studentéw z sylabusem prowadzonego przez siebie
przedmiotu, a w szczegdlnosci wymaganiami i sposobami weryfikacji efektéw uczenia sie.
Szczegdtowe informacje dotyczace przebiegu toku studiow, w tym uzyskane oceny, wpisy na kolejne
semestry dostepne s3 dla studentéw w elektronicznym systemie obstugujgcym proces dydaktyczny.
Zgodnie z Regulaminem studidw do uzyskania zaliczenia semestru i wpisu na nastepny semestr
niezbedne jest otrzymanie zaliczen i ztozenie wszystkich egzamindw wyznaczonych w planie studiéw,
co jest réwnoznaczne z osiggnieciem zaktadanych efektdw uczenia sie oraz przyjetej dla
poszczegdlnych zajec liczby punktédw ECTS. Podstawowa forma weryfikacji i oceny efektédw uczenia
sie zwigzanych z przedmiotem jest egzamin. Dla nie objetych nim przedmiotéw stosuje sie zaliczenia
na ocene. Zakres, forma i wymogi odnoszace sie do weryfikacji i kryteria oceny osiggniecia efektéw
uczenia sie okreslone sg w sylabusach przedmiotéw. Egzaminy organizowane sg w terminach
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okreslonych w harmonogramie sesji egzaminacyjnej. Jedynie studenci korzystajgcy z indywidualnej
organizacji studidow, w tym z niepetnosprawnoscig majg prawo, za zgodg dziekana, do zaliczania zajec
i sktadania egzaminéw w innych terminach. Studentowi przystuguje prawo przystgpienia do jednego
zaliczenia/egzaminu poprawkowego. Studenci otrzymujg informacje o uzyskanych wynikach
egzamindw i zaliczen poprzez system elektroniczny obstugujgcy proces dydaktyczny, w terminie do 7
dni od daty przeprowadzenia egzaminu lub zaliczenia. W przypadku wystgpienia sytuacji
konfliktowych i zgtaszania zastrzezen co do bezstronnosci, formy, trybu lub przebiegu egzaminu
studentowi przystuguje odwotanie do dziekana, ktéry moze zarzadzi¢ komisyjne sprawdzenie stopnia
opanowania przez niego efektdow uczenia sie. Student, ktdry nie zaliczyt semestru moze ubiegac sie o
warunkowe zezwolenie na studiowanie w nastepnym semestrze badz jego powtarzanie. Wskazane
zasady weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zapewniajg réwne traktowanie wszystkich
studentéw. Przewidujg one w szczegdlnosci mozliwosé dostosowania ogdlnie obowigzujgcych zasad
do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Okreslenie i podanie do wiadomosci studentéw
sposobéw weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przed przystgpieniem do niej zapewnia
obiektywnosc i przejrzystosc tego procesu. Uregulowane zostaty sposoby postepowania w sytuacjach
konfliktowych. Studenci majg zapewniony dostep do informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidéw. Weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia
sie oraz postepow w procesie uczenia sie przeprowadzana jest na réznych etapach. Obejmuje ona
biezgcg ocene aktywnosci i prac etapowych studenta w trakcie trwania zaje¢, konncowe egzaminy i
zaliczenia przedmiotowe, ocene przebiegu praktyk zawodowych, ocene prac dyplomowych i
egzaminu dyplomowego. Weryfikacja obejmuje formalnie wszystkie zakresy efektéw uczenia sie, tj.
wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne. Analiza losowo wybranych prac etapowych i
egzaminacyjnych wskazuje jednak, ze w czesci z nich nacisk weryfikacja odnosi sie w duzej mierze do
wiedzy, a w zbyt matym do umiejetnosci, zwtaszcza tych o charakterze praktycznym. Przyjeto przy
tym zasade, ze zaliczenia poszczegdlnych form zaje¢ dydaktycznych, wchodzacych w skfad
przedmiotu dokonuje nauczyciel akademicki prowadzacy te zajecia. Studenci sg informowani przez
niego na poczatku semestru o metodach i kryteriach oceny ich osiggnieé. Zaliczenie ¢wiczen
dokonywane jest na podstawie obecnosci na zajeciach, oceny aktywnosci studenta oraz uzyskanych
przez niego ocen z prac pisemnych i realizacji innych zadan. Do najczesciej stosowanych metod
weryfikacji osiggniecia i oceny efektéw uczenia sie nalezg prace etapowe w formie prezentacji,
referatdow, kolokwidw, innych opracowan pisemnych, sprawozdan oraz projektéw przygotowywane
przez studentow. Sg one realizowane w trakcie ¢wiczen badz zlecane do wykonania w ramach pracy
wiasnej studenta. Prace egzaminacyjne i zaliczeniowe dla przedmiotéw koriczacych sie zaliczeniem na
ocene obejmujg swym zakresem tematyke wyktadow i mogg mie¢ forme zwartego opracowania
pisemnego jednego lub kilku zagadnien lub testu wyboru bgdz egzaminu ustnego. Warunki uzyskania
zaliczenia oraz wymagania odnoszace sie do egzamindw i ich form ustalajg nauczyciele prowadzacy
zajecia. Sposéb weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie oraz elementy i wagi majgce wptyw na
ocene koricowg znajdujg sie w opisie modutu ksztatcenia (w sylabusie).

Stopien opanowania jezyka obcego na poziomie B2+ przewidzianym dla studidw drugiego stopnia
weryfikowany jest na podstawie kolokwiow przeprowadzanych w trakcie poszczegdlnych semestréow
oraz pisemnego egzaminu koncowego.

Program studiow na ocenianym kierunku studiow nie przewiduje prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Oznacza to, ze weryfikacja osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie odbywa sie z siedzibie uczelni. Jednak w warunkach pandemii
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Uczelnia zostata zmuszona w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 do przeprowadzenia
zaliczen konczacych zajecia i egzamindw w formie zdalnej.

Poddane ocenie prace etapowe wskazujg na ich zréznicowang forme i charakter. W zbyt duzym
zakresie skoncentrowane sg one na weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy a w
zbyt waskim efektdw z zakresu umiejetnosci, w szczegdlnosci o charakterze praktycznym. W
analizowanej losowo dobranej prébie znalazty sie takze prace nie spetniajgce wymogdw rzetelnej
oceny osiggniecia efektéw uczenia sie. Analiza ocen uzyskanych przez studentéw ze wszystkich
przedmiotow z roku akademickiego 2019/2020 wskazuje na nastepujacy ich rozktad: 5,0 — 50%; 4,5 —
18%; 4,0 — 19%; 3,5 — 7%; 3,0 — 6%; jedna ocena 2,0. Taki rozktad jest daleki od statystycznie
normalnego co wskazuje to na zjawisko zawyzania ocen.

Tematyka prac dyplomowych wskazuje na niezgodnos$¢ znacznej czesci z nich z ocenianym
kierunkiem studidw, mimo Zze formalnie mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych zostaty
przyporzadkowane efekty uczenia sie. Jednak tresci efektdw uczenia sie oraz programowe ujete w
programie studidw ocenianego kierunku nie stwarzajg niezbednej podstawy do dyplomowania w
zakresie tematyki spoza tego kierunku. W zestawieniu obejmujgcym 74 tematy prac czes¢ ewidentnie
odnosi sie do kierunku finanse i rachunkowo$¢ (np. Zrédta finansowania matych i $rednich
przedsiebiorstw, Kredyty na dziatalnos¢ rolniczg w Banku Spétdzielczym X, Analiza finansowa spoéfki
WEWEL S.A.), cze$¢ odnosi sie do kierunku studidw zarzadzanie (np. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
na przyktadzie spétki Budimex, Rekrutacja i selekcja pracownikdw na przyktadzie wybranych
jednostek organizacyjnych gminy Drohiczyn, System zarzadzania jakoscia w wojskowym nadzorze
technicznym, Strategie marketingowe w zarzadzaniu przedsiebiorstwem), a jedynie okoto potowy
tematéw odpowiada jednoznacznie kierunkowi studiéw ekonomia badz jest na pograniczu ekonomii i
finanséw badz zarzadzania.

Uczelnia prowadzita do roku akademickiego 2017/2018 monitoring loséw absolwentéw w oparciu o
wtasne badania ankietowe. Wyniki tych badan wskazywaty na wysokg ocene przez nich programu
studidw oraz ich przydatnosci na rynku pracy. Absolwenci studiéw drugiego stopnia w ramach
ostatnich tego typu badan ocenili program studidw oraz jego realizacje zdecydowanie pozytywnie.
Natomiast wsrdd opinii o ich przydatnosci dominowaty wskazania duza i srednia. Wynikéw tych
badan nie mozna jednak uogdlnia¢ ze wzgledu na dos¢ niska liczbe respondentdw. Obecnie Uczelnia
korzysta z wynikdw analiz prowadzonych w ramach Ekonomicznych Loséw Absolwentéw. Wskazuja
one na nieznacznie wyzsze ryzyko bezrobocia wséréd absolwentéw ocenianego kierunku studiow niz
przecietne w powiatach ich zamieszkania. Absolwenci otrzymywali nizsze wynagrodzenie miesieczne
od $redniego w powiecie.

Studenci ocenianego kierunku na przestrzeni ostatnich 6 lat nie byli autorami badz wspétautorami
publikacji fachowych. Natomiast jako osiggniecia zawodowe wskazano zajmowanie przez kilku
absolwentéw stanowisk kierowniczych w podmiotach gospodarczych i instytucjach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Rekrutacja kandydatéw na studia odbywa sie na podstawie dokumentéw, w tym dyplomu
ukonczenia studiow wyziszych, a o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen przyjmowanych do
wysokosci limitu przyje¢. Oznacza to, ze nie jest dokonywana weryfikacja kandydatéw na podstawie
wiedzy i umiejetnosci zdobytych na wczesniejszych etapach ksztatcenia. Zasady rekrutacji stosowane
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w Uczelni zapewniajg rowne szanse dla wszystkich ubiegajgcych sie o przyjecie na studia. Uczelnia
wprowadzita wymagane przepisami regulacje umozliwiajgce identyfikacje i ocene uczenia sie
uzyskanych poza systemem szkolnictwa wyzszego. Opracowano takze zasady zaliczenia efektow
uczenia sie osigganych przez studentéw w przypadku przeniesienia z innej uczelni badz odbycia czesci
studidw w uczelni zagranicznej. System dyplomowania opiera sie sformalizowanej procedurze
obejmujacej wszystkie niezbedne czynnosci zwigzane z przygotowaniem pracy, jej oceng oraz
egzaminem dyplomowym. Zasady weryfikacji osiggniecia i oceny efektéw uczenia sie sg prawidtowe i
zapewniajg rowne traktowanie wszystkich studentéw. Studenci otrzymujg informacje zwrotng o
ocenach prac i etapdéw ksztatcenia. W przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowych majg
zapewniong ochrone swoich praw do obiektywnej i niezaleznej oceny. Stosowane na ocenianym
kierunku studidow metody weryfikacji i oceny osiggnietych przez studentéow efektéw uczenia sie
pozwalajg na realizacje zaktadanych celdéw i wtasciwy przebieg procesu ksztatcenia. Niemniej jednak
zbyt czesto weryfikacja ta oparta jest o testy wyboru i pytania wymagajgce uzupetnien zdania i prace
opisowe co pozwala jedynie na sprawdzenie wiedzy. Zbyt mato jest sprawdzianéw odnoszacych sie
do weryfikacji umiejetnosci, zwtaszcza o charakterze praktycznym. Realizacja przez studentéw
efektdw uczenia sie jest dokumentowana w formie prac pisemnych, projektéw, dziennikéw praktyk
oraz prac dyplomowych. Rodzaje i tematyka tych prac sg zgodne z poziomem i profilem ksztatcenia
oraz odpowiadajg tresciom programowym wiasciwym dla dyscyplin, do ktdrych przyporzgdkowany
kierunek studidw. Zastrzezenia budzi jednak tematyka znacznej czesci prac dyplomowych, ktéra nie
jest zgodna z ocenianym kierunkiem studiéw w aspekcie tresci efektéw uczenia sie i tresci
programowych zajeé ujetych w programie ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie stosowanie metod weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywanej za
pomocg prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych pozwalajacych na objecie nimi efektow
uczenia sie we wszystkich przewidzianych dla poszczegdélnych przedmiotéw zakresach, a w
szczegblnosci umiejetnosci praktycznych.

2. Zaleca sie zwiekszenie stopnia trudnosci sprawdziandw wiedzy i umiejetnosci w ramach
egzamindw i zaliczen, a w konsekwencji dokonywanie oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie w petnej skali ocen.

3. W ramach procedury dyplomowania zaleca sie w szczegélnosci:

a. dostosowanie tematyki wszystkich prac dyplomowych do zakresu wiedzy i umiejetnosci
ujetych w efektach uczenia sie i tresciach programowych przyjetych dla kierunku studiow

C. wyznaczanie recenzentéw prac dyplomowych zgodnie z ich specjalizacjg naukowa
d. dostosowanie tematyki prac dyplomowych, stosowanych metod badawczych oraz
struktury w ujeciu czesci teoretycznej i empirycznej do praktycznego profilu studidw
e. przestrzeganie zasady petnego uzasadniania oceny pracy dyplomowej przez promotora i
recenzenta.
4. Nalezy podjgé dziatania naprawcze zapobiegajgce wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére
staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Realizacja programu studiow na kierunku ekonomia na studiach Il stopnia w roku akademickim
2020/2021 jest zapewniona w semestrze zimowym przez 31 pracownikdw, w tym badawczo-
dydaktycznych idydaktycznych, ktérzy w wiekszosci posiadajg aktualny dorobek naukowy i
kompetencje dydaktyczne, wynikajgce m.in. z kilkuletniego doswiadczenia w prowadzeniu zajec
dydaktycznych. Sg to zaréwno nauczyciele akademiccy Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota
Wyzsza (22 pracownikéw) zatrudnieni na podstawowym i drugim miejscu pracy w Uczelni, jak
réowniez pracownicy zwigzani z Uczelnig na podstawie uméw cywilno-prawnych (9 osdéb). Kilkunastu
pracownikéw (11 osdb) posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza pracg w uczelni zwigzane z
dziatalnosciag zawodowa odpowiadajgcg kierunkowi studidow ekonomia (m.in. w bankowosci,
ksiegowosci, prowadzeniu firmy doradczej, finansami przedsiebiorstw i in. w tym petnigc funkcje
kierownicze), co umozliwia nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

W zespole kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia zatrudnionej w Uczelni na
podstawie umowy o prace 3 osoby posiadajg tytut profesora, 2 posiadajg stopieft naukowy doktora
habilitowanego, 11 - doktora i 6 — tytut zawodowy magistra. Wielu z pracownikéw jest zwigzanych z
Uczelnia od wielu lat, co umozliwia stabilizacje kierunku i kontynuacje zaje¢ dydaktycznych.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy. Dorobek naukowy pracownikéw prowadzacych zajecia jest
réoznorodny i miesci sie w takich dyscyplinach jak: ekonomia i finanse (dyscyplina wiodgaca), nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci, matematyka, nauki prawne, nauki o polityce i administracji — jest zgodny z
tematyka realizowanych zaje¢ dydaktycznych na kierunku ekonomia. Osoby z tytutem zawodowym
magistra prowadzace zajecia, to w wiekszosci osoby z doswiadczeniem zawodowym, a takze osoby
wspierajgce proces dydaktyczny (lektorzy jezykdw obcych, pracownicy Biblioteki (w zakresie szkolen
bibliotecznych), specjalista ds. BHP). Zaréwno liczebnos¢ kadry jak i struktura kwalifikacji i
doswiadczen zawodowych nauczycieli akademickich umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec).
Uczelnia wspiera rozwdéj kompetencji dydaktycznych kadry. Kadra dydaktyczna oraz zarzadzajaca
Uczelni podnosi swoje kwalifikacje oraz kompetencje uczestniczac w szkoleniach finansowanych w
ramach projektéw wspoétfinansowanych z funduszy UE (przyktadowo w ramach projektu
Zintegrowany Program Collegium Mazovia w ramach POWER pracownicy uczestniczyli w szkoleniach:
Metodologia przygotowania kontentu merytorycznego do e-learningu; Prowadzenia zaje¢ metodg e-
learning; metodologia przygotowania kontentu merytorycznego do e-learningu; autoprezentacja i
wystgpienia publiczne; technologie informacyjno—komunikacyjne w pracy dydaktycznej; zarzqdzanie
procesem blended-learning; Prince 2 Foundation; Jezyk angielski; Internacjonalizacja Uczelni), a takze
uczestniczgc w wizytach studyjnych i szkoleniach w zagranicznych uczelniach (np. London University).
Planowane sg rowniez kolejne szkolenia (w ramach projektu ,Kompleksowy program wsparcia jakosci
ksztatcenia i zarzadzania Collegium Mazovia” POWER) o tematyce: Projektowanie grafiki
komputerowej; Finanse uczelni. Dziatanie i obstuga macierzy; VISIO i arkusze kalkulacyjne; Obstuga i
utrzymanie infrastruktury i systeméw ERP. Pracownicy wyrdzniajacych sie w pracy dydaktycznej
uzyskujg corocznie nagrody Rektora. Nagrody te majg charakter uznaniowy. W ramach polityki
kadrowej prowadzona jest ocena kadry co 4 lata (ostatnia miata miejsce w roku 2018 za lata
2014/2015 i 2015/2016). Zajecia prowadzone na kierunku ekonomia podlegajg hospitacjom,
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nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia, ktorych zajecia zostaty ocenione uzyskujg
informacje zwrotng. Wyktadowcy otrzymujg réwniez informacje o wynikach oceny studentéw
dotyczacej poszczegdlnych zajec. Studenci — wyrazajgc ocene w 5 stopniowej skali — oceniajg m.in.
zapoznanie studentéw z programem ksztatcenia, zagadnieniami, literaturg i sposobem weryfikacji
efektdw uczenia sie, sposdb przekazu tresci i prowadzenia zajeé, aktywizowanie studentéw w trakcie
zaje¢, regularno$é odbywania zajeé, wykorzystane metody dydaktyczne, sposdb weryfikacji efektow
uczenia sie i obiektywizm oceny i in. W przypadku niskich ocen studenckich jak i hospitacji
prowadzone s3 z nauczycielami rozmowy i podejmowane dziatania naprawcze.

Obsada zaje¢ w wiekszosci jest prawidtowa. Biorgc pod uwage liczbe studentéw na kierunku
ekonomia (52), wskazana liczebnos¢ i struktura kadry umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec.
Przydziat zaje¢ jest uzalezniony od specjalizacji poszczegélnych osdb, natomiast obcigzenie
godzinowe jest uzaleznione od zajmowanego stanowiska (pracownik badawczo-dydaktyczny lub
dydaktyczny). Obcigzenia godzinowe kadry zaréwno zatrudnionej na podstawowym i dodatkowym
miejscu pracy jak i pozostatej umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢ nie wykazujac nadmiernych
obcigzed. Kadra zatrudniona na podstawowym miejscu pracy spetnia wymagania ustawowe i
prowadzi ponad 50% ogétu godzin wynikajgcych z programu studidw kierunku ekonomia. W
przypadku oséb prowadzacych zajecia dobdr kadry uwzglednia ocene: dorobku naukowego,
osiggnie¢ praktycznych zdobytych poza uczelnig, kompetencji dydaktycznych i badawczych,
posiadania doswiadczenia zawodowego zdobytego poza uczelnig, a w przypadku ksztatcenia
zdalnego réwniez kompetencje cyfrowe. Wstepnym i podstawowym warunkiem do przydzielenia
przedmiotow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg kompetencje praktyczne kadry. Zaréwno
przydziat zaje¢ jak i obcigzenie godzinowe sg poprawne. Sg tez pozytywnie ocenione przez
wyktadowcédw, co zostato przedstawione podczas wizytacji w ramach spotkania z Zespotem
Oceniajacym.

W zakresie dorobku naukowego kadry dydaktycznej nalezy zauwazy¢, ze osoby prowadzace zajecia
na kierunku ekonomia prowadzg indywidualnie badania naukowe. Kompetencje naukowo-
dydaktyczne kadry znajdujg wyraz m.in. w dorobku publikacyjnym w zakresie artykutéw naukowych,
np. ,Rozpoznanie zagrozen i przeciwdziatanie wytudzeniom podatku VAT”, , Odpowiedzialnos¢
podatkowa oséb trzecich w swietle prawa podatkowego”, ,Postrzeganie dziatéw skarbu oraz
stanowiska skarbnika korporacyjnego w przedsiebiorstwach w Polsce na podstawie
przeprowadzonych badan empirycznych”. Wsparcie rozwoju naukowego pracownikow przez Uczelnie
jest raczej dorazne, przyjmuje forme finansowania udziatu w konferencjach na prosbe pracownika. W
latach objetych oceng PKA nie zanotowano awansow naukowych pracownikéw Wydziatu Nauk
Stosowanych. Osoby prowadzace zajecia na kierunku ekonomia sg laureatami nagrdod i odznaczen,
m.in. Medalu Komisji Edukacji Narodowej, Medalu za Dtugoletnig Stuzbe oraz nagrdéd Rektora za
osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne.

Zaréwno dorobek publikacyjny, zainteresowania naukowe nauczycieli akademickich na kierunku, jak
rowniez powigzania z praktykg biznesowa swiadczg o adekwatnym doborze kadry zaréwno z punktu
widzenia realizowanego na kierunku programu nauczania, jak i zaktadanych efektéw uczenia sie.
Seminaria dyplomowe powigzane sg z tematykg badan nauczycieli akademickich, jak réwniez z
praktycznym profilem kierunku, cho¢ zdarzajg sie odstepstwa od tej reguty. W celu zapewnienia
praktycznego charakteru prac dyplomowych seminaria dyplomowe prowadza na ogdt osoby z
dorobkiem naukowym i odpowiednim doswiadczeniem zawodowym.

Rekrutacja pracownikéw odbywa sie na podstawie akceptacji ztozonej przez kandydata na
pracownika oferty zatrudnienia, oceny dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego oraz
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dorobku w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw. Rekomendacji do zatrudnienia
dokonuje Dziekan po zapoznaniu sie z dokumentami przedstawionymi przez kandydata i ich analizg
pod katem potrzeb realizacji procesu dydaktycznego, prowadzenia badan naukowych oraz po
ustaleniu w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej mozliwych ptaszczyzn wspétpracy (prowadzenie badan
naukowych, zaje¢ dydaktycznych). Uczelnia nie monitoruje aktywnosci publikacyjnej pracownikéw,
definiujgc swojg specyfike jako uczelnie zawodowg skoncentrowang na ksztatceniu praktycznym.
Zespot oceniajagcy rekomenduje motywowanie do rozwoju naukowego i monitorowanie dorobku
naukowego kadry zatrudnionej na podstawowym miejscu pracy, co da podstawy do prowadzenia
odpowiedniej polityki kadrowej wspierajgcej rozwdj kadry niezbednej do prowadzenia modutéw
zwigzanych z dyscypling naukowg ekonomia i finanse i bedzie spdjne ze stosowanymi w Uczelni
kryteriami doboru i oceny kadry akademickiej. Podstawami systemu motywacyjnego zatrudnionych
sg osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne oraz doswiadczenie zawodowe. Warunkiem uzyskania
przez pracownika badawczo-dydaktycznego pozytywnej oceny okresowej jest zdobycie fgcznej oceny
pozytywnej oraz minimalnej liczby punktdw za dziatalnos¢ naukowg idydaktyczng. W ocenie
okresowej uwzglednia sie ocene studentdow. Wysoko oceniane jest prowadzenie zajeé¢ zgodnie z
najwyzszymi standardami. Ocena dokonywana jest w oparciu o kwestionariusz oceny pracownika.
Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczeistwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Realizacje programu studidw kierunku ekonomia zapewnia dorobek praktyczny, naukowy
i kompetencje dydaktyczne oséb prowadzgcych zajecia na tym kierunku. Obsada zaje¢ jest
prawidtowa i obejmuje 31 pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. Sg to zaréwno
nauczyciele akademiccy zatrudnieni i w petnym wymiarze czasu pracy w uczelni jak i pracownicy
zatrudnieni na podstawie umow cywilno-prawnych. Sposréd osdb zatrudnionych na podstawowym i
dodatkowym miejscu pracy w Uczelni 3 pracownikéw posiada tytut profesora, 2 stopienn doktora
habilitowanego, 11 stopienn doktora i 6 tytut zawodowy magistra. Osoby prowadzace zajecia na
kierunku ekonomia posiadajg doswiadczenia praktyczne, prowadzg wiasne badania naukowe
Kompetencje naukowo-dydaktyczne kadry znajdujg rowniez wyraz w dorobku publikacyjnym w
zakresie monografii, podrecznikéw akademickich, a takze artykutéw publikowanych w czasopismach
z listy MNiSW. Kluczowym kryterium doboru pracownikéw jest doswiadczenie praktyczne, dorobek
publikacyjny, jak i zainteresowania naukowe oraz kompetencje dydaktyczne a w przypadku zajec
zdalnych kompetencje cyfrowe. Kompetencje naukowo-dydaktyczne kadry znajdujg réwniez wyraz w
dorobku publikacyjnym w zakresie artykutéw naukowych. Kluczowym kryterium doboru
pracownikéw jest doswiadczenie praktyczne, dorobek publikacyjny, jak i zainteresowania naukowe
oraz kompetencje dydaktyczne a w przypadku zaje¢ zdalnych kompetencje cyfrowe. Obsada zajec
pozostaje w kompetencji Dziekana, ktdry przy przydziale zaje¢ kieruje sie przede wszystkim
doswiadczeniem praktycznym i dorobkiem naukowym poszczegdlnych pracownikéw jednostki oraz
doswiadczeniem dydaktycznym, co zapewnia nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.
W celu zapewnienia praktycznego charakteru prac dyplomowych seminaria dyplomowe prowadza na
0go6t osoby z dorobkiem naukowym i odpowiednim doswiadczeniem zawodowym, cho¢ zdarzajg sie
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odstepstwa od tej reguty. Obsada zaje¢ nie budzi zastrzezen. Obcigzenia godzinowe, w tym
nauczycieli zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy, sg zgodne z wymaganiami. Rekrutacja
pracownikéw odbywa sie na podstawie oceny dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego
oraz zawodowego. Aktywnos$¢é publikacyjna pracownikdédw nie podlega biezagcemu monitorowaniu.
Ocena pracownika naukowo-dydaktycznego obejmuje weryfikacje dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego oraz doswiadczenia zawodowego i uwzglednia ocene studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna, naukowa, biblioteczna, a takze rekreacyjno-kulturalna Uczelni miesci sie w dwéch
budynkach na terenie kampusu o tgcznej powierzchni 19361 m2. Zajecia dla kierunku odbywaja sie w
budynku A, w ktédrym na powierzchni 18263 m2 znajduje sie m.in.: 5 sal wyktadowych facznie na 607
miejsc; 4 sale ¢wiczeniowe tgcznie na 172 miejsca; 2 pracownie informatyczne (45 miejsc); pracownia
Centrum Symulacji Biznesu (24 miejsca); pracownia nauki jezykow obcych (50 miejsc); sala
gimnastyczne (12 miejsc), a takze biblioteka z czytelnig. Na terenie Uczelni studenci i pracownicy
majg do dyspozycji miejsca do pracy z wtasnym komputerem, kserokopiarki, bar studencki, 188
miejsca parkingowe zewnetrzne i 15 miejsc na parkingu podziemnym oraz zadaszone miejsce dla
jednosladow. Dodatkowo studenci studidw niestacjonarnych mogg korzysta¢ z parkingu nieodlegtej
szkoty podstawowej. Na korytarzach rozstawione sg wygodne fotele i kanapy oraz dostepny automat
z napojami. W budynku miesci sie réwniez miejsce zabaw dla dzieci oraz pokdj dla ,,matki karmigce;j”.
Uczelnia posiada takze dom akademicki o powierzchni ok. 600 m? z mieszkaniami 2 i 3 pokojowymi
dla studentéw oraz wyktadowcéw. Sale i pracownie dydaktyczne sg nowoczesne, wyposazone w
srodki multimedialne, a laboratoria komputerowe w stanowiska z petnym oprogramowaniem i
dostepem do internetu. Centrum Symulacji Biznesowej to zaaranzowane biuro typu Open Space
wyposazone w 24 samodzielne stanowiska komputerowe oraz szafki na dokumenty tworzone przez
studentdw. Na komputerach zainstalowano oprogramowanie wykorzystywane w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, kierowaniu przedsiebiorstwem, jednostkg budzetowg, w tym do
przeprowadzania analizy sytuacji majatkowo - finansowej, tj.: petny pakiet Office 365; pakiet Sage
Symfonia (moduty: Finanse i rachunkowos¢, Kadry i ptace, Mata Ksiegowo$¢, Handel); pakiet WaPro
ERP (moduty: Sprzedaz i magazyn, Finanse i ksiegowo$¢, Ksiega podatkowa, Kadry i ptace, Srodki
trwate); pakiet Comarch Optima ERP ( Biuro Rachunkowe, Ksiega Handlowa, Kasa i Bank, Obieg
Dokumentéw, Detal, Ptace i Kadry, Srodki Trwate, Faktury, CMR, Analizy Bl); program do obstugi baz
danych MS SQL; program dla jednostek budzetowych "GROSZEK" (pakiety: Budzet win, Podatki win,
Kszob win, JGU win, Rejestr win). Oprogramowanie wykorzystywane jest na takich przedmiotach, jak:
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e zastosowanie informatyki w rachunkowosci (Comarch Optima ERP: Biuro Rachunkowe, Ksiega
Handlowa; Sage Symfonia: Finanse i rachunkowo$é, Mata Ksiegowo$é, Handel) oraz
rachunkowos$¢ finansowa zaawansowana (Sage Symfonia: Finanse i rachunkowos$é¢; WaPro
ERP: Mag, Fakir, Kaper) - specjalnos¢: rachunkowosc i podatki,

e do wyboru na kierunku: zarzgdzanie naleznosciami, zarzqdzanie wierzytelnosciami, strategie
podatkowe (WaPro ERP: Mag, Fakir); rozliczanie transakcji w handlu zagranicznym (Sage
Symfonia: Handel, Finanse i rachunkowosc), strategie podatkowe (WaPro ERP: Fakir, Kaper)
oraz budzetowanie (program dla jednostek budzetowych GROSZEK: Budzet win, Podatki win,
JGU win, Rejestr win).

Studenci majg zapewniony dostep do pomieszczern dydaktycznych oraz Centrum Symulacji
Biznesowej poza godzinami zaje¢ po wczesniejszym zgltoszeniu zapotrzebowania do opiekuna
pracowni lub dziekana wydziatu, ktdry zgtasza zapotrzebowanie do dziatu administracji. Mogg oni
korzystaé z urzgdzen komputerowych oraz specjalistycznego oprogramowania jedynie w obecnosci i
pod nadzorem pracownika odpowiedzialnego za pracownie (opiekuna pracowni lub pracownika
wyznaczonego przez opiekuna). Studenci nie majg dostepu do oprogramowania poza Uczelnig —
korzystajg z bezptatnych wersji demonstracyjnych (krétkoterminowych).

Rekomenduje sie zapewnienie dostepu studentom do oprogramowania poza Uczelnig w ramach
zaje¢ przewidzianych programem przedmiotu, dla ktérego oprogramowanie zostato przypisane.
Jednoczesnie rekomenduje sie w sylabusach przedmiotéw wskazanie na konkretne oprogramowanie
wykorzystywane w trakcie zaje¢, wymieniajgc nazwe i moduty. Studenci i pracownicy majg
nieograniczony dostep do ogdlnodostepnej sieci bezprzewodowej na terenie Uczelni, a takze do
stanowisk komputerowych zlokalizowanych na korytarzach. Pomieszczenia dydaktyczne s3
nowoczesne i bardzo dobrze wyposazone. Liczba i wielkos¢ sal dydaktycznych oraz ilos¢ stanowisk w
pracowniach jest dostosowana do liczby studentéw i liczebnosci grup, co zapewnia studentom
odpowiedni komfort korzystania, samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych, a takze
prawidtowq realizacje zaje¢ przez nauczycieli.

Biblioteka — zgodnie z udostepnionym sprawozdaniem GUS K-03 dysponuje powierzchnig uzytkowa
382 m? 58 miejscami dla czytelnikébw oraz 7 podtagczonymi do Internetu stanowiskami
komputerowymi (w tym: 3 dostosowanymi do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami z klawiaturami
ze zintegrowanym touchpadem; 2 =z zainstalowanym programem do czytania ksigzek
elektronicznych); 2 wyodrebnione stanowiska do podtgczenia laptopa przewodem sieciowymi, a
takze miejsca do pracy z ksigzkami i czasopismami. Uzytkownicy biblioteki majg mozliwosc
korzystania ze stuchawek z mikrofonem (7 sztuk) oraz drukowania i skanowania potrzebnych
materiatow dydaktycznych. Biblioteka nie umozliwia korzystania z urzadzen kopiujgcych. Jest czynna
od wtorku do soboty w godzinach 8.00 — 16.00) oraz w niedziele w terminach zjazdéw studidéw
niestacjonarnych (w godz. 8.00 — 16.00). Ksiegozbidr biblioteki na 31.12.2019 r. obejmowat 26527
wolumindéw (w tym 143 czasopisma), w tym dedykowane dla ekonomii i finanséw 1054 publikacje
ksigzkowe oraz 52 czasopisma (w tym 21 dostepne do skorzystania na miejscu - w czytelni) - m.in. z
zakresu: ekonomii, przedsiebiorczosci, finanséw, rachunkowosci, podatkéw, prawa. Ponadto
biblioteka oferuje studentom i pracownikom:

e zbiory specjalne w postaci dokumentéow elektronicznych (158 pozycji); 3523
zdigitalizowanych obiektéw,

e zdalny dostep do elektronicznych, petnotekstowych baz danych: GOFIN Portal Podatkowo-
Ksiegowy; Lex,
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e w ramach ogélnopolskich licencji Wirtualnej Biblioteki Nauki - dostep do miedzynarodowych
baz danych: Elsevier, Springer, Wiley, Nature Science oraz elektronicznych baz danych Scopus
i Web of Science,

e w ramach projektéw narodowych dostep do elektronicznych baz danych ePNP; Ekonomia on-
line, Nauka Polska, Google Scholar oraz e-Bibliotek: IBUK-Linbra; ACADEMICA (zbiory
zgromadzone i zdigitalizowane przez Biblioteke Narodowg);

e mozliwosc korzystania z czytelni i wypozyczalnie 4 bibliotek w Siedlcach.

Na koniec 2019 roku w bibliotece zarejestrowanych byto 633 uzytkownikow, z czego aktywnie
wypozyczajgcych czytelnikéw byto 401, w tym 356 studentdw i 29 pracownikéw. W ciggu roku 2019
wypozyczono na zewnatrz 3198 pozycje ksiegozbioru oraz zbioréw specjalnych, na miejscu
udostepniono 284 pozycje, a ze zbioréw elektronicznych pobrano 920 dokumentéw (sprawozdanie
GUS K-03). W trakcie weryfikacji w katalogu on-line biblioteki dostepnosci 30 pozycji literatury
obowigzkowej i uzupetniajgcej z losowo wybranych sylabuséw (m.in.: mikroekonomia, ekonomia
menedzerska, zarzqdzanie podatkami, przedsiebiorczos¢, wnioskowanie statystyczne, finanse i
fundusze Unii Europejskiej), stwierdzono:

e niedostepnosé 9 z 18 pozycji literatury obowigzkowe]j (J. Dietl, ,Przedsiebiorczosé¢”, WSB
Nowy Sgcz 2006; A. Koronowski, ,Kwadratura euro”, Wydawnictwo A. Marszatek, 2013; B. R.
Kuc, ,Zarzadzanie doskonate”, Wyd. Oskar- Master of Biznes, Warszawa 2003; R. Lisowska, J.
Ropega, ,,Wspdiczesna przedsiebiorczos¢ a rozwdj matych i srednich firm”, Ut, £édz 2018; R.
Lisowska, J. Ropega, ,Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie w matej i sredniej firmie. Teoria i
praktyka”, Ut, £6dz 2016; T. Piecuch, ,,Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne”, Beck 2010;
M. Poszwa, ,Zarzadzanie podatkami w matej i sredniej firmie”, Beck, Warszawa 2007; J.
Sokotowski, ,Zarzadzanie przez podatki”, PWN, Warszawa 1995; J. Szlezak-Matusewicz,
,Zarzadzanie podatkami”, SGH, Warszawa 2008),

e niedostepnosé 5 z 12 pozycji literatury uzupetniajgcej (T. Gruszecki, ,, Wspodiczesne teorie
przedsiebiorstwa”, PWN, Warszawa 2002; J. Jéiwiak J, Podgdrski, ,Statystyka z
komputerem”, PWE, Warszawa 1996; E. Nowak, ,Matematyka i statystyka finansowa”,
Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1994; W. Sadowski, ,Statystyka dla
ekonomistéw”, PWSH, Warszawa 1995; O. E. Williamson., ,Ekonomiczne instytucje
kapitalizmu”, PWN, Warszawa 1998),

e liczne btedy w nazwiskach autoréw (np. Dornbush zamiast Dornbusch; Lisowski zamiast
Lisowska; Matuszewicz zamiast Matusiewicz, Marciniak zamiast Marciniuk), a takze btedy w
tytutach (np. J. Targalski, A. Francik, , Przedsiebiorczos¢ i zarzagdzanie matg firmg”, Beck 2009
zamiast ,,Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie firmg”) oraz roku wydania (- lub + 1-2 lata), ktore
utrudniajg wtasciwg identyfikacje pozycji.

W 2019 roku Uczelnia przeznaczyta na zakupy ksigzek, czasopism, dokumentéw elektronicznych,
licencjonowanych zbioréw elektronicznych 14083 pln (sprawozdanie GUS K-03).

Uczelnia zapewnia zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej i zasad korzystania z niej z
przepisami BHP. W pracowniach komputerowych oraz w salach dydaktycznych na tablicach
informacyjnych zamieszczone s3 instrukcje BHP oraz regulaminy korzystania z pracowni. Uczelnia
posiada instrukcje postepowania w sytuacjach awarii lub zdarzen potencjalnie zagrazajgcych zdrowiu
i zyciu (Zarzadzenie Rektora nr 27/2017 z dnia 13 lipca 2017 roku)

Infrastruktura Uczelni dostosowana jest w petni do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowsa.
Posiada podjazdy (pochylnie), platforme na klatce schodowej, odpowiednich rozmiaréw drzwi do
budynku oraz do biblioteki, dwie windy, stanowiska komputerowe, toalety z wszystkimi
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udogodnieniami, miejsca parkingowe bezposrednio przed wejsciem gtdéwnym do budynku. Biblioteka
przystosowana jest do obstugi oséb z niepetnosprawnosciami ruchowymi, poruszajgcych sie na
wozkach inwalidzkich, nie posiada natomiast udogodnien dla uzytkownikéw niewidzacych i
stabowidzacych.

Uczelnia do marca 2020 roku nie prowadzita zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Od marca w zwigzku z koniecznoscig organizacji ksztatcenia zdalnego i zapewnienia
komunikacji ze studentami, Uczelnia zaczeta prowadzi¢ zajecia z wykorzystaniem platformy
komunikacyjnej Microsoft Teams. Zorganizowano zespdl ds. wdrazania platformy, ktéry zorganizowat
szkolenia w tym zakresie zaréwno dla wyktadowcéw, jak i studentéw. Wszelkie informacje o
systemie, kursy on-line w zakresie jego obstugi, instrukcje uzytkowania zostaty udostepnione
wyktadowcom oraz studentom. Wyktadowcom oraz studentom, ktdrzy nie dysponujg wtasnym
sprzetem spetniajgcym okreslone wymagania, czy warunkami lokalowymi umozliwiono korzystanie z
infrastruktury (wyposazonych odpowiednio sal dydaktycznych) Uczelni, z zachowaniem reziméw
sanitarnych lub wypozyczenie laptopow wyposazonych w gto$niki i kamery oraz z zainstalowanym
oprogramowaniem MS Teams. W trakcie zaje¢, dziat dydaktyki oraz dziat IT petnig dyzury w celu
sprawnego rozwigzywania wszelkich problemdw technicznych w zakresie zdalnego ksztatcenia.

Na Uczelni monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej ma charakter ciggty, a w procesie
uczestniczg pracownicy i studenci. Majg oni mozliwos¢ zgtaszania wtadzom Uczelni swoich uwag i
propozycji odnosnie do infrastruktury i zasobow biblioteki drogg oficjalng poprzez swoich
przedstawicieli w Senacie, bezposrednio na spotkaniach z wfadzami, takze wysyfajac je poczta
elektroniczng, a w przypadku studentdw dodatkowo poprzez parlament studencki. Ocena
infrastruktury dokonywana jest przez nauczycieli w anonimowych ankietach dotyczacych oceny
Uczelni, a w przypadku studentéw w anonimowych ankietach dotyczacych oceny nauczycieli i
procesu ksztatcenia. Dodatkowo poprzez skrzynke skarg i wnioskow. Wszystkie uwagi i propozycje sg
analizowane przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (UK ds. JK). Ocena infrastruktury
dydaktycznej oraz zasobdw bibliotecznych jest elementem przygotowywanego przez UK ds. JK
Raportu z oceny jakosci ksztatcenia po zakonczeniu kazdego roku akademickiego. Wszelkie uwagi
przekazywane s do kierownikéw dziatdw, ktérych dotyczg, a realizacja zalecenn weryfikowana w
kolejnym roku. Za realizacje dziatan naprawczych i modernizacyjnych dotyczacych infrastruktury
odpowiada kanclerz i kierownik ds. administracyjnych. Przed rozpoczeciem zaje¢ technicy z Dziatu IT
sprawdzajg sprawnos$é komputerdw i dziatanie oprogramowania. Technicy petnig dyzury podczas
trwania zaje¢ i na biezgco reagujg na potrzeby pracownikéw i studentéw. Okresowo komputery
wymieniane sg na nowe jednostki, a oprogramowanie aktualizowane. Zgodnie z deklaracjami na
biezgco aktualizowane sg zasoby biblioteczne, a w pierwszej kolejnosci dokonywane sg zakupy
ksigzek i czasopism wskazanych w sylabusach do przedmiotéw. Weryfikacja dostepnosci 30 pozycji
literatury obowigzkowej i uzupetniajgcej z losowo wybranych sylabuséw ujawnita wiele brakéw, co
wskazuje na ograniczong skutecznos$¢ sposobu monitorowania i przegladu zbioréw bibliotecznych.
Rekomenduje sie zweryfikowanie dotychczasowego trybu aktualizowania zbioréw oraz uzupetnienie
literatury o pozycje zalecane w sylabusach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

| Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna sg zgodne z potrzebami procesu nauczania na
profilu praktycznym i dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup, nowoczesne,
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ i osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie. Uczelnia
stworzyta warunki studentom z niepetnosprawnosciami, a takze studiujgcym matkom majgcym mate
dzieci. Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne sg zasadniczo zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku. Weryfikacja zalecanych pozycji z losowo wybranych sylabuséw
ujawnita braki w zakresie literatury obowigzkowej i uzupetniajgcej. Infrastruktura dydaktyczna,
biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne,
zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne s3 monitorowane przy zaangazowaniu studentéw i
pracownikéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana przez Collegium Mazovia
Innowacyjna Szkota Wyzsza jest w przypadku wizytowanego kierunku prowadzona w skali catego
Wydziatu Nauk Stosowanych. Na uczelni od 2013 roku funkcjonuje Rada Konsultacyjna. Jest ona
organem doradczym i wspierajagcym dziatania Uczelni oraz stanowi¢ ma forum wymiany mysli i
doswiadczen srodowiska akademickiego i otoczenia spoteczno-gospodarczego. W zwigzku ze zmiang
w 2019 roku Statutu Uczelni wprowadzono modyfikacje w funkcjonowaniu Rady Konsultacyjnej oraz
w czerwcu 2020 roku uchwalono jej regulamin. Zgodnie z trescig regulaminu w sktad Rady
Konsultacyjnej mogg wchodzi¢ przedstawiciele réznych typow podmiotow tj.:

* organow panstwowych,

¢ organdw samorzadu terytorialnego i zawodowego,

e instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych oraz twdrczych,

e organizacji pracodawcdw oraz organizacji samorzgdu gospodarczego,

e przedsiebiorcéw i instytucji finansowych oraz innych podmiotéw.
Struktura wspétpracujacych podmiotdow jest bardzo zréznicowana i zgodna z zatozeniami regulaminu.
Spotkania Rady Konsultacyjnej majg odbywac sie nie rzadziej niz raz w semestrze. W regulaminie
okreslono goérny limit cztonkéw Rady Konsultacyjnej, ktéry wynosi pietnastu cztonkéw. W tym z
urzedu do Rady wchodzg rektor oraz kanclerz. Obecnie Rada liczy fgcznie 9 cztonkéw. W tym jeden
reprezentuje organizacje pracodawcéw, jeden instytucje rynku pracy, dwoch podmioty z branzy
medycznej, réwniez dwoéch cztonkéw reprezentuje podmioty z branzy budowlanej, a jeden z
bankowosci.
W przypadku ocenianego kierunku studenci i absolwenci mogg znalez¢ zatrudnienie zgodne z
kwalifikacjami w kazdym z tego typu podmiotdw. Efektywnos¢ realizacji niektorych zadan przez Rade
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zarowno ze wzgledu na zrdéznicowanie branz, jak i typ stanowisk cztonkéw (prezesi, cztonkowie
zarzadu, dyrektorzy regionalni) nie jest jeszcze znana. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze relatywnie
niewielki udziat majg w niej osoby, ktdre moga przekaza¢ merytoryczne informacje zwrotne
odnoszace sie do kierunku ekonomia i opiniowania: dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy; realizowanego programu studiéw; ksztattowania struktury kwalifikacji absolwenta,
okreslania efektéow uczenia sie i sposobdw ich weryfikacji na prowadzonych kierunkach studiéw.
Rekomenduje sie wtaczenie do rady (albo do procesu konsultacji w/w elementéw ksztatcenia) osob,
ktdrych zwigzek z kierunkiem ekonomia jest jednoznaczny. Jesli zatem chodzi o rodzaj, zakres i zasieg
dziatalno$ci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktérymi uczelnia
wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na kierunku ekonomia, mozna
stwierdzi¢, ze sktad Rady jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia. Wynika to z faktu, ze cele
ksztatcenia odnoszg sie do ksztatcenia na potrzeby lokalnego rynku pracy, w tym z uwzglednieniem
podziatu na ekonomike podmiotéw gospodarczych oraz jednostek sektora samorzgdowego oraz
publicznego. Jesli jednak chodzi o wsparcie doradcze przedstawicieli Rady Konsultacyjnej w
odniesieniu do obszaréw dziatalno$ci zawodowej czy gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla ocenianego kierunku, to nalezy uznaé, ze sktad ten moze by¢ niewystarczajacy.
Poniewaz jednak Rada w tym sktadzie i na podstawie obowigzujgcego regulaminu funkcjonuje od
czerwca 2020 roku, jej efektywnos¢ jeszcze nie jest znana. Rekomenduje sie zatem rozszerzenie
sktadu Rady Konsultacyjnej o cztonkéw reprezentujgcych inne podmioty zwigzane ze specjalnosciami
prowadzonymi na kierunku ekonomia.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdrzy uczestniczyli w spotkaniu z zespotem
oceniajgcym wskazywali na pragmatyczne przestanki decyzyjne dotyczace nawigzania wspétpracy.
Byty one zwigzane z brakami odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw na lokalnym rynku
pracy. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wskazywali na silne strony uczelni
zwigzane z prowadzeniem i rozwijaniem wspotpracy. Dotyczg one otwartosci na opinie, pomysty, a
takze elastycznosci i sprawnosci w realizacji dziatan. Uczelnia od kilku lat prowadzi wspotprace z
roznymi podmiotami reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze nie tylko w ramach
funkcjonowania Rady Konsultacyjnej. Dowodzg tego zaréwno podpisane porozumienia, jak i
realizowane dziatania zwigzane m.in. z realizacjg takich form wspédtpracy jak:

¢ konsultowanie programoéw ksztatcenia;

® organizacja praktyk;

e organizacja wizyt studyjnych;

¢ realizacja prac dyplomowych w ramach dedykowanej formy praktyk (praktyki zawodowe

dyplomowe);

¢ udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec.
Ponadto, w ramach swojej tzw. "trzeciej misji" zwigzanej w dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej
uczelnia sprawuje patronat naukowo-dydaktyczny nad dwoma zespotami szkét ekonomicznych (w
Siedlcach i w Miedzyrzecu Podlaskim). Innym przyktadem jest organizacja przez kilkanascie lat
konkursow wiedzy ekonomicznej. We wspdtpracy z partnerami spotecznymi uczelnia organizuje
rowniez "Forum Mtodych - Przedsiebiorcza Polska Wschodnia".
Na ocenianym kierunku nie sg prowadzone okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujacych, skutecznosci form wspoétpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiow i
doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentdw efektdw uczenia sie i losy absolwentéw.
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Rekomenduje sie wprowadzenie nowych zasad i regulacji dotyczgcych funkcjonowania Rady
Konsultacyjnej oraz przygotowywana nowa strategia rozwoju Uczelni powinny uwzgledniaé
ewaluacje wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do form wspodtpracy,
wspotpracujacych podmiotéw oraz celéw strategicznych uczelni zwigzanych ze wspodtpracg z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Rozwigzanie to musi umozliwia¢ przektadanie sie na uzyteczne
whnioski umozliwiajgce wykorzystywanie ich do rozwoju i doskonalenia tej wspdtpracy, a w
konsekwencji programu studiow.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Majagc na wzgledzie zaréwno specyfike regionu, jak i samej uczelni oraz w odniesieniu do koncepgji
ksztatcenia i programu ksztatcenia wdrozonego w roku akademickim 2020/2021 mozna pozytywnie
ocenic¢ zakres, formy i jakos¢ wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzonym przez
Uczelnie w ramach ocenianego kierunku. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Cho¢ pozadane jest rozszerzenie wspotpracy o dodatkowe podmioty, ktérych
dziatalno$¢é wpisuje sie bezposrednio w obszary dziatalnosci zawodowej i zawodowego rynek pracy
wiasciwy dla kierunku ekonomia. Wspodtpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym z pracodawcami ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy. Formy te sg adekwatnie do
celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw oraz osiggania przez
studentéw efektdow uczenia sie. Na ocenianym kierunku nie sg prowadzone okresowe przeglady
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do
programu studidéw. Ocena poprawnosci doboru instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie
przez studentéow efektéw uczenia sie i losy absolwentéow, a wyniki tych przeglagdéw nie sg objete
zadnym systemowym rozwigzaniem wpisujacym sie w SZJK. W konsekwencji wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie jest prowadzona w sposéb zaplanowany z uwzglednieniem
celéw zmierzajgcych do poprawy jakosci ksztatcenia na kierunku. Brak systemowych rozwigzan w tym
zakresie skutkowa¢ moze brakiem zobiektywizowanych przestanek decyzyjnych zwigzanych z
rozwojem kierunku i programu ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia
Brak.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Na uczelni
prowadzone s3 zajecia z 3 jezykdéw: angielskiego, rosyjskiego i niemieckiego. Na kierunku
prowadzone sg wykfady w jezyku angielskim, gtéwnie w ramach warsztatéw z praktykami.

Uczelnia oferuje studentom, kadrze dydaktycznej i administracyjnej szereg aktywnosci w ramach
miedzynarodowych programéw Erasmus+. Aktualnie Uczelnia ma podpisane 11 uméw z uczelniami
partnerskimi dotyczace wymiany pracownikéw naukowych, studentéw i pracownikéw nie bedacych
nauczycielami (Butgaria - 2, Chorwacja, Estonia, Hiszpania, Litwa, totwa, Portugalia — 2, Turcja,
Wiochy), z tego dla kierunku ekonomia dedykowana jest oferta 5 uczelni zagranicznych (Butgaria - 2,
Chorwacja, Portugalia, Wtochy).

W ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku w latach 2017-2020:

e 7z wyjazdu w ramach programu Erasmus+ skorzystata 1 studentka (Chorwacja),

e 7 wyjazdu w celach szkoleniowych skorzystat 1 pracownik naukowo-dydaktyczny (Budapeszt),

e 1 pracownik zagranicznej uczelni w ramach programu Erasmus+ wygtosit wyktady w jezyku
angielskim dla studentow kierunku ekonomia pt. ,Fundamental of Business Administration”
oraz ,Operation Management”,

o 3 wyktadowcéw wzieto aktywny udziat (z prezentacjami) w miedzynarodowym webinarium
zorganizowanym przez Uczelnig,

e 1 wyktadowca (afiliacja Uczelni) jest redaktorem zagranicznego czasopisma ,FIRMS's
International Journal of Economics and Management Studies”, Jaipur, India. (do korica 2020
roku wydany zostat 1 numer czasopisma, w lipcu 2019 roku)

Pracownicy (afiliacja Uczelni) i studenci kierunku ekonomia w latach 2017-2020 nie byli zaangazowani
w realizacje miedzynarodowych projektow badawczych, dydaktycznych czy rozwojowych, a takze nie
opublikowali artykutéw w jezykach obcych (przedstawiony wykaz publikacji zawiera artykuty
wyktadowcéw Uczelni, ale z afiliacjami innych uczelni, m.in.: Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
czy Tallinn University of Technology). Uczelni podjeta dziatania w kierunku zrekrutowania studentéw
z Haiti m.in.: na Wydziale Nauk Stosowanych, ktére zostaty opdinione przez pandemie. Przed
rozpoczeciem przez nich studiow w jezyku polskim, Uczelnia planuje zorganizowanie rocznego kursu
jezyka polskiego. W opinii nauczycieli akademickich i studentow, Uczelnia stwarza dobre mozliwosci
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci, m.in.: przez dofinansowanie udziatu w konferencjach i
publikacji artykutow, wsparcie koordynatora w organizacji wyjazdu, spotkania informacyjne. Jako
powdd niskiej aktywnosci studentéw, Uczelnia wskazata na prace ich zawodowg (studia
niestacjonarne).

Sprawami umiedzynarodowienia na kierunku ekonomia — w zakresie kontaktu, wymiany informaciji,
termindéw, zawierania oraz monitorowania uméw o wspdtpracy i wymianie miedzynarodowej -
zajmuje sie koordynator programu Erasmus+ przy wsparciu petnomocnika rektora ds. cudzoziemcéw.
Ocena stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia dokonywana jest w ramach oceny jakosci
ksztatcenia, po zakonczeniu kazdego roku akademickiego przez UK ds. JK, a jej wyniki znajdujg wyraz
w raporcie, ktdry jest zatwierdzany przez Senat, a nastepnie podawany do publicznej wiadomosci. W
ostatnim dostepnym raporcie (,Sprawozdanie z oceny jakosci ksztatcenia w Collegium Mazovia
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Innowacyjnej Szkole Wyzszej za rok akademicki 2018/2019”) informacja na temat
umiedzynarodowienia jest bardzo syntetyczna; skupiona na mobilnosci studentéw i pracownikow;
nie zawiera informacji dotyczacych innych form umiedzynarodowienia czy podejmowanych i
planowanych krokach w celu podniesienia jego poziomu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Poziom umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia nie jest zbyt wysoki. W
2008 roku zespdt oceniajgcy PKA zwrécit uwage na niski stopien internacjonalizacji ksztatcenia,
jednak Uczelnia nie podjeta krokéw w celu zmiany tego stanu. Po kolejnej wizytacji PKA (Raport z
wizytacji z 2015 roku), Uczelnia podjeta wspétprace miedzynarodowg w ramach programu Erasmus+
z 5 uczelniami oferujgcymi studia na kierunku ekonomia. Stwarzane przez Uczelnie warunki do
rozwoju miedzynarodowej aktywnos$ci zwigzanej z ksztatceniem na kierunku dla nauczycieli
akademickich i studentéw, a takze podejmowane w tym zakresie dziatania cechuje niska skutecznos¢,
ktdra znajduje odzwierciedlenie w:

1. niewielkiej mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw i studentéw kierunku (w latach 2017-
2020: 1 studentka i 1 pracownik kierunku skorzystali z mozliwosci wymiany oraz 1 pracownik
zagranicznej uczelni wygtosit wyktady dla studentow kierunku),

2. znikomym udziale nauczycieli akademickich na kierunku w miedzynarodowym transferze
wiedzy (nie sg zaangazowani w miedzynarodowe projekty badawcze, dydaktyczne,
rozwojowe, a ich uczestnictwo z referatem w krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych o zasiegu miedzynarodowym jest bardzo skromne, podobnie aktywnos$¢
publikacyjna w jezykach obcych),

3. braku zaangazowania studentow w dziatania w zakresie transferu wiedzy.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega okresowym ocenom w ramach oceny jakosci ksztatcenia,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych (niestety mato skutecznych).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan w celu intensyfikacji kontaktéw pracownikéw i studentéw
kierunku z partnerami zagranicznymi w obszarze dydaktycznym, rozwojowym i badawczym.

2. Zaleca sie podjecie dziatan zachecajacych studentéw oraz pracownikéw Uczelni do wiekszej
mobilnosci miedzynarodowe;.

3. Zaleca sie podjecie dziatan zachecajgcych pracownikéw do aktywniejszego udziatu w
miedzynarodowym transferze wiedzy m.in. przygotowaniu referatéw na miedzynarodowe
konferencje naukowe krajowe i zagraniczne miedzynarodowych projektach dydaktycznych,
rozwojowych i badawczych; przygotowaniu i publikowaniu artykutéw naukowych w jezykach
obcych i czasopismach o zasiegu miedzynarodowym.

4. Zaleca sie podjecie dziatan zachecajacych studentéw do aktywnego angazowania sie w
dziatania w zakresie transferu wiedzy.
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5. Zaleca sie podjecie dziatan  projakosciowych  zapobiegajacych  wystepowaniu
nieprawidtowosci, ktdre staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia dostep do réznorodnych form wsparcia studentdw w trakcie studidow, a
funkcjonowanie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych oraz zaangazowanie pracownikéw
Wydziatu Nauk Stosowanych zapewnia odpowiednig opieke w procesie ksztatcenia oraz motywuje
studentdw do osiggania efektéw uczenia sie. System wsparcia jest dostosowany do potrzeb réznych
grup studentéw, co znajduje swoje odzwierciedlenie takze w obowigzujgcych na Uczelni
regulaminach i procedurach. Opieka nad studentami ukierunkowana jest na rozwdj zawodowy oraz
wsparciu przy wejsciu na rynek pracy, co jest wtasciwe dla kierunku o profilu praktycznym.

Na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktére wszechstronnie wspiera studentéw w rozwoju
zawodowym oraz przy wchodzeniu na rynek pracy. Wspétpraca z Centrum Rozwoju
Przedsiebiorczosci przyczynita sie do realizacji wartosciowych projektéw, w ktérych studenci mogli
skorzystaé m.in. z zaje¢ wyréwnawczych z kluczowych przedmiotéw, indywidualnych konsultacji
specjalistycznych, doradztwa zawodowego, rdézinorodnych szkolen zwiekszajgcych kompetencje
zawodowe oraz ptatnych stazy. Biuro Karier odpowiedzialne jest takze za prowadzenie bazy ofert
praktyk i stazy, oferujgc studentom pomoc w znalezieniu odpowiedniego miejsca na odbycie
obowigzkowej praktyki zawodowej. Dzieki dziataniom podejmowanym na Uczelni w ramach aktualnie
realizowanych projektéw Zintegrowany program Collegium Mazovia oraz Kompleksowy program
wsparcia jakosci ksztatcenia i zarzadzania Collegium Mazovia studenci uzyskali nowe mozliwosci
rozwoju zawodowego oraz zdobywania umiejetnosci praktycznych. Realizowane sg dodatkowe
zajecia z pracodawcami dla studentéw, a takze wizyty studyjne oraz programy stazowe. Nauczyciele
akademiccy biorg udziat w szkoleniach ukierunkowujacych na wyposazanie studentéow w
umiejetnosci praktyczne, a sami studenci majg mozliwos¢ wziecia udziatu w dodatkowych,
certyfikowanych szkoleniach tematycznych takich jak: Systemy prezentacji informacji w biznesie,
Outsourcing i offshoring w konteks$cie pozyskiwania inwestoréw do gmin, Standardy ksiegowosci
komputerowe]j z wykorzystaniem programu Comarch ERP Optima oraz Techniki sprzedazy. Ponadto
w ramach podjetej przez Uczelnie wspétpracy zewnetrznej studenci majg mozliwos¢ brania udziatu w
spotkaniach z przedstawicielami takich organizacji jak Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Zwigzek
Bankéw Polskich, a takze innych organizacji zawodowych i branzowych, dzieki ktérym majg kontakt z
aktualnymi rozwigzaniami praktycznymi zwigzanymi z kierunkiem studiéw. Catos¢ podejmowanych
przez Uczelnie dziatan w zakresie wsparcia w rozwoju zawodowym ocenia sie pozytywnie, nalezy
doceni¢ przede wszystkim liczne mozliwosci, jakie zapewnia studentom Uczelnia w ramach
podnoszenia kompetencji zawodowych studentéw. Nalezy przy tym podkreslié, ze rozwigzania
proponowane przez Uczelnie odnoszg sie do aktualnej praktyki zawodowej odpowiadajgcej
potrzebom studentow kierunku ekonomia, co widoczne jest m.in. w podjetej wspétpracy z licznymi
podmiotami i instytucjami zajmujgcymi sie zagadnieniami z zakresu ekonomii. Wsparcie i opieke
dydaktyczng zapewniajg nauczyciele akademiccy, ktérzy indywidualnie podchodzg do potrzeb
studentdw oraz motywujg ich do osiggania efektow uczenia sie poprzez realizacje angazujgcych w
zajecia metod ksztatcenia. Prowadzacy zajecia informujg studentdw na pierwszych zajeciach o
zatozeniach i celach przedmiotu, formach realizacji zaje¢ dydaktycznych, efektach uczenia sig,
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sposobach ich weryfikacji oraz elementach i wagach majacych wptyw na ocene koricowa. Studenci
zapoznawani sg takze z tematyka zaje¢ oraz literaturg podstawowg i uzupetniajgcg. Terminy
egzamindw i zaliczen ustalane sg przez nauczycieli po konsultacji ze studentami pod koniec semestru.
Prowadzacy sg dostepni dla studentdw takze poza godzinami zaje¢, podczas konsultacji, ktérych
terminy sg opublikowane w uczelnianej platformie elektronicznej Wirtualna Dziekanat Wyktadowcy
udostepniajg studentom materiaty dydaktyczne przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz
platformy Microsoft Teams.

Za biezgcg pomoc studentom w trakcie studidw odpowiedzialni sg pracownicy Dziatu Spraw
Studenckich. Takze wtadze Wydziatu majg staty kontakt ze studentami i sg dostepne podczas
dyzurdw, na ktdrych istnieje mozliwos¢ zgtaszania uwag oraz skorzystania z indywidualnej pomocy.
Dla studentéw pierwszego roku organizowane sg spotkania z pracownikami Wydziatu, podczas
ktoérych przekazywane sg informacje na temat funkcjonowania Uczelni oraz odbywaja sie szkolenia z
zakresu bezpieczenstwa oraz obstugi uczelnianych platform elektronicznych. Studenci majg takze
mozliwo$¢ zapoznania sie z ofertg wyjazdéw miedzynarodowych oraz procedurami zwigzanymi z
ubieganiem sie o pomoc materialna.

Za wsparcie administracyjne studentéw odpowiada Dziat Spraw Studenckich przy wsparciu systemu
informatycznego E-student, na ktéry sktadajg sie indywidualne konto dydaktyczne oraz Wirtualny
Dziekanat. Elektroniczne wsparcie administracyjne daje mozliwos¢ studentom przegladania ocen i
informacji na temat zaliczen, wypetniania ankiet, uzyskiwania informacji o ptatnosciach i stypendiach,
sprawdzania harmonogramow oraz plandw studidw oraz dostep do aktualnosci i komunikatéw
przekazywanych od Uczelni. Studenci pozytywnie odnoszg sie do kompetencji posiadanych przez
pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uczelni oraz Dziatu Spraw Studenckich, ktérzy swiadczg
odpowiednig pomoc dostosowang do potrzeb studentéw.

Studenci mogg korzysta¢ ze sSwiadczen pomocy materialnej w postaci stypendium socjalnego,
stypendium specjalnego dla osdb niepetnosprawnych, stypendium rektora dla najlepszych studentéw
oraz zapomogi. O przyznanie stypendium studenci mogg ubiegad sie na podstawie wniosku ztozonego
w sekretariacie. Wzory wnioskdw, wymagania, dodatkowe informacje oraz regulamin swiadczen sa
dostepne dla kazdego zainteresowanego na stronie internetowe]j Uczelni. Wszelkiego wsparcia w tym
zakresie udzielajg pracownicy Dziatu Spraw Studenckich. Przy przyznawaniu stypendium rektora dla
najlepszych studentéw uwzgledniane s3 s$rednia ocen, osiggniecia w obszarze naukowym,
artystycznym oraz wysokie wyniki w osiggnieciach sportowych. W podziat srodkéw na $wiadczenia
pomocy materialnej zaangazowani sg cztonkowie samorzadu studenckiego. Studenci pozytywnie
wypowiadali sie na temat funkcjonowania systemu pomocy materialnej na Uczelni.

Studenci majg mozliwos¢ realizacji Indywidualnego Toku Studiéw. W ramach ITS Dziekan przydziela
opiekuna naukowego spos$réd nauczycieli akademickich posiadajacych co najmniej stopiert naukowy
doktora. Opiekun w porozumieniu ze studentem opracowuje szczegdtowy roczny program studidow
zapewniajgc studentowi szczegdlng opieke dydaktyczng i naukowa oraz indywidualny dobdr tresci i
form ksztatcenia, ktére prowadzg do uzyskania kierunkowych efektéw uczenia sie. Opiekun petni
takze funkcje kontrolng i doradcza w zakresie realizacji programu. Kolejng z dostepnych mozliwosci
indywidualizacji procesu ksztatcenia jest realizacja przez studenta Indywidualnego Rozktadu Zaje¢,
ktéry powstat z myslg o osobach studiujgcych na dwéch lub wiecej kierunkach studiéw w Uczelni
macierzystej lub innej, studiuja wybrane przedmioty na innych kierunkach studiow Ilub
specjalnosciach, samotnie wychowujg dzieci w wieku do 13 lat, sg niepetnosprawni, s3 w trudnej
sytuacji zdrowotnej lub rodzinnej. Indywidualny Rozktad Zaje¢ polega na ustaleniu indywidualnych
termindw realizacji obowigzkéw dydaktycznych wynikajgcych z planu studidow i programu studidw,
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ktéry prowadzi do uzyskania kierunkowych efektéw uczenia sie. Okres indywidualnej organizacji
studidw ustala dziekan. Powyzsze mozliwosci s dostosowane do potrzeb réznych grup studentéw i
umozliwiajg uczestniczenie w procesie uczenia sie niezaleznie od sytuacji zyciowej, w jakiej sie
znajdujg. Zasady ubiegania sie i realizacji Indywidualnego Toku Studiéw oraz Indywidualnego
Rozktadu Zaje¢ zostaty szczegétowo opisane w Regulaminie Studidow. Pomimo zapewnianych
odpowiednich procedur w zakresie indywidualizacji procesu uczenia sie, studenci kierunku ekonomia
nie korzystajg z dostepnych mozliwosci. Rekomenduje sie szersze informowanie studentéw na temat
korzysci oraz wymagan zwigzanych z realizacji Indywidualnego Toku Studiéw oraz Indywidualnego
Rozktadu Zajeé.

Za wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami na Uczelni odpowiada Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych
oraz Petnomocnik Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych. Studenci mogg liczy¢ na szerokie
wsparcie umozliwiajgce skuteczne realizowanie programu studidow. Do kazdego studenta stosuje sie
indywidualne podejscie i na jego prosbe istnieje mozliwos¢ dopasowania tresci i metod ksztatcenia
do jego potrzeb. Studenci niepetnosprawni mogg ubiegac¢ sie o Indywidualng Organizacje Studiéw.
Uczelnia daje takze mozliwos¢ pomocy asystenta dla studentéw z niepetnosprawnosciami podczas
zaje¢ dydaktycznych, zaliczen oraz egzaminéw. Baza dydaktyczna Uczelni jest dostosowana do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Uczelnia przeprowadzita zmiany architektoniczne
stuzgce utatwieniu komunikacji oséb z niesprawnoscig ruchowg: zamontowano platforme schodowg
oraz winde, przebudowano toalety. W razie potrzeby studenci mogg takze korzysta¢ z wypozyczalni
sprzetu specjalistycznego.

Na Uczelni funkcjonuje Parlament Studencki, w ktérym zasiadajg przedstawiciele studentéw réznych
kierunkow studiow. Cztonkowie Samorzgdu Studenckiego zasiadajg w Senacie, Komisji Stypendialnej i
Odwotawczej Komisji Stypendialnej, Komisji Dyscyplinarnej i Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej.
Samorzad Studencki otrzymuje odpowiednie wsparcie od Uczelni przy organizacji roznego rodzaju
wydarzen kulturalnych, integracyjnych i innych na rzecz spotecznosci akademickiej. Uczelnia
zapewnia odpowiednie mozliwosci w zakresie organizacji wsrdod studentdw wybordw przedstawicieli
do organdéw samorzadu studenckiego. Zdarzajg sie sytuacje, w ktérych studenci, ktérzy jednoczesnie
sg zatrudnieni na uczelni, petnig funkcje w organach samorzadu studenckiego.

Studenci majg takze mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan naukowych w ramach dziatalnosci
kot naukowych, ktérych cztonkowie majg mozliwos¢ organizacji i uczestniczenia w warsztatach,
szkoleniach, konferencjach naukowych, debatach i seminariach. Na Wydziale Nauk Stosowanych
dziatato Studenckie Koto Gietdowe Profit, ktore zawiesito swojg dziatalno$¢ w zwigzku z zawieszeniem
zaje¢ na uczelniach. Obecnie trwajg starania nad reaktywacjg dziatalnosci kofa naukowego i
zaangazowania nowych cztonkow. Studenci doceniajg takie zaangazowanie uczelni w zakresie
rozwijania dodatkowych aktywnosci studentéw, co jest widoczne m.in. zakresie promowania
dziatalnosci zewnetrznych podmiotéw zwigzanych z kulturg i sportem, a takze wspieraniu inicjatyw
spotecznosci studenckiej zwigzanych z promowaniem kultury i przedsiebiorczosci.

Uczelnia prowadzi szereg dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych bezpieczeristwa
studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez pomocy jej ofiarom. Dziatania te sg prowadzone
samodzielnie oraz we wspétpracy z Policjg i administracja samorzagdowa. W Collegium Mazovia
obowigzujg zasady przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi, molestowaniu i korupcji, ktére
zostaly przyjete na posiedzeniu Senatu. Zapewnione zostaty takze wtasciwe procedury w zakresie
zgtaszania i rozpatrywania skarg i wnioskéw. Skargi lub wnioski sg rozpatrywane bez zbednej zwtoki.
Studenci mogg takze wypowiadac na temat prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli akademickich oraz
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obstugi administracyjnej w ramach funkcjonujgcej ankietyzacji. Uczelnia na biezgco monitoruje oraz
dokonuje przeglagdu systemu wsparcia studentéw. Opinie na temat funkcjonowania systemu oraz
potrzeb studentdw w tym zakresie sg uzyskiwane od studentéw podczas spotkan z pracownikami
Uczelni oraz poprzez przeprowadzang ankietyzacje. Biezace informacje na temat potrzeb w ramach
systemu wsparcia studentdw przekazywane sg wtadzom Uczelni przez cztonkéw Parlamentu
Studenckiego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Studenci kierunku ekonomia w trakcie studidow mogg liczy¢ na odpowiednie wsparcie ze strony
Uczelni, ktére jest dostosowane do zréznicowanych potrzeb wszystkich grup studiujgcych osob.
Wszelkie wsparcie formalne i nieformalne umozliwia rozwdj spoteczny, naukowy i zawodowy, a
widoczne mechanizmy motywujgce zachecajg studentéw do osiggania efektow uczenia sie.
Funkcjonujace jednostki organizacyjne na Uczelni zapewniajg odpowiednig opieke poszczegdlnym
grupom studentow, w tym studentom pracujgcym i wychowujgcym dzieci, studentom uzyskujacym
bardzo dobre wyniki w nauce oraz znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz studentom z
niepetnosprawnosciami. Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania skarg i wnioskéw, Uczelnia dba o ich
bezpieczenstwo oraz przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Studenci majg
zapewniong mozliwos¢ braniu udziatu w dziataniach doskonalacych system wsparcia, opieki i
motywowania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia
Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji zapewniony jest na stronie internetowej Uczelni oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej. Tresci na stronie zostaly podzielone na zakfadki, ktére dajg dostep do
informacji o Uczelni, ofercie edukacyjnej, studiach podyplomowych i szkoleniach, informacji o
zapisach, aktualnych wydarzeniach na Uczelni oraz informacji waznych z perspektywy studentéw, w
tym tych zwigzanych z organizacjg procesu nauczania i uczenia sie, zasad dyplomowania oraz
warunkami studiowania oraz wsparciem w procesie uczenia sie. Wyglad strony internetowej jest
przejrzysty, nawigacja nie sprawia trudnosci, a wyszukiwanie potrzebnych informacji jest szybkie i
intuicyjne. Strona internetowa jest dostepna w jezykach obcych: angielskim, rosyjskim i ukrainskim.
Strona nie posiada udogodnien do przegladania dla oséb z niepetnosprawnosciami, wyswietla sie
poprawnie na urzadzeniach mobilnych. W Biuletynie Informacji Publicznej znajdujg sie wazine z
perspektywy studentdw, obowigzujagce na Uczelni akty prawne oraz program studidw. W
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opublikowanych dokumentach mozna znalei¢ takze niezbedne informacje na temat zasad
zwigzanych z weryfikacjg i ocenianiem efektéw uczenia sie oraz uznawania efektdow uczenia sie
uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego. Sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw sg dostepne dla
cztonkdéw spotecznosci akademickiej Uczelni po zalogowaniu do platformy elektronicznej. Dla oséb z
zewnatrz udostepniane sg na indywidualng prosbe skierowang do Uczelni.

Strona internetowa Uczelni w zaktadce Jakos¢ Ksztatcenia zapewnia publiczny dostep dotyczacy zasad
i procedur ewaluacji jakosci ksztatcenia, a w tym obowigzujgcych przepiséw, uchwat Senatu oraz
Zarzadzen Rektora. Strona internetowa zapewnia takze publiczny dostep do Sprawozdan Uczelnianej
Komisji Zapewniania jakosci Ksztatcenia.

Z perspektywy kandydata na studia na stronie internetowe zawarto niezbedne informacje dotyczace
celu ksztatcenia, kompetencji wymaganych od kandydatéw, warunkdw przyjecia na studia i kryteriéw
kwalifikacji kandydatow oraz termindw zwigzanych z procesem rekrutacji. Sami studenci stwierdzili,
ze nie mieli problemoéw zwigzanych z dostepnoscig informacji na temat rekrutacji na studia.
Wartosciowym udogodnieniem dla studentéw | roku jest dostepny na stronie internetowej Uczelni
Przewodnik Studenta, w ktérym znajdujg przydatne informacje na temat Uczelni, oferowanego
wsparcia w trakcie studiéw, a takze filmiki pokazujace jak wyglada nauczanie w Collegium Mazovia.
Pozytywnie nalezy oceni¢ dostep do informacji dla otoczenia spoteczno-gospodarczego. Na stronie
internetowej zawarto informacje, co Uczelnia moze zaoferowac¢ pracodawcom w ramach wspdtpracy,
a takze przedstawiono sylwetki absolwentéw, dzieki ktérym tatwiej zidentyfikowaé kompetencje,
jakie nabywane sg przez studentow w trakcie studiow, a ktére mogg by¢ wartosciowe na rynku pracy.
Za monitorowanie i aktualizacje informacji na stronie internetowe;j i Biuletynie Informacji Publicznej
odpowiadajg cztery jednostki organizacyjne na Uczelni. Rektorat odpowiada za publikowanie
obowigzujgcych aktéw prawnych, Dziat Promocji za zamieszczenie informacji o ofercie edukacyjne;j,
materiatdw promocyjnych oraz aktualnosci, Dziat Dydaktyki za zmiany w planach zaje¢ oraz
harmonogramach realizacji programoéw studiéw, a Dziat Spraw Studenckich za wszelkie informacje
dotyczgce spraw studenckich. Wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia witasciwy dostep do informacji o studiach i ich przebiegu zaréwno z perspektywy
kandydata na studia oraz studenta. Tresci zostaty przedstawione w sposdb przejrzysty w podziale na
odpowiednie zaktadki i odnosniki. Informacje przedstawione na stronie internetowej sg aktualne.
Zapewniony zostat wiasciwy dostep do dokumentdw zaréwno na stronie internetowej, jak i w
Biuletynie Informacji Publicznej. Uczelnia w odpowiedni sposéb monitoruje dostep do informacji
publicznej oraz uzupetnia niezbedne informacje w oparciu o potrzeby interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.
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Zalecenia
Brak.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) rozwijat sie od 2008 roku, a obecnie
obowigzujgcy zostat okreslony w 2017 roku (Uchwata Senatu nr 31/2017) i znowelizowany w 2020
roku (Uchwata Senatu nr 3/2020). Zawiera on zasady i procedury zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Realizacje zadan w zakresie jakosci ksztatcenia zapewnia Uczelniana Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia (UK ds. JK), w ktérej sktad wchodzi petnomocnik rektora ds. jakosci ksztatcenia,
przedstawiciele nauczycieli akademickich po jednym z kazdego kierunku oraz student wskazany przez
samorzad studencki. Natomiast obstuge administracyjno-biurowg Komisji zapewnia Uczelniane Biuro
ds. Jakosci Ksztatcenia (UB ds. JK).

Dziekani wydziatéw sg odpowiedzialni za prowadzenie i nadzorowanie dziatarn dotyczacych jakosci
ksztatcenia na wydziatach. Sprawujg oni réwniez nadzér organizacyjny i administracyjny nad
prowadzonymi na wydziale kierunkami studidw. Nadzér merytoryczny na kierunkiem ekonomia
sprawuje kierownik Katedry Ekonomii i Zarzgdzania wspierany przez dziat dydaktyki oraz UK ds. JK.

Do opracowania programu studiow powotywana jest komisja, ktéra zasiega opinii interesariuszy
wewnetrznych (nauczycieli zatrudnionych na poszczegdinych kierunkach, studentéw) i zewnetrznych
(przedstawicieli pracodawcéw). Zatwierdzanie, zmiany i wycofanie programu studiow dokonywane
jest w sposdb sformalizowany. Zmiany w programie studiow sg efektem systematycznie
prowadzonych przez UK ds. JK badan i analiz, wyrazanych opinii oraz zgtaszanych sugestii i propozycji
(w sposéb formalny lub tez nieformalny) przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentdow, absolwentéw oraz wyktadowcow (udostepniono: notatki z zebrania Katedry Ekonomii i
Zarzadzania, propozycje zmian zgtoszone przez wyktadowcéw). Wprowadzone zamiany opiniowane
sg przez interesariuszy zewnetrznych (udostepniono opinie pracodawcéw sprzed i po zmianach w
programie, opinie Samorzadu Studenckiego), a nastepnie ustalane przez Senat, w sktad ktérego
wchodzi 5 studentow.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslane w uchwatach Senatu. W przypadku kandydatéw na studia, Uczelnia nie
weryfikuje wiedzy i umiejetnosci pod katem mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie przyjetych
dla kierunku studiéw, ale zapewnia bezptatne zajecia wyréwnawcze m.in: z podstaw ekonomii,
analizy ekonomicznej, podstaw rachunkowosci. Z obowigzku realizacji zaje¢ wyrdwnawczych
zwolnienie sg absolwenci studidéw pierwszego stopnia na kierunkach ekonomia, finanse i
rachunkowos$¢ oraz Zarzadzanie (z 26 studentdéw przyjetych na pierwszy rok studidw w roku
akademickim 2020/2021 — 4 ma obowigzek realizacji zaje¢ wyrdwnawczych).

Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana jest systematycznie po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego przez UK ds. JK i odnosi sie do wszystkich etapdw i aspektow procesu dydaktycznego,
oddzielnie dla kazdego kierunku studiow. Z przedstawionych podczas wizytacji protokotéw i raportéw
(Protokét z posiedzenia Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole
Wyzszej w sprawie oceny jakosci ksztatcenia na kierunku Ekonomia Il za rok akademicki 2019/2020 z
dnia 27 listopada 2020 roku; Sprawozdanie z oceny jakosci ksztatcenia w Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkole Wyizszej za rok akademicki 2018/2019) oraz udostepnionych dokumentéw
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(m.in.: raporty, protokoty/notatki z posiedzen, arkusze ocen, ankiety), ktore potwierdzity
przeprowadzanie systematycznej oceny procesu ksztatcenia, a takze warunkdéw jego realizacji na
kierunku, a dotyczace:

e analizy struktury ocen z zaliczen i egzamindw,

e analizy celéw ksztatcenia i efektéw uczenia sie

e oceny prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych,

e oceny programu i plandw studiow oraz zatagczonych do nich sylabuséw,

e analizy dziennikdéw zaje¢ dydaktycznych,

e oceny zasad dyplomowania, egzaminu dyplomowego i prac dyplomowych,

e struktury ocen z pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego,

e analiz ankiet przeprowadzonych wsrdd pracodawcdéw,

e oceny hospitacji zajeé,

e analizy liczby studentéw i odsiewu na poszczegdlnych kierunkach,

e oceny monitorowania losow absolwentow,

e wynikéw ankiet studenckich oceniajgcych nauczyciela,

e oceny dziatalnosci Uczelni przez nauczyciela,

e analizy spetniania ustawowych wymagan w programie studiéw na kierunku,

e oceny przebiegu praktyki zawodowej,

e analizy samooceny studentow,

e oceny Uczelni przez absolwentéw,

e oceny form weryfikacji efektéw uczenia sie.
W ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (wyktadowcy i studenci) oraz
interesariusze zewnetrzni (pracodawcéw i absolwentéw), ktérzy opiniujg programy studiéw, a takze
zgtaszajg propozycje zmian. Udziat studentéw oraz pracodawcéw w systematycznej ocenie programu
studidw ma charakter bardziej formalny niz merytoryczny.
W trakcie przeglagdu dokumentacji stwierdzono, ze przeprowadzane oceny i analizy cechuje niska
jakos¢. Czesto ograniczajg sie do prezentacji wynikdw ankiet bez ich gtebszej analizy lub do
ogolnikowych stwierdzen, ale bez wskazania oséb za nie odpowiedzialnych, termindw ich realizacji,
oczekiwanych efektéw. Kolejne analizy i oceny rzadko odnoszg sie do podjetych dziatan
zapobiegawczych i najczesciej w sposéb bardzo ogdlnikowy. ldentyfikowane przez UK ds. JK
nieprawidtowosci czasami powielane sg od lat, mimo mozliwosci ich eliminacji, np. niskiej
zdawalnosci przez nauczycieli dziennikéw zajec i prac etapowych, corocznej aktualizacji sylabuséw
(np. na zbyt obszerng literature przedmiotu obejmujgcg po kilka podrecznikéw w ramach literatury
podstawowej i nawet ponad 20 podrecznikow w ramach literatury uzupetniajgcej - wskazujac jako
przyktad przedmiot wnioskowanie statystyczne - zespét oceniajgcy PKA zwrdcit uwage w 2015 roku i
obecnie odnotowano brak zmian), przepisywania studentom ocen przez nauczycieli (nawet z |
poziomu studidow czy innych uczelni).
Mimo, ze na Uczelni opracowano i formalnie przyjeto procedury, przeprowadza sie szereg analiz i
ocen, skutecznos¢ WSZJK jest ograniczona. Potwierdzajg to m.in.: stwierdzone podczas wizytacji
nieprawidtowosci, btedy i braki, a dotyczace organizacji praktyk zawodowych, doboru metod
dydaktycznych, procesu dyplomowania (w tym jakosci merytorycznej i formalnej prac dyplomowych
oraz recenzji), procesu weryfikacji efektow uczenia sie, obsady zajeé, (kryterium 2, 3, 4 i 7). Przy czym
nalezy zauwazyé, ze w przypadku procesu dyplomowania na niski poziom prac dyplomowych
(bedacych weryfikatorem zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku), brak hipotez, czy zbyt
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skrotowe recenzje, zespdt oceniajgcy PKA zwrdcit uwage juz w 2008 roku. Podczas kolejnej wizytacji
w 2015 roku — w raporcie odnotowano réwniez niski poziom prac dyplomowych (m.in.: oparcie
rozwazan na waskiej literaturze przedmiotu: wykorzystanie waskich zakreséw badan empirycznych i
stosowanych metod analitycznych, brak hipotez). W swietle dokonanych podczas biezgcej wizytacji
ocen losowo wybranych prac dyplomowych — ich jako$¢ nie tylko sie nie poprawita, ale ulegta
pogorszeniu, w tym takze jakos¢ recenzji. Ponadto promotorzy w dalszym ciggu nie przywigzujg
nalezytej wagi na etapie opieki nad studentem do metodycznej i formalnej poprawnosci pracy
(odnotowano to réwniez w 2015 roku), co zaskakuje z uwagi na opracowane i obowigzujgce na
Uczelni wymogi dotyczgce pracy dyplomowej oraz jej oceny (recenzji). W trakcie dokonywanych w
ramach UK ds. JK ocen zasad dyplomowania, egzaminu dyplomowego i prac dyplomowych nie
identyfikowano nieprawidtowosci i bteddw wymagajgcych podjecia dziatan naprawczych.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia (PKA),
ktérych wyniki sg publicznie dostepne i — zgodnie z deklaracjg Uczelni - wykorzystywane w
doskonaleniu jakosci. Ujawnione w trakcie wizytacji ZO PKA w 2015 roku btedy i niezgodnosci zostaty
w opinii Uczelni przez nig usuniete. Uczelnia podjeta szereg dziatan w zakresie:

o modyfikacji koncepcji ksztatcenia z punktu widzenia spdjnosci miedzy efektami kierunkowymi
a efektami na poziomie przedmiotéow specjalnosciowych (m.ni.: zmniejszono liczbe
oferowanych specjalnosci z 4 do 3; dokonano przegladu i weryfikacji przedmiotowych
efektdw uczenia sie; zwiekszono w programie studidw udziat zaje¢ praktycznych;
wprowadzono réznorodne formy praktyk; utworzono Centrum Symulacji Biznesowej),

e rozwiniecia wspotpracy ze Srodowiskiem rynku pracy (m.in.: nawigzano wspotprace z
podmiotami sektora budzetowego, MSP, sektora finansowego)

e nasycenia programu w tresci integrujagce wspomaganie informatyczne z umiejetnosciami
analitycznymi (m.in.: do programu wprowadzono zajecia z bibliologii i informatologii oraz
technologii informacyjnych i komunikacyjnych;

e rozwoju wspotpracy z uczelniami krajowymi i zagranicznymi (m.in.: przystgpienie do realizacji
programu Erasmus+, zawarcie porozumien z uczelniami krajowymi)

e pod koniec 2018 roku opracowano nowg strategie rozwoju Wydziatu Nauk Stosowanych
Podjete przez Uczelnie dziatania skupity sie na uwagach zespotu oceniajgcego PKA zawartych w
podsumowaniu raportu z oceny dokonanej w 2015 roku. Uczelnia nie wykorzystata w petni wynikow
dokonanej oceny oraz sugestii zespotu oceniajgcego, a dotyczacych procesu dyplomowania,
weryfikacji prac etapowych i dyplomowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie
Zostaty formalnie przyjete i s3 stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone s3 systematyczne oceny programu studidw oparte o wyniki analizy danych
i informacji z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zastrzezenia budzi:
1. ograniczona skutecznos¢ procedur w zakresie identyfikacji nieprawidtowosci i brakdw,
2. niska jakos¢ dokumentacji (btedy, braki, ogélnikowe stwierdzenia, mato merytoryczne opinie
studentdéw i pracodawcdw, ograniczona transparentnosc),
3. ograniczone wykorzystanie wynikdw wewnetrznych analiz i ocen w doskonaleniu procesu
ksztatcenia,
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4. niski poziom zaangazowania pracownikéw w doskonalenie jakoSci procesu ksztatcenia.
Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane — w niepetnym zakresie - w doskonaleniu jakosci
ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie skutecznosci procedur systemu jakosci
ksztatcenia na kierunku, w szczegdlnosci w zakresie weryfikacji efektéw uczenia sie, procesu
dyplomowania, organizacji i metod weryfikacji efektéw uczenia sie. :

2. Zaleca sie zapewnienie wiekszej efektywnosci i obiektywnosci dokonywanych w ramach UK ds. JK
analiz i ocen (udziat niezaleznych ekspertéw; przedstawicieli studentéw niebedacych
jednoczesnie pracownikami Uczelni).

3. Zaleca sie precyzyjne definiowanie dziatan doskonalgcych jakos$¢ ksztatcenia na kierunku i
odpowiedzialnosci za ich realizacje.

4. Zaleca sie mobilizowanie wszystkich pracownikéw do angazowania sie w dziatania doskonalgce
jakosc ksztatcenia, m.in.: do konsekwentnego stosowania procedur i realizacji zalecen.

5. Zaleca sie wieksze angazowanie studentdw i interesariuszy zewnetrznych w doskonalenie
procesu ksztafcenia.

6. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan projakosciowych majacych na celu zapobieganie
powstawaniu btedéw i nieprawidtowosci - stanowigcych podstawe do sformutowania
powyzszych zalecen - w przysztosci.

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezagcq ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

Ocena programowa na kierunku ekonomia prowadzonego w Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota

Wyizsza z siedzibg w Siedlcach odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w zwigzku z

uptywem 6 lat od poprzedniej oceny programowej. Poprzednia ocena programowa miafa miejsce w

roku 2015 i Uchwatg nr 183/2015 z dnia 9 kwietnia 2015 r. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjne;j

zostata wystawiona ocena pozytywna.

Zalecenie
Brak.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
Brak.
Przewodniczaca zespotu oceniajgcego
Dr hab. Katarzyna Szczepariska-Woszczyna
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