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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Skiad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczaca prof. dr hab. Joanna Moczydtowska, cztonek PKA
cztonkowie:

1. dr Kinga Kurowska-Wilczynska, cztonek PKA
2. prof. dr hab. inz. Jacek Szottysek, ekspert PKA
3. dr hab. inz. Janusz Uriasz, cztonek PKA

4. David Kukutka, ekspert ds. studenckich

5. Dominik Czapczyk, ekspert ds. pracodawcéw

6. Magdalena Pawtowska, sekretarz zespotu oceniajgcego
1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy
na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2020/2021. PKA po raz czwarty oceniata jakos$¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. Poprzednia ocena programowa odbyta sie w terminie 7-8 marca 2015 r. (uchwata
nr 373/2015 z dnia 21 maja 2015 r.). Wizytacja zostata przeprowadzona w trybie zdalnym za pomoca
platformy MS Teams.

Ocena zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg. Zespdt oceniajgcy
PKA zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkanie
organizacyjne w celu omodwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajgcych wyjasnienia
z wtadzami Uczelni oraz szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie
od spotkania z wifadzami Uczelni, dalszy przebieg wizytacji odbywat sie zgodnie
z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbylty sie spotkania ze studentami, nauczycielami
akademickimi prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami odpowiedzialnymi
za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, za praktyki, a takze
z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano oceny bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetfnienia
kryteridw, sformutowano wnioski i uwagi, o ktérych przewodniczacy zespotu oraz eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
logistyka

Poziom studiow L. .
studia pierwszego stopnia

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiéw
praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) o .
studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktcrej zostat - inzynieria lagdowa i transport — 55 %

przyporzadkowany kierunek2
- nauki o zarzadzaniu i jakosci — 25 %
- inzynieria mechaniczna — 10 %

- ekonomia i finanse — 10 %

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

4 semestry
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw 210 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS 975 godzin
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach 39 ECTS

przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach - logistyka przedsiebiorstwa

kierunku studiéw
- logistyka i inzynieria transportu
- logistyka wojskowa

- menadzer logistyki

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku ) 127
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1419
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim ) 210

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

164

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

63

Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek3*

- inzynieria ladowa i transport — 55%

- nauki o zarzadzaniu i jakosci — 35 %

- inzynieria mechaniczna—5 %

- ekonomia i finanse — 5 %

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

3 semestry
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow 105 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS 480 godzin
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach 15 ECTS
przewiduje praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach i
kierunku studiow
Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

15

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

664

3W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Liczba punktow ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia jest zgodna
ze strategig na lata 2021-2030. Strategia obejmuje cele strategiczne i operacyjne. Misja i strategia
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej jest zoperacjonalizowana poprzez wskazanie celéw strategicznych oraz
operacyjnych, uszczegétowionych w postaci celdéw posrednich, dziatan i decyzji. Dla kazdego dziatania
i decyzji okresSlono wage, stopien ztozonosci, czas realizacji oraz mierniki. Celem dziatalnosci
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej ujetym w strategii jest profesjonalne ksztatcenie studentéw i stuchaczy,
prowadzenie badan naukowych oraz sSwiadczenie dziatan stuigcych podnoszeniu jakosci zycia
jednostek i spoteczenstwa w regionie i kraju, zgodnie z rosngcymi potrzebami rozwijajgcej sie
europejskiej gospodarki. Cele strategiczne ujeto w pie¢ nastepujacych grup:

1. Innowacyjne badania naukowe;

2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci Uczelni;
3. Zarzadzanie Uczelnig;

4. Wspétpraca z otoczeniem;

5. Dziatalnos¢ edukacyjna.

S3 to cele sformutowane na wysokim poziomie ogdlnosci i na tyle uniwersalne, ze ich analiza i ocena
pozwala na uznanie zgodnosci z koncepcjg ksztatcenia na kierunku logistyka. Jednoczesnie nalezy
zauwazyé, ze strategia Uczelni jest dokumentem, ktéry nie odnosi sie do konkretnych kierunkéw
studidw, wtym ocenianej logistyki. Nie zawiera charakterystyki zawoddéw i obszaréw aktywnosci
zawodowej, w ktérej mogg znalez¢ zatrudnienie absolwenci. Ponadto gtdwne zatozenia strategiczne,
jak i cele rozwojowe Uczelni sg identyczne, jak w strategii opracowanej na lata 2011-2020,
co wskazuje na brak dostosowania planéw rozwojowych do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
spofecznego, gospodarczego i prawnego. Rekomenduje sie pogtebiong refleksje nad celami
strategicznymi i ich aktualizacje adekwatnie do zmieniajgcych sie potrzeb regionalnego

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 7




i ponadregionalnego rynku pracy oraz czynnikdw wystepujacych w otoczeniu Uczelni.

Bydgoska Szkota Wyisza w przyjetej koncepcji ksztatcenia wskazuje na koniecznos¢ zdobycia przez
studentédw wiedzy oraz umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych atrakcyjnych dla rynku
pracy. Uczelnia przyjmuje jako zasade dbato$¢ o tgczenie jakosci ksztatcenia z edukacjg praktyczng
studentdéw, co wynika z rosngcej potrzeby prowadzenia kierunkdw studiéw w taki sposéb, aby jak
najpetniej przygotowywaty przysztych absolwentéw do pracy i kariery zawodowe;j.

W koncepcji ksztatcenia przewidziano wsparcie procesu dydaktycznego technologig informatyczng
i laboratoriami specjalistycznymi, aby jak najlepiej symulowac¢ w murach Uczelni rzeczywiste warunki
pracy i umozliwi¢ studentom nabywanie umiejetnosci praktycznych. Koncepcja ksztatcenia
na studiach pierwszego i drugiego stopnia opiera sie na rozwoju tresci ogdlnych i teoretycznych
realizowanych w ramach przedmiotéw ogdlnych i gtdwnych przedmiotéw kierunkowych, do bardziej
szczegdtowych i praktycznych, ktére realizowane sg w ramach przedmiotéw specjalnosciowych.
Wyrdznikiem w zakresie sposobu realizacji programu ksztatcenia deklarowanym przez Uczelnie jest
oparcie przedmiotow ogdlnych i kierunkowych o wiedze i doswiadczenie kadry badawczo-
dydaktycznej realizujgcej aktualne badania naukowe oraz projekty wdrozeniowe, a czesci
programowej specjalnosciowej o wiedze i doswiadczenie partnerdw biznesowych wskazujgcych
na biezgce potrzeby rynku pracy.

Ksztatt i rozwdj oferty edukacyjnej na studiach pierwszego i drugiego stopnia odpowiada potrzebom
rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan spoteczno-gospodarczych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Uczelnia deklaruje, ze zakres wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi jest szeroki i rdéznorodny oraz ma charakter sformalizowany. Jako gtéwnych
interesariuszy wewnetrznych majacych wptyw na oceniang koncepcje ksztatcenia Uczelnia wskazuje
studentow, stuchaczy studiéw podyplomowych i absolwentéw oraz nauczycieli akademickich. Wsréd
interesariuszy zewnetrznych w strategii wymieniono przedstawicieli przedsiebiorstw i wojska oraz
urzedy administracji samorzgdowej. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze interesariusze zewnetrzni
nie uczestniczg w procesie tworzenia koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Studia pierwszego stopnia koriczace sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera na kierunku logistyka
Uczelnia prowadzi od roku akademickiego 2008/2009 (uprawnienia otrzymata w roku 2007),
zas$ studia magisterskie od 2014 roku. W tym okresie wypromowata 650 absolwentéw, ktdérzy zasilili
rynek pracy regionu kujawsko-pomorskiego, jak rdowniez, w nielicznych przypadkach, rynki
zagraniczne. W uzasadnieniu wyboru profilu praktycznego Uczelnia wskazuje duze zapotrzebowanie
regionu kujawsko-pomorskiego na kadre logistyczng. Rozwijajgcy sie rynek logistyczny powoduje
stabilnie rosngce mozliwosci zatrudniania kolejnych absolwentéw. Uczelnia posiada uprawnienia
do ksztatcenia  zaréwno inzynieréw, jakimagistrow logistyki w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym, lecz uruchomita wyltacznie tryb niestacjonarny w zwigzku z niemozliwosciag
sprostania konkurencji ze strony uczelni publicznych, oferujgcych studia stacjonarne bezptatnie.
Kierunek przyporzadkowany jest do dyscypliny inzynieria ladowa i transport jako wiodacej (55%
uzyskiwanych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia). Ponadto kierunek
przyporzadkowano do trzech innych dyscyplin na pierwszym stopniu (nauki o zarzadzaniu i jakosci
25%, inzynieria mechaniczna 10%, ekonomia i finanse 10%) oraz trzech na drugim stopniu (nauki
0 zarzadzaniu i jakosci 35%, inzynieria mechaniczna, 5%, ekonomia i finanse 5%). Przyporzadkowanie
do ww. dyscyplin odpowiada zatozeniom ksztatcenia na kierunku logistyka na pierwszym stopniu
studiéw. Na studiach drugiego stopnia wskazany przez Uczelnie udziat dyscypliny wiodgcej (inzynieria
lagdowa i transport) nie znajduje odzwierciedlenia w programie studidw, w tym w tresciach
ksztatcenia.
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Program studidow na kierunku logistyka w zamysle Uczelni ma odpowiadac obszernej tresciowo misji
kierunku logistyka, zaktadajgcej m.in. ksztatcenie absolwentéw w celu przygotowania ich do pracy
zawodowej w zawodzie logistyka, wdrazanie osiggnie¢ naukowo - technicznych z szeroko
rozumianych nauk inzynieryjno-technicznych, umiedzynarodowienie ksztatcenia kadr. Te zatozenia
odpowiadajg wymogom rynku pracy, stagd w definiowaniu efektéw uczenia sie na studiach
pierwszego i drugiego stopnia zwraca sie uwage na kompetencje budowane w oparciu o wiedze
i obudowe wiedzy umiejetnosciami i postawami adekwatnie do poziomdéw ksztatcenia oraz
na przyrosty kompetencji miedzy poziomami. Zgodnie z koncepcjg studidw, s$rodowiskiem
odniesienia oraz eksploracji praktycznej i teoretycznej sg procesy i zjawiska logistyczne
wbudowywane w nurt inzynierski oraz zarzadczy, w odniesieniu do funkcjonowania podmiotéw
roznej skali (mikro, mezo i makro) oraz réznych obszaréw aplikacji (gospodarczych i wojskowych).
Efekty uczenia sie na pierwszym stopniu studidw zostaty podzielone na ogélne — w zakresie wiedzy
oraz kompetencji spotecznych (dla wszystkich absolwentéw pierwszego stopnia), oraz oddzielnie
dla studentéw, wybierajgcych specjalnosci: logistyka przedsiebiorstwa, logistyka wojskowa,
menedzer logistyki oraz logistyka i inzynieria transportu — (uszczegétowione i dopasowane
do specyfiki specjalnosci) efekty w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci. Taki podziat powoduje,
ze studenci studidéw pierwszego stopnia realizujg rézne efekty uczenia sie, tymczasem podejmujgc
studia na kierunku logistyka studenci powinni, niezaleznie od wybranej w ramach danego kierunku
specjalnosci, by¢ wyposazani w taki sam zakres efektéw uczenia sie. Stagd rekomenduje sie
ujednolicenie w ramach wszystkich specjalnosci zakresu efektéw uczenia sie.

Na studiach drugiego stopnia efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
sg jednolite dla wszystkich studentow.

Zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia zatozono, ze student posiada zdolnos¢
do komunikowania sie w jezyku obcym, przy czym na drugim stopniu jest to pogtebiona znajomosc
jezyka. Zgodnie z wymogami efekty uczenia sie w zakresie jezyka obcego sg osiggane odpowiednio
na poziomie B2 i B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Analiza stanu
faktycznego wykazata, ze realizacja tych zatozen jest niemozliwa. Niezbedne jest dokonanie zmian
w zakresie wyeliminowania wymienionych stabosci koncepcji ksztattowania umiejetnosci
komunikacyjnych w jezyku obcym i dostosowanie koncepcji do wymagan PRK (P6S_UK, P7S_UK).
W zakresie efektéw w obszarze wiedzy absolwent studidow pierwszego stopnia zna w stopniu
zaawansowanym metody i narzedzia przydatne do pozyskiwania wiedzy oraz informacji, zaréwno
ze zbioréw stacjonarnych oraz dostepnych online (KW_07), za$ na studiach drugiego stopnia
w ramach kompetencji spotecznych: krytycznie podchodzi do posiadanej wiedzy i podejmuje
samoksztatcenie, wie jak zdobywa¢ wiedzg korzystajac z nowoczesnych form komunikacji oraz
internetowych baz danych (K_KO01) niezbednych w dziatalnosci naukowej. To efekty istotne
dla obszaru samodoskonalenia studentéw i absolwentéw. Student jest gotdw do ciggltego
uzupetniania wiedzy, dziatania w sposdb przedsiebiorczy w uwarunkowaniach prawnych,
ekonomicznych i politycznych, postepujac etycznie. Jest gotow do wspotdziatania.

Efekty uczenia sie na ocenianym kierunku sg czesciowo niezgodne z Polskg Ramg Kwalifikacji
na odpowiednio 6 i 7 poziomach. Na przyktad na studiach pierwszego stopnia w zakresie wiedzy nie
uwzgledniono charakterystyk P6S WK: ,zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji”. Nie ma efektéw uczenia z grupy umiejetnosci odnoszacych sie do charakterystyki ,brac
udziat w debacie — przedstawiac¢ i oceniaé¢ réine opinie i stanowiska oraz dyskutowac¢ o nich”
(P6S_UK), ,planowac i organizowac prace indywidualng oraz w zespole”, ,wspétdziata¢ z innymi
osobami w ramach prac zespotowych (takie o charakterze interdyscyplinarnym)” (P6S_UO),
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,samodzielnie planowac i realizowac¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie” (P6S_UU). W tresci efektow
uczenia sie na studiach drugiego stopnia w zakresie wiedzy nie uwzgledniono na przyktad
charakterystyk P7S_WK: ,zna i rozumie fundamentalne dylematy wspdtczesnej cywilizacji”.
W zakresie umiejetnosci nie ma efektéw uczenia sie odnoszgcych sie do charakterystyk: P7S_UK
,prowadzi¢ debate” oraz P7S_UO ,kierowaé pracg zespotu”, ,wspodtdziataé z innymi osobami
w ramach prac zespotowych i podejmowac wiodaca role w zespole”.

Whpisano peten zakresu efektéw uczenia sie do tresci programowych. Warunkiem sukcesu
w ksztatceniu nie jest jednak formalne wpisanie ich do tresci zajeé, lecz faktyczne ich osiggniecie
w tym logika ich przypisania do tresci zaje¢. Stwierdzono istotne uchybienia w tym zakresie.
W koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono zaje¢ humanistycznych traktujgcych w sposéb
kompleksowy i zaawansowany (pierwszy stopien studidw) i pogtebiony (drugi stopien studiow)
problematyke etyki, praw autorskich i ochrone wtasnosci intelektualnej i przemystowej. Studia
pierwszego stopnia konczg sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera. Oczekiwane jest zatem
wypetnienie petnego zakresu efektéw prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich.
Dla efektéw kierunkowych oczekiwane jest przede wszystkim zidentyfikowanie obiektu technicznego,
systemu technicznego i proceséw zachodzacych w cyklu ich zycia, z ktérymi ten tytut zawodowy
mozna bytoby powigzaé. Takiej identyfikacji nie ma w kierunkowych efektach uczenia sie przyjetych
przez Uczelnie. Dla przyktadu wazny kierunkowy efekt umiejetnosci o tresci ,kompetentnie
identyfikuje relacje pomiedzy logistykg zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji; potrafi w sposéb
nalezyty okresli¢ wptyw infrastruktury logistycznej na wielkos$¢ strumienia przeptywu towardéw i ustug
w faincuchu logistycznym” przy wieloznacznym znaczeniu terminu logistyka nie pozwala
jednoznacznie zidentyfikowac¢ obiektu technicznego. Czy jest nim ,maszyna” z efektu wiedzy
,W stopniu wyzszym rozumie procesy zachodzgce w cyklu zycia produktu, identyfikuje procesy
sterowane i niesterowane wystepujgce w procesie eksploatacji maszyn i urzadzen; rozréznia kolejne
fazy istnienia maszyny rozumie i zna kryteria oceny stanu technicznego maszyn”? Nie wynika
to ztresci innych efektéw, tresci i modutéw ujetych w koncepcji ksztatcenia. Uczelnia powinna
identyfikacje obiektu technicznego jednoznacznie zrealizowad.

(kryterium spetnione/ kryterium spetnione czesciowo/ kryterium niespetnione)
kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja ksztaftcenia na kierunku logistyka jest zgodna z misjg i zatozeniami strategii Uczelni.
Koncepcja ksztatcenia powstata przy udziale interesariuszy wewnetrznych. Uczelnia posiada
procedury i opisane praktyki, ktdre zapewniajg udziat interesariuszy zewnetrznych w opracowaniu
koncepcji ksztatcenia, natomiast, jak wynika z analizy stanu faktycznego, interesariusze zewnetrzni
nie uczestniczg we wspoéttworzeniu koncepcji ksztatcenia.

Efekty uczenia sie na poziomie formalnym sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia na kierunku logistyka,
odnoszg sie do profilu praktycznego, zapewniajg uzyskanie kompetencji zarzadczych oraz
eksploracyjnych niezbednych dla identyfikowania zachodzacych zjawisk i podejmowania stosownych
decyzji. Rozrdznienie zestawu efektéw uczenia sie dla wyodrebnionych specjalnosci powoduje
zréznicowane efekty uczenia sie absolwentéw tego samego kierunku studiéw pierwszego stopnia.
Stad sformutowana zostata rekomendacja w zakresie ujednolicenia efektéw uczenia sie. Efekty
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dla studiow drugiego stopnia zawierajg tresci pogtebione i nastawione na szerszy zakres podmiotowy

w zarzadzaniu logistycznym.

W toku wizytacji stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1.

2.

4.

Na studiach drugiego stopnia wskazany przez Uczelnie udziat dyscypliny wiodgcej (inzynieria
lagdowa i transport — 55%) nie znajduje odzwierciedlenia w programie studiow, w tym
w tresciach ksztatcenia.

Tre$¢ efektdw uczenia sie wskazuje na ich niezgodno$é¢ z rozporzadzeniem MNiISW
z 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia sie osiggane na studiach pierwszego stopnia nie zawierajg jednoznacznie
wskazanego obiektu technicznego, systemu technicznego oraz procesdow zachodzgcych
w cyklu ich Zzycia, co jest niezbednym elementem koncepcji ksztatcenia na studiach
konczacych sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera.

W koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono zajeé¢ humanistycznych traktujgcych w sposéb
kompleksowy i zaawansowany (pierwszy stopien studidw) i pogtebiony (drugi stopien
studidow) problematyke etyki, praw autorskich i praw pokrewnych, dlatego nie ma mozliwosci
osiggniecia efektu , dostrzega i formutuje problemy moralne i etyczne zwigzane z wtasng
i cudzg pracy, poszukuje optymalnych rozwigzan i postepuje zgodnie z zasadami etyki”
(K_KO3).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci miedzy trescig efektdw uczenia sie i programem studiéw,
a przypisaniem do dziedzin i dyscyplin naukowych na studiach drugiego stopnia.

2. Zaleca sie dostosowanie tresci efektdw uczenia sie na studiach | i Il stopnia do charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

3. Zaleca sie dostosowanie opisu efektéw uczenia sie umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich do wymagan zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w PRK stanowigcych podstawe do nadawania tytutu zawodowego inzyniera poprzez
dokonanie jednoznacznej identyfikacji obiektu technicznego, systemu technicznego
i proceséw zachodzacych w cyklu ich zycia.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu

w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na ocenianym kierunku prowadzone sg studia wytgcznie niestacjonarne. Studia pierwszego stopnia
trwajg 7 semestréw, prowadza do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera, zas liczba uzyskiwanych
punktéw ECTS wynosi 210. Studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry, prowadzg do uzyskania tytutu
zawodowego magistra, a liczba punktéw ECTS wynosi 105. W obu przypadkach (studia pierwszego
i drugiego stopnia) zajecia zostaly podzielone na sekcje: ogdélne, podstawowe, do wyboru oraz
praktyki zawodowe.

Aktualnie tgczna liczba godzin na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia wynosi ogétem 2394
godz., wtym praktyka zawodowa 975 godzin (39 ECTS), godziny kontaktowe wynoszg 1419 (171
ECTS); wyktady stanowg 50% godzin (709h), ¢wiczenia — 34,5% (485h), laboratoria — 3,5% (50h),
¢wiczenia projektowe — 10% (145h), seminaria dyplomowe — 2% (30h). tgczna liczba godzin
na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia wynosi 1144 godz., w tym 480 godz. praktyk. Liczba
godzin, realizowanych w kontakcie z nauczycielem akademickim wynosi 664. Na studiach drugiego
stopnia stacjonarnych wyktady stanowig 45% realizowanych godzin (299h), ¢wiczenia — 29% (193h),
laboratoria — 2% (15h), ¢wiczenia projektowe - 21% (137h), seminaria magisterskie — 3% (20h).
Sekwencja zaje¢ jest czesciowo nieprawidtowa. Na przyktad zajecia podstawy organizacji
i zarzgdzania powinny poprzedzac zarzqdzanie zasobami ludzkimi, a sg one realizowane réwnolegle.
Podobnie zarzgdzanie logistyczne powinno poprzedzaé zarzqdzanie taricuchami dostaw; logistyki
dotyczace podziatu fazowego (zaopatrzenie, produkcja i dystrybucja) powinny by¢ wczesniej,
niz zarzqdzanie taricuchem dostaw. Niezbedna jest korekta sekwencji w celu poprowadzenia
dydaktyki zgodnej z podejsciem spiralnym (tzn. student powinien opracowac tresci programowe
podstawowe, by na tej wiedzy rozbudowywac kolejne zakresy wiedzy). Temu celowi pomoze analiza
tresci poszczegdlnych zajeé wraz z przypisanymi do nich wymaganiami wstepnymi.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka opiera sie na przekazywaniu interdyscyplinarnej wiedzy
odnoszacej sie do zagadnien zwigzanych z przeptywami produktéw i informacji z punktu pochodzenia
do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan szeroko rozumianego klienta. Tak powinna by¢
budowana sekwencja przedmiotéow logistycznych. Tresci wyktadane na kierunku logistyka
sg formalnie (wedtug nazw zajec¢) nakierowane na realizacje efektow uczenia sie. Analiza zawartos$¢
czesci zaje¢ pozwala na nastepujgce konstatacje: w wielu przypadkach tresci programowe sktadajgce
sie na zamierzong catos$¢ tematyczng objetg danymi zajeciami odbiegajg od standardowej zawartosci
przypisywanej tym zajeciom. Odmienno$¢ tresci programowych moze powodowaé, ze pominiete /
zmarginalizowane partie wiedzy budujgce system koncepcyjny logistyki, wskutek ich nieobecnosci,
uniemozliwig lub znaczaco utrudniajg studentom zrozumienie ipojmowanie znaczenia logistyki
dla funkcjonowania gospodarki i spofeczeistwa. Przyktadowo tresci niektérych zaje¢ na studiach
pierwszego stopnia w duzym stopniu nie odpowiadajg tradycyjnie pojmowane] logistyce.
Przyktadowo podstawy logistyki bazuja na logistyce ustug jako podstawowym podreczniku
(gdy tymczasem istnieje wiele podrecznikdw z podstaw logistyki, zas logistyka ustug dotyczy
zastosowania wsparcia logistycznego w procesie swiadczenia ustug). W pierwszym celu tych zajec
uwypuklono kwestie transportu, zaniedbujgc kwestie zapaséw i istotnej reguty trade-off.
To wycinkowe podejscie do istoty logistyki. Tresci zaje¢ logistyka miedzynarodowa, bazujgc
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na podrecznikach sprzed 20. lat, nie przedstawia aktualnych tresci, gdyz wspodtczesna logistyka
miedzynarodowa w silnym stopniu bazuje na nowych technologiach i rozwigzaniach. Niepetny zakres
teorii wyktadanej w ramach danych zaje¢, poprzez tworzenie luk poznawczych, w istotny sposdb
zaburza logiczny tok rozumowania w obszarze systemu pojeciowego i koncepcyjnego logistyki. W ten
sposob faktycznie czesci efektéw nie jest realizowana, w tym w gtéwnej mierze PS6_WG i PS7_WG,
ktadacych nacisk na,wyjasnienie ztozonych zaleznosci” pomiedzy faktami, obiektami i zjawiskami
oraz dotyczacymi ich metodami i teoriami, a w konsekwencji — do zmniejszenia realizacji efektéw
w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych (np. krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci — PS6_KK).

W zakresie doboru literatury podstawowej czesto wystepujg podreczniki zdezaktualizowane
(np. 21980, 1995, 1997, 1998, 2000 czy 2002 roku). Dobdér literatury do wiekszosci zaje¢ (zaréwno
podstawowej, jak i uzupetniajacej), wskazuje na ich regionalny charakter — dobdr podrecznikéw
autorstwa pracownikéw uczelni usytuowanych w pétnocnej czesci Polski. W zakresie literatury
podstawowej i uzupetniajgcej nie wystepujg materialty opublikowane w jezyku obcym (nawet
w sylabusach zaje¢, ktére deklarowane sg jako wyktadane w j. angielskim).

Przeprowadzona analiza zgodnosci tresci ksztatcenia z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach,
do ktérych kierunek zostat przypisany wykazuje na istnienie niezgodnosci w tym zakresie. W wielu
przypadkach zalecana literatura podstawowa i uzupetniajgca jest nieaktualna, pracownicy
prowadzacy zajecia nie legitymujg sie aktualnym dorobkiem naukowym lub aktualnym, bogatym
doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza uczelnia w zakresie prowadzonych zaje¢, tresci
ksztatcenia opisane w kartach przedmiotdow s3 przestarzate.

O doborze formy zaje¢ decyduje specyfika przedmiotu. Metody ksztatcenia wymienione w kartach
przedmiotow sprowadzajg sie do standardowych wykfaddéw, ¢wiczen i laboratoridéw, prowadzonych
dotychczas kontaktowo (w tradycyjny sposdb), a od niedawna — w trybie zdalnym. W kontekscie
zajec laboratoryjnych, ktérych celem jest ksztattowanie umiejetnosci praktycznych, zakres i dobér
metod (np. symulacyjnych) jest niereprezentatywny dla kierunku logistyka i obejmuje
oprogramowanie niszowe, bedgce na poczgtkowym etapie wdrazania i udoskonalania, oraz stuzgce
ksztattowaniu gospodarowania taborem zbiorowego transportu miejskiego. Osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie wymaga wtaczenia do zajec laboratoryjnych oprogramowania obejmujgcego
szerszy zakres logistyki oraz posiadajgcego wiekszy zakres wykorzystania w praktyce gospodarczej.
Sposdb prowadzenia niektérych zajec¢ stymuluje studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej
roli w procesie uczenia sie — do tego typu aktywnosci nalezg prace w zespotach z wyodrebnieniem
wktadu poszczegélnych cztonkdw zespotu do osiggniecia wyniku koncowego, umiejetnosc
samoorganizacji grupy na wszystkich etapach procesu wspoétpracy.

Ksztatcenie na odlegtos¢ obecnie jest podstawowg forma nauczania spowodowang sytuacjg
zdrowotng, zwigzang z pandemig koronawirusa. Organizacje dydaktyki reguluje Zarzadzenie
nr 2/10/2020 Rektora BSW w sprawie organizacji ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w roku
akademickim 2020/2021, wprowadzajgce zdalny tryb ksztatcenia oraz realizacji studiow w zakresie
wyktadéw i ¢wiczen, pozostawiajgc zajecia w innej formie (pracownie, laboratoria, ¢wiczenia
praktyczne oraz zajecia terenowe) do realizacji w formie tradycyjnej. Wdrozenie pracy zdalnej oraz
pracy w warunkach zagrozenia epidemicznego w systemie tradycyjnym zostato przez BSW
przygotowane w sposob kompleksowy. Zostato wydanych szereg zarzadzen regulujgcych zaréwno
sposéb studiowania na poszczegdlnych kierunkach, jak rowniez przygotowanie i organizacja pracy
administracji (Zarzadzenie 1/11/2020), zabezpieczenie obiektow i pracy zdalnej piondw administracji
(zarzadzenie 3/3/2020), w sprawie realizacji zaje¢ dydaktycznych w formie ksztatcenia zdalnego
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w BSW (Zarzadzenie 2/3/2020), w sprawie trybu przeprowadzania zaliczen i egzaminéw oraz
egzamindw dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych (Zarzadzenie 4/4/2020).

Do wdrozenia nauczania na odlegto$¢ pracownicy zostali odpowiednio przygotowani. W Uczelni
odbyty sie zaawansowane szkolenia dla kadry prowadzone przez informatykéw, a nastepnie —
w poczatkowej fazie uczenia na odlegtos¢, informatycy towarzyszyli wyktadowcom, bedac
w gotowosci do rozwigzywania ewentualnych problemoéw. Gtéwnym narzedziem wykorzystywanym
do dydaktyki jest Microosoft Teams. Mimo odbycia szkolern hospitowani wyktadowcy niekiedy mieli
problemy, zwigzane 1z obstugg systemow internetowych, powodowane raczej awariami
oprogramowania bgdz problemami z jakoscig potaczenia internetowego.

Zespot oceniajgcy ustalit, iz stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg wszystkim studentom
(w tym takze osobom z niepetnosprawnosciami) czynny w nich udziat, aktywizujg ich do samodzielnej
pracy i pobudzajg ich kreatywnos¢, umozliwiajg samodzielne rozwigzywanie problemdéw, angazujg
ichw proces zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz umozliwiajg
osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Program studiéw (zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia) nie przewiduje zaje¢ humanistycznych
i spotecznych, ktérych prowadzenie na studiach przypisanych do dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych przewiduje & 3 pkt 1. Lit 7 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U z 28.09.2018 r. poz. 1861).

Seminaria dyplomowe odbywajg sie na dwdch ostatnich semestrach zaréwno na studiach pierwszego
jak i drugiego stopnia. Uktad tresci programowych na seminarium dyplomowym przygotowuje
studentdw zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia do prowadzenia badan — okreslenia problemu,
formutowania pytan badawczych, hipotez, identyfikacji podstaw teoretycznych, planowania badan,
doboru narzedzia badawczego do problemu, wreszcie — zasad pisania pracy, stosownie do poziomu
studidw. Tresci ksztatcenia ujete w ramy seminarium dyplomowego w mniejszym stopniu odwotujg
sie do praktycznego profilu ksztatcenia. W matym stopniu odnoszg sie do umiejetnosci diagnozy
konkretnego problemu wystepujacego w praktyce zawodowej logistyka oraz umiejetnosci
formutowania rekomendacji dotyczacych rozwigzania tego problemu. Rekomenduje sie
dostosowanie celéw zaje¢ oraz tresci ksztatcenia przypisanych do seminarium dyplomowego
do praktycznego profilu studiow.

Seminarium dyplomowe na studiach pierwszego stopnia obejmuje 7 ECTS: 30 godz. zaje¢ oraz
145 godz. pracy wlasnej studenta. Natomiast na studiach drugiego stopnia do seminarium przypisano
2 ECTS (20 godz. zaje¢ oraz 30 godz. pracy wtasnej). Ponadto Uczelnia zapewnia wsparcie w zakresie
dyplomowania w ramach zaje¢ przygotowanie pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego (7 ECTS
na studiach pierwszego stopnia wg informacji w zestawieniach tabelarycznych i 15 ECTS wg. karty
przedmiotu i 20 ECTS na studiach drugiego stopnia). Na te ,forme samoksztatcenia” studenci majg
przeznaczone kolejne 375 godzin, w ramach ktérych powinni napisa¢ prace dyplomowa, zas jednym
z celdw jest ,,zapoznanie studentéw z zasadami pisania pracy i sposobami wykorzystania materiatéw
zrédtowych”. Dla studentéw stopnia drugiego na te ,forme samoksztatcenia”, z podobnymi celami
i identycznie dobrang literaturg, przeznaczonych jest 500 godzin. Na tym tle warto zwrdéci¢ uwage
na stosunek pracy z wyktadowca i pracy samodzielnej, ktéry w wielu zajeciach jest wyraznie
zawyzony w czesci pracy wtasnej. Tu, dla przygotowania pracy dyplomowej inzynierskiej
przeznaczono: 30 godz. Pracy kontaktowej z wyktadowcg oraz 145+375=520 godzin pracy wfasnej
(sumujac oba zajecia), zas 20 godz. w kontakcie z wyktadowcg oraz 30+500=530 godz. pracy wtasnej.
W wymiarze ECTS otrzymujemy w sumie po 22 dla kazdego stopnia studidéw przeznaczony
na przygotowanie pracy dyplomowej. Dlatego w ocenie zespotu wymiar czasu pracy studenta
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przeznaczonego na przygotowanie pracy dyplomowej w ramach réinych zaje¢ jest znaczaco
przeszacowany zarowno na studiach pierwszego, jak i na studiach drugiego stopnia.

Liczba godzin zajeé z jezyka angielskiego wynosi 60 na studiach stacjonarnych (5 ECTS). Studenci majg
mozliwos$¢ wyboru innego jezyka obcego (niemiecki, rosyjski) w tym samym wymiarze godzin i pkt.
ECTS. Na drugiego stopniu studiéw oferta ksztatcenia jezykowego obejmuje wytacznie jezyk angielski
w wymiarze 20 godz. (1 ECTS). Na pierwszym stopniu studiéw studenci poza 60 godz. pracy
w kontakcie z nauczycielem akademickim prowadzacym zajecia majg 65 godz. pracy wiasnej.
Tematyka zajec¢ zwigzana jest z logistyka (wprowadzenie do logistyki, ustugi logistyczne, zamdwienia
itd.), natomiast literatura uzupetniajgca zajecia nie jest zwigzana z logistyka, lecz z klasycznymi
podrecznikami do nauki jezyka. Na drugim stopniu przewidziane jest 20 godzin pracy w kontakcie
oraz 5 godzin pracy samodzielnej, tradycyjne podreczniki oraz stowniki i przepetniony tematyka
logistyczng zakres zajed.

W kartach przedmiotéw brak literatury w jezykach obcych, ktéra mogtaby by¢é wykorzystywana
zarowno do poznawania nowych tresci programowych jak i doskonalenia jezyka zawodowego.
Stwierdzono niespdjnosé literatury podstawowe] i uzupetniajgcej wykorzystywanej do nauczania
jezykédw obcych z tresciami programowymi dotyczgcymi logistki oraz brak wyktadéw w jezyku obcym
(na obu poziomach studiéw).

Brakuje w wykazach podrecznikéw oryginalnych Zzrddet anglojezycznych — artykutéw, fragmentow
podrecznikdw, programow czy filmoéw. Te przestanki pozwalajg na stwierdzenie, ze liczba godzin
jezyka obcego na drugim stopniu studiéw nie stwarza realnej mozliwosci osiggniecia wymagane;j
biegtosci jezykowej (B2+ na studiach drugiego stopnia). Ponadto, w kontekscie wykorzystania /
utrwalania / doskonalenia jezyka obcego, zgodnie z zapisami w kartach programowych zadne z zaje¢
bedacych w ofercie dydaktycznej, nie sg wyktadane w jezyku obcym, tymczasem wedtug innej
informacji, zawartej w tabeli 6 Raportu samooceny — w jezyku angielskim na studiach drugiego
stopnia wyktadane s3 (poza jezykiem angielskim w logistyce) rowniez ryzyko w logistyce i handel
zagraniczny. Analizujac karty przedmiotéw wymienionych jako wyktadane w jezyku angielskim
zauwaza sie, ze: (1) jako jezyk wyktadowy wskazano jezyk polski, (2), literatura do tych zaje¢ —
zarowno podstawowa, jak i uzupetniajgca — jest w jezyku polski, (3) tematyka — wymieniona w jezyku
polskim. Analiza stanu faktycznego potwierdzita brak w programie studiéw wyktadu w jezyku obcym
(poza zajeciami z jezyka obcego). Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne udostepnione
studentom do wyboru wynoszg sumarycznie 390 godz. (63 ECTS), co stanowi 30% ogdlnej liczby ECTS
przewidzianej dla programu ksztatcenia. Zajecia te stuzg ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych
w zawodzie logistyk.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony tagczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidow, jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych
do poszczegdlnych grup zajeé sg oszacowane z nadmiarem w zakresie pracy wtasnej, ktérej efekty nie
zawsze odpowiadajg tej pracochtonnosci, jaka autorzy programu przeznaczyli na ich wykonanie.
Przyktadem nadmiernie rozbudowanej wyceny pracy wiasnej jest wyktad z logistyki miejskiej — na obu
poziomach studiéw jednakowy (co jest réwniez niewtfasciwe). Przy 10 godzinach wyktaddéw
przeznaczono 15 godzin na wykonanie projektu oraz 50 godzin samoksztatcenia. Sprawdzone
w ramach wizyty prace witasne studentéw mozna by zrealizowaé w trakcie godzin przeznaczonych
na wykonanie projektu.

Na studiach drugiego stopnia co do zasady zagwarantowano pogtebienie wiedzy i poszerzenie
zakresu i poziomu osigganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Jednak zauwazono
odstepstwa od tej zasady, poniewaz tresci niektérych zajec z pierwszego stopnia studidéw powtarzajg

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 15



sie w zajeciach stopnia drugiego, a niektére sg wrecz identyczne co do nazwy i tresci ksztatcenia
(np. logistyka miejska).

Karty przedmiotéw zawierajg zaréwno efekty i cele, jak i tresci przedmiotowe, a takze literature
obowigzkowsa i uzupetniajgcy. Uwzgledniajg zunifikowane dla wszystkich zaje¢ metody weryfikacji
efektdw uczenia sie, nie umozliwiajac studentowi samodzielnego wycenienia naktadu wysitku oraz
stopnia i zakresu opanowania wiedzy, by dane zajecia zda¢ / zaliczy¢ pozytywnie. W trakcie wizytacji
ustalono, Zze wyjasnienie zasad zaliczen dokonywane jest przez osobe prowadzacg zajecia
na pierwszym spotkaniu ze studentami. Karty generalnie zostaty wypetnione poprawnie z formalnego
punktu widzenia, chociaz zauwazalny jest szereg uchybien. Zespdt wizytujacy zidentyfikowat
nieprawidtowosci polegajgce na: podaniu tgcznego naktadu pracy dla réznych form zaje¢, braku
w kartach przedmiotu nazwisk oséb (za nielicznymi wyjgtkami w przypadku studiow drugiego
stopnia), ktdére wyktadajg i prowadzg inne formy zajag¢é w danym roku akademickim. Cele
sg formutowane sztampowo (np. ,celem przedmiotu jest realizacja wybranych celéow ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przewidzianych dla kierunku logistyka”).
Czesto efekty uczenia sie nie odpowiadajg tresciom programowym badz wziete sg z innych zajec.
Nie wskazano wymagan wstepnych (poza kilkoma wyjgtkami dla studidow drugiego stopnia),
co zapewne moze utrudniaé wybdr zajeé przez studenta lub sSwiadome ksztattowanie wiedzy
niezbednej do efektywnego studiowania przedmiotu.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia jest niespdjny wewnetrznie. Dobdr tresci ksztatcenia
jest w wielu przypadkach nieadekwatny do nazwy zaje¢ i celu ksztatcenia. Tematyka czesci zajec
powtarza sie np. problematyka taricuchow dostaw pojawia sie w ramach zaje¢ logistyka dystrybucji
i zarzqdzanie faricuchami dostaw oraz podstaw logistyki, natomiast dobér literatury jest w ramach
zajec logistyka dystrybucji dokonany w wiekszym stopniu w zakresie zarzgdzania taricuchami dostaw,
niz w zajeciach zarzgdzanie taricuchami. Na drugim stopniu studiow wyktadana jest makrologistyka,
ktéra w istocie moze by¢ rozumiana jako logistyka panstwa, lub w skali ponadpanstwowe;.
Tq tematyka — jak zatem logicznie wynika z nazwy zaje¢ — zajmuje sie logistyka miedzynarodowa,
wyktadana na studiach pierwszego stopnia, zas na drugim stopniu w ramach makrologistyki zalecana
jest literatura z logistyki miedzynarodowej, natomiast tresci zaje¢ nie sg specyficzne dla logistyki
w ponadkrajowej skali. W tych zajeciach efekty w zakresie kompetencji przepisano dostownie z zajec
logistyka miejska. Natomiast logistyka miejska uczona jest w kontrascie do tego, co robig inne
uczelnie. W wykazie literatury nie uwzgledniono publikacji z zakresu logistyki miejskiej. Zajecia
komunikacja w organizacji zostat sprowadzony do elementdéw marketingu (promocja, komunikacja
z rynkiem, reklama, sprzedaz osobista, PR), tymczasem w zestawie zaje¢ brakuje kwestii komunikacji
wewnatrz organizacji.

Wiele zaje¢ na drugim stopniu ma w nazwie przedmiotu stowo , logistyka”, natomiast wyktadane
sg zupetnie inne tresci. To wprowadza w btad studentéw w kontekscie oczekiwan co do zajec
i faktycznej oferty dydaktycznej. | tak, ekonomia logistyki prowadzona jest w oparciu o podstawowy
podrecznik ,Logistyka ekonomiczna”, ktdra z nazwy oznacza logistyke gospodarczg i moze byc
podrecznikiem do podstaw logistyki. Tresci tych zaje¢ nie majg zwigzku z nazwg zajeé, zas efekt EU3
odnosi sie do zarzadzania tancuchami dostaw, a to przeciez obejmujg inne zajecia na pierwszym
stopniu studidow. Zajecia metodyka badan w logistyce to zajecia matematyczno-statystyczne
i w tresciach nie znajdujemy odniesienia do logistyki. Zespdt oceniajgcy stwierdzit, ze stosowane
w tym zakresie podejscie, polegajace na tym, ze do tresci ogdlnych (bazowych) mozliwe jest zawsze
jakie$ dotozenie przyktadu logistycznego nie jest witasciwe. Podobnie zajecia marketing cyfrowy
w logistyce skupia swoje zainteresowania na marketingu, efekty odnosi do marketingu i z logistyka
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nie ma nic wspodlnego. Zajecia usfugi logistyczne bazujg na podreczniku ,Logistyka ustug”,
a to przeciez nie sg ustugi logistyczne, zas w efektach w obszarze umiejetnosci znajdujemy strategie
marketingowe, a w kompetencjach , podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie ekologistki
wsrdd dzieci i mtodziezy” oraz ,bezpieczeristwa ruchu drogowego”. Tego typu przyktady dowodzg,
ze w wielu przypadkach Uczelnia dobiera tresci ksztatcenia w sposdb przypadkowy i chaotyczny.
Brakuje spdjnosci miedzy nazwami zaje¢, ich celami, efektami uczenia sie i zalecana literatura.
Podsumowujgc powyzisze nalezy podkreslié, ze dotyczg one zaréwno kwestii programowych,
jak i sekwencji tresci ksztatcenia i wskazujg na: (1) brak spéjnosci tematu zaje¢ z proponowang
zawartoscia merytoryczng, (2) brak aktualnosci tresci ksztatcenia i ich zgodnosci z dorobkiem
naukowym wyktadowcéw, (3) doboru i aktualnosci materiatéw dydaktycznych, (4) doboru zestawow
efektéw uczenia sie osigganych w ramach danych tresci programowych, w kontekscie realnosci ich
realizacji oraz logiki przypisania do zajec i w rezultacie - mozliwosci weryfikacji wszystkich efektéw
uczenia sie. Zespodt oceniajgcy w tym szerokim zakresie zidentyfikowat nieprawidtowosci polegajaca
na istotnej rozbiezno$ci miedzy koncepcjg ksztatcenia oceniang w kryterium 1 i realizacjg, oceniang
w ramach kryterium 2.

Uczelnia nie zapewnia osiggniecia efektu dotyczgcego kompetencji etycznych K_KO3 (dostrzega
i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne zwigzane z wtasng i cudzg pracg, poszukuje
optymalnych rozwigzan, postepuje zgodnie z zasadami etyki). Zostat on przypisany do zajeé, ktérych
specyfika uniemozliwia jego osiggniecie (np. gotowos¢ utrzymania ruchu, metod ekonometrycznych
w logistyce). Potwierdza to stuszno$¢ spostrzezenia, poczynionego w ocenie kryterium 1
o nieprawidtowosciach w koncepcji ksztatcenia.

Studenci z niepetnosprawnosciag mogg oczekiwa¢ wsparcia ze strony Uczelni — zostat powotany
w2012 roku na mocy Zarzadzenia 15/9/2012 Rektora BSW, Petnomocnik ds. oséb
niepetnosprawnych, zas w roku 2019 — na mocy Zarzadzenia 4/9/2019 Rektora BSW — Petnomocnik
ds. pomocy psychologicznej. W roku 2020/2021 na kierunku logistyka studiuje 1 student ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci. Proces uczenia sie jest dostosowywany indywidualnie do potrzeb tego
studenta (na zasadzie uzgodnienia zakresu zajec, sposobu ich realizacji z kazdym wyktadowca).
Praktyki studenckie reguluje regulamin praktyk, ktéry przyjety zostat w drodze Zarzadzenia Rektora
BSW. Praktyki s3 umiejscowione w planie studidow w sposdb wtasciwy — studenci, ktéry osiggneli
wszystkie efekty uczenia sie przewidziane do uzyskania na wczesniejszych semestrach bedg miec
wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne do odbycia praktyk w sposéb efektywny
i zgodny z zatozeniami programu ksztatcenia. Realizacja praktyk na studiach inzynierskich jest
realizowana po |, II, lll, IV oraz V semestrze, a na studiach magisterskich po | roku ksztatcenia. Wymiar
praktyk zawodowych wynosi 975 godzin na studiach pierwszego stopnia i 480 godzin na studiach
drugiego stopnia.

Miejsca praktyk sg dobrane odpowiednio i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie. Wskazuje na to lista podmiotéw, ktdére reprezentujg rdéine branze i sektory gospodarki.
Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie oraz prawidtowq realizacje
praktyk. Uczelnia ma podpisane umowy z réznorodnymi podmiotami reprezentujgcymi m.in.: spotki
skarbu panstwa, prywatne podmioty z sektora TSL i inne.

Studenci w wiekszosci zaliczajg praktyki na podstawie wykonywanej pracy w oparciu o zaswiadczenie
o zatrudnieniu lub dokumenty potwierdzajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze
oswiadczenie lub dotgczone zakresy obowigzkdw wynikajgce z zatrudnienia. W regulaminie praktyk
przewiduje sie mozliwos¢ zwolnienia z obowigzku odbycia praktyk z jednoczesnym jej zaliczeniem
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na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu. W przypadku zaliczenia praktyk na podstawie informacji
o zatrudnieniu czy dziatalnosci gospodarczej zakres realizowanych zadan nie wyczerpuje efektéw
uczenia sie zatozonych dla praktyk. Zaliczanie praktyk w ten sposéb jest niezgodne z przepisami
prawa, art. 67 ust.5 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Rekomenduje sie skorzystanie z procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw, ale nalezy pamietac, ze moze ona by¢ przeprowadzona, zgodnie z art. 69 ust.1
pkt.2 wyzej wspomnianej ustawy, na etapie przyjmowania kandydata na studia.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
a takze sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie
dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i oceny stopnia osiggniecia efektéow uczenia sie przez
studentdw, tylko w przypadku praktyk realizowanych w trybie standardowym. W przypadku praktyk
zaliczanych na podstawie zatrudnienia lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, metody
weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze
poziom i zakres szczegdtowosci dostarczanych dokumentéw nie zawsze jest wystarczajacy.

W sytuacji, gdy studenci ubiegajg sie o zaliczenie praktyk na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu,
whniosek taki nie powinien by¢ uwzgledniany, jesli student pracuje wcigz na tym samym stanowisku
lub wykonuje ten sam zestaw czynnosci. Brak zmiany w zakresie zadan lub stanowisk pracy wigze sie
rowniez z innymi ograniczeniami. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie
w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady obejmujgce: wskazanie osoby, ktdra
odpowiada za organizacje i nadzér nad praktykami na kierunku, okreslenie zadan i zakresu
odpowiedzialnosci tych osdb oraz reguty przeprowadzania hospitacji praktyk. W regulaminie praktyk
nie wskazano kryteridw, ktére muszg spetniaé placéwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki
zawodowe, a takze regut zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez
studentéw.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundw praktyk, a takze ich liczba umozliwiajg
prawidtowa realizacje praktyk. Osoby, ktore weryfikujg osiggniete efekty uczenia sie przez studentow
podczas praktyk posiadajg niezbedne kompetencje, w tym umiejetnosci planowania i organizacji
pracy. Natomiast kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekunéw praktyk w miejscu
praktyk nie s w zaden sposdb weryfikowane. Efekty uczenia sie osiggane na praktykach nie
podlegajg systematycznej ocenie dokonywanej przy udziale studentéw.

Organizacja procesu nauczania umozliwia efektywne wykorzystanie czasu zaréwno na udziat
w zajeciach, jak i samodzielne uczenie sie. Jak wynika z opinii pracownikéw dydaktycznych,
wyrazonych w trakcie spotkania z kadrg dydaktyczng, praca zdalna w tym zakresie zwiekszyta
elastycznos¢ planowania pracy ze studentami, bowiem utatwia wybér innych (poza weekendowymi)
termindw na rozmaite zajecia w kontakcie z wyktadowcami.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Wizytowana Uczelnia ma dobrze przygotowang obudowe dokumentacyjng zwigzang z procesem
nauczania, niemniej w kwestiach realizacji istnieje szereg zastrzezen. Zaplanowane tresci
programowe mogg zapewniac osiggniecie efektéw uczenia sie jednak pod warunkiem zapewnienia
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spojnosci miedzy nazwa zajec, ich celami, przypisanymi do nich efektami uczenia sie oraz tresciami
ksztatcenia i zalecana literaturg. Obecnie tej spdjnosci nie ma.

Ksztatcenie na odlegtosé jest traktowane obecnie jako zamiennik zaje¢ prowadzonych w tradycyjnej
formie stacjonarnej. Formy i organizacja zaje¢ dydaktycznych, liczebnosé grup oraz stosowane
metody ksztatcenia umozliwiajg studentom osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Oceniajac kryterium 2 stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Nieprawidtowg sekwencje czesci zaje¢ na studiach pierwszego stopnia.

2. W odniesieniu do wielu przedmiotdw na studiach pierwszego i drugiego stopnia tresci
ksztatcenia sg niezgodne z nazwami zajeé, ich celami i przedmiotowymi efektami uczenia sie.

3. Zakres merytoryczny w obszarze logistyki, reprezentowany w czesci zajeé, nie odpowiada
wspotczesnej koncepcji logistyki oraz nie uwzglednia jej dynamicznego rozwoju.

4. Jako literature podstawowg i uzupetniajgcy zajecia rekomenduje sie studentom publikacje
nieaktualne o ograniczonej wartos$ci merytoryczne;j.

5. Efekty uczenia sie przypisane do niektérych zajec¢ nie sg mozliwe do osiggniecia ze wzgledu
na brak zgodnosci efektow oraz tresci ksztatcenia (np. logistyka miejska, ustugi logistyczne).

6. Stwierdzono przeszacowanie liczby ECTS przypisanych do pracy wiasnej studentow
(np. seminarium dyplomowe).

7. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia Uczenia nie gwarantuje osiggniecia wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie, poniewaz w programie studidéw nie ma zajeé obejmujgcych
tresci ksztatcenia zwigzane z prawem, w tym zasadami ochrony witasnosci przemystowe;j
i prawa autorskiego.

8. Uczelnia nie zapewnia osiggniecia kompetencji jezykowym na studiach pierwszego stopnia
na poziomie B2 i na studiach drugiego stopnia na poziomie B2+.

9. Zajecia laboratoryjne bazujg na oprogramowaniu niszowym i dopiero wdrazanym, brak
natomiast oprogramowania o szerszym zakresie odpowiadajgce wspodtczesnemu rynkowi
pracy.

10. Program studiéw (zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia) nie przewiduje zajec
humanistycznych i spotecznych, ktérych prowadzenie na studiach przypisanych do dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych przewiduje & 3 pkt 1. Lit 7 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U z 28.09.2018 r. poz. 1861).

11. Powtarzanie tresci w ramach réznych zaje¢ w warunkach pierwszego stopnia studiéw oraz
pierwszego i drugiego stopnia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie zagwarantowanie zgodnosci tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy
w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany.

2. Zaleca sie zapewnienie wifasciwej sekwencji zaje¢ na studiach pierwszego stopnia,
by kolejnos¢ tresci zaje¢ pozwalata na ciggtos¢ rozwijania wiedzy, poprzez wyeliminowanie
nieprawidtowosci, wskazanych w analizie stanu faktycznego.
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3. Zaleca sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zapewnienie zgodnosci miedzy nazwa
zaje¢, ich celami, przypisanymi do zaje¢ efektami uczenia sie oraz tresciami ksztatcenia
i zalecang literaturg. Uwaga dotyczy przypadkéw, opisanych w analizie stanu faktycznego.

4. Zaleca sie uwzglednienie w koncepcji ksztatcenia zaje¢ humanistycznych traktujgcych
w sposéb kompleksowy i zaawansowany (pierwszy stopien studidow) oraz pogtebiony (drugi
stopien studiéw) problematyke etyki, praw autorskich i praw pokrewnych.

5. Zaleca sie zmiane w zakresie rekomendowanej studentom literatury, by spetniata ona wymaog
aktualnosci i wysokiej wartosci merytorycznej.

6. Zaleca sie taki dobor tresci ksztatcenia, by mozliwe byto osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektéw uczenia sie przypisanych do tych zaje¢, by wyeliminowa¢ zauwazone uchybienia
w tym zakresie na obu poziomach studiéw.

7. Zaleca sie prawidtowe oszacowanie naktadu pracy wiasnej studenta wyrazonej wartoscig
punktéw ECTS przypisanych do zajeé, opisanych w analizie stanu faktycznego (np. logistyka
miejska).

8. Zaleca sie uwzglednienie w programie studidw zaje¢ obejmujgcych tresci ksztatcenia
zwigzane z prawem, w tym zasadami ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

12. Zaleca sie taka organizacje procesu ksztatcenia, ktdéra zapewni osiggniecie kompetencji
jezykowych na studiach pierwszego stopnia na poziomie B2 i na studiach drugiego stopnia
na poziomie B2+. Chodzi tu o weryfikacje tresci programowych, zalecanej literatury oraz
sposob weryfikacji efektow uczenia sie.

13. Zaleca sie wykorzystywanie w trakcie zaje¢ laboratoryjnych oprogramowania gwarantujgcego
osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

14. Zaleca sie korekte programu studiéw i wyeliminowanie powtarzania sie tresci programowych.

15. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia zawierajg wymog zwigzany z uzyskaniem
Swiadectwa maturalnego lub dokumentu réwnorzednego i nie zwierajg ograniczen zwigzanych
z wiekiem. Rekrutacja prowadzona jest w formie elektronicznej. Dla oséb majgcych problem
z dostepem do komputera podtgczonego do sieci kandydaci mogg skorzysta¢ z pomocy Biura
Rekrutacji. W przypadku ubiegania sie o przyjecie na drugi stopien studiéw nie jest wymagane
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ukonczenie studiéw pierwszego stopnia z logistyki — wystarczy ukonczenie studiow na pokrewnych
kierunkach. Jest to minimalny wymodg dla kierunku studiéw przypisanego do dziedziny nauk
inzynieryjno-technicznych oraz nauk spotecznych. W przypadku kandydatdéw, ktérzy sg absolwentami
studidow pierwszego stopnia spoza nauk inzynieryjno-technicznych uczelnia przygotowuje
wyréwnawcze moduty ksztatcenia z przedmiotéw kierunkowych i podstawowych. Zespét oceniajacy
stwierdzit, ze brakuje formalnej procedury pomocy osobom z niepetnosprawnosciami na etapie
aplikowania do Uczelni. Rekomenduje sie podjecie dziatan w tym zakresie. Kryteria przyjeé na studia
na obu poziomach sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w ich podjeciu.
Opracowane procedury w BSW zapewniajg mozliwos¢ weryfikacji efektdow uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidow i ich odpowiedniosci do efektdéw uczenia sie okreslonych programem
studidw, jak réwniez w kwestii uznawania efektéw uczenia sie w innej uczelni — w tym réwniez
zagranicznej.

Proces dyplomowania w BSW obudowany jest szeregiem procedur. Wybér promotora realizowany
jest na podstawie zgtoszen checi studentdéw do realizowania swojej pracy dyplomowej pod opieka
naukowg konkretnego promotora. Kazdy pracownik upowazniony do prowadzenia seminarium
dyplomowego moze objgé w sumie opiekg 10 studentdw. Tematyka prac wynika w gtdwnej mierze
z zainteresowan studentéw. Uczelnia deklaruje, ze zanim pisanie pracy zostanie rozpoczete,
wypetniany jest arkusz tematu pracy zawierajacy szereg istotnych informacji, ktére majg dac
pewnos¢, ze realizowana praca spetni wymogi pracy inzynierskiej lub magisterskiej, a jej poziom
bedzie adekwatny do poziomu i profilu studidéw oraz efektéw uczenia sie przypisanych do kierunku
logistyka. Analizowane w trakcie wizytacji karty tematu pracy dyplomowej nie potwierdzajg tych
informacji — karty zawierajg jedynie temat pracy oraz nazwiska prowadzgcego prace, kierownika
kierunku oraz studenta i wskazujg na standardowy zakres pracy. Nie wynika z tych kart mozliwos$é
weryfikacji koncepcji pracy, a w szczegdlnosci tego, czy powstajgca praca na studiach pierwszego
stopnia ma charakter inzynierski.

Zespot oceniajgcy zidentyfikowat nieprawidtowosci w zakresie przypisania prac dyplomowych
do kategorii prac inzynierskich (prace te nie potwierdzajg osiggniecia efektow inzynierskich) oraz
stwierdzit, Ze wybrane prace nie umozliwiajg weryfikacji efektow uczenia sie absolwentow logistyki
(zaréwno na pierwszym jak i drugim poziomie). Tematyka wymienionych prac, mimo ze ciekawa
i moggca by¢ wyzwaniem intelektualnym dla dyplomantéw, jest jednak zbyt odlegta od profilu
kompetencji zawodowych logistykéw. W tym kontekscie prace dyplomowe (zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia) na kierunku logistyka o profilu praktycznym powinny by¢
rozpatrywane nie tylko w kontekscie efektdw uczenia sie, lecz rowniez zwigzkdow z logistyka.
Nie wystarczy wpisanie stowa , logistyka” do tytutu pracy — co ma miejsce w wizytowanej Uczelni — by
automatycznie kwalifikowac jg do prac logistycznych.

Prace dyplomowe podlegajg kontroli z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego.

W trakcie analizy wybranych prac dyplomowych zauwazono nastepujgce nieprawidtowosci
i uchybienia: (1) w czesci prac literatura Zrodtowa jest uboga, czesto nieaktualna (niekiedy ponad
20 letnia), jak rowniez nie zwigzana z logistyka. (2) zdarzaty sie sytuacje, ze zawarto$¢ pracy
nie odpowiadata jej tytutowi (zbyt szerokie sformutowanie tematu w stosunku do tresci pracy
lub czesciowa niezgodnos$¢ tresci z tematem. (3) stwierdzano przypadki niezgodnosci celu pracy
z jej zawartoscig, (4) zazwyczaj realizacja postepowania badawczego w pracy znacznie zaweza
lub odstepuje od celu zadeklarowanego w pracy przez jej autora, (5) w czesci praktycznej generalnie
wystepujg bardzo proste sposoby badania (najczesciej sg to ankiety, opracowanie polega
na wyliczeniu udziatéw procentowych i zaprezentowaniu wynikédw w postaci graficznej, zas opis
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sfowny sprowadza sie do opisu grafiki). Dobér préb jest niewtasciwy (nie gwarantuje rzetelnosci
wynikéw), brak samoswiadomosci dyplomanta (mozna uzasadni¢ brak reprezentatywnosci préby
i wskaza¢ to jako ograniczenie dla wnioskowania). Podobnie ma sie kwestia z obserwacjami,
(6) czesto brak witasciwych przypiséw i odwotan do zrédet, (7) do obrony dopuszczane sg prace
zawierajgce razace btedy jezykowe oraz niestaranne / niedbate w zakresie profesjonalnej
terminologii. Zdarzato sie, ze objetos¢ prac byta sztucznie zawyzana poprzez umieszczanie w nich
duzych wykresdw czy innych materiatéw graficznych, do ktérych brak jest odniesie w tekscie. Wiele
prac byto zbyt wysoko ocenionych. Poziom prac potwierdza wniosek sformutowany przy ocenie
kryterium 2, ze naktad pracy witasnej studentéw przypisany do przygotowania prac dyplomowych
zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia jest przeszacowany.

Zastrzezenie zespotu oceniajgcego budzi to, ze w kwestionariuszach recenzji prac dyplomowych czes¢
opisowa traktowana jest przez oceniajgcych pobieznie, wypetniana stwierdzeniami o charakterze
ogoblnikéw. Czesto brak uzasadnienia dla oceny (wymierzenie oceny poprzez wyboér punktow
dla poszczegdlnych aspektdw oceny nie jest wystarczajgcy). Te recenzje mogg byc¢ uznane
za niesatysfakcjonujgce z punktu widzenia studenta, ktory poswiecit pisaniu pracy kilka semestrow
i chciatby zapozna¢ sie z kompleksowymi opiniami promotora i recenzenta na temat jej poziomu.
Zespot oceniajgcy rekomenduje uszczegdtowienie stopnia oceny pracy dyplomowej w taki sposdb,
by wykazywac zaréwno stabe jak i mocne strony oraz identyfikowaé te efekty uczenia sie, ktére
sg przewidziane w seminarium dyplomowym. W trakcie egzaminu dyplomowego, jak wynika
z protokotéw obron, nie podejmowana jest dyskusja w zakresie stwierdzonych w pracy uchybien
czy niedoskonatosci. Pytania teoretyczne, przygotowane zaréwno dla obron inzynierskich,
jak i magisterskich majg charakter ogdlnych pytan teoretycznych, nie zas problemowych, co bytoby
bardziej pozgdang forma weryfikacji wiedzy w kontekscie wymogdw Polskiej Ramy Kwalifikacji, gdzie
zwraca sie uwage nie na wiedze ogdlng, lecz na wyjasnianie ztozonych zaleznosci, zas wiedza
powinna by¢ zaawansowana. Cze$¢ pytan na egzaminie dyplomowym powtarza sie na pierwszym
i drugim stopniu studiow (np. pojecie, istota i zadania logistyki, jako$¢ a logistyka, zarzadzanie
logistyczne na tle koncepcji zarzagdzania przedsiebiorstwem, cechy rynku ustug logistycznych). Zespét
oceniajacy rekomenduje dostosowanie pytan egzaminacyjnych do takiej postaci, ktéra pozwala
na weryfikacje wiedzy w kontekscie jej uwarunkowan i zaleznosci, oraz wycofanie z zestawu
dla egzaminu dyplomowego na pierwszego stopniu studiéw tych pytan, ktdére sg identyczne
z pytaniami dla studidéw drugiego stopnia.

Poziom metodyczny prac jest wysoce zréznicowany. Udostepnione protokoty egzaminu
dyplomowego zawierajg niezbedne informacje o przestankach dla dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego i zawierajg jedno pytanie zwigzane z przygotowang pracg dyplomowa oraz dwa
pytania z wiedzy ogdlnej. Ocena prac dyplomowych wskazuje, ze pozwalajg one bardziej weryfikowad
efekty uczenia sie w dyscyplinie nauk spotecznych, niz inzynieryjno- technicznych.

Metody i formy weryfikacji efektdw uczenia sie w odniesieniu do czesci zaje¢ zostaty okreslone
bardzo ogdlnikowo i nieprecyzyjnie, np. “zaliczenie pisemne lub forma prezentacji” (np. podstawy
organizacji i zarzqdzania). Niezbedne jest uszczegdétowienie metod i form weryfikacji uczenia sie,
umozliwiajgce precyzyjng ocene osiggnie¢ studenta. Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie
nie pozwalajg na ocene wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie, np. podstawy organizacji
i zarzgdzania (zajecia na studiach pierwszego stopnia): przedtozone przez Uczelnie przyktadowe
prezentacje nie pozwalaja na weryfikacje efektu EU3 “Tworzy modele analizy sytuacji
przedsiebiorstwa w oparciu o narzedzia analityczne”, poniewaz w zadnej z nich nie stosowano
modelowania w oparciu o narzedzia analityczne. Inny przyktad: zarzqdzanie strategiczne (zajecia
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na studiach drugiego stopnia) — jedyng forma weryfikacji efektéw uczenia sie przedstawiong przez
Uczelnie jest egzamin ustny, ktdry nie pozwala na weryfikacje efektéw z grupy umiejetnosci, np. EU5
“stosuje mechanizmy rachunkowosci zarzadczej do diagnozy stanu przedsiebiorstwa. Stosuje
te mechanizmy do oceny ryzyka w procesie zarzadzania firmg, potrafi dokonaé analizy danych
w zakresie wielkosci planowanych a rzeczywiscie osigganymi, identyfikuje odchylenia pod katem
miejsc ich powstawania oraz przyczyn i oséb za to odpowiedzialnych”. Ten efekt jest mozliwi
do weryfikacji poprzez realizacje projektéow, studidw przypadku, rozwigzywania zadan, natomiast
w trakcie egzaminu ustnego weryfikowana jest wiedza podrecznikowa.

Analiza prac etapowych wykazata, ze czesto nie weryfikujg one efektéw z grupy umiejetnosci.
W czesci przedmiotéw takie prace nie zostaty przedstawione zespotowi (z wyjatkiem protokotow oraz
ewentualnych pytan). Uczelnia prowadzgc ksztatcenie w warunkach pandemii COVID-19 ma wyrazne
problemy w ksztattowaniem efektéw umiejetnosci. Szczegdlnie jest to wazne przy formalnym
ksztattowaniu kompetencji inzynierskich. Wnioski z oceny prac etapowych prowadzg do diagnozy,
iz efekty te (inzynierskie) nie s3 w petni osiggane. Ponadto zespdt oceniajacy uzyskat potwierdzenie,
ze metody weryfikacji i oceny osiggnie¢ studentéw nie potwierdzajg opanowania jezyka obcego
na poziomie B2 (studia pierwszego stopnia) lub B2+ (w przypadku studiéw na drugim stopniu).
Weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdéw uczenia sie opisana we wszystkich kartach
przedmiotow odbywa sie za pomocg jednakowych, zunifikowanych kryteriow oceny oraz metody
oceny. W tej drugiej grupie zaznaczane sg warianty z zamknietej kafeterii (ocena formutujgca — 5
mozliwosci, ocena podsumowujgca — 4 mozliwosci). Sposdb oceny jest projektowany przez
wyktadowcéw w kartach przedmiotu i polega na wybraniu wariantu (poprzez wskazanie opcji).
Dodatkowo nalezy stownie wpisa¢ elementy sktadajgce sie na sposdb oceny. Niestety w wielu kartach
ta czes¢ jest wypetniana pobieznie — np. ,100% pisemne udzielenie odpowiedzi”. Wymienione
narzedzia: kryteria oceny osiggnietych efektéw (z % z przypisaniem do jednej z 6 regulaminowych
ocen) oraz metody oceny sg nastepnie wykorzystywane do rozmaitych form / sposobéw weryfikacji
wiedzy. Tak zaprojektowany uwspdlniony system oceniania powinien umozliwia¢ réwne traktowanie
studentdw w procesie oceniania efektow uczenia sie, lecz w praktyce pozostawia dowolnosc
w ocenianiu, gdyz kazdy prowadzacy moze réznicowaé wymogi i sposoby oceny, stosujgc ustalone
wytyczne jedynie w koncu procesu oceny. Do kafeterii sposobdéw oceniania nalezg: obecnosc
na zajeciach, aktywnos¢ na zajeciach, dyskusja, egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium,
odpowiedzi ustne, prace kontrolne, prace semestralne, prezentacje indywidualne i zespotowe,
projekty indywidualne i zespotowe. Jest to katalog prawidtowy i pozwalajgcy na weryfikacje efektéw
uczenia sie przy zatozeniu prawidtowego doboru uwzgledniajgcego specyfike i cele zajec.

Weryfikacja wiedzy polega na przeprowadzaniu sprawdziandw i testéw oraz przygotowaniu
prezentacji realizowanych samodzielnie badZz w grupach. Prezentacje generalnie nie zawierajg
rozwigzywania konkretnych probleméw, lecz poruszajg standardowe tematy i s3 przygotowywane
w oparciu o ogoélnodostepne Zrédfa. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze w przypadku prac
wykonywanych w zespotach, udaje sie sprawiedliwie ocenia¢ wktad indywidualny, co jest uznawane
za sytuacje sprawiedliwg. Egzaminy sprawdzajg wiedze teoretyczng w sposéb raczej ogodlny,
natomiast prace przejsciowe udostepnione przez BSW majg charakter raczej formalny i nie
wymagajacy wysokiego naktadu pracy studentéw.

Uczelnia nie ma procedur czy sposobdw dziatania regulujgcych reagowanie na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem. Rekomenduje sie ich opracowanie i wdrozenie.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste, selektywne
i bezstronne oraz umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Uczelnia sformutowata warunki
i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz zaliczania
efektdw uzyskanych w innej uczelni. Weryfikacja efektow ksztatcenia przebiega zgodnie z zatozeniami
opisanymi w kartach przedmiotéw, niemniej uogdlnione zasady sg jedynie koncowym etapem
weryfikacji efektéw uczenia sie — wszystko, co nastepuje w tym zakresie jest zrdznicowane
i pozostawia dowolnos¢ wyktadowcy oraz utrudnia jasne zrozumienie wymogow przez studentow.
Stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Tematyka prac licencjackich i magisterskich w znacznej czesci odbiega od problematyki
wiasciwe] dla logistyki i nie ma kontekstu inzynierskiego, przez co prace dyplomowe nie
stanowig wtasciwego narzedzia weryfikacji zaktadanych efektow uczenia sie.

2. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia stwierdzono liczne uchybienia zwigzane
z realizacjg prac dyplomowych, zaréwno merytoryczne (w tym warsztatowe, jak niezgodnosci
tytutu — celow — doboru metod badawczych, prawidiowosci przeprowadzenia badan,
opracowania wynikdw, wnioskowania, zgodnosci zakresu wnioskéw z celem itp.), oraz
formalnych (np. zasady i zakres cytowan, btedy jezykowe, btedy w nazwiskach,
nieprofesjonalny jezyk).

3. Na studiach pierwszego stopnia stwierdzono brak wymagan pozwalajgcych formalnie ustali¢
tematyke i zakres prac, by spetniaty one wymogi pracy inzynierskiej.

4. Przypisania znacznej czesci prac dyplomowych do kategorii prac inzynierskich jest btedne,
poniewaz prace te nie potwierdzajg osiggniecia efektdw inzynierskich.

5. Oceny za prace dyplomowe sg w czesci przypadkdéw zawyzane.

6. Dobdr metod i form weryfikacji efektow uczenia sie jest czesciowo nieprawidtowy, poniewaz
zastosowane metody i formy nie pozwalajg na weryfikacje wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie, zwtaszcza z grupy umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nalezy zwrdci¢ uwage
na to, czy konkretne zadania, ktére podlegajg ocenie w ramach zaje¢, traktowane jako
komplet, pozwalajg na weryfikacje wszystkich przypisanych do przedmiotu efektéw uczenia

sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie tematéw prac dyplomowych (inzynierskich i magisterskich)
do problematyki wtasciwej dla inzynierii lagdowej i transportu, inzynierii mechanicznej oraz
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nauk o zarzadzaniu i jakosci (w tym w gtéwnej mierze logistyki) oraz uwzglednienie w nich
kontekstu inzynierskiego na studiach pierwszego stopnia.

2. Zaleca sie podniesienie jakosci prac inzynierskich (w kontekscie prezentowanych tresci,
ich podbudowy teoretycznej, metodologii rozwigzywania probleméw i umiejetnosci
prezentowania wynikéw, jak réwniez zakresu wykorzystanych zrédet pierwotnych)
i magisterskich.

3. Zaleca sie na studiach pierwszego stopnia opracowanie wymagan pozwalajgcych formalnie
ustali¢ tematyke i zakres prac, by spetniaty one wymogi pracy inzynierskiej.

4. Zaleca sie zagwarantowanie inzynierskiego charakteru prac dyplomowych bedacych
podstawg nadawania tytutu zawodowego inzyniera.

5. Zaleca sie prowadzenie zasad oceniania prac dyplomowych zapewniajgcych rzetelnos¢ ocen,
ich wiarygodnos¢ oraz poréwnywalnosc.

6. Zaleca sie wtasciwy dobdr metod i form weryfikacji efektéw uczenia sie, tak by umozliwiaty
weryfikacje wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie, zwitaszcza z grupy umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Nalezy stworzyé matryce efektéw uczenia sie, z przypisaniem
ich do konkretnych przedmiotéw, zweryfikowaniem, czy dane efekty sg mozliwe do realizacji
w ramach danych zajec i ustaleniem, w jaki sposéb komplet przypisanych efektéw uczenia sie
bedzie weryfikowany.

7. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Cze$¢ nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
posiada aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych przypisano
kierunek logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia. Aktualny dorobek naukowy posiada
wiekszos¢ nauczycieli zatrudnionych na umowy cywilnoprawne. Natomiast dorobek nauczycieli
akademickich, dla ktérych BSW w Bydgoszczy jest podstawowym miejscem pracy jest skromny
i czesto nieaktualny. W grupie profesorow i doktorow habilitowanych, dla ktérych Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy na 7 zatrudnionych nauczycieli akademickich 2 wykazato dorobek tylko
sprzed 6 lat. W grupie nauczycieli akademickich ze stopniem doktora na 8 pracownikow, dla ktorych
BSW w Bydgoszczy jest podstawowym miejscem pracy, 2 nie posiada dorobku naukowego,
a 3 kolejne osoby przedstawity dorobek sprzed 6 lat (w tym 1 osoba sprzed 11 lat). Sg to gtéwnie
publikacje w wydawnictwach o zasiegu regionalnym lub krajowym. Przyjmuje sie, ze to osoby
zatrudnione w petnym wymiarze czasu pracy stanowig trzon kadry odpowiedzialnej za jakos¢
ksztatcenia na ocenianym kierunku, dlatego przedstawione dane dotyczace dorobku naukowego
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nalezy uznac¢ za zagrazajgce wiasciwe] realizacji programu studiéw. Rekomenduje sie podjecie
skutecznych dziatann zmierzajagcych do zwiekszenia aktywnosci naukowej, w tym publikacyjnej
nauczycieli akademickich.

Dane dotyczace kwalifikacji nauczycieli akademickich (struktura stopni i tytutéw naukowych i tytutéw
zawodowych) prowadzacych zajecia na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia
sg w réznych miejscach raportu samooceny niespdjne. Analiza stanu faktycznego wykazata,
ze na kierunku logistyka zajecia prowadzi 9 samodzielnych pracownikéw naukowych (w tym dla
7 Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy), 11 doktoréw (w tym dla 8 Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy), 1 magister inzynier (umowa cywilnoprawna), 6 magistrow (w tym
1 na etacie).

Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich, dla ktérych Uczelnia jest podstawowym miejscem
pracy przedstawia sie nastepujgco:

W grupie samodzielnych pracownikéw naukowych:

. profesor doktor habilitowany inzynier — 3 osoby, w tym 2 profesoréw w dziedzinie nauk
inzynieryjno-technicznych (inzynieria mechaniczna, specjalizacja budowa i eksploatacja maszyn) oraz
1 w dziedzinie nauk rolniczych;

) doktor habilitowany inzynier — 3 osoby, w tym 2 posiadajg habilitacje w dyscyplinie inzynieria
mechaniczna, 1 w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;

° doktor habilitowany — 1 osoba; doktor habilitowany w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

W grupie nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym doktora na ocenianym kierunku Uczelnia
zatrudnia: doktor inzynier — 5 0séb, doktor — 3 osoby. Dyscypliny naukowe reprezentowane w grupie
doktoréw to: inzynieria mechaniczna (specjalno$¢ budowa i eksploatacja maszyn) — 3 nauczycieli
akademickich, nauki o bezpieczenstwie — 2 nauczycieli akademickich, nauki o zarzgdzaniu i jakosci — 1
osoba, ekonomia i finanse — 1 osoba, nauki prawne — 1 osoba. W grupie magistrow pracownikiem
zatrudnionym w BSW w Bydgoszczy jest 1 osoba posiadajgca tytut zawodowy w dyscyplinie
matematyka.

W grupie nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na podstawie umowy
cywilnoprawnej struktura kwalifikacji przedstawia sie nastepujgco:

e doktor habilitowany — 2 osoby (reprezentowane dyscypliny: ekonomia i finanse, fizyka);

o doktor — 3 osoby (reprezentowane dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci — 1, ekonomia
i finanse — 1, nauki prawne - 1);

e magister inzynier — 1 osoba (informatyka);

e magister — 5 0s6b (reprezentowane dyscypliny: dziennikarstwo — 2 osoby, matematyka — 1,
towaroznawstwo — 1, inzynieria lgdowa i transport — 1)

Brak nauczycieli akademickich posiadajgcych kwalifikacje (stopnie i tytuty naukowe) w dyscyplinie
wiodacej inzynieria lgdowa i transport przektada sie na nieprawidiowa obsade znacznej czesci
zaje¢, a zatem moze negatywnie rzutowaé na osigganie zatozonych efektdw uczenia sie oraz
rozwdj kierunku i jako$¢ ksztatcenia. Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie
i tytuty naukowe) oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw nie stanowig gwarancji
prawidtowej realizacji zajec.

W trakcie hospitacji zaje¢ ustalono, ze cze$¢ nauczycieli akademickich ma dos¢ niskie kompetencje
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dydaktyczne. Prowadzenie zaje¢ polegato na odczytywaniu tekstu z prezentacji, bez préb
angazowania studentdw i nawigzywania z nimi interakcji. Taki sposéb prowadzenia zaje¢ utrudnia
zainteresowanie tematem i skupianie uwagi studentéw. Przygotowane materiaty dydaktyczne
takze byty czesciowo niezgodne z nowoczesng metodyka nauczania: slajdy nadmiernie obcigzone
tekstem, co utrudnia ich percepcje i rozumienie tresci. Na jednym z hospitowanych wyktaddéw
nauczyciel podawat tresci typowe dla pierwszych zaje¢ (literatura uzupetniajgca wyktad,
zagadnienia wprowadzajgce), cho¢ byt to wyktad ostatni.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych
0s6b prowadzacych zajecia czesciowo uniemozliwia prawidiowa realizacje zajeé. Stwierdzono
powierzanie jednemu nauczycielowi duzej liczby zaje¢ bardzo rozproszonych tematycznie.
Na przyktad jedna osoba prowadzi zajecia z 13 przedmiotdw: ekonomika logistyki, ryzyko
w logistyce, szkoty i style zarzqdzania, komunikacja w organizacji, ekonomika transportu, ustugi
spedycyjne, ubezpieczenia w transporcie, negocjacje w biznesie, koszty i audyty logistyczne,
przywodztwo i zarzadzanie w biznesie, controlling logistyczny, handel zagraniczny, makrologistyka.
Kolejny przyktad: prowadzenie przez jednego nauczyciela akademickiego 8 zaje¢, w tym
przypisanych do réznych dziedzin naukowych: logistyka recyrkulacji, sieci logistyczne,
infrastruktura logistyczna, logistyka dystrybucji, zarzqdzanie projektem, podstawy zarzgdzania,
inzynieria systemow i analiza systemowa, seminarium dyplomowe.

Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajeé nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia sg przygotowani do ich realizacji zajec
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, poniewaz Uczelnia zapewnita
im mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach na temat wykorzystania platformy MS Temas do celéw
dydaktycznych. Realizacja zaje¢ w formie zdalnej w zakresie ich jakosci nie jest na biezgco
monitorowana przez Uczelnie.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia cze$ciowo nie uwzglednia
ich dorobku praktycznego i doswiadczenia zawodowego oraz osiggnie¢ naukowych
i dydaktycznych. Stwierdzono nieprawidtowg obsade 33 zaje¢: budowa sprzetu i urzgdzen
logistycznych, podstawy marketingu, inzynieria systemow i analiza systemowa, zarzgdzanie
projektem, logistyka dystrybucji, logistyka recyrkulacji, sieci logistyczne, szkoty i style zarzgdzania,
komunikacja w organizacji, przywddztwo i zarzqdzanie w biznesie, handel zagraniczny, zarzgdzanie
taricuchem dostaw, ekologistyka, logistyka zaopatrzenia, gospodarka magazynowa, dokumentacja
logistyczna, informatyczne systemy logistyczne, marketing cyfrowy w logistyce, logistyka miejska,
narzedzia informatyczne w zarzgdzaniu firmq, metody ilosciowe w logistyce, inzZynieria systemow
logistycznych, bezpieczeristwo przewozdw, transport intermodalny, metodyka badan w logistyce,
zarzadzanie produkcjq i ustugami, organizacja procesow produkcyjnych, zarzqdzanie logistyczne,
systemy logistyczne w przedsiebiorstwie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, podstawy prawa
gospodarczego, towaroznawstwo, seminarium dyplomowe. Nauczyciele, ktérym powierzono
w/w zajecia nie posiadajg dorobku naukowego lub doswiadczenia zawodowego zdobytego poza
uczelnig powigzanego z tresciami tych zajec. Szczegdtowe informacje zawiera zatgcznik tabela nr 4.
Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw
w zakresie spetniania przez nich obowigzkdw zwigzanych z ksztatceniem. Uczelnia nie udostepnita
zespotowi oceniajgcemu ocen wyrazonych liczbowo, natomiast przedstawita pisemne uwagi
studentdw. Mimo ze cze$¢ z tych uwag wskazywata na uchybienia w sposobie prowadzenia zajec
(np. ,monotonnie prowadzi zajecia”, ,skraca zajecia”, ,staby kontakt ze studentami”,
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,hiezrozumiale prowadzi zajecia”). Uczelnia (poza jednym wyjgtkiem) nie podjeta dziatan
naprawczych i doskonalgcych, by wyeliminowaé nieprawidtowosci wskazane przez studentéw.

W Uczelni prowadzone sg hospitacje zaje¢, ale nie przektadajg sie one na dziatania o charakterze
rozwojowym i doskonalgcym. Analiza przyktadowych arkuszy hospitacji wykazata, ze w zadnym
z nich nie sformutowano rekomendacji o charakterze doskonalgcym i rozwojowym. Rekomendacje
doskonalgce nie zostaty okresSlone nawet jesli w toku hospitacji stwierdzono powazne
nieprawidtowosci, takie jak niska zgodnos¢ tresci zaje¢ z programem ksztatcenia, niski poziom
przygotowania nauczyciela akademickiego do zaje¢, niski poziom uzytecznosci przekazywanych
tresci. Ponadto mierniki oceny zastosowane w arkuszu hospitacji s nietrafne, skoro hospitowany
nauczyciel oceniony na najnizszg mozliwg ocene w wymienionych powyzej kryteriach uzyskat
ostateczng ocene swoich zajeé ,,poziom sredni”.

Polityka kadrowa Uczelni nie przektada sie na trwaty rozwdj nauczycieli akademickich oraz ich
wszechstronne doskonalenie. Zaden z nauczycieli akademickich, dla ktérych BSW w Bydgoszczy
jest podstawowym miejscem pracy nie uzyskat w ostatnich latach stopnia lub tytutu naukowego.
Nie potwierdzono przeprowadzania okresowych przeglagdéow kadry oraz planowania Sciezek
rozwoju nauczycieli akademickich. Polityka kadrowa nie zapewnia stabilizacji zatrudnienia. W toku
analizy stanu faktycznego stwierdzono, ze kilku nauczycieli akademickich ocenionych przez wtadze
Uczelni jako kluczowi dla rozwoju kierunku zakonczyto prace w BSW w Bydgoszczy.

W WSB w Bydgoszczy prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia obejmujgce aktywno$¢ w zakresie dziatalno$ci naukowej, zawodowej oraz
dydaktycznej. Czestotliwo$¢ i zasady oceniania okresla Uchwata senatu nr 4/9/2019 z dnia
14 wrzesnia 2019 roku, na mocy ktérej wprowadzono regulamin oceny nauczycieli Bydgoskiej
Szkoty Wyzszej wraz z arkuszem okresowej oceny. Zarzadzeniem Rektora 4/10/2019 okreslono
kryteria oraz tryb przeprowadzenia oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w Bydgoskiej
Szkole Wyzszej, a zarzadzeniem Rektora BSW nr 6/10/2019 powotano komisje ds. oceny
nauczycieli akademickich. Ocena samodzielnych pracownikdw naukowych przeprowadzana jest
nie rzadziej niz raz na 4 lata, a pracownikdw ze stopniem naukowym doktora i tytutem
zawodowym magistra raz na 2 lata. Ocena formutowana jest na podstawie wynikéw hospitacji
zaje¢, wynikéw badan ankietowych przeprowadzanych wsréd studentéw oraz wykazu dorobku
naukowego i organizacyjnego. Ocene przeprowadza komisja ds. oceny nauczycieli akademickich.
Uczelnia nie potwierdzita dziatania tej komisji, nie udostepnita dokumentacji obrazujacej prace
komisji (folder noszacy tytut Przyktadowe protokoty z posiedzenia komisji jest pusty).

W Uczelni nie funkcjonuje system motywacyjny. Rekomenduje sie przyjecie rozwigzan
o charakterze motywujacym nagradzajgcych najbardziej zaangazowanych pracownikdéw
posiadajgcych osiggniecia naukowe lub dydaktyczne.

Polityka kadrowa nie zawiera skutecznych mechanizméw motywowania nauczycieli akademickich
do rozwoju naukowego przez kontakt ze srodowiskiem naukowym. Nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia, dla ktérych BSW
jest podstawowym miejscem pracy w niewielkim zakresie doskonalg swoje kompetencje
zawodowe przez udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Ograniczong
aktywnosé¢ konferencyjng potwierdzono tylko u 3 nauczycieli akademickich, z czego ostatni udziat
w konferencji miat miejsce w roku 2019 (1 nauczyciel).

Uczelnia przyjeta regulacje umozliwiajgce reagowanie na przypadki zagrozenia, naruszenia
bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
opracowata formy pomocy ofiarom (Uchwata Senatu nr 3/2/2020 z dnia 20 lutego 2020 roku),
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atakze powotata petnomocnika rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i molestowaniu seksualnemu (zarzadzenie Rektora z dnia 21 lutego 2020 roku).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Cze$¢ nauczycieli akademickich oraz innych osdb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
posiada aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych przypisano
kierunek logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia, a takze doswiadczenie praktyczne zdobyte
poza Uczelnig. Aktualny dorobek naukowy posiada wiekszo$¢ nauczycieli zatrudnionych na umowy
cywilnoprawne. Uczelnia przyjeta regulacje umozliwiajace reagowanie na przypadki zagrozenia,
naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz opracowata formy pomocy ofiarom.

Stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku logistyka
studia pierwszego i drugiego stopnia (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe)
nie stanowi gwarancji prawidtowej realizacji zaje¢. Ws$rdd nauczycieli akademickich,
dla ktérych BSW jest podstawowym miejscem pracy nie ma zadnego przedstawiciela
dyscypliny wiodgcej (inzynieria lgdowa i transport), do ktérej przypisano kierunkowe efekty
uczenia sie. Ws$rdd nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy
cywilnoprawnej dyscypline wiodaca reprezentuje 1 magister.

2. Stwierdzono nieprawidtowg obsade 33 zaje¢: budowa sprzetu i urzgdzen logistycznych,
podstawy marketingu, inZynieria systemdw i analiza systemowa, zarzgdzanie projektem,
logistyka dystrybucji, logistyka recyrkulacji, sieci logistyczne, szkoty i style zarzqdzania,
komunikacja w organizacji, przywddztwo i zarzqdzanie w biznesie, handel zagraniczny,
zarzgdzanie taricuchem dostaw, ekologistyka, logistyka zaopatrzenia, gospodarka
magazynowa, dokumentacja logistyczna, informatyczne systemy logistyczne, marketing
cyfrowy w logistyce, logistyka miejska, narzedzia informatyczne w zarzqdzaniu firmgq, metody
ilosciowe w logistyce, inzynieria systemow logistycznych, bezpieczeristwo przewozow,
transport intermodalny, metodyka badan w logistyce, zarzadzanie produkcjq i ustugami,
organizacja procesow produkcyjnych, zarzqdzanie logistyczne, systemy logistyczne
w przedsiebiorstwie, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, podstawy prawa gospodarczego,
towaroznawstwo, seminarium dyplomowe. Nauczyciele, ktérym powierzono w/w zajecia nie
posiadajg dorobku naukowego i dydaktycznego lub doswiadczenia zawodowego zdobytego
poza uczelnig powigzanego z tresciami tych zajec. Szczegétowe informacje zawiera zatgcznik
tabela nr 4.

3. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych o0séb
prowadzacych zajecia czesSciowo uniemozliwia prawidtowa realizacje zajeé, poniewaz
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stwierdzono przypadki powierzania jednemu nauczycielowi duzej liczby (np. 13)
rozproszonych tematycznie zajec.

4. Realizacja zaje¢ w formie zdalnej w zakresie ich jakosci nie jest na biezagco monitorowana
przez Uczelnie.

5. Wyniki hospitacji zaje¢ i badan ankietowych przeprowadzanych wsrdéd studentéw
sg w matym stopniu wykorzystywane w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia i polityki
kadrowej.

6. Polityka kadrowa realizowana na Uczelni nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie zapewnienie kadry posiadajgcej tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe oraz
aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktdrych przypisano
oceniany kierunek studidw, zwtaszcza w dyscyplinie wiodacej.

2. Zaleca sie prawidilowg obsade wszystkich zajeé¢ prowadzonych na kierunku logistyka
na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

3. Zaleca sie takie obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
zajecia, by mozliwa byta prawidtowa realizacja zajeé.

4. Zaleca sie biezgce monitorowanie przebiegu zaje¢ zdalnych.

5. Zaleca sie wykorzystywanie wynikéw hospitacji zaje¢ i badan ankietowych przeprowadzanych
wsrod studentdw w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia i polityki kadrowej.

6. Zaleca sie prowadzenie polityki kadrowej sprzyjajgcej stabilizacji zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz tworzenie
warunkow pracy stymulujgcych i motywujgcych cztonkéw kadry do rozpoznawania wtasnych
potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym rozwijania kompetencji
dydaktycznych.

7. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5
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Infrastruktura Bydgoskiej Szkoty Wyziszej nie umozliwia w petni wiasciwego prowadzenia zajed.
Czesciowo jest zgodna z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, jednak nie w petni umozliwia
prowadzenie zajeé¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach witasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem logistyka.
BSW dysponuje bazg dydaktyczng zlokalizowang w czterech budynkach stanowigcych tacznie
6500m2. Liczba miejsc w salach dydaktycznych jest wystarczajaca dla wtasciwego prowadzenia
kierunku logistyka. Uczelnia dysponuje kilkudziesiecioma salami dydaktycznymi. Uczelnia zapewnia
dostep do dwéch pracowni komputerowych. 44 stanowiska komputerowe wyposazone sg w zestaw:
komputer stacjonarny (PC AMD A8-7600 Radeon R7 4cores 3,10 GHz; 8 GB RAM; HDD SATA 1TB;
Monitor 18,5"; Windows 10 Pro. lub PC AMD Ryzen 5 3600 3,6 GHz; 16 GB RAM; SSD 512GB NVMe;
Monitor 23,6"; Windows 10 Pro.) Kazdy komputer wyposazony jest takze w Microsoft Office 2018,
AllPlan 2019, Frilo, AutoCad 2019, Autodesk Robot, Autodesk 3ds Max, Get Solar Pro, Logomocja
Imagine, BIMestiMate, Blender 3D Logomocja Imagine, Soldis Projektant, Antywirus NOD32.

Studenci kierunku logistyka majg dostep (w dwdch ogdlnodostepnych laboratoriach)
do specjalistycznego lub ogdlnodostepnego oprogramowania, ktore jest wykorzystywane podczas
zaje¢ (Transport Management System (TMS), System Gray Fox, Check Tram, Eurotax, SALDEO,
FlightRadar24.com, Marine Traffic, System ITS miasta Bydgoszcz, Mapa akustyczna miasta Bydgoszcz,
Studiosystem, GOODLOADING, WIX, WordPress, Google Analytics, Subiekt, Trans EU, audyt-
seo.home.pl). Niektore programy dostepne s3 tylko na terenie uczelni w pracowni komputerowej,
co w czasie pandemii nie jest wystarczajgce. Studenci uczg sie bardzo zaawansowanych programoéw
specjalistycznych, a w programie studiéw pominieto podstawowe oprogramowanie kluczowe
dla kierunku logistyka (np. oprogramowanie klasy MRP/ERP). Dodatkowo w programie studiow
przewidziano laboratoria, ktérych zakres nie jest zgodny z kierunkowymi efektami uczenia sie
np. laboratorium metrologii czy tez prezentowana linia nanoszenia powtok galwanicznych.
Laboratoria te sg w gestii interesariuszy zewnetrznych. Poza nieznanym zwigzkiem tych laboratoriow
z kierunkiem ich wykorzystanie jest aktualnie ograniczone ze wzgledu na sytuacje pandemiczna.
Pozatym stuzg one raczej do wizyt studyjnych/prezentacji/pokazéw, a nie do wykonywania
konkretnych ¢wiczen/zadan, w ktdrych studenci mogliby pod nadzorem nauczycieli lub innych oséb
prowadzacych zajecia nabywac konkretne umiejetnosci zawodowe.

Natomiast dobrg pracownig, dostosowang do kanonu kierunku (przynajmniej jednej specjalnosci),
jest Pracownia Techniki Technologii Transportu spétki tramwajowej. Takze w tym przypadku niejasne
sg mozliwosci i sposoby wykorzystania tej pracowni (obstuga urzadzen jest wytgcznie w gestii
pracownikéw zajezdni ze wzgledu na bezpieczenstwo), ktora jest funkcjonujgca zajezdnia
tramwajowag. Zespdét nie miat mozliwosci zapoznania sie z pracami realizowanymi w tej pracowni
przez studentéw kierunku.

Na potrzeby realizacji programéw studiéw na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego
stopnia, wykorzystywane sg nastepujace zasoby i techniki informacyjno-komunikacyjne: Office 365 -
MS Teams (ksztatcenie zdalne synchroniczne). Uczelnia nie prowadzi zaje¢ zdalnych w trybie
asynchronicznym.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne liczba stanowisk w pracowniach
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane
do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, i umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentéw. Zapewniajg takze dostep dla oséb z niepetnosprawnoscig. Uczelnia wyposazona jest
w stosowne windy i podjazdy.
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Biblioteka BSW zlokalizowana jest w Gmachu Gtéwnym BSW przy ul. Lubelskiej na kondygnacji —1.
W skitad systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni wchodzg: Wypozyczalnia, Czytelnia, Archiwum
Prac Dyplomowych oraz Magazyn. Przy Bibliotece dziata rowniez Wydawnictwo Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej. Wszelkie informacje dot. Biblioteki sg dostepne na stronie internetowej, a studenci majg
dostep do elektronicznego katalogu, przez ktéry to system informatyczny mogg sktada¢ zaméwienia.
Biblioteka w czasie pandemii jest otwarta w tygodniu, zas w normalnym czasie dostepna jest takze
w weekendy podczas zjazdéw. Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna oraz zasady korzystania z niej
sg zgodne z przepisami BHP.

Uczelnia zapewnia dostep do sieci komputerowej, opartej na technologii Fast Ethernet
z przewodowym i bezprzewodowym dostepem do szerokopasmowego Internetu (15Mb/s). Dostep
do Internetu i wewnetrznego systemu uczelnianego gwarantujg dwa serwery. Uczelnia jest
podtgczona tgczem symetrycznym do Akademickiej Sieci Komputerowej BYDMAN. Do obstugi
studentdw wdrozono system informatyczny HMS Kalasoft. Pomieszczenia Biblioteki BSW
sg dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia.

W uczelni nie sg prowadzone zajecia w formule e-learningowej oraz blended learning, z wytgczeniem
ksztatcenia zdalnego synchronicznego w czasach pandemii. Uczelnia nie posiada dedykowanej tej
formie zajec infrastruktury informatyczne;j.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne dla kierunku logistyka nie w petni sg zgodne,
co do ich aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takie formy wydawniczej,
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajeé.

Ksiegozbiodr biblioteki liczy obecnie ponad 11 tys. wolumindw, a prenumeratg biezgcg objetych jest
15 tytutdw gazet i czasopism zgodnych z prowadzonymi kierunkami studiéw. Liczba woluminéw
opatrzonych w systemie hastem “logistyka” w katalogu wyszukiwania jest skromna i wynosi
ok. 50 tytutdw. Brak jest takze aktualnych tytutéw wydawniczych z zakresu ocenianego kierunku
logistyka. Uczelnia prenumeruje 3 czasopisma dedykowane logistyce. Studenci i pracownicy maja
dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki, Cyfrowej Wypozyczalni Akademika oraz bazy EBSCO. Niemniej
w bibliotece sg dostepne pozycje literatury wskazane w sylabusach w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentdow, jednakze nie sg
aktualne.

Biblioteka BSW dysponuje specjalistycznym sprzetem: laptopy, klawiatury Braille Keyboard,
syntezatory mowy IVONA wraz z oprogramowaniem, lupy Ruby, ergonomiczne myszy komputerowe,
dyktafony, tablice interaktywne umozliwiajacym korzystanie z jej zasobdw przez osoby
z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia nie prowadzi cyklicznych przegladéw infrastruktury pod katem procesu dydaktycznego,
a jedynie w zakresie BHP i przegladdéw technicznych. Niemniej w wyniku prowadzonej akredytacji
zespot oceniajgcy stwierdzit, ze zaréwno kadra, inne osoby prowadzace zajecia, jak i studenci,
na biezaco mogg zgtasza¢ swoje potrzeby zwigzane z zasobami biblioteki i infrastruktury
dydaktycznej. Biblioteka szybko reaguje na te potrzeby. Uczelnia podata takie przyktady zmian
w zakresie infrastruktury wprowadzonych na wniosek kadry i studentéw. Rekomenduje sie
wprowadzenie regularnych, systemowych badan z zakresu satysfakcji, ale rowniez analizy potrzeb
uzytkownikow.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Infrastruktura Bydgoskiej Szkoty Wyiszej jest czesciowo zgodna z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia. Sale dydaktyczne,
infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne
sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa
realizacje zaje¢ na kierunku logistyka, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

W czasach pandemii studenci nie majg dostepu do petnego oprogramowania specjalistycznego,
a zajecia w czesci laboratoriéw nie pozwalajg na osiggniecie wszystkich efektdéw uczenia sie
przewidzianych kartg przedmiotu.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne nie s3 w petni zgodne, co do zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie. Zasoby te w niepetnym stopniu umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku oraz prawidtowga realizacje zaje¢, w tym réwniez dla oséb
z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia zapewnia staty rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobow
bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych, choé nie jest to rozwigzanie systemowe.

Stwierdzono nieprawidtowosci:

1. Specjalistyczne oprogramowanie stosowane w niektdrych laboratoriach i pracowniach
dydaktycznych odbiega od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku oraz nie umozliwia prawidtowej realizacji
zajec na kierunku logistyka (np. Podstawy logistyki, Gospodarka magazynowa). Studenci ucza
sie bardzo wasko specjalizowanych programoéw, a nie nabywajg umiejetnosci pracy
w podstawowych  programach  dedykowanych  kierunkowi logistyka (np. brak
oprogramowania klasy ERP stosowanego przez przedsiebiorcéw, z ktérymi Uczelnia
wspotpracuje).

2. Czes¢ laboratoriow i zaje¢ projektowych wskazanych przez Uczelnie jako infrastruktura
wykorzystywania przez studentow logistyki (np. Wytrzymatos¢ materiatdéw) pozostaje bez
zwigzku z efektami uczenia sie witasciwych dla kierunku oraz nie pozwala na prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym réwniez dla oséb z niepetnosprawnoscia.

3. Zasoby biblioteczne, a takze forma wydawnicza nie sg aktualne i nie obejmujg kompleksowo
literatury z zakresu ocenianego kierunku logistyka, nie s3 w petni zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, uniemozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz prawidtowa realizacje zajeé.
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4. Przeglady infrastruktury sg prowadzone jako dobre praktyki, a nie rozwigzanie systemowe,
prowadzacy i studenci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich potrzeb. Niemniej brak aktualnej
literatury wskazuje na nieprawidtowosci w dziataniu w tym obszarze.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie specjalistycznego oprogramowania stosowanego w ramach
pracowni dydaktycznych i laboratoriéw do aktualnie uzywanych systeméw w dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku, tak aby
umozliwiaty prawidtowg realizacje zaje¢ na kierunku logistyka (np. Wprowadzenie
oprogramowania typu ERP).

2. Zaleca sie aktualizacje zasobow bibliotecznych, tak by zawieraty najnowsze publikacje
zgodnie z potrzebami procesu ksztatcenia na kierunku logistyka.

3. Zaleca sie wprowadzenie regularnych, systemowych badan i przegladow infrastruktury
z zakresu satysfakcji, ale rowniez analizy potrzeb uzytkownikow.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Bydgoska Szkota Wyzsza w ramach kierunku logistyka wspétpracuje z podmiotami zewnetrznymi
z Bydgoszczy i regionu, w zakresie realizacji programu ksztatcenia w stopniu niewystarczajgcym.
Wspétpraca jedynie czesciowo spetnia wymagania stawiane przed praktycznym profilem ksztatcenia.
Uczelnia dysponuje umowami o wspétpracy z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Sformalizowanie wspodtpracy zaowocowato udziatem interesariuszy zewnetrznych w pracach Komisji
Programowo-Dydaktycznej oraz Komisji ds. Oceny Efektédw Ksztatcenia. W Komisjach zasiadaja:
pracownicy dydaktyczni oraz zapraszani sg goscinnie przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych.
Zapraszane osoby petnig funkcje kierownicze w tychze podmiotach. Charakter i zasieg tej wspotpracy
jest zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia, a takze z wtasciwymi dla kierunku obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej i zawodowego rynku pracy.

Interesariusze zewnetrzni przy BSW w zatozeniu mieli zajmowac sie:

- opiniowaniem programoéw i zaktadanych efektéw uczenia sie,

- analizg efektdw uczenia przypisanych gtdwnie do zajec praktycznych i praktyk zawodowych,

- analizg rynku pracy i mozliwosci zatrudniania absolwentéw,

- organizacjg wizyt i wyjazdow studyjnych,
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- oceng podmiotéw pod katem spetnienia wymagan niezbednych do ksztatcenia na wizytowanym
kierunku gtéwnie dotyczacym miejsc praktyk.

Uczelnia deklaruje jak waznym elementem w koncepcji rozwoju kierunku jest informacja zwrotna
od pracodawcéw, ze majg oni mozliwos¢ wypetnienia stosownej opinii, wyniki ktérej sg jednym
z elementédw branych pod uwage podczas konstruowania programu studidw. Interesariusze nie
potwierdzili tego. Uczelnia jest otwarta na rozwijanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w réznych zakresach i formach jednak postawa ta ma charakter bierny.

Uczelnia planuje zaangazowac przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w realizacje prac
dyplomowych, przede wszystkim na etapie ustalania tematdéw prac. Nie byly jeszcze rozwazane
mozliwosci zaangazowania pracodawcow w proces oceny prac dyplomowych.

Na ocenianym kierunku brakuje przemyslanej koncepcji wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Przeglady wspdtpracy majg charakter pobiezny i ograniczajg sie do wykreslania
lub dopisywania kolejnych podmiotédw. Nie przeprowadza sie okresowych przegladdéw wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw,
obejmujacych ocene poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych, skutecznosci form wspotpracy
i wptywu jej rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji. Przeglady te nie dotyczg
tez osigganych przez studentéow efektdow uczenia sie ani loséw absolwentéw. Analiza wspodtpracy
powinna uwzglednia¢ co najmniej liste wspodtpracujgcych interesariuszy ze wskazaniem
realizowanych form i obszaréw wspodtpracy, a takze liste podjetych dziatan wraz ze wskazaniem osdb
odpowiedzialnych i efektami tychze dziatan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Ocena wynika z biernej postawy przedstawicieli wtadz kierunku w odniesieniu do dziatarn majacych
na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb i opinii otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Brak jest znamion wspodtpracy strategicznej i wielowymiarowej, ktéra powinna
charakteryzowa¢ praktyczny profil ksztatcenia. Brakuje okresowych przegladow wspétpracy
z otoczeniem. Niezbedne dla poprawy jakosci ksztatcenia jest wprowadzenie dziatan, ktorych celem
jest ewaluacja dotychczasowych form, obszaréw i efektywnosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Uczelnia posiada procedury i opisane praktyki, ktére zapewniajg udziat interesariuszy
zewnetrznych w opracowaniu koncepcji ksztatcenia, natomiast interesariusze zewnetrzni
nie uczestniczg we wspoéttworzeniu koncepcji ksztatcenia.
Stwierdzono nieprawidtowosci:

1. Brak zréznicowanych form wspétpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym zaangazowania

pracodawcow w proces oceny prac dyplomowych.
2. Brak okresowych przegladéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
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Zalecenia

1. Zaleca sie nawigzanie Scistej wspotpracy z przedstawicielami branzowymi w celu odswiezenia
koncepcji ksztatcenia dla kierunku logistyka.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

3. Zaleca sie dokonywac okresowych przegladéw wspodtpracy z OSG oraz skutecznosci tej
wspotpracy.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Bydgoska Szkofta Wyzsza w swojej Misji i Strategii Rozwoju odnosi sie do umiedzynarodowienia
wskazujgc, ze “Misjg Bydgoskiej Szkoty Wyziszej jest profesjonalne ksztatcenie kadr zgodnie
zrosngcymi potrzebami rozwijajacej sie gospodarki w kraju i Europy. Umiedzynarodowienie
dziatalnosci uczelni odbywa¢ ma sie poprzez: Wzrost poziomu badan do wysokich standardéw
Swiatowych, Wzrost poziomu procesow dydaktycznych realizowanych na BSW do wysokich
standardéw swiatowych, Wspdlng promocje uczelni wraz z podmiotami z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na arenie miedzynarodowej”. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia nie s3 zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia. Uczelnia w waskim zakresie stwarza
mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku.

BSW ma podpisane dwie umowy o wspotpracy z uczelniami z Niemiec i Ukrainy. Uczelnia posiada
karte Erasmus. Nauczyciele akademiccy i studenci nie korzystajg z mozliwosci wyjazdu/wymiany
akademickiej, motywujac to brakiem mozliwosci pozostawienia pracy zawodowej. W toku
prowadzonej oceny nie przedstawiono zespotowi oceniajgcemu porozumiern/uméw o wspdtpracy
z uczelniami w ramach Erasmusa, a studenci nie mieli informacji w tym zakresie.

Uczelnia dotychczas umozliwiata wyjazdy studyjne majace walor praktyczny — w 2017 r. w ramach
wyjazdu studyjnego 6 studentdw i 1 nauczyciel akademicki kierunku logistyka uczestniczyto
w praktykach wynikajgcych z podpisanych uméw miedzynarodowych. Ostatnie dziatania z zakresu
umiedzynarodowienia odbyly sie w 2019 r i byt to udziat 2 pracownikow BSW w VIIlI Polsko-
Ukrainskich dialogach naukowych. Wydarzenie to byto wspoétorganizowane przez BSW. Pracownicy
sporadycznie biorg udziat w konferencjach miedzynarodowych, co przektada sie na nieliczne
publikacje naukowe. Wobec pandemii i wiekszych mozliwosci udziatu w konferencjach zdalnych
i webinariach rekomenduje sie stworzenie warunkéw i systemu motywacji zaréwno
dla pracownikéw, jak i studentéw do udziatu w tych wydarzeniach.

Na kierunku logistyka nie s3 prowadzone przedmioty, nawet obieralne, w jezyku obcym.

W wyniku prowadzonej oceny przez ZO stwierdzono, ze Uczelnia nie prowadzi okresowych ocen
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia obejmujgcych ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Bydgoska Szkota Wyzsza od wielu lat prowadzi dziatania w ramach wspoétpracy z dwoma uczelniami,
zarowno skierowane do studentéw jak i nauczycieli akademickich. Uczelnia stwarza nieliczne
mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z ksztatceniem na kierunku logistyka.
Stwierdzono nieprawidtowosci:
1. Stopien umiedzynarodowienia wobec stawianych w misji i strategii rozwoju wyzwan jest
bardzo niski.
2. Brak skutecznych form informowania nauczycieli akademickich i studentéw o mozliwosciach
w zakresie wymiany miedzynarodowe;.
3. Nie sg prowadzone okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow.
4. Nie ma zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych (innych niz tradycyjne lektoraty).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie podniesienie poziomu miedzynarodowej aktywnosci studentéw i pracownikéw
oraz stworzenie skutecznego systemu komunikowania dostepnych mozliwosci wspétpracy
miedzynarodowej.

2. Zaleca sie przeglad misji i strategii w zakresie umiedzynarodowienia, usuniecie
nieprawidtowosci oraz dostosowanie stopnia umiedzynarodowienia do koncepcji i celéow
ksztatcenia.

3. Zaleca sie prowadzenie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia celem
zidentyfikowania nieprawidtowosci skutkujgcych niskim wskaznikiem umiedzynarodowienia.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Wiekszos¢é elementdéw systemu wsparcia studentdw w procesie uczenia sie opiera sie o rozwigzania
nieformalne. Po czesci jest to spowodowane malejacg proporcjonalnie do postepu toku studiow
liczbg studentéw, co wpltywa na ptynng wymiane informacji w mniejszej grupie. Studenci majg
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z nauczycielami akademickimi w trakcie dyzuréw, jednak sg one
organizowane w sposéb niedostosowany do potrzeb studentéw. Zgodnie z pozyskanymi
informacjami nauczyciele akademiccy sg dostepni w trakcie 15-minutowych przerw pomiedzy
zajeciami, co jest uznawane jako konsultacje, czego skutkiem jest brak mozliwosci swobodnego
uczestnictwa w konsultacjach zaréwno przez studentéw, jak i nauczycieli akademickich, bez
uszczerbku czasowego w uczestnictwie w innych zajeciach lub pozbawieniem przerw pomiedzy
zajeciami. O ile czestotliwos¢ konsultacji jest prawidtowa, o tyle czas ich trwania (15 minut) a takze
fakt, ze konsultacje wielu prowadzgcych odbywa sie wtym samym czasie sprawiajg, ze dostep
do nauczycieli akademickich jest ograniczony. Studenci sg informowani na temat przystugujacych
im praw i obowigzkéw w czasie pierwszego zjazdu na pierwszym roku studiow, w trakcie ktérego
odbywa sie takze szkolenie z zakresu korzystania z zasobdéw bibliotecznych oraz szkolenia z zasad
BHP. W wyzej wspomnianym spotkaniu uczestniczy Dziekan, ktéry wyjasnia ewentualne watpliwosci
studentdw, a takze udziela ogdlnych informacji w zakresie zagadnien zwigzanych z prawem wtasnosci
intelektualnej, niezbednych przy pdzniejszym przygotowywaniu przed studentédw prac pisemnych.
W Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, ktére zajmuje sie przede wszystkim organizacja
szkolen dla studentéw, realizowanych we wspétpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Uczelnia oferuje studentom wsparcie w wejsciu na rynek pracy. Studenci majg mozliwos$é
uczestnictwa w szkoleniach doskonalgcych kompetencje zawodowe oraz umiejetnosci miekkie.
Uczelnia prowadzi takze baze ofert praktyk i stazy, ktére to w wiekszosci sg zaliczane jednak
na podstawie wykonywanej przez studentéw pracy zawodowej. Studenci w praktyce nie korzystajg
z wsparcia w zakresie wejscia na rynek pracy.

Uczelnia umozliwia studentom studiowanie wedtug indywidualnego programu i planu studidw, ktore
to polega na mozliwosci rozszerzenia zakresu realizowanego programu studidw. Studenci studiujacy
wedtug indywidualnego programu i planu studidw objeci sg takze wsparciem opiekuna naukowego,
ktdrego rola ogranicza sie do akceptacji przygotowanego przez studenta programu studiéw. Studenci
angazujgcy sie organizacyjnie w zycie Uczelni mogg ubiegaé sie o przyznanie indywidualnej
organizacji studidw, co umozliwia im pogodzenie obowigzkéw bez kolizji z harmonogramem zajec.
Uczelnia nie przewiduje indywidualizacji toku studiéw dla studentdw angazujgcych sie artystycznie.
Dla studentow aktywnych sportowo indywidualna organizacja studiow dostepna jest dopiero
po osiggnieciu cztonkostwa w kadrze narodowej lub miedzynarodowej. Co prawda regulamin
dopuszcza ubieganie sie o indywidualng organizacje studidw z innych uzasadnionych powodéw,
natomiast wymienienie wprost szczebla aktywnosci sportowej w katalogu okolicznosci
umozliwiajgcych ubieganie sie o ten tryb, niejako zamyka zakres tych mozliwosci, zwtaszcza
z perspektywy studenta zapoznajacego sie z regulaminem studidw. W tym zakresie rekomenduje sie
umozliwienie takim studentom ubieganie sie o indywidualng organizacje studiéw tak, aby mogli
pogodzi¢ swojg aktywnos¢ z prawidtowa realizacjg studiow i osigganiem jak najwyzszych efektow
uczenia sie.

Mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiéw dotyczy takze studentow
z niepetnosprawnosciami, studentéw wychowujacych dzieci, przewlekle chorych lub studiujgcych
na wiecej niz jednym kierunku studidw. Ponadto Uczelnia oferuje mozliwo$¢ ubiegania sie
o stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnosciami, stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw, stypendium ministra, a takze o zapomoge. Katalog osiggniec
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uprawniajacych do ubiegania sie o stypendium Rektora dla najlepszych studentéw, poza kryterium
$redniej ocen, uwzglednia osiggniecia naukowe, sportowej i artystyczne. Uczelnia prowadzi dla
studentdw zza granicy zajecia wyréwnawcze w zakresie znajomosci jezyka polskiego.

Studenci z niepetnosprawnosciami otrzymujg kompleksowe wsparcie od Uczelni. Oferowane formy
wsparcia w tym zakresie to m.in. mozliwos¢ objecia opiekg asystenta osoby z niepetnosprawnoscia,
dostosowania infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami motorycznymi, w tym
w szczegblnosdci budynku biblioteki, ktérej czytelnia jest przystosowana takze do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami zmystow (niedowidzacych, niedostyszacych). Istotnym mankamentem tego
obszaru systemu wsparcia jest fakt, iz niemozliwe jest otrzymanie informacji na temat jakichkolwiek
form wsparcia z wyjatkiem mozliwosci ubiegania sie o stypendium specjalne dla o0séb
z niepetnosprawnosciami.

System rozpatrywania skarg i wnioskéw w Uczelni funkcjonuje w sposéb nieformalny. Studenci skargi
zgtaszajg w dziekanacie lub bezposrednio Dziekanowi. Zgodnie z pozyskanymi w trakcie wizytacji
informacjami, studenci majg mozliwo$¢ kontestowania otrzymanych decyzji i rozstrzygnieé, a takze
moga zwrdcic sie o rozwigzanie sprawy do gremidow wyzszego szczebla w ramach organizacji Uczelni.
Uczelnia edukuje studentdow w zakresie bezpieczenistwa, a takze przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy. Szkolenia przygotowujgce studentéw do studiowania obejmujg takze
edukacje w zakresie zasad bezpieczenstwa i postepowania w razie zagrozenia, a takze procedur
reagowania na negatywne zjawiska wsrdd studentéw. Uczelnia oferuje studentom mozliwosé
korzystania ze wsparcia profesjonalnego psychologa.

Po przejsciu na zdalng forme odbywania zajec studenci za posrednictwem Strefy Studenta otrzymali
szczegbtowq instrukcje dotyczacg instalacji i uzytkowania oprogramowania do ksztatcenia zdalnego.
W razie problemoéw technicznych Uczelnia udostepnita studentom kontakt do zatrudnionego przez
siebie informatyka, ktérego zadaniem bylo reagowanie oraz wsparcie w zakresie rozwigzywania
ewentualnych probleméw u studentéw. Studenci uczestniczg w zajeciach zdalnie za posrednictwem
wiasnego sprzetu, natomiast w braku posiadania odpowiedniego urzadzenia studentom umozliwia
sie wypozyczenie od Uczelni sprzetu koniecznego do uczestnictwa w zajeciach. Nie ma jednak
mozliwosci uczestnictwa w zajeciach za pomoca infrastruktury Uczelni, co nie rozwigzuje
ewentualnych probleméw z dostepem studentdw do Internetu o predkosci wystarczajgcej
do swobodnego uczestnictwa w zajeciach on-line. W tym zakresie rekomenduje sie umozliwienie
studentom, przy zachowaniu odpowiedniego rezimu sanitarnego, uczestnictwo w zajeciach online
za pomocg infrastruktury Uczelni, np. w pracowniach informatycznych.

Studenci motywowani sg do osiggania w jak najwyzszym stopniu efektdw uczenia sie poprzez
mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium Rektora dla najlepszych studentéw oraz poszerzenia programu
i planu studiéw o interesujace ich obszary. Studenci majg ponadto mozliwosé rozwoju naukowego,
a takze uczestnictwa w konkursach za posrednictwem kot naukowych, takich jak Studenckie Koto
Naukowe Logistyki i Transportu czy Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania, ktére Uczelnia wspiera
merytorycznie, organizacyjnie i finansowo.

Kadra wspierajgca proces nauczania i uczenia sie skutecznie wspiera studentéw w zatatwianiu spraw
biezacych, ktére w wiekszosci studenci rozwigzujag w bezposrednim kontakcie z pracownikiem
dziekanatu odpowiedzialnym za oceniany kierunek. Mankamentem wsparcia administracyjnego
studentdw jest jego organizacja, tj. godziny otwarcia dziekanatu, ktdre nie sg dostosowane
do potrzeb studentéw studidéw niestacjonarnych. Studenci pozyskujg biezgce informacje w toku
studidw za posrednictwem Strefy Studenta — dostepnej po zalogowaniu sie na stronie internetowe;j
Uczelni, a takze za posrednictwem portalu Wirtualny Dziekanat. W dobie pandemii wiekszos$¢ spraw
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studenci zatatwiajg w kontakcie z dziekanatem telefonicznie lub mailowo. Uczelnia oferuje kadrze
administracyjnej mozliwos$¢ uczestnictwa w kursach doszkalajgcych, w tym w kursach jezykowych,
bez koniecznosci ponoszenia kosztéw w tym celu. Z perspektywy studenckiej kompetencje kadry
wspierajgcej proces nauczania i uczenia sie odpowiadajg potrzebom studentédw i umozliwiajg
rozwigzywanie biezacych spraw.

Samorzad i organizacje studentéw majg zapewnione z ramienia Uczelni wsparcie merytoryczne,
organizacyjne oraz finansowe w zakresie realizacji swoich biezacych zadan i przedsiewzie¢. Samorzad
studencki jest angazowany w proces kreowania oraz opiniowania programu studidw, a takze
uzgadniania zasad funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw wsparcia w procesie nauczania i uczenia
sie.

Uczelnia nie prowadzi ewaluacji systemu wsparcia w sposéb sformalizowany. Jedynym Zrddtem
informacji zwrotnej od studentéw jest biezgcy kontakt z samorzgdem studenckim.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie ma charakter staty, przybiera zréznicowane formy,
wykorzystuje wspdtczesne technologie i jest prowadzone systematycznie. Ograniczona jest
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu studentéw z nauczycielami akademickimi poza zajeciami, gdyz
dyzury prowadzacych polegajg na pozostaniu do dyspozycji studentéw przez kwadrans
po zakonczeniu zajeé¢, co uniemozliwia swobodng konsultacje ani studentom, ani prowadzgcym.
Uczelnia uwzglednia systemowe wsparcie dla studentéw wybitnych, a takze réznorodne formy
aktywnosci studentow. Wsparcie w procesie uczenia sie jest dostosowane do potrzeb réznych grup
studentdw, w tym pracujacych i niepracujgcych zawodowo, wychowujgcych dzieci, studentéw
zza granicy czy studentéw z niepetnosprawnosciami. System wsparcia uwzglednia sposdb zgtaszania
przez studentédw skarg i wnioskéw oraz sposoby ich rozpatrywania, a takie obejmuje dziatania
informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa i przeciwdziatania wszelkim formom przemocy.
Uczelnia w odpowiedni sposdb przygotowata studentéw do udzialu w procesie uczenia sie
z wykorzystaniem form ksztatcenia zdalnego. Uczelnia motywuje studentdw do osiggania jak
najwyzszych efektéw uczenia sie, a takze dba o doskonalenie kompetencji kadry wspierajacej proces
nauczania i uczenia sie. Niekorzystne dla studentéw sg godziny otwarcia dziekanatéw, ktdére nie
pozwalajg studentom studidw niestacjonarnych na zatatwienie spaw w sposob nie kolidujgcy
z harmonogramem zaje¢ oraz zmuszajgcym ich do fizycznego pobytu na Uczelni w okresie, w ktérych
nie odbywajg sie Zjazdy. Samorzad studencki i organizacje studenckie, w tym kofa naukowe,
otrzymujg merytoryczne, organizacyjne oraz finansowe wsparcie w realizacji swoich przedsiewziec.
Istotnym mankamentem systemu wsparcia jest brak jego ewaluacji w sposdb usystematyzowany.
Ewaluacja systemu wsparcia studentdw w procesie nauczania i uczenia sie moze by¢ zorganizowana
zarowno w ramach jednostki organizacyjnej, danego kierunku, jak i na poziomie ogdlnouczelnianym.
W przypadku braku jakichkolwiek formalnych narzedzi ewaluacyjnych Uczelnia narazona jest
na znaczng rozbieznos$¢ systemu wsparcia pomiedzy kierunkami. Nieformalna ewaluacja nie pozwala
takze na uzyskanie informacji w sposdb zanonimizowany, co ma niekorzystne przetozenie na jakos¢
pozyskiwanych w ten sposdb informacji. Mankamentem nieformalnej ewaluacji jest takze jej
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nietrwatos$¢, brak mozliwosci powofania sie na wnioski poczynione w przesztosci oraz uzaleznienie
jakosci systemu wsparcia od indywidualnego podejscia poszczegdlnych cztonkéw kadry
administracyjnej i pracownikéw petnigcych istotne funkcje w Uczelni.

Do oceny kryterium jako spetnionego czesciowo przyczynito sie przede wszystkim:

1. organizacja dyzuréw nauczycieli akademickich w zbyt matym wymiarze czasowym oraz wielu
prowadzgcych jednoczesnie,

2. godziny otwarcia dziekanatu niedostosowane do potrzeb studentéw studidw
niestacjonarnych,

3. brak usystematyzowanego procesu ewaluacji systemu wsparcia studentdw w procesie
uczenia sie,

4. brak mozliwosci uczestnictwa w zajeciach w formie zdalnej z wykorzystaniem infrastruktury
uczelnianej dla studentéw majgcych trudnosci w zakresie dostepu do Internetu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie godzin otwarcia dziekanatu w taki sposdb, aby studenci studiow
niestacjonarnych mogli z niego korzysta¢ bez uchybien frekwencji w zajeciach dydaktycznych
oraz bez koniecznosci odwiedzania Uczelni w okresie, w ktérym nie odbywaja sie zjazdy.

2. Zaleca sie umozliwienie studentom bezposredniego kontaktu z nauczycielami akademickimi
w trakcie dyzuréw, w wymiarze co najmniej umozliwiajgcym faktyczng konsultacje
w szczegdlnosci w sprawach dydaktycznych.

3. Zaleca sie wdrozenie narzedzi ewaluacyjnych umozliwiajgcych:

a. zanonimizowane pozyskiwanie opinii studentdw na temat systemu wsparcia
studentéw (np. za pomocg formularza ankiety),

b. opracowywanie zebranych informacji, wycigganie wnioskdw oraz projektowanie
odpowiednich rozwigzan,

c. ewidencjonowanie podjetych dziatan ewaluacyjnych i doskonalgcych w taki sposéb,
aby mozliwe byto dtugofalowe i ciggte doskonalenie systemu wsparcia uwzgledniajac
dotychczas podjete dziatania i wycigganie wnioskdw z ich skutecznosci (lub
nieskutecznosci).

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Gtéwnym zrédtem informacji publicznej jest strona internetowa Uczelni. Strona jest zbudowana
w sposOb nowoczesny i przejrzysty, a uzyskanie informacji za jej posrednictwem nie sprawia
probleméw. Mankamentem strony internetowej Uczelni jest brak mozliwosci wyswietlenia
jej w wersji o zwiekszonym kontrascie, modyfikacji czcionki czy z udziatem innych udogodnien dla
0s6b niedowidzacych. W tym zakresie rekomenduje sie umozliwienie wyswietlania Strony
internetowej w sposéb umozliwiajgcy swobodne zapoznanie sie z udostepnianymi tresciami przez
osoby niedowidzace. Strona jest dostepna w trzech wersjach jezykowych: polskim, ukrainskim oraz
angielskim. Strona internetowa Uczelni jest takze dostosowana do uzytku za posrednictwem
urzadzen mobilnych, funkcjonuje ptynnie za posrednictwem najpopularniejszych przegladarek
internetowych (w tym przeznaczonych dla urzagdzen mobilnych).

Informacja publiczna obejmuje cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki
przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program
studiow, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane
kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia
sie. Istotnym mankamentem informacji publicznej jest fakt, iz niemozliwe jest uzyskanie informacji
na temat jakichkolwiek form wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami z wyjatkiem mozliwosci
ubiegania sie o stypendium specjalne dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Brak publicznej informacji
o oferowanym wsparciu dla przedstawicieli tej grupy moze wielu z nich odwiez¢ od decyzji o podjeciu
studiow w Uczelni prowadzgcej oceniany kierunek. Za posrednictwem publicznych zrédet informacji
Uczelni mozna uzyska¢ dostep do sylabuséw, ktére sg jednak niekompletne — brak w nich m.in.
informacji o nauczycielach akademickich prowadzgcych poszczegdlne przedmioty. Zastrzezenia budzi
takze fakt, iz formy ksztatcenia i weryfikacji osiggania efektow uczenia sie okreslone w sylabusach nie
pozwalajg na jednoznaczng ich interpretacje, niekiedy wprowadzajgc w bfad.

Z uzyskanych informacji nie wynika, aby prowadzone byto monitorowanie jakosci i aktualnosci
informacji publicznej, co ma bezposredni wptyw na okreslone powyzej mankamenty w kwestii jakosci
oraz zakresu udostepnianych informacji. Ponadto mozna zauwazy¢ niespdjnosé publicznie
udostepnianych informacji ze stanem faktycznym — np. jako aktualne widnieje zarzgdzenie Rektora
w sprawie nauki za posrednictwem form ksztatcenia zdalnego, ktére zgodnie z uzyskanymi od Uczelni
informacjami zostato juz zastgpione kilka miesiecy wczedniej innym zarzadzeniem. Kolejnym
przyktadem jest uchwata w sprawie rekrutacji, zgodnie z ktérg warunkiem przyjecia na studia
w Uczelni jest uiszczenie optaty rekrutacyjnej (bez informacji o sposobie uiszczenia optaty) —
tymczasem ze strony internetowej Uczelni wynika, iz Uczelnia nie pobiera optaty rekrutacyjnej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie
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Informacja publiczna jest dostepna dla szerokiego grona odbiorcéw, gwarantuje swobodne
zapoznanie sie z nig bez wzgledu na ograniczenia sprzetowe. Mankamentem w zakresie dostepnosci
strony internetowej Uczelni, ktéra stanowi gtéwne Zrdédto informacji publicznej jest fakt, iz nie jest
dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Zakres udostepnianych informacji jest
odpowiedni — wyjatek stanowi brak informacji na temat form wsparcia oferowanych studentom
z niepetnosprawnosciami. Mankamentem w zakresie informacji publicznej Uczelni jest jej jakos¢ —
brak kompleksowych informacji w sylabusach, niespéjnos¢ oraz nieaktualnosé¢ udostepnianych tresci.

Do oceny kryterium jako spetnionego czesciowo przyczynito sie przede wszystkim:

1. Brak dostosowania gtéwnej strony internetowej Uczelni do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci do potrzeb oséb niedowidzacych.

2. Brak publicznej informacji w zakresie form wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami.
3. Niekompletnos¢ publicznie dostepnych sylabuséw.

4. Brak ewaluacji aktualnosci i jakosci informacji publiczne;j.

5. Nieudostepnianie aktualnych aktow wewnetrznych Uczelni.

6. Rozbiezne informacje w zakresie spraw studenckich.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie systemu monitorowania udostepnianych publicznie tresci w taki
sposéb, aby byty one aktualne i spdjne. W system monitorowania tresci powinni by¢
zaangazowani interesariusze wewnetrzni oraz zewnetrzni, co pozwoli na dostosowanie
zakresu oraz poziomu szczegétowosci informacji publicznej do ich potrzeb.

2. Zaleca sie dostosowanie gtownej strony internetowej Uczelni w sposdb umozliwiajgcy
swobodne korzystanie z niej przez osoby z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci przez
osoby niedowidzace.

3. Zaleca sie udostepnienie za posrednictwem kanatéw informacyjnych Uczelni, w szczegdlnosci
za posrednictwem gtéwnej strony internetowej, informacji na temat mozliwego do uzyskania
wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami.

4. Zaleca sie udostepnienie za posrednictwem kanatéw informacyjnych Uczelni, w szczegélnosci
za posrednictwem gtdwnej strony internetowej, kompletnych sylabuséw do wszystkich
przedmiotow.

5. Zaleca sie aktualizacje publicznie dostepnych tresci, w szczegdlnosci udostepnienie
aktualnych aktéw wewnetrznych Uczelni, w tym zarzadzenia Rektora.

6. Zaleca sie ujednolicenie udostepnianych publicznie informacji tak, aby nie wprowadzaty
w btad odbiorcéow (np. rozbieznos¢ informacji w zakresie optaty rekrutacyjnej).
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7. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujacych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Nadzér nad kierunkiem studiéw logistyka zgodnie z Zarzadzeniem nr 2/9/2014 Rektora Bydgoskiej
Szkoty Wyizszej z dnia 3 wrzesnia 2014 r. sprawuje Petnomocnik Rektora ds. Kierunku logistyka,
zarzadzanie i inzynieria produkcji. Zakres kompetencji i obowigzkdw stanowi zatgcznik do ww.
Zarzadzenia, w tym organizacja i nadzdr na procesem dydaktyczno-naukowym na kierunku logistyka.
Program studiéw zostat przyjety uchwatg nr 2/9/2020 Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyiszej z dnia
18 wrzesnia 2020 r. Za opracowanie projektdw plandéw i programéw studiéw, a takze przedstawienie
do zatwierdzenia Rektorowi i Kanclerzowi oraz uchwalenia Senatowi odpowiedzialny jest
Petnomocnik Rektora. WSZJK nie przewiduje procedur w zakresie dokonywania zmian i zatwierdzania
programow studiow.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o uchwate nr 2/4/2019 Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej
z dnia 26 kwietnia 2019 r. Okreslone sg w niej warunki i kryteria kwalifikacji kandydatow.
Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia BSW uwzglednia procedury dotyczace
systematycznej oceny programu studiéw. Analizy i oceny funkcjonowania WSZJK dokonuje
petnomocnik rektora ds. kierunku logistyka w oparciu o dane z uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia, Komisji Programowo-Dydaktycznej, Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich, Komisji
ds. Oceny efektéw uczenia sie wg, PRK oraz wynikéw ankietyzacji i z oceny hospitacji. Komisja
Programowo-Dydaktyczna m.in. analizuje i ewaluuje programy i plany nauczania, weryfikuje
realizacje programéw i celéw studidéw oraz ich oceny przez studentdw; analizuje oraz dokonuje oceny
w zakresie plandéw zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych; ocenia przebieg egzaminu
dyplomowego oraz catego procesu dyplomowania. Do zadan Komisji ds. Efektow uczenia sie wg. PRK
nalezy m.in.: definiowanie efektéw uczenia sie, klasyfikowanie efektéw uczenia sie kierunkowych
w odniesieniu do efektéw uczenia sie wskazanych w PRK oraz efektdw uczenia sie modutowych
i przedmiotowych; monitorowanie osiggania efektow uczenia sie po kazdym roku akademickim,
wspofpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w zakresie definiowania, kwalifikacji,
monitorowania i weryfikacji efektéw uczenia sie. Interesariusze zewnetrzni uczestniczg
w konsultacjach programoéw studiéw, a ocena ta obejmuje takze efekty uczenia sie. Na podstawie
analizy protokotdw ze spotkan, zespét nie stwierdzit, iz dokonano na tej podstawie zmian w efektach
uczenia sie.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia BSW okresla takze Ramowy System Weryfikacji
Efektéw Uczenia sie, Regulamin ECTS — Europejski System Transferu i Akumulacji punktéw
zaliczeniowych, zasady prowadzenia ankietyzacji jakosci ksztatcenia wsrdd studentéw BSW, analiza
ewaluacji sylabuséw, zasady dokonywania oceny pisemnych prac egzaminacyjnych Ilub
zaliczeniowych, zasady dokonywania weryfikacji efektdw uczenia sie w odniesieniu do egzaminéw
ustnych, zasady dokonywania analizy i wykorzystania wynikow weryfikacji efektow uczenia sie,
zasady ogoélne procedury dyplomowania, regulamin dyplomowania w BSW, regulamin
antyplagiatowy. Zatgczniki do WSZJK stanowig m.in. szablony do prowadzenia analiz: wzér analizy
dokumentacji w zakresie programu ksztatcenia na kierunkach studiow prowadzonych w BSW,
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protokdt ewaluacji sylabuséw, protokét oceny pisemnych prac egzaminacyjnych lub zaliczeniowych,
protokdt analizy hospitacji egzamindw ustnych, sprawozdanie z osiggnietych przez studentéw
efektdw uczenia sie, indywidualna karta osiggniecia efektdw uczenia sie, protokot analizy prac
dyplomowych, protokdét hospitacji egzaminu dyplomowego. Ponadto WSZJK zawiera procedury
dotyczace hospitacji i ocen nauczycieli akademickich, w tym regulamin oceny nauczycieli
akademickich BSW, wraz ze stosownym arkuszem oceny oraz zasady przeprowadzania hospitacji
zaje¢ w BSW, wraz ze stosownym harmonogramem oraz wzorem karty hospitacji zaje¢, a takze kartg
realizacji zaje¢ dydaktycznych zwigzanym z praktycznym przygotowaniem zawodowym poza
uczelnia.

Zgodnie z procedurami WSZJK Uczelniany zespdt ds. JakosSci Ksztatcenia jak i stosowne komisje
przygotowaty raporty z przeprowadzonych ewaluacji, wskazujgc nieprawidtowosci, niemniej nie
zostaty one wyeliminowane. Systematyczna ocena programéw studiow odbywa sie przy udziale
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych:

o Ankietyzacja jakosSci ksztatcenia wsréd studentéw BSW. ZO uzyskat wzér ankiety oraz
czastkowe jej wyniki, uczelnia nie przedstawita jednak statystyk w tym zakresie. W wyniku
prowadzonej oceny ZO uzyskat informacje o przyktadowych dziataniach naprawczych w tym
zakresie, tj. Zmianie prowadzgcego.

e Badanie loséw zawodowych absolwentéw BSW — badanie prowadzone przez Biuro Karier.

e Zbieranie opinii pracodawcéw nt. Studenckich praktyk zawodowych — ankieta ewaluacyjna.
Nie przestawiono statystyk i wynikdéw tego badania.

e Zbieranie opinii studentow nt. studenckich praktyk zawodowych — ankieta ewaluacyjna.

e Konsultacje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W przedstawionych
sprawozdaniach z konsultacji interesariusze zewnetrzni zwykle nie wnosili zadnych uwag
do programu studiéw.

Niektére raporty, protokoty i sprawozdania zespotéw odpowiedzialnych za polityke jakosci w BSW
wskazywaty na wiele nieprawidtowosci celem doskonalenia programu studidw. Jednocze$nie czesé
przedstawionych dokumentéw nie wskazuje zadnych uchybien, ktére licznie zostaty wskazane przez
Z0, np. w zakresie prowadzenia zaje¢ oraz przygotowania prac etapowych i dyplomowych.
Przyktadem wprowadzonych zmian moze by¢ zmiana nauczyciela akademickiego prowadzacego
zajecia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny
sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Sformalizowana zewnetrzna
ocena dotyczy jednak wytgcznie ocen udzielanych przez Polska Komisje Akredytacyjng. Ostatnia
programowa ocena jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku studiéw logistyka miata miejsce
w 2015 roku i zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Uczelnia posiada bardzo rozbudowany Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
zawierajgcy liczne procedury i regulaminy. Zostata powotana osoba sprawujgca nadzér nad
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kierunkiem. Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow. Jakos¢ ksztatcenia jest poddawana cyklicznej ocenie przez PKA.

Przyjety system jest czesciowo nieskuteczny, poniewaz:

1. Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia nie zidentyfikowat nieprawidtowosci
zwigzanych z dziewiecioma kryteriami oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej tj.: Konstrukcja
programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie; Realizacja programu
studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zajeé, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie; Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie; Kompetencje,
doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj
i doskonalenie kadry; Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidw oraz ich doskonalenie; Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj
kierunku; Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku; Wsparcie studentédw w uczeniu sie, rozwoju spofecznym, naukowym
lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia; Publiczny
dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji iosigganych
rezultatach. Zespdt wskazat nieprawidtowosci m.in. w zakresie efektéw uczenia sie, kart
przedmiotéw, w tym tresci programowych niedostosowanych do efektéw uczenia sie, formy
zaliczania praktyk i ich ocen oraz metod weryfikacji uczenia sie, doboru i stabilnosci kadry,
oprogramowania w laboratoriach, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
stopnia umiedzynarodowienia, organizacji systemu wsparcia studentéw, a takze
monitorowania publicznie dostepnych informaciji.

2. WSZJK nie uwzglednia procedur w zakresie dokonywania zmian i zatwierdzania programoéw
studidw.

3. WSZIJK przewiduje liczne prowadzenie badan dotyczacych oceny programu studiéw, gtéwnie
za pomocg kwestionariusza ankiety. Niemniej podczas przeprowadzonej oceny oraz
w przekazanych przez Uczelnie dokumentach przedstawiono tylko nieliczne wyniki badan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzi¢ dziatania naprawcze w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia,
tj.: stosowac przyjete procedury oraz wprowadzi¢ procedury w obszarach dotychczas nimi nie
objetych (w zakresie: Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty
uczenia sie; Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie; Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez
studentdw efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
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dyplomowanie; Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj idoskonalenie kadry; Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich doskonalenie; Wspodtpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku; Warunki i sposoby podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku; Wsparcie studentéw w uczeniu sieg,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym iwejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia; Publiczny dostep do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach).

2. Zaleca sie prowadzenie regularnych przegladéw i badan dotyczacych programu studidw,
z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych wraz z rzetelng analiza
i wprowadzaniem dziatan naprawczych.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajacych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

4. Ocena dostosowania sie wuczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktora poprzedzita biezagcg ocene (w porzadku wg
poszczegdlnych zalecen)

W Uchwale Nr 373/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 21 maja 2015 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku logistyka prowadzonym w Bydgoskiej Szkole Wyzszej na poziomie
studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym nie wymieniono zalecen o charakterze
naprawczym. Powyzsza uchwata stanowita reasumpcje oceny z wizytacji dokonanej przez zespédt
oceniajacy PKA w dniach 7-8 marca 2015 roku.

Zalecenie

brak

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Brak
Przewodniczaca zespotu oceniajacego

Prof. dr hab. Joanna Moczydtowska
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