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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Magdalena Zioto — ekspert merytoryczny;

2. dr hab. Bogustaw Plawgo — ekspert merytoryczny;

3. Bozena Ziemniewicz - ekspert przedstawiciel pracodawcow;
4. Magdalena Graca - ekspert ds. studenckich;

5. Adam Gajek - sekretarz zespotu oceniajgcego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Poprzednia ocena programowa na kierunku ekonomia na profilu ogélnoakademickim realizowanym w
Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie odbyta sie w roku akademickim 2012/2013, w jej
rezultacie w Uchwale Nr 674/2013 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 17 pazdziernika
2013 r. wydato ocene pozytywna.

Biezgca ocena programowa odbyta sie z inicjatywy PKA.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegdtowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w sposdb zdalny, w jej trakcie wszystkie zajecia prowadzone przez
Uczelnie odbywaty sie w trybie ksztatcenia na odlegtos¢. Wszystkie spotkania wymienione w
regulaminie odbyly sie z godnie z procedurami przy udziale wszystkich cztonkéw zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w
procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriéw,
zidentyfikowano dobre praktyki, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczacy zespotu oraz
eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow ekonomia

Poziom studiow studia | stopnia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studidow ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat ekonomia i finanse 87%
przyporzadkowany kierunek®? nauki o zarzadzaniu i jakosci 8%

nauki o komunikacji spotecznej i mediach 2%
nauki o polityce i administracji 3%

Liczba semestréow i liczba punktéw ECTS konieczna | 6 semestrow / 180 ECTS

do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow Nie dotyczy
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | biznes miedzynarodowy |

kierunku studiow ekonomia przedsiebiorstwa |

ekonomika nowego jedwabnego szlaku
Tytut zawodowy nadawany absolwentom Licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 161 studentéw 106 studentow
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2256 h 1375 h

prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 123 ECTS 123 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

180 ECTS 180 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukorczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Llczba! punktéw ECTS objf:t}lch programem studiéow 60 ECTS 60 ECTS
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

Nazwa kierunku studiéw ekonomia

Poziom studiow studia Il stopnia

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia

magisterskie)

Profil studidow Ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat ekonomia i finanse 85%
przyporzadkowany kierunek3* nauki o zarzadzaniu i jakosci 15%

Liczba semestréow i liczba punktéw ECTS konieczna | 4 semestry / 120 ECTS
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow Nie dotyczy
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | biznes miedzynarodowy |l

kierunku studiow ekonomia przedsiebiorstwa
ekonomia miedzynarodowa
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 28 studentow 11 studentow
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1375 h 885 h

prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 82 ECTS 82 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

120 h 120 h

55 ECTS 55 ECTS

3 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studiéw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany.
Na studiach | stopnia sg to ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji. Z kolei na studiach Il stopnia sg to ekonomia i
finanse a takze nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowg ocenia sie jako prawidtowy.
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat w 2015 roku Wydziatowi Biznesu i Stosunkow
Miedzynarodowych Akademii Finanséw i Biznesu Vistula kategorie naukowg A w dyscyplinie ekonomii.
Konstrukcja programu studiéw dobrze wpisuje sie w Strategie AFiBV na lata 2016-2020 (Uchwata
Senatu nr 2 /14.10/2016 z dn. 14.10.2016r i Uchwata nr 2/12.12/2016 Rady Wydziatu Biznesu i
Stosunkéw Miedzynarodowych). W dokumencie tym wyodrebniono 7 obszardw strategicznych
funkcjonowania Uczelni. S to w kolejnosci:

I. Samowystarczalna, sprawna i profesjonalna organizacja;

II. AFiBV jako wiodgcy dostawca ustug edukacyjnych;

[Il. AFiBV jako instytucja badawcza o miedzynarodowej renomie;

IV. AFiBV jako lider Europy Srodkowo-Wschodniej w internacjonalizacji;

V. AFiBV jako instytucja szkolnictwa wyzszego z silnymi powigzaniami ze Swiatem biznesu;
VI. AFiBV jako najbardziej pozgdany pracodawca;

VII. AFiBV jako organizacja o wysokiej odpowiedzialnosci spotecznej.

Obecnie trwajg prace koncepcyjne nad aktualizacjg strategii rozwoju uczelni.

Misjg Uczelni jest najlepiej przygotowa¢ swoich absolwentdw do przysztej kariery, stale
unowoczesniajgc technologie studidw i dostosowujac program do zmieniajacego sie Swiata, tym
samym podkreslajac praktyczny charakter studiéw i otwarto$é¢ na zmiany. Za cztery gtéwne filary
sukcesu AFiBV uznaje sie nastepujace elementy:

1. Internacjonalizacja: pozycja numer 1 w Polsce jako uczelnia miedzynarodowa,

2. Zatrudnialnos¢: jedna z 3 najlepszych uczelni ekonomicznych w Polsce pod wzgledem
zatrudnialnosci absolwentow dzieki wysokiej jakosci ksztatcenia,

3. Specjalizacja: dostawca wysokiej jakosci ustug w zakresie edukacji i szkoled dla kadr
kierowniczych w wybranych obszarach (niszach rynkowych),

4. Budowanie marki: zaliczana do grona wiodgcych uczelni biznesowych na arenie
miedzynarodowej, jedna z 3 czotowych pozycji w rankingach: uczelni prywatnych, uczelni
ekonomicznych i czotowych 25 uczelni w ogdlnych rankingach uczelni w Polsce.

Trzeba tez przyznacd, ze Wtadze AFiBV sukcesywnie d3zg do urzeczywistnienia wizji rozwoju Uczelni.
W 2016 roku sformutowano nastepujacy zapis , Naszg wizjg jest rozwéj Akademii Finansoéw i Biznesu
Vistula w takim kierunku, aby stata sie ona uczelnig biznesowg o miedzynarodowej renomie i
wielokulturowym, innowacyjnym podejsciu do wspotczesnych i przysztych wyzwan globalnych”.
Z perspektywy poczatku roku 2021 trzeba stwierdzi¢, ze podejmowane w tym kierunku dziatania sg
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skuteczne. Z raportu Samooceny wynika, ze w Uczelni ksztatci sie 6000 studentdéw ze 100 krajéw catego
Swiata. Akademia FinansOw i Biznesu Vistula powstata w 1992 roku jako druga niepubliczna uczelnia w
Polsce i dotychczas wypromowata 46.000 absolwentéw. Uniwersalne wartosci, na ktérych budowana
jest filozofia ksztatcenia to ,tolerancja, sprawnosé, duch przedsiebiorczosci”.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt szczegdétowe]j operacjonalizacji Strategii AFiBV na lata 2016-
2020. W dokumencie wymieniono szczegétowe wskazniki oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
zawierajgce zestawienie stanu faktycznego w roku 2016 oraz celéw do osiggniecia w roku 2020.
Dotyczg one réznych parametrow, w tym takich jak catkowita liczba studentdw, liczba studentéw
studidw stacjonarnych, liczba uczestnikdw programoéw studidéw podyplomowych, liczba studentéw
programow TEL. Inne stawiane w strategii cele to przyktadowo:

—  Liczba studentéw zagranicznych na poziomie 50%

—  Liczba krajéw pochodzenia, z ktérych w Uczelni studiuje wiecej niz 50 studentéw - 10

—  Liczba krajow pochodzenia, z ktérych w Uczelni studiuje wiecej niz 10 studentéw — 30

—  Srednie wymagania kwalifikacyjne (% $redniej krajowej catkowitych wynikéw z egzaminu

dojrzatosci -70%
— Wdrozenie wymagan AACSB oraz EQUIS dla IQAS.

Koncepcja ksztatcenia podlega modyfikacjom, ktére uwzgledniajg preferencje interesariuszy
zewnetrznych — praktykdéw gospodarczych. Program studidw jest skonstruowany adekwatnie do
oczekiwan lokalnego rynku pracy. Rola interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w tworzeniu
programu studiow jest wysoko ceniona. Biorg w niej udziat praktycy gospodarczy (np. wchodzacy w
sktad Rady Biznesu) poprzez wyrazenie opinii o programie studiéw poprzez branie udziatu w badaniu
ankietowym oceniajgcym program. Ankiety sg skierowane do studentéw, jak tez do pracownikéw -
wyktadowcéw, do studentdw, opiekundw poszczegdlnych rocznikéw. Niepokoi jednak matfa i
spadajaca liczba studentdow studidéw Il stopnia. Zasadne jest podjecie szeregu dziatan zmierzajgcych do
szczegdtowej diagnozy przyczyn obecnego stanu rzeczy oraz implementacja dziatan, w tym
promocyjnych, o charakterze zaradczym.

Sformutowane efekty uczenia sie sg spdjne z przedstawiong koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
profilem ogdlnoakademickim. Dla studiéw | stopnia na ocenianym kierunku Uczelnia okreslita tgcznie
15 efektéw uczenia sie z czego: 6 na poziomie wiedzy, 6 na poziomie umiejetnosci oraz 3 na poziomie
kompetencji spotecznych. Dla studiéw Il stopnia na ocenianym kierunku przewidziano analogiczny
uktad efektow tj. tacznie 15 efektéw uczenia sie: 6 na poziomie wiedzy, 6 na poziomie umiejetnosci
oraz 3 na poziomie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Analiza tresci poszczegdlnych efektdw uczenia sie prowadzi do wniosku, ze nie wszystkie
efekty sg zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji np. ,,Student posiada podstawowg
wiedze na temat wybranych faktéw (...)” dotyczy to w szczegdlnosci efektéw: dla studidw | stopnia -
EC-K6-WO04, EC-K6-WO05, EC-K6-U03, EC-K6-U05 ktére odwotujg sie do ,podstawowej wiedzy” i
,podstawowych problemdéw” podczas gdy 6. poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji dotyczy
,Zaawansowanej” perspektywy poznawczej oraz efektdw uczenia sie dla studiow Il stopnia - EC-K7-
W01, EC-K7-WO02, EC-K7-W04, EC-K7-WO05, EC-K7-WO06, EC-K7-U04, EC-K7-U05, EC-K7-U06, ktére
nawigzujg do ,zaawansowanej” lub , podstawowe]j” perspektywy poznawczej podczas gdy 7 poziom
Polskiej Ramy Kwalifikacji dotyczy perspektywy , pogtebionej”.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do aktualnego stanu wiedzy w dyscyplinach do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany i sg zgodne z profilem badan realizowanych w Uczelni. Efekty uczenia sie
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uwzgledniajg aspekt wielokulturowosci, komunikowania w jezyku obcym, pracy zespotowej oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowej. Sposéb sformutowania efektéow
uczenia sie jest zrozumiaty jednak poziom ogdlnosci sformutowan zawartych w tresci efektow jest na
tyle szeroki, ze uniemozliwia weryfikacje a w konsekwencji potwierdzenie faktu osiggniecia danego
efektu uczenia sie. Dotyczy to efektéw dla studidéw | stopnia: EC-K6-W01, EC-K6-W02, EC-K6-WO03, EC-
K6-WO04, EC-K6-U02 oraz dla studiéw Il stopnia: EC-K7-W01, EC-K7-WO02, EC-K7-W03, EC-K7-W04, EC-
K7-U02.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uzasadnienie powyzszej oceny wynika z nastepujacych uwag:

1. Studia na wizytowanym kierunku ekonomia odpowiadajg zatozeniom strategii Akademii Finanséw
i Biznesu Vistula. Ksztatcenie studentéw na ocenianym kierunku prawidtowo nawigzuje do misji i
wizji rozwoju Uczelni, ktére opracowane zostaty z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia sg
rowniez zgodne z polityka jakosci oraz wiasciwie lokujg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek
zostat przyporzadkowany.

2. Rekomenduje sie podjecie szerszej dyskusji na temat przysztosci ksztatcenia na studiach Il stopnia.
O ile bowiem rekrutacja na studia | stopnia cieszy sie sporym powodzeniem, to liczba studentéw
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia jest dalece niesatysfakcjonujaca. Utrzymanie
dotychczasowych tendencji grozi przerwaniem ksztatcenia na studiach magisterskich na kierunku
ekonomia. Oznacza to koniecznos$¢ podjecia wysitkdw o charakterze rekonstrukcji programow
ksztatcenia, w tym oferowanych specjalnosci, a takze podjecia bardziej skutecznych niz dotychczas
wysitkdw o charakterze marketingowym.

3. Efekty uczenia sie dla studiéw | i Il stopnia sformutowane zostaty w sposdb zbyt ogdlny np. efekt
EC-K6-W04 ,Student posiada podstawowg wiedze ogdlng tworzacg podstawy teoretyczne
wtasciwe dla programu ekonomii (...)” co wptywa na mozliwos¢ potwierdzenia ich osiggniecia w
trakcie procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Efekty uczenia sie dla studiow | stopnia i dla
studiow |l stopnia odnoszg sie do nizszego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Zaleca sie
dostosowanie efektéw uczenia sie do witasciwego poziomu PRK oraz doprecyzowanie tresci
efektdw uczenia sie tak aby zmniejszy¢é poziom ich ogdlnosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Zaleca sie dostosowanie efektéw uczenia sie do wiasciwego poziomu PRK oraz weryfikacje tresci
efektdw uczenia sie tak aby zapewnié potwierdzenie faktu osiggniecia danego efektu uczenia sie.
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Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, bedgcych podstawg
do sformutowania zalecen.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie, odzwierciedlajg stan wiedzy i trendy w zakresie
stanu wiedzy i badan w dyscyplinach naukowych ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz wspotgrajg z aktywnoscig naukowo-badawczg prowadzong w Uczelni. Zastrzezenia budzi
natomiast oparcie tresci programowych na mato aktualnej literaturze przedmiotu (podstawowa i
uzupetniajgca) co rzutuje na ocene aktualnosci tresci programowych prezentowanych podczas zajec.
Gros przedmiotdéw bazuje na literaturze wydanej ponad 10 lat temu m.in. dotyczy to zajeé z podstaw
finanséw dla ktérych jedyna rekomendowana pozycja literatury podstawowej zostata wydana 15 lat
temu (2005) i jedyna uzupetniajgca pozycja literatury zostata opublikowana 8 lat temu (2011) oraz
kolejnych zaje¢ m.in. takich jak: ekonomia behawioralna, metodologia badan, mikroekonomia,
makroekonomia, przedsiebiorczosé, gospodarka swiatowa, sprawozdawczos¢ finansowa, demografia,
seminarium dyplomowe, uwarunkowania rozwoju sektora MSP i budowa biznesplanu, ewolucja
koncepcji przedsiebiorstwa, model wspdtczesnego przedsiebiorstwa miedzynarodowego, strategie
rozwoju przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo w tancuchu dostaw, podstawy wspdtczesnych rozliczen
miedzynarodowych, protokét dyplomatyczny. Aktualnosé tresci programowych determinowana jest
takze rdéznorodnoscig literatury wykorzystywanej w trakcie zaje¢ zatem wskazanie jednej pozycji
podstawowej i / lub uzupetniajgcej do studiowania ogranicza dostepnos¢ do aktualnego stanu wiedzy.
Zapewnienie aktualnosci tresci programowych wymaga oparcia procesu ksztatcenia o aktualne pozycje
literatury do studiowania przedmiotu co nie znajduje odwzorowania w sylabusach.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza jest wigczona w proces ksztatcenia oraz zintegrowana z pracami
Instytutu Badan Azjatyckich oraz Centrum Naukowo-Badawczego, ktdre funkcjonujg w Uczelni. Tresci
programowe korespondujg z badaniami naukowymi prowadzonymi w Uczelni. Studenci s3
zainteresowani nurtem badan prowadzonych przez Instytut Badan Azjatyckich i wspétpracuja z
Instytutem, wspétpraca ta nie przektada sie jednak na wybdr specjalnosci ekonomika nowego
jedwabnego szlaku przez studentdw (specjalnos¢ nieuruchomiona). Plan studiow uwzglednia grupy
zaje¢ zwigzane z prowadzong dziatalnoscia naukowg. Dla studiéw | stopnia, forma studiéw -
stacjonarne i niestacjonarne (123 ECTS, 68%) sg to: matematyka w naukach spotecznych, podstawy
ekonomii, podstawy finanséw, podstawy zarzadzania, ekonomia behawioralna, mikroekonomia |,
podstawy rachunkowosci - ksiegowy w biznesie, statystyka opisowa, makroekonomia I, matematyka
I, mikroekonomia I, przedmioty specjalnosciowe, przedsiebiorczos¢, statystyka matematyczna,
gospodarka Swiatowa |, innowacje i miedzynarodowy transfer technologii, makroekonomia II,
podstawy ekonometrii, finanse przedsiebiorstw — zarzadzanie finansami, gospodarka $wiatowa II,
seminarium dyplomowe 1 (+proseminarium), zarzadzanie zasobami Iludzkimi, demografia,
seminarium. Dla studiéw Il stopnia, forma studiéw - stacjonarne i niestacjonarne (89 ECTS, 74%) sa to
przedmioty: kompendium wiedzy nauk ekonomicznych, rynek finansowy - kurs sredni, wnioskowanie
statystyczne, zarzadzanie kapitatem ludzkim, ekonometria i prognozowanie proceséw ekonomicznych,
ekonomia matematyczna, ekonomia miedzynarodowa, makroekonomia - kurs s$redni, metodyka
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pisania pracy magisterskiej, ekonomia menedzerska, konwersatorium badawcze, konwersatorium
dyplomowe specjalnosciowe 1, konwersatorium dyplomowe specjalnosciowe 2, seminarium
dyplomowe magisterskie 1 (+proseminarium), historia mysli ekonomicznej, konwersatorium
dyplomowe specjalnosciowe 3. Realnie jak wynika z rozmdéw z przedstawicielami Uczelni dziatalnos¢
naukowa i aktywizowanie studentéw w ramach tej dziatalnosci jest realizowana w procesie ksztatcenia
poprzez zajecia takie jak: konwersatorium dyplomowe, konwersatorium badawcze, czy seminarium
dyplomowe magisterskie.

Niezgodnosc¢ efektdw uczenia sie dla studiow | i Il stopnia z wtasciwym poziomem PRK a tym samym
niepoprawne sformutowanie efektédw rzutuje na mozliwos¢ ich osiggania. Dodatkowo szczegétowa
analiza kompleksowosci oraz mozliwosci osiggania efektdéw uczenia sie prowadzi do wniosku, ze w
ramach zaplanowanych tresci programowych w przypadku wybranych zaje¢ dla studiéw | stopnia w
kartach zajeé: wprowadzenie do operacji gietdowych, ekonomika przedsiebiorstwa oraz chinska
inicjatywa pasa i szlaku w gospodarce swiatowe]j nie przewidziano zadnych efektéw uczenia sie dla
zajec. Tresci programowe dla PDW1 (sem. 5) zostaty okreslone w taki sposdb, ze nie odnoszg sie
merytorycznie do zagadnien w ramach zajeé, a dotyczg m.in. ,Omdwienia sylabusa i zakresu tresci
ksztatcenia; Omowienia sposobu zaliczenia przedmiotu (...)” zatem nie korespondujg z zadnym z
efektdw uczenia sie okreslonym w karcie przedmiotu ,,EC-K6 — W01, EC-K6 — W03, EC-K6 — U01, EC-K6
— K01, EC-K6 — KO2”. Dla studiéw Il stopnia nie okreslono efektéw uczenia sie dla zaje¢: blok
wprowadzajacy, ekonomia menedzerska (U1), miedzynarodowy handel towarami i ustugami w dobie
globalizacji, PDW1, PDW2, PDW4, PDWS5.

Czas trwania studiéw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS okreslono poprawnie.
Zastrzezenia budzi mozliwosé oceny naktadu pracy niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia sie
bowiem analiza tresci kart przedmiotow dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia
wskazuje, ze w sylabusach przedmiotéw catos¢ punktéw ECTS przypadajacych na poszczegdlne zajecia
przypisano wytacznie ,godzinom pracy studentki(ta) zwigzanym z osiggnieciem efektow ksztatcenia”.
Rownolegle sylabus zawiera informacje o tzw. ,,godzinach kontaktowych” pole A10, ktére jednak nie
sg uwzglednione w liczbie punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢. Podejscie takie nie jest
prawidtowe bowiem sugeruje, ze cato$¢ punktéw ECTS w ramach poszczegdlnych zajeé przypada na
prace wtasng studenta wykluczajac inne formy aktywnosci, w tym godziny prowadzone z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0séb prowadzacych zajecia,
przygotowanie studenta do zajec¢, egzaminow, studiowanie literatury, opracowanie projektéw etc.

Dokumenty przedstawione przez Uczelnie w zakresie informacji na temat liczby punktéw ECTS
przypadajacych na zajecia prowadzone z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
osobom prowadzgcym zajecia nie sg spdjne. W raporcie samooceny (s.74-76) Uczelnia przypisata
catos$¢ punktow ECTS (180) przypadajgcych na program studiow | stopnia oraz catos¢ punktéw ECTS
(120) przypadajgcych na program studiéw Il stopnia zajeciom prowadzonym z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, co jest podejsciem btednym.
Przyporzagdkowanie catosci punktow ECTS przypadajgcych na program studidw zajeciom prowadzonym
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wyklucza
uwzglednienie pracy witasnej studenta w procesie ksztatcenia. Tymczasem kazdy punkt ECTS skfada sie
z dwéch elementdw - praca wtasna studenta i udziat w zajeciach. taczna liczba punktéw ECTS, jaka
student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s0b prowadzacych zajecia, okreslona w danym programie studiéw powinna stanowi¢ sume wartosci
poszczegdlnych punktéw ECTS odnoszacych sie do jego udziatu w poszczegdlnych, zajeciach (lub
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grupach zajeé) prowadzonych przez nauczycieli lub inne osoby. Z kolei karty przedmiotow uwzgledniajg
tylko jedng forme aktywnosci w zakresie realizacji punktéw ECTS przypadajgcych na przedmiot
,godziny pracy studentki(ta) zwigzane z osiggnieciem efektow ksztatcenia”. Jednoczesnie z planu
studiow wynika, ze liczba punktéw ECTS przypadajgca na zajecia prowadzone z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest nizsza niz liczba wykazana przez
Uczelnie w raporcie samooceny bowiem z planu studidw wynika, ze na poszczegdlne punkty ECTS
sktadajg sie: wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, e-learning, konsultacje, praca wtasna studenta, inne.

Udziat konsultacji w planie studiéw | i Il stopnia jest znaczacy (powyzej 20% godzin ogétem).Uczenia
zalicza konsultacje do zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i uzasadnia takie udziat konsultacji w strukturze godzinowej wielokulturowoscig
oraz wysokim poziomem umiedzynarodowienia Uczelnia, ktdry determinuje koniecznosc¢
indywidualnego podejscia do studenta (obcokrajowca) i poswiecenia takiemu studentowi wiecej czasu
m.in. na dodatkowe wyjasnienie tresci programowych, czy poswiecenia wiekszej uwagi w procesie
dyplomowania co wynika m.in. z réznic kulturowych oraz jezykowych determinujgcych wiekszy naktad
pracy prowadzacego ze studentami z zagranicy. Jednoczesnie Uczelnia zaznacza, ze monitoruje
realizacje konsultacji m.in. poprzez analize zapisu ich odbywania w systemach elektronicznych (kazdy
prowadzacy zobligowany jest do umieszczania linkdw do konsultacji i informacji o terminach ich
odbywania) oraz poprzez monitorowanie informacji o terminowosci realizacji konsultacji uzyskiwanych
od studentédw. Uczelnia podkresla, ze konsultacje pozwalajg na realizacje efektdw uczenia sie w
szczegblnosci tych na poziomie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Poszczegdlne zajecia ujete w planie studiéw realizowane s3 w formule wykfadu, éwiczen lub
konwersatoriéw, proseminarium, seminarium lub e-learningu sg to formy adekwatne i specyficzne dla
ogoélnoakademickiego profilu zaje¢. W planie studiéw zachowano poprawna sekwencje realizacji
poszczegdlnych zajec. Proporcje liczby godzin zajeé w poszczegdlnych formach aktywnosci zapewniaja
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

W planie studiéw przewidziano zajecia do wyboru. Dla studiéw | stopnia (stacjonarnych i
niestacjonarnych) odpowiednio 1 przedmiot - PDW1 w semestrze 5 oraz 6 przedmiotéow do wyboru w
semestrze 6. Plan studiéw na studiach | stopnia uwzglednia ksztatcenie w zakresie jezyka angielskiego
na poziomie lektoratu (jezyk angielski | i jezyk angielski Il) na studiach Il stopnia jest to lektorat English
| i English Il. W formule e-learningu na ocenianym (I i Il stopien studidow studia stacjonarne i
niestacjonarne) prowadzone sg oprécz nauki jezyka obcego zajecia w ramach bloku wprowadzajgcego.
W ramach e-learningu realizowane jest 160 h zaje¢ (7% ogétu godzin zajeé na studiach stacjonarnych i
11 % na studiach niestacjonarnych).

Studenci stacjonarni odbywajg zajecia w przedziale godzinowym od 8 do 20 w dni powszednie, za$
studenci niestacjonarni spotykajg sie w godzinach 8 do 21, podczas o$miu dwudniowych zjazdéw (w
semestrze), odbywajacych sie w weekendy, co dwa tygodnie. Semestr dla studiéw stacjonarnych
zawiera minimum 12 spotkan z kazdego przedmiotu po 2,5 godziny kazde. Rozplanowanie zajec
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie
sie. Organizacja procesu nauczania zaktada zréznicowanie harmonogramu zaje¢ ze wzgledu na forme
studiéw.

Metody dydaktyczne wykorzystywane na ocenianym kierunku s3 rdéznorodne, dedykowane
indywidualnym potrzebom studentéw i determinowane formga zaje¢. Dominujg wyktady, dyskusje,
prezentacje, projekty wspomagane nowoczesng infrastrukturg wykorzystywana podczas zajec.
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Konwersatoria i seminaria i wykorzystywane w ich ramach metody dydaktyczng sg tg forma zaje¢, ktéra
aktywizuje studentéw i stymuluje do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Analizy przypadkéw, projekty, prezentacje to metody w ramach, ktérych studenci nie tylko sg
aktywizowani, ale majg takze mozliwos¢ przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. W
ramach proseminarium i konwersatorium badawczego omawiane sg ze studentami metody
prowadzenia badan i narzedzia oraz srodki wykorzystywane w tym procesie.

Jezyk angielski na studiach | stopnia przewidziany jest w | i Il semestrze w wymiarze 30 godzin
kontaktowych semestralnie na studiach stacjonarnych i 8 godzin na studiach niestacjonarnych.
Dodatkowo studenci majg do dyspozycji platforme e-learningowg i przewiduje sie, ze na prace
samodzielng poswiecg 60 godzin semestralnie. Przy tych zatozeniach taczna liczba godzin pracy
studenta okreslona zostata na poziomie 100 godzin, ktérym przypisano 4 punkty ECTS. Nie jest jasne,
co sktada sie na brakujgce 10 godz. pracy na studiach stacjonarnych i 32 godz. na studiach
niestacjonarnych.

Na studiach Il stopnia jezyk angielski realizowany jest w semestrze | i Il w formie konwersatorium w
analogicznym wymiarze: 30 godz. kontaktowych i 60 godz. e-learningu. W tym przypadku w | semestrze
ostatecznie daje to w sylabusie 75 godz. i 3 punkty ECTS, cho¢ nie jest jasne, z czego to wynika. W II
semestrze przewiduje sie doktadnie takie same liczby godzin kontaktowych i e-learningu, ale tym
razem odpowiada im tgcznie 90 godz. pracy ogétem i 4 punkty ECTS, co oznacza, ze liczba punktow
ECTS jest w tym przypadku przeszacowana. Rekomenduje sie wprowadzenie wyjasnien lub urealnienie
zastosowanych zapisow.

Na studiach | stopnia wymaganiem wstepnym w stosunku do jezyka angielskiego jest poziom Al, a
celem ,nabycie umiejetnosci komunikacyjnych na poziomie $rednio zaawansowanym (A2), z
uwzglednieniem autentycznych danych”. Ponadto zapis w sylabusie stanowi, ze ,gtéwny nacisk
potozony bedzie na rozbudowanie stownictwa specjalistycznego oraz rozwijanie umiejetnosci
recepcyjnych i produkcyjnych w sytuacjach okreslonych tematyka poszczegdlnych zajeé.”. Zauwazyc
nalezy, ze podniesienie poziomu znajomosci jezyka od A1l do A2 wymaga okoto 120-180 godzin pracy,
wiec dokonanie takiego progresu przy zaplanowanych 100 godzinach jest duzym wyzwaniem.

W Il semestrze wymaganiem wstepnym jest poziom A2, zas celem ,nabycie umiejetnosci
komunikacyjnych na poziomie zaawansowanym (B1), z uwzglednieniem autentycznych danych” przy
czym ,,gtéwny nacisk potozony bedzie na rozbudowanie stownictwa specjalistycznego oraz rozwijanie
umiejetnosci recepcyjnych i produkcyjnych w sytuacjach okreslonych tematykg poszczegdlnych zajec.”
Pomijajac btedne okreslenie B1 jako poziomu zaawansowanego (B2 - upper-intermediate, czyli srednio
zaawansowany wyzszy), nalezy stwierdzi¢, ze podniesienie poziomu znajomosci jezyka o caty poziom
wymaga ok. 120-180 godzin, wiec pokonanie tego w czasie jednego semestru jest zadaniem bardzo
ambitnym.

Biorac pod uwage caty | rok studiéw mamy zaplanowane 60 godzin kontaktowych i 120 godzin pracy
na platformie e-learningowej, co daje razem 180 godzin, a postawiony przed studentami cel, to
podniesienie poziomu zaawansowania od Al do Bl. Zgodnie z wiekszoscig Zrddet (np.
https://www.umcs.pl/pl/poziom-jezykowy-a-liczba-godzin-nauki,11307.htm) wymaga od 240-300
godzin uczenia sie. Student koriczacy studia | stopnia powinien osiggnac znajomosc jezyka na poziomie
B2, czyli brakuje kolejnych 120-180 godzin pracy studenta i ze studentem.

Rekomenduje sie urealnienie sylabuséw, zwazywszy, ze dla wiekszosci studentéw Uczelni angielski jest
jezykiem codziennej komunikacji.
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Na studiach Il stopnia jako wymagania wstepne podaje sie poziom B1+ (co oznacza, ze studia | stopnia
nie konczy sie osiggnieciem poziomu B2), celem zajec jest , Acquisition of communication skills at
intermediate level (B1+), including authentic data”, a w Il semestrze “B1+/B2”, przy czym syllabus
stanowi, ze “the main focus will be on developing specialized vocabulary and developing reception and
production skills in situations specific to the topic of each class”. Z tych zapiséw wynika, ze w zadnym
zakresie nie jest celem podniesienie poziomu znajomosci jezyka z B2 na B2+.

Uczelnia po wizytacji przedstawita dodatkowe wyjasnienia dotyczace lektoratéw jezykdw obcych,
ktdére jednak nie poruszajg tego tematu, a w sposdb ogdlny opisujg sposdb organizacji nauczania
jezykéw obcych. Dotaczono do tego sylabusy jezyka angielskiego nazwane A2+, B1+ i B2, w ktérym
miedzy innymi napisano, ze ,Kazda grupa realizuje jeden poziom CEFR w ciggu catego roku
akademickiego”. Stwierdzenie to pozostaje w sprzecznosci z sylabusami dotyczgcymi programu dla
kierunku ekonomia. Ponadto przekazano 6 dodatkowych sylabusow, ktére réwniez dotyczg tego
kierunku, choé¢ nie byty witgczone do dokumentacji poprzednio udostepnionej. W dodatkowych
sylabusach tacznej liczbie godzin pracy studentki(ta) zwigzanych z osiggnieciem efektow uczenia sie
wynoszgcej 100 godzin przyporzadkowano 3 pkt ECTS. Ponadto s3 to sylabusy dla studiéw Il stopnia,
czyli efektem koncowym powinien byé poziom B2+, co nie jest mozliwe przy rozpoczynaniu na
poziomie A2+.

Rekomenduje sie uporzgdkowanie sylabuséw dla przedmiotu jezyk angielski z uwzglednieniem faktu,
iz 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe osadzono na mato aktualne;j literaturze przedmiotu (podstawowa i uzupetniajaca)
co rzutuje na ocene ich aktualnosci. Uczelnia w sposéb nieprawidtowy przyporzadkowata punkty ECTS
zajeciom prowadzonym z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0sdéb
prowadzacych zajecia (100% punktéw ECTS przypisano tym zajeciom). Efekty uczenia sie dla studiéw |
stopnia i studiéw Il stopnia nie odpowiadajg wtasciwemu poziomowi PRK co rzutuje na adekwatnos¢
doboru tresci programowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie aktualizacje literatury podstawowej i uzupetniajgcej pod katem zapewnienia jej
aktualnosci.

2. Zaleca sie weryfikacje liczby punktéw ECTS przypadajgcych na godziny zaje¢ prowadzone z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

3. Zaleca sie weryfikacje efektow uczenia sie pod katem ich zgodnosci z wtasciwym poziomem
PRK.
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Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, bedgcych podstawg
do sformutowania zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji w Uczelni okresla Uchwata Senatu AFiBV Nr 5/18.06/2019 w sprawie warunkow i
trybu przyjmowania na studia w AFiBV na rok akademicki 2020/2021. Uchwata Senatu definiuje
warunki przyjecia na studia oraz zawiera wykaz dokumentéw wymaganych od kandydatéw w procesie
rekrutacji oraz dodatkowe dokumenty obowigzujgce cudzoziemcdw ubiegajgcych sie o przyjecie na
studia. Rekrutacja na studia odbywa sie dwa razy w roku od 4 maja 2020 do 31 pazdziernika 2020 oraz
od 1 grudnia 2020 r. do 15 marca 2021 roku. Warunki rekrutacji s przejrzyste i selektywne umozliwia
wybor kandydatdw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektow uczenia sie.

Efekty uczenia sie potwierdzane sg na podstawie Regulaminu Potwierdzania Efektéw Uczenia sie
przyjetym Uchwatg Senatu AFiBV Nr 6/30.09/2019. Kandydaci ubiegajgcy sie o przyjecie na studia | i Il
stopnia w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie sktadajg stosowny wniosek odrebnie dla kazdego
przedmiotu wraz z okreslonymi w Regulaminie dokumentami. Weryfikacji efektéw uczenia sie
dokonujg wydziatowe komisje ds. weryfikacji efektow uczenia sie powotywane przez dziekana lub
uczelniana komisja odwotfawcza ds. uznawania efektow uczenia sie. Metoda weryfikacji okreslana jest
przez komisje weryfikujgca. W tym trybie zaliczy¢ mozna nie wiecej niz 50% ECTS przypisanych do zajec
objetych programem studiéw. Uznanie efektdw uczenia sie dla danego przedmiotu nastepuje
woweczas, gdy potwierdzone zostang wszystkie efekty uczenia sie okreslone dla przedmiotu. Decyzje o
przyjeciu na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia sie podejmuje Rektor.

Zasady dyplomowania w AFiBV okreslono w Regulaminie Procesu dyplomowania 2017 na podstawie
Zatacznika do Zarzadzenia Rektora z 05.06.2017r. oraz aneksu z 01.10.2018r. w ktérym to zawarto:
zasady powierzania funkcji promotorskich, zatwierdzanie tytutdw prac, przebieg seminarium
dyplomowego, wymogi odnosnie pracy dyplomowej, opis procedury antyplagiatowej, opis dziatania
programu APD, przeprowadzanie recenzji pracy, egzaminu dyplomowego i archiwizacji prac.
Seminarium dyplomowe jest traktowane jako forma weryfikacji zaktadanych kierunkowych efektéw
uczenia sie. Seminarium poprzedza proseminarium, ktérego rola jest przyblizenie studentom
wymogoéw formalnych i organizacyjnych zwigzanych z pisaniem prac. Zapisy na seminaria prowadzone
sg w systemie informatycznym zgodnie z wykazem specjalnosci, wykazem promotoréw i ogdlng
tematykg poszczegdlnych seminaridw zamieszczonych w systemie informatycznym. Zapisy do
promotora odbywajg sie wedtug kolejnosci zgtoszen, co jest kryterium dyskusyjnym. Studentom
udostepniane sg informacje o sylwetkach i profilu zainteresowarn promotoréw. W danym roku
akademickim nauczyciel akademicki moze opiekowac sie grupg liczaca nie wiecej niz 20 dyplomantéw,
tacznie na réznych formach i rodzajach studiéw (za zgodg dziekana liczba ta moze by¢ przekroczona).
Prace dyplomowe podlegajg trzypoziomowemu systemowi weryfikacji: weryfikacji jezykowej,
weryfikacji antyplagiatowej (JSA) oraz weryfikacji merytorycznej tresci. Tematyka prac dyplomowych
zatwierdzana jest przez opiekuna, dyrektora programu oraz dziekana. Praca dyplomowa podlega
recenzowaniu przez opiekuna i recenzenta. Kwestie dotyczace recenzji pracy dyplomowej
uregulowane sg w rozdziale VIl regulaminu, ktéry odnosi sie takze do egzaminu dyplomowego (rozdziat
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VIIl regulaminu). Uzyskanie dyplomu ukoriczenia studidw determinowane jest pozytywnym
zaliczeniem egzaminu dyplomowego. Na egzamin dyplomowy sktada sie z prezentacja pracy
dyplomowej oraz odpowiedzi na trzy pytania: z zakresu kierunku studidw, ze specjalnosci oraz z
zagadnien objetych pracg dyplomowa. Zestawy pytan egzaminacyjnych podawane sg do wiadomosci
studentdw na 6 miesiecy przed egzaminami. W przypadku oceny negatywnej pracy dyplomowe;j
student nie moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego. Regulamin egzaminu dyplomowego okresla
takze procedury w przypadku niezdania lub nieprzystgpienia do egzaminu dyplomowego. Zasady i
procedury dyplomowania sg trafne i specyficzne, zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdw efektdw uczenia sie na zakoniczenie studidw. System dyplomowania jest systematycznie
doskonalony. Na proces doskonalenia sktada sie monitoring prac dyplomowych oraz recenzji, system
szkolen (webinaria) dla opiekunéw i recenzentéw. Monitorowana jest takze wartos$ci wspdétczynnikéw
antyplagiatowych ze szczegélnym uwzglednieniem prac dyplomowych dla ktérych wspétczynniki JSA
przekraczajg poziom 30%. Na kierunku zostaty przyjete specyficzne dla niego zasady dyplomowania,
okreslajgce merytoryczne kryteria, ktére powinny spetnic¢ prace dyplomowe na studiach | i Il stopnia.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie oraz postepéw w
procesie uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci i
poréwnywalnosci ocen. Uczelnia monitoruje i weryfikuje efekty uczenia sie. Metody weryfikacji
efektdw uczenia sie oprdcz tradycyjnych form weryfikacji wiedzy (egzaminy pisemne oraz ustne)
wykorzystujg takze m.in. testy, pytania problemowe, prezentacje, referaty, prace projektowe, przeglad
literatury i recenzje wybranych pozycji literatury, zadania do rozwigzania, kolokwia srédsemestralne.
Wyktadowca moze zastosowac kilka réznych form sprawdzania efektéw uczenia sie. Ostateczng forma
weryfikacji jest obrona pracy dyplomowe;j i egzamin dyplomowy.

Analiza kart zaje¢ pod katem metod weryfikacji efektdw uczenia sie wskazuje, ze dla wybranych zaje¢
metody weryfikacji efektéw nie zostaly poprawnie dobrane m.in. studia | stopnia przedmiot -
matematyka w naukach spotecznych — na poziomie umiejetnosci metodg weryfikacji s , oceny na
¢wiczeniach”. Egzamin jest czesto jedyng metoda weryfikacji efektdw na poziomie umiejetnosci np. dla
zajec z podstawy ekonomii. Nie dla wszystkich zaje¢ okreslono kryteria oceniania / zaliczania zaje¢ lub
okreslono je btednie zamiast kryterium podajgc metode weryfikacji np. dla zaje¢ z podstawy ekonomii.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Metody weryfikacji efektéw nie zostaty poprawnie dobrane dla zaje¢. Dotyczy to zaje¢ matematyka w
naukach spotecznych oraz zaje¢ z podstawy ekonomii.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Zaleca sie zapewnienie metod weryfikacji adekwatnych do efektdw uczenia sie oraz podjecie dziatan
naprawczych zapobiegajgcych  wystepowaniu nieprawidtowosci, bedacych podstawg do
sformutowania zalecen.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zgodnie z deklaracjg Uczelni w RSO kadra kierunku ekonomia sktada sie z 9 pracownikéw etatowych,
dla ktérych AFiBV jest podstawowym miejscem pracy, w tym 6 samodzielnych pracownikdéw
naukowych z wieloma osiggnieciami w zakresie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz zawodowej
(dwoch profesoréw i czterech dr hab.). Pracownikdw tych nalezy traktowac jako trzon kadry zwigzane;j
z dyscypling ekonomia i finanse. Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi jednak wiecej pracownikéw
etatowych, a Uczelnia sporzadzita ich wykaz wskazujgc na 39 etatowych pracownikéw prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku. Mozna potwierdzi¢, iz reprezentujg oni dyscypliny do ktérych
przypisano kierunek. Ponadto zajecia realizujg réwniez inni nauczyciele akademiccy w liczbie 25
zatrudniani w ramach uméw cywilno-prawnych, przy czym takze oni w zdecydowane] wiekszosci
wywodzg sie ze Srodowiska akademickiego. Uczelnia udostepnita w raporcie samooceny dane na temat
publikacji naukowych kadry dydaktycznej. Ponadto w zwigzku z uptywem znacznego czasu od
przygotowania raportu samooceny do czasu wizytacji przygotowano uzupetnienie wykazu publikacji.
Wskazana kadra posiada aktualny dorobek naukowy zwigzany z dyscyplinami do ktérych mozna
przypisa¢ prowadzone zajecia. Mozna zauwazyé, iz dorobek czesci kadry ma charakter
miedzynarodowy, jednak w odniesieniu do wiekszosci mozna zauwazy¢, iz dorobek nie jest szczegdlnie
bogaty. Dotyczy publikacji o zasiegu krajowym, a czesto w wydawnictwie uczelnianym. Jednak
wystepuje powigzanie dorobku naukowego z prowadzonymi zajeciami i spetniane przez to jest s3
wymagania formalne w tym zakresie. Ponadto nalezy podkresli¢, iz dotychczasowe prowadzenie badan
na Uczelni w zakresie nauk ekonomicznych zostato docenione kategorig naukowg A. Tym nie mniej
rekomenduje sie wzmacnianie dziatalnosci badawczej nauczycieli akademickich powigzanej z
prowadzonymi przez nich zajeciami.

W grupie 39 etatowych pracownikdéw prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku 5 posiada tytut
profesora, 11 stopien doktora habilitowanego, 21 doktora oraz 2 tytut zawodowy magistra. W grupie
25 innych nauczycieli akademickich znajduje sie 3 doktorow habilitowanych, 19 doktorow oraz 3
magistrow. Struktura kwalifikacji kadry dobrze odpowiada potrzebom ksztatcenia na ocenianym
kierunku. Analiza struktury kwalifikacji pod katem zwigzku dorobku z dyscyplinami do ktérych
przynalezg prowadzone zajecia wykazata zgodnos¢. Nie zidentyfikowano przypadkéw braku posiadania
aktualnego dorobku naukowego w zakresie dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi zajeciami.
Liczebnos¢ kadry w odniesieniu do liczby studentéw w petni odpowiada potrzebom prowadzenia
dydaktyki.

Nalezy zauwazy¢, iz obsada kierunku ekonomia opiera sie na doswiadczonych nauczycielach
akademickich, zaréwno w grupie pracownikéw etatowych jak i w grupie pozostatych nauczycieli
akademickich. Analiza dorobku dydaktycznego kadry prowadzacej zajecia nie pozostawia watpliwosci
co do kompetencji dydaktycznych umozliwiajgcych prawidtowa realizacje zajeé.

Analiza przydziatu zaje¢ nauczycielom akademickim wykazata, iz jest on dokonywany racjonalnie.
Poszczegdlni nauczyciele majg w ramach swoich zadan zwykle dwa, trzy przedmioty i to powigzane
tematycznie. W niektdrych przypadkach liczba przedmiotéw prowadzacych przez jednego nauczyciela
jest wyzsza, ale podobienstwo przedmiotdw powoduje, iz zadania dydaktyczne mogga by¢ wtasciwie
realizowane. Obcigzenia godzinowe nauczycieli akademickich mieszczg sie w ogdlnie przyjetych
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standardach. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy zostato szczegétowo oszacowane w ramach przewidzianego
programu studiéw. Na studiach pierwszego stopnia udziat zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
etatowych wynosi 75,22% natomiast pozostali nauczyciele prowadzg 24,78% zaje¢. Na studiach Il
stopnia nauczyciele etatowi prowadza 81,45 % zaje¢, natomiast pozostali 18,55%. Wymagania w tym
zakresie sg spetnione. Rekomenduje sie, szczegdlnie w odniesieniu do studidw | stopnia, zeby
Jednostka czuwata nad utrzymaniem tej wymagane;j relacji (75%) z uwagi na znaczna liczbe nauczycieli
akademickich prowadzgcych zajecia dydaktyczne na umowe zlecenie oraz udziatu zajec¢ przez nich
prowadzonych na poziomie zblizonym do dopuszczalnego.

Nauczyciele akademiccy otrzymujg szerokie i profesjonalne wsparcie w zakresie prowadzenia zaje¢ na
odlegtosé. W Uczelni funkcjonuje specjalna jednostka zajmujgca sie rozwojem e-learningu. Wspiera
ona kadre dydaktyczng w zakresie przygotowania i prowadzenia kurséw e-learningowych. Nauczyciele
akademiccy obecni a spotkaniu z zespotem oceniajgcym bardzo wysoko ocenili przydatnos¢ takiego
wsparcia, podajac przyktady duzego zaangazowania pracownikdéw wspierajgcych proces dydaktyczny.

Przyjete zasady doboru nauczycieli akademickich nalezy uznaé za wtasciwe. Szczegdlng role odgrywa
w tym procesie dyrektor programu ksztatcenia. Ws$réd kryteridw doboru poza dorobkiem
dydaktycznym i naukowym podkreslono realizowane projekty wdrozeniowe i naukowe zwigzane z
zakresem przedmiotu a takze co interesujgce dotychczasowe osiggniecia w zakresie prowadzenia
projektéw dyplomowych. Zidentyfikowany podczas wizytacji zespotu oceniajgcego prawidtowy dobdr
kadry do prowadzenia poszczegdlnych przedmiotéw potwierdza skutecznos$¢ opisanych procedur
doboru nauczycieli akademickich zapewniajgcych prawidtowg realizacje zajec.

Wszyscy nauczyciele akademiccy zarowno pracownicy etatowi jak i pozostata kadra jest poddawana
systematycznej ocenie zaréowno w formie hospitacji zajec jak i ocen studenckich. Bezposredni nadzér
nad tym procesem petfnig dyrektor programu ksztatcenia i dziekan. Hospitacje zaje¢ dokonywane s3
corocznie, podobnie jak ankiety studenckie. Mozna potwierdzi¢ na podstawie spotkania zespotu
oceniajgcego z nauczycielami akademickimi, iz wnioski z ocen zaje¢, ankiet studenckich i analizy
dorobku zawodowego sg podstawg do podejmowania decyzji kadrowych na kolejne semestry. Oceny
studenckie dotyczg nie tylko ocena pracy dydaktycznej, ale takie sposobdéw i metod weryfikacji
efektéw uczenia sie. Uczelnia deklaruje, iz weryfikacja kadry dydaktycznej oraz zatrudnianie nowych
pracownikéw jest dokonywana réwniez w oparciu o przeprowadzang analize jakosci osiggania efektow
uczenia sie.

W Uczelni funkcjonuje kompleksowy System Oceny i Rozwoju Kadr (SORK), ktdéry stanowi element
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zostat on sformalizowany zarzadzeniami
Rektora dotyczgcymi: regulaminu realizacji Systemu Oceny i Rozwoju Kadr (SORK), kryteriéw oceny
okresowej, arkusza oceny okresowej oraz arkusza planu badawczo-rozwojowego w AFiBV. W
kryteriach oceny w odniesieniu do pracownikéw badawczo —dydaktycznych podkresla sie role planu
badawczo-rozwojowego, ktéry stanowi podstawe ustalania i oceny zakresu oraz stopnia realizacji prac
naukowo-badawczych. Mozna zatem w petni potwierdzi¢, iz wyniki okresowych przegladéw kadry
prowadzacej ksztatcenie, s wykorzystywane do doskonalenia poszczegélnych cztonkéw kadry i
planowania ich indywidualnych s$ciezek rozwojowych. Ocena pracownicza sktada sie z: samooceny,
oceny bezposrednich przetozonych i oceny komisji oceniajgcej. Nalezy podkreslié, iz zarzagdzeniem
Rektora AFiB Vistula nr 04/09/2019 wprowadzono mechanizmy finansowego motywowania za
wyjatkowe osiggniecia naukowe. Funkcjonowanie i silny aspekt motywacyjny tego systemu
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potwierdzono w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego zaréwno na podstawie informacji o
przyznanych juz nagrodach za publikacje naukowe jak i podczas spotkania zespotu oceniajgcego z kadrg
kierunku.

W ramach polityki kadrowej Uczelnia duzg wage przyktada do motywowania pracownikéw do ich
dalszego rozwoju. Zatozono przy tym, iz system motywowania pracownikéw powinien by¢ zwigzany z
systemem oceny pracownikéw (SORK), w ramach ktérego bierze sie pod uwage ocene aktywnosci
dydaktycznej - Srednig ocen studentdow, wyniki hospitacji, sylabusy, jako$¢ opieki promotorskiej, zakres
pozostatej aktywnosci, ocene aktywnosci naukowej — liczba punktéw za publikacje, punktacje
poszczegdlnych publikacji, recenzje, granty, udziat w konferencjach oraz ocene aktywnosci
organizacyjnej — funkcja administracyjna na Uczelni, zakres dziatalnosci organizacyjnej. W ramach
wymienionych kryteriéw pracownik moze zdoby¢ 5 stopni ocen (znacznie przewyzsza oczekiwania,
przewyzsza oczekiwania, w petni odpowiada oczekiwaniom, spetnia niektére oczekiwania, odpowiada
oczekiwaniom w niewielkim stopniu). Stosowany system od roku 2017 oceny byt podstawg do
wyptacania stosowania finansowych instrumentéw motywacyjnych.

Mozna potwierdzi¢ na podstawie prawidtowego doboru kadry dydaktycznej, kompleksowego systemu
ocen pracowniczych i funkcjonujgcego systemu motywacyjnego, iz realizowana polityka kadrowa
umozliwia ksztattowanie kadry prowadzgcej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja
stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich. Polityka ta niewatpliwie
sprzyja rozwojowi kadry. Jedynym zastrzezeniem, moze by¢ wzmiankowany problem zbyt duzych
obcigzen dydaktycznych odczuwanych jako ograniczenie mozliwosci aktywnosci naukowej przez
niektorych cztonkéw kadry.

Zarzadzeniem Rektora wprowadzono Procedure antymobbingowg w AFiBV. Zostaty w niej okreslone
zasady przeciwdziatania zjawisku mobbingu oraz procedury antmobbingowe. Podobnie zarzgdzeniem
Rektora wprowadzono Procedure przeciwdziatania dyskryminacji w AFiBV, takze w tym przypadku
zdefiniowano dziatania majgce przeciwdziataé danemu zjawisku oraz procedury postepowania w
sytuacji jego zaistnienia. Rektor powotat rowniez rzecznika ds. réwnego traktowania i przeciwdziatania
dyskryminacji w AFiBV. Wskazane dziatania potwierdzajg, iz w Uczelni realizowana polityk kadrowa
obejmuje zasady rozwiazywania konfliktdw oraz reagowania na przypadki zagrozenia oraz wszelkich
form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektow uczenia sie. W szczegdlnosci kadra posiada aktualny dorobek naukowy zwigzany z
dyscyplinami do ktérych mozna przypisa¢ prowadzone zajecia. Polityka kadrowa zapewnia doboér
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty o transparentne zasady i
umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej
ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentow, ktérej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu
kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

W petni mozna potwierdzi¢, iz sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz wyposazenie s3
zgodne z potrzebami procesu nauczania. Zajecia odbywajg sie w specjalnie zaprojektowanym do
potrzeb dydaktycznych budynku o powierzchni 25000 m2. W budynku znajduje sie miedzy innymi
siedem auli i 46 sal dydaktycznych, a ponadto pracownie komputerowe. Sale sg w petni wyposazone,
w tym w rzutniki multimedialne. Wyposazenie sal umozliwia ich adaptacje do réznych metod pracy ze
studentami, w tym prac grupowych czy dyskusji. Sale komputerowe wyposazone sg w state facze
internetowe, a na terenie catej Uczelni jest dostepna sie¢ bezprzewodowa.

Uczelnia dysponuje os$mioma pracowniami komputerowymi. Ich wyposazenie techniczne nie budzi
zastrzezen. W trakcie wizytacji Uczelnia udostepnita informacje na temat wykorzystywanego
oprogramowania w ksztatceniu i badaniach naukowych. Uczelnia udostepnia wszystkim studentom i
pracownikom konto w 0365. Zapewnia to mozliwos¢ instalacji petnego pakietu Office dla kazdego
studenta i wyktadowcy. Waznym stosowanym rozwigzaniem informatycznym jest oprogramowanie
MatlLab — 31 licencji do wykorzystania we wszystkich laboratoriach komputerowych. W czasach pracy
zdalnej umozliwia ono studentom korzystanie z oprogramowania zainstalowanego w laboratoriach. W
ramach oprogramowania specjalistycznego wykorzystywany jest program Symfonia dostepy w
laboratoriach komputerowych. Do dziatalnosci badawczej, ale takze dydaktycznej wykorzystywany jest
program SPS Statistic. Do zaje¢ jezykowych Rozetta - platforma do nauki jezykéw obcych. Mozna
potwierdzié, iz infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne a takze oprogramowanie sg
wiasciwe i umozliwiajg prawidtowq realizacje zajec.

Liczba pomieszczen, ich ukfad i wyposazenie, w tym w stanowiska komputerowe i oprogramowanie sg
wystarczajgce z punktu widzenia liczby studentéw oraz liczebnosci grup, w tym realizacji
samodzielnych czynnosci badawczych przez studentow.

Biblioteka zlokalizowana jest w budynku Uczelni. Pomieszczenia biblioteczne obejmujg powierzchnie
715 m2 i sktadajg sie z czytelni, wypozyczalni, magazynu ksigzek, wraz z zapleczem oraz punktem xero.
W czytelni znajdujg sie 122 miejsca do pracy oraz 22 stanowiska komputerowe z dostepem do
Internetu i petnej katalogowej bazy danych o zbiorach bibliotecznych. Zasady pracy, w tym godziny
pracy biblioteki nie budzg zastrzezen. Studenci bez przeszkdéd majg dostep do zasobdéw bibliotecznych
zarowno w formie tradycyjnej jak i cyfrowej.

Nie zidentyfikowano zadnych nieprawidtowosci w zakresie zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 19



Na terenie catej Uczelni zapewniony jest dostep do sieci bezprzewodowej. Ponadto stanowiska
komputerowe sg dostepne dla studentéw w czytelni, w bibliotece oraz na korytarzach tgcznie takich
stanowisk jest kilkadziesiagt. Dostep do specjalistycznego sprzetu poza zajeciami jest mozliwy w trakcie
konsultacji opiekuna sali lub oséb prowadzacych tam zajecia, zazwyczaj wymaga to od studenta
wczesniejszego umowienia sie. Zwyczajowo prowadzacy zajecia umozliwiajg korzystanie z wolnych
stanowisk komputerowych w pracowniach komputerowych w trakcie trwania zaje¢. Studenci moga
samodzielnie wykonywa¢ zadania czy projekty z wykorzystaniem infrastruktury Uczelni.

Infrastruktura Uczelni jest przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa. Nie
wystepuja bariery w postaci progdw, co umozliwia pokonanie dla oséb poruszajgcych sie na wdzkach
zarowno wejscia gtéwnego, jak i wejs¢ do sal wyktadowych. W salach wyktadowych studenci
poruszajacy sie na wézkach inwalidzkich mogg korzystac z pierwszego rzedu. W salach zajeciowych nie
wystepuja bariery architektoniczne w tym zakresie. Budynek jest takze wyposazony w windy i toalety
dla niepetnosprawnych.

W okresie przed zawieszeniem zajec z bezposrednim kontaktem z nauczycielami akademickimi zajecia
w formie e-learning prowadzone byty w ramach takich modutéw jak: BHP, przygotowanie
bibliotecznego oraz jezyki obce. Przy czym nauczanie jezykdw obcych jest wspomagane platforma
Rosetta Stone. Od roku akademickiego 2019/2020 Uczelnia wdrozyta nowg platforme e-learningowg
Platon, ktéra zastgpita wczesniej uzywane platformy - Moodle i Docebo. Obecnie wifasnie z
wykorzystaniem tej praformy odbywajg sie zajecia zdalne. Platforma zostata specjalnie
zaprojektowana na potrzeby Grupy Uczelni Vistula. Jest zintegrowana z systemem USOS. Wyktadowcy
majgy mozliwos¢ umieszczania plikow w formatach MS Word, MS PowerPoint, PDF, wideo, a takze
wykorzystywania takich funkcji platformy jak Spinki do mankietéw, Egzamindw czy List obecnosci. Co
szczegblnie wazne Platforma ma system gromadzenia i analizowania danych o aktywnosci studentéw.
Dane ta mogg stuzy¢ ocenie aktywnosci studentéw i sprzyjac¢ weryfikacji efektow uczenia sie.

Zasoby biblioteki uczelnianej obejmujg w wersji papierowej ponad 58000 wydawnictw zwartych (na
podstawie katalogu) oraz ponad 850 tytutéw wydawnictw ciggtych (w tym ponad 200 obcojezycznych).
Biblioteka w duzym stopniu specjalizuje sie w gromadzeniu zbioréw zwigzanych z dyscypling ekonomia
i finanse. W czytelni w ksiegozbiorze podrecznym w ramach dziatu Ekonomia wyodrebniono miedzy
innymi nastepujgce grupy zbioréw: Historia mysli ekonomicznej, Polityka spoteczna i edukacyjna,
Polityka gospodarcza, Gospodarka Swiatowa, Gospodarka przestrzenna i mieszkaniowa, Gospodarka
polska, Geografia gospodarcza, Historia gospodarcza. Mozna potwierdzi¢, iz zasoby biblioteczne s3
zgodne z potrzebami procesu nauczania i prowadzenia badan zwigzanych z dyscypling ekonomia i
finanse oraz innymi z dyscyplinami z ktérymi zwigzane s3 zajecia przewidziane programem ksztatcenia
ocenianego kierunku studiow.

Zbiory obejmujg pisSmiennictwo zalecane w sylabusach. W wylosowanej prdbie sylabuséw
potwierdzono dostepnos¢ w zasobach bibliotecznych pozycji literatury w zakresu literatury
obowigzkowej - cho¢ nie bez pojedynczych wyjgtkéw. Do istotnych brakdéw mozna zaliczy¢ pozycje:

e Btaszczuk D. J.: ,,Wstep do prognozowania i symulacji”,
e Marciniak-Neider D., ,,Pfatnosci w handlu zagranicznym”.

Wieksze braki dotyczyty literatury uzupetniajgcej, na przyktad w przypadku przedmiotu: transformacja
spoteczno-gospodarcza panstw Europy srodkowej i wschodniej czy przedmiotu studia przypadku
biznesu miedzynarodowego.
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Biblioteka wykorzystuje skomputeryzowany katalog w systemie MAK Plus. Katalogi zawierajg
wydawnictwa zwarte, ciggte, zbiory elektroniczne, kartograficzne, a takze opracowania naukowe oraz
rozprawy doktorskie. System informatyczny zapewnia inwentaryzacje, opracowanie i katalogowanie,
a takze wypozyczanie zbioréw. Wazinym elementem elektronicznego systemu bibliotecznego jest
internetowy katalog dostepny na stronie Biblioteki Naukowej AFiBV. Zapewniono mozliwosc¢
elektronicznego sktadania zamoéwien na ksigzki, elektronicznego rezerwowania ksigzek,
elektronicznego przedtuzania termindw wypozyczenia ksigzek, elektronicznego powiadamiania o
terminach zwrotéw.

Zasoby biblioteczne w sg dostosowywane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Ksiegozbiér zawiera
zbiory specjalne, w tym elektroniczny sprzet przenosny dla oséb niedostyszacych i niedowidzacych.

Biblioteka posiada odptatnie pozyskany dostep do dostep do petnotekstowych baz elektronicznych
wchodzacych w sktad Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz licencjonowanych, takich jak: Proquest E-book
Central (50000 wydawnictw zwartych w j. angielskim, z czego ok. 30 000 tytutdw zawiera tresci
dotyczace finanséw i ekonomii); Proquest Central (8000 tytutéw czasopism gtdwnie w j. angielskim);
Ibuk Libra (1562 e-bookéw w j. polskim); EBSCO (15 baz danych, m.in. Academic Search Ultimate,
Business Source Ultimate, Regional Business News); Elsevier; Springer; Web of Knowledge; Wiley-
Blackwell; Science; Nature; SCOPUS. Dostep do baz Wirtualnej Biblioteki Nauki mozliwy jest takze z
kazdego stanowiska komputerowego na terenie Uczelni, natomiast do baz zakupionych réwniez
zdalnie. Ponadto obecnie podejmowane sg dziatania w kierunku digitalizacji wtasnych wydawnictw
ciggtych.

Infrastruktura AFiBV jest poddawana statym przeglagdom technicznym, w tym réwniez pod wzgledem
wymogoéw BHP. Sale dydaktyczne i ich wyposazenie techniczne sg okresowo weryfikowane pod
wzgledem aktualnosci wyposazenia. W procesie tym uczestniczg pracownicy administracyjni i
dydaktyczni AFiBV. W zakresie infrastruktury bibliotecznej mozna potwierdzi¢, iz za jej przeglad i
doskonalenie odpowiada dyrektor biblioteki. Uzupetnianie zasobdéw sprzetowych, pozycji
literaturowych czy dostepu do baz danych nastepuje po uzgodnieniach z Wtadzami Jednostki, ale tez z
wtasnej inicjatywy pracownikéw biblioteki w trybie doraznym jako wynik obserwacji wtasnych i
rozméw ze studentami i nauczycielami akademickimi. Dokonuje sie przegladu sylabuséw po katem
oceny aktualnosci podawanej przez wyktadowcdw literatury. Ocene taka realizujg pracownicy
biblioteki, sprawdzajgc jednoczesnie dostepnosé literatury w bibliotece. W przypadku braku
dostepnosci Dyrektor biblioteki sktada zamdwienie u kanclerza Uczelni na zakup brakujgcych waznych
pozycji ksigzkowych. Brak istotnych zastrzezen do stanu infrastruktury w trakcie wizytacji zespotu
oceniajgcego potwierdza odpowiednig jakosé tej infrastruktury oraz skutecznosé¢ dziatan zwigzanych z
jej statym doskonaleniem.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
kryterium spetnione
Uzasadnienie

W toku analizy dokumentéw oraz wizytacji zespotu oceniajgcego potwierdzono, iz infrastruktura
dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, Srodki i
pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
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sie. Infrastruktura jest dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy
tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej. Infrastruktura
dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i
pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza
podlegajg systematycznym przeglagdom, a w wyniki tych przegladdow sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspdtpraca wizytowanego kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zdecydowanie ma miejsce
i obejmuje petny cykl od etapu powstawania koncepcji ksztatcenia po ewaluacje i wprowadzanie zmian
dostosowawczych.

Strategia Uczelni, w tym wizytowanego kierunku, zaktada prowadzenie kierunku ekonomia o profilu
ogodlnoakademickim, ale misjg Uczelni jest ,,jak najlepsze przygotowanie absolwentow do wypetniania
przysztej kariery zawodowej w Polsce i na arenie miedzynarodowej poprzez dostosowywanie
programow studiow do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego i potrzeb rynku pracy.”

Ambicjg Uczelni i wiadz wizytowanego kierunku jest wyksztatcenie absolwentéw, ktdrzy znajdujg prace
bez koniecznosci dtugotrwatego jej poszukiwania, absolwentéw, na ktérych rynek czeka. Temu stuzy
rowniez wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz staranne dobieranie jego
przedstawicieli, na state wspétpracujacych z Uczelnig, w tym z wizytowanym kierunkiem.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia oparta jest miedzy innymi o nastepujgce zasady:

- doskonalenie i modyfikacje programu ksztatcenia oraz prowadzonych specjalnosci w oparciu o
obowigzujgce trendy na rynku pracy i badania ankietowe prowadzone wsrdd studentéw,

- stworzenie programu o profilu ogdlnoakademickim, opartym na najnowszych trendach
naukowych dzieki realizacji zaje¢ w powigzaniu z prowadzonymi badaniami naukowymi, a w
ktdrym jednoczesnie zawarto wiele przedmiotéw specjalnosciowych zgodnych z wymogiem
trendéw naukowych jak i biznesowych, program nastawiony na ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanej kadry, zdolnej do uzyskiwania zawodowych certyfikatéw polskich i
miedzynarodowych.

Uczelnia w ramach wizytowanego kierunku wspotpracuje z wieloma przedsiebiorstwami, przedstawita
7 umow wspodtpracy z nastepujagcymi podmiotami: Bank Zachodni WBK SA (umowa ramowa o
wspotpracy z 2012 r., brak informacji o przebiegu wspdtpracy po przeksztatceniach, jakim bank
podlegat), Accenture Services sp. z 0.0. (porozumienie o wspodtpracy na polu integracji biznesu i
edukacji z 2015 r.), Saint-Gobain Construction Products Polska sp. z 0.0. (2013), Vecler sp. z 0.0. (2015),
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Simulation Games Manufacture (2015), CBRE Corporate Outsourcing (2013), Cyfrowy Polsat SA (2013).
Umowy te odnoszg sie do wspdtpracy z Uczelnig, a nie konkretnie z wizytowanym kierunkiem.

Porozumienia wpisujg sie w realizowany przez Uczelnie model nauczania okreslany jako ,Cooperative

Education”, za$ ich przedmiotem sg wspdlne dziatania, majace na celu dazenie ,do jak

najkorzystniejszego wykorzystania zjawiska integracji biznesu z edukacjg w szczegdlnosci w taki

sposdb, aby uzyskane podczas studidw umiejetnosci pozwolity studentom odnalezé ich miejsce na

rynku pracy, a przedsiebiorcom pozyska¢ deficytowych, dopasowanych do ich potrzeb specjalistow”.

Porozumienia przewidujg wspotprace w zakresie:

organizacji praktyk zawodowych zgodnie z wczesniej przygotowanym i wdrozonym systemem
adaptacji zawodowej
wykorzystywanie praktyk studenckich oraz procesu opracowywania prac licencjackich i
magisterskich przez studentéw do rozwigzywania probleméw badawczych i biznesowych
udziat w podejmowaniu decyzji co do wprowadzania wybranych przedmiotéw lub tresci do
harmonogramoéw studiéw lub tworzenia oddzielnych, dedykowanych modutéw szkoleniowych
utrzymywanie statej komunikacji pozwalajgcej na aktualizacje programoéw nauczania w zaleznosci
od potrzeb firmy, rozwoju technologii i wymagan rynku pracy
prowadzenie aktywnej usystematyzowanej wspotpracy w zakresie:
= wykorzystania opinii Interesariusza przy opracowywaniu przez jednostke zaktadanych
efektdw uczenia sie
= ksztattowania z udziatem Interesariusza programu ksztatcenia, w tym planu studiow, w
szczegolnosci w celu realizacji zaktadanych efektédw uczenia sie oraz w celu doskonalenia
sposobdéw weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie
=  sposobu przypisania punktéw ECTS do poszczegdlnych modutéw ksztatcenia zajec lub
grupy zajec
= wykorzystania wynikdw monitorowania karier zawodowych absolwentéw
= oceny wynikdw analizy zaktadanych i uzyskanych efektéw z realizacji praktyk
wspolne projekty naukowo-badawcze
organizowanie wspoélnych seminaridow, konferencji i drzwi otwartych
wspadlne uczestniczenie w wybranych targach przemystowych, prowadzenie form dyskusyjnego na
tematy gospodarcze w kraju i za granica
wspotorganizowanie prezentacji, seminariéw, kongreséw, sympozjéw, warsztatéw i imprez
promocyjnych w zagranicznych instytucjach edukacyjnych, w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz podczas spotkan z przedstawicielami biznesu w kraju i za granica
pomoc i partnerstwo w projektach edukacyjnych finansowanych z srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz innych programoéw Unii Europejskiej
wzajemne udzielanie pomocy w poszukiwaniu partneréw krajowych i zagranicznych
przygotowanie i prowadzenie zamawianych kurséw, szkolen, seminariow i studiéw
podyplomowych
wspottworzenie dedykowanych két naukowych i zespotéw zadaniowych wspétpracujacych z firma
przy realizacji kluczowych projektéw.
wspdlne realizowanie badan naukowych, rynkowych i marketingowych, przyciggajgcych do Uczelni
mtodych ludzi z uwagi na oferowane programy i metodologie nauczania, odpowiadajgce
rynkowym potrzebom i trendom w rozwoju poszczegdlnych specjalizacji zawodowych
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— zapewnienie studentom mozliwosci korzystania z zaplecza technicznego, w tym specjalistycznego
Partnera, w ramach zaje¢ dydaktycznych (w tym zaje¢ terenowych, laboratoryjnych i
projektowych) objetych planami studiéw i studiéw podyplomowych oraz w ramach praktyk
studenckich i stazy.

Ponadto na stronie internetowej Uczelni przedstawione sg inne firmy, bedace partnerami Uczelni, z
ktdrych czesc o profilu pasujagcym do obszaru, w ktéry wpisuje sie wizytowany kierunek: Alior Bank,
infoPraca, Meeting Professionals International, Polsko-Turecka lzba Gospodarcza, Plus, CodiLime,
Emmerson, Citi Handlowy, MT Targi Polska, QLOC, UPC Polska, Asseco Poland S.A., WARTA, Adecco,
Sitel Polska, Ukrainska Izba Gospodarcza, Santander Universidades.

Zakres przedstawionej w umowach wspétpracy jest bardzo szeroki, brak jednak informacji zwrotnych
co do realizacji przedstawionych uméw. Studenci potwierdzajg, ze majg dostep do praktykéw w
ramach organizowanych z nimi spotkan. Uczestnicy spotkania z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego rowniez potwierdzili realizacje niektérych powyzszych zapisdw, natomiast
Uczelnia nie przedstawita zadnych dokumentdéw to potwierdzajgcych.

W przedtozonych przez Uczelnie materiatach znajduje sie potwierdzenie wprowadzania zmian i
nowych rozwigzan do programu, pozwalajgcych na podnoszenie jakosci studidw. Zmiany te zostaty
zaproponowane w ramach corocznego przegladu programoéw studidw i stanowig fragment Raportu z
przegladu programdw ksztatcenia 2018/2029.

W ramach formalizacji wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przedstawicieli
pracodawcow zaproszono do udziatu w pracach Rady Biznesu. Zostata ona powotana w 2015 r., a jej
celem byto ,tworzenie wspdlnych projektéw i jeszcze mocniejszej wspotpracy Uczelni i otoczenia
biznesowego, zeby zwiekszy¢ zatrudnienie studentéw”. Rada Biznesu na przestrzeni lat ulegata
ewolucji i obecnie funkcjonuje w 20-osobowym skitadzie podanym w raporcie samooceny
wizytowanego kierunku. Trzy osoby reprezentujg Wtadze Uczelni.

Radzie przewodniczy Przewodniczacy Klubu Ambasadora zrzeszajgcego bytych ambasadoréw RP i
wspotpracujgcego z AFiBV. Funkcje wiceprzewodniczacej petni Wéjt Gminy Lesznowola.

W Radzie Biznesu reprezentowane sg rézne instytucje, w tym gtéwnie finansowe: Nest Bank; Zwigzek
Bankéw Polskich, Bank Gospodarstwa Krajowego, Krajowa Izba Gospodarcza, Polska
Bezgotdéwkowa, Instytut Staszica, Starostwo Makowskie, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
Asseco Data Systems S.A., Centrum Kompleksowej Rehabilitacji, Ambasador Republiki Motdawii,
Santander Universidades, UBP CONSULTING, Stowarzyszenie Polska Wdédka, Ambasador Ukrainy.

Rada Biznesu jest ciatem doradczym, ktérego celem jest wspieranie Uczelni we wszystkich zadaniach
zwigzanych z rozwojem naukowym i dydaktycznym, w szczegdlnosci poprzez proponowanie kierunkéw
dziatalnosci, inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢, a takze kreowanie wizerunku i popularyzowanie
przedsiewzie¢ Rady w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Jednoczesnie Rada ma za zadanie uczestniczy¢ w ewaluacji programoéw studidow, studiow
podyplomowych oraz kurséw doksztatcajacych, konsultowaé zaktadane efekty uczenia sie i rozwazac,
jakie zmiany bytyby pozgdane z punktu widzenia Interesariuszy.

W sktad Rady wchodzg przedstawiciele réznych instytucji, w tym instytucji, ktérych rodzaj, zakres i
zasieg dziatalnosci jest w petni zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich
obszarami dziatalnosci zawodowej, gospodarczej i zawodowego rynku pracy, wiasciwymi dla
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wizytowanego kierunku. Ich zadaniem jest m. in. organizacja lub wspdtorganizacja warsztatéw i szkolen
umozliwiajgcych zdobycie kwalifikacji pozgdanych na rynku pracy, zwtaszcza studiéw podyplomowych,
organizacja praktyk i stazy dla studentéw, pomoc organizacyjna i merytoryczna w organizacji
konferencji i seminariéw oraz publikacji naukowych, wspieranie transferu wiedzy miedzy Uczelnig a
otoczeniem spotfeczno-gospodarczym, w tym przedsiebiorstwami, organizacjami panstwowymi i
samorzgdowymi oraz instytucjami badawczymi, tworzenie platform wymiany opinii akademickiej i
biznesowej, inicjowanie nowych form wspodtpracy pomiedzy cztonkami Rady a Uczelnig. Ponadto
obowigzkiem Rady jest pozyskanie dla kazdej specjalnosci, realizowanej na studiach Uczelni
partnerow: strategicznego, biznesowego oraz medialnego.

W spotkaniu zespofu oceniajgcego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego udziat
wzieli reprezentanci PwC, Nest Bank, Merkan, ICCSS, Klubu Ambasadora, Banku PKO, CBRE Corporate
Outsourcing Warsaw Business Services Organisation, Talent Brand Poland i Talent Brand Lead for
Poland. W swoich wypowiedziach podkreslali zasadnos¢ prowadzenia kierunku ekonomia jako studiéw
o profilu ogdlnoakademickim, poniewaz firmy potrzebujg pracownikéw, ktdrzy dobrze rozumiejg
opisywane przez nich procesy. Wspotpraca otoczenia spoteczno-gospodarczego z wizytowanym
kierunkiem jest stabilna i dtugofalowa. Obejmuje ona miedzy innymi konsultacje sylabusdéw i
programow, a w trakcie takich konsultacji i przy innych okazjach, zgtoszono wiele uwag, postulowano
dodanie przedmiotéw kierunkowych, podnoszacych uniwersalng wiedze praktyczng studentéw
(dotyczaca nie tylko rynku polskiego).

Najczesciej wspotpraca obejmuje:

1) organizacje praktyk dla studentéw - PwC, PKO BP, Talent Brand Poland, Miedzynarodowa
Organizacja Pracy (zorganizowano praktyki dla 35 studentéw), ICCSS;

2) staze — jako forma zatrudnienia posrednia miedzy praktykami a petnym zatrudnieniem (w ten
sposéb w momencie zatrudnienia pracownik juz dobrze zna firme i jest w stanie samodzielnie
realizowac zadania, bez okresu wdrozeniowego) — PKO BP, CBRE, Talent Brand Poland;

3) prowadzenie zajec ze studentami — PKO BP;

4) warsztaty i szkolenia dla studentéw zaréwno na terenie Uczelni, jak i w siedzibie firmy — Talent
Brand Poland;

5) targi pracy — PKO BP, Talent Brand Poland.

Jeden z uczestnikow spotkania podjat temat zaproszenia do wspdtpracy przedstawicieli samorzaddw,
co zaowocowato zainicjowaniem zaje¢ edukacyjnych dla ludzi z 18 krajéw.

Rada Biznesu zainicjowata réwniez symulacje wydarzed miedzynarodowych na wzér sesji ONZ. Byty
one prowadzone z udziatem studentéw trzech kierunkdéw: finanse i rachunkowos¢, ekonomia i
zarzadzanie. Symulacjom przygladajg sie cztonkowie Rady Biznesu, a szczegdlnie zasiadajgcy w niej szef
Klubu Ambasadora.

Jak wida¢ z powyziszego, kompleksowa wspdtpraca wizytowanego kierunku z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym obejmuje organizacje praktyk, stazy, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ oraz weryfikacji efektéw uczenia sie. Firmy te sg rowniez
znakomitym Zrédtem informacji dla Uczelni co do potrzeb rynku pracy.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy, adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z
realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.
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Wazny aspekt stanowi fakt zatrudniania w charakterze pracownikéw dydaktycznych nieetatowych
praktykow aktualnie zaangazowanych w realizacje innych zaje¢ rynkowych. W trakcie wizytacji
Uczelnia przedstawita liste osdb, ktére sg dydaktykami na wizytowanym kierunku i réwnoczesnie
pracujg w firmach i instytucjach biorgcych udziat w obrocie rynkowym, jak Bank PKO SA, Fundacja
Edukacji Ubezpieczeniowej, Rada Programowa Insurance Forum, DEKRA Polska Sp. z 0.0., Narodowy
Bank Polski.

Oprdécz oséb wymienionych, wsrdd prowadzacych zajecia na wizytowanym kierunku sg osoby o
kompetencjach praktycznych nabytych w czasie wczesniej petnionych obowigzkéw zawodowych,
ktorych liste rowniez przedstawiono. Udziat takich oséb w prowadzeniu zajeé utatwia konsultowanie
programow i efektdw uczenia sie, a zwtaszcza zgtaszanie potrzebnych zmian i uzupetnien.

Oczekiwania co do zawartosci programu i pozgdanych efektéw uczenia sie zgtaszajg takze pracodawcy,
zwtaszcza ci, ktorzy przyjmujg studentéw na praktyki. Pracodawcy informujg opiekundéw praktyk, a
takze Wtadze Uczelni o oczekiwaniach dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
wobec studentéw i absolwentow, co stanowi inspiracje do dostosowywania programéw i metod
dydaktycznych do potrzeb rynku pracy. Na poziomie Wydziatu Biznesu i Stosunkéw Miedzynarodowych
dziatania zapewniajgce wsparcie w tym zakresie koordynuje i rekomenduje Dziekan w porozumieniu z
dyrektorami programow.

Wspétpraca z pracodawcami opiekuje sie Dziat Karier i Praktyk, ktory:

1) nawigzuje kontakty z renomowanymi firmami i instytucjami — polskimi i zagranicznymi;

2) organizuje interesujace spotkania z pracodawcami, praktykami i ludzmi sukcesu;

3) co roku organizuje Targi Pracy JobSpot i JobDay — jest to doskonata okazja do bezposredniej
rozmowy z rekruterami;

4) wyszukuje oferty pracy;

5) prowadzi baze pracodawcéw, udostepnia oferty praktyk/stazy i pracy, informuje studentéw o
aktualnych propozycjach Dziatu Karier i Praktyk, koordynuje i pomaga w przygotowaniu niezbednej
dokumentacji.

Co roku dokonywany jest przeglad programu studiow, ktéry podlega modyfikacjom pod wptywem
praktykow gospodarczych. Role interesariusza zewnetrznego petni od wielu lat wyzej przedstawiona
Rada Biznesu. Pod wptywem opinii uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych dyrektor programu
studidow wprowadza modyfikacje programowe. Na potrzeby pracodawcdw jak i studentéw zostata
opracowana i wdrozona przez biuro karier i praktyk platforma do wymiany informacji o komunikacji
pomiedzy interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Informacje pochodzgce z tego narzedzia
pozwalajg monitorowac oczekiwania odnos$nie programoéw ksztatcenia.

Powyisze potwierdza, iz okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w
tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidw, majg wptyw na program studiéw, efekty
uczenia sie i metody ich weryfikacji.

Firmy wspodtpracujgce dobierane sg bardzo starannie, formy wspodtpracy skuteczne, a rezultaty
wspotpracy majg wptyw na program studidéw i doskonalenie jego realizacji, a co za tym idzie osigganie
przez studentéw efektdw uczenia sie.

Jak widaé z powyzszego, Uczelnia kompleksowo wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji
programu studiéw z przedsiebiorstwami, ktdrych rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci jest w petni zgodny
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z koncepcjg i celami ksztaftcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej,
gospodarczej i zawodowego rynku pracy, wtasciwymi dla wizytowanego kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczgca wizytowanego kierunku ma miejsce i
obejmuje petny cykl od etapu powstawania koncepcji ksztatcenia po ewaluacje i wprowadzanie zmian
dostosowawczych.

Kompleksowa wspdtpraca wizytowanego kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje
organizacje praktyk, stazy, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu
zaje¢ oraz weryfikacji efektdw uczenia sie. Firmy te sg réwniez znakomitym Zrédtem informacji dla
Uczelni co do potrzeb rynku pracy.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy, adekwatne do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z
realizacji programu studiow i osiggania przez studentéw efektédw uczenia sie.

Firmy wspodtpracujgce dobierane sg starannie, formy wspotpracy skuteczne, a rezultaty wspotpracy
majg wptyw na program studiow i doskonalenie jego realizacji, a co za tym idzie osigganie przez
studentow efektow uczenia sie.

Uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw z przedsiebiorstwami,
ktoérych rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci jest w petni zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia oraz
wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej, gospodarczej i zawodowego rynku pracy,
wiasciwymi dla wizytowanego kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia przyktada zasadnicze znaczenie do procesu umiedzynarodowienia. Znajduje to
odzwierciedlenie juz na poziomie strategii catej Uczelni jak tez w obszarze prowadzenia ocenianego
kierunku studidow. Umiedzynarodowienie kierunku $cisle wigze sie ze strategia rekrutacyjng. Uczelnia
wspotpracuje z ponad 100 agentami edukacyjnymi i uczestniczymy w licznych miedzynarodowych
targach edukacyjnych (np. ICEF, NET Connference, NAFSA, EAIE). W konsekwencji w biezgcym roku
akademickim blisko 60% studentéw AFiB Vistula to studenci zagraniczni. Ksztatcenie, w tym na
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kierunku ekonomia odbywa sie w warunkach silnego zréznicowania kulturowego, co stanowi podstawe
do budowania kompetencji interkulturowych. Wartym szczegdélnego podkreslenia jest fakt, iz na
kierunku ekonomia oferowane sg studia | stopnia i Il stopnia zaréwno w jezyku polskim, jak i jezyku
angielskim. Umiedzynarodowienie kierunku znajduje swéj wyraz takze w tresciach ksztatcenia poprzez
wiaczenie takich przedmiotéw jak: gospodarka s$wiatowa | i Il, komunikacja miedzykulturowa,
innowacje i miedzynarodowy transfer technologii, miedzynarodowe prawo gospodarcze czy ekonomia
miedzynarodowa. Umiedzynarodowienie przejawia sie w oferowanych specjalnosciach ksztatcenia. Na
kierunku ekonomia do dyspozycji studentéw sg miedzy innymi specjalnosci: biznes miedzynarodowy i
ekonomika nowego jedwabnego szlaku, a takze ekonomia miedzynarodowa (na Il stopniu studiow).

Waznym wymiarem umiedzynarodowienia jest takze kadra dydaktyczna. Wsréd wyktadowcéw
znajduja sie osoby z miedzynarodowym wyksztatceniem oraz wyktadowcy pochodzacy z innych krajow.
Uczelnia zapewnia mozliwosci miedzynarodowej mobilnosci studentéw i wyktadowcow poprzez
uczestniczenie w programie Erasmus+. Liczba podpisanych umow z uczelniami zagranicznymi wynosi
ponad 50. Dla kierunku ekonomia podpisano umowy z 20. Uczelniami z 11 krajéw. Dane z ostatnich 3
latach akademickich w zakresie zrealizowanej wymiany akademickie wskazujg jednak na bardzo
niewielka skale mobilnosci.

Wiaczanie studentéw w procesy internacjonalizacji znacznie w wiekszym stopniu jest realizowane
poprzez ich udziat w projektach miedzynarodowych oraz innych przedsiewzieciach
miedzynarodowych, w tym konferencjach organizowanych przez Uczelnie. Przyktadowo, od kilku lat
studenci biorg udziat w projekcie ICE LAB. Studenci biorg réwniez udziat w konkursach
miedzynarodowych, np. w organizowanym przez CFA Society Poland konkursie dla studentéw CFA
Institute Research Challenge. Studenci majg mozliwos¢ udziatu w konferencjach i seminariach
naukowych z udziatem zaproszonych gosci z kraju i zagranicy (np. Dialog Obywatelski w AFiBV z
udziatem komisarz UE ds. konkurencji Margrethe Vestager).

Uczelnia przeprowadza okresowy (raz na 3 lata) audyt umiedzynarodowienia (The Vistula Group of
Universities Internationalisation). Dotyczy on monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia oraz doskonalenia warunkdéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wptywu
rezultatdbw umiedzynarodowienia na program studidw i jego realizacje. Przeprowadza badania
zwigzane z umiedzynarodowieniem jak: ,Problematyka miedzykulturowa, miedzynarodowa i
globalizacyjna w programach przedmiotéw realizowanych w GUV”, , Problemy wielokulturowosci w
uczelni wyzszej opinie, oceny i oczekiwania studentow”. Prowadzone okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Mozna potwierdzi¢, iz Uczelnia na stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na
kierunku ekonomia, zgodnie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Znajduje to wyraz w strategii
rekrutacyjnej, angazowaniu kadry dydaktycznej, specjalnosciach i tresciach ksztatcenia, angazowaniu
studentdéw i kadry w przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym. Pewng staboscig jest jedynie
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niski udziat w wymianie Erasmus+. Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym
ocenom, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Podejmowane przez Uczelnie dziatania w zakresie wspierania studentéw ocenianego kierunku studiow
W procesie uczenia sie mozna uzna¢ za wszechstronne, systematyczne oraz kompleksowe. System
wsparcia opiera sie na dziatalnosci pracownikdow petnigcych dedykowane funkcje wsparcia, na
bezposrednich i indywidualnych kontaktach z studentami oraz na przeprowadzanych okresowo
badaniach diagnozujacych efektywnosé jego poszczegdlnych elementow.

Pracownicy naukowi oraz Wtadze Wydziatu Biznesu i Stosunkéw Miedzynarodowych wspierajg
studentdw w rozpoczynaniu aktywnosci badawcze]. Kota naukowe, do ktérych studenci ocenianego
kierunku majg mozliwosé przystgpienia otrzymujg S$rodki finansowe na prowadzenie swojej
dziatalnosci. Dziatalnos¢ kot koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci i kompetencji w praktycznych
aspektach kierunku m.in. poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, co studenci uznali za korzystne dla ich rozwoju w dalszym zyciu zawodowym. Na
Woydziale Biznesu i Stosunkdw Miedzynarodowych co rok organizowane sg Wydziatowe Seminaria
Dydaktyczno-Badawcze, podczas ktérych studenci drugiego stopnia przygotowujg projekty badawcze,
ktore dostarczajg wiedze o prowadzeniu badan naukowych. Elementem koricowym inicjatywy jest
sesja plakatowa, w trakcie ktdrej studenci prezentujg wyniki swoich prac. Czynnikiem zachecajgcym do
podejmowania aktywnosci badawcze] jest mozliwos¢ publikacji najlepszych prac studentéw w jezyku
polskim oraz angielskim w Studenckich Internetowych Zeszytach Naukowych AVISTA. W latach 2017-
2019 w czasopismie znalazto sie blisko 10 artykutéw studentédw ocenianego kierunku tworzonych przy
wsparciu opiekunéw naukowych.

Uczelnia stwarza tez mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe wsparcie finansowego przez studentow
aplikujgcych do udziatu w programach, wyjazdach studyjnych, konferencjach, projektach. Zauwazalny
jest jednak niski poziom zaangazowania studentéw w dziatalno$¢ naukowa oraz niskg swiadomosci
studentdw o mozliwosciach udziatu w przedsiewzieciach badawczych. W celu zwiekszenia aktywnosci
naukowej studentéw rekomenduje sie wiec intensyfikacje przekazywania studentom komunikatéw o
mozliwosciach udziatu w konkursach, projektach badawczych, publikacjach bezposrednio przez
prowadzacych zajecia oraz z wykorzystaniem s$rodkdw komunikacji elektronicznej, strony
internetowej. Istotnym dziataniem, ktére moze do tego celu zostaé wykorzystane jest tez inicjowanie
badan w ramach két naukowych, cieszgcych sie duzym zainteresowaniem studentéw. Dziatalnosé
organizacyjna oraz naukowe, sportowe i artystyczne osiggniecia studentéw nagradzane sg z podczas
zakonczenia roku akademickiego, co stanowi dodatkowy czynnik zachecajgcy do podejmowania
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dodatkowej aktywnosci. Bardzo dobre wyniki i aktywno$¢ studentéw uprawniajg tez do ubiegania sie
0 przyznanie stypendium motywacyjnego ze sSrodkéw finansowych Uczelni, dofinansowania lub
sfinansowania nauki, kursu lub szkolenia.

System motywacyjny do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce opiera sie przede wszystkim na
aspektach materialnych, a wiec stypendium: socjalnym, rektora dla najlepszych studentéw, Ministra
Nauki i Szkolnictwa wyzszego, zapomogi, stypendium dla oséb z niepetnosprawnoscia oraz dodatkowo
stypendium oferowanym przez Uczelnie dla najlepszych studentéw. Informacje o oferowanej pomocy
materialnej zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni, a materiaty opracowane w sposéb
bardziej szczegétowy udostepniane sg w formie podrecznika PDF. O stypendium rektora dla
najlepszych studentéw ubiegac sie mogg studenci, ktérzy uzyskali w poprzednim roku akademickim
wysoka Srednig ocen oraz posiadajg dodatkowe osiggniecia. O przyznanie tego rodzaju stypendium
starac¢ sie mogg rowniez studenci pierwszego roku na warunkach okreslonych w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. O rzetelnosci przekazywanych informacji Swiadczy¢é moze zorientowanie
studentdw w réznorodnych formach wsparcia materialnego np. dla studentdw zagranicznych. Innym
udogodnieniem finansowym oferowanym przez Akademie jest réwniez mozliwos¢ ubiegania sie o
roztozenie, prolongate oraz w nadzwyczajnych okolicznosciach umorzenie czesci zadtuzenia z tytutu
optaty za studia.

Pozytywnie ocenia sie proces rekrutacji, uwzgledniajgc przede wszystkim przejrzystos¢ oraz
dostepnos¢ informacji, szczegdlnie z zakresu legalizacji pobytu, niezbednej dokumentacji. Studenci
uzyskujg niezbedne przeszkolenie w ramach dni wprowadzajgcych m.in. z zakresu praw i obowigzkéw
studenta, wykorzystania narzedzi elektronicznych. Do dokonania wyboru promotoréw
wykorzystywany jest system USOS, ktéry przewiduje ograniczenie maksymalnej liczby studentéw
przypadajacej na jednego promotora w liczbie 20. Stosowany system oparty na kolejnosci zapiséw nie
wspiera indywidualnych aspiracji studentéw i bazuje na zawodnych rozwigzaniach technologicznych,
w ktorych szybkos¢ dziatan elektronicznych decyduje o przyporzadkowaniu studentowi danego
pracownika dydaktycznego. Rekomenduje sie wiec zastosowanie bardziej zréznicowanego sposobu
zapiséw na seminaria, ktéry promowac bedzie np. wysokie srednie ocen studentéw, dotychczasowg
wspotprace studenta z nauczycielem akademickim w celu zapewnienia realizacji tematyki pracy
dyplomowej zgodnej z indywidualnymi zainteresowaniami studenta. Informacje o specjalizacji
nauczycieli umieszczane sg w systemie USOS w opisie promotoréw.

W  Uczelni wspierana jest aktywnos¢ studentéw zwigzana ze sportem, wolontariatem,
przedsiebiorczoscig oraz sztuky. Studenci mogg przystepowac do organizacji skupiajagcych osoby o
podobnych zainteresowaniach, w ktérych wzajemnie motywuja sie do ciggtego rozwoju. Sg wsrdéd nich
kluby studenckie promujace tradycje i kultury réznych panstw swiata, studenckie zespoty muzyczne
oraz chér akademicki. Wsparcie w organizowanych przez nie wydarzeniach i imprezach oferuje
koordynator ds. aktywnosci studenckich oraz Dziat Aktywnosci Studenckiej. Aktywnosé sportowa
studentdw jest promowana i wspierana organizacjg turniejéw i rozgrywek sportowych, a takze
treningdw w ramach sekcji sportowych. Uczelnia udziela odpowiednie wsparcie materialne i
promocyjne przy organizowanych przez studentdw akcjach charytatywnych. Osoby chcgce rozwijac sie
w wyzej wymienionych obszarach i wykazujace sie osiggnieciami mogg ubiegac sie o indywidualng
organizacje studiéw, ktéra stanowi udogodnienie w tgczeniu studenckich obowigzkéw z rozwijaniem
swoich zainteresowan. W AFiBV funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry dostarcza
niezbednej wiedzy i pomocy merytorycznej, a takze motywacji do zaktadania przez studentow
wtasnych przedsiebiorstw i ich dalszego prowadzenia. Organizowane sg tez Targi Pracy- JobSpot,
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podczas ktérych studentom stwarza sie mozliwos¢ zapoznania z ofertami zatrudnienia wystawcow-
przedstawicieli firm.

Kierunek ekonomia na AFiBV wyrdznia réoznorodnos$¢ grup studentéw bedgcych czescig spotecznosci
akademickiej. W semestrze zimowym 2020/2021 studenci zagraniczni stanowili okoto 80% ogdlnej
liczby studentéw studiujgcych na ocenianym kierunku. Wielokulturowosé srodowiska jest jednym z
najwazniejszych wyzwan, by kazdej z tych grup zapewnié wsparcie stwarzajgce dogodne warunki
studiowania. Z tej tez przyczyny powotfano Koordynatora ds. studentéw zagranicznych, ktéry oprécz
promowania wartosci tolerancji kulturowej, pomaga studentom w sprawach bytowych, finansowych i
wizowych. Jest tez pierwszg osobg, ktdra reaguje w sytuacjach nagtych, takich jak pobyt w szpitalu
studenta. Koordynator zapewnia mozliwos¢ odbycia indywidualnych rozméw i udziela informacji oraz
biezgcego wsparcia w rozwigzywaniu spraw studentdw np. realizacji rdznic programowych,
nawigzywania kontaktu z prowadzgcymi zajecia. Osoby zagranicznego pochodzenia zacheca tez do
dziatalnosci w ramach kot naukowych oraz két studenckich, a takze opiniuje wnioski o udzielenie
pomocy materialnej ze srodkéw wtasnych Uczelni. Jednostka, ktdra udziela wsparcia w legalizacji
pobytu w Polsce oraz skompletowaniu niezbednej dokumentacji podczas rekrutacji na studia jest
International Office. W Uczelni funkcjonuje program Vistula Mentoring, ktérego zatozenia opierajg sie
na indywidualnym wsparciu studentéw przez mentoréw- studentéw wyzszych lat oraz nauczycieli
akademickich. Studentom zagranicznym pierwszego roku przydzielani s3 mentorzy, ktérzy pomagajg
w zaklimatyzowaniu sie w nowym srodowisku.

Studenci z niepetnosprawnoscig mogg skorzystac z indywidualizacji procesu ksztatcenia. Udogodnienia
z tego wynikajace zwigzane sg z dostosowaniem metody i czasu przeprowadzania weryfikacji efektéw
uczenia sie, zezwolenia na wiekszg ilo$¢ absencji. Dodatkowo studentom oferowana jest pomoc ze
strony asystenta dydaktycznego. Studenci mogg wypozyczy¢ specjalistyczny sprzet np. dyktafon oraz
korzysta¢ z e-bookéw i nagran Akademickiej Biblioteki Cyfrowej. Potrzeby studentéow z
niepetnosprawnoscig sg w centrum zainteresowania Rzecznika Studentéw Niepetnosprawnych oraz
Komisji ds. Studentow Niepetnosprawnych. Rzecznik jest dla studentéw dostepny telefonicznie oraz za
posrednictwem poczty elektronicznej. Studenci bedacy rodzicami majg zagwarantowane prawo do
indywidualnej organizacji zaje¢ oraz urlopu od zajec. Zapewnione jest tez wsparcie finansowe w postaci
mozliwosci ubiegania sie o odpowiednie stypendium lub zapomoge.

W ramach Uczelni funkcjonuje petnomocnik rektora do spraw bezpieczenstwa, ktéry odpowiedzialny
jest za przeciwdziatanie przemocy i dyskryminacji w sSrodowisku akademickim. Prowadzi on dziatalnos¢
promocyjng, edukacyjng oraz informacyjng w zakresie zapewniania bezpieczeristwa, a w przypadku
wystgpienia negatywnych zjawisk podejmuje stosowne kroki zmierzajgce do rozwigzania problemdw.
W ramach spotkan petnomocnika gtéwnie ze studentami pierwszego roku skoncentrowanych na
bezpieczenstwie, zdrowiu, promocji wzajemnej tolerancji i szacunku, sposobach reagowania na
zagrozenia oraz organizowanych warsztatach lub spotkaniach z przedstawicielami stuzb publicznych,
studenci zdobywajg wiedze z zakresu wtasciwych zachowan np. koniecznosci zgtaszania zdarzen
stanowigcych zagrozenie. Funkcja petnomocnika odgrywa kluczowa role w zapewnianiu standardéw
tolerancji i szacunku w wielokulturowej spotecznosci studentdw Uczelni. Stuzg temu takze
organizowane przez studentéw wydarzenia sprzyjajgce integracji studentéw pochodzacych z réznych
czesci Swiata. Dziatania informacyjne skierowane do szerokiego grona odbiorcéw prowadzone sg w
jezyku polskim i angielskim z wykorzystaniem newslettera, poczty mailowej, plakatéw umieszczanych
na terenie Uczelni. Ich odbiorcy otrzymujg komunikaty i instruktaze z zakresu reagowania m.in. na
agresje fizyczng, napastowanie seksualne, przestepstwa z nienawisci, wypadki, jak rowniez profilaktyki
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zdrowia. Formalnym ujeciem standardéw przeciwdziatania przemocy, dyskryminacji i zapewniania
bezpieczenstwa jest zarzgdzenie Rektora w sprawie procedur bezpieczenstwa.

W terminach dostosowanych do potrzeb zainteresowanych studentéw petnomocnik ds.
bezpieczenstwa umozliwia odbycie indywidualnych konsultacji, podczas ktérych udziela
odpowiedniego wsparcia. Bezposredni i staty kontakt mozliwy jest tez za posrednictwem poczty
elektronicznej lub w nagtych przypadkach telefonicznie. W sytuacjach wymagajgcych rozwigzania
konfliktéw, wsparciem w prowadzeniu dialogu okazujg sie rozmowy przeprowadzane przez
Ombudsmana. Rzecznik Praw Studenta promuje tez standardy etyczne obowigzujgce w Akademii.
Studenci ocenianego kierunku majg zapewniong mozliwosé skorzystania ze wsparcia psychologicznego
w ramach cotygodniowych dyzuréw psychologa, jednak ze wzgledu na zwiekszone zainteresowanie
Uczelnia zamierza zwiekszy¢ ich czestotliwosé. Akademia Finanséw i Biznesu Vistula zapewnia tez
podstawowg opieke medyczng podczas dyzurédw lekarza, ktéry wydaje skierowania do specjalistow
oraz organizuje pomoc psychiatryczna.

Studentom stwarzane sg warunki swobodnego zgtaszania swoich uwag i wnioskow skierowanych do
Witadz Uczelni. W ramach grup studenckich funkcjonuje rola starosty, z ktérym w pierwszej kolejnosci
kontaktujg sie prowadzacy zajecia celem przekazania informacji organizacyjnych. Z drugiej strony
starostowie posredniczg w przekazywaniu uwag, zgtaszaniu probleméw w imieniu studentéw. Zgodnie
z procedurg obowigzujgcg na Uczelni osobg odpowiedzialng za przyjmowanie i analizowanie skarg
studentdw oraz rozpatrywanie odwotan od decyzji nizszej instancji jest prorektor ds. studenckich. Jest
on dyspozycyjny dla studentdw podczas dyzuréw odbywajgcych sie 3 razy w tygodniu, pozostaje takze
otwarty na spotkania niezaplanowane oraz biezgcy kontakt za pomoca poczty elektronicznej. Prorektor
ds. studenckich podejmuje tez interwencje oraz inicjuje stosowne dziatania naprawcze. Istotng role
odgrywaja rowniez cztonkowie samorzadu studenckiego, ktéry organizuje grupy wsparcia i uczestniczy
w rozmowach dotyczacych skarg i wnioskéw studentow. Przedstawiciele Uczelni sg otwarci na
rozmowy, a wsparcie kolegdw z samorzadu studenckiego i starostow w aspekcie posrednictwa w
zgtaszaniu uwag jest odpowiednie. Przyktadem uwzgledniania wnioskéw studentéw sg modyfikacje w
planie zaje¢ studentow.

Prowadzacy zajecia sg zobowigzani do umieszczania i przeprowadzania konsultacji ze studentami,
ktdrzy zainteresowani sg pogtebianiem wiedzy z zakresu przedmiotu lub wyjasnianiem poruszonych w
jego ramach kwestii. Informacje o terminach konsultacji s dostepne dla studentéw w systemie USOS,
ale istnieje rowniez mozliwos¢ indywidualnego uzgodnienia czasu rozmowy. Podczas spotkania z
zespotem oceniajgcym studenci pozytywnie ocenili otwarto$¢ prowadzacych zajecia i gotowos¢ do
udzielania niezbednej w procesie dydaktycznym pomocy, zwracajgc uwage tez na krétki okres na
otrzymanie odpowiedzi. Funkcjg wspierajgcg studentdw w procesie ksztatcenia sg réwniez
opiekunowie roku, ktdrzy stanowig ogniwo posrednie miedzy studentami a organami i jednostkami
Uczelni. Sg oni odpowiedzialni za utrzymywanie statego kontaktu ze studentami w formie komunikacji
elektronicznej lub spotkan i przekazywanie im informacji dotyczacych procesu ksztatcenia i aktualnosci
z zycia Uczelni. Dziekan lub prodziekan umozliwiajg studentom konsultowanie z nimi swoich spraw w
ramach umoéwionych spotkan. Osobg, do ktdérej studenci mogg zwrdcic sie z prosbg o konsultacje jest
tez asystentka dziekana, ktdra pozostaje do dyspozycji codziennie.

Pracownicy dziekanatéw sg pomocni i kompetentni, skutecznie rozwigzujg sprawy studentow.
Pomagajg w przypadkach zgtaszania uwag lub sugestii przez studentow. Pracownicy sg systematycznie
szkoleni z obstugi narzedzi informatycznych, z udzielania profesjonalnego wsparcia w Srodowisku

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 32



wielokulturowym, przeprowadzany jest rowniez kurs jezyka migowego, co gwarantuje efektywniejsza
i fachowgq obstuge spraw studenckich. Szczegdlnie wazne w tym aspekcie s3 umiejetnosci jezykowe
pracownikéw poszczegdlnych jednostek, ktérzy wtadajg jezykiem angielskim oraz niejednokrotnie
innymi jezykami najczesciej uzywanymi przez znaczng grupe studentéw. Godziny pracy jednostek s3
wyznaczane w taki sposdb, aby umozliwi¢ wszystkim studentom dostepnosc¢ - dyzury 6 dni w tygodniu,
rowniez w okresie wakacyjnym. Informacje o sprawach administracyjnych przekazywane sg na stronie
internetowej dziekanatu oraz w systemie USOS, ktéry umozliwia sktadanie podan, monitoring rozliczen
z Uczelnig, zawiera tez harmonogramy zajec i sylabusy przedmiotéw. Wprowadzenie elektronicznych
numerkow stuzacych zapisaniu sie na wizyte w dziekanacie oraz w dziale rekrutacji dowodzi
wprowadzaniu udogodnien dla interesariuszy w obstudze administracyjnej.

Jakos¢ oraz dostepnos¢ na platformie e-learningowej materiatéw edukacyjnych wykorzystywanych
podczas zajec oraz tresci zadanych tematéw do opracowania wtasnego na platformie e-learningowe;j
Platon jest odpowiednia. Korzyscig wykorzystania platformy do tego celu jest systematyczne tworzenie
uporzadkowanej bazy wszelkich materiatéw dydaktycznych przydatnych w przygotowaniu do zaliczen
i egzamindw. E-learning wykorzystywany jest réowniez do przeprowadzania weryfikacji osiggania
efektdw uczenia sie w ramach testdw, wypowiedzi pisemnych. Platforma Platon umozliwia studentom
monitoring postepu w ramach danego przedmiotu, ktéry uzalezniony jest od wykonywania
okreslonych zadan i aktywnosci. Panel wiadomosci i powiadomien zapewnia natomiast biezgcy dostep
do komunikatéw i ogtoszen prowadzacych. W czesci ,,Przydatne linki” publikowane sg odnosniki do
najwazniejszych dla studentéw tresci np. proces dyplomowania. Do przeprowadzania zaje¢ oraz
konsultacji w formie zdalnej uzywany jest system do komunikacji zbiorowej MS Teams. Studenci sg
przygotowywani do korzystania z narzedzi ksztatcenia zdalnego w ramach dni wprowadzajacych na
poczatku roku akademickiego oraz komunikatéw przekazywanych w formie newslettera.
Organizowane sg réwniez webinaria instruktazowe, a materiaty takie jak regulamin przeprowadzania
procedury dyplomowania przekazywane sg bezposrednio na skrzynki e-mail studentéw. W przypadku
wystgpienia problemoéw technicznych studenci mogg liczy¢ na szybkg pomoc ze strony pracownikow
administracji.

Samorzgdowi studenckiemu umozliwia sie uczestnictwo w monitorowaniu realizowanych programéw
studidw poprzez wydawanie opinii oraz biezgcego zgtaszania uwag. Przedstawiciele studentéw sg
cztonkami lub uczestniczg w pracach gremiéw wydziatowych lub uczelnianych: Senacie, komisji
zajmujgcymi sie wyjazdami zagranicznymi, sprawami dyscyplinarnymi, ds. etyki, ds. studentéw z
niepetnosprawnoscia, programoéw ksztatcenia i zapewniania jakosci. Uczelnia zapewnia mu wsparcie i
zacheca do organizowania i uczestnictwa w wydarzeniach integrujacych spotecznos¢ studenckg m.in.
zwigzanych ze $wietami lub tzw. Culture Fest-- promujgcym kulture krajéw, z ktérych pochodzg
studenci, dzien z kulturg polskg. W ramach Orientation Day, czyli spotkan ze studentami pierwszego
roku, samorzgdowi umozliwia sie przeprowadzenie spotkania informacyjnego o zyciu akademickim w
AFiBV. Uczelnia zapewnia wystarczajgce $rodki finansowe oraz pomieszczenie z niezbednym
wyposazeniem: stotem konferencyjnym, komputerem, ogélnodostepng na terenie Uczelni drukarke.
Pozytywnie oceniana jest wspétpraca studentéw z Wiadzami Wydziatu oraz Uczelni.

W Akademii przeprowadzane sg okresowe przeglady systemu wsparcia studentéw przy pomocy ankiet
skoncentrowanych na poszczegdlnych aspektach lub ogdlnej ocenie ksztatcenia. Jednym z
przeprowadzanych wsrdéd studentdéw ocenianego kierunku badan jest badanie satysfakcji studentéw,
ktdre ma na celu uzyskanie opinii studenckiej m.in. o atmosferze panujgcej na Uczelni, oferty studiéw,
jakosci komunikacji z pracownikami, uzyskiwanego wsparcia ze strony prowadzacych oraz Wtadz,
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jakosci obstugi administracyjnej, warunkéw studiowania, oferty rekreacji i sportu, bezpieczenstwa.
Zawiera ono takze przestrzen wykorzystywang do dzielenia sie dodatkowymi uwagami badz
sugestiami. Innym przyktadem jest rozbudowana ankieta diagnozujaca problemy studentéw
zagranicznych oraz oceng, czy Akademia Finansow i Biznesu Vistula pomaga je efektywnie rozwigzac.
Poszczegdlne wnioski lub aktualne problemy sg omawiane réwniez podczas spotkan gremiow
wydziatowych i uczelnianych. Kadra akademicka regularnie omawia kwestie réznorodnosci kulturowej,
aby wprowadza¢ dobre praktyki w zakresie pogtebiania integracji i przeciwdziataniu negatywnym
zjawiskom wynikajacych z miedzynarodowego srodowiska. Prorektor ds. studenckich systematycznie
organizuje spotkania w zakresie monitoringu systemu wsparcia studentéw zagranicznych w zakresie
udzielanej pomocy przy legalizacji pobytu zgodnej z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zapewnianym bezpieczenstwie. W dziale administracji odbywajg sie natomiast cykliczne spotkania
poswiecone podnoszeniu jakosci obstugi administracyjnej studentéw. W efekcie zauwazonych
probleméw, wnioskéw z badan m.in. powotano koordynatora ds. Studentéw zagranicznych oraz
usprawniono organizacje pracy dziekanatu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wydziat Biznesu i Stosunkdéw Miedzynarodowych AFiBV wdraza i korzysta z mechanizmow statego,
systematycznego, kompleksowego wsparcia i motywowania studentéw na poziomie jaki w petni
satysfakcjonuje studentdéw ocenianego kierunku. Formy wsparcia stosowane w ramach kierunku s3
roznorodne i dopasowane do wszystkich grup studentéw, w tym przede wszystkim studentéw
zagranicznych. Wszystkie elementy systemu wsparcia sg wilasciwie zorientowane na potrzeby
studentédw. Przeprowadzane okresowych badan opinii studenckich oraz systematyczne wrazanie
ptynacych z nich wnioskéw gwarantujg udoskonalanie systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i
osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Do celéw informacyjnych Uczelnia wykorzystuje strone internetowg, system USOS, platforme e-
learningowg Platon oraz tablice ogtoszeniowe na terenie Akademii. Uczelnia zapewnia dostep do
Biuletynu Informacji Publicznej, w ktérym publikuje obowigzkowe akty prawne stanowigce prawo
wewnetrzne Uczelni, w tym: statut, programy studidw, regulaminy, raporty samooceny oraz spis optat
pobieranych od studentéw. Uczelnia wykorzystuje tez media spotecznosciowe do informowania
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studentdéw i innych interesariuszy o podejmowanych dziataniach, zmianach i biezgcych sprawach
organizacyjnych.

Jednostka prowadzi polityke informacyjng skierowang do réznych grup interesariuszy: kandydatéw na
studia, studentéw, absolwentéw przy pomocy zamieszczania i aktualizowania komunikatéw na stronie
internetowej. Tresci na niej publikowane sg podzielone na odpowiednie zaktadki w sposdb przejrzysty
i usystematyzowany. Informacje sg aktualne, opracowane rzetelnie i zawsze wzbogacone o odnosniki
do odpowiednich regulacji stanowigcych o poszczegélnych kwestiach. Studenci otrzymujg informacje
napisane przystepnym jezykiem, chronologicznie przedstawiajg etapy procedur, uwzgledniajg dane
kontaktowe jednostek odpowiedzialnych za aktualizacje tresci i mogacych udzielié dodatkowych
wyjasnien. Podstrona Dziekanatu zawiera informacje o opiekunach kierunku, ogtoszenia z zakresu
sposobu rozwigzywania spraw studenckich np. odbioru dyplomdéw oraz terminy dyzurdw.

Strona internetowa zawiera rowniez programy studiow, ktére w sposéb fatwy i klarowny
systematyzujg informacje o celach ksztatcenia, przebiegu studidw, w tym mozliwego wyboru
specjalnosci, uprawnieniach i mozliwosciach po zakonczeniu studidw na ocenianym kierunku.
Programy studiéw dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej ujete w sposéb tabelaryczny prezentujg
przedmioty w poszczegdlnych semestrach oraz wymiar godzinowy naktadu pracy studenta w réznych
formach aktywnosci. Sylabusy sg dla studentéw dostepne w systemie USOS i uwzgledniajg réwniez
metody weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie. Pozytywnie ocenia sie jako$¢ zamieszczanych
komunikatéw o przebiegu rekrutacji, w tym przejrzystos¢ w okresleniu warunkdow przyjecia na studia,
harmonogramu oraz kryteriéw kwalifikacji, oferty kierunku studiéw i specjalnosci oraz tatwosci w
elektronicznym ztozeniu wymaganych dokumentéw.

Informacje o poszczegdlnych formach wsparcia w procesie uczenia sie i mozliwosciach rozwoju sg
dostepne w osobnych zaktadkach na stronie internetowej Uczelni. Opublikowano tez Przewodnik dla
studenta, ktory zawiera wszelkie przydatne informacje na poczatku studiéw oraz w ich trakcie.
Regulamin potwierdzania efektéw uczenia sie, w ktdrym okreslono procedure w zakresie tej tematyki
dostepny jest w Biuletynie Informacji Publicznej. Tresci publikowane na stronie internetowej i
wszystkich jej zaktadkach sg dostepne zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim. Dla studentéw
zagranicznych dedykowana jest tez strona prezentujgca proces rekrutacji, ktora w przejrzysty sposéb
uwidacznia niezbedne kroki i dokumentacje do skutecznego ubiegania sie o status studenta w AFiBV,
co stanowi znaczne utatwienie przy udziale w procedurach administracyjnych. Tresci zamieszczane na
stronie sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami oraz do wyswietlania na
urzadzeniach mobilnych.

Studenci kierunku ekonomia objeci sg elektronicznym systemu obstugi studentéw USOS. Umozliwia on
dostep do harmonogramu zajeé, termindw zjazdow, uzyskanych ocen z biezgcego i poprzednich
semestréw, informacji o rozliczeniu semestréw i Sredniej ocen, naliczonych i uregulowanych
ptatnosciach oraz ogtoszen jednostek administracji. W systemie publikowane s3 tez adresy poczty
elektronicznej nauczycieli akademickich oraz ich plany zajeé. Podczas spotkania z zespotem
oceniajgcym studenci ocenianego kierunku wielokrotnie odwotywali sie do publikowanych tresci w e-
dziekanacie, udowadniajgc tym samym, ze jest to cenne zrédto niezbednych informacji w procesie
ksztatcenia. Zaznaczono réwniez, ze na platformie e-learningowej Platon udostepniony jest odnosnik
do procedury dyplomowania, co umozliwia studentom zapoznanie sie z poszczegdlnymi opisami
etapéw przygotowania pracy dyplomowe;j i przystepowania do egzaminu dyplomowego.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35



Uczelnia w sposéb odpowiedni monitoruje rzetelno$¢, aktualno$é, kompleksowos¢ oraz zrozumiatosé
udostepnianych tresci na swoich kanatach informacyjnych. Za przekazywanie informacji i ich
aktualizowanie odpowiedzialne sg poszczegdlne jednostki w ramach swojego obszaru dziatalnosci.
Zgodnos¢ komunikatéw z potrzebami ich odbiorcéw jest nadzorowana przez Wtadze Wydziatu i
Uczelni, ktore przeprowadzajg systematyczng ewaluacje metod komunikacji podczas spotkan ze
studentami oraz przy pomocy badan ankietowych. Uzyskane w jej ramach wyniki stuzg doskonaleniu
systemu dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Stosowane s tez nieformalne metody
monitorowania polityki informacyjnej poprzez uzupetnianie kanatéw informacyjnych o odpowiednie
tresci na skutek indywidualnych zgtoszen o takowych potrzebach interesariuszy.

Na kierunku ekonomia o profilu ogdélnoakademickim, w ktérym praktyki nie stanowig elementu
programu studiéw i nie s obowigzkowe, nadzor nad praktykami petni wydziatowy opiekun praktyk (w
przeciwienstwie do kierunkowych opiekunéw praktyk). Z dostepnej oferty pomaga on wybrac
odpowiednie miejsce odbycia praktyk, dostosowane do indywidualnych potrzeb i zainteresowan
studenta, a jednoczes$nie dajgce mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

W Uczelni istniejg dwie ogdlnouczelniane jednostki odpowiedzialne za pomoc studentom w tym
zakresie: Dziat Karier i Praktyk i Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry oferuje studentom
pomoc w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej i pierwszym etapie jej prowadzenia.

Dziat Karier i Praktyk wspiera studentéw w planowaniu ich kariery zawodowej, nawigzujgc wspdtprace
z pracodawcami, wyszukujgc oferty pracy, pomagajgc sporzadzaé¢ dokumenty aplikacyjne, organizujac
szkolenia i warsztaty przygotowujgce do wejscia na rynek pracy. Istotng czes¢ dziatan biura karier
stanowi profesjonalne doradztwo obejmujace:

1) zintegrowany system badania kompetencji - badanie sktada sie z trzech etapdw: rejestracji,
badania (test) i spotkania z doradca

2) po okresleniu kompetencji — utatwienie wyboru okreslonego zawodu (rozmowa z doradcg
zawodowym lub doradcg ds. przedsiebiorczosci)

3) odkrywanie talentéw i podpowiadanie, jak wykorzystaé je w pracy.

W ostatnich latach realizowany byt w Uczelni projekt “Biuro Karier — programowanie Kariery
Zawodowej”. W ramach tego projektu poddano wszystkich studentéow przed przystgpieniem do
egzaminu dyplomowego badaniami kompetencji za posrednictwem nowoczesnego narzedzia online.
Dotychczas badaniem kompetencji objetych zostato kilka tysiecy studentéw Uczelni. Po badaniu,
podczas indywidualnych spotkan z doradcami zawodowymi, przeprowadzana jest analiza mocnych
stron studenta i zostaje opracowany indywidualny plan rozwoju kariery zawodowej. Podczas ses;ji z
doradcami studenci réwniez sg badani pod kgtem konkretnych zawoddw. Z uwagi na ogromng
przydatnos¢ narzedzia, Uczelnia planuje objecie tymi badaniami wszystkich studentéw dwukrotnie
podczas studidow: na starcie i przed egzaminem dyplomowym.

W ramach tego samego projektu studenci mogg odbywac praktyki i staze. W zatgczniku do raportu
samooceny Uczelnia wskazata organizacje przyjmujace studentow AFiBV, nie podajgc niestety, ktore
dotyczg wizytowanego kierunku. Jest ich 71 i w zasadzie kazda z nich moze oferowa¢ miejsca o profilu
zgodnym z kierunkiem ekonomia.

W projekcie ,,Biuro Karier — programowanie kariery zawodowej studentéw AFiBV” w latach 2018-2020
udziat wzieto 616 studentéw, brak jednak szczegétowych danych dotyczacych studentéw
wizytowanego kierunku.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o studiach na kierunku ekonomia. Tresci ogtoszen i
komunikatéw sg dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw i odpowiadajg potrzebom kandydatéw na
studia, studentéw oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Informacje publikowane
na stronie internetowej AFiBV sg przejrzyste, klarowne, przedstawione w sposdb systematyczny przy
pomocy zaktadek i odnosnikéw. Informacje sg dostepne niezaleznie od czasu, miejsca i narzedzia
uzywanego do zapoznania sie z nimi. W sposdb wyczerpujacy przedstawiajg kierunki studiéw, ich
charakterystyke i specyfike. Uzywane przez Uczelnie kanaty komunikacyjne sg dostosowane do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnoscia. Realizacja polityki informacyjnej jest odpowiednio nadzorowana, o czym
Swiadczg aktualnos¢ i kompletnosé zamieszanych komunikatow i ogtoszen.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano kompleksowg dokumentacje charakteryzujgcg polityke
zapewnienia wysokiej jakosci ksztafcenia, ktéra jest wdrazana przez Wtiadze Wydziatu Biznesu i
Stosunkéw Miedzynarodowych. Polityka ta obejmuje przede wszystkim:

1. zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow;
2. monitorowanie oraz okresowe przeglady programu studiéw;

3. ocene wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow i interesariuszy zewnetrznych
na doskonalenie i realizacje programu studidow poprzez ocene.

Zatacznikiem do Zarzgdzenia Rektora nr1/01/2020 z dnia 20.01.2020 r. okreslony zostat Uczelniany
System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia. Na poziomie uczelnianym za jakos$¢ ksztatcenia
odpowiedzialna jest Rada ds. Jakosci Ksztatcenia AFiBV, ktéra zostata powotana jako ciato
opiniodawcze i doradcze. Osobg merytorycznie odpowiedzialng za program ksztatcenia jest Dyrektor
kierunku studidow. Biezgcym, monitorowaniem programow ksztatcenia na WBISM zajmuje sie
Wydziatowa Komisja ds. Programéw Ksztatcenia i Zapewnienia Jako$ci powotana Zarzgdzeniem
Dziekana nr 01/02/2017. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w sposdb przejrzysty okreslone zostaty
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb i gremidow odpowiedzialnych za ewaluacje i doskonalenie
jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku ekonomia.
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Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zespotowi Oceniajgcemu PKA udostepniono stosowne uchwaty rekrutacyjne. Nie
zawierajg one tresci dyskryminujacych okreslong grupe kandydatéw na studia.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Kwestie te reguluje miedzy innymi Uchwata Nr 8/30.09/2019
Senatu z dnia 30 wrzes$nia 2019 r. w sprawie wytycznych do programoéw studiow | i Il stopnia.

Systematycznie przeprowadzana jest ocena programu studiéw obejmujaca efekty uczenia sie oraz
whioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przeglagdom poddaje
sie konstrukcje systemu ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny
efektdw uczenia sie, wyniki nauczania i rezultaty monitoringu loséw zawodowych absolwentéw. W
dokumencie ,Program rozwoju i doskonalenia funkcji dydaktycznej oraz wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci Wydziatu Biznesu i Stosunkéw Miedzynarodowych AFiB VISTULA” kompleksowo
opisano metody ustawicznego doskonalenia ksztatcenia odnoszace sie do takich obszaréw, jak:

1. Poprawa jakosci prac dyplomowych, w tym dyplomowanie studentéw obcokrajowcow

—  Podwyzszenie wysokosSci honorariéw za promowanie i recenzowanie prac w jezyku angielskim;

—  Podwyzszenie wysokosci honorariow za promowanie prac pisanych w jezyku polskim przez
studentdw obcokrajowcéw;

— Zorganizowanie punktow odptatnej pomocy jezykowej (jezyk angielski i jezyk polski) dla
studentdow (redakcja jezykowa prac).

2. Doskonalenie programow ksztatcenia

—  Opracowanie audytu kierunkdéw ksztatcenia z punktu widzenia wymogdw stawianych studiom
o profilu ogélnoakademickim i praktycznym;

— Doskonalenie standardéw wymaganych na kierunkach wytypowanych w wyniku audytu do
utrzymania uprawnien do prowadzenia studiéw o profilu ogélnoakademickim (m.in. w zakresie
przygotowania studentéw do prowadzenia samodzielnych badan naukowych i uczestniczenia
w badaniach naukowych);

—  Opracowanie warunkoéw i Sciezki dojscia do realizacji znowelizowanych programoéw ksztatcenia
na kierunkach, na ktérych zostanie wprowadzony profil praktyczny.

3. Integracja nauczycieli akademickich wokot celéw strategicznych Wydziatu;

4. Wspomaganie aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich;

5. Wspomaganie aktywnosci naukowej studentdéw;

6. Przygotowanie kierunkow, ktére nie przechodzity procedury akredytacyjnej PKA;

7. Dziatania zwigzane z rozwojem Wydziatu uwarunkowane wtgczaniem do AFiB Vistula i Wydziatu
innych uczelni krajowych.

Systematyczna ocena programu studiow jest oparta o analize wiarygodnych danych, ktérych zakres i
Zzrédfa powstawania sg trafnie dobrane do celdw oceny, obejmujgcych kluczowe wskazniki ilosciowe
dotyczace postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektdw uczenia sie, prace
etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw na temat
satysfakcji ze studiéw, warunkéw zdobywania wiedzy oraz wsparcia mtodziezy akademickiej w
procesie uczenia sie. Efektem tych prac jest miedzy innymi wdrozenie od poczatku roku akademickiego
2019/2020 nowej, bardziej funkcjonalnej, platformy e-learningowej Platon. W ocenie programoéw
studidw i warunkéw zdobywania wiedzy brane sg pod uwage réwniez informacje zwrotne od
nauczycieli akademickich i pracodawcéw, w tym te dotyczace Sciezek kariery zawodowej absolwentéw.
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Wazng w tym wzgledzie role petni Rada Biznesu Akademii Finanséw i Biznesu Vistula, powotana
27.02.2019 roku.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie PKA, a wyniki tej oceny
sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Konstatacja taka jest
uprawniona na podstawie spotkan z wfadzami Uczelni i Wydziatu oraz przedstawicielami kadry
akademickiej. Osoby uczestniczace w tych spotkaniach byty autentycznie zainteresowane
optymalizacjg ksztatcenia, szczegdlnie w takich kwestiach, jak adekwatnos¢ efektéw uczenia sie do
wiasciwego poziomu PRK, wymiar konsultacji jako formy zajeé, czy weryfikacja zawartosci kart
przedmiotow pod katem adekwatnosci doboru metod weryfikacji efektéw uczenia sie wzgledem tresci
efektdw uczenia sie. Przedmiot troski powinny takze stanowié relatywnie niewielka sprawnosc¢ procesu
ksztatcenia (rozumiana jako odsetek osdb koriczacych studia w pierwszym mozliwym terminie) oraz
stabe wyniki rekrutacyjne na studia Il stopnia.

W przedtozonej zespotowi oceniajgcemu dokumentacji znajduje sie takze opis trzech rodzajow badan
ewaluacyjnych realizowanych w AFiBV. Majg one na celu ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia
sie przez studentéw, a tym samym zapewnienia wysokiej jakosci studiéw. Wynikiem analizy badan
rynku pracy oraz badan przeprowadzonych za pomocg nizej wymienionych ankiet:

1. Badanie jakosci ksztatcenia w grupie Uczelni Vistula przez Absolwenta,

2. Badanie ,,Ekonomiczne losy absolwentéw”,

3. Badanie efektow ksztatcenia wg. opinii nauczycieli akademickich,

4. Ocena programoéw studidw przez interesariuszy zewnetrznych,

Whnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu. Trzeba jednak nadmienié, ze nie wszystkie uchybienia sg identyfikowane i
eliminowane. Kwestie wymagajgce korekty szerzej wyeksponowano w opisie kryteriow 1-3. Spetnienie
pozostatych kryteriéw zostato ocenione jednoznacznie pozytywnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Polityke jakosci ksztatcenia wdrozong w Akademii Finansow i Biznesu Vistula oraz jej skutecznosé
ocenia sie pozytywnie. Formalne procedury na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia nie budza
zastrzezen. W Uczelni zostaty przyjete i wdrozone zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiéw. Sg takze prowadzone systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki
analizy wiarygodnych informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
interesariuszy zewnetrznych. Jakos$¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku podlega cyklicznym ocenom,
ktdrych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu nauczania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Konieczne jest zwiekszenie skutecznosci dziatan zmierzajgcych do podniesienia jakosci prac
dyplomowych, w tym poprzez zwiekszenie zaangazowania promotoréw w proces przygotowywania
tych prac.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Uczelnia podjeta intensywne dziatania na rzecz podniesienia poziomu merytorycznego prac
dyplomowych. Dziatania te zostaty szczegétowo opisane w odpowiedzi na Uchwate Nr 647/2013
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 3 lipca 2014 w sprawie oceny programowej na
kierunku ekonomia, zamieszczonej w Biuletynie Informacji Publicznej AFiB Vistula, udostepnionym na
stronie internetowej Uczelni. Ponadto kwestii tej nadano nalezyte znaczenie w programie rozwoju i
doskonalenia funkcji dydaktycznej oraz wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci Wydziatu Biznesu
i Stosunkédw Miedzynarodowych AFiB Vistula. Systematycznie realizowana jest weryfikacja poziomu
prac dyplomowych. Wyniki audytu przeprowadzanego przez najbardziej doswiadczonych
pracownikéw akademickich Wydziatu sg cyklicznie omawiane na spotkaniach z promotorami oraz
recenzentami prac licencjackich i magisterskich.

Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Wiestaw Ciechomski
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