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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr Adriana Bartnik, cztonek PKA
cztonkowie:

1. dr hab. Jan Mariusz Izdebski - ekspert PKA

2. dr hab. Radostaw Rybkowski — ekspert PKA

w

mgr inz. tukasz Denys — ekspert PKA ds. pracodawcow

E

mgr Bartosz Baca, obserwator pracodawcow
Tomasz Zarebski — ekspert PKA ds. studenckich

6. mgrinz. Olga Janiszewska — sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Uczelni Jana Wyzykowskiego
w Polkowicach zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. Biezgca ocena jest
kolejng oceng programowag na kierunku administracja, poprzednia odbyta sie w 2015 r. i zakonczyta sie
ocena pozytywng zawartg w Uchwale Nr 21/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8
stycznia 2015 r. w sprawie oceny programowej na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale
Nauk Spotecznych Dolnoslgskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach na
poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg w formie
zdalnej. Zespot oceniajgcy PKA zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez wtadze Uczelni,
odbyto takze spotkanie organizacyjne w celu omdéwienia kwestii w nim przedstawionych, spraw
wymagajacych wyjasnienia z wifadzami Uczelni oraz szczegdétowego harmonogramu przebiegu
wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni, dalszy przebieg wizytacji odbywat
sie zgodnie z ustalonym harmonogramem. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, za
praktyki, a takze z przedstawicielami Samorzgdu Studenckiego oraz z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia
kryteriéw, sformutowano uwagi, o ktérych przewodniczacy zespotu poinformowat wtadze Uczelni na
spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 182 - 185 ECTS,

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

960 godz. (6 miesiecy) ,33 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

administracja samorzgdowa,

komunikacja wizerunkowa w administracji

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

83

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

spec. administracja
samorzqgdowa — 793

godz.;

- spec. komunikacja
wizerunkowa w
administracji — 809
godz.
Liczba! punktoéw ECTS objf:tych progr’amen.1 studiéow spec.  administracja
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb samorzqdowa — 32
prowadzacych zajecia i studentow - ECTS;
spec. komunikacja
wizerunkowa w

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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administracji — 31
ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

.. . . . . . - 137 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
. s - 85 ECTS
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Uczelnia Jana Wyzykowskiego (UJW) powstata w roku 2016 w wyniku potgczenia Uczelni Zawodowej
Zagtebia Miedziowego w Lubinie oraz Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki
w Polkowicach. Gtédwna siedziba Uczelni miesci sie w Polkowicach i tam prowadzony jest kierunek
studidw administracja. UIW oferuje ksztatcenie o profilu praktycznym, tylko na studiach | stopnia,
w catosci prowadzonych w formie niestacjonarnej. Studenci mogg wybrac jedng z dwdch specjalnosci:
administracje samorzgdowq oraz od roku akademickiego 2020/21 komunikacje wizerunkowg
w administracji, jednak w pierwszym roku zbyt mato oséb wybrato te nowg specjalnosé¢, dlatego
ostatecznie nie zostata uruchomiona.

O specyfice Uczelni, co znajduje takze odbicie w przyjetej misji oraz strategii rozwoju UJW na lata 2019-
2022, w znacznej mierze decyduje to, ze jej zatozycielem jest Gmina i Powiat Polkowice. Takie
rozwigzanie organizacyjno-prawne wptywa na realizowanie przez Uczelnie dziatania na rzecz
gospodarki i spotecznosci regionu. Misjg UJW jest “ksztattowanie studentdw nabywajgcych
kompetencje, umiejetnosci i postawy, ktdre ufatwig im kariery zawodowe, uzyteczne dla
wszechstronnego rozwoju regionu”, co zgodnie z przyjeta strategiag rozwoju wymaga “statego
dostosowywania oferty edukacyjnej do dtugookresowych potrzeb lokalnego rynku pracy”, a takze
“realizacji spotecznej odpowiedzialnosci uczelni [oraz] bliskiej wspétpracy z wtadzami samorzgdowymi
i otwarcia na potrzeby lokalnej spotecznosci”. Dziatajacy w Uczelni konwent pozwala na pogtebienie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym tak na etapie formutowania koncepcji ksztatcenia,
jak i monitorowania rzeczywistego zorientowania kierunku studiéw na potrzeby regionalnego rynku

pracy.

Zgodnie z przyjetg misjg i strategia UJW koncepcja ksztatcenia zostata zbudowana wokét takiego
ksztatcenia, ktére bedzie odpowiadaé potrzebom lokalnej administracji: w jednostkach samorzadu
terytorialnego oraz w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢ w regionie, przy uwzglednieniu
szczegolnej roli gérnictwa miedziowego. Kierunek zostat w 100% przyporzadkowany do dyscypliny
nauk o polityce i administracji, co znajdowatoby uzasadnienie w tresci obowigzujgcego wykazu dziedzin
i dyscyplin nauki. Ale zespét oceniajgcy PKA po zapoznaniu sie z dokumentacjg przedstawiong przez
Uczelnie, zwtaszcza opisem efektéw uczenia sie oraz programem studiéw (tgcznie z sylabusami
modutéw ksztatcenia) stwierdzit wyrazny wptyw dyscypliny nauk prawnych na ksztatt przyjetej
koncepcji ksztatcenia oraz efektow uczenia sie.
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Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku administracja w petni odpowiadajg przyjetej koncepcji
ksztatcenia oraz w sposdéb niebudzgcy watpliwosci wskazujg na praktycznosé profilu ksztatcenia. Opis
efektdw uczenia sie dla kierunku administracja wyraznie wskazuje na petng zgodnos$¢ z Polskg Ramg
Kwalifikacji dla poziomu 6, zaréwno w odniesieniu do ogélnej charakterystyki opisanej w zatgczniku do
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2016, poz. 64, pdzn.
zm.), jak i charakterystyki drugiego stopnia zawartej w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. 2018, poz. 2218). Efekty uczenia sie
dla kierunku administracja s3 mozliwe do osiggniecia, a dzieki precyzji ich opisu mozliwe jest
stworzenie systemu ich weryfikacji. Zostaty one zdefiniowane w sposéb precyzyjny i zrozumiaty.

Efekty uczenia sie zostaty okreslone zgodnie z aktualnym stanem wiedzy dotyczacej administracji,
a zwlaszcza praktycznego wymiaru oferowanego programu ksztatcenia. Warto podkresli¢, ze
praktycznos$¢ zostata uwzgledniona takie w zakresie wiedzy dotyczacej administracji jednostek
samorzadu terytorialnego, np.: efekt uczenia sie A1K_WO03 - “Zna zasady i koncepcje teorii ekonomii,
dotyczace funkcjonowania rynku oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobow ze
szczegbdlnym uwzglednieniem obszaru administracji publicznej, w tym samorzadowej” czy A1K_WO07 -
“Zna w stopniu zawansowanym metody i narzedzia, w tym techniki pozyskiwania danych wtasciwych
dla administracji, pozwalajgce opisywac struktury i instytucje spoteczne oraz procesy w nich i miedzy
nimi zachodzace. Zna podstawowe narzedzia informatyczne stuzgce do tego celu stosowane
w dziatalnosci organizacji i instytucji”.

W zakresie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych efekty uczenia sie jeszcze mocniej uwypuklajg
praktycznos$¢ oferowanego profilu studiow. A zwigzek z misjg Uczelni i ksztatceniem na potrzeby
spotecznosci regionu jest widoczny na przyktad w opisie takich efektéw uczenia sie: A1K_U10
(umiejetnosci) - “Przewiduje zachowania cztonkéw instytucji publicznych i spotecznych, analizuje ich
motywy i wptywa na nie”; A1K_U11 - “Potrafi dokonaé wtasciwego doboru Zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonuje krytycznie analizy i syntezy tych informacji, w tym potrafi wtasciwie
wykorzystac zrédta prawa, orzecznictwo sgdowe oraz dorobek doktryny w pracy badawczej i praktyce”
czy A1K_KO5 (kompetencje spoteczne) - “Potrafi myslec i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy, majac na
uwadze znaczenie wykonywanego zawodu dla dobra spotecznego”. Efekty uczenia sie okreslajg
osiggniecie kompetencji jezykowej na poziomie B2, zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawa.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia przyjeta dla kierunku administracja jest spdjna z misja i strategig Uczelni.
Skupiona jest na zapewnianiu ksztafcenia praktycznego, odpowiadajgcego potrzebom spotecznym
i gospodarczym regionu. Koncepcja ksztatcenia oraz przyjete przez Uczelnie efekty uczenia sie
odpowiadajg potrzebom regionalnego rynku pracy oraz uwzgledniajg osiggniecia w dyscyplinie nauk o
polityce i administracji. Efekty uczenia sie zostaty zdefiniowane w sposdb przejrzysty i zrozumiaty, jasno
okreslajgc kompetencje, jakie ma naby¢ absolwent ocenianego kierunku studiéw. Efekty uczenia sie
prawidtowo uwzgledniajg warunki okreslone w Polskiej Ramie Kwalifikacji, jednoznacznie wskazujac
na praktyczny profil ksztatcenia.
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Jedynym niedociggnieciem, nie wptywajgcym na ogdlng pozytywng ocene zespotu oceniajgcego PKA
jest przypisanie kierunku studidw w catosci do dyscypliny nauk o polityce i administracji. Uwzglednienie
nauk prawnych, rzeczywiscie obecnych i w opisie efektéw uczenia sie, i w programie studiow, bedzie
odbiciem stanu faktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja prowadzonych przez Uczelnie Jana
Wyzykowskiego w Polkowicach spetnia wszystkie wymagania zawarte w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018
r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018, poz. 1861, z pdzn. zm). Tresci programowe odpowiadajg profilowi
praktycznemu oraz okreslonym przez Uczelnie efektom uczenia sie. Zostaty precyzyjnie okreslone
w programie studiéw oraz kartach przedmiotéw. Przy uwzglednieniu zastrzezenia wskazanego
w kryterium 1., tresci programowe uwzgledniajg wiedze oraz praktyke dyscypliny, do ktorej kierunek
zostat przyporzadkowany. Stata wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyczynia sie
takze do tego, ze tresci programowe uwzgledniajg aktualny stan praktyki w dziatalnosci zawodowej
administracji publicznej, zwtaszcza w jednostkach samorzadu terytorialnego. Tresci programowe
opisane w sylabusach pozwalajg na osiggniecie wszystkich zaktadanych dla kierunku efektédw uczenia
sie.

Prowadzone w Uczelni studia na kierunku administracja o profilu praktycznym prowadzone s3 jedynie
na pierwszym stopniu oraz jedynie w formie niestacjonarnej. Wobec nieuruchomienia specjalnosci
komunikacja wizerunkowa w administracji, zesp6t oceniajacy PKA ocenit jedynie specjalnos¢
administracja samorzqdowa. Studia te trwajg 6 semestrow, a przewidywany naktad pracy studenta
mierzony punktami ECTS wynosi 185, co pozwala na zrealizowanie wymogoéw okreslonych w ustawie
oraz rozporzadzeniu w sprawie studidw. Program studidow przewiduje 1769 godzin dydaktycznych, na
co sktadaja sie 263 godziny wyktadéw oraz 1506 godzin zaje¢ o charakterze praktycznym (w tym: 237
godzin ¢wiczen, 191 godzin konwersatoriéw, 18 godzin zaje¢ laboratoryjnych, 40 godzin seminarium
dyplomowego, 60 godzin lektoratu oraz 960 godzin praktyk zawodowych). Niemal wszystkie zajecia (za
wyjatkiem szkolenia bibliotecznego) wymagajg bezposredniego udziatu prowadzacych zajecia oraz
studentéw.

Zindywidualizowanie Sciezki ksztatcenia dokonuje sie przez wybér specjalnosci, miejsca odbywania
praktyki studenckiej, jezyka obcego oraz seminarium licencjackiego. W sumie stanowi to 88 pkt. ECTS,
co zdecydowanie przekracza wymagane przepisami 30%. Nawet bez uwzglednienia punktéw
wynikajgcych z wyboru specjalnosci (a w roku biezgcym nie zostata uruchomiona specjalnosc
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komunikacja wizerunkowa w administracji), studenci i tak uzyskujg 62 punkty w ramach zaje¢ do
wyboru. Zdecydowana wiekszo$¢ zaje¢ oferowanych w programie studiéw ma niekwestionowany
wymiar praktyczny, a przypisana im liczba punktéw ECTS wynosi 137.

W odniesieniu do poszczegélnych przedmiotéw, zgodnie z informacjami zawartymi w kartach
przedmiotéw, wymagany nakfad pracy studenta jest w wiekszosci prawidtowo okreslony
i zaplanowano w nim rozsadny naktad pracy wtasnej. W nielicznych przypadkach zespét oceniajacy PKA
zauwazyt niepotrzebne zawyzenie oczekiwanego naktadu pracy wtasnej studentéw, poza dopuszczalny
ustawowo limit 30 godzin na jeden punkt ECTS. Jest tak w przypadku przedmiotu prawo
administracyjne (wyktad 16, praca wtasna 80 - razem 96 a 3 pkt. ECTS) czy ustrdj i zadania samorzgdu
terytorialnego (wyktad 16, praca wtasna 75 - razem 91 a 3 pkt. ECTS). W trakcie trwania wizytacji
wtladze Uczelni dostrzegty ten btagd i rozpoczety wprowadzanie odpowiednich korekt w kartach
przedmiotow.

Zasadniczo program studidw nie przewidywat korzystania z metod ksztatcenia na odlegtos¢, ale
w obecnej sytuacji spowodowanej pandemig COVID-19 cato$¢ nauczania prowadzona jest zdalnie,
takze w odniesieniu do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne (co jest zgodne z przepisami
zmienionymi witasnie ze wzgledu na trwajgcg pandemie). Uczelni natomiast udato sie zapewnic
studentom bezpieczne odbywanie praktyk, co nalezy uznac za szczegdlny przejaw troski Uczelni o
rzeczywiste zrealizowanie ksztatcenia o profilu praktycznym.

Program studidw przewiduje 60 godzin lektoratu jezyka obcego (do wyboru j. angielski oraz
j. niemiecki). Przewidywana liczba godzin oraz nakfad pracy witasnej studenta pozwala na uzyskanie
kompetencji jezykowych na poziomie B2 zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja sg zorientowane na studentéw i ich potrzeby oraz
mozliwosci poznawcze. Karty przedmiotow oraz prace etapowe wskazujg, ze metody zostaty dobrane
prawidtowo, zgodnie z ustaleniami wspdtczesnej dydaktyki akademickiej i motywujg studentéw do
aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie. Metody ksztatcenia sg uzaleznione od
charakteru zajec oraz tresci ksztatcenia, sg réznorodne i uwzgledniajg samodzielne uczenie sie oraz
prace w grupach poprzez réznorodne zadania, ¢wiczenia i projekty, co potwierdzit zespét oceniajacy
w trakcie spotkania ze studentami oraz lektury prac etapowych.

W doborze metod ksztatcenia na podkreslenie zastuguje czeste wykorzystywanie metody projektowej
— pod kierunkiem prowadzgcych studenci mogg dzieki temu wdraza¢ sie do rozwigzywania
rzeczywistych probleméw, z jakimi potem mogg sie zetkngé w zyciu zawodowym. To podejscie ma
szczegblne uzasadnienie na profilu praktycznym oferowanym przez Uczelnie. Wtasciwy dobdr metod
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie, w tym takze i tych z zakresu kompetencji
spotecznych, ktére sg szczegdlnie istotne w pracy przysztych pracownikow dziatéw administracji.

Przeprowadzone przez zespdt oceniajgcy PKA hospitacje zaje¢ potwierdzity wykorzystywanie
zréznicowanych metod, nastawionych na aktywizowanie studentéw. Wtasciwa atmosfera pracy
w potgczeniu z kameralnoscig grup (w roku akademickim 2020/21 najliczniejszy Ill rok studiéw to
zaledwie 29 studentéw) sprawia, ze uczestnicy zaje¢ chetnie wtaczajg sie do dyskusji, nawet w niezbyt
temu sprzyjajacych warunkach zdalnego nauczania. Nauczyciele akademiccy bardzo rozsgdnie
korzystajg przy tym z dostepnej funkcjonalnosci MS Teams w postaci czatu, ktéry niejednokrotnie
utatwiat prowadzenie ozywionych dyskusji.
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Uczelnia prowadzi aktywne dziatania na rzecz niwelowania barier w dostepie do edukacji oséb
z niepetnosprawnoscia i zapewnia im petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Pomoc i wsparcie
studentom z niepetnosprawnoscig, zarowno w sprawach zwigzanych z ksztatceniem, jak i szeroko
rozumiang integracja w Srodowisku akademickim, zapewnia zatrudniony w Uczelni Pethomocnik
Rektora ds. o0sdb z niepetnosprawnosciami. Ufatwienia, z jakich mogg skorzystaé osoby
z niepetnosprawnosciami obejmujg miedzy innymi: prawo do zaliczania zajec¢ w trybie indywidualnym,
na zasadach innych niz zawarte w karcie przedmiotu i okreslone przez prowadzgcego (zasady okreslane
sg przez Dziekana) czy prawo do wykonywania, za zgodg prowadzacego zajecia, notatek z zajec
w formie alternatywnej, np. poprzez nagrywanie zaje¢, robienie zdje¢ lub otrzymanie materiatéw
dotyczacych zajeé od prowadzacego; moze réwniez korzysta¢ z innych urzadzen lub pomocy oséb
robigcych notatki. Osoby niestyszace lub niedostyszagce mogg korzystaé z pomocy ttumaczy jezyka
migowego. Osoby pomagajgce studentom z niepetnosprawnoscia mogg uczestniczy¢ réwniez
w pracach kontrolnych, zaliczeniach i egzaminach. Przyjete w Uczelni rozwigzania wskazujg na jej
proaktywng postawe i dziatanie na rzecz faktycznego wigczania oséb z niepetnosprawnosciami
w proces ksztatcenia.

Ksztatcenie na kierunku administracja jest oferowane na profilu praktycznym i w zwigzku z tym praktyki
zawodowe stanowig integralng i przemyslang czes$é programu studidw. Efekty uczenia sie zaktadane
dla praktyk sg bardzo dobrze wkomponowane w przyjetg koncepcje ksztatcenia. Uczelnia, dzieki statej
i intensywnej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z regionalnymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, jest w stanie zagwarantowaé odbywanie praktyk zawodowych w miejscach,
gdzie studenci mogg rzeczywiscie poszerzy¢ swoje umiejetnosci i kompetencje spoteczne zgodnie
z kierunkiem ksztatcenia. Uczelnia ma przyjety regulamin odbywania praktyk, posiada dobrze
opracowane metody dokumentowania przebiegu praktyk (dzienniczki praktyk). Co wiecej, Uczelnia
wspotpracuje z instytucjami oferujgcymi miejsca praktyk, by mdc potwierdzi¢ osigganie efektow
uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych. Ich opis w kartach przedmiotu jest przejrzysty,
zrozumiaty, przedstawiony w sposéb dostepny tak dla studentdw, jak i instytucji oferujacych praktyki.

Zgodnie z programem studiow praktyki trwajg tagcznie 960 godzin, przypisano im 33 punkty ECTS. Warto
podkresli¢, ze sg one realizowane na I, IV i VI semestrze studiow (w kazdym z tych semestréow - 320
godzin), co pozwala na bardzo dobre poznanie funkcjonowania wspdtczesnej administracji. W roku
akademickim 2019/20 (w momencie przeprowadzania wizytacji przez zesp6t oceniajgcy PKA praktyki
sie jeszcze nie rozpoczety) studenci odbyli praktyki miedzy innymi w: Szkole Podstawowej nr 9
w Gtogowie, Biurze Rachunkowym w Gtogowie, Polkowickim Centrum Ustug Zdrowotnych Z0Z,
Urzedzie Gminy Gromadka, Urzedzie Gminy Kotla, Urzedzie Gminy Grebocice oraz u Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Lubinie. Wszystkie praktyki byly realizowane w oparciu o
porozumienia o organizacji studenckich praktyk zawodowych, jakie Uczelnia kazdorazowo zawierata
z dang instytucja.

Zaliczenie praktyki nastepuje, jesli zostang spetnione jednoczesnie nastepujace warunki: student
odbedzie praktyke w wymiarze i terminach okreslonych w programie studiéw i dostarczy na Uczelnie
Swiadectwo odbycia praktyki z zaktadu pracy oraz sprawozdanie z realizacji praktyki, w terminie
zgodnym z programem studidéw. Zaliczenia praktyk dokonuje Dziekana po uprzednim zweryfikowaniu
osiggnietych efektéw uczenia sie przez opiekuna praktyki z ramienia instytucji, w ktérej student
odbywat praktyki zawodowe. Dokonywane przez Dziekana zaliczenie nastepuje we wspotpracy
z Uczelnianym Opiekunem Praktyk, ktére zadaniem jest dbanie o to, by praktyki odbywaty sie zgodnie
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z jej ustalonym programem oraz celami. Dokonuje on takze wyrywkowych kontroli realizowania
praktyk przez studentow.

Sposdb organizowania praktyk, osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz skutecznosc
ksztatcenia przez praktyki zawodowe podlega systematycznej ocenie dokonywanej we wspotpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Prowadzgc ksztatcenie na kierunku administracja jedynie w formie niestacjonarnej, Uczelnia zadbata o
zapewnienie odpowiedniego rozplanowania zaje¢. Odbywajg sie one w soboty i niedziele. Zajecia
organizowane sg w poéttoragodzinnych blokach (w godzinach 08.00 — 18.20). Pomiedzy poszczegdlnymi
blokami zaje¢ wystepujg 10 minutowe przerwy, za wyjatkiem przerwy obiadowej, ktéra trwa 40 minut.
W czasie wizytacji wszystkie zajecia odbywaty sie w formie zdalnej, ale przyjeta zasada organizacji zaje¢
pozwala w normalnych warunkach studentom efektywnie wykorzystaé¢ czas na uczelni.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze w zakresie
administracji oraz aktualny stan praktyki. Program studidow umozliwia osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie. Wtasciwie okreslony nakfad czasu pracy studentéw oraz
odpowiednia liczba godzin zaje¢ pozwalajg na dobre przygotowanie studentéw do pdzniejszej pracy
zawodowej. Plan studiéw przewiduje odpowiednig liczbe zaje¢ do wyboru, pozwala tez na osiggniecie
biegtosci jezykowej na poziomie B2. Sekwencja i dobdr zaje¢ pozwala na dobre przygotowanie
studentéw.

Na wizytowanym kierunku studiéw stosowane sg zréznicowane metody dydaktyczne, ktdre aktywizuja
i zachecajg studentdow do samodzielnej pracy. Uczelnia zadbata o to, by osoby
z niepetnosprawnosciami mogty bez przeszkdd uczestniczy¢ w programie ksztatcenia. Praktyki
zawodowe zostaty bardzo dobrze wkomponowane w program studiéw. Sg wtasciwie nadzorowane
i pozwalajg na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Dobdér miejsca praktyk nie budzi
zastrzezed. Pomimo prowadzenia ksztatcenia jedynie w formie niestacjonarnej, Uczelnia zadbata o
wiasciwg higiene ksztatcenia, umozliwiajgc studentom petne wykorzystanie czasu spedzonego na
zajeciach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Uczelnia, zgodnie z oferowanym praktycznym profilem ksztatcenia, bardzo dba o jakos¢ oferowanych
praktyk zawodowych oraz ich rzeczywiste powigzanie z kierunkiem ksztatcenia. Praktyki trwaja
w sumie 960 godzin, s3 realizowane przez trzy semestry (ll, IV oraz V), co zdecydowanie przewyisza
wymogi natozone przepisami prawa. Sposdb dokumentowania praktyk oraz weryfikowania osiggania
przez studentéw zaktadanych dla nich efektow uczenia sie jest kompleksowy. Umowy zawierane
z instytucjami, gdzie odbywajg sie praktyki jasno okreslajg wymagania stawiane i studentom, i tym
instytucjom. Dzieki bardzo dobrej wspétpracy z regionalnymi jednostkami samorzgdu terytorialnego
wszyscy studenci mogg odby¢ praktyki zgodnie z kierunkiem ksztatcenia. To wszystko sprawia, ze
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praktyki nie sg w Uczelni wymuszonym przepisami prawa dodatkiem, ale integralng czescig dobrze
zaplanowanego programu ksztatcenia.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia na kierunku administracja prowadzona jest na zasadzie wolnego naboru, co
oznacza, ze przyjeta zostanie kazda osoba spetniajgca warunki opisane w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Zasady rekrutacji zostaty okreslone w uchwale Senatu UJW nr 6/2019, zgodnie z ktéra
kandydaci zobowigzani byli do skorzystania z systemu teleinformatycznego Uczelni i dochowujac
okreslonych w uchwale terminéw ztozy¢ wszystkie wymagane dokumenty. Wyniki postepowania
rekrutacyjnego byty jawne. Przyjete zasady rekrutacji nie zawierajg zadnych procedur
dyskryminujgcych ani ograniczajgcych kandydatow z uwagi na jakiekolwiek kryterium, zostaty
opracowane w sposéb przejrzysty i jednolity dla catej Uczelni.

Przyjecie na studia w drodze przeniesienia z innej uczelni (w tym zagranicznej) jest precyzyjnie opisane
w paragrafie 9. Regulaminu studiow w UJW. Przeniesienie moze nastgpi¢ najwczesniej po zaliczeniu
jednego semestru w drodze decyzji Dziekana po potwierdzeniu wypetnienia wszystkich obowigzkéw
w opuszczanej uczelni. W przypadku stwierdzenia nieosiggniecia efektéw uczenia sie zaktadanych
w Uczelni dla kierunku administracja, Dziekan okresla rdinice programowe oraz sposob ich
wyrownania. Uczelnia 30 wrzesnia 2019 r. przyjeta Regulamin potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidéw, ale zespdt oceniajgcy PKA stwierdzit, ze
pomimo przyjecia jasnych i zrozumiatych zasad do tej pory nikt nie skorzystat ze stworzonej mozliwosci.

Procedura dyplomowania zostata okreslona w Zasadach dyplomowania w Uczelni Jana
Wyzykowskiego, stanowigcych zatgcznik do Zarzadzenia nr 6/2020 Rektora UJW z dnia 30 stycznia 2020
r. Zasady te rowniez sg sformutowane w jasny i przejrzysty sposéb, precyzyjnie opisujgc wymagania
stawiane dyplomantom oraz obowigzki promotoréw i recenzentéw. Za bardzo dobre rozwigzanie
nalezy uzna¢ wpisanie do Zasad wymogu, by tematy prac dyplomowych uwzgledniaty ich “uzytecznosc
praktyczng”. ROwnie pozytywnie nalezy oceni¢ postawienie nastepujagcego wymogu: “Praca
dyplomowa powinna stanowi¢ kompleksowg i logiczng konstrukcje. Prezentowane tresci powinny
pokazywac, ze oczekiwane efekty uczenia sie zostaty przez studenta osiggniete, a konstrukcja i tresci
pracy sg zgodne z jej tematem”. Znalazto to potwierdzenie w przeanalizowanych przez zespét
oceniajgcy PKA wybranych losowo pracach dyplomowych.

Drobne zastrzezenia zespotu oceniajgcego PKA budzi tre$¢ ustepu 4. paragrafu 5. Zasad dyplomowania
w Uczelni Jana Wyzykowskiego stanowigcego zatgcznik do Zarzadzenia nr 6/2020 Rektora UJW z dnia
30.01.2020 r.: “Za poprawnos$¢ merytoryczng, redakcyjng, edytorska, jezykowsa i stylistyczng pracy
odpowiada dyplomant oraz posrednio — promotor”. Zgodnie z programem studiéw na seminarium
przeznaczono zaledwie 40 godzin, cho¢ w odniesieniu do wylosowanych prac nalezy przyznaé
wyjatkowa starannos$¢ edytorskg pracom przy tak niskim oficjalnym obcigzeniu godzinowym. Zespot
oceniajacy PKA rekomendowatby zwiekszenie godzin seminaryjnych.
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Zasady weryfikacji i oceny osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie zostaty opisane w Regulaminie
studidow oraz w sylabusach poszczegdlnych modutéw ksztatcenia. Bardzo pozytywnie nalezy ocenic
precyzje i zrozumiato$¢ uzytego jezyka, niebudzgcego watpliwos¢ studentéw i nauczycieli
akademickich, co jest szczegdlnie cenne w przypadku nauczania administracji. W przyjetych zasadach
nie zapomniano o studentach z niepetnosprawnosciami, dla ktérych przewidziano stosowne utatwienia
z wykorzystaniem pomocy asystentow, jesli zachodzi taka koniecznos¢. Zwtaszcza w sylabusach
poszczegdlnych modutdw ksztatcenia zasady zostaty opisane na tyle precyzyjnie, ze w petni potwierdza
to bezstronno$é, rzetelnosé i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$é i poréwnywalnosé
wystawianych ocen. Regulamin studiéw opisuje takze procedure postepowania w przypadku
watpliwosci wysuwanych przez studentdéw a takze w razie zaistnienia sytuacji konfliktowych. Zespét
oceniajacy PKA w czasie spotkania z nauczycielami akademickimi oraz studentami potwierdzit, ze
kameralno$¢ uczelni i kierunku ksztatcenia utatwia zapobieganie powstawaniu sytuacji konfliktowych.

Metody weryfikacji stosowane na kierunku administracja sg zrdznicowane i dostosowane do
nauczanych tresci oraz okreslonych w sylabusach przedmiotowych efektéw uczenia sie. Jako narzedzia
weryfikacji Uczelnia wykorzystuje: egzaminy pisemne (testowe oraz z pytaniami otwartymi), eseje
akademickie, projekty, przygotowane przez studentéw prezentacje, egzaminy ustne oraz ocene ciagta,
bazujacg na merytorycznej aktywnosci studentéw w trakcie zajeé. Korzystanie z tej ostatniej metody
jest szczegdlnie zasadne w trakcie nauczania zdalnego wymuszonego pandemig koronawirusa.
Hospitacje zaje¢ odbyte przez cztonkdéw zespotu oceniajgcego PKA potwierdzity wykorzystanie oceny
ciggtej i to przede wszystkim jako oceny formujacej, utatwiajgcej studentom lepsze poznanie swoich
postepdw w uczeniu sie.

Nalezy podkresli¢, ze prace pisemne studentdw, zwtaszcza te bezposrednio powigzane z kierunkiem
administracja, najczesciej polegaja na rozwigzywaniu praktycznych probleméw, nierzadko
powigzanych z rzeczywistymi wyzwaniami regionu.

Postepy studentdw znajdujg odzwierciedlenie w pracach etapowych, w bardzo starannie
prowadzonych dziennikach praktyk oraz w pracach dyplomowych. Na szczegdlne uznanie zastuguje
wyraznie widoczna praktycznosé w tematyce prac licencjackich (oraz tresci tych, ktdre zostaty ocenione
przez zespdt oceniajgcy PKA). Wiekszosc¢ z nich analizuje problemy jednostek samorzadu terytorialnego
regionu i stanowi prébe wskazania najskuteczniejszych rozwigzan, co jest zgodne ze wspdtczesnym
podejsciem do administracji, coraz mocniej powigzanej z zarzadzaniem publicznym.

Dzieki wspdtpracy Uczelni ze Zwigzkiem Powiatéw Polskich, studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa
w konferencjach z udziatem praktykdw jednostek samorzadu terytorialnego, gdzie moga
zaprezentowac swoje pomysty, a jednoczesnie mogg zapoznaé sie ze wspdtczesnymi wyzwaniami,
przed jakimi stajg samorzady i ich administracje w XXI wieku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zostaty okreslone
prawidtowo, podobnie jak procedury rekrutacyjne w oparciu o potwierdzanie efektéw uczenia sie

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 13



zdobytych poza systemem edukacji. Zasady przenoszenia z innej uczelni réwniez sy okreslone w sposdb
przejrzysty i zrozumiaty.

Uczelnia na kierunku administracja przyjeta poprawne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia efektow
uczenia sie. Stosuje zrdznicowane formy weryfikacji, dostosowane do tematyki zaje¢ oraz do
praktycznosci oferowanego profilu studiéw. Dotyczy to réwniez praktyk studenckich, ktdre sg
wtasciwie dokumentowane oraz rzetelnie oceniane.

Prace etapowe oraz dyplomowe potwierdzajg stosowanie przemyslanych i prawidtowych zasad
weryfikacji i oceny oraz sg dostosowane do kierunku studiéw i jego profilu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wykaz kadry prowadzacej zajecia na kierunku administracja obejmuje 21 nauczycieli akademickich 21
o0séb (w tym 3 doktoréw habilitowanych, 9 doktoréw oraz 9 magistrow). Na kierunku administracja
jako podstawowym miejscu pracy zatrudnionych jest 7 wyktadowcéw. Na 1 zatrudnionego na
podstawowym miejscu pracy przypada 10,43 studenta, a generalnie na kierunku administracja
przypada na 1 wyktadowce 3,48 studenta. Spetniony jest wiec wymdg prawny dotyczacy prowadzenia
w ramach programu studidw na ocenianym kierunku minimum 50% godzin zaje¢ przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. W gronie wyktadowcéw,
ktdrzy prowadzg zajecia na ocenianym kierunku znajdujg sie osoby, ktére poza karierg naukowg
pracujg w m.in. administracji samorzadowej, organizacjach pozarzagdowych czy sgdownictwie.
Administracja jest kierunkiem studiéw, na ktérym wszystkie zaliczane przedmioty kierunkowe
przyporzadkowane sg do dyscypliny nauk o polityce i administracji. W Uczelni Jana Wyzykowskiego
ww. kierunek prowadzony jest na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych. Kadra dydaktyczna
zatrudniona na kierunku administracja to osoby z Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych,
z niewielkim zaangazowaniem wyktadowcéw z innej jednostki organizacyjnej Uczelni. Osoby
prowadzgce zajecia na kierunku administracja w przewazajgcej czesci deklarujg aktywnos¢ w obszarze
dyscypliny prawo, przy czym ich dorobek i doswiadczenie zawodowe praktyczne s dosc
transdyscyplinarne i wpisujg sie w dyscypline nauki o polityce i administracji. Dorobek naukowy kadry
jest aktualny i udokumentowany. Udokumentowane jest tez doswiadczenie zawodowe w obszarze
dziatalnosci zawodowe] wtasciwej dla kierunku (zwigzane z efektami uczenia sie, okreslonymi dla
kierunku administracja). Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich uwzgledniajg ich przygotowanie merytoryczne, dydaktyczne oraz doswiadczenie
praktyczne. Nalezy uzna, iz przydziat zajeé, a takze obcigzenie godzinowe poszczegdlnych dydaktykdow
umozliwia prawidtows realizacje zajeé. Nauczyciele akademiccy posiadajg odpowiednie kompetencje
dydaktyczne i sg przygotowani do ksztatcenia hybrydowego (blended learning) oraz realizacji zajec
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z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a realizacja zajeé¢ jest na biezgco
kontrolowana przez Uczelnie. Uczelnia wspiera przygotowanie kadry, w tym tez praktykéw, do
prowadzenia dydaktyki na odlegtosé (blended-learning), zapewniajgc uczestnictwo w dedykowanych
szkoleniach, zabezpieczajgc rézinorodne formy indywidualnego samodoskonalenia (np. oferujac
wypracowane na bazie ewaluacji doswiadczen z poprzednich lat czy tez z ostatniego semestru
szkolenia z zakresu e-learningu. Uczelnia zapewnia kadrze mozliwos¢ podnoszenia kompetencji
dydaktycznych i pracy ze studentami ze specjalnymi potrzebami organizujgc szkolenia i seminaria
specjalistyczne jak np.: , Aktualne problemy i rozwdj kompetencji miekkich w pracy nauczyciela”,
Swiadoma kadra, Praca ze studentami z niepetnosprawnoéciami — szkolenia nauczycieli akademickich
i kadry administracyjnej uczelni

W okresie pandemii poczgwszy od marca 2020 r. organizowane byly regularne spotkania informacyjno-
szkoleniowe dla pracownikdéw Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych. Uczelnia zapewnia kazdemu
z wyktadowcow pakiet narzedzi Microsoft w tym narzedzie do komunikacji zdalnej Teams, ktore jest
przyjete jako obowigzujgce w Uczelni Jana Wyzykowskiego. Wyktadowcy pracujg z domu na
prywatnym sprzecie komputerowym, komputerach wypozyczonych z uczelni, majg takze mozliwos¢
prowadzenia zaje¢ bezposrednio z uczelni w sytuacjach, kiedy nie dysponujg odpowiednim prywatnym
sprzetem komputerowym. Che¢ prowadzenie zaje¢ z uczelni nalezy zgtosi¢ na tydzien przed
planowanym zajeciami. Uczelnia nie rekompensuje pracownikom kosztéw korzystania z prywatnego
sprzetu z uwagi na fakt, iz posiada bogato wyposazong baze i umozliwia pracownikom prace w budynku
Uczelni w petnym rezimie sanitarnym Warto podkresli¢, iz w uczelni liczebnos¢ grup wynosi od 8 do 28
0s6b i w dobie pandemii, w zwigzku z przejsciem na nauczanie zdalne liczebnos¢ ta nie zostata
zwiekszona. Podczas zaje¢ dydaktycznych, prowadzonych na kierunku cze$é pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych opiera sie o podreczniki przygotowane samodzielnie lub przy
wspotautorstwie wtasnym. Stanowig one wartos$¢ dodang zasobu bibliotecznego Uczelni. Pracownicy
majg réwniez mozliwo$¢ publikowania artykutéw i ksigzek w postaci monografii w ramach serii
wydawniczych UJW, m.in. ,Zeszyty Naukowe UJW. Studia z Nauk Spotecznych”. Ponadto wsrod
prowadzacych sg réwniez osoby, ktére biorg udziat w projektach badawczych Ilub badawczo-
wdrozeniowych. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w UJW majg mozliwos¢ uczestniczenia w pracach
badawczo-rozwojowych. Pracownicy Wydziatu podlegajg okresowej ocenie, zgodnie z zasadami
zawartymi w Uczelnianym Systemie Jakosci Ksztatcenia. Kadra uczestniczy réwniez w wymianie
miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+. Podpisane umowy o wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi pozwalajg nauczycielom akademickim UJW na udziat w miedzynarodowych projektach
i pracach badawczo-rozwojowych. Inng formg realizacji dziatan dydaktyczno-wychowawczych kadry
Wydziatu jest dziatalnos$¢ kot naukowych, w tym Kota Naukowego Administratywistéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg dziedziny
i dyscypliny naukowe pokrywajace sie ze przyjetymi efektami uczenia sie, co umozliwia petne
osiggniecie zatozen oraz realizacje zaje¢, w tym nabycie przez studentdw umiejetnosci praktycznych.
Kadra w znacznej cze$ci ma doswiadczenie praktyczne zdobywane poza Uczelnig i pracuje w zawodach
zwigzanych z administracjg tym samym jest gwarantem przekazywania umiejetnosci praktycznych.
Przydzielanie zaje¢ oraz proporcje obcigzen godzinowych nauczycieli w ramach pensum sg witasciwe
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i umozliwiajg petna realizacje efektéw uczenia sie. Kadra dydaktyczna jest przygotowana do
prowadzenia zaje¢ w formule e-learningu. Kierownictwo Uczelni podejmuje dziatania na rzecz
prawidtowego doboru kadry naukowo-dydaktycznej, a polityka kadrowa jest prowadzona zgodnie
z prawem i standardami przyjetymi w Uczelni, przez co zapewnia prawidtowos¢ realizacji zaje¢ oraz
motywacje do samodoskonalenia pracownikdw. W szczegdlnosci istotne jest prowadzenie
systematycznej i kompleksowej oceny jakosci kadry przez przetozonych i studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia prowadzaca kierunek administracja posiada odpowiednig i wystarczajgco nowoczesng baze
dydaktyczng oraz zapewnia witasciwe warunki prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Jest to mozliwe dzieki zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury
organizacyjnej i technicznej, komfortowego dostepu do pracowni komputerowych oraz oparciu
oficjalnej komunikacji i dydaktyki o wtasng strone internetowa (z komponentem e-learningowym a-
synchronicznym). Baze dydaktyczng z ktérej korzystajg studenci kierunku administracja stanowig 3
budynki zlokalizowane w Polkowicach w jednym kompleksie. Siedziba gtéwna Uczelni, jest bardzo
nowoczesnym, w petni klimatyzowany obiektem wyposazony w sieci swiattowodowe i posiadajgcy
cechy tzw. inteligentnego obiektu Takze pozostate budynki zostaty w petni przystosowane do celéw
dydaktycznych i stanowig bardzo dobrg baze lokalowg w catosci pokrywajgcag potrzeby Wydziatu Nauk
Spotecznych i Technicznych. Wydziat ma do dyspozycji 31 sal: 17 w budynku A, 7 w budynku B oraz 7
w budynku Z. Wszystkie sale w budynku A wyposazone zostaty w wysokiej jakosci systemy
nagtosnienia, oswietlenia, sprzet audiowizualny i multimedialny. Uczelnia dysponuje ponadto 10
mobilnymi projektorami multimedialnymi, 4 rzutnikami i 11 laptopami przeznaczonymi na potrzeby
prowadzacych zajecia wyktadowcdéw. Zajecia laboratoryjne wymagajgce pracy na komputerze
prowadzone sg w pracowniach komputerowych. Do dyspozycji studentéow i wyktadowcow s3 sale
wyposazone w jednostki klasy PC. Komputery w salach pracujg w zintegrowanej sieci ze statym
dostepem do Internetu szerokopasmowego. Na jednostkach komputerowych zainstalowane sg
systemy operacyjne MS Windows, a takze specjalistyczne oprogramowanie: biurowe, graficzne,
projektowe, multimedialne. Zasoby i wyposazenie pomieszczern dydaktycznych s3 adekwatne do
potrzeb ksztatcenia na kierunku administracja, w szczegdlnosci dostosowane sg do liczebnosci
studentéw/grup. Ksztatcenie i badania naukowe kadry wspiera ulokowana w budynku Uczelni
biblioteka. Na potrzeby pracownikéw zapewniono pomieszczenia zaktaddw, a na potrzeby obstugi
administracyjnej zapewniono pomieszczenia dziekanatow (w tym dziekanat obstugujgcy kierunek
administracja) i biura wtadz Uczelni. W budynku ulokowano tez strefe relaksu dla studentow, z
mozliwoscig spedzania tam przerw miedzy zajeciami czy spozywania positkdw. Uczelnia udostepnia
studentom i kadrze parking samochodowy. Ponadto studenci oraz wyktadowcy majg mozliwosé
korzystania z platformy e-learningowej Moodle, przygotowanej specjalnie dla nich i wykorzystujacej
lokalng infrastrukture sprzetowa. Portal umozliwia miedzy innymi udostepnienie materiatéw przez
wyktadowcdéw, przeprowadzanie testow sprawdzajgcych wiedze studentow, zbieranie zadan od
studentdw, komunikacje miedzy prowadzgcymi i studentami. Platforma Moodle petni obecnie role
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narzedzia wspomagajgcego. W okresie pandemii koronawirusa od marca 2020 studenci i wyktadowcy
pracujg na platformie Teams, ktdra jest ogdlnie przyjetym narzedziem komunikacji zdalnej w UJW —
wizualnego i gtosowego kontaktu nauczyciela akademickiego ze studentami. W ramach ksztatcenia
zdalnego prowadzacy i studenci pracujg przy zastosowaniu réznorodnych metod, odpowiednich do
rodzaju zajec. Nalezy podkresli¢, ze zaréwno studenci, jak i pracownicy UJW, w tym wyktadowcy maja
dostep do pakietu narzedzi Microsoft, ktéry pozostaje do ich statej dyspozycji. Sg to aplikacje dostepne
po zalogowaniu, réwniez z komputerdw osobistych: Word, Excel, Powerpoint, Outlook, One Drive, One
Note, Share Point, Teams, Sway i wiele innych narzedzi przydatnych w codziennej edukacji i pracy.
Umozliwiajg one zastosowanie w nauczaniu zdalnym réznorodnych metod i praktycznych rozwigzan.

Korzystajgc z ww. narzedzi zdalnej komunikacji, wtadze UJW i wykfadowcy pozostajg w statym
kontakcie, wymieniajac opinie i spostrzezenia dotyczace nauczania zdalnego podczas wydziatowych
zebran on-line, realizowanych poprzez aplikacje Teams, a takze w trakcie szkolen z zakresu metod
ksztatcenia on-line, réwniez realizowanych w Teams. Regularne kontakty z kadrg pozwalajg na
dyskusje, a takze rozwianie watpliwosci i wsparcie wyktadowcdéw w sytuacjach tego wymagajacych. Sg
tez forum do prezentacji ciekawych rozwigzan w pracy zdalnej ze studentami. Spotkania prowadzg
dziekani wydziatow.

Uczelnia doktada wszelkich staran, aby stworzy¢ optymalne i przyjazne warunki studiowania.
Podejmowane s3g liczne dziatania na rzecz niwelowania barier w dostepie do edukacji osdb
niepetnosprawnych, w celu zapewnienia im petnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia. Przed
budynkiem gtéwnym Uczelni w Polkowicach wyznaczone sg 2 miejsca parkingowe dla oséb
z niepetnosprawnoscig. Przy gtdwnym wejsciu znajduje sie podjazd z barierkami. W budynku A
dostepna jest winda, ktdrg mozna dostac sie na kazdg kondygnacje. W miejscu, gdzie znajduje sie
potgczenie budynku A z budynkiem B zamontowana jest platforma przyschodowa. W budynkach
znajduja sie toalety dla oséb z niepetnosprawnoscia. Przy wejsciu do budynku B znajduje sie winda
zewnetrzna. W bibliotekach uczelni (w budynku gtéwnym Uczelni oraz w Filii w Lubinie) znajdujg sie
stanowiska przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig: wzorkowg (duzy monitor,
programy wspomagajgce, klawiatura w kontrastowych kolorach) oraz dla 0séb z niepetnosprawnoscia
ruchowa. W kazdej sali informatycznej znajduje sie stanowisko z klawiaturg kontrastowa. Na teren
uczelni mozna wejs¢ z psem asystujgcym i psem przewodnikiem.

Studenci mogg korzystac z sal, programéw komputerowych i innych narzedzi dostepnych w Uczelni
takze poza typowymi zajeciami, np. zorganizowani w kotach naukowych prowadzgcych badania
naukowe i rozwojowe, studenci wykonujgcy badania do prac dyplomowych oraz studenci wykonujgcy
prace koncepcyjne, rozwojowe i przedwdrozeniowe Zgodnie z tym dokumentem prawo do
bezptatnego korzystania z infrastruktury badawczej majg studenci. Udostepnienie infrastruktury
badawczej nastepuje po uprzednim zgtoszeniu Rektorowi lub osobie przez niego upowaznionej
tematu, celu badan oraz czasu, zakresu i rodzaju wykorzystywanej infrastruktury.

Zbiory Biblioteki dostepne sg tradycyjnie (wypozyczalnia i czytelnia ze stanowiskami komputerowymi)
i on-line (w zakresie zamawiania i/lub korzystania, a takze sugerowania zakupu okreslonych pozyciji).
Spis literatury dostepnej w bibliotece znajduje sie pod online. Biblioteka Uczelni Jana Wyzykowskiego
istnieje od pazdziernika 2002 roku. Biblioteka Gtéwna znajduje sie w budynku A przy ul. Skalnikéw 6b
w Polkowicach. Oddziat biblioteki znajduje sie takze w budynku Wydziatu Zamiejscowego w Lubinie.
Wszyscy studenci majg mozliwos¢ bezptatnego korzystania z zasobdw obu bibliotek. W liczagcym ponad
6600 woluminéw zbiorze Biblioteki Wydziatu Zamiejscowego Uczelni Jana Wyzykowskiego znajdujg sie

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



pozycje dla wszystkich kierunkéw studiéw prowadzonych na Wydziale. Ksiegozbidr Biblioteki Gtowne;j
UJW liczy 8360 wolumindw, gromadzony jest w postaci drukdw zwartych i ciggtych, zaréwno w jezyku
polskim, jak i obcym. Profil gromadzenia biblioteki obejmuje zbiory z dziedziny nauk spotecznych i
politycznych, prawa i nauk pokrewnych oraz techniki. Dla potrzeb kierunku administracja
zgromadzonych jest obecnie blisko 600 woluminéw. Prowadzona jest rowniez prenumerata czasopism
zwigzanych z ocenianym kierunkiem. Sg to m.in: ,,Samorzad Terytorialny”, ,Zeszyty Samorzgdowe”,
,Finanse Komunalne”, ,,Administracja, Orzecznictwo w Sprawach Samorzadowych”, , Zeszyty Naukowe
Sadownictwa Administracyjnego”, ,Studia Regionalne i Lokalne oraz Przeglad Sejmowy”. Biblioteka
Uczelni jest dobrze zorganizowana, zbiory sg na biezgco katalogowane. Poszukiwanie i dostep
(prezencyjny i online) do zasobdw wtasnych i innych bibliotek jest tatwy dla kazdego uzytkownika.
W strukturach biblioteki znajduje sie czytelnia dla studentéw i pracownikéw dydaktycznych. W czytelni
udostepnione sg 4 stanowiska komputerowe ze statym dostepem do Internetu oraz
oprogramowaniem edukacyjnym do wytacznej dyspozycji studentow (tzw. czytelnia internetowa). Od
kilku lat uzytkownicy moga korzystaé z licencjonowanej bazy danych LEGALIS, rowniez bazy zasobdw
elektronicznych Wirtualnej Biblioteki Nauki, a w jej ramach m.in. z platform: Springer, Elsevier, Willey-
Blackwell. Uczelnia systematycznie monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowa
oraz biblioteczng, a takze posiadane i rozbudowywane zasoby edukacyjne uwzgledniajagc w tym
zakresie potrzeby studentéw oraz kadry.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Nowoczesna baza dydaktyczna
umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadann wynikajgcych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegélnosci do literatury wskazanej w sylabusach, a
dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowgq oraz biblioteczng, a takze posiadane
i rozbudowywane zasoby edukacyjne. Niewatpliwg mocng strong Uczelni jest petna dostepnosé
budynku dydaktycznego oraz strony Uczelni dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 18



Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wystarczajacg infrastrukturg i zapleczem dydaktycznym, zapewniajgc realizacje
efektdw uczenia sie przyjetych dla ocenianego kierunku administracja. Nowoczesna baza dydaktyczna
umozliwia efektywne ksztatcenie, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostep do
odpowiedniej infrastruktury (zwtaszcza teleinformatycznej) i materiatéw dydaktycznych, stwarza
studentom mozliwo$é samodzielnej i/lub zdalnej realizacji zadan wynikajacych z programu studiow.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja dostep do aktualnych i reprezentatywnych
zasobow bibliotecznych oraz informacyjnych, w szczegélnosci do literatury wskazanej w sylabusach,
a dodatkowo bogatego pakietu baz naukowych (w tym zagranicznych). Uczelnia systematycznie
monitoruje oraz doskonali infrastrukture dydaktyczng, naukowgq oraz biblioteczng, a takze posiadane
i rozbudowywane zasoby edukacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Petna dostepnosé budynku dydaktycznego oraz strony Uczelni dla oséb z niepetnosprawnos$ciami.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W zakresie kierunku administracja prowadzona jest stata, aktywna i szeroka wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym o zasiegu gtdwnie regionalnym. Interesariusze zewnetrzni reprezentuja
zarowno jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje i stowarzyszenia jak réwniez spétki prawa
handlowego.

Wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi kierunku administracja jest w petni sformalizowana,
umowami partnerskimi z przedstawicielami podmiotéw takich jak: Zwigzek Powiatow Polskich, Powiat
Gtogowski, Gmina Lubin, Gmina Gaworzyce, Gmina Rudna, Bosch Rextroch Sp. z 0. 0., Centrum Badan
Jakosci Sp. z 0. 0., KGHM Metraco S.A., KGHM Polska Miedz S.A., KGHM Zanam S.A., MERCUS Logistyka
Sp. z o. 0., Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. Wszystkie z wymienionych podmiotéw
prowadzg dziatalnos¢ z zakresu administracji publicznej i prywatnej. Wszyscy pracodawcy
wspotpracujgcy z Jednostkg posiadajg odpowiedni potencjat w zakresie wiedzy i zasobow
organizacyjnych, umozliwiajgcy wspdtprace w szerokim zakresie. Ciatem kolegialnym majgcym
bezposredni wptyw na rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym w tym kierunku
administracja jest Konwent Uczelni.

Wspodtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego ma charakter gtownie indywidualny i dotyczy
konstruowania, realizacji, doskonalenia i aktualizowania programu studidw. Pracodawcy zgtaszali
swoje opinie, ktore w byly wykorzystywane przy projektowaniu programu studiéw. Na wniosek
interesariuszy zewnetrznych wzbogacono oferte kierunku studiéw - administracja o specjalizacje:
administracja samorzqdowa oraz komunikacja wizerunkowa w administracji.
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Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studidw na kierunku
administracja jest wystarczajgca dla prawidtowe] realizacji procesu ksztatcenia i zgodna z obszarami
dziatalnosci zawodowej oraz zbiezna z wyzwaniami zawodowego rynku pracy administratywistow.

Kolejnym wynikiem zintensyfikowanej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
zaangazowanie do prowadzenia zaje¢ praktykéw, ktérzy swoje doswiadczenie zdobywali zaréwno
w administracji samorzadowej, na stanowiskach burmistrza miasta, sekretarza gminy, sekretarza
powiatu, petnigcych funkcje w jednostkach organizacyjnych samorzadu terytorialnego, jak rowniez
praktykow z kancelarii prawnych, czy spoétek prawa handlowego.

Ponadto we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi realizowane sg liczne inicjatywy zwigzane
z rozwojem kompetencji spotecznych studentdéw, takie jak warsztaty, wizyty studyjne czy spotkania ze
studentami, co ma wptyw na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Jednostka dla studentdéw kierunku administracja organizuje wspélnie z interesariuszami zewnetrznymi
szkolenia i warsztaty podnoszace praktyczne kompetencje studentéw oraz kwalifikacje dajgce im
przewage na rynku pracy. Uczelnia w ramach studiéw realizuje warsztaty z zakresu kompetencji
miekkich zgodne z oczekiwaniami rynku pracy o tematyce: komunikacja interpersonalna i techniki
negocjacji, zarzadzanie wizerunkiem w administracji.

Nastepnym ogniwem wspodtpracy pracownikéw i studentdw Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest wspdlna organizacja ogdlnopolskich konferencji naukowych z cyklu ,Spotecznosci

’

lokalne...”. Podczas kilkunastu edycji tej konferencji ugruntowano wspétprace z partnerami
zewnetrznymi kierunku administracja. Dzieki tej wspotpracy studenci administracji zgtebiajg tematyke
zwigzang z szeroko rozumiang administracjg samorzadowa to jest miedzy innymi: lokalnych strategii
oswiatowych, zréwnowazonego rozwoju, przestrzeni rozwoju i wspoétpracy spotecznosci lokalnych,
spotecznosci lokalnej w 25-leciu odrodzonej samorzgdnosci, spotecznosci lokalnej 1918-2018. Pamiec
— tradycje — perspektywy, Pracy — mobilnosci — obywatelstwa. Efektem wspdtpracy w ramach
konferencji byty monografie oraz wydane w Uczelni Jana Wyzykowskiego w ostatnich latach trzy
numery czasopisma ,Spotecznosci lokalne — studia interdyscyplinarne”. We wspétpracy z PWSZ
w Watbrzychu i pod patronatem Zwigzku Powiatéw Polskich Uczelnia zorganizowata w 2021r.
Miedzyuczelniane Seminarium Studenckie on-line. Digitalizacja w czasach pandemii COVID-19,
w wyniku, ktérego studenci zapoznali sie z rozwigzaniami i sposobami komunikacji z Urzedami réznych
szczebli oraz doradztwem zawodowym w czasie pandemii COVID-19. Organizowane konferencje
naukowe i seminaria w ramach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym umozliwiajg
studentom nabycie dodatkowych umiejetnosci i kompetencji pozgdanych przez pracodawcéw
identyfikujacych sie z kierunkiem administracja.

We wspdtpracy z wieloma instytucjami samorzgdowymi, Zwigzkiem Powiatéw Polskich oraz z innymi
szkotami wyzszymi, pracownicy i studenci realizujg wiele innych projektéw i przedsiewzie¢ w ramach
funkcjonowania két naukowych. Przyktadem jest Studenckie Koto Naukowe Administratywistow, ktére
dzieki wspodtpracy umozliwia studentom uczestnictwo w konferencjach, seminariach, wizytach
studyjnych (na przyktad do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu) i warsztatach (na
przyktad warsztaty z Sekretarzem Powiatu Gtogowskiego) oraz inne zintensyfikowane wydarzenia na
rzecz studentow oraz spotecznosci lokalnej w Polkowicach.

Konsekutywnym rodzajem wspdtpracy 1z interesariuszami zewnetrznymi jest organizacja
obowigzkowych studenckich praktyk zawodowych w instytucjach zgodnych z kierunkiem ksztatcenia
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w sposéb w petni sformalizowany. Praktyki zawodowe prowadzone sg wytacznie w instytucjach
i podmiotach prowadzacych dziatalno$é zgodng z kierunkiem studiéw. Praktyki zawodowe umozliwiajg
studentom nabycie umiejetnosci i kompetencji spotecznych. llos¢ instytucji zapewniajgcych praktyki
studenckie jest wystarczajaca.

W ramach wspotdziatania z interesariuszami zewnetrznymi Uczelnia prowadzi konkurs na najlepsze
prace dyplomowe zwigzane z rozwigzaniami dla przemystu, na prace techniczne oraz prace z zakresu
administracji lub zarzadzania.

Uczelnia dla kierunku administracja pomimo wieloaspektowe] wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym nie wykorzystuje w petni mozliwosci realizacji przez studentéw wdrozeniowych prac
dyplomowych. Zespdt oceniajagcy PKA rekomenduje udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w procesie dyplomowania poprzez proponowanie tematéw prac dyplomowych
wdrozeniowych jako studium przypadku, ktérego analiza i wnioski mogg byé inkorporowane
w Srodowisku lokalnym przez interesariuszy zewnetrznych.

Dla kierunku administracja prowadzone sg sformalizowane, okresowe przeglagdy wspdtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi w odniesieniu do programu studiéw dotyczgce miedzy innymi oceny
poprawnosci doboru podmiotdw zewnetrznych kooperujacych z kierunkiem, efektywnosci dobranych
form wspodtpracy i wplywu jej rezultatdw na program studidw i osiggniecie przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Jednostka wspétpracuje z otoczeniem spoteczno- gospodarczym na etapie projektowania i realizacji
programu studidw w sposdb wystarczajacy. llo$¢ i rdznorodnos¢ instytucji wspotpracujgcych
z ocenianym kierunkiem jest odpowiednia. Uczelnia na kierunku administracja zapewnia wtasciwe
przygotowanie absolwentéw zaréwno do wykonywania zawodu zgodnie z oczekiwaniami lokalnego
rynku pracy jak rowniez do podejmowania i prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej.
Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi jest skuteczna oraz stale poszerzana o rozmaite formy
takie jak organizacja praktyk studenckich, konferencji naukowych, szkolen, wizyt studyjnych
i warsztatow co ma wptyw na osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie. Wspotpraca
z otoczeniem spoteczno- gospodarczym jest w petni adekwatna do celdéw ksztatcenia i potrzeb
wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie. Jednostka
dla kierunku administracja prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi
z ktérych wnioski implementowane sg w dalszym rozwoju i doskonaleniu wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Profil Praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia podejmuje istotne dziatania majgce na celu podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia na
wizytowanym kierunku zaréwno w zakresie procesu dydaktycznego, jak rowniez miedzynarodowej
aktywnosci naukowej nauczycieli akademickich. W zwigzku z tymi dziataniami i warunkami, ktoére
Uczelnia zapewnia nalezy uznaé, ze stopien umiedzynarodowienia na wizytowanym kierunku jest na
dobrym, wystarczajgcym poziomie.

Do dziatan majacych na celu podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia nalezg przede wszystkim
wymiana zagraniczna realizowana m.in. w ramach programu Erasmus+, wyktady gosci zagranicznych,
udziat nauczycieli akademickich w konferencjach miedzynarodowych oraz publikacje
miedzynarodowe. Dziatalno$¢ Uczelni w tym zakresie ma charakter systematyczny i rozwojowy,
dotyczy catej Uczelni, ale w szczegdlnosci jej wyniki korzystnie wptywaja na mozliwosci
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku administracja. Dotyczy to zaréwno kompetencji
naukowych i dydaktycznych kadry akademickiej jak rowniez ma wptyw na mozliwosci oferowane
studentom wizytowanego kierunku.

Studenci wizytowanego kierunku mogg rozwija¢ swoje kompetencje jezykowe w ramach lektoratéw
oraz zaje¢ w jezykach obcych, w szczegdlnosci studenci majg mozliwosé uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym, ktére oferuje Uczelnia w ramach wspodtpracy z partnerami
zagranicznymi.

Uczelnia stwarza odpowiednie mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na ocenianym kierunku. Nauczyciele akademiccy
uczestniczg w miedzynarodowych konferencjach i sympozjach naukowych, uczestniczg w wymianie
miedzynarodowej oraz publikujg w czasopismach miedzynarodowych. Przedstawione zespotowi
wizytujgcemu dokonania kadry akademickiej w zakresie udziatu w wymianie miedzynarodowej,
aktywnosci publikacyjnej i konferencyjnej wskazujg na jej istotng aktywno$¢ miedzynarodowsa.
Zdobyte umiejetnosci i kompetencje, dorobek publikacyjny o charakterze miedzynarodowym s3
nastepnie wykorzystywane w ramach dydaktyki w procesie ksztatcenia.

Przedstawione zespotowi wizytujgcemu uczelnie partnerskie oraz wspodtpraca instytucjonalna
pozwalajg stwierdzié, ze Uczelnia Jana Wyzykowskiego wspodtpracuje z zagranicznymi uniwersytetami
oraz uczestniczy w wielu miedzynarodowych programach, dzieki ktérym studenci, wyktadowcy oraz
pracownicy administracji majg mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy z zakresu funkcjonujgcych
programow, metod nauczania, istniejgcych modeli zarzagdzania placdwkami dydaktycznymi w réznych
krajach na swiecie.

Aktywnos$¢ Uczelni w zakresie kontaktow miedzynarodowych, programdéw wymiany akademickiej
i wspdlnych przedsiewzieciach miedzynarodowych jest bardzo dobra. Nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia
stwarza studentom odpowiednie warunki umozliwiajgce mobilno$¢ miedzynarodowsa.

Postepy w dziedzinie umiedzynarodowienie sg systematycznie monitorowane i oceniane. W strukturze
Uczelni Jana Wyzykowskiego monitorowanie dziatalnosci w zakresie umiedzynarodowienia nalezy do
Petnomocnika Rektora ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej i programu Erasmus+. Do obowigzkdéw
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Petnomocnika nalezy monitorowanie umiedzynarodowienia, przygotowywanie corocznych raportéw
dotyczacych umiedzynarodowienia, inicjowanie, realizowanie, nadzor dziatan w zakresie mobilnosci
pracownikéw i studentéw oraz inicjowanie, realizowanie, nadzér miedzynarodowych uméw o
wspotpracy naukowej. Wyniki monitorowania sg na biezgco analizowane i odpowiednio
wykorzystywane w ramach dziatan stuzgcych podnoszeniu stopnia umiedzynarodowienia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidow na kierunku administracja daje duze mozliwosci umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w jezykach obcych, co rdwniez wynika z oferty
skierowanej do studentéw zagranicznych. Realizowana przez Uczelnie szeroka wspétpraca z uczelniami
zagranicznymi korzystnie wptywa na mozliwos¢ wykorzystywania nowoczesnych tresci programowych
i innowacyjnych form ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy realizujgcy zajecia na kierunku
administracja podejmujg istotng aktywnos¢ miedzynarodowg poprzez publikacje obcojezyczne,
wydawane w punktowanych czasopismach oraz uczestniczagc w konferencjach miedzynarodowych.
Dorobek miedzynarodowy kadry naukowej jest wtgczany do procesu ksztatcenia na wizytowanym
kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejéciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia wsparcie studentom na poszczegdlnych etapach procesu dydaktycznego.
Prowadzacy podczas pierwszych zaje¢ w semestrze przekazujg studentom szczegdtowe informacje
dotyczace przedmiotu, wymagane;j literatury, formy i zasad zaliczenia, a takze informacji o zasadach
ewentualnego poprawiania ocen niedostatecznych, zaliczania nieobecnosci oraz godzin
konsultacyjnych. Zasady oceniania nie ulegajg zmianom w trakcie trwania roku akademickiego.
Kryteria oceny prac sg przejrzyste i zrozumiate, za$ czas ich sprawdzania i informowania o wynikach
bardzo krdétki. Studenci majg zapewniong mozliwos$¢ wgladu do sprawdzonych i ocenionych prac
pisemnych. Realizowane przedmioty koriczg sie zaliczeniem na ocene lub egzaminem, co znajduje
odzwierciedlenie w programie studidw. Egzamin moze by¢ przeprowadzony w formie ustnej lub
pisemnej. Zaliczenie moze sie odbywa¢ na podstawie réznych efektéw pracy studenta, np. wynikéw
kolokwiow, pracy zaliczeniowej lub prezentacji multimedialnej. Uczelnia zapewnia podstawowg forme
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indywidualizacji programu ksztatcenia w postaci mechanizmu ,indywidualnej organizacji studiéw”,
ktérego zasady funkcjonowania okresla regulamin studiéw. Program jest dedykowany studentom,
ktdrzy z réznych powoddw (np. z uwagi na studiowanie dwdch kierunkéw studiéw lub zaangazowanie
w prace samorzgdu studentéw lub organy kolegialne Uczelni) nie mogg systematycznie uczestniczy¢
w zajeciach dydaktycznych. W ramach tego programu majg prawo uzyskania zgody na wiekszg liczbe
dozwolonych nieobecnosci (w porozumieniu z prowadzacymi) oraz podchodzenie do zaliczen
i egzamindw w terminach indywidualnie ustalonych z prowadzacymi.

Uczelnia prowadzi szkolenia dla studentdw z zakresu wykorzystywania narzedzi ksztatcenia zdalnego.
W razie niedogodnosci natury technicznej istnieje mozliwos¢ kontaktu z pracownikami dziatu
informatycznego i konsultacji problemu. Ponadto w przypadku zgtoszenia potrzeb wywotanych
brakiem dostepu do sprawnego sprzetu komputerowego lub stabilnego tgcza internetowego,
zapewniona jest mozliwos¢ wykorzystania pomieszczen i sprzetu znajdujgcych sie na w budynkach
Uczelni.

Studenci uzyskujag pomoc merytoryczng od nauczycieli akademickich, ktérzy prowadzg zajecia
dydaktyczne na ocenianym kierunku. W ramach ustalonych godzin konsultacyjnych, studenci majg
mozliwos$¢ bezposredniej rozmowy z prowadzacym zajecia. Wymiar godzinowy konsultacji jest
adekwatny do potrzeb studentéw. Niemniej jednak z uwagi na utrwalony model biezgcego
rozwigzywania probleméw dydaktycznych w czasie zajeé¢, studenci nie korzystajg z godzin
konsultacyjnych. Majg oni ponadto mozliwos¢ indywidualnego umdwienia sie z prowadzacym poza
wyznaczonymi godzinami konsultacyjnymi, w przypadku, gdy nie mogg uczestniczyé w podstawowych
terminach. Studenci uzyskujg réwniez wsparcie ze strony prowadzgcych w kontekscie procesu
dyplomowania.

Dziekanat oraz inne organy administracji uczelnianej funkcjonujg poprawnie z punktu widzenia potrzeb
studentdw. Uczelnia zapewnia i studentom skuteczng i kompetentng obstuge administracyjng
w zakresie spraw zwigzanych z procesem dydaktycznym. Godziny otwarcia dziekanatu sg odpowiednie
i umozliwiajg obstuge studentdéw realizujgcych oceniany kierunek w formie niestacjonarnej. W razie
potrzeby studenci mogg korzysta¢ z pomocy pracownikéw réwniez poza godzinami jego otwarcia,
korespondencyjnie lub za pomocg internetowych narzedzi komunikowania na odlegtos¢. Na Uczelni
funkcjonuje platforma ,Wirtualny Dziekanat”, ktdra stuzy do przekazywania informacji zwigzanych
z przebiegiem procesu dydaktycznego. Przedstawiane do organdéw administracji uczelnianej
prosby/wnioski/pytania sg niezwtocznie rozpatrywane. Studenci uzyskujg odpowiedzi w bardzo
krétkim czasie — najpdzniej w ciggu kilku dni od momentu ztozenia wniosku. System rozstrzygania skarg
i rozpatrywania wnioskow jest przejrzysty i skuteczny. W sytuacjach konfliktowych studenci moga
zgtaszac swoje uwagi i prosby bezposrednio do Wtadz lub za posrednictwem pracownikdéw Dziekanatu.

Studenci majg mozliwo$¢ podjecia dziatalnosci w ,Kole Naukowym Administratywistow”. Uczelnia
zapewnia odpowiednie warunki infrastrukturalne do funkcjonowania Kota, wsparcie finansowe ora
opieke naukowo-organizacyjng ze strony kuratora oraz Wtadz Instytutu. Istnieje takze mozliwosc¢
podjecia aktywnosci w organizacjach o charakterze interdyscyplinarnym, ktdre funkcjonujg na Uczelni.
Studenckie jednostki organizacyjne, w dziatalnos¢ ktérych zaangazowani sg studenci ocenianego
kierunku majg mozliwosé¢ prowadzenia aktywnosci o charakterze publikacyjnym lub wydawniczym.
Studenci mogg publikowac¢ wyniki swoich badan w formie artykutéw naukowych w czasopismach
naukowych afiliowanych przy Uczelni.
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Na Uczelni funkcjonuje systemowy mechanizm wsparcia, motywowania i nagradzania studentéw
wybitnych. Wtadze przyznajg w kazdym roku akademickim nagrode dla ,Najlepszego Studenta”.
Nagrode moze otrzymad student, ktéry w poprzednim roku akademickim uzyskat najwyzszg srednig
ocen oraz ztozyt egzaminy i uzyskat zaliczenia w terminie do 15 wrzesnia. Mechanizm nagradzania oséb
wybitnych funkcjonuje takze w odniesieniu do absolwentéw, ktdrzy mogg otrzymac nagrody lub
wyrdznienia za najlepszg prace dyplomowg, a takze tytut ,Najlepszego Absolwenta”. Szczegdtowe
kryteria przyznawania wskazanych wyzej nagréd okresla zarzadzenie Rektora Uczelni. Zasady
przyznawania nagrod sg zrozumiate i ogélnodostepne. W powyzszym kontekscie nalezy wskazaé, ze na
Uczelni funkcjonuje klasyczny model wsparcia studentéw poprzez system stypendialny wynikajgcy
z przepiséw Ustawy z dnia 22 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. O mozliwosciach
wsparcia studenci informowani sg za posrednictwem strony internetowej. Mogg réwniez uzyskac
niezbedne informacje poprzez bezposredni lub elektroniczny kontakt z pracownikami administracji.
Z punktu widzenia studentéw kryteria systemu pomocy materialnej sg przejrzyste i ogélnodostepne.
Proces przyznawania pomocy materialnej funkcjonuje sprawnie.

Udziat studentéw w szeroko rozumianych mechanizmach tworzenia, monitorowania i doskonalenia
systemu jakosci ksztatcenia ogranicza sie do realizacji Scisle formalnych aspektédw wynikajacych
z przepisdw powszechnie obowigzujacych oraz przedstawicielstwa studentéw w poszczegdlnych
organach kolegialnych sktadajgcych sie na system jakosci ksztatcenia. Samorzad Studentdw Uczelni,
zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018 poz. 1668), opiniuje projektowane programy studiow na poszczegdlnych kierunkach. Z uwagi na
fakt realizacji studiow w formie niestacjonarnej studenci nie sg angazowani w prace zwigzane z jakoscia
ksztatcenia w sensie cztonkostwa w poszczegdlnych organach kolegialnych.

Studenci ocenianego kierunku uczestnicza w procesie ewaluacji zaje¢ w dwdch wymiarach.
W pierwszym wymiarze ewaluacja odnosi sie do przeprowadzanej po kazdym semestrze elektronicznej
ankietyzacji prowadzonej za pomocg platformy ,Wirtualny Dziekanat” Studenci majg prawo
wypetnienia ankiety, ktéra zawiera pytania dotyczace poszczegdlnych zaje¢ oraz prowadzacych.
Natomiast drugi wymiar ewaluacji odnosi sie do mechanizmu pozainstytucjonalnego. Studenci majg
mozliwos¢ bezposredniego zgtaszania swoich uwag, sugestii i probleméw Wtadzom Uczelni oraz lub za
posrednictwem Samorzadu Studentéw. W odniesieniu do instytucjonalnego mechanizmu ewaluacji
nalezy wskazaé, ze Uczelnia nie udostepnia studentom wynikéw z przeprowadzonej ankietyzacji.

Na ocenianym kierunku rekomenduije sie:
1. Zapewnienie dostepu do informacji zwrotnej z przeprowadzanej semestralnej ankietyzacji.

Na Uczelni w ramach ocenianego kierunku system wsparcia studentdw w procesie uczenia sie nie
podlega systemowej ewaluacji. W ramach funkcjonujacej semestralnej ankietyzacji student ma prawo
dokonania oceny jedynie prowadzgcych oraz zajec¢. Student ma prawo wyrazenia opinii na temat
pozostatych aspektéw sktadajgcych sie na system wsparcia w procesie uczenia sie w ramach
pozainstytucjonalnych form ewaluacji, ktére zostaty opisane w powyzszym kryterium.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie
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System wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym i zawodowym na
ocenionym kierunku jest poprawnie skonstruowany w odniesieniu do poszczegdlnych standarddw.
Mechanizmy podlegajgce ocenie w ramach niniejszego kryterium sg zrozumiate i ogélnodostepne. Na
uczelni funkcjonuje poprawnie kluczowy z punktu widzenia ksztatcenia na profilu praktycznym aspekt
angazowania wsparcia studentéw we wchodzeniu na rynek pracy. Studenci otrzymujg skuteczne
wsparcie o charakterze administracyjnym oraz majg zapewniong mozliwo$s¢ podejmowania
dziatalnosci w studenckich jednostkach organizacyjnych. Studenci majg takze zapewniong mozliwos¢
korzystania ze sprawnie funkcjonujgcego systemu wsparcia materialnego oraz systemu rozpatrywania
skarg i wnioskow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji o programie studiéw na kierunku administracja, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach jest zapewniony zaréwno w ramach tradycyjnej dostepnosci
ogtoszen oraz za posrednictwem witryny internetowej Uczelni oraz Biuletynu informacji Publiczne;j.
W obecnej sytuacji zwigzanej ze zdalng formg realizacji zaje¢ izdalnego kontaktu ze studentami
i interesariuszami najbardziej istotne znaczenie majg informacje zamieszczone w Biuletynie Informacji
Publicznej oraz witrynie internetowej Uczelni.

Informacja o warunkach rekrutacji udostepniona jest na stronie internetowej Uczelni. Program
studidw jest ogdlnie dostepny zaréwno dla kandydatéw na studia, jak i obecnych studentow Uczelni
na stronie internetowej Uczelni.

Uczelnia na stronach internetowych udostepnia akty prawa wewnetrznego, w szczegdlnosci: Statut,
Regulamin Studiéw, w tym a w nim zasady uznawania efektdw uczenia sie i kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, Zasady dyplomowania, Regulamin praktyk zawodowych oraz zarzadzenia
organdw Uczelni z zakresu procesu ksztafcenia.

W zwigzku z sytuacjg epidemiczng administracyjna Uczelni udziela telefonicznych i mailowych
informacji dotyczacych procesu dydaktycznego i rekrutacyjnego.

Za upublicznianie informacji w na stronach internetowych odpowiedzialni sg pracownicy dziatu IT,
pracownicy dziatu promocji (Biuro promocji rozwoju inicjatyw lokalnych) — w zakresie strony
internetowej Uczelni i wykorzystywanych medidow spotecznosciowych oraz pracownicy administracji
w zakresie informacji udostepnianych przez Wirtualny Dziekanat.

Polityka informacyjna uczelni monitorowana jest przede wszystkim poprzez administracje
oraz Biuro promocji i rozwoju inicjatyw lokalnych. W szczegdlnosci Biuro promocji i rozwoju inicjatyw
lokalnych przy uzyciu narzedzi analitycznych Google obserwuje obszary strony internetowej, ktére
cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem.
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Ostatnie dziatania podejmowane przez Uczelnie w zakresie zapewnienia dostepu do informacji
obejmujg wprowadzenie formularzy kontaktowe dla kazdego kierunku studiow (w tym kierunku
administracja) na stronie internetowej bezposrednio przy ofercie edukacyjnej— kierowane przede
wszystkim do kandydatéw na studia oraz kontakt ze studentami, kandydatami oraz interesariuszami
Uczelni za posrednictwem popularnych komunikatoréw oraz mediéw spotecznosciowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia w bardzo dobrym stopniu zapewnia dostep do informacji o programie studidw na kierunku
administracja, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez formy tradycyjne oraz przede
wszystkim za posrednictwem funkcjonujacej bez dostrzegalnych zastrzezen witryny internetowej
Uczelni oraz Biuletynie Informacji Publicznej. Na bardzo dobrg ocene zastugujg szczegdtowo
i przejrzysScie opracowane witryny internetowe zawierajgce informacje o kierunku studiéw,
zapewniajgce jasne i uporzgdkowane informacji o realizowanym w Uczelni kierunku administracja.
Uczelnia wykorzystuje elektroniczne kanaty informacyjne zapewniajace publiczny dostep do informacji
o Uczelni i wizytowanym kierunku. Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci oraz
kompleksowosci informacji o studiach na kierunku administracja i jej zgodnosci z potrzebami
kandydatéw na studia, studentow i pracodawcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia w ramach Uczelni Jana Wyzykowskiego
w Polkowicach dziata na podstawie spdjnego systemu aktow wewnetrznych, w ktérych sktad wchodza:
Regulamin studiow, Regulamin praktyk zawodowych dla studentéw Uczelni Jana Wyzykowskiego,
Zasady dyplomowania w Uczelni Jana Wyzykowskiego, Uczelniany System Jakosci Ksztatcenia,
Instrukcja Metody i narzedzia weryfikacji oraz dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie
w Uczelni Jana Wyzykowskiego.

Za ksztattowanie polityki jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego odpowiedzialny jest
Prorektor ds. zapewniania jakos$ci ksztatcenia, ktéry sprawuje nadzér nad pracg Dziekandéw
poszczegdlnych Wydziatdw oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Uczelniana Komisja ds.
Jakosci Ksztatcenia powotana przez Rektora, natomiast Prorektor ds. zapewniania jakosci ksztatcenia
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sprawuje nadzér nad jej funkcjonowaniem i realizacjg zadan. Natomiast Dziekan Wydziatu wraz
z Koordynatorem kierunku sprawuje biezgca kontrole przebiegu procesu ksztatcenia.

W czasie roku akademickiego Dziekan Wydziatu petni dyzury, podczas ktérych studenci moga
indywidualnie zwracac sie z prosbg o rozwigzanie probleméw powstatych podczas realizacji procesu
ksztatcenia. W celu wiasciwego przebiegu procesu ksztatcenia Dziekan prowadzi biezgcg wspotprace
z Uczelnianym Opiekunem Praktyk oraz Koordynatorem kierunku. Dziekan opracowuje kalendarz
hospitacji, podczas ktérych prowadzona jest systematyczna kontrola i analiza prowadzonych zaje¢ na
danym kierunku. Zajecia dydaktyczne hospitowane sg przez Prorektora ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia, Dziekana lub Koordynatora kierunku. Po zakonczeniu kazdego semestru nauczyciele
akademiccy przekazujg do wifasciwych Dziekanatdw dokumentacje wykazujacg uzyskane przez
Studentow efekty uczenia sie. Dokumentacja jest sporzadzana zgodnie z obowigzujacg w Uczelni
Instrukcjg oraz kartami przedmiotu. Po zakonczeniu semestru petna dokumentacja zwigzana
z procesem ksztatcenia z kierunku przekazywana jest do Archiwum Uczelni. Po zakonczeniu roku
akademickiego Dziekan Wydziatu dokonuje analizy przebiegu procesu ksztatcenia, a jej wyniki zawiera
sprawozdanie roczne, ktdre zatwierdza Prorektor ds. zapewniania jakosci ksztatcenia. Sprawozdanie
zawiera miedzy innymi analize wynikow rekrutacji, odsiewu oraz przebiegu sesji egzaminacyjne;.

Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia realizuje cele Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia, do
ktérych nalezg monitorowanie procesu ksztatcenia, opracowywanie analiz dla Wtadz Uczelni oraz
systemowe dziatania na rzecz budowania kultury jakosci ksztatcenia jako naturalnego aspektu
dziatalnosci dydaktycznej. Do zadan Komisji nalezy w szczegdlnosci: monitorowanie procesu
ksztatcenia zgodnie z procedurami okreslonymi w Uczelnianym Systemie Jakosci Ksztatcenia. Komisja
bada i analizuje dziatalnos¢ dydaktyczng Uczelni w nastepujgcych obszarach: przebieg proces
ksztatcenia, kadra naukowo-dydaktyczna, warunki oraz infrastruktura niezbedne do realizacji procesu
ksztatcenia, relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz umiedzynarodowienie ksztatcenia.
W celu monitorowania jakosci ksztatcenia w Uczelni prowadzone sg systematyczne badania ankietowe
sktadajace sie z trzech typow ankiet: studenckiej, absolwenckiej i nauczycielskie;j.

Ocena programu studidw na kierunku administracja jest realizowana systematycznie i w oparciu o
trafnie gromadzone i analizowane dane obejmujgce: prace etapowe, wyniki zaliczen i egzamindéw oraz
prace dyplomowe. Konsekwencjg monitorowania procesu ksztatcenia sg wdrazane zmiany
programowe. Opracowanie i modyfikacja programéw studiow nalezy do kompetencji Dziekana
Wydziatu. Modyfikacje programoéw studidw prowadzone s3 zgodnie z przepisami oraz przy
uwzglednieniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Wprowadzane
modyfikacje programu studidw polegajg na aktualizowaniu tresci programowych oraz tworzeniu
nowych specjalnosci. Wyzej wymienione prace prowadzone sg przez Dziekana i Koordynatora
kierunku, a nadzorowane sg przez Prorektora ds. zapewniania jakosci ksztatcenia. Modyfikacje
programow konsultowane sg z przedstawicielami partnerami Uczelni, cztonkami Konwentu oraz Radg
Studencka. Tak powstate programy studiéw opiniuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,
a nastepnie zatwierdza Senat.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia realizuje prawidtowg polityke jakosci ksztatcenia przy uzyciu adekwatnych metod weryfikacji
jakosci ksztatcenia. W Uczelni funkcjonuje wyznaczony zespét oséb sprawujacych nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem administracja. W ramach struktury
Uczelni prawidtowo rozdzielono kompetencje w zakresie polityki jakos$ci. Narzedzia i procedury
projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia programu studiow
wykorzystywane w jednostce zapewniajg prawidtowe instrumenty realizacji polityki jakosci
zamierzonej przez Uczelnie. W systematycznej ocenie programu studidw udziat biorg zaréwno
interesariusze wewnetrzni jak réwniez interesariusze zewnetrzni. W zwigzku z tym jakos¢ ksztatcenia
jest w odpowiedni sposéb poddawana zewnetrznej ocenie, jej wyniki sg wykorzystywane w dalszym
doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdinych zalecen)

W Uchwale Nr 21/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 stycznia 2015 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Nauk Spotecznych
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie sformutowano zalecen.

Zalecenie
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegdétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe s3g zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, normy i
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zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku
kierunkoéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkow studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentédw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny s3 zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodoéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziaftalno$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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