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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: Dr hab. Piotr Szwedo, cztonek PKA

cztonkowie:

1. ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek, ekspert PKA

3. mgr Tomasz Kocot, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Pawet Adamiec, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. mgr Edyta Lasota-Betzek, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. Poprzednia
wizytacja PKA byta oceng instytucjonalng i miata miejsce w roku 2013. Zakoriczyta sie wydaniem oceny
pozytywne;.

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg zdalnej
oceny programowej z wykorzystaniem s$rodkow komunikacji na odlegtosé. Raport Zespotu
wizytujgcego opracowano po zapoznaniu sie z przedtozonym przez Uczelnie Raportem samooceny
oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, przeprowadzonych hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych, dokonanego
przegladu infrastruktury dydaktycznej, a takie spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, z pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz ze studentami
kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

studia | stopnia

Profil studiow

ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

nauki prawne

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie

6 semestrow

okreslona w programie studiéw 180 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw 120 godzin/
ECTS przyporzagdkowanych praktykom

zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych 4 ECTS
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach |

kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

185

198

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1755

1188

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

98 ECTS

98 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

133 ECTS

133 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

64 ECTS

64 ECTS

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiéw

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia Il stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek3*

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow 121 ECTS

nauki prawne

4 semestry

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéow
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 127 174

Liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 945 680
prowadzacych zajecia i studentéow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | 61 ECTS 61 ECTS
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 90 ECTS 90 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

51 ECTS 51 ECTS

3 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

4 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Okreslona dla kierunku administracja koncepcja ksztatcenia jest zwigzana z misjg Uniwersytetu
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, poprzez dbatos¢ o tradycyjne wartosci i nauczanie
przedmiotow i zagadnien o ugruntowane] pozycji w naukach prawnych, oraz o dbato$é o aktualizacje
wiedzy wspofczesnej, rozwijanie nowych umiejetnosci oraz nowoczesnego spojrzenia na rzeczywistosc
prawng, a takze spoteczng i gospodarcza. Nalezy zaznaczy¢, ze realizowana na kierunku administracja
koncepcja ksztatcenia znalazta swoje odzwierciedlenie w strukturze naukowej Instytutu, na ktérg
sktadaja sie Katedry w ktdrych sg prowadzone odpowiednie badania naukowe. Uczelnia realizuje
badania w zakresie wielu gatezi prawa, uwzgledniajac przy tym podziat na prawo publiczne i prywatne.
Prowadzone na kierunku administracja badania naukowe, scisle zwigzane sg z dyscypling do jakiej
przyporzadkowany oceniany kierunek studidow. Perspektywg prowadzonych dziatan jest szeroko
ujmowane prawo administracyjne. W petni respektowana jest fundamentalna zasada wolnosci badan
naukowych i uczenia sie. Wykfadowcy poszukujg wtasnego, charakterystycznego stylu prowadzenia
dociekan naukowych oraz oryginalnych rozwigzan zaréwno co do metody, jak i sposobu ujecia
podejmowanych zagadnien. Nie naruszajgc idei harmonijnego rozwoju poszczegdlnych dyscyplin, daza
do wypracowania rozpoznawalnej specjalizacji naukowej w wybranych dziedzinach. Podejmujg
zespotowe prace badawcze o charakterze interdyscyplinarnym, takze w ramach wspotpracy
miedzynarodowej. W poszukiwaniach naukowych i ksztatceniu kadr kierujg sie niewzruszalng zasada
dazenia do prawdy, nakazami honoru i uczciwosci oraz najwyiszymi standardami rzetelnosci
badawczej, odrzucajgc koniunkturalizm, podporzadkowanie interesom politycznym i wszelkim
naciskom. Pragng by¢ propagatorami dobrze rozumianych idei proeuropejskich, wtgczaé sie we
wspotprace miedzynarodows, realizowaé i kreowac w tym zakresie programy edukacyjne i badawcze,
nawigzywac kontakty z osrodkami naukowymi w Europie i na swiecie, wspiera¢ wymiane i mobilnos¢
uczonych i studentow.

Wyniki prowadzonych badan scisle rzutujg na projektowanie i doskonalenie programu studiéw na
kierunku administracja np. aktualizacja sylabusdéw o najnowsze osiggniecia z zakresu wiedzy i metod
ksztatcenia czy poszerzanie oferty dydaktycznej dla studentow gtdownie poprzez wyspecjalizowane
wyktady monograficzne.

Kierunek administracja | oraz Il stopnia prowadzony jest jako studia o charakterze prawniczym.
Swiadczy o tym zaréwno profil absolwenta jako znajacego i stosujgcego prawo, w szczegdlnosci
w zakresie prawa administracyjnego, uksztattowany poszczegdlnymi uchwatami Rady Wydziatu Prawa
i Administracji w sprawie ustalenia programu studiéw na kierunku administracja, jak i wykaz
wyktadanych przedmiotéw, ktére, mimo ze nie zawsze w nazwie odnoszg sie do nauk prawnych, to
jednak ich celem jest pokazanie funkcjonowania innych dyscyplin w kontekscie nauk prawnych,
zwtaszcza w zakresie prawa administracyjnego. Nalezy podkreslié, iz kierunek administracja w catosci
jest przyporzadkowany do dyscypliny nauki prawne, a nie odnosi sie do dyscypliny nauki i polityce.
Dane przedmioty sg wyktadane przez nauczycieli, ktérzy przypisali sie do dyscypliny nauki prawne
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i majg dorobek naukowy w tym zakresie lub sg praktykami z zakresu prawa administracyjnego. Podczas
studidow na kierunku administracja Uczelnia ksztatci zakresie prawa administracyjnego odnoszonego
do réznych obszardw zycia politycznego, spotecznego i gospodarczego. Okreslone dla kierunku efekty
uczenia odnoszg sie nie tylko do dyscyplin nauki prawne, ale takze do nauk o polityce i administracji,
wobec czego zaleca sie przypisanie ocenianego kierunku studidow takze do dyscypliny nauki o polityce
i administracji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Okreslona dla kierunku administracja koncepcja ksztatcenia jest skorelowana z misjg i strategig
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Uczelnia prowadzi badania naukowe,
zwigzane z dyscypling naukowg do jakiej zostat przyporzadkowany kierunek studiow. Korekty wymaga
przypisanie kierunku do wtasciwych dyscyplin naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

Zaleca sie poprawne przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin zgodnie z koncepcja, celami, zakresem
ksztatcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania
w zakresie dyscypliny, do ktorej kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych
dla kierunku. Efekty uczenia sie i przypisane do nich tresci programowe przewidziane programem
studidw na kierunku administracja sg sformutowane w sposdb precyzyjny, dostosowane do koncepcji
i celdw ksztatcenia i uwzgledniajg specyfike nauk prawnych. Specyfike i zgodnos¢ tresci programowych
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzgdkowany oraz z zakresem
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie potwierdza takze poziom merytoryczny, kwalifikacje
i doswiadczenie kadry dydaktycznej oraz przyjeta koncepcja ksztatcenia opierajgca sie na ciggtym
doskonaleniu programoéw studiow.

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Tresci programowe uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie
w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej. Sg one traktowane jako
kluczowe, scisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia i jego poziomem.

Ksztatcenie na kierunku administracja jest dwustopniowe. Na | stopniu studiéw student zdobywa
odpowiednie kwalifikacje (wiedze, umiejetnosci i kompetencje) uczestniczac w wyktadach,
¢wiczeniach, wyktadach monograficznych, konwersatoriach, warsztatach, lektoratach, a takze
praktykach studenckich oraz innych zajeciach przewidzianych programem studiéw. W ramach zaje¢ do
wyboru student moze wybrac przedmioty szczegétowe z réznych blokéw zagadnien, w tym z bloku
przedmiotow historycznych, filozoficznych i teoretycznych, bloku przedmiotéw z prawa materialnego,
bloku przedmiotédw z prawa ustrojowego i bloku przedmiotéw z prawa procesowego. Natomiast na
poziomie studidw Il stopnia student ma na celu pogtebienie wiedzy i umiejetnosci studenta z zakresu
prawa administracyjnego, problematyki budzetowania i zarzgdzania, a takze funkcjonowania instytucji
w Polsce i Unii Europejskiej. W szczegélnosci ma on zdoby¢ umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania
probleméw, opracowywania i wdrazania programéw, organizowania zespotéw pracowniczych,
kierowania nimi, a takze podejmowania decyzji zgodnych z prawami cztowieka i standardami
etycznymi, takze w sytuacjach kryzysowych (np. w warunkach konfliktu spotecznego). Ponadto student
ma wypracowac umiejetnosé przygotowywania projektéw spotecznych, uwzgledniajgcych wielorakie
aspekty natury prawnej, ekonomicznej i politycznej, w tym takze wspétfinansowanych przez Unie
Europejska, przygotowaé sie do samodzielnego zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
administracyjnych. Student winien posigs¢ umiejetnos¢ postugiwania sie zaawansowanymi normami
i standardami w zakresie proceséw planowania, organizowania, motywowania i kontroli dziatan na
polu pracy administracyjnej z uwzglednieniem prawa administracyjnego.

Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentdow wszystkich
efektdw uczenia sie. Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych stosowane sg réznorodne metody
ksztatcenia. Sg one wtasciwe okreslonym w planach studidw formom ksztatcenia tj. wyktadom,
¢wiczeniom, konwersatoriom, lektoratom, seminariom i proseminariom oraz praktykom zawodowym.
Ponadto uwzgledniajg specyfike poszczegdlnych modutéw ksztatcenia, umiejetnosci i doswiadczenie
nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, a takze potrzeby i sugestie
studentow. Metody ksztatcenia sg sprecyzowane w powszechnie dostepnych sylabusach zaje¢, a takze
szczegdtowo omawiane przez prowadzacych w czesci organizacyjnej zajeé. Obejmujg przede
wszystkim: wyktad akademicki, ¢wiczenia, wyktad i ¢wiczenia z wykorzystaniem prezentacji
multimedialnych, prace indywidualng lub prace w grupach obejmujgcy analize przepiséw, przeglad
orzecznictwa i rozstrzygnie¢ administracji, poszukiwanie i analize materiatéw Zrédtowych,
rozwigzywanie kazusdw, prace projektowe i prezentacje wynikdbw badan i analiz, dyskusje,
przygotowanie projektdw pism, zapoznanie z formularzami urzedowymi.

Metody ksztatcenia i konstrukcja efektéw uczenia sie wymusza samodzielnosé¢ i aktywng role studenta
W procesie uczenia sie. Stanowi to konsekwencje konstrukcji realizowanego programu studiow, w tym
dywersyfikacji form ksztatcenia, ich dopasowania do specyfiki zaje¢ i przypisanych mu efektéw,
podziatu modutéw ksztatcenia na wyktady i ¢wiczenia, powszechne konwersatoria, duzg liczbe
konsultacji indywidualnych. Nie bez znaczenia jest i to, ze prowadzacy czesto wskazujg w sylabusach,
a takze akcentujg w toku trwania zajec ocenianie ciggte, prace w grupach, zasady i formy oceniania.
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Studenci ocenianego kierunku odbywajg obowigzkowa praktyke administracyjng tylko na studiach
pierwszego stopnia. Praktyka realizowana jest w 6 semestrze, w tgcznym wymiarze 120 godzin
(3 tygodnie). Program praktyk stanowi zatgcznik do programu studiéw. W programie tym wskazano
wprost, ze student w wyniku zrealizowania praktyki uzyska 14 kierunkowych efektéw uczenia sie
z zakresu umiejetnosdci. Jest to wskazanie mylgce, poniewaz zgodnie z sylabusem praktyki, student
uzyska skonkretyzowane, przedmiotowe efekty uczenia sie, ktére posiadajg swoje odniesienie do
efektédw kierunkowych. Rekomenduje sie wiec korekte wskazanego opisu. Analiza przedmiotowych
efektow uczenia sie wskazuje, ze majg one charakter specyficzny, s3 dostosowane do celdw
ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa.

Tresci programowe dla praktyk obejmujg dwie sfery dziatalnosci instytucji, w ktérej student odbywa
praktyke tj. (1) sfere techniczno-organizacyjng oraz (2) sfere merytoryczng. Trzytygodniowy wymiar
praktyk studenckich jest wystarczajgcy do zrealizowania zatozen dla strefy techniczno-organizacyjnej,
natomiast jest on zbyt krétki dla zrealizowania zatozen ze strefy merytorycznej tj. zapoznanie sie
z zasadami przygotowywania projektéw pism i rozstrzygnie¢ w ramach postepowan prowadzonych
w instytucji, w ktérej odbywana jest praktyka, zapoznanie sie ze specyfika czynnosci podejmowanych
przez strony postepowania i organ, przed ktérym sie ono toczy, uczestniczenie w rozprawach i innych
merytorycznych czynnos$ciach podejmowanych w instytucji, w ktérej odbywana jest praktyka
i wykonywanie innych zadan merytorycznych. Przyjety wymiar praktyk powoduje rowniez, ze nie kazdy
student osiggnie przedmiotowy efekt uczenia sie, ktéry zaktada, ze student potrafit bedzie stworzy¢
podstawowy projekt aktu normatywnego albo aktu stosowania prawa w zaleznosci od witasciwosci
dziatalnosci podmiotu przyjmujgcego na praktyke. Rekomenduje sie wiec zwiekszenie wymiaru praktyk
zawodowych . Liczba 4 punktéw ECTS zostata przyporzadkowana praktykom prawidtowo majac na
wzgledzie, ze student zrealizuje 120 godzin.

Nadzdér nad organizacjg praktyk sprawuje Biuro Karier UKSW, a z poziomu wydziatu za kwestie te
odpowiada petnomocnik dziekana ds. praktyk studenckich na kierunku administracja. Studenci moga
realizowa¢ praktyki w licznych podmiotach, z ktérymi uczelnia posiada state porozumienia
o wspotpracy, a zakres ich dziatalnosci zostat zweryfikowany pod katem mozliwosci uzyskania przez
studentéw zaktadanych efektdw uczenia sie. Student ma réwniez mozliwos¢ realizacji praktyk
w podmiocie wybranym przez siebie samodzielnie. Zobowigzany jest on do uzyskania uprzednio
skierowania od petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich. Przed wydaniem skierowania,
petnomocnik weryfikuje czy zakres dziatania danej instytucji pozwala na uzyskanie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Uczelnia dopuszcza mozliwosé realizacji przez studenta praktyki w ramach
wykonywanej przez niego pracy lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Student zobowigzany jest
jednak kazdorazowo do realizacji programu praktyk i wypetnienia wymaganej dokumentacji. Uczelnia
prawidtowo nie dopuszcza do sytuacji zaliczania praktyk wytgcznie na podstawie przedstawionej
umowy o prace i zakresu obowigzkéw lub informacji uzyskanej z CEiDG.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w sylabusie praktyk. Zgodnie z zatozeniami, zaliczenie to dokonywane jest przez petnomocnika
dziekana ds. praktyk na podstawie wypetnionego dzienniczka praktyk, opinii o studencie wystawionej
przez zaktadowego opiekuna praktyk oraz kazdorazowo na podstawie indywidualnej rozmowy ze
studentem. Uzyskanie zaktadanych efektdw uczenia sie potwierdza zaktadowy opiekun praktyk, co jest
mozliwe z uwagi na zamieszczenie w dzienniku praktyk katalogu przedmiotowych efektéw uczenia sie.
Zaliczenie dokonywane jest na ocene, w zaleznosci od stopnia uzyskania przez studenta zaktadanych
efektdw uczenia sie. Petnomocnikiem dziekana ds. praktyk studenckich jest kazdorazowo nauczyciel
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akademicki, posiadajacy kompetencje i doswiadczenie, ktére pozwalajg na prawidtowg organizacje
praktyk oraz weryfikacje stopnia uzyskania przez studentéw efektéw uczenia sie. Uczelnia w czasie
wizytacji zadeklarowata jednak, ze weryfikacja efektow uczenia sie w czasie praktyk opiera sie gtéwnie
na podstawie wiedzy uzyskanej z dokumentdw, a dopiero w razie watpliwosci student jest dopytywany
0 przebieg praktyki. Tym samym uczelnia przyznata, ze nie realizuje w praktyce wszystkich metod
weryfikacji efektéw uczenia sie okreslonych w sylabusie oraz nie wypetnia postanowierr Regulaminu
praktyk (por. § 9 ust. 2 Regulaminu praktyk), co ocenia jest niewtasciwe.

Na liscie podmiotéw, z ktdrymi Uczelnia posiada zawarte state porozumienia w przedmiocie organizacji
praktyk znajduja sie instytucje takie jak: Centrala Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w Warszawie,
Gtéwny Urzad Miar, Gtéwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
i wiele innych jednostek administracji rzadowej i samorzgdowej. Wskazana lista jest publicznie
dostepna na stronie internetowej Wydziatu. Liczba i charakter dziatalnosci instytucji wpisujg sie
charakterystyke programu studiéw i przez to pozwalajg na uznanie, iz Uczelnia gwarantuje studentom
wystarczajacg liczbe miejsc odbywania praktyki oraz uzyskanie zaktadanych efektow uczenia sie.

Program praktyk i sylabus praktyk zostaty ustalone przy wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Weryfikacja wskazanych dokumentéw nastepuje w ramach procesow
doskonalgcych program studidw, w ktdorych biorg udziat wskazani przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Jak dotad Uczelnia w procesie tym nie zdiagnozowata elementéw
wymagajacych poprawy. Niemniej jednak wskazaé nalezy, ze w czasie spotkania zespotu oceniajacego
z przedstawicielami pracodawcow, wskazywali oni, ze przewidywany wymiar praktyk jest wedtug nich
zbyt niski, aby student mégt w petni wdrozy¢ sie w specyfike dziatalnosci danej jednostki i wykonac
samodzielnie zadania o duzym stopniu skomplikowania.

Studia stacjonarne odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, przy jednoczesnym umozliwieniu
studentom ksztattowania planu zaje¢ w celu umozliwienia im uczestnictwa w praktykach i innych
formach doksztatcania. Studia niestacjonarne odbywajg sie od pigtku do niedzieli, poniewaz studenci
sg osobami pracujgcymi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie. Czas trwania studidow, naktad pracy mierzony
taczng liczbg punktdw ECTS konieczny do ukoniczenia studidw, zapewniajg osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez
studentéw wszystkich efektow uczenia sie.

Przedmiotowe efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk majg charakter specyficzny, s3 dostosowane
do celéw ksztatcenia, a ich weryfikacja jest mozliwa. Tresci programowe okreslone dla praktyk,
przyporzadkowana im liczba punktéw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studidéw, jak
rowniez dobér miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie.
Warunku tego nie spetnia jednak wymiar praktyk, ktory w zestawieniu z zaktadanymi efektami uczenia
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sie okazat sie zbyt niski. Uczelnia zapewnia odpowiednig liczbe miejsc praktyk dla studentow,
a w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, petnomocnik
dziekana ds. praktyk studenckich zatwierdza to miejsce w oparciu o z gory okreslone i formalnie
przyjete kryteria jakosciowe. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich
trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektéw uczenia sie przez studentédw. Uczelnia nie stosuje kluczowej metody weryfikacji, ktérg sama
zatozyta, w postaci obowigzkowej rozmowy petnomocnika dziekana ds. praktyk studenckich ze
studentem na temat przebiegu praktyki. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez
petnomocnika dziekana ds. praktyk nie ma wiec charakteru kompleksowego i tym samym nie odnosi
sie do kazdego z zaktadanych efektdw uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje
petnomocnika dziekana ds. praktyk umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk. Specyfika miejsc
odbywania praktyk jest zgodna z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwia osiggniecie
przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzoér
nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia nie
przeprowadza jednak hospitacji praktyk oraz nie weryfikuje wyrywkowo czy studenci realizuje praktyke
W rzeczywistosci. Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz
opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg
systematycznej ocenie w ramach procesu doskonalenia programu studiéw, réwniez z udziatem
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz studentdw. Dziatania te nie okazaty sie jednak
w petni skuteczne, poniewaz Uczelnia nie zdiagnozowata problemu zbyt niskiego wymiaru praktyki.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W Uczelni, obowigzujg spdjne i przejrzyste kryteria przyjecia na studia. Zasady rekrutacji na studia,
kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne, w tym termin rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji
okreslona stosowna uchwata Senatu uczelni. Warunki rekrutacji, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg transparentne, a takze umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie umozliwiajgcym osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Rekrutacja
na studia stacjonarne prowadzona jest w oparciu o wyniki uzyskane przez kandydatéw na egzaminach
maturalnych. Przyjmowani sg studenci z najlepszymi wynikami az do wypetnienia limitu przyje¢ —
zgodnie z podsumowaniami wynikajgcymi ze sprawozdan i protokotéw z kolejnych lat rekrutacji. Jesli
chodzi o zasady rekrutacji na studia stacjonarne wg ,,starej matury", na kierunek administracja studia
pierwszego stopnia - rekrutacja prowadzona jest w oparciu o wyniki uzyskane przez kandydatéw na
egzaminach maturalnych z nastepujgcych przedmiotow: jezyk polski (czes¢ pisemna i ustna), jezyk obcy
nowozytny (czes¢ ustna lub ocena koncoworoczna), jeden przedmiot do wyboru wskazany przez
kandydata sposrdéd zestawu historia, WOS, geografia, matematyka (czes¢ pisemna lub ocena
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koncoworoczna). Kwalifikowani a nastepnie przyjmowani sg studenci z najlepszymi wynikami, az do
wypetnienia limitu przyje¢ — zgodnie z podsumowaniami wynikajgcymi ze sprawozdan i protokotéw
z kolejnych lat rekrutacji. Jesli chodzi o zasady rekrutacji na studia stacjonarne wg ,,nowej matury", na
kierunek Administracja studia pierwszego stopnia - rekrutacja prowadzona jest w oparciu o wyniki
uzyskane przez kandydatoéw na egzaminach maturalnych z nastepujgcych przedmiotéw: jezyk polski
(czes¢ pisemna), jezyk obcy nowozytny (czes¢ pisemna), jeden przedmiot do wyboru wskazany przez
kandydata sposréd zestawu historia, WOS, geografia, matematyka. Kwalifikowani a nastepnie
przyjmowani sg studenci z najlepszymi wynikami, az do wypetnienia limitu przyje¢ — zgodnie
z podsumowaniami wynikajgcymi ze sprawozdan i protokotdw z kolejnych lat rekrutacji. Rekrutacja na
studia drugiego stopnia prowadzona jest w oparciu o $rednig z toku studidw pierwszego stopnia (lub
jednolitych magisterskich). Kwalifikowani a nastepnie przyjmowani sg studenci z najlepszymi
wynikami, az do wypetnienia limitu przyje¢ — zgodnie z podsumowaniami wynikajgcymi ze sprawozdan
i protokotdw z kolejnych lat rekrutaciji.

Wszystkie niezbedne informacje dotyczace rekrutacji, w tym w szczegdlnosci jej zasady, warunki
przyjecia na studia, harmonogram czynnosci oraz miejsce i godziny pracy komisji rekrutacyjnej zostaty
ujete syntetycznie i udostepnione na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, odrebnie dla stacjonarnej
i niestacjonarnej formy studiéw. Taka forma prezentacji ww. informacji jest bardzo czytelna dla
zainteresowanych.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdéw wszystkich efektéw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie zapewniajg skutecznos¢ w ten sposéb, ze weryfikacja i ocena odbywa sie
regularnie i cyklicznie. W szczegélnosci w odniesieniu do ¢wiczen (a takie czeSciowo w przypadku
konwersatoriow) przeprowadzane sg systematyczne prace etapowe, przybierajgce postaé prac
opisowych, testéw (tzw. otwartych i zamknietych), posta¢ mieszang (opisowo-testowg), swobodnych
wypowiedzi pisemnych (np. esej) czy pracy w grupach. W odniesieniu do seminariéw s3 to najczesciej
wypowiedzi ustne (referaty), a w przypadku konwersatoriow takze analiza biezgcych postepow
uczestnikéw (ocena wypowiedzi, udziatu w dyskusji). Tematyka prac etapowych odpowiada formie
zajec i jest spdjna z wytycznymi wskazanymi w sylabusach do przedmiotéw. Pytania egzaminacyjne sg
w wielu przypadkach oparte o wykaz wczesniej opracowanych zagadnien przez prowadzgcego zajecia.
Weryfikacja i ocena osiggniecia efektéw uczenia sie realizowana jest takze poprzez projekty rozwijajgce
myslenie analityczne. Chodzi tu w szczegdlnosci prace w zespotach, czy przygotowanie prezentacji.
Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw materializujg sie w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikow, a takze projektéw, prac dyplomowych i dziennikow praktyk.
Metodg oceny stopnia osiggania efektéw uczenia sie jest analiza stosownej dokumentacji. Osiggniecie
efektdw uczenia sie jest stale dokumentowane zgodnie z obowigzujgcymi w Uczelni zasadami. Dotyczy
to zaréwno prac pisemnych (sg przechowywane), jak i przeprowadzonych zaliczen oraz egzaminéw
ustnych (protokot jest podpisywany przez studenta i prowadzacego zajecia). W odniesieniu do praktyk
studenckich, po jej odbyciu student rozlicza sie na podstawie dziennika praktyk z opisem jej przebiegu,
ktory jest przekazywany przez opiekuna praktyki do wtasciwego dziekanatu. Dodatkowo, student ma
mozliwos¢ anonimowego wypetnienia ankiety uwzgledniajgce zalety i mankamenty wykonanej
praktyki.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz przeanalizowane prace dyplomowe sg bardziej zwigzane z kierunkiem
prawo i nie zawsze odzwierciedlajg tresci nauczania, ktére powinny by¢ osiggalne na kierunku
administracja.
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Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia poza
systemem studidw okresla odpowiednia uchwata Senatu UKSW w Warszawie. W $wietle jej przepisow,
potwierdzenie efektéw uczenia sie obejmuje dokumentacje, ocene i poswiadczenie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.
Efekty uczenia sie potwierdza sie w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie w programie
studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu. Efekty uczenia sie mogg zosta¢ potwierdzone
osobie spetniajacej okreslone w uchwale Senatu warunki, w tym w szczegdlnosci odpowiednie
doswiadczenie zawodowe.

Na kierunku administracja prowadzony jest monitoring loséw absolwentéw, ktérym zajmuje sie Biuro
Karier, ktére sporzadza w tym zakresie raporty. Sg one przekazywane na wydziaty, ktére prowadza
poszczegdblne kierunki studiéw. Z raportéw wynika, ze absolwenci kierunku Administracja dobrze radzg
sobie na rynku pracy. Absolwenci ci s3 uznawani przez pracodawcow za dobrych i kompetentnych
pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje (wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne). Na podstawie analiz sporzgdzonych przez Biuro Karier UKSW Wtadze Wydziatu staraty sie
systematycznie wprowadzac zmiany w programie studiéw, tak aby maksymalnie dopasowac program
do potrzeb rynku. Do najwazniejszych zmian w ostatnich latach nalezy zaliczy¢ miedzy innymi:

Wprowadzenie mozliwosci wyboru przez studenta przedmiotébw w ramach wysoko
wyspecjalizowanych tzw. “modutow”:

Modut prawo administracyjne | (Prawo medyczne albo System ochrony zdrowia w Polsce);

Modut Prawo administracyjne Il (Prawo pracownikdw administracji publicznej, Prawo ochrony
Srodowiska lub Prawo gospodarki komunalnej)

Modut prawo administracyjne Il (Prawo budowlane albo Zagospodarowanie przestrzenne)

Modut prawo administracyjne IV (Prawo oswiatowe albo Prawo szkolnictwa wyzszego)

Modut prawno-informatyczny (Bezpieczenstwo komunikacji w urzedzie albo Systemu elektronicznego
zarzadzania dokumentami)

Modut administracja publiczna | (Administracja gospodarcza albo Kontrola administracyjna)

Modut administracja publiczna Il (Administracja podatkowa albo Prawo karne skarbowe)
Zmodernizowanie programu praktyk studenckich odbywanych w toku ksztatcenia.

Wiaczenie do oferty innowacyjnych przedmiotéw, takich jak na przyktad system ochrony zdrowia,
prawo medyczne (w tym telemedycyna), prawo szkolnictwa wyzszego, przedmioty bazujgce na nowych
technologiach wymiany i przeptywu informacji.

Wiaczenie interesariuszy zewnetrznych do badan i projektow prowadzonych przez pracownikow
uczelni, tak aby nastepnie mozliwa byta wspoétpraca naszych studentow z tymi podmiotami.
Konsultowanie tematdéw prac dyplomowych w interesariuszami zewnetrznymi, aby mozliwe byto
wspadlne prowadzenie badan — jako przyktad mozna wskaza¢ wspdtprace Wydziatu z Naczelnym Sgdem
Administracyjnym. Czesto seminaria dyplomowe prowadzone s3g przez osoby, ktdre sg takze
koordynatorami tego rodzaju wspétpracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
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Uzasadnienie

Na Wydziale Prawa i Administracji UKSW w Warszawie, obowigzujg spdjne i przejrzyste kryteria
przyjecia na studia. Uczelnia stosuje prawidtowe metody weryfikacji, jednakze majg one pewne
uchybienia. Tresci przenalizowanych prac dyplomowych sg powigzane bardziej z kierunkiem prawo niz
z kierunkiem administracja i nie zawsze odzwierciedlajg tresci nauczania, ktére powinny by¢ osiggalne
na kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

Zaleca sie usuniecie w nieprawidtowosci w pracach dyplomowych, tak aby ich tresci byty Scislej
powigzane z kierunkiem administracja oraz podjecie przez Uczelnie skutecznych dziatan naprawczych
zapobiegajgcych powstawaniu takiej nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadra prowadzgca zajecia na kierunku administracja jest stabilna i swoimi kwalifikacjami oraz
liczebnoscig w petni zaspokaja potrzeby zwigzane z ksztatceniem na kierunku administracja. Liczebnos¢
kadry wynosi odpowiednio: na studiach | stopnia 52 osoby (w tym: 3 osoby z tytutem naukowym
profesora, 15 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i 28 doktora oraz 6 ze stopniem
zawodowym magistra — wszyscy zatrudnieni w Jednostce na stanowiskach pracownikéw naukowo-
badawczych; dodatkowo zajecia w ramach praktyk prowadzg doktoranci w liczbie 4 oraz 1 osoba
zatrudniona w innej jednostce UKSW); na studiach |l stopnia 39 oséb (w tym: 1 osoba z tytutem
naukowym profesora, 11 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego i 22 doktora oraz 4 ze
stopniem zawodowym magistra — wszyscy zatrudnieni w Jednostce na stanowiskach pracownikéw
naukowo-badawczych, 1 wykfadowca; dodatkowo zajecia w ramach praktyk prowadzg doktoranci
w liczbie 4).

Struktura kwalifikacji kadry naukowo-badawczej i dydaktycznej oraz prowadzone prze nig badania
naukowe zapewniajg realizacje programu studiéw w ramach ocenianego kierunku na | i Il stopniu oraz
osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie. Zatrudniona kadra spetnia wymagania
zawarte w przepisach prawa.

Dorobek naukowy pracownikdéw Instytutu prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
administracja studia | oraz Il stopnia w okresie ostatnich 6 lat (2014 — 2019) stanowig tgcznie: 73
monografie, ponad 900 publikacji w czasopismach naukowych i prawie 1000 artykutdow
w monografiach. Ponadto duze znaczenie w procesie ksztatcenia studentéw majg liczne komentarze
do aktéw prawnych przygotowywane przez pracownikdow Jednostki zarowno w formie monografii
autorskich, jak i opracowan zbiorowych. Pracownicy publikujg takze hasta w stownikach
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i encyklopediach oraz systematycznie aktualizujg kolejne wydania swoich publikacji. Coraz czestszg
forma w tym zakresie sg publikacje przygotowywane w dostepie on-line.

Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ i przydziat zaje¢ dydaktycznych poszczegdlnym
nauczycielom akademickim i innym osobom prowadzacym zajecia dydaktyczne w petni umozliwiaja
realizacje zaktadanych efektéw ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy sg w petni przygotowani do
prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia w ramach kierunku administracja
jest transparentny oraz adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢ oraz
uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy w dziedzinie nauk prawnych. Przy obsadzie zajec
dydaktycznych obowigzujg zasady optymalizowania zgodnosci kompetencji dydaktycznych i dorobku
naukowego oséb prowadzacych zajecia z tematyka zaje¢ prowadzonych przez te osoby. W tym celu
analizie poddawany jest dorobek naukowy pracownikéw oraz dokonywana jest okresowa ocena
nauczycieli akademickich zgodnie z przepisami i zasadami obowigzujgcymi na Uniwersytecie Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie. W przypadku nowych zatrudnien i przedtuzania zatrudnienia
Wtadze Jednostki biorg pod uwage kompetencje dydaktyczne kandydatéw, ich dorobek naukowy oraz
potrzeby dydaktyczne zwigzane z prowadzonym kierunkiem administracja.

Kompetencje i doswiadczenie kadry zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ i osiggniecie przez
studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie. Podstawowym zatozeniem prowadzonej polityki
kadrowej jest dobdr pracownikéw, ktéry umozliwia zaréwno wysoki poziom prowadzonych badan
naukowych, jak i wysoki poziom realizowanej dydaktyki. Tryb i kryteria obowigzujgce przy
przeprowadzaniu konkurséw, awansach oraz ocenie pracownikow sg sformalizowane.

Ocena pracy naukowo-badawczej pracownikéw jest monitorowana w sposéb ciaggly poprzez system
sktadania sprawozdan i planéw badawczych indywidualnych i zespotowych. Dodatkowo, spotkania
Wiadz Instytutu i Wydziatu z pracownikami oraz studentami odbywajace sie corocznie majg na celu
weryfikacje tych danych oraz stanowig podstawe wdrazania zmian w zakresie prowadzenia zajeé
dydaktycznych. Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzgcej ksztatcenie, w tym wyniki
hospitacji, sg wykorzystywane w ramach prowadzenia polityki kadrowe;j.

0Od 2019 r. pracownicy Wydziatu uczestniczg w projekcie ,,Mistrzowie dydaktyki”, ktéry ukierunkowany
jest na upowszechnianie nowoczesnych metod dydaktycznych — tutoringu. W ramach tego projektu
nauczyciele akademiccy biorg udziat w wizytach studyjnych w zagranicznych osrodkach a zdobytg
wiedze wykorzystuja w pracy metodg tutoringu ze studentami oraz przygotowanie materiatéw
dydaktycznych do pracy t3 metoda.

W strukturze Uniwersytetu powotano Centrum Rozwoju Dydaktyki, ktorego celem jest m.in.
wspieranie mtodej kadry w zakresie przygotowania do prowadzenia zaje¢, organizacja warsztatéow
iszkolen dla pracownikéw dydaktycznych oraz upowszechnianie dobrych praktyk. Wskazane Centrum
odgrywa zasadniczg role w obszarze wsparcia nauczycieli akademickich w zakresie prowadzenia zajec
zdalnych realizowanych w zwigzku z sytuacjg pandemiczng. Z dziatalnosci Centrum korzystajg takze
nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunku administracja. Przyczynia sie to w bardzo duzym stopniu
do petnej realizacji polityki kadrowej umozliwiajgcej zapewnienie ksztattowania kadry prowadzacej
zajecia dydaktyczne zwigzane z osigganiem przewidzianych efektow uczenia sie.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia rozwigzywanie konfliktdw oraz reagowanie na przejawianie
sie wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec kadry prowadzgcej ksztatcenie.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Dorobek naukowy, kompetencje dydaktyczne, liczebnos¢ i stabilnos¢ kadry oraz obsada zajec
dydaktycznych w petni umozliwiajg realizacje przewidzianych efektéw uczenia sie w ramach studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych na | i Il stopniu. Struktura kwalifikacji kadry jest zgodna ze specyfika
ksztatcenia w ramach kierunku administracja. Prawidtowo realizowane sg zajecia w ramach ksztatcenia
na odlegtosé. Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny.
W ramach polityki kadrowej wykorzystywane sg wyniki okresowej oceny kadry uwzgledniajacej opinie
studentdw i wyniki hospitacji zaje¢. Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania
konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez
wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy
pomocy ofiarom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Jednostka, w ramach ktérej prowadzony jest kierunek administracja, usytuowana jest w Warszawie na
terenie o$rodka akademickiego UKSW .

Zajecia dydaktyczne na kierunku administracja — studia stacjonarne oraz niestacjonarne odbywaja sie
w obiekcie nr 17, ktory jest siedzibg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. W budynku nr 17 znajdujg sie sale dydaktyczne: 2 sale wyktadowe na 100
0s6b, wyposazone w rzutniki multimedialne; 5 sal ¢wiczeniowych — na 40 osdb. Ponadto do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w ramach kierunku administracja Jednostka korzysta z pomieszczen
dydaktycznych w budynku 21 (3 sale na 194 osoby, sala na 100 oséb, sala na 80 oséb, 3 sale na 50
0s0b) i budynku 23 (3 sale na 180 o0sbb, pracownia komputerowa — 20 stanowisk). Zajecia dydaktyczne
odbywajg sie w salach wykfadowych wyposazonych w rzutniki multimedialne lub tablice multimedialne
oraz posiadajacych dostep do Internetu. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z ogdlnodostepnych
stanowisk komputerowych. System informacji prawnej LEX dostepny jest lokalnie w pracowniach
komputerowych, a takze pomieszczeniach pracowniczych i bibliotecznych oraz zdalnie, natomiast
system informacji prawnej LexPolonica jest dostepny lokalnie w pracowni bibliotecznej. Ponadto
dostep studentow do Internetu jest mozliwy poprzez sie¢ bezprzewodowg (WiFi).
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Infrastruktura dydaktyczna i biblioteczna oraz zasady korzystania z niej sg zgodne z przepisami BHP.

Jednostka zapewnia odpowiednie warunki prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Kadra akademicka ma mozliwos$¢ zdobycia niezbednych umiejetnosci do
prowadzenia zaje¢ przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ dzieki wzajemnej
wspotpracy i tutoringowi miedzy nauczycielami akademickimi, a takze w ramach specjalistycznych
kurséw organizowanych w ramach projektu "Lepsza Kadra = Lepszy Student" realizowanego przy
wsparciu srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego alokowanych w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwéj 2014 — 2020.

Kadra akademicka i studenci majg dostep do pracowni komputerowych i dostepnych w trybie ciggtym
platform e-learningowych opartych o open source-owe srodowisko Moodle. Infrastruktura ta
umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy uczestnikami i prowadzacymi zajecia.

Zbiory Biblioteki WPIA liczg (stan na 05.02.2020 r.) 22 716 wolumindéw. Zasoby biblioteczne sg zgodne
z zakresem tematycznym zaje¢ prowadzonych w ramach kierunku administracja i obejmuje
pismiennictwo zalecane w sylabusach.

Katalog ksigzek i czasopism Biblioteki WPiA UKSW jest czesScig zintegrowanego systemu bibliotecznego
KOHA, ktéry tworzg Biblioteka Gtéwna UKSW oraz biblioteki wydziatowe. Studenci oraz pracownicy
majg mozliwos¢ zamawiania ksigzek i czasopism online, przedtuzania wypozyczonych pozycji oraz
wysytania propozycji zakupu.

W Czytelni znajduje sie 30 miejsc i 4 stanowiska komputerowe z dostepem do katalogu online
i Internetu oraz baz danych. Ksiegozbiér podreczny znajdujacy sie w Czytelni w wolnym dostepie
obejmuje komentarze do kodekséw, systemy prawa, encyklopedie, stowniki, bibliografie prawnicza
oraz numery czasopism polskich z biezgcego roku. Poza tym, pracownicy i studenci majg mozliwos¢
korzystania w Czytelni z pozycji ksigzkowych, ktére znajdujg sie w magazynie oraz z archiwalnych
numerow czasopism krajowych i zagranicznych.

Studenci kierunku administracja oraz pracownicy Jednostki maja mozliwo$¢ korzystania réwniez
z zasobodw Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Studenci z niepetnosprawnoscig, w szczegdlnosci niepetnosprawnoscig ruchowa, dzieki podjazdom
oraz innym rozwigzaniom zwigzanym z pokonywaniem barier majg petne mozliwosci uczestniczenia
w zajeciach dydaktycznych, korzystania z zasobdow biblioteki i czytelni oraz uczestniczenie w innych
formach zycia akademickiego.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw w petni umozliwiajg
prowadzenie procesu nauczania w ramach kierunku administracja. Jednostka na prowadzenie zajec
przeznaczyta zaréwno sale wyktadowe, jak i pomieszczenia do prowadzenia éwiczen oraz seminaridow
z odpowiednig iloscia miejsc, a takze odpowiednim wyposazeniem. Studenci majg mozliwos¢
uczestniczenia w zajeciach w laboratorium komputerowym oraz posiadajg dostep do stanowisk
komputerowych poza zajeciami dydaktycznymi. Jednostka jest w petni pod wzgledem sprzetu
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i wyszkolenia nauczycieli przygotowana do prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym. Zasoby biblioteki
wydziatowej zawierajg literature zwigzang z wiedzg z zakresu nauk prawno-administracyjnych.
Studenci niepetnosprawni majg petne mozliwosci uczestniczenia w procesie ksztatcenia w wizytowanej
Jednostce.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Ogdlne ramy wspdtpracy Uczelni z pracodawcami wyznacza zarzadzenie nr 68/2014 Rektora
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie z dnia 31 paZdziernika 2014 r. w sprawie
modelu wspétpracy z pracodawcami (z pézn. zm.). Zarzadzenie to przewiduje tworzenie na wydziatach
Rad Biznesu oraz zaktada funkcjonowanie koordynatora ds. wspétpracy z pracodawcami. Zgodnie ze
wskazaniem uczelni, zarzadzenie to jest aktem obowigzujgcym. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze sama tres¢
zarzadzenia pozostaje nieaktualna w odniesieniu do zmian struktury Uczelni, likwidujgcej m. in. rady
wydziatéw. Rekomenduje sie dokonanie aktualizacji. Uczelnia prowadzi wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw wedtug
niesformalizowanych regut, opierajgcych sie na indywidualnych kontaktach posiadanych przez wtadze
Wydziatu Prawa i Administracji (dalej: WPiA) i nauczycieli akademickich. W szczegdlnosci na WPIA nie
funkcjonuje obecnie state ciato doradcze ztozone z przedstawicieli pracodawcéw. Wtadze WPIA
w przesztosci utworzyty Rade Biznesu, jednak w wyniku przeglagdu efektywnosci wspotpracy w tej
formie, stwierdzono, ze lepszym rozwigzaniem bedzie prowadzenie tej wspotpracy poza formalnymi
strukturami. Wskazac¢ nalezy, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego nie wchodzg
w sktad Wydziatowej Komisji Dydaktycznej, ktora bezposrednio odpowiada za doskonalenie programu
studidw. Uczelnia nie podejmowata dotad préob wigczenia przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego w prace tego gremium. W zwigzku z tym, rekomenduje sie wtaczenie przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w sktad Wydziatowej Komisji Dydaktycznej.

Wedtug Uczelni, uwagi i opinie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych, z ktérymi nawigzano
wspotprace sg analizowane, zwlaszcza przez Kolegium Dziekanskie i brane pod uwage przy
projektowaniu programow studiéw. Natomiast wnioski przedktadane przez pracodawcéw wynikajg
w szczegolnosci z obserwacji wiedzy i umiejetnosci studentdéw i absolwentéw ocenianego kierunku
studidw podczas stazy i praktyk, a takze z innych form kontaktu i wspétpracy tych podmiotow ze
studentami.

Uczelnia przedstawita liste 12 podmiotéw, z ktérymi prowadzi statg wspdtprace na wskazanym powyzej
polu. Zauwazy¢ nalezy jednak, ze zaden z tych podmiotéw nie posiada charakteru jednostki
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administracji publicznej. Na liscie tej znalazty sie natomiast kancelarie prawne oraz banki.
Rekomenduje sie poszerzenie listy o podmioty realizujgce zadania z zakresu administracji publiczne;j.

Na wskazanej liScie nie zostato wymienione Stowarzyszenie Naukowe Centrum Prawno-Informatyczne,
jednak w czasie wizytacji wykazano, ze w ramach wspétpracy z tym podmiotem wprowadzono do
programu studiéw kluczowe zmiany majgce na celu umozliwienie studentom nabycia umiejetnosci
z zakresu informatyzacji administracji publicznej. Sugestie modyfikacji programu studidw zostaty
wypracowane w ramach szeregu konferencji naukowych zorganizowanych przez Uczelnie
i Stowarzyszenie. Wspodtpraca ta przebiega gtdwnie z udziatem nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Katedrze Prawa Informatycznego, ktéra jest jedyng tego rodzaju jednostkg w kraju. W wyniku tej
wspotpracy dodano w programie studidw zajecia do wyboru: bezpieczeristwo komunikacji w urzed:zie,
system elektronicznego zarzqdzania dokumentami, identyfikacja i ochrona toZsamosci oraz
cyberbezpieczenstwo, infrastruktura i ochrona cyberbezpieczeristwa w podmiotach publicznych.

W wyniku wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do programu studiéw dodano
przedmioty do wyboru z zakresu administracji w sektorze medycznym tj. prawo medyczne i system
ochrony zdrowia w Polsce. Dodatkowo uczelnia wskazata na dodanie nastepujgcych przedmiotéw do
wyboru: prawo pracownikdow administracji publicznej, prawo ochrony srodowiska, prawo gospodarki
komunalnej, prawo budowlane albo zagospodarowanie przestrzenne, prawo oswiatowe, prawo
szkolnictwa wyzszego, administracja gospodarcza albo kontrola administracyjna, administracja
podatkowa i prawo karne skarbowe.

W czasie wizytacji, na spotkaniu z zespotem oceniajagcym obecni byli przedstawiciele nastepujacych
instytucji: Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, Zwigzek Powiatéw Polskich, Centrum E-Zdrowia przy
Ministrze Zdrowia, SKO w Toruniu, Wydawnictwo C.H. Beck, Naczelny Sad Administracyjny. Czes$¢
obecnych na spotkaniu oséb jest jednoczesnie nauczycielami akademickimi zatrudnionymi w Uczelni.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze na spotkaniu obecny byt tylko jeden przedstawiciel administracji publicznej
tj. SKO w Toruniu, w ktédrym jednak z uwagi na odlegtos¢ nie praktykujg studenci ocenianego kierunku
studidw. Zwigzek Powiatdw Polskich jest natomiast stowarzyszeniem jednostek samorzadu
terytorialnego poziomu powiatowego i nie wykonuje bezposrednio czynnosci z zakresu administracji
publicznej.

Szczegdlnie owocng wspotprace Uczelnia prowadzi z Naczelnym Sgdem Administracyjnym. W jej
ramach studenci ocenianego kierunku przygotowujg prace dyplomowe analizujgce biezgce problemy
pojawiajace sie w orzecznictwie sadoéw administracyjnych. Jeden ze studentéw IIl roku ocenianego
kierunku studiéw uzyskat lll nagrode Prezesa NSA za najlepszg prace dyplomowa. Czes¢ z obecnych
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzito, ze przyjmuje studentéw ocenianego
kierunku studiéw na praktyki. W odpowiedzi na zadane pytanie obecni na spotkaniu zgodnie wskazali,
Zze najbardziej cenig studentow i absolwentéw ocenianego kierunku studiow za umiejetnosc
zastosowania wiedzy w praktyce.

W ramach doskonalenia procesu ksztatcenia realizowane sg réwniez wspdlne przedsiewziecia
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego takie jak sesje naukowe, konferencje,
wyktady specjalistyczne. Interesariusze zewnetrzni licznie obejmujg patronatem inicjatywy w zakresie
ksztatcenia i upowszechniania badar naukowych.

Wskazane powyzej przyktady doskonalgce program studidw, $wiadczg, ze przyjety model nieformalnej
wspotpracy z otoczeniem okazat sie skuteczny. Niemniej jednak podkresli¢é nalezy, ze brak
funkcjonowania Rady Biznesu $wiadczy o tym, ze Uczelnia nie realizuje obowigzkéw okreslonych
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w wewnetrznych aktach prawnych. Natomiast, funkcjonowanie aktu prawa wewnetrznego, ktérego
postanowienia nie sg realizowanie wptywa negatywnie na ocene skutecznosci funkcjonowania
systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia na tym polu.

Uczelnia wskazata, ze jednym podsumowaniem wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg
znowelizowane programy studidéw, w tym wprowadzenie nowych przedmiotéw i modutéw do
programu studidw. Oznacza to, ze Uczelnia nie sporzadza sprawozdan i podsumowan z prowadzone;j
wspotpracy, co przy modelu wspdtpracy nieformalnej jest niezbedne z punktu widzenia
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Brak przygotowania takich
podsumowan spowodowat, ze Uczelnia w toku wizytacji wskazata doktadanie takie same przedmioty
dodane do programu studiow w wyniku wspédtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jak
rowniez w wyniku monitorowania loséw zawodowych absolwentéw.

Uczelnia prowadzi wtasny monitoring loséw zawodowych absolwentéw. Organizacjg procesu zajmuje
sie Biuro Karier. Efektem pracy sg pisemne raporty. Sg one przekazywane dziekanom wydziatéw, ktére
prowadzg poszczegdlne kierunki studiow. Z wnioskéw przestawionych w raporcie wynika, ze
absolwenci ocenianego kierunku studidow dobrze radzg sobie na rynku pracy. Wskaza¢ jednak nalezy,
ze w odpowiedzi na pytania dotyczgce podania przyktadéw modyfikacji programu studidw na
podstawie analizy wynikdw monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, Uczelnia wskazata
doktadnie takie same zmiany, w zakresie przedmiotéw dodanych do programu studiow, jak
w przypadku sugestii ptyngcych od otoczenia spoteczno-gospodarczego, co czyni uprawnionym
wniosek, ze wyniki monitorowania loséw zawodowych absolwentéw nie sg istotnym elementem
wplywajgcym na doskonalenie programu studiow. W tym kontekscie warto wskazaé, ze wiekszosc
respondentéw, badania wskazato, ze program studiéw powinien zosta¢ zmodyfikowany pod katem
szerszej oferty lektoratow obejmujacych ksztatcenia w zakresie specjalistycznego stownictwa
zwigzanego ze studiowanym kierunkiem, zaje¢ praktycznych, konwersatoriéw. Zmiany na tym polu nie
zostaty jednak wdrozone. Rekomenduje sie wiec podjecie dziatarn naprawczych.

Przeglad wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, tak jak i sama wspodtpraca, przebiega
w sposéb nieformalny i polega na wymianie doswiadczern pomiedzy nauczycielami akademickimi
i wtadzami WPIA. Przejawem tej dziatalnosci jest takze dokumentowanie na stronie internetowej
przejawéw wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Podkresli¢ jednak nalezy, ze
nieformalna wymiana uwagi i spostrzezen nie jest podsumowywana w sposéb systemowy. Dlatego
rekomenduje sie, aby Uczelnia sporzadzata podsumowania z dokonywanych przegladéw wspétpracy,
obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci form wspétpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studidw i doskonalenie jego realizacji oraz umozliwiajgce
podsumowanie dotychczasowych dokonan.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia stale wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, nie jest
w petni zgodny z dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcja
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i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku, poniewaz
wéréd tych podmiotéw brak jest jednostek administracji publicznej. Brak ten jest jednak
rekompensowany poprzez biezgcg wspétprace z takimi jednostkami, jak rdwniez z Naczelnym Sadem
Administracyjnym. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona
systematycznie i przybiera zrdéinicowane formy, adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb
wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentdw efektéw uczenia sie. Na uwage
zastuguje szereg inicjatyw w postaci konferencji, szkolen i stazy organizowanych przez WPIA.

Okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu
studidw, obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspoétpracujacych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
studentow efektéw uczenia sie i losy absolwentdw, przeprowadzane sg w sposdb niesformalizowany.
Konieczne jest jednak opracowanie podsumowan dziatan podejmowanych w ten sposdb, co
w zatozeniu pozwoli¢ ma na staty rozwdj i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu
studidow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku administracja
w wizytowanej Jednostce wpisuje sie w czes$¢ strategii rozwoju UKSW i tym samym jest jednym
z najwazniejszych kierunkéw aktywnosci Wydziatu.

Zasadniczym celem umiedzynarodowienia jest tworzenie i realizacja miedzynarodowych programéw
ksztatcenia studentdw, jak rowniez dynamiczny rozwéj wymiany naukowej i studenckiej w wymiarze
miedzynarodowym, poprzez wsparcie mobilnosci studentdw i kadry akademickiej, a takze rozwdj ich
umiejetnosci jezykowych. Nastepuje to miedzy innymi poprzez stopniowe zwiekszanie udziatu
przedmiotow obcojezycznych w ofercie dydaktycznej, a w szczegdlnosci udziatu zagranicznej kadry
dydaktycznej w prowadzonych zajeciach. Organizacja studidw jest ksztattowana w celu wsparcia
mobilnosci studentéw i kadry akademickiej. Mobilnos¢ ta odbywa sie w ramach réznych programoéw,
w ktérych Wydziat bierze aktywny udziat, w tym przede wszystkim w programach Erasmus+
i Uniwersytet 2.0. Wydziat jest strong licznych uméw miedzynarodowych zawartych z partnerami
zagranicznymi z Butgarii, Czech, Francji, Hiszpanii, Litwy, Macedonii, Niemiec, Norwegii, Portugalii,
Stowacji, Stowenii, Turcji, Wioch (w ramach Programu Erasmus+), a takze realizuje wspotprace
z pozaeuropejskimi osrodkami naukowymi miedzy innymi z Brazylii i Standw Zjednoczonych Ameryki
w ramach umoéw ogdlnouczelnianych i dwustronnych, indywidualnych programéw badawczych (m.in.
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badania statutowe, czy programy finansowane z budzetéw uczelni wysytajgcych). Wskazane umowy
umozliwiajg wymiane studencka, wyjazdy studyjne kadry akademickiej oraz realizacje innych
projektéw i programéw obejmujacych zakres dydaktyki. Do 2017 r. umowy realizowane w ramach
programu Erasmus+ odnosity sie do wszystkich kierunkéw prowadzonych na WPiA, w tym do kierunku
administracja. Poczgwszy od w/w roku zdecydowano o usprawnieniu wymiany miedzynarodowej
w ramach programu Erasmus+, poprzez powotanie trzech koordynatoréw wydziatowych, osobno dla
kazdego kierunku prowadzonego na WPIA. Studenci kierunku administracja mogg wyjezdza¢ na
wymiane miedzynarodowg takze na podstawie umoéw podpisanych dla kierunku prawo (jest to
konsekwencjg koordynowania realizacji programu Erasmus+ na poziomie Wydziatu).

Program Erasmus+ nie jest jedynym obszarem dziatania w zakresie umiedzynarodawiania procesu
ksztatcenia. Wsrdd innych inicjatyw podejmowanych na Wydziale nalezy wymienic przede wszystkim
wyktady otwarte specjalistow z osrodkéw akademickich z Europy i Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
spotkania dla studentdw z przedstawicielami ambasad, m.in. RFN, Francji i Standw Zjednoczonych
Ameryki. Ponadto pracownicy WPiA uczestniczg w miedzynarodowych wydarzeniach — konferencjach
i sympozjach. Wyktady prowadzone przez zagraniczng kadre akademicka stanowig wazny element
oferty dydaktycznej Wydziatu. Wydziat uczestniczy w programach, ktére majg na celu zwiekszenie
udziatu przedmiotéw prowadzonych przez profesoréw zagranicznych na Wydziale. W szczegdlnosci
nalezy wspomnie¢ o wspomnanym juz wyzej programie Uniwersytet 2.0, realizowanym w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj ,,Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”.
W jego ramach w roku akademickim 2018/19 na Wydziale wyktady w wymiarze 60 godzin prowadzili
uznani eksperci, profesorowie z osrodkow akademickich z Niemiec, Ukrainy oraz Gruzji. Tak samo
w roku 2019/2020.

Studentom Wydziatu zapewniona jest réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w specjalnych wydarzeniach
zwigzanych z umiedzynarodowieniem, takich jak wyktady goscinne wygtaszane przez zagranicznych
profesoréw. Na Wydziale odbywaty sie m.in. wyktady goscinne uczonych z Cleveland State University,
Uniwersytetu Wisconsin-Milwaukee, Uniwersytetu Paris-X, Uniwersytetu w Budapeszcie, jak rowniez
wyktady ambasadordw Austrii i Ukrainy, przedstawicieli placéwek dyplomatycznych RFN i Francji, oraz
prawnikow (w tym administratywistéw) amerykanskich i europejskich.

W ramach ksztatcenia na kierunku administracja Wtadze Jednostki aktywnie wspotpracujg z wieloma
zagranicznymi osrodkami akademickimi, z ktérymi zawarte s3 umowy bilateralne Erasmus+ dotyczace
wspotpracy w zakresie naukowo-dydaktycznym. Szczegdlnie waina jest w zakresie kierunku
administracja bilateralna wspotpraca naukow-badawcza z Niemieckg Wyzszg Szkotg Administracji
Publicznej w Spirze (Deutsche Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften Speyer. W ramach programu
Erasmus w ostatnich latach odbyly sie wyjazdy nauczycieli akademickich do uczelni partnerskich w
Wilnie (Litwa), Yalovej i Alanyi (Turcja), a takze w Mariborze (Stowenia). Szczegdlny zakres mobilnosci
dotyczy umowy partnerskiej Erasmus z brazylijskim Uniwersytetem Zachodniej Santa Catariny.

Jednostka w kazdym roku oferuje przedmioty w jezyku obcym, zwtaszcza angielskim. Wskazane
przedmioty sg klasyfikowane jako wyktady monograficzne i wyktady ogdlnouczelniane. Zajecia te sg
dostepne dla studentdw kierunku administracja. Biorg w nich udziat czesto takze studenci zagraniczni,
przyjezdzajacy w ramach Programu Erasmus+. Wyktady te koricza sie egzaminem pisemnym lub
przygotowaniem w jezyku obcym pracy zaliczeniowej, co umozliwia skuteczng weryfikacje efektow
ksztatcenia i jest uzupetniajgcym elementem sprawdzania zdobytych w czasie studiéw umiejetnosci
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jezykowych. W ramach kierunku administracja studenci wybierajg lektoraty z listy zaje¢ oferowanych
przez Studium Jezykédw Obcych UKSW.

W Jednostce wzrasta liczba zajeé, ktére sg prowadzone w jezyku obcym. W roku akademickim
2017/2018 ogdétem wynosita 27, w roku akademickim 2018/2019 — 38, w roku akademicki 2019/2020
wynosi 43. Dodatkowo, réwniez w ramach zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku polskim
studentom proponowana jest literatura obcojezyczna. Szczegdtowa lista zalecanej literatury
obcojezycznej wskazywana jest w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotéw. Materiaty
obcojezyczne dostepne w ramach tzw. open access przesytane sg takze studentom bezposrednio —
poprzez system mailingowy w systemie USOS. Zgodnie ze wskazaniami poszczegdlnych wyktadowcow
Biblioteka WPIiA UKSW dokonuje zakupu obcojezycznej literatury z zakresu nauk prawno-
administracyjnych.

Studenci zachecani sg przez Wtadze Jednostki do udziatu w programach stypendialnych instytucji
zagranicznych, takich jak wyspecjalizowane fundacje i programy absolwenckie. W ramach spotkan
z absolwentami takich programéw, jak np. Internationales Parlaments-Stipendium, studenci majg
mozliwos$¢ pozyskiwania informacji o dodatkowych (oprécz Programu Erasmus+) mozliwosciach
studiowania i odbywania praktyk studenckich zagranica.

Szczegdlnie wazng forme umiedzynarodowienia stanowi mozliwos¢ wymiany studenckiej w ramach
programu Erasmus+. Studenci kierunku administracja wyjezdzali w jego ramach na przestrzeni lat
2013/2014 —2019/2020 do Niemiec, Czech, Portugalii, Turcji i na Stowacje.

W ramach ksztatcenia na kierunku administracja prowadzone s3 okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentdw, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztafcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia s3 zgodne z koncepcjg ksztatcenia na kierunku
administracja. Proces umiedzynarodowienia jest realizowany poprzez wspodtprace dotyczacy
miedzynarodowej wymiany studentow oraz nauczycieli akademickich. Wymiana naukowa znajduje
swoje odzwierciedlenie w procesie dydaktycznym. Studenci majg bardzo szerokie mozliwosci
uczestniczenia w wyktadach prowadzonych przez przedstawicieli wspdtpracujacych z Jednostka
zagranicznych osrodkdw naukowych. Studenci oprécz zaje¢ w ramach lektoratow uczestniczg w innych
zajeciach prowadzonych w jezykach obcych, gtéwnie w jezyku angielskim. Prowadzone sg okresowe
oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci
miedzynarodowej kadry i studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia
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brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie, majgc przy tym charakter
staty i kompleksowy. Co wiecej, pozytywnie nalezy oceni¢ adekwatnosé¢ podejmowanych dziatan do
potrzeb wynikajacych z osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, a takze koniecznosci ptynnego
wejscia studentow na rynek pracy.

Uczelnia wspiera dziatalnos$¢ ruchu naukowego na Uczelni. Zgodnie z § 12 Regulaminu rejestrowania
i finansowania organizacji studenckich i doktoranckich w Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie (zatgcznik do zarzgdzenia Rektor nr 88/2017 z dnia 16 listopada 2017r.)
opiekun ma m.in. petni¢ nadzér merytoryczno-finansowy nad dziatalnoscig két naukowych. Opieka
naukowa jest dedykowana studentom z petnym zaangazowaniem i wartoscig dodang dla dziatalnosci
organizacji. Podobnie pozytywnie nalezy oceni¢ wsparcie organizacyjne i finansowe, dedykowane
kotom naukowym. Studenci mogg korzysta¢ z budzetu na dziatalno$¢ kot naukowych. Mogg sie one
ubiegac sie o dofinansowanie inicjatyw studenckich z przeznaczonego specjalnie na ten cel funduszu.
Dofinansowanie odbywa sie trzy raz w roku w tzw. transzy konkursowej oraz w razie potrzeb z transzy
rezerwowej. Budzet ten jest wyznaczany osobno dla két studenckich i doktoranckich, zas o jego
wysokosci decyduje Kwestor UKSW. Pracownicy Centrum Wsparcia Studenta, ktérzy zajmuja
administracjg i rejestracjg organizacji. wspierajg studentéw w zakresie procedur, m.in. wypetniania
odpowiedniej dokumentacji. Formy merytorycznego wsparcia studentdw w prowadzeniu przez nich
dziaftalnosci naukowej, w tym két naukowych. Co istotne, mozna réwniez znalez¢ przyktady, kiedy
studenci uczestniczyli w dziatalnosci naukowej prowadzonej przez kadre.

Uczelnia dedykuje studentom dziatania zaréwno zwigzane z realizacjg przepiséw prawa, m.in.
dotyczace systemu pomocy materialnej, jak i te dodatkowe przeprowadzane z wtasnej inicjatywy.
Mowa tu o stypendiach ufundowanych przez Santander Universidades na pokrycie czesci kosztow
pobytu w trakcie odbywania studiéw. Generalnie nalezy stwierdzié, iz Uczelnia petni role pewnego
rodzaju posrednika w informowaniu studentéw o perspektywach motywujacych ich w rozwoju
naukowych, publikujgc chociazby informacje o mozliwosci aplikacji w roznego rodzaju grantach.

Studentom dedykuje sie wsparcie w wejsciu na rynek pracy. Stuzy temu oferta Biura Karier, gdzie
mozna umowic sie na konsultacje z doradcg zawodowym, ktéry wesprze w procedurze szukania pracy,
wykona testy kompetencyjne pomoze stworzyé dokumenty aplikacyjne. Biuro Karier takze przekazuje
informacje o ofertach pracy ztozonych przez partneréw UKSW.

Uczelnia wspiera specyficzne potrzeby studentéw, w tym te zwigzane ze wsparciem oséb
z niepetnosprawnosciami. Za petnienie zadan w tym zakresie odpowiedzialne jest Biuro ds. osdb
z niepetnosprawnoscia. W ramach dziatania BON dla studentdw zostat zakupiony specjalny sprzet
komputerowy wraz z odpowiednim oprogramowaniem umozliwiajgcy prace osobie
z niepetnosprawnoscia. Kolejny elementem wsparcia, ktéry nalezy oceni¢ pozytywnie jest fakt, iz,
studenci, ktérzy wyrazajg takg potrzebe mogg liczyé na pomoc asystenta dydaktycznego. Ponadto na
Uczelni zatrudnione sg osoby — ttumacze jezyka migowego, celem wsparcia studentéw niestyszacych.

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 25



Warto dodaé, iz zgodnie z Regulaminem Studiéw, osoby z niepetnosprawnoscig sg uprawnione do
studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiéw (10S), zapewniajgcej dostosowanie wymagan
dotyczacych udziatu w zajeciach dydaktycznych oraz organizacji zaliczert i egzaminéw do potrzeb
i mozliwosci, wynikajacych z niepetnosprawnosci. Mowa w szczegdlnosci o indywidualnym okresleniu
wymagan zwigzanych z udziatem w zajeciach dydaktycznych czy przydzielanie pomocy osoby
asystujacej podczas zajed.

Uczelnia wspiera rowniez studentéw w dziatalnosci innej niz naukowa. Dotyczy to takich organizacji jak
Akademicki Zwigzek Sportowy, Chér UKSW, Teatr Akademicki, Zespét Muzyczny UKSW, Erasmus
Student Network. Mowa o wsparciu finansowym i organizacyjnym, na analogicznych zasadach jak
w przypadku két naukowych.

Uczelnia zaproponowata studentom kompleksowy system obstugiwania studenckich spraw w zakresie
skarg i wnioskow. Zgtoszone informacje przez studentdw podlegajg analizie witasciwego przez
prodziekana Wydziatu. Nastepnie po ustaleniu stanu faktycznego, jezeli zatatwienie skargi nie nalezy
do zakresu kompetencji prodziekana, to po wstepnych ustaleniach stanu faktycznego sprawy, jest ona
przekazywana wedtug wiasciwosci do Dziekana Wydziatu, Rektora Uniwersytetu (np. z prosbg
0 rozwazenie przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego przez Rzecznika Dyscyplinarnego ds.
Studentéw UKSW albo Nauczycieli Akademickich UKSW) lub Kierownika Dziekanatu. Uczelnia
wskazata, iz to wzorzec dziatania umozliwiajgcy skuteczne rozpoznawanie zrdéznicowanych
przedmiotowo spraw, dla ktérych nie ustanowiono sformalizowanych procedur w regulaminie studiow
oraz innych aktach prawa. Sprawnie dziata rowniez system konsultacji dydaktycznych, prowadzony
w dobie pandemii réwniez w formie zdalne;j.

Uczelnia przygotowata dziatania informacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentéw i dziatan
edukacyjnych celem przeciwdziatania dyskryminacji. Wtasciwe informacje s3 zawarte na stronie
internetowej Uczelni. Na mocy Zarzadzenia Nr 83/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie wprowadzenia w UKSW
Wewnetrznej Procedury Antymobbingowej prowadzone sg wszelkie dziatania w tym zakresie. Ponadto
wszelkie informacje o niepokojacych zdarzeniach trafiajg do Wtadz Wydziatu i podlegajg biezacej
analizie, a takze sg przekazywane do wtasciwego Prorektora z prosbg o zlecenie przeprowadzenia
postepowania wyjasniajgcego przez Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Studentéw UKSW. Studenci mogg
liczy¢ réwniez na wsparcie psychologiczne, a takze darmowg pomoc prawng, dzieki Uczelnianej
poradni Prawnej.

Studenci mogg korzystac ze wsparcia w zakresie obstugi narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢. Dla
studentdw realizujgcych ksztatcenie na odlegtos¢ organizowane sg szkolenia dotyczgce obstugi
narzedzi informatycznych wykorzystywanych przy nauczaniu zdalnym. Na stronie Uczelni
zamieszczona jest informacja z instrukcjami i wsparciem technicznym. Podobnie na podstronach
Wydziatu znajdujg sie zataczone szkolenia przygotowane przez pracownikow. Tres¢ i metodyka
przygotowanych materiatéw odpowiada oczekiwaniom studentow.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wsparcie studentow przez kadre wspierajgcg proces nauczania i uczenia sie.
Obstuga administracyjna prowadzona jest zaréwno w formie tradycyjnej, jak w i czasie pandemii,
w formie zdalnej. Godziny pracy oséb zatrudnionych na Uczelni oraz ich responsywnosc¢
w prowadzonych sprawach studenckich nalezy oceni¢ pozytywnie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wsparcie Uczelni dla samorzadnosci studenckiej, zorganizowanej na
Wydziale. Nawigzane partnerskie relacje pozwalajg witadzom Uczelni poznawac¢ oczekiwania
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studentédw kierunku, a przez odpowiednio profilowa¢ wsparcie. Samorzadowi studenckiemu
zapewniona jest organizacyjne wsparcie ich dziatalnosci, réowniez dotyczace finansowania jego
dziatalnosci.

Uczelnia przygotowata dobre rozwigzania majace na celu doskonalenie systemu wsparcia studentow.
Proces rozpoczyna sie od badania stanu faktycznego, m.in. poprzez sprawdzenie opinii studentéw.
Nastepnie formutowana jest diagnoza, proponowane rozwigzanie, a takze odpowiednie zmiany. Warto
pozytywnie ocenic, iz Uczelnia potrafi wyraznie oddzieli¢ ocene zaje¢ dydaktycznych i wyciggane z niej
od rozwoju systemu wsparcia. Oba procesy prowadzone sg rownolegle, przenikajg sie i uzupetniaja.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia przygotowata studentom system wsparcia w osigganiu efektdw uczenia sie, ktory nalezy
oceni¢ pozytywnie. Dedykowane rozwigzania sg spéjne, majg charakter kompleksowy oraz
prowadzone sg systematycznie. Wszelkie dziatania sg badane przez pryzmat ich skutecznosci, a efekty
i wyniki analiz, réwniez w oparciu o opinie studentéw, stuzg projakosciowym zmianom.

Uczelnia solidnie realizuje poszczegdlne elementy wspierania studentéw w osigganiu przez nich
efektdw uczenia sie. Na ten przyktad odpowiednio dziata wsparcie dla dziatalnosci naukowej
studentéw, zwtaszcza w kontekscie zapewniania merytorycznego i organizacyjnego wsparcia kotom
naukowym. Innym przyktadem, ktéry mozina wskazaé, jest wsparcie w wejsciu na rynek pracy,
kierowane za posrednictwem Biura Karier.

Waznym aspektem w czasie pandemii jest wspieranie studentéw w tym trudnym dla nich czasie.
Dlatego tez pozytywnie nalezy oceni¢ poszczegdlne elementy wsparcia z tym zwigzane. Mowa
o wsparciu psychologicznym, szkoleniach z korzystania srodkéw komunikowania sie odlegtos¢ oraz
obstudze administracyjnej przez internet.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9
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Informacja na temat studiéw jest dostepna publicznie, dla mozliwie najszerszego grona odbiorcow.
Informacje dostepne sg na stronie Uczelni/Wydziatu oraz w publikatorach (Monitor). Korzystanie
z informacji dostepnych na stronach internetowych nie wymaga dodatkowego oprogramowania.

Informacje dotyczace: warunkdow i trybu rekrutacji kandydatéw na studia, regulaminu studidw,
zaktadanych efektéw uczenia sie, programoéw studidw, wymagan dotyczacych realizacji programu
studidw, harmonogramu rejestracji na zajecia, planéw zaje¢ w biezgcym roku akademickim oraz
ewentualnych zmian w terminach lub miejscach odbywania sie zaje¢, zasad dyplomowania, zasad
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, termindw egzamindéw w sesji
egzaminacyjnej, terminéw egzaminéw dyplomowych, wysokosci optat, wzoréw podan — znajdujg sie
na stronie internetowej Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie w odpowiednich zaktadkach i s3 na biezgco aktualizowane. Ponadto informacje sg
dystrybuowane poprzez liste mailingowg oraz dodatkowo rozpowszechniane za posrednictwem konta
na portalu Facebook. Studenci mogg takze korzysta¢ z informacji dotyczacych rozktadu zajeé,
uzyskanych ocen, biezacych ogtoszen poprzez aplikacje mobilng iUKSW, a takie poprzez system
USOSweb, w ktérym oprdécz ocen mogg zapoznac sie z kartami przedmiotdw, uzupetni¢ ankiete oceny
pracownika, a takze skontaktowad sie z prowadzacym zajecia przez aplikacje U-mail. Taki sposéb
cyrkulacji informacji zapewnia jej adekwatng dystrybucje takze dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Publikowane informacje sg aktualne. Dziekan wyznaczyt petnomocnika, ktéry czuwa nad aktualnoscia
zamieszczanych na stronie informacji. Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana w
ramach cyklicznych badan przeprowadzanych przez OBJKIiE UKSW (,,Studenci o funkcjonowaniu swojej
uczelni”; ,0Ocena uczelni przez pracownikdw akademickich”; raportéw z samooceny wydziatu za
poszczegdlne lata), a jej wyniki sg raportowane w materiatach przygotowywanych przez OBIKIE,
przekazywane do Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Ewentualny brak aktualnosci lub
adekwatnosci informacji korygowany jest poprzez zgtaszane biezgce uwagi dotyczace systemu
informacji zgtaszane przez studentédw, pracownikéw i osoby spoza uczelni s3 analizowane przez
Kolegium Dziekanskie i uwzgledniane w modyfikacjach systemu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Informacja jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw w sposéb gwarantujgcy tatwosc
zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw
sprzetem i oprogramowaniem, w sposob umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. W ramach przekazywanych przez Jednostke informacji przedstawiane s3: cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw na studia, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatow, terminarz procesu przyje¢ na studia i program studiow. Prowadzone jest
permanentne monitorowanie aktualnosci oraz kompleksowosci informacji o studiach i jej zgodnosci
z potrzebami réznych grup odbiorcow, a przede wszystkim kandydatéow na studia, studentéw
i pracodawcow.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Podstawowymi organami odpowiedzialnymi za zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia
w jednostce sg odpowiednio prorektor ds. studenckich, dziekan, prodziekani, kierownik kierunku,
atakze Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Komisja Dydaktyczna (WKD)
i Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (WKIJK).

Opracowywanie projektow programoéw studiow, a takze identyfikowanie metod doskonalenia procesu
ksztatcenia, a w szczegdlnosci metod dotyczgcych organizacji i warunkéw prowadzenia zajeé
dydaktycznych oraz sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw, nalezy do
zadan Wydziatowej Komisji Dydaktycznej. Natomiast zadan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
nalezy w szczegdlnosci okresowy przeglad oraz ocenianie organizacji procesu dydaktycznego pod
wzgledem zgodnosci programu studiéw z opisem zaktadanych efektow uczenia sie oraz metodami
dydaktycznymi, z uwzglednieniem opisu zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze analiza zgodnosci
zaktadanych efektdw uczenia sie opisanych w programach studiéw (przypisanych poszczegélnym
przedmiotom/grupom zaje¢) na danym kierunku studiéw z kierunkowymi efektami uczenia sie
zatwierdzonymi przez Senat UKSW; kontrolowanie prawidtowego przyporzadkowania liczby punktéw
ECTS réznym elementom dydaktycznym danego roku studiéw; monitorowanie stosowanych kryteriow,
przepiséw i procedur oceny studentow; ocenianie elementdw organizacji procesu dydaktycznego,
stuzacych zapewnieniu odpowiednich warunkéw ksztatcenia i warunkéw materialnych studenta;
ocena stopnia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na okreslonym kierunku studiéw, poziomie
i profilu ksztatcenia; monitoring badan naukowych prowadzonych w dziedzinie lub dyscyplinie
zwigzanej z danym kierunkiem studiow pod wzgledem zgodnosci tematyki prowadzonych badan
z wyktadanymi przedmiotami; sporzadzenie kazdego roku karty samooceny za poprzedni rok
akademicki wedtug wzoru zaopiniowanego przez Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i
przedstawienie jej dziekanowi; przygotowywanie szczegdtowych rekomendacji dotyczgcych jakosci
ksztatcenia dla wydziatu na podstawie rekomendacji zawartych w uchwale Senatu. WKJK analizuje tez
wyniki ankiet studenckich oceny zaje¢ dydaktycznych, raportéw Osrodka Badania Jakosci Ksztatcenia i
Ewaluacji UKSW na temat oceny jakosci ksztatcenia oraz Biura Karier na temat losdw absolwentéw. W
procesie ksztattowania i udoskonalania funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia uwzgledniane sg
rowniez wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia: audyty, raporty OBJIKE.

Organem wtasciwym dla zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programéw studiéw jest Senat UKSW,
co wynika ze Statutu Uczelni. Procedura regulujgca zatwierdzanie, zmiane i wycofanie programu
studidw opiera sie na wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia jego doskonalenia na
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podstawie zarzgdzenia Nr 49/2015 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie z dnia 2 pazdziernika 2015 r. w sprawie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia jego doskonalenia na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji ustalane sg kazdego roku w drodze uchwat podejmowanych przez Senat
UKSW. Uchwaty te podawane sg do publicznej wiadomosci w Monitorze UKSW oraz na stronach
Uczelni w zaktadce dotyczgcej procesu rekrutacyjnego. Harmonogram rekrutacji okreslany jest
w Zarzadzeniu Rektora UKSW i ogtaszany w Monitorze UKSW.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia odpowiedzialna jest za systematycznych przeglad oraz
ocenianie organizacji procesu dydaktycznego pod wzgledem zgodnosci programu studidw z opisem
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz metodami dydaktycznymi, z uwzglednieniem opisu zaktadanych
efektdw uczenia sie, a takie analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie opisanych
w programach studiow (przypisanych poszczegdlnym przedmiotom/grupom zajec) na danym kierunku
studiow z kierunkowymi efektami uczenia sie zatwierdzonymi przez Senat UKSW; kontrolowanie
prawidtowego przyporzadkowania liczby punktéw ECTS réznym elementom dydaktycznym danego
roku studidéw; monitorowanie stosowanych kryteridw, przepiséw i procedur oceny studentow;
ocenianie elementéw organizacji procesu dydaktycznego, stuzgcych zapewnieniu odpowiednich
warunkéw ksztatcenia i warunkéw materialnych studenta; ocena stopnia realizacji zaktadanych
efektow uczenia sie na okreslonym kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztatcenia; monitoring badan
naukowych prowadzonych w dziedzinie lub dyscyplinie zwigzanej z danym kierunkiem studiéw pod
wzgledem zgodnosci tematyki prowadzonych badan z wyktadanymi przedmiotami; sporzadzenie
kazdego roku karty samooceny za poprzedni rok akademicki wedtug wzoru zaopiniowanego przez
Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia i przedstawienie jej dziekanowi; przygotowywanie
szczegdtowych rekomendacji dotyczacych jakosci ksztatcenia dla wydziatu na podstawie rekomendacji
zawartych w uchwale Senatu. WKJK analizuje tez wyniki ankiet studenckich oceny zaje¢ dydaktycznych
oraz Biura Karier na temat losédw absolwentéw. W procesie ksztattowania i udoskonalania
funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia uwzgledniane sg rowniez wyniki zewnetrznych ocen
jakosci ksztatcenia: audyty, raporty Osrodka Badania Jakosci Ksztatcenia i Edukaciji.

Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy adekwatnosci programu w oparciu
o analize ankiet i wynikéw hospitacji oraz w oparciu o wyniki prac etapowych i dyplomowych.
Wskazane wyniki stanowig miarodajne oraz wiarygodne dane.

Funkcjonowanie procedur zapewniajgcych jakos¢ ksztatcenia wymaga korekty i uwzglednienia uwag
wynikajgcych z zalecen i rekomendacji dotyczacych spetnienia kryteriow 1-3. Osobnym problemem jest
nieadekwatnos¢ przypisania kierunku do prawidtowych dyscyplin nauki, a osobnym brak takiego
funkcjonowania procedur, ktére zdiagnozowatyby btad i wdrozyty mechanizm korekty. Podobng
uwage mozna odnies$¢ do braku adekwatnej reakcji na zbyt niski wymiar praktyk oraz nieadekwatng
tematyke prac dyplomowych. Rolg procedur zapewniania polityki monitorowania i doskonalenia
jakosci programu studiow.

Ocena stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentdw odbywa sie na podstawie analizy
wynikéw zaliczen i egzamindw przedmiotowych oraz dyplomowych. Dokonywany jest takze przeglad
kart opiséw przedmiotéw pod wzgledem oceny ich kompletnosci i prawidtowosci przygotowania.
Najwazniejszymi efektami wyzej wymienionych dziatann w ostatnim okresie sg: modyfikacja programu
studidw i wprowadzenie szerszej oferty zajeé¢ w jezykach obcych, wprowadzenie do programu studiéw
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obowigzkowego przedmiotu specjalistycznego w jezyku obcym, zmiany rozktadu zaje¢ i ukfadu
przedmiotdéw, tak, by zapewnié mozliwo$é osiggniecia efektdw ksztatcenia w sposdb najbardziej
rzetelny.

W swietle przytoczonych wyzej uwag dotyczacych spetnienia kryterium 6 powstaje watpliwos¢ na ile
opinie interesariuszy efektywnie oddziatujg na program studidow. Przyktadowo, system zapewniania
jakosci ksztatcenia nie doprowadzit do modyfikacji pod katem szerszej oferty lektoratéw obejmujgcych
ksztatcenia w zakresie specjalistycznego stownictwa zwigzanego ze studiowanym kierunkiem, zajeé
praktycznych, konwersatoridw, ani do wzmocnienia zakresu wspotpracy z pracodawcami (np. poprzez
wizyty studyjne u pracodawcdéw, zamawiane prace dyplomowe, konsultacje programéw studidw).
Uwzglednienie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w sktadzie Wydziatowej Komisji
Dydaktycznej, przetozytoby sie zapewne na petfniejsze uwzglednienie postulatéw interesariuszy
zewnetrznych w procedurze zapewnienia polityki jakosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, w odniesieniu do kierunku
administracja zostaty powotane procedury regulujgce polityke jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidw. Zakres kompetencji poszczegdlnych
organdw stosujgcych procedury jest klarowny. Niemniej funkcjonowanie polityki jakosci wymaga
korekty w swietle zalecen do kryteriow 1i 3. Wewnetrzna procedura oceny programu studiow powinna
zapewni¢ dostosowanie przypisania kierunku do odpowiednich dyscyplin nauki. W przypadku analizy
prac dyplomowych procedura zapewniania polityki jakosci powinna polega¢ na dostosowaniu tematyki
prac do zatozonych efektéw ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Zalecenia

Zaleca sie takie dostosowanie procedur zapewniania polityki monitorowania, przegladu i doskonalenia
programu studidw, aby nastgpita korekta uchybien wynikajacych z zalecen do kryteriow 1 i 3 oraz
minimalizacja ryzyka wystgpienia takich lub podobnych uchybien w przysztosci.
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4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktéra poprzedzita biezacq ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

Zalecenie

Poprzednia wizytacja ZO PKA byta oceng instytucjonalng i miata miejsce w roku 2013. Zakonczyta sie
wydaniem oceny pozytywnej. W uzasadnienie Uchwaty Nr 155/2014 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 3 kwietnia 2014 r. w sprawie oceny instytucjonalnej na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie nie sformutowano zalecen
o charakterze naprawczym.

Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci

Przewodniczacy ZO

bﬁrﬂi %Zr Dzweds

Dr hab. Piotr Szwedo
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1
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Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek,
jak réwniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegolnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentdw efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
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68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spéjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobér kandydatéow, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegdlnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak réwniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s3 uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajacy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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