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Kroétka informacja o wizytacji.

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,aktorstwo” prowadzonym w Zamiejscowym
Wydziale Sztuki Lalkarskiej Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w ramach harmonogramu prac okreslonych na rok akademicki 2012/2013.

Panstwowa Komisja Akredytacyjna po raz drugi oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. Poprzednia wizytacja odbyta si¢ w 2007 r. Ocena programowa na kierunku
,aktorstwo” jest kolejng po ocenie pozytywnej, wyrazonej w Uchwale Nr 569/2007
Prezydium PKA z dnia 5 lipca 2007 r., w ktorej termin kolejnej wizytacji zostat wyznaczony
na rok akademicki 2012/2013.

Szczegdtowe informacje zawiera Zalgcznik nr 3.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowiazujaca procedurs.
Wizytacje cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem si¢ z Raportem Samooceny,
ustaleniem podzialu kompetencji w trakcie wizytacji. W toku wizytacji Zespot spotkat si¢
z wladzami Uczelni 1 Wydzialu prowadzacego oceniany kierunek, analizowal niezbgdne
dokumenty zgromadzone wcze$niej na potrzeby wizytacji przez wladze Uczelni,
przeprowadzit hospitacje 1 spotkania ze studentami oraz spotkanie z pracownikami
realizujgcymi zajg¢cia na ocenianym kierunku, przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.
Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy

podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajgcego.



1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke*

1).0Ocena powiagzania zalozonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kierunku z misjg
Uczelni oraz ze strategia jednostki.

Misja Uczelni zostata okreslona w preambule do Statutu Uczelni. Akademia Teatralna
im. Aleksandra Zelwerowicza odwolujgc si¢ do obywatelskich idei Collegium Nobilium
i tradycji Szkoly Dramatycznej Wojciecha Bogustawskiego, zatozonej w 1811 roku oraz
kontynuujgc dorobek Panstwowego Instytutu Sztuki Teatralnej, utworzonego w 1932 roku,
tworczo uczestniczy w rozwoju sztuki, nauki i kultury narodowej.

Koncepcja ksztalcenia jest zbiezna z misjq uczelni poprzez ksztalcenie i wychowywanie
przyszlych aktorow teatralnych i filmowych, promowanie kadry naukowo - dydaktycznej
w dziedzinie sztuk teatralnych, prowadzenie badan naukowych w zakresie poszukiwania
nowych stylistyk teatralnych, doskonalenia srodkow ekspresji aktorskiej, doskonalenie metod
ksztalcenia warsztatu aktorskiego, dbatos¢ o kulture jezyka polskiego oraz wysoki stopien
wymagan wobec studentow i absolwentow w zakresie wymowy jezyka polskiego w tym wysokq
range przedmiotu , Technika i wyrazistos¢ mowienia” w programie ksztafcenia”,
prowadzenie dziatalnosci artystycznej w formie prezentowania osiggnieé artystycznych
wyktadowcow i studentow wudzial w licznych krajowych i zagranicznych festiwalach
teatralnych, upowszechnianie i komercjalizacje wynikow badan dzieki zawieraniu nowych
umow koprodukcyjnych i licencyjnych z podmiotami gospodarczymi, wpajanie zasad etyki
zawodowej i dbanie o nig w codziennej pracy.

Strategie rozwoju Wydziatu Aktorskiego na lata 2012-2016 okresla zalgcznik do uchwaty
nr 14/2012 Rady Wydzialu Aktorskiego. Strategia Jednostki obejmuje m.in. takie dziatania
jak:

a) state wzbogacanie oferty edukacyjnej

b) rozwoj Teatru Szkolnego im. J. Wilkowskiego jako specjalnego urzqdzenia badawczego —
unikatowego w skali kraju i niezbednego laboratorium dla rozwoju dyscyplin artystycznych
zwigzanych z teatrem lalek

¢) staly rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej

d) stworzenie oferty edukacyjnej w jezyku obcym, pozyskiwanie kadry dydaktycznej
Z zagranicy.

Konstrukcja ww zadan odpowiada profilowi i celom ksztalcenia, a takze wpisuje sie
w spectrum dziatan strategicznych Uczelni.

Zamiejscowy Wydzial Sztuki Lalkarskiej, zgodnie z § 10 Statutu jest podstawowq jednostkq
organizacyjng Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza w Warszawie. Wydzial powstatl
w 1975 r., jako kontynuacja Studium Aktorskiego Teatru Lalek powolanego rok wczesniej
przy Bialostockim Teatrze Lalek. Wydzial prowadzi studia na dwoch kierunkach studiow
., aktorstwo” - specjalnosé¢ aktorstwo lalkowe oraz ,,rezyseria - specjalnos¢ rezyseria lalek
( $ 10 ust.2 pkt. 4 Statutu Akademii). Wydziat posiada mozliwosci elastycznego ksztattowania
oferty ksztalcenia. Majgc na uwadze zapotrzebowanie rynku jak rowniez sugestie
interesariuszy zewnetrznych dqgzy sie do otwarcia nowego kierunku ,, scenografia
i technologia teatru lalek™.



2). Ocena udzialu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kkierunku, poziomie i profilu studiow, w tym
okreslenia celow i efektow ksztalcenia, oraz w procesie jej dostosowywania do
zmieniajacych si¢ potrzeb zewne¢trznych i uwarunkowan wewnetrznych.

Proces wdrazania koncepcji ksztalcenie na wizytowanym kierunku ulega statym
przeksztatceniom, dajgc absolwentom umiejetnosci potrzebne w zmieniajgcym sie¢ Swiecie
teatru i nowych mediach. Jest to reakcja wewnetrznych interesariuszy na zapotrzebowanie
rynku pracy. Rozwijane sq koncepcje nauczania i ksztalcenia zatozycieli wydziatu, do
wspotpracy pozyskani zostali dyrektorzy teatru lalek. Wsrod kadry pedagogicznej Wydziatu
Sztuki Lalkarskiej obecni sq dyrektorzy polskich teatrow lalek oraz rezyserzy teatralni
realizujqcy spektakle dyplomowe, ktorzy majq bezposredni wplyw na przedstawianie potrzeb
i jednoczesnie na ksztaltowanie programu ksztalcenia. Wizytowany kierunek nawigzal
i kontynuuje wspotprace z Uniwersytetem Muzycznym im. F. Chopina (filia w Biatymstoku),
Akademiq Sztuk Pigknych w Warszawie, Uniwersytetem Artystycznym W Poznaniu (w zakresie
programowo — dydaktycznym odnosnie scenografii, instrumentalistyki, wokalistyki).
Szeroko rozwijana jest wspolpraca z Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Miasta wspierajgce
dziatalnos¢ Teatru Szkolnego i organizowanego od 12 lat Migdzynarodowego Festiwalu Szkot
Lalkarskich. Stalymi partnerami wspolpracujgcymi z WSL sq Bialostocki Teatr Lalek,
Bialostocki Osrodek Kultury. Wspdldziatanie pozwala na organizacje seminariow,
konferencji, wzbogaca palete edukacyjng, przybliza studenta do odbiorcy i odwrotnie.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Przedstawiona przez Kierownictwo Wydziatu Sztuki Lalkarskiej koncepcja ksztatcenia
jest zgodna z misja Uczelni oraz strategia wizytowanej jednostki.

2) Nalezy pozytywnie oceni¢ szerokie wlaczenie w proces ksztalcenia interesariuszy
zewngetrznych. Wspotpraca z miastem, Srodowiskami kultury, w ktore wlaczeni sa studenci
stanowi integralng cze$§¢ ksztalcenia adeptow sztuki aktorskiej. Wykorzystanie ich
osobowosci, umiejetnosci, wrazliwosci artystycznej w powigzaniu z mozliwosciami
organizacyjnymi zaowocuje w ich przyszlej pracy w zespolach profesjonalnych.

Il. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osigganie

1) Ocena zgodnosci zalozonych celow oraz specyficznych i szczegolowych efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztalcenia
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (wzorcowymi efektami
ksztalcenia albo celami i efektami ksztalcenia wskazanymi w standardach ksztalcenia,
w tym standardach ksztalcenia nauczycieli, okreslonych przez ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego), a takze z koncepcja rozwoju kierunku.

Na Wydziale Sztuki Lalkarskiej w Bialymstoku prowadzone sq jednolite studia magisterskie
majqgce charakter praktyczno-teoretyczny. Studia trwajq 4,5 roku. Ksztalcenie na



wizytowanym kierunku przebiega w oparciu o obowiqzujqce standardy ksztatcenia ktore
zostaly wprowadzone w roku akademickim 2007/2008. Od roku akademickiego 2012/13
wprowadzany jest program ksztalcenia oparty na efektach ksztalcenia zgodnie z KRK.
Efekty ksztalcenia na Wydziale Sztuki Lalkarskiei w Bialtymstoku zostaly okreslone
i uchwalone na posiedzeniu Rady Wydziatu 24.09.12 r. oraz na posiedzeniu Senatu Akademii
Teatralnej w Warszawie w dniu 26.09.12 r. Opis zaktadanych celow i efektow ksztatcenia na
ocenianym kierunku w petni gwarantuje osiggniecie ogolnych efektow ksztatcenia. Cele
i efekty ksztalcenia sq zgodne z zaloZeniami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego 1 obejmujq takie elementy jak wiedze, umiejetnosci oraz komunikacja spoleczna
Program ksztatcenia oparty zostat na wzorcowych efektach ksztatcenia dla obszaru sztuki —
dyscyplina sztuk teatralnych i filmowych.

Spojnosé specyficznych i szczegotowych efektow ksztalcenia jest zgodna z wymaganiami
stawianymi na wizytowanym kierunku.. Tresci programowe i standardy wynikajgce z KRK sq
spojne we wszystkich dziedzinach obszaru sztuki, kierunek aktorstwo takich jak m.in.:
--podstawy wiedzy humanistycznej ze szczegolnym uwzglednieniem historii teatru lalek,
repertuaru, srodkow warsztatowych, realizacji projektow artystycznych (od strony prawnej,
finansowej i marketingowej),

- stylow i konwencji w teatrze lalek, teorii i praktyki wykonywania zawodu aktora a takze
kompetencje spoteczne dotyczgce niezaleznosci, krytycyzmu,

- komunikacji spotecznej i uwarunkowan psychologicznych.

W przypadku profilu praktycznego, jaki jest przypisany Wydziatowi Sztuki Lalkarskiej
istotnym elementem sq wymagania organizacji i instytucji zewnetrznych. Fakt posiadania
w gronie wyktadowcow aktywnych zawodowo rezyserow i dyrektorow teatrow ma duze
znaczenie w formutowaniu wlasciwych celow i efektow ksztatcenia i jednoczesnie spetnia
oczekiwania potencjalnych pracodawcow absolwentow uczelni.

Pozytywna ocena mozliwosci osiggniecia ogolnych i specyficznych efektow ksztatcenia wynika
Z przestawionej macierzy efektow ksztalcenia oraz informacji zawartych w sylabusach.
Realizacja celow i efektow ksztatcenia dla poszczegolnych przedmiotow dotyczy wszystkich
przedmiotow  ksztatcenia majgcych status zaréwno przedmiotow kierunkowych jak
i podstawowych. W znacznym stopniu, na osiggnigcie powyzszych celow ksztalcenia majg
rowniez wplhyw praktyki zawodowe, realizowane w wymiarze 120 godz. w placowkach
kulturalnych. Celem praktyk jest uzyskanie przez studenta wiedzy na temat specyfiki zawodu,
oraz umiejetnosci utatwiajgcych zatrudnienie poprzez poszerzenie oraz weryfikacje umiejetnosci
zdobytych w uczelni. Praktyki sq indywidualnym uczestnictwem studenta w realizacji zadan
okreslonych w programie praktyki.

Dostgpnos¢ opisu zaloZzonych efektow ksztalcenia na Wydziale Sztuki Lalkarskiej jest
wystarczajgca. Informacje dotyczgce efektow ksztatcenia sq publikowane na odpowiednich
stronach internetowych uczelni oraz przekazywane przez pedagogow. Programy studiow
dostepne sq dla zainteresowanych do wglgdu, jednak nie sq wszystkim znane.

2) Ocena czy efekty ksztalcenia sa sformulowane w sposob zrozumialy i pozwalajacy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji.

W opinii studentow jak i1 ZO, efekty ksztatcenia dla ocenianego kierunku sq sformutowane



w sposob jasny i zrozumialy i pozwalajq na opracowanie przejrzystego systemu ich
weryfikacji

3) Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztalcenia, w tym:
-objecia tym systemem wszystkich kategorii efektow ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci,
kompetencje spoleczne), oraz wszystkich etapow ksztalcenia;

System weryfikacji efektow ksztalcenia obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztalcenia:
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne oraz wszystkie etapy ksztatcenia. Sposoby
weryfikacji efektow ksztatcenia sq przedstawione w sylabusach przedmiotow. Dla przyktadu
mozna wymieni¢ sposoby weryfikacji nastgpujgcych przedmiotow: ,, Elementarne zadania
aktorskie” oraz , Elementarne zadania aktorskie z przedmiotem” - Sq to: ocena aktywnosci
w trakcie zajec, ocena cwiczen wykonywanych na zajeciach i podczas samodzielnej pracy,
ocena efektow pracy zespotowej oraz ocena wystepu publicznego — egzamin.

Weryfikacja efektow ksztatcenia dokonuje sie podczas catego procesu dydaktycznego, pozwala
eliminowac studentow ktorzy nie osiggajq zadowalajqgcych wynikow w nauce zawodu aktora —
lalkarza, a szczegolnie na etapie zaliczen i egzaminéw semestralnych.

Ostatnim etapem weryfikacji efektow ksztatcenia jest egzamin dyplomowy, na ktory sktadajq
sig rola teatralna i praca magisterska. Jest to ostatni najwazniejszy sprawdzian wiedzy
i umiejetnosci studentow na roku dyplomowym.

Mozliwosci oceny ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach wynikajg z jasno
przedstawionej konstrukcji programowej: pierwszy rok studiow ma charakter wprowadzajgco
— selekcyjny. Drugi i trzeci to okres intensywnego ksztatcenia praktycznego i poszerzania
wiedzy teoretycznej. Czwarty jest egzaminem dojrzatosci zawodowej (warsztaty dyplomowe).
Pigty to praca magisterska i egzamin dyplomowy. Weryfikacja efektow ksztatcenia dokonuje
sie podczas oceny studentow na zaliczeniach i egzaminach. Skala ocen stosowana na
Wydziale Sztuki Lalkarskiej obejmuje przedziatl od oceny niedostatecznej do bardzo dobrej.
Nad przejrzystoscig i obiektywizmem formutowania ocen czuwa komisja powotywana przez
dziekana wydziatu po kazdym semestrze. Calosciowej oceny studentow dokonuje rada
Wydziatu po kazdej sesji egzaminacyjne;j.

Formuta studiow prowadzonych na zasadzie relacji mistrz-uczen pozwala na ciggte
mierzenie i ocene efektow ksztalcenia na poszczegolnych jego etapach. Wszystkie zaliczenia
i egzaminy przejsciowe z przedmiotow kierunkowych student zdaje przed powolang przez
Dziekana (Kierownika Katedry) komisjq. Po przeprowadzonej procedurze egzaminacyjnej,
czlonkowie Katedry analizujg prawidlowos¢ ustalonych procedur, metod jak i realizowanego
programu ksztalcenia.

Zasady dyplomowania okreslone sq i realizowane zgodnie z regulaminem studiow.
Regulacje szczegotowe okresla rozdziat XIII regulaminu w paragrafach od § 44 do §54,
w tym szczegoly dotyczgce egzaminu magisterskiego oraz innych form wyroznienia
dyplomantow. Zatgcznik nr 1 do regulaminu studiow okresla zasady udzialu studentow
kierunku aktorstwo w przedstawieniach dyplomowych, prezentacjach warsztatowych i innych
uczelnianych pokazach artystycznych.

Zgodnie regulaminem studiow pracq dyplomowg na kierunku aktorstwo sq: role dyplomowe
oraz pisemna praca magisterska. Wykaz aktorskich przedstawien dyplomowych proponuje
opiekun roku w porozumieniu z dziekanem, a ostatecznie zatwierdza rektor. Zatwierdzony
wykaz opiekun roku podaje do wiadomosci studentow, nie pozniej niz do konca VII semestru
studiow. Przedstawienie dyplomowe przygotowuje nauczyciel Akademii lub osoba niebedgca



pracownikiem uczelni, wskazana przez opiekuna roku w uzgodnieniu z dziekanem, po
zatwierdzeniu przez rektora. Role dyplomowe proponuje rezyser w porozumieniu z opiekunem
roku, a zatwierdza dziekan. Zasady udziatu studentow w przestawieniach dyplomowych,
prezentacjach warsztatowych i innych uczelnianych pokazach artystycznych okresla zatqcznik
nr 1 do regulaminu. Egzamin studenta z roli dyplomowej odbywa si¢ przed zespotem
sktadajgcym sie z: dziekana lub prodziekana, opiekuna roku i osoby przygotowujgcej
przedstawienie dyplomowe. Ocene dla kazdego studenta za role dyplomowq proponuje osoba
przygotowujgca przedstawienie dyplomowe. Ocena koncowa proponowana jest po premierze,
a zatwierdzana po zakonczeniu eksploatacji spektaklu.

Weryfikacja efektow uzyskanych w wyniku odbycia praktyk odbywa sie na podstawie
informacji zawartych w karcie praktyk i w dzienniku praktyk: przebiegu praktyk
(potwierdzenie rozpoczecia pracy, wpis zaliczenia), karty tygodniowej praktyk,
z wyszczegolnieniem odbytych zajeé, uwag, obserwacji i wnioskow studenta, co do
wykonywanej pracy, uwag pracodawcy o przebiegu praktyk oraz uwag praktykanta
0 przebiegu praktyk. Zajecia odbywajg si¢ na podstawie ustalonego programu, ktory okresla
zakres praktyki, czas oraz miejsce jej trwania.

Koordynatorem praktyk jest opiekun artystyczny danego rocznika.

Praktyki obejmujq wymiar 120 godz. Mogq si¢ odby¢ poza uczelnig w formie asystentur, [ub
innych form poznawania pracy w teatrze. Prakeyki mogq si¢ odby¢ takze na Wydziale
w formie udzialu, w zajeciach pozaprogramowych np. przy organizacji Miedzynarodowego
Festiwalu Lalka-Nie-Lalka, czy tez w ramach wspélpracy miedzy kierunkami - pomoc lub
udzial w pracach kierunku rezyserii. Praktyki mogq by¢ zrealizowane w innych instytucjach
kultury, jesli zakres praktyki jest scisle zwigzany z dziatalnosciq kulturalng.

Praktyki sq indywidualnym uczestnictwem studenta w realizacji zadan okreslonych w programie
praktyki. Zadania te okresla umowa pomiedzy jednostkami kierujgcymi i przyjmujgcymi.
Zaliczenie praktyki nastepuje po wykonaniu programu, potwierdzonym przez opiekuna
uczelni, oraz instytucji, w ktorej praktyka byla prowadzona 1 stanowi podstawe do zaliczenia
przez dziekana danego semestru studiow.

Podczas oceny programowej na kierunku ,,aktorstwo” poddano analizie 7 akt osobowych
absolwentow z ktorych wynika, iz: protokoly egzaminacyjne - prowadzone sq zgodnie
Z przepisami rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2006
r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z pozn. zm.).
Karty okresowych osiggnie¢ studenta prowadzone sq zgodnie z powyiej przytoczonym
rozporzqdzeniem.

Dyplomy i suplementy sporzqdzane sq zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow zawodowych
nadawanych absolwentom studiow i wzorow dyplomow oraz Swiadectw wydawanych przez
uczelnie (Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61). Ponadto w suplementach znajdujq si¢ szczegoly
dotyczqce programu takie jak: sktadowe programy studiow oraz indywidualne osiggniecia,
uzyskane oceny oraz punkty ECTS.

Program ksztafcenia jest monitorowany, prowadzona jest przez dziekana okresowa ocena
nauczycieli akademickich; prowadzona jest analiza ankiet studenckich, wyznaczony na
poszczegolnych latach opiekun artystyczny Sledzi realizacje programu.



Standaryzacja wymagan w przypadku oceny procesu studiow aktorskich oraz przejrzystosé
i obiektywizm w formutowaniu ocen w tej specjalnosci nie moze z istoty rzeczy dotyczyé
w petni kryterium umiejetnosci, bowiem ta jest funkcjg zdolnosci przysztego aktora.

Kryterium wiedzy jest ujete w przyjete procedury oceniania akademickiego, natomiast
zakladane kompetencje spoteczne, ksztaltowane w trakcie studiow zostang faktycznie
zweryfikowane karierq zawodowq absolwenta.

Jednostka nie prowadzi ksztatcenia na odlegtosé

Skala odsiewu studentow na Wydziale Sztuki Lalkarskiej jest marginalna i dotyczy od jednego
do dwoch studentow na przestrzeni trzech lat studiow. Przyczyng odsiewu sq niedostateczne
wyniki w nauce, brak predyspozycji lub pomytka w wyborze zawodu aktora-lalkarza.

4). Ocena procedur i mechanizméw umozliwiajacych badanie losow (karier)
absolwentéw oraz dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentéw
ocenianego kierunku studiow i otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy),
a takze stopnia zaangazowania (wplywu) przedstawicieli tych interesariuszy na
ksztaltowanie struktury efektow ksztalcenia. Analiza efektywno$ci dzialalnosci
prowadzonej przez uczelni¢/jednostke w tym zakresie.

Zarzgdzeniem Dziekana WA nr 1/2012 z dnia 13 09/2012 roku zostato powotane Biuro
Monitorowania Karier Absolwentow WA do ktorego obowigzkow nalezy:
- gromadzenie sformutowanych przez Zespol Biura Monitorowania Karier skierowany do
studentow po Vi IX semestrze studiow, oraz interesariuszy zewnetrznych,
- analiza zebranej dokumentacji pod kqtem dziatalnosci zawodowej absolwentow i studentow.
Zadaniem wieloetapowej ankietyzacji jest:
- ustalenie zakresu zmian w procesie ksztatcenia na WA niezbednych do lepszego
dostosowania go do rynku pracy;
- okreslenie co jest atutem ksztatcenia na WA oraz o jakie elementy nalezy uzupetni¢ program
ksztalcenia

Obowigzki Biura Monitorowania Karier sq dos¢ szerokie i w petni mogq stuzy¢ do analizy
procesu ksztalcenia i wyznaczaniu tych elementow ktore majg istotny wplyw na
konkurencyjnos¢ absolwentow na rynku pracy.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Prace pisemne na Wydziale Sztuki Lalkarskiej w Bialymstoku bardzo dobrze swiadczq
o wiedzy i umiejetnosciach studentow, przyszltych absolwentow uczelni, ale rowniez sq
widocznym efektem ksztatcenia przez promotorow.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego  w pelni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

1) Zaktadane przez Jednostke efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do ustalonego programu
studiéw, stopnia 1 profilu sg zgodne z wymogami KRK 1 spelniajg wymagania formutowane

dla obszaru sztuki z ktdrej kierunek si¢ wywodzi, opis efektow jest publikowany;

2) efekty ksztalcenia zawarte w programie studidow sa zrozumiate i sprawdzalne;



3) Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zakladanych celow 1 osigganie efektow ksztalcenia na kazdym etapie ksztatcenia,
system ten jest dostepny;

4) Jednostka monitoruje kariery absolwentow na rynku pracy poprzez powolane Biuro
Monitorowania Karier Absolwentow.

I11. Program studiow a mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

1) Ocena czy realizowany program studiow umozliwi osiagniecie Kkazdego
z okreslonych celow oraz ogolnych i szczegolowych efektow ksztalcenia, a takze
uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta. W przypadku ksztalcenia
nauczycieli oraz kierunkow, dla ktorych okreslone zostaly standardy ksztalcenia —
réowniez ocena spelnienia wymagan odpowiednich standardéw;

Ocena programu studiow na wizytowanym kierunku oraz efektow ksztatcenia jest powigzana
z analizq koncepcji ksztalcenia przedstawionqg przez kierownictwo wydziatu. Koncepcja
ksztalcenia jest konsekwentna i spojna. Program studiow zawarty w blokach przedmiotow
kierunkowych i przedmiotow podstawowych wspierany jest: warsztatami realizowanymi przez
pozyskiwanych z zewngtrz Uczelni tworcow sztuki lalkarskiej; udziatem studentow
w festiwalach szkot lalkarskich organizowanych przez wydzial i prezentacjach zagranicznych,
Program ksztalcenia zapewnia studentom przekazanie wiedzy i rozwinigcie predyspozycji
aktorskich dajgc im baze do zaistnienia w profesji, umozliwiajqc adeptom sztuki aktorskiej
swobodne poruszanie si¢ we wspotczesnym obszarze teatru formy, lalki czy innych mediow.
Koncepcja ksztalcenia odpowiada programowi studiow w omawianej dyscyplinie artystycznej
(okreslanej dotychczas w standardach). Efekty ksztalcenia przedstawione w Raporcie
Samooceny sq doktadnie wytyczone, przekonywujqgce, a ich realizacje potwierdzajg wnioski
wyplywajqce z wizytowanych zaje¢ praktycznych, udziale w spektaklu dyplomowym, formie
I czasie trwania praktyk zawodowych oraz przeprowadzonej analizie teoretycznych prac
magisterskich.

Czas trwania jednolitych studiow magisterskich — 9 semestrow i przyjete formy zajecé
dydaktycznych pozwalajq na osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia. Siatka godzin
utozona jest logicznie ( na pierwszych latach prowadzone sq przedmioty teoretyczno —
humanistyczne, pozwalajgce studentom uzupetnienie wiedzy zwiqzanej z charakterem
podjetych studiow, stopniowo wprowadzane i kontynuowane na wyzszych latach studiow sq
przedmioty praktyczne). Na proces ksztalcenia sktadajq sie 34 przedmioty w tym 13
przedmiotow teoretycznych i uzupetniajgcych (lektorat z jezyka obcego, wychowanie
fizyczne). Specyfika kierunku studiow (poza przedmiotami teoretycznymi) narzuca metode
pracy opartej na relacjach , mistrz — uczen” co jest podstawq indywidualnego charakteru
nauczania. Zajecia praktyczne prowadzone sq indywidualnie lub w niewielkich grupach —
maksymalnie 7 osobowych. W ten sposob istnieje mozliwos¢ zastosowania metod
dydaktycznych do indywidualnych potrzeb studenta. Zajecia w matych grupach pozwalajg na
duzq aktywizacje stuchaczy (uwagi prowadzgcego sq podstawq do dyskusji i wspolnego
poszukiwania nowych rozwiqzan prowadzgcych do osiggniecia lepszego wyrazenia
artystycznego). Indywidualny charakter zaje¢ praktycznych pozwala na wyrownywanie
brakow w przygotowaniu stuchaczy do wykonywanego w przysztosci zawodu (impostacja,
wymowa, SsprawnoS¢ ruchowa itp.). Ze wzgledu na roznorodnos¢ i ilos¢ wymaganych
przedmiotow umozliwiajgcych opanowanie warsztatu aktorskiego dodatkowe przedmioty
obieralne sq organizowane w formie warsztatow.



Weryfikacja efektow ksztatcenia prowadzona jest systematycznie w trakcie semestralnego
omawiania wynikow na Radach Wydziatu i podczas komisyjnych ocen.

Ze wzgledu na specyfike kierunku, Jednostka nie prowadzi ksztatcenia na odlegtosc.

Studia na Wydziale Sztuki Lalkarskiej prowadzone sq na poziomie jednolitych studiow
magisterskich (w systemie dziennym). Program ksztatcenia przewiduje tgcznie 4740 godzin,
realizowany jest blokach: przedmioty kierunkowe i przedmioty podstawowe, ktore zostaly
ujete w planach studiow nauczania 9 semestrow.

Jak wynika z analizy przedstawianej dokumentacji, naklad pracy i przeznaczony na
poszczegolne przedmioty czas niezbedny do osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia jest
prawidlowy. Zgodnie z przyjetymi na kierunkach artystycznych zasadami, przedmiotom
kierunkowym przyznano wigkszq liczbe godzin dydaktycznych.

Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow (ECTS) funkcjonuje na wydziale od roku
akademickiego 2007/2008. Zostal opracowany zgodnie z Ustawq z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o Szkolnictwie WyzZszym, zbudowany w oparciu o wytyczne okreslone
w Rozporzqdzeniu Ministra Nauki I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 03. 10. 2006 r. jest zgodny
z regulaminem studiow A.T. Punkty ECTS przyporzgdkowano poszczegolnym przedmiotom
uwzgledniajgc naktad pracy studenta konieczng do uzyskania zaliczenia, przyjmujgc, zZe
przecietny student musi poswieci¢ 25 — 30 godzin pracy obejmujgcych zajecia prowadzone na
terenie Uczelni — wynikajgce z planu oraz pracy indywidualnej. Opracowujgc punktacje
ECTS wzieto pod uwage rodzaj przedmiotu (praktyczny, teoretyczny), forme realizacji i forme
zaliczenia. W trakcie 4,5 letnich jednolitych studiow magisterskich student zobowigzany jest
osiggngc¢ 270 punktow ECTS, otrzymujgc 60 punktow na poszczegolnych latach. Wieksza
ilos¢ punktow — zgodnie ze specyfikq kierunku — przypisywana jest przedmiotom praktycznym
co wynika z nakladu indywidualnej pracy studenta. Omawiana punktacja uwzglednia
przedmioty teoretyczne oraz seminarium magisterskie przygotowanie pracy dyplomowej,
lektorat jezyka obcego, zajecia z wychowania fizycznego i praktyki zawodowe. Szczegotowa
analiza punktacji ECTS przedstawionej w zafgczniku nr. 9 Raportu Samooceny, Wykazuje
zgodnie z programowymi zalozeniami, ZWigkszany indywidualny naktad pracy studenta na
wyzszych latach studiow wymagajqgcy od niego samodzielnosci w wykonywanych zadaniach
aktorskich. Punktacja waha sie¢ od 0,5 punktu w przypadku plywania (traktowanego jako
uzupetnienie wychowania fizycznego — 1 punkt w semestrze) do 5 punktow z przedmiotu ,, Gra
aktora lalkq”. Za praktyczne prace magisterskie — dwa spektakle dyplomowe student uzyskuje
tqcznie 40 punktow, seminarium magisterskie — zakonczone teoretyczng pracq magisterskq —
tqcznie 30 punktow, zas praktyki oceniono na 10 punktow.

Obecnie obowigzujgca punktacia ECTS opracowana w oparciu o - do niedawna
obowigzujgce standardy — byta weryfikowana, poddawana analizie przez pedagogow, a takze
uwzglednia opinie studentow. Stosowanie punktacji ECTS zaowocowato w roku akademickim
201172012 wyjazdem szesciu studentow — W ramach programu Erasmus — na studia do
Niemiec, Hiszpanii, Lotwy zas do Polski na studia przyjechata studentka ze Stowacji.

Indywidualizacja procesu ksztalcenia wynika ze specyfiki kierunku studiow. Dotyczy to
rowniez wspolpracy miedzyuczelnianej i wymiany miedzynarodowej. Stuzq temu warsztaty
organizowane przez Wydzial. Udzial studentow polskich w przeglgdach organizowanych
przez instytucje zagraniczne jak i festiwali organizowanych w kraju (m.in. Festiwal Szkot
Lalkarskich w Biatymstoku, coroczny Festiwal Szkot Teatralnych w Lodzi). Obserwacja,
analiza, omowienie roznych form wspolczesnego teatru poszerza krqg doswiadczen
warsztatowych, wzbogaca SwiadomosS¢ wyrazenia tworczego aktora, rozwija wiedze



kulturowq i komunikacji spotecznej.

Analiza jednolitych studiow magisterskich na Wydziale Sztuki Lalkarskiej wykazuje
prawidlowos¢ uktadu przedmiotow kierunkowych (Gra aktora z lalkg Iw technikach
marionetka, kukta, pacynka, jawajkal, Gra aktora w masce, Zadania aktorskie z przedmiotem,
Interpretacja prozy i wiersza, Emisja glosu, Piosenka aktorska, wspomaganych zajeciami
z Techniki mowy, Impostacji, Rytmiki, Tanca, Plastyki ruchu. Pozwala studentowi na
opanowanie warsztatu, rozwija jego umiejetnosci i predyspozycje artystyczne, pozwala — po
ukonczeniu studiow - na podjecie tworczej pracy zawodowej. Program toku studiow
dopetniajq przedmioty teoretyczne jak Historia sztuki, Historia teatru lalek, Zagadnienia
wspolczesnego teatru lalek, Dramaturgia teatru lalek, Teoria Teatru lalek, Historia dramatu
i teatru polskiego na tle teatru powszechnego, Wybrane zagadnienia z filozofii pozwalajg one
na rozszerzenie wiedzy ogolnohumanistycznej, stanowiq podbudowe do samodzielnego
opracowania teoretycznej pracy magisterskiej.

U podstaw programu ksztalcenia na kierunkach artystycznych jest organizacja zajec
majgcych charakter praktyczny. Praktyki zawodowe sq uzupelnieniem programu
dydaktycznego dajq mozliwosé zetknigcia sig¢ z realiami pracy zawodowej. Kierownictwo
Wydziatu Sztuki Lalkarskiej kieruje studentow do Teatrow Lalek, umozliwia odbycie ich
w trakcie Festiwali Szkol Lalkarskich organizowanych w Bialymstoku lub warsztatow nie
objetych zasadniczym programem studiow, ponad to studenci majq mozliwos¢ pracy na
kierunku rezyseria. Praktyki zawodowe na wizytowanym kierunku studiow obejmujg {fgcznie

120 godzin.

Funkcje organizatora i koordynatora praktyk zawodowych petni opiekun artystyczny,

ktorego zadaniem jest monitorowanie przebiegu pracy w trakcie praktyk i opiniowanie
prawidtowosci jej wykonania. Opiniuje i zalicza praktyke w oparciu o poswiadczony
w Dzienniku Praktyk jej przebieg, sprawowane funkcje, wykonywane zadania. Dokumenty
potwierdzajgce odbytg praktyke przechowywane sq w teczce studenta.

Organizacja procesu ksztalcenia na wizytowanym kierunku nie budzi zastrzezen. Formy pracy
dydaktycznej pozwalajq na osiggniecie zalozonych efektow ksztatcenia. Stopniowane sg
zadania pod wzgledem ich trudnosci. Realizowane zafoZenia rozwijajq Swiadomosé,
pozwalajg na rozwoj potencjatu tworczego studenta, sukcesywnie wzbogacajq jego warsztat
tworczy. Na podkreslenie zastuguje infrastruktura pozwalajgca na realizacje roznorodnych
zadan praktycznych, posiadanie przez Wydzial pracowni teatralnej, plastycznej, muzycznej,
sali gimnastycznej, warsztatow i magazynow, Teatru Szkolnego — skupionych w jednym
kompleksie.

Formy realizacji zaje¢ dydaktycznych w module praktycznym spetniajg  wymagania
zatoZonego procesu ksztatcenia i w petni pozwalajg na uzyskanie efektow zawartych w KRK.
Zajecia prowadzone sq w takich formach jak: zajecia praktyczne, warsztaty czy treningi
interdyscyplinarne. Indywidualny charakter wigkszosci zaje¢ na wizytowanym kierunku,
a w szczegolnosci zajec praktycznych, wynika ze specyfiki treningu oraz roznic wynikajgcych
ze stopnia przygotowania na studia aktorskie. Stopien ich opanowania weryfikowany jest
w trakcie praktyk przeprowadzanych w instytucjach kulturalnych.

Proces ksztalcenia na kierunku aktorstwo z gory zaklada indywidualizacje nauczania.

Obecnie dzigki stosowaniu punktacji ECTS istnieje mozliwos¢ kontynuowania studiow poza
Jjednostkq macierzystq co niewgtpliwie poszerza mozliwosci poznawania innych technik
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i metod ksztatcenia. Wymiana studentow pozwala na poznanie innych kultur, wzbogaca
mozliwosci warsztatowe, pozwala na zetkniecie sie¢ z innym odbiorcq. Wydzial Sztuki
Lalkarskiej umozliwit w minionym roku akademickim 6 studentom kontynuowanie nauki
w szkotach zagranicznych. Wydzial nie buduje programu dla osob niepetnosprawnych,
bowiem kierunek studiow zaktada wysokq sprawnosc¢ fizycznq i ruchowg.

2) Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworza spdéjna calo$¢

W oparciu o wyzej przytoczone fakty nalezy stwierdzic, ze zaktadane efekty ksztalcenia, tresci
programowe, formy i metody dydaktyczne tworzq spojng catosc.

3) W przypadku kolejnej oceny jakosci ksztalcenia na danym kierunku studiow nalezy
oceni¢ zmiany, ich wplyw na osiagane efekty i jakos¢ ksztalcenia, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji zalecen sformulowanych poprzednio lub efektéw naprawczych,

W wyniku poprzedniej oceny jakosci ksztatcenia, Zespot Oceniajgcy zalecit:

- wprowadzenie do planu studiow opracowang punktacje ECTS — zalecenie zostalo w peini
zrealizowane;

- poprawe jakosci ksztatcenia prowadzonych przedmiotow: emisji glosu, impostacji,
pantomimy - zalecenie zostalo w pelni zrealizowane;

- poprawe jakosci ksztalcenia jezyka angielskiego - z informacji Kierownictwa Wydziatu
wynika, ze prowadzone sg nadal dziatania w celu podniesienia poziomu nauczania j¢zyka
angielskiego.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego  wyrozniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwiajg Studentom osiagniecie kazdego
z zaktadanych celow 1 efektow ksztatcenia oraz osiggnigcie zaktadanej struktury
kwalifikacji absolwenta

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, tresci programowe oraz formy i metody dydaktyczne tworzg
spojna cato$¢ o czym $wiadczg analizowane teoretyczne prace magisterskie; tresci, forma
wizytowanych zaje¢, poziom prezentowanych przez studentéw etiud; wrazZenia
wyniesione przeze mnie z przedstawienia dyplomowego, na ktorym wsrod publicznosci
byli rowniez dyrektorzy teatrow lalkowych szukajacy mtodych adeptdéw sztuki aktorskie;.

IV. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwos¢ zrealizowania celéw edukacyjnych
programu studiow.
1). Ocena czy struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia dydaktyczne na

ocenianym kierunku studiow oraz ich liczba umozliwiaja osiagniecie zakladanych celéow
i efektow ksztalcenia.
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Na ocenianym kierunku zatrudnionych jest tacznie 56 pracownikow naukowo —
dydaktycznych i dydaktycznych: 5 profesorow, 7 doktorow habilitowanych, 9 doktorow,
35 magistrow, w tym reprezentujacych dziedziny:

sztuk teatralnych — 5 profesorow, 4 doktorow habilitowanych, 4 doktorow, 25 magistrow;
sztuk muzycznych — 1 doktor habilitowany, 1 doktor, 4 magistrow;

nauk humanistycznych — 2 doktorow habilitowanych, 4 doktoréw, 1 magistrow;

nauk spotecznych — 3 magistrow;

nauk o kulturze fizycznej- 1 magister;

z dyscypliny sztuk plastycznych — 1 magister.

Taka liczba pracownikow naukowo — dydaktycznych i dydaktycznych jak i struktura ich

kwalifikacji umozliwiaja osiagnigcie zalozonych celow i efektow realizacji programu
nauczania na kierunku aktorstwo

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe.
Cz. 11. pozostali nauczyciele akademiccy .

2) Ocena spelnienia przez nauczycieli akademickich wymienionych w minimum
kadrowym warunkow okreslonych w przepisach prawa (w tym posiadanie
odpowiednich kwalifikacji naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy lub
doswiadczenia zawodowego, pensum dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku
studiow na poziomie magisterskim/drugiego stopnia-podstawowe miejsce pracy, nie
przekroczenie limitu minimow kadrowych, zlozenie oSwiadczenia dotyczacego zaliczenia
do minimum kadrowego

Analiza minimum kadrowego przeprowadzona zostala w oparciu o przepisy rozporzqdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow,
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1445 z pozn. zm.). oraz rozporzgdzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia
23 sierpnia 2012 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie — w sprawie warunkow, prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2012 r., poz. 983).

W teczkach osobowych nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe kierunku
znajdujq sie dokumenty potwierdzajqce posiadanie deklarowanych tytutow i stopni
naukowych w zakresie obszaru sztuki w dziedzinie sztuk teatralnych, dziedzinie sztuk
muzycznych, a takze obszaru nauk humanistycznych.

Teczki osobowe nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe zawierajq takze
swiadectwa pracy, bedgce potwierdzeniem deklarowanego dorobku praktycznego.

Wszystkie osoby wskazane do minimum kadrowego ztozyly na rok akademiki 2012/2013
oswiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego kierunku ,, aktorstwo”.

Do minimum kadrowego, wliczani sq nauczyciele akademiccy zatrudnieni na podstawie
mianowania albo umowy o prace, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.
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Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonych do minimum kadrowego na biezgcy rok
akademicki zaplanowano prowadzone na kierunku studiow i poziomie ksztalcenia zajecia
dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisami (§ 13 ust. 3 ww. rozporzqdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Na podstawie § 16 ust.2 rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
23 sierpnia 2012 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie warunkow, prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2012 r., poz. 983), minimum
kadrowe dla jednolitych studiow magisterskich na kierunkach studiow zwigzanych
7 ksztalceniem w zakresie aktorstwa stanowi co najmniej trzech samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej pieciu nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien
naukowy doktora.

Witadze Wydziatu wskazaly do minimum kadrowego na ocenianym kierunku studiow
waktorstwo” 9 nauczycieli akademickich. Wszystkie wskazane osoby Zespol Oceniajgcy
zaliczyl do minimum kadrowego wizytowanego kierunku, W tym 2 osoby z tytutem naukowym
profesora, 2 osoby ze stopniem doktora habilitowanego oraz 5 oséb posiadajgcych stopnien
doktora.

Zaliczone do minimum kadrowego 0soby spefniajq wymagania zaréwno merytoryczne jak
i formalne, a ponadto posiadajg znaczqce osiggniecia oraz dorobek artystyczny. Tym samym
warunki, jakie muszq spelniaé jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na
okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia zawarte w rozporzqdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow, prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445 z pozn. zm.)
oraz rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 sierpnia 2012 r.
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie warunkow, prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2012 r., poz. 983) zostaly spetnione. W skltad
minimum kadrowego wchodzq reprezentanci obszaru sztuki, odpowiadajgcego obszarowi
ksztalcenia, do ktérego przyporzgdkowano oceniany kierunek studiow oraz obejmuje ono
reprezentantow, do ktorych odnoszq sie efekty ksztalcenia (dziedzina sztuk teatralnych,
dziedzina sztuk muzycznych i nauk humanistycznych).

Minimum kadrowe w Zamiejscowym Wydziale Sztuki Lalkarskiej na przestrzeni pieciu lat
uleglo zmniejszeniu o dwoch nauczycieli akademickich w grupie osob ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego. Natomiast w grupie nauczycieli z tytutem naukowym profesora
i stopniem doktora utrzymuje si¢ na tym samym poziomie - odpowiednio: 2 osoby i 5 o0séb.
Wydziat Sztuki Lalkarskiej posiada obecnie grono wysoko wykwalifikowanych pedagogow,
ktore zapewnia minimum kadrowe.

W ostatnich latach polityka kadrowa zmierzata w kierunku odzyskania uprawnien Wydziatu
do przeprowadzania przewodow doktorskich. W ostatnich pieciu latach zakonczono
postepowanie w czterech przewodach doktorskich, pigé jest w trakcie postepowania, w toku
jest jedno postepowanie habilitacyjne. W najblizszym czasie Wydzial bedzie wnioskowat
0 kolejne dwa przewody habilitacyjne. Wiadze Wydziatu zabiegajq o zatrudnienie nowych
pedagogow, a przede wszystkim ksztalcenie miodej kadry naukowo-dydaktycznej, ktora
stworzy perspektywy dalszego rozwoju. Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale zapewnia
stabilnos¢ minimum kadrowego, a takze stwarza perspektywy jego rozwoju.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe do liczby
studentow kierunku spetnia wymagania okreslone w § 17 ust. 1 pkt.1 rozporzqdzenia Ministra
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Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow,
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz.
1445 z pozn. zm.) wynosi 1:10 przy wymaganym 1:25.

W przypadku nauczycieli akademickich wchodzqcych w sktad minimum kadrowego, obsada
zaje¢ dydaktycznych jest zgodna z reprezentowanym obszarem nauki i dyscyplina naukowg
(artystyczng). W grupie pozostatych nauczycieli, ZO stwierdzit u kilku osob brak zwigzku
tresci realizowanego przedmiotu z reprezentowang dyscypling nauki (sztuki), a mianowicie:
1. przedmiot: impostacja glosu - nauki humanistyczne, historia sztuki

2.przedmiot: emisja glosu, Spiew zespotowy - instrumentalistyka

3. przedmiot: lektorat j. angielskiego — sztuki teatralne

4. przedmiot: akompaniament, emisja glosu — absolwent Szkoly Muzycznej Il stopnia, ktora
nie daje uprawnien zawodowych do prowadzenia zaje¢ z zakresu muzyki w wyzszej
uczelni.

5. przedmiot: impostacja gltosu — pedagogika

Hospitowane zajecia odbywaly si¢ zgodnie z planem. Prowadzone byly w sposob
merytoryczny i z duzym zaangazowaniem. Kompetencje zawodowe pedagogow gwarantujq
rozwoj studiow na wysokim poziomie ksztalcenia. Zajecia dydaktyczne prowadzone na
wydziale sq zgodne z planem studiow przedstawionym w raporcie samooceny i sylabusach.
Programy nauczania zostaly wiasciwie opracowane dla ocenianego kierunku — aktorstwo,
w sposob wszechstronny gwarantujq rozwoj warsztatowy i artystyczny studentow.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

3). Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spéjnosci z zalozeniami rozwoju
ocenianego kierunku studiow:

Podstawg polityki kadrowej jest budowanie i rozwdj kadry w oparciu o pracownikow
wlasnych (podwyzszanie kwalifikacji, zdobywanie stopni) oraz absolwentow.

WSL posiada obecnie grono wysoko wykwalifikowanych pedagogow, ktore zapewnia

minimum kadrowe. Nieodzownq potrzebg pozostaje ciggle poszukiwanie i angazZowanie
kadry, ktora stworzy perspektywy rozwoju wydziatu — to podstawowe zaloZenie polityki
kadrowej; ostatnie lata przyniosly wyrazny postep w tym zakresie. Inng formgq poszerzenia
kadry dydaktycznej jest zabieganie o wyrdzniajgcych sie w zawodzie artystow, ktorzy swym
doswiadczeniem mogg wplyngc¢ na poziom ksztatcenia.
W wyniku prowadzonej polityki kadrowej w ostatnich latach (2007-2012) przeprowadzono
szereg doktorskich i habilitacyjnych przewodow kwalifikacyjnych pracownikow naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych. W latach 2007-2012 Rada Wydziatu rozstrzygneta dziesieé
konkursow na stanowiska asystentow, adiunktow i profesorow nadzwyczajnych. Stanowisko
profesora zwyczajnego uzyskato dwoch nauczycieli.

Zatrudnienie nowego pracownika na WSL nastepuje w drodze ogloszonego konkursu,
z wyszczegolnieniem wymagan stawianych kandydatowi. Powyzsze wymagania sq uzaleznione

od specyfiki zaje¢ dydaktycznych, ktore nauczyciel akademicki ma prowadzic.

Uczelnia, majgc na uwadze staly rozwoj kadry pedagogicznej umozliwia pedagogom rozwdj
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naukowy (artystyczny) poprzez udzielanie urlopow naukowych, wyjazdow do innych uczelni
krajowych i zagranicznych oraz instytucji artystycznych pozwalajgcych na poszerzenie wiedzy
i umiejetnosci kandydata do postgpowania awansowego. O skutecznosci prowadzonej przez
Uczelnie polityki rozwoju kadry swiadczy¢é moze znaczmy wzrost liczby doktorow  na
wizytowanym Wydziale. Ponadto Uczelnia wspotuczestniczy w kosztach przewodu (wydanie
pracy habilitacyjnej, zapis cyfrowy dzieta artystycznego, i inne)

Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich podczas spotkania z zespolem
oceniajacym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia.

W spotkaniu uczestniczyli pedagodzy reprezentujgcy rozne obszary ksztatcenia. Tematy, ktore
zostaly poruszone byly wazne zarowno dla pedagogow, jak i cztonkow komisji akredytacyjnej.
Najistotniejsze zagadnienia dotyczyly doskonalenia procesow ksztalcenia w kontekscie
poziomu artystycznego i repertuarowego wspotczesnego teatru lalek jako przysztego miejsca
pracy absolwentow wydziatu. Kolejny temat, ktory podjeli pedagodzy i cztonkowie komisji
akredytacyjnej dotyczyt ankiet studenckich odnoszgcych sie do jakosci programu ksztalcenia,
jak i pracy samych pedagogow. Konkluzjqg rozmowy na ten temat byto przekonanie, ze ankiety
powinni wypetniacé studenci starszych lat, majgcy wigkszqg swiadomos¢ celow i efektow
ksztalcenia. Innym waznym tematem omawianym na spotkaniu byly dziatania zmierzajgce do
otwarcia nowego kierunku ,,scenografia i technologia teatru lalek”.

Spotkanie z pedagogami Wydziatu Sztuki Lalkarskiej byto niezwykle wartosciowe i poZyteczne
ze wzgledu na rozpatrywane tematy, jak i zaangaZowanie nauczycieli akademickich
w rozwigzywanie problemow wydziatu.

W trakcie wizytacji w 2007 roku Zespot Oceniajgcy zalecit pozyskanie odpowiedniej liczby
samodzielnych pracownikow naukowo — dydaktycznych, aby w znaczgcy sposob wzmocnicé
kadre oraz uzyska¢ uprawnienia do przeprowadzenia przewodow doktorskich — obecnie
Wydziat legitymuje si¢ dwoma profesorami, dwoma dr habilitowanymi, piecioma doktorami,
ktorzy stanowig minimum kadrowe, co zapewnia stabilnos¢ kadry.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Struktura kwalifikacji 0sob prowadzacych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku
studiéw oraz ich liczba umozliwiajg osiggniecie zaktadanych celow 1 efektéw ksztatcenia.

2) Zamiejscowy Wydzial Sztuki Lalkarskiej w Bialymstoku Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie spetnia wymagania kadrowe odno$nie minimum
kadrowego na kierunku ,,aktorstwo” zaro6wno w zakresie liczby pracownikoOw naukowo -
dydaktycznych, jak réwniez kwalifikacji artystycznych. Wszyscy przedstawieni nauczyciele
akademiccy spetniaja kryteria merytoryczne i formalne, pozwalajace na wliczenie w sktad
minimum kadrowego wizytowanego kierunku studiow.

3) System doboru oraz weryfikacji kadry dydaktycznej ocenianego kierunku studiow, jest
prawidtowy.
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V. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka, a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

- ocena stopnia dostosowania bazy dydaktycznej sluzacej realizacji procesu ksztalcenia
na ocenianym Kierunku studiow do mozliwosci osiagniecia deklarowanych efektow
ksztalcenia, w szczegoélnosci zapewniania dostepu do infrastruktury niezbednej z uwagi
na specyfike kierunku (sale wykladowe, pracownie i laboratoria specjalistyczne oraz
ich wyposazenie, dostep do komputerow, Internetu, specjalistycznego oprogramowania,
specjalistycznych baz danych, niezb¢dnego ksi¢gozbioru, w tym udostepnionego przez
inne biblioteki, takze wirtualnie). W przypadku stwierdzenia brakéw w tym zakresie
nalezy wskaza¢ w jaki sposob braki te maja wplyw na jako$¢ ksztalcenia oraz jakie
efekty ksztalcenia nie zostang osiggniete;

Wydzial dysponuje bardzo dobrg bazq dydaktyczng, usytuowang w centrum Biategostoku.
W opinii studentow sale dydaktyczne sq dobrze wyposazone, w ostatnich latach Uczelnia
poczynila wiele inwestycji, ktore znaczqco wplywajq na komfort studiowania.

W opinii studentow dostepna baza dydaktyczna pozwala na wiasciwg realizacje procesu
dydaktycznego, Jjest rowniez dostepna poza zajeciami dydaktycznymi.
Biblioteka w opinii studentow jest dostatecznie wyposazona, jednak dostrzegajq oni braki
w literaturze zagranicznej. Godziny pracy biblioteki, system wypozyczania, jak i jakos¢
obstugi spetnia oczekiwania studentow.

Praktyki odbywajq sie poza uczelnig w formie asystentur, lub innych form poznawania pracy
W teatrze. Praktyki mogq sie odby¢ takze na WSL w formie udzialu, w zajeciach
pozaprogramowych, np. przy organizacji Migdzynarodowego Festiwalu Lalka-Nie-Lalka, czy
tez wramach wspolpracy miedzy kierunkami - pomoc lub udzial w pracach kierunku
rezyserii. Praktyki mogq by¢ zrealizowane w innych instytucjach kultury, jesli zakres praktyki
jest scisle zwigzany z dzialalnosciqg kulturalng. Koordynatorem praktyk jest opiekun
artystyczny danego rocznika. Dokumentem potwierdzajgcym udzial w praktykach jest karta
praktyk, opiniowana przez koordynatora praktyk.

Dobor instytucji w ktorych odbywajq sie praktyki jak i ich tres¢ sq prawidlowe
i uzupetniajq zatozone w strategii Wydziatu efekty ksztalcenia.

W zwiqzku z planowaniem otwarcia nowego kierunku ,, scenografia i technologia teatru
lalek” dokonano remontu budynku, w wyniku czego powstata duza powierzchnia na
pracownie,  wzbogacono  baze dydaktyczno-naukowq. uzyskano nowe przestrzenie
magazynowe.

Z powyzszego wynika, zZe polityka finansowa Uczelni w zakresie planowania naktadow na

utrzymanie i doskonalenie infrastruktury jest prawidlowa.

Wydzial nie prowadzi naboru osob niepetnosprawnych na wizytowany kierunek, bowiem
zaktada on wysokq sprawnosé fizyczng i ruchowq.

W wyniku poprzedniej wizytacji kierunku Zespot Oceniajacy zalecit:

- poczynié starania o nowe wyposazenie elektroakustyczne, wentylacyjne i oswietleniowe —
zostato spetnione (po uzgodnieniach 1 spelnieniu warunkéw stawianych przez konserwatora
zabytkéw (budynek podlega ochronie konserwatorskiej);
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- wymienié sprzet komputerowy w pracowni komputerowej — Stworzono trzy stanowiska
Z nowoczesnym sprzetem komputerowym;

- zabiegac o odpowiedniq ilos¢ magazynow do przechowywania lalek, masek, kostiumow
—w wyniku prowadzonych adaptacji i remontow warunek ten zostat spelniony

Ponadto z inicjatywy Jednostki przeprowadzono modernizacje scen - duzej i malej Teatru
Szkolnego im. J. Wilkowskiego, remont pomieszczen dydaktycznych I i II pietra oraz
strychow; w wyniku czego uzyskano nowe przestrzenie magazynowe, powstata duza
powierzchnia na pracownie nowego planowanego kierunku scenografia i technologia teatru
lalek, wzbogacono baze dydaktyczno-naukowq.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Uczelnia zapewnia baze¢ materialng, niezbedng do osiggnigecia koncowych efektow na
ocenianym kierunku studiéw. Wizytowany kierunek ze wzgledu na szczegdlne wymagania
zwigzane ze sprawnoscig fizyczna, nie planuje rekrutacji wsrdd oséb nie w pelni sprawnych.

V1. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszarow
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek studiow

Wyniki badan naukowych prowadzonych na WSL wplywajq na realizacje procesu
dydaktycznego, na indywidualizacje nauczania, oraz na doskonalenie metod ksztalcenia.
Badania naukowe dajq szanse poszerzenia umiejetnosci zawodowych studentow w roznych
dziedzinach programu nauczania.

Udziatl studentow w badaniach naukowych i artystycznych odbywa si¢ glownie poprzez ich
udzial w projektach artystycznych realizowanych przez Jednostke. Studenci majq mozliwosé
realizowania rowniez wlasnych dziatan naukowych, kulturalnych i artystycznych zwigzanych
ze specyfikq studiow, stuzqcych poglebianiu ich wiedzy i wrazliwosci artystycznej.

Studenci majq petng mozliwos¢ publicznego prezentowania swoich osiggnieé artystycznych.

O aktywnosci naukowo-artystycznej studentow kierunku swiadczq chociazby zdobywane przez
nich corocznie nagrody i wyrdznienia w konkursach i festiwalach oraz otrzymywane
stypendia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz stypendia im. Jana Wilkowskiego.

W latach akademickich od 2007/08 do 2011/12 w ramach programu Erasmus na WSL odbyli
staze semestralne studenci z Wioch, Holandii, Australii, Francji, Stowacji (lgcznie 8 0sob).
W roku 2011/12 studenci polscy (6 stuchaczy) brali udzial w stazach zorganizowanych
w Hiszpanii, Niemczech i Lotwie. Wspolpraca zagraniczna prowadzona jest przez wizytowang
Jjednostke ze szkolami i instytucjami kulturalnymi we Francji, Austrii, Wloszech, Belgii,
Finlandii, Lotwie, Hiszpanii, Litwie, Niemczech, Izraelu, Rosji, Czechach, Ukrainie.
Na podkreslenie zastuguje organizowany przez Wydzial (wraz z instytucjami
wspolpracujgcymi) Miedzynarodowy Festiwal Teatru Lalek, w ktorym od 2008 roku udzial
braly teatry z Bulgarii, Czech, Finlandii, Francji, Iranu, Izraela, Niemiec, Litwy, Stowacji,
Rosji, Rumuni, Ukrainy, Wegier, Wielkiej Brytanii. Studenci Wydziatu Sztuki Lalkarskiej od
2008 roku uczestniczyli w warsztatach i pokazach m.in. na Wegrzech, Stowacji, Rosji,
Wielkiej Brytanii, Iranie, Estonii, Rumunii, Litwie — fgcznie 107 studentow.

17



Uczelnia prowadzi aktywng wspotprace naukowq i badawczq rowniez na plaszczyznie
miedzynarodowej, biorgc udzial w licznych festiwalach teatralnych, warsztatach, projektach
artystycznych, co w duzym stopniu przektada si¢ na efekty ksztalcenia. Badania naukowe
(artystyczne) na WSL owocujg zawieraniem licznych umow koprodukcyjnych i licencyjnych
z podmiotami gospodarczymi, Co ma SwWoje korzystne odzwierciedlenie w procesie ksztatcenia.
Akademia zapewnia srodki na realizacje tych celow.

Od poprzedniej oceny, oddzialywanie prowadzonych badan naukowych (dzialalnosci
artystycznej) wzrosto w sposob znaczqcy. Ma na to niewgtpliwie wplyw bardzo szeroka
wymiana miedzynarodowa studentow i kadry pedagogicznej, ktora pozwala na dostosowanie
sig do miedzynarodowych koncepcji ksztatcenia na tym kierunku.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego:  wyrézniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Rezultaty prowadzonej dziatalnosci artystycznej (badan naukowych) sa w pehni
wykorzystywane w ksztaltowaniu procesu dydaktycznego na ocenianym kierunku. Jednostka
stwarza studentom mozliwos$¢ uczestnictwa w dzialalno$ci artystycznej nie tylko w kraju ale
rowniez w szeregu centrach kulturalnych za granica.

VIl. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1). Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiaja dobor kandydatow posiadajacych wiedze
i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztalcenia.

Kandydaci na jednolite stacjonarne studia magisterskie na Wydzial Sztuki Lalkarskiej, zdajg
trzyetapowy egzamin konkursowy. W dwdch pierwszych ocenia sig¢ predyspozycje aktorskie
kandydatow, w tym m.in.: podstawowe zdolnosci w zakresie animacji, umiejetnos¢ rozumienia
i interpretacji tekstu, otwartos¢ emocjonalng, prawidlowg wymowe, warunki glosowe,
styszenie muzyczne, poczucie rytmu, sprawnosc fizyczng, wyobraznie plastyczng. Etap trzeci
ma charakter rozmowy kwalifikacyjnej i dotyczy wiedzy o literaturze, teatrze, sztuce oraz
orientacji w biezgcym Zyciu kulturalnym.

Tak przeprowadzona rekrutacji umozliwia dobor kandydatow posiadajgcych wiedze
i umiejetnosci niezbedne w uzyskaniu zaktadanych efektow ksztalcenia na wizytowanym
kierunku studiow.

Bardzo dobrze oceniony zostal system rekrutacji na studia. Na podkreslenie zastuguje
sprawna i fachowa obsfuga kandydatow, przejrzyste warunki rekrutacji oraz profesjonalna
opieka w trakcie egzaminéw — co zdaniem 0sob, ktore uczestniczyly w rekrutacjach, wyréznia
Akademie Teatralng sposrod innych uczelni.

Zasady rekrutacji nie zawierajg w sobie zapisow, ktore dyskryminowatyby jakgkolwiek grupe
kandydatow.

Wielkos¢ rekrutacji na poszczegolne wydziaty jest ustalana corocznie i wynika z potencjatu
dydaktycznego jednostki jak i ustalen ogolnouczelnianych.

Naktad pracy jak i czas konieczny do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia jest
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wlasciwy. Dotyczy to zarowno ogolnych, specyficznych i szczegotowych efektow ksztatcenia
jak i zgodnosci z kierunkiem, profilem praktycznym i modutem ksztatcenia.

2). Ocena czy system oceny osiagnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zapewnia przejrzystos¢ i obiektywizm formulowania ocen, a wymagania w nim
okreslone sg wystandaryzowane.

System oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia Sig, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzystosc¢ oraz obiektywizm formutowania ocen.

W opinii studentow Uczelnia zapewnia wlasciwe warunki wspierania procesu uczenia sie.
Studenci majg swiadomos¢ zasad okreslonych regulaminem studiow, jest on im powszechnie
znany. Wymagania egzaminacyjne i sposob oceniania nie budzq Zadnych zastrzezen.

3). Ocena mozliwosci mobilnosci studentow stworzonych poprzez strukture
i organizacj¢ programu ocenianego kierunku.

Studenci Akademii majq mozliwos¢ uczestnictwa w programie mobilnosciowym ERASMUS,
ktory umozliwia realizacje czesci programu studiow w innych europejskich uczelniach. Udzial
W tym programie nie cieszy si¢ jednak duzym zainteresowaniem studentow ze wzgledu na
bariery jezykowe — bardzo istotne w przypadku Kierunku aktorstwo oraz obawy zwigzane
z wyrownaniem roznic programowych po powrocie z wymiany.

Duzo wigkszym zainteresowaniem cieszq sig¢ natomiast inne formy wymiany miedzynarodowey,
zwlaszcza krotkie wyjazdy w ramach umow bilateralnych oraz udziat w festiwalach.

W latach akademickich od 2007/08 do 2011/12 w ramach programu Erasmus na WSL odbyli
staze semestralne studenci z Wioch, Holandii, Australii, Francji, Stowacji (lgcznie 8 osob).
W roku 2011/12 studenci polscy (6 stuchaczy) brali udzial w stazach zorganizowanych
w Hiszpanii, Niemczech i Lotwie.

4). Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego
kierunku studiow, w tym wspomagania studentéw w procesie uczenia si¢: bez udzialu
nauczycieli akademickich oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztalcenia na
odleglosé.

System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osigganiu zalozonych efektow
ksztatcenia.

Opieka naukowa i dydaktyczna ogolnie byla dobrze oceniania przez studentow. Pozytywne
opinie dotyczyly przede wszystkim wladz Wydziatu wraz z obstugg dziekanatow oraz
nauczycieli akademickich. Nieco gorzej oceniono pozostalq czes¢ administracji Wydziatu,
ktorq studenci okreslali jako mniej przychylng studentom. Wszelkie opinie krytyczne ze strony
studentow znalazly zrozumienie u witadz Wydziatlu, ktore podejmujg na biezgco stosowne
dziatania celem eliminowania zjawisk niepozgdanych.

Analiza sylabusow wykazata, Ze zawierajqg one wszystkie informacje potrzebne studentowi

w  realizacji procesu dydaktycznego (wymagania egzaminacyjne, tresci programowe
poszczegolnych przedmiotow, forme zajec itp.).  Zalecane w sylabusach materialy
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dydaktyczne sq przydatne w poszerzeniu wiedzy dotyczqcej realizowanego przedmiotu.

System pomocy materialnej nie budzi zastrzezen zarowno w zakresie sposobu podziatu dotacji
jak rowniez trybu przyznawania swiadczen i wydawania decyzji administracyjnych
w tym zakresie.

Rozwoj kulturowy i spoleczny studentow mozliwy jest rowniez poprzez funkcjonowanie
samorzqdu studentow. Jego glownym polem aktywnosci jest organizacja wydarzen
0 charakterze kulturalnym, integracyjnym i charytatywnym. Do takich inicjatyw nalezg m.in.:
Ogolnopolski Festiwal Teatrow Studenckich, na ktorym prezentujq sie niezawodowe teatry
studenckie z calego kraju, czy wymiana artystyczna studentow z Wydziatu Sztuki Lalkarskiej
w Bialymstoku i wydziatow warszawskich. Samorzqd jest rowniez aktywnym cztonkiem Forum
Studentow Uczelni Artystycznych. Samorzqd biatostockiego wydziatu jest usankcjonowany
w Regulaminie Samorzgdu Studentow Akademii Teatralnej, jego przedstawiciele sq cztonkami
Konwentu Samorzqdowego Samorzqdu Studentow Akademii  Teatralnej. W opinii
przedstawicieli samorzqdu wydzialowego pomimo bariery jakq jest usytuowanie Wydziatu
wspotpraca w ramach struktur samorzqdu przebiega prawidlowo. Przedstawiciele studentow
wizytowanego kierunku uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu oraz Senatu
z zachowaniem parytetu okreslonego ustawg Prawo o szkolnictwie wyZszym.

W trakcie spotkania Zespotu Oceniajqgcego ze studentami kierunku padfo szereg uwag.
Studenci, cho¢ ankietyzacje nauczycieli akademickich uwazajq za wazny kanat komunikacji
z wladzami Wydziatu, nie sq zadowoleni ze sposobu jej przeprowadzania, majg Oni
swiadomosé, ze wyniki ankiet nie sq analizowane, zastrzezenia budzi rowniez konstrukcja
ankiety oraz termin przeprowadzania jej — w czasie sesji. Z przekazanych informacji wynika,
ze trwajq ustalenia samorzqgdu gtownego z wiladzami Uczelni celem usprawnienia tego
procesu. W trakcie spotkania wiele osob wyrazilo rowniez opinie, Ze pozgdanym byloby
rozszerzenie ankiety o inne elementy oceny Uczelni/Wydziatu lub przeprowadzenie odrebnej
ankietyzacji dotyczqcej funkcjonowania zwlaszcza administracji, obstugi technicznej
wyposazenia magazynow biblioteki.

Krytycznie wypowiadano si¢ rowniez nt. witryny internetowej uczelni, zwtaszcza w zakresie
jej funkcjonalnosci, przejrzystosci i aktualizacji tresci przydatnych studentom. Z informacji
uzyskanych od witadz Wydziatu wynika, zZe trwa organizacja komorki administracyjnej, ktora
bedzie zajmowala sie sprawami promocji, impresariatu Teatru Szkolnego w tym rowniez
aktualizacjg strony www.

W wyniku uwag sformutowanych po poprzedniej ocenie PKA, na Wydziale trwajq ciggle
proby odnalezienia wlasciwej formuly prowadzenia lektoratow, ktora najlepiej stuzylaby
zdobywaniu efektow ksztatcenia w zakresie znajomosci jezykow obcych. Obecnie wladze
wydziatu odstgpily od ustug zewnetrznej szkoly jezykowej zastepujgc jq wilasng kadrg
z doswiadczeniem zarowno lingwistycznym jak i zwigzanym z kierunkiem studiow, jednak
w opinii studentow zmiana ta nie wplyneta pozytywnie na jakos¢ lektoratow. Gtowne uwagi
formutowane byly do tresci przekazywanych podczas zaje¢ — brak elementow jezyka
specjalistycznego dla kierunku studiow.

§ 35 ust. 6 Regulaminu Studiow stanowi, Ze student wznawiajgcy studia zobowigzany jest do
uiszczenia optaty zwiqzanej z reaktywacjq. Zgodnie z Prawem o szkolnictwie wyzszym
pobieranie takiej oplaty przez uczelnie publiczng nie jest dozwolone. Zgodnie z informacjami
przekazanymi przez witadze Uczelni oraz potwierdzonymi przez studentow, w praktyce osoby
powracajgce na studia zwalniane sq z tej oplaty i nie zdarzajq sie sytuacje aby taka optata
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administracyjna byla pobierana. Zwraca si¢ jednak uwage na usuniecie wadliwego przepisu
z Regulaminu Studiow.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie materialne niezbedne do funkcjonowania struktur
samorzgdnosci  studenckiej oraz realizacji inicjatyw kulturalnych przez studentow
z uwzglednieniem samorzqdu wydziatowego w Bialymstoku.

Studenci pozytywnie ocenili system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dziatajgcy
w Jednostce. Rowniez nie wnosili zastrzezen do sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania
wnioskow zgtaszanych przez studentow.

5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakoS$ci ksztalcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ si¢ do stopnia realizacji
zalecen sformulowanych poprzednio.

Zespol Oceniajgcy nie wskazat zZadnych uchybien w ww zakresie.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste i zapewniaja wlasciwg selekcje
kandydatéw na wizytowany kierunek studiow.

2) Uczelnia zapewnia whasciwe warunki wspierania procesu uczenia si¢, przejrzyste zasady
rekrutacji oraz weryfikacj¢ efektow ksztatcenia.

3) Struktura i organizacja programu studiow sprzyja krajowej 1 migdzynarodowej mobilnos$ci
studentow, nalezy jednak rozwazy¢ form¢ wyrOwnania rdznic programowych po powrocie
studenta z programu ERASMUS

4) System pomocy naukowej (artystycznej), dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi
artystycznemu, spolecznemu i1 zawodowemu studentow oraz skutecznemu osiaganiu
zatlozonych efektow ksztalcenia. Zwraca si¢ jednak uwage na wlaczenie studentow w prace
gremiow wilasciwych ds. zapewniania jakosci ksztatcenia i usprawnienie procesu ankietyzacji
nauczycieli akademickich.

VI11. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia

1). Ocena dzialan zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzadzania procesem
dydaktycznym na ocenianym Kkierunku studiow, a takze systematycznoSci
i kompleksowosci przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztalcenia,
stanowiacych podstawe doskonalenia programu ksztalcenia tj. efektow ksztalcenia,
programu studiow oraz metod jego realizacji;

Na Wydziale Sztuki Lalkarskiej dziata wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia.
System obejmuje wszystkie formy weryfikowania efektow ksztatcenia na podstawie planow
i programow nauczania i wytycznych efektow ksztatcenia okreslonych w KRK. Dziatania
Wydziatu, zmierzajgce do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia sq nastepujgce:
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a) sporzqdzanie sylabusow przez pedagogow Wydziatu

b) okresowa ocena pracy pedagogow

¢) ankiety studenckie dotyczqce pedagogow i jakosci ksztatcenia

d) wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych pedagogow

e) rady wydziatu, rady pedagogiczne

f) mozliwos¢ podjecia studiow W uczelniach zagranicznych

g) system oceny kadry naukowo dydaktycznej: sktadanie corocznych ankiet dotyczgcych
dorobku artystyczno-naukowego, ocena nauczycieli przeprowadzona przez komisje
wydzialowq do spraw oceny kadry oraz biezgca ocena kadry dokonywana na posiedzeniach
rady wydziatu.

System zapewnienia jakosci jest przejrzysty i gwarantuje rozwoj studentow oraz
monitorowanie i analizowanie jakosci ksztatcenia w dziedzinach efektow ksztalcenia
programu studiow oraz metod realizacji.

Wiekszos¢ sformalizowanych dziatan w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest na
etapie wdrazania lub ich okres realizacji jest stosunkowo krotki, nalezy jednak wzigé pod
uwage calq dotychczasowqg —prowadzong na zasadach nieformalnych - dziatalnosé
prowadzong przez pedagogow i studentow, liczne sukcesy studentow kierunku zarowno na
terenie kraju jak i za granicq, szerokq wspolprace z osrodkami zagranicznymi na podstawie
umow bilateralnych, wspolprace z dyrekcjami teatrow i administracji wojewodztwa
biatostockiego.

System oceny kadry naukowo — dydaktycznej obejmuje:

3) skiadanie corocznych ankiet obrazujgcych biezgcy dorobek artystyczno — naukowy
kazdego z nauczycieli

4) ocena nauczycieli akademickich przeprowadzana przez komisje wydziatowg do spraw
oceny kadry przeprowadzana okresowo zgodnie z postanowieniami statutu.

5) ocena nauczycieli akademickich dokonywana przez studentow w formie ankiet

6) biezgca ocena kadry dokonywana na posiedzeniach Rady Wydziatu po kazdym semestrze.

Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia

Weryfikacja efektow ksztatcenia w zakresie sztuki lalkarskiej na wizytowanym kierunku
przebiega na kilku pltaszczyznach. W przypadku zaje¢ indywidualnych lub w matych grupach
odbywa sie praktycznie na prawie kazdych zajeciach. Wszystkie egzaminy semestralne jak
i koncoworoczne, studenci zdajg przed komisjq powotana przez dziekana Wydziatu Kolejng
formg weryfikacji jakosci ksztalcenia jest egzamin dyplomowy, ktorego czes¢ artystyczng
stanowi wystep publiczny. Pokazy publiczne, udzial w festiwalach czy konkursach krajowych
i miedzynarodowych to najwyzsza forma weryfikacji, gdyz oceny dokonujg nie tylko polscy,
ale i miegdzynarodowi specjalisci. Nalezy podkresli¢c iz jak wynika z przedstawionej
dokumentacji ogolny odbior umiejetnosci artystycznych studentow i absolwentow kierunku
Jjest oceniany przez grono specjalistow tej profesji bardzo pozytywnie.

2). Ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia

jakoSci ksztalcenia i dzialan podejmowanych przez jednostke, majacych aktywizowad
uczestnikow i beneficjentow procesu ksztalcenia do podnoszenia jego jakosci.

Program nauczania na Wydziale Sztuki Lalkarskiej zapewnia studentom zdobycie
niezbednych umiejetnosci w realizowaniu siebie w swiecie teatru i w mediach, zgodnie
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z zapotrzebowaniem rynku pracy. Na ksztalt i rozwdj koncepcji ksztalcenia majg wplyw
interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni. Wsrod kadry pedagogicznej znajduje sie 12 bylych
i obecnych dyrektorow teatrow, a takze 10 rezyserow. Dyrektorzy i rezyserzy w zmnaczqcy
sposob ksztaltujq program ksztalcenia dostosowujgc go do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy w dziedzinie teatru i mediow. Na ksztaltowanie programu ksztatcenia majg rowniez
wphyw interesariusze zewnetrzni w postaci przedstawicieli wyzszych uczelni bialostockich,
teatrow, osrodkow kultury, instytucji kulturalnych i stowarzyszen, z ktorymi Wydziat owocnie
wspolpracuje. Na proces ksztatcenia majq wplyw interesariusze wewnetrzni — studenci, ktorzy
swoje opinie o prowadzonych zajeciach, programach nauczania, pedagogach wyrazajg
w ankietach studenckich, na spotkaniach rady wydziatu i obradach senatu.

Studenci majg mozliwos¢ wplywania na proces zapewniania jakosci ksztatcenia na
wizytowanym kierunku przede wszystkim poprzez nieformalny kontakt z wiadzami Wydziatu
oraz swoich przedstawicieli w Senacie i Radach Wydzialow, Radach Pedagogicznych, jest on
jednak ograniczony ze wzgledu na to, ze ustanowione sq odrebne gremia wiasciwe ds.
dydaktyki i zapewniania jakosci ksztalcenia. Na poziomie uczelnianym Akademia stwarza
mozliwos¢ uczestniczenia w pracach zespotu ds. jakosci ksztalcenia obserwatorowi
z ramienia samorzgdu studentow, jednak na poziomie wydzialow studenci sq wylgczeni
z uczestnictwa w tych pracach. Zarowno studenci jak i przedstawiciele samorzgdu
wydziatowego nie potrafili wskazacé elementow systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w ich
uczelnie, samo pojecie znane byto tylko nielicznym osobom. Jedynym elementem systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia, na ktory studenci majq rzeczywisty wplyw jest ankietyzacja
nauczycieli akademickich, jednak formuta jej przeprowadzania oraz brak ewaluacji wynikow
budzi sprzeciw samorzgdu studentow. Protest w tym zakresie oraz prosbe o wiqgczenie
przedstawicieli studenckich w gremia dziatajgce w Uczelni na rzecz doskonalenia jakosci
ksztatcenia i procesu dydaktycznego byly przez organy samorzqdu studentow wielokrotnie
kierowane do wladz Uczelni (m.in. w pismie Marszatka Konwentu Samorzgdowego
Samorzqdu Studentow Akademii Teatralnej z dnia 27 listopada 2012 r. do Rektora Akademii
Teatralnej).

Koniecznym wydaje sie¢ wieksze zaangazowanie studentow w proces zapewniania
Jjakosci ksztatcenia zarowno na poziomie instytucjonalnym jak i zwrocenie wigkszej uwagi na
polityke informacyjng skierowanq do studentow zwigzang z elementami sytemu zapewniania
Jjakosci ksztalcenia.

_Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla kazdego poziomu

kompetencji).

zakladane program | kadra | infrastruktura | dzialalnosé dzialalno$¢ organizacja
efekty i plan dydak_tyczna/ naukowa mie¢dzynarodowa ksztalcenia
ksztalcenia | studiow biblioteka
wiedza X X X X X X
umiejetnosci X X X X X X
kompetencje X X X X X X
spoteczne
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+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia- pozwala na cze$ciowe osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia
-- nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego

w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia Kryteriow szczegotowych

1) Wydzial podjat dziatanie zmierzajagce do zapewnienia jako$ci ksztatcenia na wysokim

poziomie.

2) Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie

9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

wyrézniajaco

w pelni

Znaczaco

czeSciowo

niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

X

cele i efekty ksztalcenia

oraz system ich
weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie badan
naukowych

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia si¢

wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci
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Zespot Oceniajacy po zapoznaniu si¢ z przedstawiona dokumentacja, pracami dyplomowymi
oraz przebiegiem zaje¢ na wizytowanym kierunku stwierdza, ze s3 pelne mozliwosci
uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia, rozwoju  ocenianego kierunku oraz
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia. Na szczegélne podkreslenie zastuguja liczne
nagrody uzyskane przez studentéw na konkursach miedzynarodowych, bardzo znaczacy
wspoétudziat w dziatalnos$ci artystycznej (pracach  badawczych) prowadzonych przez
pedagogow i studentdow, a takze kadra naukowo-artystyczna posiadajaca znaczace osiggnig¢cia
w reprezentowanych dyscyplinach. Jednocze$nie nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na proces
dyplomowania oraz sformalizowanie dziatan w tak istotnych sprawach jak; ankiety
studenckie, wudzial przedstawicieli Samorzadu Studentdéw w zespolach zwigzanych
z zapewnieniem jakoS$ci ksztalcenia.

Tabelanr3
Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
wyro6zniajaco w pelni ZNnaczgco czesciowo niedostatecznie
Uwaga: nalezy wymienic¢
tylko te kryteria, w
odniesieniu do ktorych
nastgpita zmiana oceny
Za Zesp6t Oceniajacy

prof. Joachim Pichura

W odpowiedzi na raport z wizytacji, Wtadze Wydzialu w sposdb bardzo obszerny i nie
budzacy watpliwosci odniosty si¢ do niektérych sformutowan zawartych w kryterium nr 8§,
w czesci dotyczacej udziatu studentéw w gremiach zwigzanych z jako$cig ksztatcenia.

W oparciu o powyzsze informacje, Zespo6t Sztuki postanowit przesung¢ oceng w powyzszym
kryterium z w pelni na wyrézniajaca.

TABELA PO ZMIANACH

9. Podsumowanie
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Tabela nr 2 Ocena spelienia kryteridw oceny programowej.

Kryterium

Stopien spelnienia kryterium

Wyroézniajaco

w pelni

Znaczaco

czesciowo

Niedostatecznie

koncepcja rozwoju
kierunku

cele i efekty ksztalcenia

oraz systemich
weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura
dydaktyczna

prowadzenie badan
naukowych

system wsparcia
studentow w
procesie uczenia si¢

wewnetrzny system
zapewnienia jakoSci
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