RAPORT Z WIZYTACJI
(ocena programowa)

dokonanej w dniach 21 - 22 padziernika 2012 r. na kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studiéw | i Il stopnia reéizowanych w formie studiow

stacjonarnych i niestacjonarnych w Akademii Leona Kzminskiego w Warszawie

przez Zespot Oceniagcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (dalej w tekscie: ZO) w
sktadzie:

przewodniczcy: prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek — cztonek PKA

cztonkowie:

- dr hab. Ewa Czech — ekspert PKA

- dr Zbigniew Markwart — ekspert PKA

- Izabela Kwiatkowska-Sujka — ekspert PKA

- Magdalena Botther— ekspert PKA

Krotka informacja o wizytacji

Wizytacja w Kolegium Zarmzania i Finanséw Akademii Leona Kuinskiego w
Warszawie na kierunkuadministracja odbyta s¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac élloreego przez Komigjna rok akademicki
2012/2013. Wizytacja tego kierunku studiow odbyta po raz kolejny, tj. Rastwowa
Komisja Akredytacyjna w 2007 r. pozytywnie ocenjakosci ksztatcenia na kierunku
administracjaprowadzonym w ramach studiow | i Il stopnia.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonalagoz obowdzujaca procedug
oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiastpoat ZO zostat opracowany na
podstawie: przedimnego przez Uczelgiraportu samooceny, a takprzedstawionej w toku
wizytacji dokumentacji, hospitacji zgj, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak
rowniez spotka i rozmow przeprowadzonych z Witadzami Uczelni, pwacikami oraz

studentami ocenianego kierunku.

Zatacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formutowangrzez jednostle



1) Ocena powjzania zatgonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku razisjg
Uczelni oraz ze strategjijednostki.

Misja Akademii Leona Kaminskiego zostata wyt@na w uchwale nr 5 — 2011/2012
Rady Powierniczej Akademii Leona Kminskiego z 16 stycznia 2012 r. w spr. uchwalenia
misji ALK.

W § 1 wskazanej uchwaty oliteno misg Uczelni nasipujaco:

Jako mgdzynarodowa uczelnia z siedzilw centrum Europy, dbamy o napsy jakasé
ksztalcenia w dziedzinie etycznego biznesugdaania, nauk spotecznych i prawaickzymy
teorie z praktyl. Prowadzimy badania, ktére w opidiiodowisk naukowych, przyczynjagie
do rozwoju polskiej fwiatowe] nauki.

Strategia rozwoju Akademii Leona Kminskiego na lata 2012-2016 zostata
zatwierdzona uchwainr 3-2011/2012 Rady Powierniczej ALK z dnia 14dgada 2011 r.

Zgodnie z deklaragjWtadz Uczelni, koncepcja ksztatcenia na kieruakiministracja
oparta jest na trzech gtdbwnych zadaiach: wiedzy i praktyce, interdyscyplinaéoboraz
mozliwosci realizowania ogci procesu ksztatcenia za grani®rogram obejmuje realizacj
tresci ksztatcenia z obszaru: nauki spoteczne, dziedzawki: nauki prawne, nauki
ekonomiczne, nauki spoteczne: dyscyplin naukowycdlauki o administracji, prawo,
ekonomia, nauki o zagdzaniu, nauki o polityce.

Akademia Leona Kaminskiego w Warszawie nabyta uprawnienia do prowadeeni
ksztalcenia na kierunkadministracjana studiach pierwszego stopnia w dniu 4 sierpnia
1998 r., z& na studiach drugiego stopnia i jednolitych stuldiacagisterskich w dniu 5
czerwca 2002 r. Ksztatcenie na tym kierunku studiéalizowane jest na poziomie studiéw
pierwszego stopnia i drugiego stopnia w formie gtwdstacjonarnych i niestacjonarnych.
Kierunek ten prowadzony jest w Kolegium Zgdzania i Finanséw ALK.

Absolwenci uzyskuy tytut zawodowy licencjata i magistra. Realizowagoign studiow
I program ksztatcenia zostat zatwierdzony uchweit163-2011/2012 Senatu Akademii Leona
Kozminskiego z dnia 31 maja 2012 r.

Kolegium Zaradzania i Finansow Akademii Leona Kuinskiego w Warszawie ma
sprecyzowas koncepog rozwoju ocenianego kierunku na ngmtjgcych ptaszczyznach:
intensyfikacja bad@& naukowych, rozwijanie dziatalsa dydaktycznej, intensyfikowanie
wspétpracy midzynarodowej i unadzynarodowienia.W zakresie intensyfikacji bada
Uczelnia przewiduje przede wszystkim rozwoj hada zakresu administracji publicznej
i sektora publicznego. Przewidujes sttozenie wnioskow o granty naukowe, z uczelniami

partnerskimi, w tym o zasju medzynarodowym. Jednocg@e nauczyciele akademiccy
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ALK juz wystpuja w konkursach na granty w ramach Narodowego CenlNaoki. Uczelnia
podejmuje czynmxi zmierzagce do pogbienia wzrostu publikacji naukowych
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Plany badawczatelry Administracji i Prawa
Administracyjnego obejmugj zagadnienie skuteczéwm prawa administracyjnego, w tym
zwlaszcza w zakresie pepbwania egzekucyjnego w administracji. Planowase &zenie
wniosku do Narodowego Centrum Nauki o finansowdnaida m. in. na temat skuteczw
srodka odwotawczego oraz relacji kierownictwa w adistracji. Taki zakres tematyczny
obejmuje tematyka publikacji oséb zatrudnionych atd€rze w ostatnim czasie. Zaktada si
rowniez podgcie bada w kierunku ekonomicznej analizy prawa.

Koncepcja rozwoju w zakresie dziatabeo dydaktycznej przewiduje uruchomienie
nowych studiéw podyplomowych z zakresu zdwania w sektorze publicznym, a tak
wicksz ilos¢ przedmiotéw wyktadanych wezykach obcych. ALK ostatnio poszerzyta swoj
oferte dydaktyczm o studia podyplomowe o profilu interdyscyplinarnym mianowicie
prawno-ekonomicznym oraz prawno-finansowym.

Szczeglla role Uczelnia przywizuje do rozwoju w zakresie wspoOtpracy
miedzynarodowej i midzyuczelnianejSwiadczy o tym wzrost mgdzynarodowej mobilriei
pracownikow naukowo-dydaktycznych, tak w zakresiegpamow unijnych, jak i wymiany
mi¢dzyuczelnianej. Uczelnia podejmuje wzimae dziatania zmierzgge do intensyfikacji
wymiany nauczycieli, oferowanie im wsparcia utiwiajacego wz¢cie udzialu w
konferencjach oraz wyjazdéw na kwerendy biblioteczfazdego roku podpisywane siowe
umowy bilateralne 4z porozumienia w ramach programu Erasmus imwajace
skorzystanie z propozycji wyjazdow w formie wymiamyacownikow oraz studentéw.
Roéwnoczénie Uczelnia sukcesywnie poszerza dla studentoald@gtofert odbycia praktyk
zagranicznych, w tym z nmabwoscig uzyskania finansowego wsparcia na ten cel.

Przygte w cytowanej Uchwale Rady Powierniczej nr 5 —12@012 kierunki dziatania
uwzgkdnione zostaly w programie studiéw kierunkdministracja Program ten zakilada
interdyscyplinarnét poprzez realizagjksztatcenia z rnych obszarow nauk, w tym nauk o
administracji, prawa, ekonomii, nauk o zgizaniu, a nawet nauk o polityce. &€& z
przedmiotow odbywa siz uwzgkdnieniem aspektéw praktycznych w celu uwienia
studentowi nabycia umignosci praktycznych, potrzebnych do najgego wykonywania
pracy w szeroko rozumianej administracji, w tynrywania stosownych nadzi
i instrumentéw. Koncepcja nauczania zaklada pray tyabycie przez absolwenta wiedzy

pozwalajcej na zrozumienie procesOéw spoteczno-gospodarcnghpoziomie lokalnym



i regionalnym. Wizytowana Uczelnia umiovia odbycie jednego semestru studiow w
placéwce zagranicznej w ramach programu Erasmusrhdwy bilateralnej.

Dokonupc oceny stopnia powzania zataonej koncepcji ksztatcenia na kierunku
administracjaz misp i strategy Uczelni, naley stam¢ na stanowiskuze Wtadze Uczelni
dotozyty znacznych starfg aby uwzgtdnic wymogi wynikapce ze standardow przyych w
ramach Procesu Balekiego. Oferta ksztatcenia na kierurdaministracjajest zr@nicowana
i umazliwia absolwentom — zgodnie z prztg misja wysokiej klasy badai nauczania —
dzieki taczeniu praktyki z teogi rozwijanie rownie umiegtnosci zawodowych, zwkszapc
tym samym przewag konkurencyja na rynku pracy. Efekty ksztatcenia dkaerunku
administracjana studiach pierwszego i drugiego stopnia odnegzdo takich dyscyplin, jak:

nauki o administracji, prawo, ekonomia, nauki azzdraniu, nauki o polityce.

2). Ocena udzialu zewarznych i wewmtrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku, pozien profilu studiéw, w tym okréenia
celéw i efektéw ksztalcenia, oraz w procesie jegtdgowywania do zmienigych sg
potrzeb zewgtrznych i uwarunkowa: wewrgtrznych.

W procesie zwjzanym z ustaleniem koncepcji ksztatcenia na kiemadkministracja
na studiach pierwszego i drugiego stopnia studi@yneie uczestnieg tak interesariusze
wewretrzni, jak i zewgtrzni. W ramach wewgtrznego systemu kontroli jaka ksztatcenia
na Uczelni funkcjonuje Rada ds. J&&io ktorej cztonkami g przedstawiciele kKalej grupy
akademickiej. W procedurze tworzenia strategii vkresie polityki jakdci, opiniowania
funkcjonowania systemu zapewnienia js&tg ksztalcenia jako podmioty opiniotworcze
wystepuja Migdzynarodowa Rada Konsultacyjna Biznesu i e¢didynarodowa Rada
Konsultacyjna Prawa olace statutowymi organami doradczymi Rektora, w sktaarych
wchodz przedstawiciele praktyki prawniczej, biznesu i kiazi Polski i zagranicy) a télk
kierownicy Katedr, wyktadowcy, przedstawiciele samadu studenckiego, studenci jako
grupa akademicka (w formie ankiet), interesariusaeretrzni (pracodawcy i inni eksperci).

Istotrg role w procesie ustalania koncepcji ksztatcenia odgripiska wspotpraca z
samoradem studentow, ktéry wyra ogdy tej czsci spotecznéci akademickiej.
Odpowiednie oceny formutowane $akze za pérednictwem ankiet satysfakcji studentow.
Pod uwag bierze st réwniez badania i przeprowadzane rozmowy (z opiekunandi&tu
I Zastpcg Dyrektora Kolegium), a zwiaszcza raporty, maport z badania satysfakcji ze
studiowania na Akademii Leona Hoiriskiego z 2009Poziom badania satysfakcji dotyczy

rowniez doktorantéw. Whnioski wynikage z opinii, raportow i badamap bezpdredni
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wptyw na polityle jakosci ksztalcenia oraz modyfikowanie procesu ustalakoacepci
studiow.

Jedny z kolejnych maliwosci wykorzystywanych przez Uczeinw analizowanym
zakresie jest zbieranie opinii absolwentow Uczektgrych zdanie pozwala na dokonanie
oceny, czy nabyte przez nich kwalifikacje sdpowiednie iwystarczgge do oczekiwa
pracodawcéw i zapotrzebowania rynku pracy. Temuyshealizowany monitoring karier
zawodowych absolwentéw, przewidziany w &kie jakdci ALK. Zgodnie z tym
dokumentem, przy ksztalttowaniu koncepcji ksztalaehierze i takze pod uwag inne
dziatania shigce osaganiu wysze] efektywnéci, przygotowywane na podstawie
wytycznych zawartych w normach PN-EN ISO 9000, akeiskim standardzie IBC,
standardach akredytacji edizynarodowych (EQUIS, AACSB, AMBA), wzorcow uczelni
miedzynarodowych. Istotn role wsrdod grupy interesariuszy zewtrznych spetniagj The
International Certification Network Polskie oraz Miem Bada i Certyfikacji S.A.
certyfikujagce system zagrlzania jakécia w Centrum Ksztatcenia Podyplomowego ALK.

Majac na uwadze skalwyskpowania interesariuszy wewtnznych i zewgtrznych w
procedurze ksztattowania koncepcji ksztatcenia pazomu studiéw, naly uzna, ze maj

oni znaczcy wptyw na ten proces.

Ocena kaicowa 1kryterium ogolnego wyrdzniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Koncepcja ksztatlcenia w ramach kierurddministracjajest w petni powjzana z mig
Uczelni oraz jej strategirozwoju; w koncepcji w sposob zastugry na wyr@nienie
odzwierciedlone zostaly wymagania rynku pracy wodlesolwenta ocenianego kierunku
studiow.

2) W opracowaniu i ksztattowaniu koncepcji ksztalcemsakierunkuadministracjabiorg w
spos6b sformalizowany udziat interesariusze z¢wni (w tym podmioty zagraniczne)
oraz wewatrzni; wspolpraca z interesariuszami w zakresiealasia koncepcji

ksztalcenia w petni oparta jest na wydanych przgpisvewrtrznych Uczelni.

2.Spojnasé¢ opracowanego | stosowanego w jednostce opisu zakdamych celow
i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku orazsystem potwierdzagcy ich
osigganie

1) Ocena zgodn€ri zal@onych celow oraz specyficznych i szczegotowych téfek

ksztalcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwiddcji i profilu ksztalcenia z
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Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wsgzego (wzorcowymi efektami
ksztatcenia albo celami i efektami ksztatcenia waaymi w standardach ksztatcenia, w
tym standardach ksztalcenia nauczycieli, oenych przez ministra whciwego do
spraw szkolnictwa wigzego), a tage z koncep@ rozwoju kierunku.

Ocena celéw i efektow ksztatcenia oraz poziomu HKikaktji i profilu studiow

dotyczy okresu, w ktérym obowdywaty Standardy ksztatcenidla kierunku dministracja
jak tez obecnego staniu prawnego, tj. po $eaj wzycie KRK.

Cele ogolne oraz specyficzne i szczegotowe efekitacenia zostaty sformutowane
w dokumentach dotygeych programow studiow, ktoreg smodyfikowane pod wplywem
zmieniapcych s¢ zewretrznych uwarunkowa prawnych i — co nalyy podkréli¢ —
wewretrznych opinii studentow i pracownikdéw, a f&k konsultacji z interesariuszami
zewretrznymi, zawierajcymi postulaty ich modyfikacji. W oceniane] jedruest cele
i efekty ksztalcenia gs oparte na zaleniu interdyscyplinarnego charakteru kierunku
administracja (nauka o administracji, prawo, ekonomia, zdeanie, politologia), co
rozszerza umiefnosci zawodowe studentow i me przyczynd sie do ich wekszej
konkurencyjnéci na rynku pracy. Powzanie celow oraz zaktadanych efektow z misj
i strategy Uczelni jest prawidtowe.

Zatozone cele oraz specyficzne i szczeg6towe efektyaksaia dla ocenianego
kierunku zostaly uszczegotowione sylwetce absolwentaW dokumentacji zatzonej do
Raportu samoocemjostarczono sylwetki dotygee lat 2011/12 i 2012/13.

Okreslona przez Uczelgi sylwetka absolwenta wykazuje og®lnzgodnd¢
z uregulowaniami zawartymi wStandardziedla kierunku Administracjd | stopnia
(Zalgczniknr 1 do rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 12 lipca
2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla pesgidnych kierunkéw oraz poziomow
ksztalcenia, a tale trybu tworzenia i warunkow, jakie musi speéigzelnia, by prowadzi
studia m¢dzykierunkowe oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164z 1166) Standardzaktada
posiadanie przez absolwenta urdiepsci postugiwania si 0golm wiedz z zakresu nauk
spotecznych, w tym w szczegOkod z zakresu nauk prawnych (prawa i administramjgz
podstawowej wiedzy ekonomicznej. Na realizagjgo celu pozwala odpowiedni, zgodny ze
Standardamidobor przedmiotéw w planie studiovtandard przewiduje, ze absolwent
powinien by przygotowany do pracy wdniczej w ré@nych rodzajach administracji
publicznej — tak radowej, jak i samorglowe] — oraz do stosowania prawa w instytucjach
niepublicznych. Zgodnie z tym, Uczelnia przewiduje, ,Absolwent studiow pierwszego

stopnia na kierunku administracja jest przygotowalaypodgcia pracy w instytucjach lub
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organizacjach publicznych i niepublicznyich] Osiggniecie zat@donych efektow ksztatcenia
przygotowuje absolwenta do pracy edmiczej w rénych jednostkach administracji
publicznej oraz do poggia pracy w instytucjach niepublicznych, zwtasztéyeh ktére
wspotdziatag lub komunikuj sie z administragj publiczry”.

Uczelnia wskazuje,ze istotne jest tale — przewidziane wStandardach —
ksztattowanie umigfnosci wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowm zasad
etycznych: Absolwent potrafi rozwzywa problemy zawodowe z zachowaniem zasad
etycznych

Podkrélono rownie, ze ,absolwent jest przygotowany do samodzielnego
doskonalenia i uzupetniania nabytej wiedzy i ugtnegci w warunkach dynamicznych zmian
zachodzcych we wspotczesnej administracji publicznej t@ele publicznyfh Powinien by
rowniez przygotowany do tegow, warunkach pogpu proceséw integracyjnych w Europie
(w sylwetce na rok 2012/13 nie wykazano tego, jkdzlamenty ksztalcenia w tym zakresie
odnalg¢ mazna w programie studidw ocenianego kierunku: Rmdstawy prawa Unii
Europejskiej Systemy administracji publicznej w rAséwach UE Elementy prawa
miedzynarodowego

Okreslono tez — zgodnie zeStandardami— ze absolwent posiada umigjtnasci
sprawnego postugiwania gisrodkami informacji oraz aktywnego uczestniczenignacy
grupowej. Absolwent umie postugiivaie jezykiem specjalistycznym z zakresu administracii
(nie zaakcentowanag rownie z prawa i ekonomiijv stopniu koniecznym do wykonywania
zawodu i jest w stanie opracowaprojekty rozstrzygaet i innych dokumentow
administracyjnych. Nacisk palono na rozwdéj zdolnwi analitycznych, obejmagych
umiegtnas¢  interpretacji obserwowanych i prognozowania zjdwisi tendencji
w administracji publicznej i sektorze publiczriyrklementy te obecnegsw programach
przedmiotow obowjzkowych (np. Podstawy zawmzanid, ,E-administracjd)

i obieralnych (np. Eilozofia przywodztwa.

Absolwent powinien zra jezyk obcy (na poziomie biegioi B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatceniazzykowego Rady Europy). W ramach procesu ksztalcenia
przewidziano nie tylko wystarczgy wymiar godzin lektoratow, ale rowiieofert
obligatoryjnych wyktadoéw w gzykach obcych (32 godziny do wyboru), co utheia
umiegtnos¢ postugiwania si jezykiem specjalistycznym. Nalg zatem uzng ze wymogi
Standardusg w tej kwestii bardzo dobrze spetnione.

Absolwent studiow Il stopnia na kierunkadministracja— wedtug sylwetki na rok

akademicki 2012/13 - jgst przygotowany do pagja pracy w instytucjach Ilub
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organizacjach publicznych i niepublicznych, azeakontynuowania nauki w ramach innych
form ksztalcenia Po osagnieciu zatazonych efektow ksztatceniagtizie przygotowanydo
pracy urzdniczej w rénych jednostkach administracji publicznej oraz dmdjpcia pracy
w instytucjach niepublicznych, zwlaszcza tych ektarspotdziatay lub komunikuj sie

Z administragg publiczry”. Podkréglono, ze posiada wiedz ,z zakresu nhauk
administracyjnych, prawnych i zaidzania publicznego urilowviajgcg wykonanie typowych
zada: z zakresu administracji publicznej i sektora pciiego, w tym zastosowania norm
prawnych 1 wyktadni prawa w celu rozgania probleméw zawodowych Potrafi
wykorzystywa& zdobyt wiedz do dokonywania analiz przyczyn i przebiegu proeeso
zachodacych w administracji publicznej oraz interpretovangjawisk w wybranych
obszarachrycia spoteczno-gospodarczege stopniu umdiwiajgcym wykonywanie funkciji
zargdczych. Potrafi tez organizowa prae;, ,wspotpracowd z innymi ludmi, wspiera
dzialania na rzecz dobra publicznego i uczestdicazy przygotowywaniu projektow
0 charakterze spoteczno-gospodarczyminaliza planéw studiow oraz zawastn tresci
poszczegolnych przedmiotow obazkowych i obieralnych potwierdza potenciglin
mozliwos¢ uzyskania wystarczggych kompetencji w tej materii.

Dzieki znajomdci dynamiki zjawisk w obszarze administracji i s@kt publicznego
absolwent fozumie potrzepsystematycznego rozwoju osobistego i zawodowegopmtrafi
uzupetnia wiedz i umiegtnasci”.

W sylwetce wczéniejszej (bardziej rozbudowanej) szczegotowo omssiecyficzne
kompetencje przewidziane dla absolwentéw poszcegghl specjalnéci, znajdugce
potwierdzenie w planach i programach ksztalcenawigra ona dodatkowe, wykraczeg
poza minimum okrdone w Standardachelementy. Np. przy specjalfm Administracja
miedzynarodowa potozono nacisk na to,ze ,student poghi znajom@éé organizacji
i funkcjonowania instytucji Unii Europejskiej, plawek, agend i organizacji realizigych
zadania w tym obszarze, a zak wybranych elementéw ¢dzynarodowego prawa
publicznego oraz finansowania Unii EuropejskiejcZngdlny nacisk zostanie pgdoy na
poznanie statusu personelu organizacji ponadnargabw Ponadto nafmzie szereg
praktycznych umiejnasci, w tym z zakresu protokotu dyplomatycznegokiety urzdniczej
oraz technik negocjacji z uchwyceniem ichedmynarodowych aspektéw. Kompetencje te
bedg przydatne rownie w pracy w jednostkach administracyjnych ds. kadtak
z organizacjami ngdzynarodowymi istniegymi w r@nych instytucjach publicznyth

Konkluzja: Okreslona przez wizytowan Uczelne sylwetka absolwenta jest zgodna

z kierunkami i celami ksztalcenia wskazanymi w puofksztatcenia, okrdonymi
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w Standardziedla kierunku Administracjd | i Il stopnia (Zalgczniknr 1 do rozporgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkébw oraz puobw ksztalcenia, a tak trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spetaiaczelnia, by prowadzistudia m¢dzykierunkowe
oraz makrokierunkowe, Dz.U. Nr 164, poz.1166),tgk w mysl regulacji KRK.

Dokonupc oceny zgodriei zatazonych celdw oraz specyficznych i ogélnych efektow
ksztalceniadla kierunku dministracjal i Il stopnia, wedlugStandardéw ksztatcenimalezy
stwierdzt, iz w ocenianej Uczelni oké®ono je w planach i programach ksztalcenia wraz
efektami zatwierdzonych UchwgaiSenatu nr 54 z 20.01.2011 r., natomiast wedtugdzasa
ustanowionych w KRK, Uchwat Senatu nr 163 =z dnia 31.05.2012 .
i w Zalgcznikudo UchwatySenatu nr 149 z 26.04.2012 r. w sprawie efektowaksznia dla
kierunkow studiow wyszych realizowanych w ALK. Opartg sne o zat@enia przewidziane
w Zalczniku nr 2 do rozpoggzenia MNISW z 2 X1 2011 r. w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyszego. Opracowano rowaienacierz efektow ksztatcenia
w odniesieniu do realizowanych przedmiotow oraxkt@he kierunkowych w odniesieniu do
form realizacji ksztatcenia i talzgpokrycia efektow kierunkowych do obszarowych.

W zahczonej do Raportu samoocenyoraz otrzymanej w czasie wizytacji
dokumentacji przedstawiono tabele efektéw ksztaécena studiach | i Il stopnia,
zatwierdzone w/w uchwatami, wraz z tabelami polayosbszarowych efektéw przez efekty
kierunkowe oraz macierz efektow w odniesieniu dezgaegolinych przedmiotow.

Forma i konstrukcja wykazéw celéw oraz szczegotdwycspecyficznych efektéw
ksztatcenia przedstawionych w zezonych tabelach, jak zesylabusachasbardzo czytelne,

a ich opis doktadny i szczegOtowy, odpowiagds wymaganiom przewidzianym
w Krajowych Ramach Kwalifikacji. Charakterystykaekfow ksztatcenia dla kierunku
administracja zostata przedstawiona tabelarycznie przez wskazamniesiaé efektow
kierunkowych do obszarowych, przypedkowujc kierunkowym od 1 do 4 obszarowych.

Efekty dla studidow | i Il stopnia odnaszsie do profilu ogélnoakademickiego.
Kierunek przyporgdkowano do obszaru nauk spotecznych, w dziedzinaabk prawnych,
ekonomicznych i spotecznych oraz dyscyplin naukdwycauki o administracji, prawa,
ekonomii, nauki o zagdlzaniu i nauki o polityce.

Na | stopniu studiow wykazano 19 efektéw ksztalaewi zakresieWiedzy 12 w
zakresie Umiejtnasci i 9 w zakresieKompetencji spotecznyciDla studiow Il stopnia
przewidziano 16 efektéw ksztalcenia w zakrasfiedzy,13 w zakresid@Jmiejtnasci oraz 7 w

zakresigKompetencji spotecznych



Analiza dokumentacji pozwala na stwierdzeni® cele ksztalcenia megby¢
pozytywnie ocenione, a & efektow ksztalcenia na obu poziomach studiow yestciwa
z punktu widzenia merytorycznego oraz odnosidsl obszaru nauk spotecznych na kierunku
administracjai wskazanych dyscyplin. Efekty kierunkowe pozastajzgodndci z zakresem
ksztatcenia na tym kierunku § sadekwatne do obszarowych, jak rownefekty kierunkowe
Sa zgodne z przedmiotowymi, zawartymi w sylabusaciajduje to potwierdzenie w planach
studidow i sylabusach poszczegélnych przedmiotowtadcsonych wZalgcznikach ktorym
przyporadkowano po kilka efektow kierunkowych (np. w przedae Wsep do
prawoznawstwaw zakresieWiedzawykazano: A/K1A W01, A/K1A_ W07, A/K1A W08,
A/K1A W10, A/K1A W11, A/K1A_W14, wMetodologii badd w zakresieUmiejtnasci:
A/K2A UO03, A/K2A UO01, A/K2_U09, A/K2A U12). Speinie zostaty wymogi dotygze
efektéw ksztatcenia (w zaleosci od stopnia studiéw) w postaci umigjosci i kompetencji
w zakresie: wiedzy w obszarze nauk spotecznycha@aza nauk o prawie i administraciji),
rozumienia i postugiwania i podstawowymi pe@ciami prawnymi, w tym prawa
administracyjnego (ustrojowego i procesowego), kgosyjnego, cywilnego i karnego,
rozumienia pajcia administracji, postugiwania ¢sipodstawowymi p@jciami z zakresu
historii administracji, rozumienia koncepcji adnstmacji publicznej i jej funkcji, rozumienia
systemu organizacji administracji publicznej ifjeli w organizacji pastwa i wspoétczesnego
spoteczéstwa, rozumienia roli instytucji ustrojowych wrsdwie oraz zasad i procedur ich
funkcjonowania, struktury i zasad funkcjonowanigpalszesnych organizacji w kontade
historycznym, rozumienia idocenienia roli wiedzyzakresu organizacji i zajdzania,
rozumienia zasad funkcjonowania gospodarki, prowaiz dziatalnéci gospodarczej,
rozumienia instytucjonalnych podstaw funkcjonowadR i specyfiki prawa wspoélnotowego
oraz relacji mgdzy prawem wspoélnotowym a prawem krajowym, ugtieyci wykorzystania
wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad ewdtgnpozyskiwania danych,
planowania i analizowania badatatystycznych, znajorda i rozumienia pgjcia z zakresu
ochrony wtasngci przemystowej i prawa autorskiego, interpretagiwiska spoteczne, oraz
znajomdci jezyka obcego na wéaiwym poziomie.

W sylabusach, w rubryc&orma sprawdzianudokiadnie wskazano, ktore efekty
podlegag ocenie (np. wPublicznym prawie konkurencpvykazano w odniesieniu do
egzaminu pisemnego: A/K2A_WO01, A/K2A W06, A/K2A_WO07 A/K2A_WO08,
A/K2A_ W12, A/IK2A_ W15, A/K2A_W16, rozwdzania kazusu: A/K2A_UO05, A/K2A_U07,
przygotowania projektu indywidualnego: A/K2A_WO6/KRA K04, A/IK2A_KO07). Zostata
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w nich réwnie przedstawiona charakterystyka stosowanych metddldycznych, magych
na celu uzyskanie i weryfikacgaktadanych efektéw ksztatcenia.

Reasumupc: nalery stwierdzé, ze: 1) cald¢ dokumentacji zostata bardzo dobrze
opracowana od strony formalnej; 2) cele i efekigrézvno na poziomie ogélnym (szeroko
zdefiniowanych efektéw ksztatcenia), jak i na pozie szczegdétowym,gsw petni poprawnie
zdefiniowane oraz nuiwe do zweryfikowania. Konstrukcja plandéw studidwesci zawarte
w programach poszczegolnych przedmiotéw pozwaha osigniccie zaktadanych celow..

- Ocena spojnéci specyficznych i szczegdétowych efektow ksztabkew przypadku profilu
praktycznego ocena obejmuje stopieiwzgkdnienia wymaga organizacji zawodowych
umozliwiajgcych nabycie uprawnié do wykonywania zawodu oraz  zakres wpltywu
absolwentéw i przedstawicieli pracodawcow w formmémiu efektdw ksztatcenia,
a w odniesieniu do profilu ogélno akademickiego ynmagai formutowanych dla obszaru
nauki, z ktorego kierunek giwywodzi.

Majac na uwadze,ze kierunek administracja na studiach | i Il stopnia
przyporadkowany zostat do obszaru ksztalcenia w zakresigk repotecznych oraz do
wskazanych wczmiej dziedzin i dyscyplin nauki nalg stwierdzé, ze przedstawiono
oryginalny, zgodny ze szczegolnie podikaes interdyscyplinara koncepcy ksztatcenia,
program. Zdefiniowane specyficzne i szczegoOtowektgfeksztalcenia w zakresie #@
przewidzianych dla poszczegolnych przedmiotow wezystkich zakresach (wiedza,
umiegtnosci i kompetencje spoteczne) odpowiadajwymaganiom  okrdonym
w rozporzdzeniu MNISW z 2.11.2011 r. w sprawie KRK i réwhieg spljne oraz
skorelowane z odpowiednio skonstruowanym planendi®wu Pozostaj one w zgodzie

z dyscyplinp naukowy oraz zakresem przedmiotowym kierunku studiow.

- Ocena madliwosci osiggnigcia ogolnych i specyficznych efektéw ksztatceniappez
realizacg celébw i szczegOlowych efektow ksztalcenia dla nddu ksztatcenia
(poszczegodlnych przedmiotow, grup przedmiotoéw) orgmaktyk zawodowych (o ilegs
przewidziane w programie studiow).

Wiasciwie okrelone cele oraz ogoélne i szczegdétowe efekty ksetaéc zawarte
w tresci przedmiotéw odpowiednio umiejscowionych w praeeksztatcenia, wraz z
przewidzianymi programem studibw praktykami zawogmiv sprawiaj, ze naley

pozytywnie i wysoko ocefipotencjalg mazliwosé ich osiagniecia, a tym samym petne
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zrealizowanie zaktadanej sylwetki absolwenta kiktumn specjalnéci, takze w kontekcie

wymaga przewidzianych w KRK.

- Ocena dosfpnasci opisu zatgonych efektow ksztatcenia, czy i w jaki sposob agfektow
ksztatcenia jest publikowany.

Wedtug informacji zawartych w dokumentacji oraz skanych w czasie wizytaciji,
zakladane efekty ksztalcenia opisane w sylabusgcklostpne na stronie internetowej
Uczelni oraz informuje o nich osoba prowack zagcia na pierwszych z nich,
co potwierdzono na spotkaniach ze studentami igevaikami, a take w czasie hospitaciji.
Oprocz tego, informacja o nich i o systemie ich yiigacji zamieszczana jest a tak
w przewodnikach do nauki poszczegolnych przedmiotdak wiec w Uczelni spetniono
wszystkie wymagania odéoie zapewnienia dogiu do informacji o efektach ksztatcenia

i ich ewaluaciji, co dotyczy zaréwno studentéw, ij@kacownikow.

2). Ocena czy efekty ksztatcenia sformutowane w sposéb zrozumialy i pozwataj na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikacji

Analiza dokumentacji (m.in. tabela odnie@siefektéw kierunkowychlilo obszarowych,
opis efektow przewidzianych dla poszczegoélnych gmzaetéw, macierz ich pokrycia w
odniesieniu do realizowanych przedmiotow) pozwak stwierdzenie,ze zostaly one
opracowane wedtug jasnych, precyzyjnych zasadspesOb zrozumiaty (szersza ocena
efektow ksztatcenia zostata przedstawiona w p.ririiejszego raportu).

Sylabusy przygotowane wedtug wymaglRK, zostaty sporgdzone w jednolitej,
czytelnej formie i znajduje siw nich wkksza¢ wymaganych informacji. W opisach
przedmiotow, zawarto jasny i dokladnie oitomy wykaz efektéw ksztalcenia odimie
wiedzy, umiegtnosci i kompetencji spotecznych, skorelowany z wskgmainzaktadanymi
celami ksztatcenia. Zawieeapne wyczerpucy, bardzo rozbudowany i precyzyjny wykaz
tresci ksztalcenia, warunki zaliczenia, punktadcCTS, aktualg literatug oraz bardzo
dokitadnie opisane metody prowadzeniac&ajweryfikacji etapowych oggnie¢ studentdw.
Jednak w wikszaici z nich dla studidw stacjonarnych | stopnia, bjest przyporgdkowania
symboli efektéw kierunkowych (wyfkami s np.: ,Kryzysy gospodarcze , Prawo
bankowé, Kultura w biznesie i administradji , Podstawy zawgdzanid), jak rowniez nie
wskazano ich odniesienia do obszarowych. Na sthdraestacjonarnych | i Il stopnia s

podane.
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Reasumupc: Sposob sformutowania efektow ksztatcenia, strygkturzawart@cé
sylabusow (mimo wiej wskazanej uwagi) nalg ocené pozytywnie: przedstawione w nich
efekty @ przedstawione w sposob zrozumiaty i pozwgigjna opracowanie przejrzystego
sposobu ich weryfikaciji.

Studenci obecni na spotkaniu ze studentem reprgzewin Z.O. potwierdzili

znajoma¢ efektow i tréci ksztatcenia oraz warunkow zaliczania przedmiotéw

3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow tedzenia, w tym:

-objecia tym systemem wszystkich kategorii efektéw Ksetdia (wiedza, umigtnosci,
kompetencje spoteczne), oraz wszystkich etapovakstiia,;

- mcgliwosci zmierzenia i oceny efektow ksztatcenia na posgéinych jego etapach,
prawidiowasci ustalonych procedur, metod (dobdér do ocenianegyterium) i ocen, ze
szczegOllnym uwzgdinieniem procesu dyplomowania;

System weryfikacji efektéw ksztatcenia ollee Regulamin studiow bedacy
zalhcznikiem do UchwalySenatu nr 147 z dnia 26.04.2012 r. Elementy stgmdaji
wymaga zostaty przedstawione w Zakniku nr 15 do Zarglzenia Rektora nr 19 z dnia
8.12.2011 r. w sprawie systemu j&b na studiach wiszych w ALK, w ktorym
unormowano ogolne wytyczneZasady oceniania studentdjak rowniez w Zalcznikachnr
18 i 19 do w/w Zargdzenia okr&ajacych warunki dyplomowania na studiach | i Il stagni
a talkze w ZaradzeniuRektora nr 43 z 21.07.2010 r. w sprawie zasad @toygywania prac
magisterskich oraz Zagdzeniunr 26 z 15.04.2011 w sprawie egzaminu dyplomowego n
studiach | stopnia. Zasady weryfikacji efektéw kdaz¢nia w ramach poszczegdélnych
przedmiotow g ustalane przez pracownikbw w ramach katedr odpdmisénych za ich
realizacg i przedstawiane w sylabusach. Informuje o nictakae o zakresie obowzujacego
materiatu, prowadgcy na pierwszych zegiach, co potwierdzono podczas hospitacii.

Sylabusy bardzo precyzyjnie okl@a forme sprawdzianu, czas jego trwania,
procentowy wptyw poszczegoélnych kryteribw na ogobtere oraz to, ktéry z elementow
odnosi s¢ do weryfikacji konkretnego efektu ksztalcenia. Nezyktad, w sylabusie z
przedmiotu Konstytucyjny system organdowrséwowych zastosowano forgsprawdzianu
koncowego, w postaci egzaminu ustnego taeego 1 godzig i ze 100-procentowym
wpltywem na oce 0golm, natomiast w przypadkéwiczen: kolokwium zaliczeniowe — 1

godzina (60% wptywu), przygotowanie i wygtoszengderatu na ustalony temat — 3 godz.
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(10%), aktywnéé na zagciach (10%) i dwa sprawdziany (20%). #da z wymienionych
form jest odnoszona do weryfikacji konkretnych zaypwanych efektow ksztatcenia.

Zasady weryfikacji oagnie¢ s3 rowniez jasno i dokladnie sprecyzowane
w dostarczanych studentom przewodnikach do posabtagth przedmiotow, ktore zawiegaj
sylabus (z wyej wskazanymi elementami). Oddzielnie #ak przedstawiane 3s
uszczegotowione warunki i tryb zaliczania orazyligytan oraz przyktadowe casusy (tak jest
na przyktad w przypadkach przewodnikow do przedéviotPostpowanie administracyjne
Prawo administracyjnePodstawy prawoznawstwab wyjatkowo obszernego przewodnika
do Procedury karngj

Nalezy docent rowniez to, ze sporzdzono jednolite druki formularzy stacych do
przeprowadzania egzamindéw (przedstawione doadvglw czasie wizytacji), oddzielne dla
egzaminow pisemnych i ustnych, przy czym w tyclawsth zawarta jest rubryka, w ktorej
egzaminator uzasadnia ogen student zapoznaje s nig i podpisuje.

W czasie wizytacji oraz na podstawie dostarczongkuthentacji stwierdzono,
ze sprawdzianami stopnia opanowania przez studenserimu z obowjzujacych
przedmiotow g przede wszystkim zaliczenia i egzaminy, zdawarweag z planem studiow,
w formie ustnej lub pisemnej. Przyymi formami weryfikacji osignig¢ studenta po
zakaczeniu poszczegollnych etapow ksztatcenia (zekeniu zaj¢ z danego przedmiotu} s
egzaminy pisemne (przy czym nie motaki egzamin poleggedynie na rozwgzaniu testu),
egzaminy ustne, zaliczenia (pisemne i ustne), aagie semestru: spadzanie projektéw (w
tym w grupach), prezentacje, prace pisemne (indyalite lub grupowe), aktywdédw czasie
zaj¢ i udziat w dyskusjach.

Okresem zaliczeniowym jest rok. Wymagane jest uayik zaliczé i egzaminéw z
wszystkich przewidzianych planem przedmiotow i kayse minimum 60 punktow ECTS.
Zaliczenie wyktadu iéwiczen z tego samego przedmiotu jest oddzielne i podteggEbne;j
ocenie, a warunkiem przygtienia do egzaminu jest uprzednie zaliczefuaczen (jesli
przewiduje je plan studidw). Terminy sesji - w tyidwniez poprawkowej - ustala Rektor
(8 16 Regulaminu studioyy a na podstawie Zgiznika nr 16 do Zarzdzenia Rektora z
8.12.2011 r., sesje planuje i organizu@h przebieg Prorektor. W ramach ustalonych
terminéw, harmonogram (data, godzina, sala) ustalaporozumieniu z wyktadowcami —
kierownik dziekanatu. Informacje te podawane do wiadoma studentéw z co najmniej
dwutygodniowym wyprzedzeniem. Nie okleno dopuszczalnej liczby egzaminéw w roku
akademickim i w jednej sesji (co jest wadydyz moze zaistnié nadmierne obgizenie

studentow) oraz tego, czy w jednym dniuz@adbywa sie wi¢cej niz jeden egzamin, co
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moze — teoretycznie — skutkowach kumulacy. Nie unormowano te po jakim czasie od
ogtoszenia wynikow terminu zasadniczegozmoodby sie egzamin poprawkowy. W sesji
egzaminacyjnej student ma prawo dwukrotnego pgpiestia do egzaminu (termin
zasadniczy i dwie poprawki).

Wyniki egzaminow lub zaliczZe 3 ogtaszane w systemie informatycznym Uczelni
najp&niej w terminie 14 dni od ich przeprowadzenia (terraasadniczy) lub 7 w sesiji
poprawkowe.

W przypadku nieusprawiedliwionej nieobeéoiow wyznaczonym terminie, student
otrzymuje ocea niedostateczn(8 16 p. 8Regulaminu studidyv Student ma prawo wglu
do prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych lub innpcdlegagcych ocenie, w ggu 14 dni
od ogtoszenia wynikoéw (8 16 p. egulaminu studié)y a w przypadku gdy zgtasza on
zastrzeenia dotyczce prawidtowdci przeprowadzonego egzaminu, zaowyshpi¢ do
Rektora o przeprowadzenie egzaminu komisyjnegaoeltd procedura jest olktena w 8§ 24
Regulaminu studiowEgzamin ten odbywa ¢iw formie ustnej przed komigjztozong z
Rektora lub osoby przez niego upanenej i jednego specjalisty z danej dziedziny. W
charakterze obserwatora #@o uczestniczy poprzedni egzaminator. Miwy jest tez na
wniosek studenta udziat wskazanego przez niegawbsara.

Na egzaminach i zaliczeniach stosuje si wedlug Regulaminustudiow (8 17) —
powszechnie przyja w tradycji i praktyce akademickiej skabcen: bardzo dobry (5,0),
dobry plus (4,5), dobry (4,0), dostateczny plus)3jostateczny (3,0), niedostateczny (2,0).

W toku studiow | stopnia, na ktorych jest realizowalan studiow obowzujacy od
roku akademickiego 2010/11 i obejmey studentow Il i 11l roku, przewidziano ogétem 18
egzaminéw na studiach stacjonarnych (w semestradi po 2 egzaminy, w Il i IV po 3,
aw ViVlpo4)il7 na niestacjonarnych Znica wynika z faktuze w tym trybie ksztatcenia
nie ma drugiegoegyka obcego). Kiczg sig¢ nimi przedmioty podstawowe (z vagkiem
Informatyki w administracji Systemow administracji publicznej wigéwach UB, 6 spdréd
20 kierunkowych iJezyk obcy Dla pozostatych przewidziano zaliczenie na gcéediug
planu obowazujagcego od roku 2012/13, liczba egzamindw jest takaasav obu trybach
ksztalcenia, a ich rozktad semestralny to: w seraelstl — lll —po 3, w IV —-4,V-5iVI-1.
Na studiach Il stopnia zaplanowano po 14 egzamiw@ibu trybach, w tym: sem. 1 lll po 4,
Il'i IV po 3, a pozostate przedmioty kczg Si¢ zaliczeniem na ocen Liczba oraz rozkiad
egzaminObw na obu trybach studibw w poszczegdllnyeimestrach i latach nie budz

zastrzeen.
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Zgodnie zRegulaminem studigwstudent jest zobowzany zaliczy praktyki, ktore
stanowi integralmy czes¢ planu studiow i programu ksztatcenia. Warunkienliczania
praktyki jest uzyskanie przez studenta efektowdisehia okrélonych w planie i programie
ksztatcenia kierunku administracja.

Poddano ogdowi losowo wybrane karty okresowych aggnig¢ studenta oraz
protokoty zaliczenia przedmiotu i stwierdzonbsi prowadzone zgodnie z rozpgdzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wjszego z dnia 14 wrgeia 2011r. w sprawie dokumentacji
przebiegu studiéw (Dz. U. Nr 201, poz. 1188). W vaytych losowo teczkach absolwentow
znajdup sie wymagane dokumenty zyaane z przebiegiem studiow oraz procesem
dyplomowania. Analiza dyplomow i suplementéw wyKazaze sporzdza s¢ je w
poprawnie.

Podczas wizytacji zapoznan@ g dokumentagj dotyczica weryfikacji/oceny efektéw
ksztalcenia (protokoty egzaminacyjne, karty okregdwosagnie¢ studenta, dyplomy wraz
z suplementami), ktéra jest przechowywana w tedzkatudentdéw i absolwentow.
Stwierdzonoze jest ona spoggzana zgodnie z obogaujacymi przepisamRozporzdzenia
MNiISW z 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentaciiebiegu studiow (Dz. U. Nr 224,
poz. 1634 z pin. zm.) orazRozporzdzenia MNISW z 19 grudnia 2008 r. w sprawie
rodzajéw tytutow zawodowych nadawanych absolwenstmaiow i wzoréw dyplomow oraz
swiadectw wydawanych przez uczelnie (Dz. U. Nr 22009 r., poz. 61).

W Uczelni archiwizowane as przez prowadgych zagcia prace egzaminacyjne
i zaliczeniowe. Nie dostarczono weyirznej podstawy normatywnej okiajacej obowyzek
ich przechowywania, ani okresu w jakim on obgzmie.

W trakcie wizytacji otrzymano do oceny losowo wyleaprace egzaminacyjne
z kilku przedmiotow na studiach | i Il stopnidgtréj samorzdu terytorialnegp Gospodarka
komunalna Demografig Konstytucyjny system organowgévg Nauka o administragji
Prawo administracyjne Posgpowanie administracyjneSystem ochrony prawnej w UE
Zarzgdzanie kryzysowe

Analiza udosfpnionych prac pozwala na stwierdzenie, tre&¢ pytaa jest wigciwa,
odpowiednia do wymageokreslonych w efektach ksztatcenia. Rowhigposdb oceniania nie
budzi wytpliwosci, a ,rozrzut” ocen pozostaje w normie.

Nalezy szczegolnie docefipodejmowane przez Uczefndziatania majce na celu
poprave jakasci ksztalcenia w formie dokonywanej przez pracowmikanalizy celow
i efektow, weryfikowanych na egzaminach. W czasieytacji dostarczono Arkusze oceny

efektéw ksztatcenigw ktérych prowadzcy szczegdétowo podsumowuje wyniki zaliczenia
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przedmiotu (wykresy), wskazuje w tabeli, ktére elkedbw zostaty zrealizowane, a ktére nie
I przedstawia przyczyny i wikasne wnioski.

Zdaniem studentéw, system oceny agsie¢ oraz formy sprawdzania wiedzyy s
przejrzyste, zapewni@j uczciwaé, obiektywndé i sprawdzalné zdobyte] wiedzy
w wymaganych i prezentowanych podczag&apszarach.

Reasumupc: Weryfikacja efektow ksztalcenia obejmuje wszystkid kategorie
(wiedza, umiejtnosci, kompetencje spoteczne) i obejmujezdha z etapow ksztalcenia.
W sylabusach do za@j wskazano, ktore efekty podlegagprawdzeniu oraz jakieg zasady
i formy oceniania. Przgje procedury g prawidtowe i skuteczne z punktu widzenia
weryfikacji efektéw ksztatcenia, a zatem pozwala przejrzyste formutowanie ocen.

W wizytowanej Uczelni procedura dyplomowania stosowana na kierunku
administracja jest unormowana wWRegulaminie studiowRozdziat 12), w ktérym jednak
w niewielkim stopniu zrgnicowano § w odniesieniu do studiow 1 i Il stopnia.

Studia | stopnia kcza sie egzaminem dyplomowym ktéry odbywa si
w ramach realizacji planu studiéw i programu nanc@alego zasady okiaja szczegdtowo:
ZarzgdzenieRektora nr 26, z dnia 15.04.2011 r. i gznik nr 18 do ZarzdzeniaRektora
nrl19z38.12.2011r.

Warunkiem przysipienia do egzaminu jest uzyskanie zalicze wszystkich
przewidzianych programem studiéw przedmiotéw, prakzawodowych i uzyskanie co
najmniej 180 punktow ECTS oraz zBnie pozytywnie ocenionej przez promotora
i recenzenta krotkiej (do 10 slajdéw i okoto 10ostropisu zagadnienia) prezentacii
dyplomowej. Przygotowywana jest ona podczas 30 dzigmego konwersatorium (wedtug
nowego planu studibw — seminarium licencjackie wmiarze 60 godzin. na studiach
stacjonarnych i 40 na niestacjonarnych) pod kielemk nauczyciela akademickiego
posiadajcego tytut naukowy lub stopienaukowy doktora habilitowanego albo doktora,
ktéry zgtosit cle¢ jego realizacji (8§ 4Regulaminu studiéy Poziom dostarczonych Z.O. w
czasie wizytacji wybranych losowo prezentacji niasuwa zastrzen merytorycznych
i formalnych.

Egzamin zdawany jest ustnie przed komisy sktad ktérej wchodzi przewodnigzy
wyznaczony przez Rektora spod nauczycieli akademickich, promotor i recenzght46
Regulaminu studié)v Nie okrelono, jakie stopnie lub tytuty naukowe powinni grisiadé,
co jest uchybieniem. ZO wykta poghd, ze z uwagi na rargegzaminu podsumowigego
proces ksztalcenia, powinno zastavyraznie okrélone, ze w skiad komisji powinien

wchodzté co najmniej jeden samodzielny pracownik naukowyzadmin sktada giz dwoch
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etapOw. Pierwszym jest prezentacja wybranego pstedenta zagadnienia stang@ego
przedmiot analizy, ktgr komisja ocenia bigc pod uwag dobor tematu, warkd
merytorycza i forme prezentacji. W drugim odpowiada on na jedno pyaspdrod
przygotowanych 50 z zakresu podstawowychécireksztatcenia i dwa z listy 100 z
kierunkowych. Zestaw pyha ktére otrzymuj studenci, dostarczono ZO. Warunkiem
uzyskania oceny pozytywnej z egzaminu, a tym samlgonczenia studiow, jest pozytywna
ocena z odpowiedzi na wszystkie pytania oraz zgmterji samodzielnie przygotowanego
zagadnienia.

Od obecnego roku akademickiego farnukonczenia studiow ddzie egzamin
dyplomowy i obrona pracy licencjackiej.

Ostateczny wynik studiow wpisywany do dyplomu sktest z sumy nagpujacych
sktadnikow:

- 60%sredniej arytmetycznej z toku studiow;

- 20% oceny z pierwszej €xi egzaminu;

- 20%sredniej arytmetycznej z drugiejgxi egzaminu.

Na Il stopniu studiéw ich warunkiem ich ultzenia jest zdanieegzaminu
magisterskiegq ktérego procedgr okresla szczegdétowo Zatznik nr 19 do Zarzdzenia
Rektora nr 19 z 8.12.2011 r. Warunkiem dopuszczeoiaegzaminu magisterskiego jest
uzyskanie absolutorium, uzyskanie 120 punktéw EQ@F& ziaenie pracy magisterskiej,
pozytywnie ocenionej przez promotora i recenzenta.

Student w Il semestrze wybiera promotora na podstapropozycji obszaréw
tematycznych, zgtoszonych przez wykladowcow prowegzh seminaria magisterskie.
Promotorem mize by¢ nauczyciel akademicki posiadey tytut lub stopié@ naukowy (8§ 41
Regulaminu studidw ZO przychyla si do stanowiskaze w przypadku prac magisterskich
powinien on posiada co najmniej stopie doktora habilitowanego, a wymagania
przewidziane do upowaiania adiunktow do ich prowadzenia (w wizytowajegnostce $
oni czsto promotorami) powinny zostaprecyzowane.

Nie okrelono, czy tematy pracaszatwierdzane przez ktérye statutowych organdéw
Uczelni.

W Zarzdzeniu Rektora nr 43 z 21.07.2010 r. szczegétowo ureguhowaasady
przygotowania pracy (etapy, struktura, wymaganiahtezne). Nargziem stiacym
zapobieganiu zjawiskom patologicznym, jakie mogvysipic przy pisaniu pracy
magisterskiej, jest system antyplagiatowy pozwalana ich weryfikagj.
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Student skfada egzamin dyplomowy w terminie wyzoagm przez Rektora, przed
trzyosobovy komisp, ktorej tryb powotywania i sktadastakie same, jak w przypadku
egzaminu na studiach | stopnia (promotor, recenzgmizewodnicacy, powotany przez
Rektora spé&rdd nauczycieli akademickich). ZO wyea poghd, ze z uwagi na rang
egzaminu, naley okreli¢, iz w sktadzie tej komisji powinien znajdowaiec co najmniej
jeden samodzielny pracownik naukowy.

Egzamin odbywa siw formie ustnej i polega na odpowiedzi studentarag pytania
zadane przez komisj dotyczce tréci ksztatcenia na kierunkadministracja Ukonczenie
studiow nasfpuje w dniu zigenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmnigj
dostatecznym.

Ostateczny wynik studiow (8 48egulaminu studidpoblicza s¢ wedtug nasipujacych
zasad:

- 60%sredniej arytmetycznej ocen z toku studiow;

- 10% oceny pracy dyplomowej wystawionej przez potorg;
- 10% oceny pracy dyplomowej wystawionej przez nzeata,
- 20% oceny z egzaminu dyplomowego.

W dyplomie wpisuje si ostateczny wynik studiéw wyréwnany do petnej ogergodnie

z zasag:

- do 3,50 — dostateczny (3,0);

- od 3,51 do 4,50 — dobry (4,0);

- 0od 4,51 do 5,0- bardzo dobry (5,0).

Warunkiem przyznania kKa@owej oceny ,dobry” jest uzyskanie co najmniej 3,40
sredniej ocen z toku studiow. Na wniosek komisji @gmacyjnej Rektor ma przyzna
wyroznienie studentowi, ktéry uzyskakednp z toku studiow powiej 4,50, a z pracy
dyplomowej i egzaminu dyplomowego 5,0.

Reasumupc: Sposob dyplomowania na | i Il stopniu studiéw bielzi zastrzeen. ZO
uwaza jednak,ze — jak wczéniej wspomniano — powinno zostakrelone, ¢ w skiad
komisji oceniagcej egzamin dyplomowy powinien wchodzio najmniej jeden samodzielny
pracownik naukowy, jak réwnienalezy unormowa& kweste dopuszczalniei prowadzenia
prac magisterskich przez adiunktow.

Konkluzja: sposob weryfikacji efektow ksztatcenia na wszydtkiego etapach (mimo
powyzszej uwagi) jest w petni waiwy i nie budzi zastrze.
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- Ocena standaryzacji wymagazapewnienia przejrzysfoi i obiektywizmu formutowania
ocen.

Standaryzagj objcto skat ocen, procedury i kryteria oceniania egzamindéwzora
zaliczer (w tym jednolite wzory arkuszy egzaminacyjnychlymagania przewidziane dla
egzaminow dyplomowych i prac magisterskich oraz fonme. Odndgnie ostatniej z
wymienionych kwestii naley zauway¢, ze Uchwal Senatu nr 26 z 22.03.2007 r. powotano
Komisje ds. Standardow Prac Dyplomowych. Efektem jej drgdo opracowanie projektu
uregulowa uchwalonych przez Senat w tej materii. Zapewnion@c obiektywizm
oceniania, co potwierdzappinie dotycace formutowania ocen, uzyskane w czasie spotkania

ze studentami, wedtug ktorych jest on sprawiediiwiiektywny.

- W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlggiaczy weryfikacja uzyskanych efektow
ksztatcenia prowadzona jest na Béeo tj. co najmniej z rowg czstotliwascig jak na
studiach prowadzonych w uczelni w sposob tradycyjiny pozwala na ich poréwnanie
z zakladanymi efektami ksztalcenia, oraz czy za&lita i egzaminy kéczgce zagcia
dydaktyczne z przedmiotug prowadzone w siedzibie uczelni.

W wizytowanej Uczelni nie jest zasadniczo prowadz&grztatcenie na odlegia Jest
ono jedynie stosowane uzupetg@) w procesie nauczania. W Uczelni od ponad 10Zetta
bowiem platforma e-learningowa, oparta na systehoelle. Dosgpna jest dla wszystkich
pracownikow i studentéw. Obecnie na platformie dogg s¢ ponad 360 kurséw z #aych
przedmiotow, z ktérych ponad potowa jest aktywnalostpniona studentom. ¥¥6d nich

znajduje s okoto 15 kurséw wspomaggych nauczanie przedmiotow prawniczych.

- Analiza skali i przyczyn odsiewu.

W czasie wizytacji dostarczono ZO bardzo szczegétopracowania zawietgie dane
dotyczce przyczyn odsiewu studentéw na kierumkbministracja Przedstawiono w nich nie
tylko wyjatkowo doktadne dane statystyczne (w podziale dokgma wedtug siedmiu
kryteribw uwarunkowa, wraz z wykresami i tabelami wedlug podzialu naszmzegdline
roczniki studiow), ale rownie analizy dokonane przez wiladze Uczelngddze wynikiem
dyskusji w ramach jej statutowych organéw. Z tyamale oraz wycignietych z nich
wnioskow wynika,ze na studiach | stopnia w roku akademickim 20118kP&lono lgcznie
16 studentow (w tym 10 z powodu nie zaliczenia s#roe 2 nie uicito opfat z tytutu
czesnego, a 3 zgto rezygnag}). Na Il stopniu skrdono 6 studentow (w tym 2 nie uzyskato

zaliczenia semestru, a pozostali z innych — wynoieych w analizie — przyczyn). Z
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dokonanej przez Wtadze Uczelni analizy wynika, gtbwry przyczyry odsiewu jest brak
postpoéw w nauce. ZO stwierdzae naley docené rzadko spotykan wnikliwg analiz

ocenianej kwestii.

4) Ocena procedur i mechanizméw ugliviajgcych badanie loséw (karier) absolwentow
oraz dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwhsolwentow ocenianego kierunku
studidw i otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tymku pracy), a take stopnia
zaanggowania (wptywu) przedstawicieli tych interesariusma ksztattowanie struktury
efektbw  ksztalcenia. Analiza efektywsed dziatalnaf’ci  prowadzonej przez
uczelni/jednostle w tym zakresie.

W wizytowanej Uczelni prowadzoneg siziatania majce na celu zebranie danych
dotyczcych losow zawodowych absolwentow kierun&dministracja Od pierwszych lat
istnienia Uczelni cgciowo zajmowato si nimi Biuro Karier, ktérego jednz funkcji jest
utrzymywanie  kontaktow z  bylymi  studentami.  Pg0b zinstytucjonalizowania
i sformalizowania dziatalr@i w tej materii byto utworzenie na podstawie Zazenia
Rektora nr 9 z 18.12.2008 r. Biura Wspolpracy z dMentami, lecz nie prowadzito ono
systemowego badania loséw absolwentow. Istotnyovum jest okrdlenie procedury
monitorowania karier zawodowych opisanej w ¢zie Jakéci, w jej obecnej wers;ji
wprowadzonej ZargdzeniemRektora nr 19 z 8.12.2011 r. w sprawie systemu sfakoa
studiach wyszych w ALK. Dzialalné¢ ta jest prowadzona we wspotpracy z powotanym
przez Rektora zespotem, w ktérego sktad wchqaacownicy zatrudnieni m.in. w Katedrze
Metod Illosciowych i Zastosowa Informatyki, Katedry Marketingu i Zaktadu Metod
Matematycznych. Wskazany Zespoét zajmuje przygotowaniem naerdzi badawczych,
koordynacy bada i opracowywaniem uzyskanych wynikéw. Postanowiatr® monitoring
losobw zawodowych absolwentowedzie odbywat si po uptywie roku, trzech i pciu lat od
zakaczenia studidw, poprzez badania ankietowe, aetanaliz rankingdw i monitoring
mediow. W pierwszym kwartale 2012 roku przeprowade@ilotazowe badanie karier
zawodowych absolwentéw, w tym absolwentow kieruakiministracjaprzez internetowy
kwestionariusz ankietowy, ktérego gtownym celenolytyskanie ich opinii na temat jaiad
ksztalcenia i przydatdoi zdobytej wiedzy. Oprécz tego, ankieta dostamziytformacii
o sytuacji zawodowej absolwentéw (zajmowane staskayirodzaj miejsca pracy i wysako
wynagrodzenia). W styczniu i lutym 2012 r., w zmku z pracami nad nowa koncepcj
ksztatlcenia na kierunkadministracja dostosowas do wymaga KRK, przeprowadzono

ankietowanie absolwentow i pracodawcow na tematadakych efektow ksztatcenia. Pytano
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w ankietach o ocenwaznosci kazdego z projektowanych efektéw z punktu widzenia
posiadanego dwiadczenia zawodowego absolwenta i wymogow rynkacyr Z uwagi na
konstrukcg przygotowanych pyta oraz fakt, ze ankieta byta jawna i proszono w niej
0 podanie zajmowanego stanowiskazelwego i umigjtnosci w pracy zawodowej, a ta& o
dalsze plany podnoszenia kwalifikacji, dostarczytana rownie informacji

o karierach zawodowych absolwentéw. Wyniki obu Bada ktorymi zapoznat siZO w
czasie wizytacji (dostarczono szczegdowdokumentag wraz <z wnioskami

i kwestionariuszami ankiet) zostaty poddane szdosgg] analizie przez Zespoét ds. Kierunku
Administracja stanowtego czs¢ Rady Programowej Studiéw Spoteczno-Ekonomicznych
ALK. Wyniki ankiet uwzgbdniono w procesie modyfikacji programéw ksztatcenia
w zakresie zmiany wybranych efektow ksztatcenia

Innym zrédtem informaciji o losach zawodowych absolwentgvZjgzdy Absolwentow,
Dni Szkoly oraz spotkania w formie szkolé seminaribw organizowanych przez Klub
Absolwenta.

Kwestia udziatu interesariuszy zeywrznych w ksztalttowaniu struktury efektow
ksztalcenia zostala oméwiona szerzej w p. 8 nimégje Raportu W tym miejscu nabey
wspomni€ o ankietyzacji przeprowadzonejsmid potencjalnych pracodawcéw (obszern
dokumentagj okazano ZO). Ankiety zawiergjtakie same rubryki jak tabele efektow
ksztalcenia, co pozwala na koretagppinii z istniepcym i projektowanym programem
ksztalcenia. W procesie projektowania i realiz&sjitatcenia bierze réwniaudzial, istniejgca
od 2007 r., M¢dzynarodowa Rada Konsultacyjna Prawa Akademii Leldoaminskiego,
ktora jest statutowym organem doradczym Rektort3(Statuty).

Reasumupc: w ocenianej jednostce bytyd prowadzone badania losow absolwentow.
Konsultowane $ 2z nimi oraz innymi interesariuszami zejmnymi jaka¢
i efekty ksztatcenia. Przgtie formy dziatalnéci prowadzone przez Uczednsy wiasciwe,
szczegOlnie w kontdékie wdraanego kompleksowego systemu monitoringu oraz wsacyp

z podmiotami zewgtrznymi.

Zatacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowychraz dyplomowych

Wybrane losowo prace zastugupa wysolf ocer. Recenzje zostaty starannie
przygotowane. Egzaminy byty przeprowadzone prawvdtoStudenci — jak wskazupceny —
byli do egzaminu dyplomowego dobrze przygotowani.
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5) W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejnanacgakasci ksztalcenia na danym
kierunku studiéw naléy ocené dokonane zmiany, odn§é sie do stopnia realizacji
zaleca, jesli poprzednio byly sformutowane, lub efektow dziatamaprawczych, a taje
oceni¢ proces rozwoju kierunku.

Podczas poprzedniej wizytacji — zgodnie z olyawpcym wowczas stanem prawnym
— nie sformutowano zaleiedotyczcych efektéw ksztalcenia. W ocenie ZO doty

obecnej wizytacji rozwoj wizytowanego kierunku prissga w prawidtowy sposob.

Ocena kaicowa 2kryterium ogolnego wyrdzniajaco.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegdétowych

1) Zachodzi zgodni& deklarowanych celéw oraz specyficznych i szczeggpéh efektow
ksztalcenia z koncepgj rozwoju kierunku oraz sylweik absolwenta, zdefiniowagn
w Standardach ksztalceniaa take z wymaganiami okéonymi w KRK. Program
ksztalcenia jest spdjny. Plan studiéw oraz jeg@oizacja zapewnigjmazliwosé osigniecia
zaktadanych celéw i efektow, uwzdhiajgc oczekiwania rynku pracy. Opis efektow jest
publikowany.

2) Efekty ksztalceniagssformutowane w sposéb pozwaley na opracowanie przejrzystego
systemu ich weryfikacji.

3)Przewidziane wymagania stawiane studentgragodne z celami ksztatcenia i poziomem
akademickim oraz pokrywajsic z warunkami zalicze przedmiotow zdefiniowanych w
sylabusach do zg oraz zasad i warunkdéw dyplomowania. W opinii shides § one
zrozumiate. Formy sprawdzania wiedzy, w ocenie esttdlwv, § sprawiedliwe i obiektywne.
System jest powszechnie dgsty.

4) Uczelnia w wystarczagym stopniu wspotpracuje z interesariuszami zgegnymi i g
podejmowane dziatania mag na celu rozwdj ich udzialu w pracach nad planami
i programami ksztalcenia. System monitorowania Wosgbsolwentow jest wdéony, a
uzyskane wyniki $ wykorzystywane w celu doskonalenia ja&io procesu ksztatcenia.
Uczelnia poczynita wane kroki w celu dalszego rozwijania systemu monit@nia losow

absolwentow i wspotpracy z nimi.

3.Program studiéw a maliwos¢ osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia
1) Ocena czy realizowany program studiow wini osiggniecie kadego z okréonych
celow oraz ogolnych i szczegdétowych efektow ksetaitr, a take uzyskanie zakladanej

struktury kwalifikacji absolwenta.
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- Ocena czasu trwania ksztatcenia, prawidtow&ei doboru tresci ksztatcenia, form zagé
dydaktycznych i metod ksztatcenia w celu oggniecia efektdw ksztatcenia okrélonych
dla kazdego przedmiotu/modutu, w tym modutu przedmiotéwdo wyboru, danego
poziomu kwalifikacji. W przypadku wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odlegicé¢ ocena czy ksztatcenie, ktérego celem jest zdobycimiejetnosci praktycznych,
odbywa Sie
w warunkach rzeczywistych, z bezp@&ednim udzialem nauczycieli akademickich
i studentow.

Czas trwania studiébw na poziomie | stopnia wynosi 6 semestréowaapoziomie |l
stopnia — 4, jest wt on zgodny z wymaganiami przewidzianymiStandardach ksztatcenia
I obecnie obowjzujaca regulacy normatywn.

SzczegoOlowa ocena doboru tréci ksztatcenia w tym modulu przedmiotow
obieralnych zostata dokonana w podpunkcie 2.

W toku ksztatcenia przewaja formy tradycyjne, a wic wyklady i uzupetniajce ich
zawart@¢ programowy c¢wiczenia, konwersatoria i seminaria, co jest powbnee
praktykowan i efektywry metody dydaktyki na ocenianym kierunku studiow. Oprocehni
cz¢s¢ zagé, stosownie do ich specyfiki, jest prowadzona wotakboriach (npInformatykg
Nalezy zaznacz§, ze w tabelach planow studiow i sylabusach, lektoraty
i laboratoria informatyczne as okrelone jako c¢wiczenia, a seminarium jako
.konwersatorium”.

W zahczonych doRaportu samoocengylabusach bardzo szczegoétowo dloro
metody ksztalcenia,jakie s3 wykorzystywane przez prowagtzch w ramach ze§ (np.
rodzaj wyktadu oraz metody pobudpeg aktywnéé studentow i rozwijajce ich
samodzieln& w zdobywaniu umiegnosci — szczegolnie na zgjiach typuéwiczeniowego).
W zaleznosci od tematyki zac wyktad mae przybierd forme wykladu problemowego,
interaktywnego, syntetyzagego lub analitycznego, a gaviczeniach stosowane snetody,
takie jak np. analiza tekstu normatywnego i casysinzecznictwa, dokumentéw, danych
statystycznych, gry symulacyjne, dyskusja, ,burzaézgow”, analiza SWOT, studium
przypadku, praca w grupach lub prezentacja. Pteymetody dydaktyczne pozwajaj
studentom na nabycie ung&josci pracy w zespole, przedstawiania swego stanowpsked
szerszym audytorium, prowadzenia dyskusji z adakmiegtnosci wyciggania wnioskow,

stawiania tez i ich uzasadniania.

W czasie zak wykorzystywane s srodki dydaktyczne pozwalagce na fatwiejsze
przyswajanie wykiadanych #®@&. Studenci maj do dyspozycji w obiektach,
w ktorych odbywaj sie zagcia, laboratoria komputerowe z wystarezajiloscia stanowisk
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i odpowiednim oprogramowaniem oraz dpsm do Internetu 4€znie 264 miejsca).
W salach wyktadowych zainstalowang \wzadzenia audiowizualne i smizmultimedialny,
a w pracowniachegykowych sprzt niezlgdny do naukigzyka (monitory, projektory, TV,
odtwarzacze). Wykladowcy mgjzatem meliwos¢ stosowania nowoczesnych technik
multimedialnych. Ponadto w jednym z pomiesZcze co naley docent - stworzono
odpowiednio wyposeong sak rozpraw, w ktorej studenci m@g uczestniczy
w symulowanych w ramach zéjrozprawach.

Odpowiednia liczba godzin zdjtypu ¢wiczeniowego umdiwia pobudzanie studentow
do samodzielnego zdobywania wiedzy, analizy i r@zwwania problemow zawartych
w tresciach przedmiotow, dokonywania ocen i formutowasdow oraz komunikatywriei
z otoczeniem.

Istotna z punktu widzenia efektywdw dydaktyki jest liczebn@& grup,
w ktérych prowadzonegsposzczegolne rodzaje zé& W czasie wizytacji nie otrzymano
dokumentu, w ktorym kwestia ta zostata uregulowana.

W wizytowanej jednostce nig prowadzonestudia z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odlegté¢. E-learning jest wykorzystywany jako pomocniczaaeda isrodek

ksztalcenia.

Reasumupc: Czas trwania ksztalcenia oraz dobdér metadodkédw dydaktycznych
zapewniaj osihgnieccie zakladanych efektow ksztatcenia. Formye¢&aja take metody
ksztalcenia gswiasciwe dla ocenianego kierunku. Stosowanie nowoczgsmetod srodkow
dydaktycznych umadiwia wykorzystywanie zdobytej wiedzy w sposéb frazny, a take
nabycie umiegjtnosci analitycznego rozwizywania przedstawianych probleméw.

- Ocena zgodnéci przyjetej punktacji ECTS z przepisami ustalapcymi podstawowe
wymagania w tym zakresie, w przypadku ksztatcenia auczycieli i kierunkéw, dla

ktérych ustalono standardy ksztalcenia — rownig zgodndci z odpowiednimi

standardami. Ocena sposobu wykorzystania niiwosci stworzonych przez ten system w
indywidualizowaniu procesu ksztatcenia, w tym poprez wymiarg miedzyuczelniam,

miedzynarodowa.

Plany studiéw w ocenianej jednostce zawienainktacg ECTS, ktdg wprowadzono
Regulaminem studiowbowizujacym od 1.10.2006 r. Obecnie jej weytnzne podstawy
prawne stanowi Regulamin studiéywbedacy zahcznikiem doUchwaty Senatu nr 147 z dnia
26.04.2012 r. i plany studiow i programy ksztatleema Administracjd (Zalgcznik do

UchwatySenatu ALK nr 163 z 31.05.2012 r.).
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Wedlug 8 20Regulaminu punkty ECTS przypisywaneg svszystkim przedmiotom
i praktykom wynikagcym z planu studiéw i programu ksztatcenia, z gikfem szkolé
z przysposobienia bibliotecznego i BHP. Minimalol liczba, jak student jest zobowzany
uzyska w roku akademickim wynosi 60, a w semestrze — 30.

Liczba punktow przyporgdkowanych poszczegolnym przedmiotom odzwierciedla
naklad pracy studenta wymagany dagsiccia efektéw ksztalcenia, ktéry obejmuje zaréwno
prac w czasie zag dydaktycznych w Uczelni, jak i praonvtasry. Jako miag sredniego
naktadu pracy niezitinego do uzyskania zaktadanych efektow ksztatgarzgicto, ze jeden
punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcenia, ktoryeliskanie wymaga od przetiego
studentarednio 25 — 30 godzin pracy, a roczny wymiar godain wynosi od 1500 do 1800,
co odpowiada 60 punktom. Wycena poszczegOllnychdpmz#déw uwzgédnia obcizenie
studenta zwizane z: nakladem pracy w trakcie realizacji ¢&ajdydaktycznych
(w odniesieniu do liczby godzin zg&j kontaktowych) oraz  praktyk zawodowych
okreslonych w planie studiéw, naktadem pracy wiasnetym zwigzanej z przygotowaniem
sic do zaliczé i egzaminbw oraz z przygotowaniem pracy dyplomowejaz
Z przygotowaniem i przygbieniem do egzaminu dyplomowego.

W planie studiowi stopnia, realizowanym na Il i Ill roku przewidziano ogoteh80
punktow ECTS, co jest zgodne z wymaganiami gdlreymi w Standardachi wediug
obecnego stanu prawnego. Liczba punktéw wdigen z semestrow w obu trybach ksztatcenia
jest taka sama (po 30), podobnie jak wzdsan roku — po 60, co jest
w pelni zgodne z wymogami oldenymi w rozporadzeniu MNISW
z 141X 2011 r. w sprawie warunkéw i trybu przerersia zagc¢ zaliczonych przez studenta.

Punktacja ECTS w odniesieniu do poszczegolnyctedmmiotdw w obu trybach
ksztalcenia jest w zasadzie taka sama,chgsiepuja niewielkie r@&nice (np.:Historia
administracji Konstytucyjny system organow.Jezyk obcy. Moze to mae skutkowa
trudnaicig w transferze, w przypadku zmiany trybu studiow.

Dwunastu przedmiotom podstawowym przypisagczhie 65 punktow ECTS (przy
minimalnej, okrélonej w Standardach - 49), 17 kierunkowym - 60 (wobec 27
wymaganych)., Informatyce w administracjii Podstawom informatykiw sumie 5
(odpowiednio 3 i 2), humanizagym Elementy filozofji Etykg w sumie 6, alezykowi
obcemul5 pkt. na stacjonarnych i 6 na niestacjonarnyehstacjonarnychaggealizowane 2
jezyki obce, a na niestacjonarnych - 1). Jest to mgod obowizujgcymi rygorami

przewidzianymi wStandardach
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Watpliwosci maze budzé wycena punktowa niektorych przedmiotéw. Nyakro-

i mikroekonomiiprzypisano a 12 punktow, a wic wi¢cej niz Prawu administracyjnemu
i Prawu cywilnemu z umowami w administrapo 11),Posepowaniu administracyjnemu
(8), Finansom publicznym(R), ktore — jak si wydaje — wymagajwickszego naktadu pracy
(szczegllnie witasnej — np. przygotowanie projektémow, decyzji administracyjnych).
R&znice te mog jednak po cgsci wynikat z wiekszej liczby godzin realizowanych w ramach
zag¢ prowadzonych w Uczelni. Zdaniem ZO, zdecydowanie docenionolegislacji
administracyjnej1,5 pkt.), gdzie studenci — oprocz uzyskania eyeoretycznej — powinni
przygotowywa projekty aktow normatywnych, jak réwii@p. Posepowania egzekucyjnego
w administracji (1,5), Konstytucyjnego systemu organéwrigavowych (4) i Zamowie
publicznych(3), w poréwnaniu z ngRolitologig (4).

W nowym planie studiow | stopnia, obowhzujacym od roku akademickiego
2012/2013liczba punktow ECTS wynosi 180, po 30 wz#gm z semestrow i po 60
w kazdym roku, w obu trybach ksztalcenia. W poréwnaniyplanem wczéniejszym,
ujednolicono punktagjprzypisam poszczegbélnym przedmiotom w obu trybach ksztakceni
i ich liczba jest taka sama. Jedenastu przedmigbooistawowym przypisan@dznie 52
punkty ECTS, 17 kierunkowym — 60, seil ksztalcenia ogdlnego — 32, a 4 innym — 36.
Wycena punktowa przedmiotoéw jest wdawva, a jedyne (ewentualne) zasteeie mae
dotyczy¢ zbyt matej liczby punktow przyznanycRublicznemu prawu gospodarczemu
(tylko 2).

Konkluzja: W nowym planie studibw punktacja jest w peilni $giva. We
wczeshiejszym, mimo wyej wskazanych drobnych niekonsekwencji, rownispetnia
przewidziane wymagania, che zdaniem ZO — wymaga drobnych korekt.

Na Il stopniu studiéww planie wcz&niejszym przewidziano ogétem po 120 punktow
ECTS w obu trybach ksztalcenia i na wszystkich gheasciach. Rozktad punktow
w poszczegoblnych latach i semestrach jest identyézwynosi odpowiednio po 60 i 30.
Szeéciu przedmiotom podstawowym przypisanoznie 23 punkty, szesnastu kierunkowym —
57, od 3 do 5 fcznie 32),Innym 26, a specjalni@iowym — 14. Seminarium magisterskie
(wraz z prag) ma 20 punktow. Liczba punktow jest zgodna z wyamagmi przewidzianymi
prawem. Punktacja jest taka sama w obu trybachaksrtia, jak t&2 w odniesieniu do

poszczegolnych przedmiotéw.

Nie stwierdzono wad w wycenie poszczegoélnych praethw wedtug kryterium

naktadu pracy (wlasneji liczby godzin dydaktyceimya terenie uczelni).
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Nowy plan, obowizujacy od 2012 roku przewiduje odpowiedriczbe punktow (120).
Ich rozktad (po 30 w kalym semestrze i po 60 w roku) jest $amvy. Czterem przedmiotom
obowigzkowym przypisanogkznie 18 punktéw ECTS, trzynastu kierunkowym —iSaym
— 36 (w tym seminarium — 20), a specjdlciowym — 12. Wg ZO, wycena punktowa
poszczegolnych przedmiotdw jest wdava i nie budzi zastrzen.

Konkluzja: Liczba punktow ECTS jest odpowiednia do wymagasposob wyliczania
punktacji jest wiéciwa.

Reasumupc: Liczba punktow przewidzianych w obu stopniach bagh studiow jest
zgodna z wymaganiami oltenymi w Standardachi przepisach obecnie obayzujacych.
Sposéb wyliczenia punktacji przewidzianej dla pasgdinych przedmiotéw (mimo
drobnych wad wymagagych pewnych korekt w planie wczeejszym dla | stopnia) jest
poprawny. Przyjty system pozwala na indywidualizacjprocesu ksztatcenia i wymian

migdzyuczelnian.

- Ocena prawidtowsci sekwencji przedmiotow i modutow olktenej w planie i programie
studiow poszczegdlnych poziomow kwalifikacii.

Kwestie poprawndci sekwencji przedmiotow omowiono w podpunkcie 2jwagi na
realizacg w wizytowanej jednostce réwnoleglezriych planéw studiéw na dwdch stopniach.

- Ocena spojnéci programu i wymiaru praktyk studenckich, terminich realizacji oraz
doboru miejsc, w ktorych giodbywag, z celami i efektami ksztalcenia oktenymi dla tych
praktyk. Ocena systemu kontroli i zaliczania prakty

Obligatoryjne praktyki zawodowe, ktore stangwmtegralmy cze$¢ procesu ksztalcenia
(8 18 Regulaminu studiéwna kierunkuadministracja przewidziano zaréwno we wczee]
obowigzujacym, jak i nowym planie studiéw | stopnia, w obybch ksztatcenia. Zasady ich
organizacji i zaliczania reguluje obecrd@lgcznik nr 17 do Zarzdzenia Rektora nr 19
z 8.12.2011 r. Praktyki realizowang\s wymaganym wymiarze co najmniej 3 tygodni (120
godzin kontaktowych + 40 pracy wilasnej) odnka semestru Illl do kma VI. Takie
okreslenie czasu ich odbywania i umiejscowienia w plastigdiow stwarza pednmozliwo$é
zrealizowania zaktadanych celoéw. Przypisane zostaid pkt. ECTS.

Student odbywapraktyki podczas przerwy wakacyjnej jako praktydcodroczr, w
formie klasycznej praktyki zawodowej w wybranym gzzstudenta podmiocie zegirenym,
ktérym mae by urzad administracji publicznej, organ wtadzy publiczhdp inny podmiot

uczestniczcy w obrocie prawnym, a w szczegdob organizacja pozagdowa, podmiot
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gospodarczy lub inna instytucji, ktorej profil di@mia pozwala na realizacjprogramu
praktyki. W czasie wizytacji dgézono list instytucji, z ktérymi Uczelnia ma podpisane state
porozumienia dotyee odbywania praktyk oraz wykaz innych, ktére shaoilsami wybrali.
Ich dobdr nie budzi zastrzen. Z uwagi na fakt,ze znaczna &&¢ stuchaczy studiow
niestacjonarnych pracuje, praktyka iaozosta rowniez zaliczona (na wniosek studenta)
poprzez prag zawodowd, j&sli jej zakres spetnia wymagania programu praktykdsnckiej,

a w szczegolnei umazliwia uzyskanie zaktadanych celow i efektow ksztaia.

Celem ogodlnym praktyk jest mibwos¢ poszerzenia zakresu wiedzy zdobytej w toku
studiow oraz zdobycia umigposci praktycznego jej wykorzystania, a t@kpracy w grupie,
wzmocnienia umiefnosci komunikacji interpersonalnej i kompetencji spmaieych
przydatnych w przysziej pracy zawodowej. W szczegi@i mag one umaliwi¢ poznanie
struktury organizacyjnej i rozpoznanie profilu padta w ktorym odbywa si praktyka,
ustalenie zakresu realizowanych zadgodzialu kompetencji. W ich trakcie studentagsi
umiejtnosci wykonania typowej czynrcoi lub zadania, realizowanego przez komork
organizacyjs, w ktérej p odbywa. Efekty ksztalcenia, ktére powinny zéstasiagnicte
w ramach praktyk, zostaty precyzyjnie okome w sylabusie.

Student wybiera instytugjw ktorej chce odhy praktyke i w tym celu wypetnia
stosown dokumentag (skierowanie i porozumienie), a ngstie przekazuje g do
uczelnianego Centrum Doradztwa i Ksztatcenia Meegilv, ktére ocenia czy naie w niej p
realizowa. Nadzér nad przebiegiem praktyk sprawuje PetnonkoRektora ds. studenckiej
praktyki zawodowej, ktérym jest Zagica Dyrektora Kolegium. Dokonuje on rowhaieh
zaliczenia na podstawie odpowiedniej dokumentafgzane) przez studenta (do hwa
pazdziernika 2012 w formie druku, a obecnie w weedgiktronicznej), potwierdzonej przez
podmiot w ktérym sj odbywata.

Nalezy podkreli¢ bardzo rzetelne i doktadne prowadzenie dokumenpaaktyk oraz
sposobu ich zaliczania, co stwierdzono na podstawaizy teczek osobowych i obszernego
zestawu innych dokumentow dostarczonych w czasieytadji (skierowania, wzory
porozumi@, formularze sprawozdastudentow i potwierdzeinstytucji przyjmugcych itp.).
Ponadto, w ocenianej jednostce systematycznie weryfikowane efekty ich realizacji:
sporadzane g raporty, w ktdrych dokonywana jest szczegotowaliand podsumowanie
programéw oraz przeprowadzane badania ankietowdestow odbywajcych praktyki W ich
wyniku formutowane $ wnioski majce na celu usprawnienie zakresu wynfaga

przewidzianych dla studentow i ewentualnych zmiagmmowych.
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Reasumupc: Program praktyk, ich wymiar czasowy i dobor ingtyt w ktorych s¢
odbywaj jest spojny z okdonymi dla nich celami i efektami ksztatcenia. ®ystkontroli

i zaliczania rownig nie budzi zastrzeen. Ogolna ocena: wyediajaca.

- Ocena organizacji procesu ksztalcenia realizowgaew ramach poszczegolinych form
ksztatcenia przewidzianych dla danego kierunku, jpozu i profilu studiéw w kontekcie
mozliwosci osiggnigcia zaktadanych celdw i efektow ksztatcenia.

W Raporcie samoocenyprzedstawiono niezbyt wiele istotnych informaciji
merytorycznych dotycgeych tej kwestii, tak wic ZO ocer opart na analizie dokumentaciji
zawartej w jego zatznikach oraz dokumentacji dostarczonej nasiproZO w czasie
wizytaciji.

Organizag} roku akademickiego, trwgjego od 1 padziernika do 30 wrzmia
nastpnego roku kalendarzowego, a w szczegd@noterminy prowadzenia zgj, sesji
egzaminacyjnej oraz wakacji i przerw w nauce ustalagtasza Rektor. Plan studiow
i program ksztatcenia podawany jest do wiadéchstudentow nie paiej niz 14 dni przed
rozpoczciem nowego roku akademickiego (8Regulaminu studid)y natomiast terminarz
organizacji roku ogtaszany jest do dnia 10 kwietroku poprzedzarego kolejny rok
akademicki. Harmonogramy zéjs3 zamieszczane na stronach internetowych Uczelai, ni
pézniej niz na tydzié przed rozpoaxiem semestru (8 5 i Regulaminu studiéyv Nadzo6r
nad catdcig przebiegu procesu dydaktycznego sprawuje RektdiR&gulaminu studiow

Rok akademicki podzielony jest na dwa semestryy peym jednostk rozliczeniovy
jest rok. Na studiach stacjonarnych ¢zég odbywaq sic od poniedziatku do piku,
w godzinach od 8.30 do 15.30 lub — rzadziej — ddl3 & wymiarze 2 x 45 minut. Na
studiach niestacjonarnych uwggdhiono fakt,ze wicksza¢ studiugcych w tej formie pracuje
zawodowo i w zwjzku z tym przewidziano je — z reguty — co dwa tygiedw ramach 8 — 9
zjazdow w kadym semestrze, realizowanych odgthiu do niedzieli. W pjtki zajecia
rozpoczyng sie 0 godz. 17.00 i trwagj do 20.15, w soboty z reguty od 8.30 do19.00,
natomiast w niedziele od 8.30 do 17.15, przewaw wymiarze 4 x 45 min. z 15 minutgw
przerwg i (i 30 minutowy, gdy liczba godzin w danym dniu przekraczaségkib 2 x 45 min.,

co nie przekracza dopuszczalnego ich wymiaru.

W dniach zjazdow praca dziekanatu i Biblioteki, jedwniez dyzury i konsultacje
pracownikow naukowychgsdostosowane do rozktadu gaj
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Istotnym elementem organizacji procesu dydaktycan@gmocnym dla studentow ze
strony wyktadowcow, soprécz konsultacji, materiaty dydaktyczne, kténedenci otrzymuj
od prowadacych na zajciach lub w wersji elektronicznej, za pomageczelnianego systemu
internetowego Wirtualna Uczelnia.

Informacje o rozkiadach zg s3 dostpne na tablicach ogtoszeniowych i stronie
internetowej Uczelni.

Jak wspomniano w punkcie 2, podpunkt 3 niniejsz&gporty organizag sesji
egzaminacyjnej ustala Rektor. Nie odtomo maksymalnej liczby egzamindw w roku
akademickim i w jednej sesji, co jest vgad

Reasumupc: Organizacja procesu ksztalcenia jest prawidtowa, pmrzwala na
osiggniccie zaktadanych celow i efektow ksztatcenia. Waelst nie unormowanie ifgi

egzaminow w roku i semestrze.

- Ocena prawidtowg¢ organizacji ksztatcenia w ZOD, jeli taki osrodek funkcjonuje w
ramach jednostki. Ocena prawidtowo doboru form realizacji zaj¢ dydaktycznych z
przedmiotow tworgcych modut praktyczny (zegia praktyczne, w tym wrodowisku pracy)
do zalgonych efektow ksztatcenia.

Nie dotyczy.

- Ocena maliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia studentowhitnie uzdolnionych,
studentow niepetnosprawnych.

Na podstawieRozdziatu9 (8 30 — 35)Regulaminu studiéwformami indywidualnego
trybu studiowanias Indywidualny Plan Studiow i Program KsztatcerniaS), Indywidualna
Realizacja Planu Studiéw i Programu Ksztatceni@@Roraz maiwos¢ nauki na wgcej niz
jednym kierunku studiéw lub w innych uczelniach.

W ramachIPS (8 30 Regulaminu studiowv— ktérego istaf jest przede wszystkim
rozszerzenie wiedzy w ramach studiowanego kierunkapewnia si studentonszczegolnie
uzdolnionym  opielke dydaktyczno-naukoyv oraz indywidualny dobor téei i form
ksztalcenia, poprzez ustalenie indywidualnego plstadiow i programu ksztatcenia. Dobor
tresci programowych jest ustalany wspolnie z opiekumemakowym. Jego realizacja polega
na rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowandgrunku albo na zamianie
przedmiotow w ramach danego kierunku studiéw, z glgdnieniem zakladanych efektow
ksztalcenia okrdonych w przepisach prawa. O IPS ieaubiegd si¢ student, ktory ukczyt
pierwszy semestr studidw, a jegoednia ocen jest wigza ni 4,50, rozpocgt nauke na
dwdch kierunkach lub realizuje cgeprogramu w innej uczelni. Decyzp przyznaniu IPS
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podejmuje Rektor, ktéry wyznacza opiekuna naukanve@z okréla szczegotowe warunki
odbywania studiéow w tym trybie. Opiekunem naukowymoze by pracownik dydaktyczny
lub naukowo-dydaktyczny, posiadey tytut lub stopié@ naukowy. Wedtug ZO, opiekunem
powinien by pracownik lgdacy co najmniej doktorem habilitowanym.

IRPS polega na ustaleniu indywidualnych terminéw wyzywania s¢ z obowizkow
studenckich wynikajcych z planu studiéw i programu nauczaniaRé&fulaminie studiowie
okreslono przyczyn jego przyznawania przez Rektora, migrapc Sk do stwierdzenia,
ze wyraa on zgod w ,uzasadnionych przypadkach” (8 ®egulaminu studié)y bez ich
sprecyzowania (np. trudna sytuacja rodzinna lulbissa itp.), co jest wad IRPS umaliwia
ukonczenie studibw bez konieczwd rezygnacji z kariery zawodowejadly sportowej.
Studenci, ktorzy znajdsie w szczegolnie trudnej sytuagjyciowej, mog otrzyma okresowy
urlop okoliczndciowy. Z tréci 8 52Regulaminu studiow zwigzku z § 31 wynikaze mog
si¢ ubieg& o0 niego studenci niepetnosprawni.

Mozliwos¢ indywidualizacji ksztatcenia stwarzazteiczestniczenie w pracach kot
naukowych, co umdiwia rozwoj wtasnych zainteresowaposzerzajcych tréci ksztatcenia
na ocenianym kierunku.

Na podstawie 8 5Regulaminu studiowUczelnia dostosowuje organizagjwiasciwg
realizacg procesu dydaktycznego do szczegdlnych potrzebestad kedacych osobami
niepetnosprawnymi. Dziatania te polegaj na usuwaniu barier architektonicznych
i dostosowywaniu organizacji i realizacji processztiaicenia, z uwzgtinieniem rodzaju
niepetnosprawrkei.

Odnanie infrastruktury majcej stworzy warunki dla umeliwienia uczestniczenia
w zagciach dydaktycznych tych os6b nafestwierdzé, ze budynki wizytowanej jednostki
s3 W petni dostosowane do ich potrzeb (windy, podyagol) Wiecej o tym w p. 5 niniejszego
Raportu

Osoby niepetnosprawne mpg— jak wyej wspomniano - studiowa wedtug
indywidualnej organizacji studiow. Rektor aeoréwnie na wniosek studenta zezwolha
wigczanie 0soOb trzecich (np. ttumaczy, stenotypist@e) udzialu w zajciach, zmiany
terminow oraz trybu egzaminow i zaliczip. (8 52 p.3Regulaminu sytudidw

Reasumupc: W ocenianej] jednostce istrgej regulaminowe, organizacyjne

i infrastrukturalne maiwosci indywidualizacji ksztatcenia obu grup studentow.

2) Ocena czy zakladane efekty ksztatcenias¢rgorogramowe, formy i metody dydaktyczne

tworzg spéjry catasé.
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Na | stopniu studiéw kierunku dministracjarealizowane gobecnie rownolegle dwa
plany studiéw: pierwszy, przyjty Uchwal Senatu nr 135 2z 24.06.2010 .
oraz drugi — nowy — ktory obowduje od roku akademickiego 2012/13, zatwierdzony
Uchwal nr 163 z dnia 31.05.2012 r.

Plan wczdniejszy realizowany jest na Il i Il roku studibw stacjongch
i niestacjonarnych | stopnia i Il roku niestacjamarh Il stopnia.

Na trwapcych 6 semestrow studiach stacjonarnyatopnia, przewidziano ogétem
1930 godzin, w tym 1810 kontaktowych, co jest zgodaStandardami ksztatcenidiczba
godzin realizowanych w ramadiwiczen, konwersatoriéw i seminariow to 54,1%, acuwi
spetniono okrédony w Standardachksztalceniawymaog, aby co najmniej 30% zgj byto
prowadzonych w innych aiwykfad formach. Na niestacjonarnych liczba godwiynosi
1257, w tym 1137 kontaktowych, co stanowi 62,8%stasunku do stacjonarnych agwi
wiecej niz wskazana vbtandardactproporcja 60%. Proporcja godzin gaprowadzonych w
innych niz wyktad formach do wyktadowych (491), to 39,1%, gavwwiece] niz minimum
okreslone w przepisach.

Tresci podstawowe realizowaneg sv ramach 12 obowkkowych przedmiotow: na
studiach stacjonarnych. Ich wymiar przewidziano 480 godzin, a wic wigcej niz
przewidziano wStandardachiwymaganych jest 360 godz.), a na niestacjonarnydiczbie
432 godzin, co jest zgodne z oomymi wymaganiami, .

W przypadku przedmiotéw kierunkowych ZO stwierdz#, na wizytowanym kierunku
realizowane & one w wystarczagym stopniu, zarbwno co do ich oferty (w planach
przewidziano 20, przy wymaganej realizacji 6 $pd 12), zawart&i programowej, jak te
liczby godzin. Ta ostatnia wynosi 580 godz. najstearnych (wobec wymaganych 195) i 481
na niestacjonarnych.

Plan studiow uwzgdnia przedmioty przewidziane w ramadhnych wymaga
okreslone w Standardachjako poszerzagre wiedz humanistyczg (Elementy filozofii
Podstawy psychologiPolitologia, Etykd, w odpowiednim wymiarze. Wykladang swniez
Organizacja ochronyrodowiskaoraz Ochrona wiasnéci intelektualneji Elementy prawa
miedzynarodowego publicznegoha: zaliczono je do grupy przedmiotow kierunkowych.
Przewidziano tezagciaz technologii informacyjnych.

Przedmioty obieralneagsprowadzone w liczbie 875 godzin (45,3%) na stamjoych
i 401 (31,9%) na niestacjonarnych, aevplany studidow spetigjwymog odnénie proporcji
przedmiotow obieralnych do obayzkowych (te pierwsze powinny stan@wto najmniej

30% ogolnej liczby godzin).
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Nauka gzyka obcego jest prowadzona na studiach stacjoolarwysemestrach od | do
VI (dwa jezyki w tacznym wymiarze 480 godzin) i w semestrach od I\d¢jéden pzyk — 80
godzin) na niestacjonarnych, kazac sk egzaminami po zakazeniu kursu. Oferowany jest
bardzo szeroki wybor lektoratow, zzykiem chiaskim wigcznie. Naley podkrelic¢
wyjatkowo docenione w wizytowanej jednostce ksztatc@njezykach obcych.

Seminarium przygotowage do egzaminu dyplomowego odbywa sv ostatnim
semestrze, w wymiarze 30 godzin w obu trybach ksatza.

Program studiow uzupetnia trvggp 3 tygodnie praktyka zawodowa, a ¢avi
w wymiarze wskazanym Wtandardach(ocena praktyk zostala oméwiona wazej).

Sekwencja przedmiotow jest wiaciwa: np.: Postpowanie administracyjngest
wyktadane po Prawie administracyjnym Postpowanie egzekucyjngpo Postpowaniu
administracyjnym Publiczne prawo gospodarcze@o Prawie cywilnym z umowami
w administracjj Ustrgj samorzdu terytorialnegopo Konstytucyjnym systemie organow
parstwowych

Studia kdiczag sie egzaminem dyplomowym, ktérego zasady opisano w2.8.
niniejszego Raportu.

Na trwapcych 4 semestry studiach niestacjonarniyatopnia, przewidziano ogétem
657 godzin, co jest zgodne Z&tandardami ksztailcenialLiczba godzin realizowanych
w ramach¢éwiczen, konwersatoriow i seminariow to 48,9%, acwvispetniono okrdony w
Standardachksztalceniawymaog, aby co najmniej 30% zdjbyto prowadzonych w innych
niz wyktad formach.

Tresci podstawowe realizowang s wymiarze 155 godzin (6 przedmiotow — sem. | —
I), a wigCc wigcej niz przewidziano wStandardaci{wymaganych jest 120 godz.). Przedmioty
kierunkowe (16 przedmiotow — sem. | — IV) wyktadamev liczbie 320 godzin. Ich oferta co
do zawartéci programowej, jak teliczby godzin, jest wigiwa.

Plan studiow uwzghnia przedmioty przewidziane w ramadhnych wymaga
okreslonych w Standardach(Prawo wyznanioweAdministracja ochronyrodowiskg, cha
zaliczono je do grupy przedmiotéw kierunkowych.

Przedmioty obieralneasprowadzone w liczbie 232 godzin (35,31%), aovplany
studiow spetniagg wymaog odnénie proporcji co najmniej 30% przedmiotow obieralhydo
obowigzkowych.

W ramach kierunkuasprowadzone cztery specjakoa Administracja samoggowa
Administracja rzdowa Administracja nmgdzynarodowai Zarzdzanie sektorem ustug

publicznych Przedmioty realizowane w ich ramachveyktadane w semestrach od 1l do IV,
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wiec ich usytuowanie jest wdaiwe, gdy umieszczono je po zakozeniu zajc
z przedmiotéw podstawowych i gkiszasci kierunkowych. Dobér teei ksztalcenia jest
odpowiedni do profilu w kadej z nich.

Seminarium magisterskie odbywa 8 wymiarze 20 godzin.

Reasumupc: Zestawiaggc plany studiow | i Il stopnia z wymogami zawartymi
w Standardachnalery stwierdzé, ze zostaly one zrealizowane i spelaiajyymagania
przewidziane dla ocenianego kierunku. ¥e¢twa jest ogolna liczba godzin, jakzteestaw
przedmiotow podstawowych, kierunkowych i specjémowych. Wymagane w przepisach
proporcje procentowe zostaly w petni zrealizowarioréwnujc zawarté¢ planow
z omowionymi wczéniej zakladanymi efektami ksztatcenia, stiami programowymi,
formami i metodami dydaktycznymi nalestwierdze, ze tworz one spoja catasé.

Nowy plan studidw, zatwierdzonyUchwal; Senatu nr 163 z 31.05.2012 r., jest
realizowany w trybach stacjonarnym i niestacjonarnya | roku studiow | oraz Il stopnia
I zostat oparty o wymagania przewidziane w KRK. dGxenia faktze w ocenianej jednostce
opracowano bardzo szczegoétpwrocedug konstruowania planéw i programéw studidw,
ktorg przedstawiono w dokumentacji gotonej doRaportu samoocenyak tez w czasie
wizytaciji.

Studia | stopnia trwajg 6 semestrow, a Wt 3 we wiagciwym wymiarze. Liczba
kontaktowych godzin ze¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych wynosiOl%b tym
1000 w innych ni wyktad formach, a wc udziat tych ostatnich stanowi 57,2%, czyli
znacznie wgcej niz wymagane co najmniej 30%. Na studiach niestacjoitdr liczba godzin
wynosi 960, w tym 488 w innych niwyktad formach (49,8%). Proporcja godzin studiow
niestacjonarnych do stacjonarnych to 54,888artg¢ programowa nowego planu studiow
nie r&ni sie zasadniczo od wersg roku 2010. Zestaw przedmiotow i punktacji ECTSt je
taki sam w obu trybach ksztalcenia

Zmiamng — w porownaniu z poprzednimi planami studiéw -t fekt, ze w obu trybach
ksztatcenia zmniejszono w nim (w niewielkim wymi@yZiczly godzin kontaktowych, co —
wedtug wiadz Uczelni — ma na celu zWszenie aktywngci studentéw, poprzez realizacj
dodatkowych zadapraktycznych wykonywanych w ramach pracy witas@epieniono te
nazwy i usytuowanie niektérych przedmiotow (rfprawo UE Gospodarka komunalna
Legislacja administracyjna  zlikwidowano nieliczne (np. Elementy prawa
miedzynarodowego publiczneg®chronasrodowiskg i dodano nowe (npPodejmowanie
decyzji finansowyqgh
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Tresci podstawowe g wykladane w ramach 11 przedmiotow, yczanej liczbie 515
godzin (na niestacjonarnych 314). Jae kierunkowe § zawarte w 17 przedmiotach
w wymiarze 556 godzin na stacjonarnych i 372 nestaicjonarnych. W ramadnnych
wymaga i przedmiotowksztatcenia ogolneganajdug sie m.in. Etykai Zarzzdzanie sob,
lecz zabrakto — w poréwnaniu z planem wiatkejszym — innych za§ poszerzajcych wiedz
humanistyczg, np.Filozofii). W sumarycznym wymiarze jest to 589 godzin najstarnych
i 218 godzin na niestacjonarnych.

W poréwnaniu z poprzednim planem studiéw brak jéstniez zag¢ z wskazanych
w poprzednio obowzujacych Standardachprzedmiotow z zakresu ochronyodowiska
I wkasndaci intelektualnej oraz prawa guzynarodowegoPrzewidziano zgpia z technologii
informacyjnej we wiéciwym wymiarze, ché umieszczono je w grupie ogolnych.

Przedmioty obieralneggorowadzone w liczbie 600 godzin (34,9%) — 59 pankECTS
(32,8%) na stacjonarnych i 232 (24,2%) — 59 ECTE8%) na niestacjonarnych, aewi
plany studibw spetnigj wymdg odnénie proporcji co najmniej 30% przedmiotdw
obieralnych do obowizkowych wedtug zasady ich obliczania w skali ECTch. oferta jest
wiasciwa odndnie ocenianego kierunku.

Nauka gzyka obcego jest realizowana w mniejszym poprzednio, lecz znacznym
wymiarze (330 godzin na studiach stacjonarnychjezgki i 80 na niestacjonarnych — jeden
jezyk) w semestrach | — IV. Oferta ksztalcenia w tyakresie jest taka sama, jak w planie
wczesniejszym.

Seminarium dyplomowe, ktorego celem jest przygotaeapracy licencjackiej
(wprowadzono obowgek jej pisania), przewidziano w semestrach V iwtacznej liczbie
60 godzin na stacjonarnych i 40 godzin na studmebtacjonarnych.

Program studiow uzupetnia trvgap 3 tygodnie praktyka zawodowa — aevizostata
okreslona we widciwym wymiarze.

Sekwencja przedmiotéwjest w zasadzie taka sama jak w poprzednio odmyjgcych
planach i nie budzi zastrze.

Studia kaiczg sie egzaminem dyplomowym i obrgmracy licencjackie;.

Plan studiow Il stopnia okresla czas ich trwania na cztery semestry — ecvjest w
przewidzianym w przepisach wymiarzeadzna liczba godzin zg dydaktycznych na
studiach stacjonarnych wynosi 800 (na niestacjor@dur606). Procentowy udziat godzin
wyktadow do zaj¢ prowadzonych w innych formach jest odpowiedni,net@iagc na
stacjonarnych 71,3% (310 godzin) i 70,07% (238zgodna niestacjonarnych, a i

zdecydowanie wicej niz wymagane 30%.
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Tresci podstawowe $ zawarte w ramach czterech przedmiotow (brak jest
przewidzianych w poprzednio obaaujacych StandardachFunduszy strukturalnych...

I Historii mysli ustrojowo-administracyjnej.), w liczbie 120 godzin na stacjonarnych i 106
na niestacjonarnych, a kierunkowe (brak przewidzmhnw Standardachm.in. Systemu
ochrony prawnej w UEPrawa karnego skarbowegoPrzygotowywania projektow do UE
chat — zdaniem ZO — powinny kbyne uwzgtdnione) w liczbie 330 godzin na stacjonarnych
i 248 na niestacjonarnycWymiar godzinowyprzedmiotow jest wikxiwy, a tym samym
spetniono wymagania przewidziane w przepisach. Wpigrinnych wymaga w planach
studiow przewidziano przedmioty obieralne.

Oferta przedmiotow obieralnych i ich udziat proeemy 53 wiasciwe. Liczba godzin tej
grupy na studiach stacjonarnych wynosi ogétem 330806) i 48 punktéw ECTS (40%), a na
niestacjonarnych 252 (41,6%) i 48 ECTS (40%)).

W ramach ocenianego kierunku w obu trybach ksatéce— jak wynika z
przedstawionych planéw studidw — przewidziang tszy specjalnéci: Administracja
rzgdowa Administracja samoggowai Zarzdzanie publiczneNa kadej z nich na studiach
stacjonarnych liczba godzin dla modutu specjstrewego wynosi 120, a na realizowanych
w trybie niestacjonarnym — 72. Zdaniem ZO, dob@edmiotéw jest odpowiedni.

Sekwencja przedmiotéw i wymiar godzin poszczegllnychg s- zdaniem ZO —
prawidiowe.

Seminarium przewidziano w semestrach od Il do IVigeznej liczbie 90 godzin na
studiach stacjonarnych i 60 na studiach niestacjyca.

Warunkiem ukéczenia studidow jest zdanie egzaminu magisterskiktfinmego zasady
omowiono wczéniej w nini3ejszym Raporcie.

Reasumupc: Nowe plany studiow | i Il stopnia spetndajvymagania przewidziane
w przepisach odrsmie proporcji godzin wyktadu docwiczen oraz relacji mgdzy
przedmiotami obieralnymi a obogzkowymi, jak te& odngnie sekwencji przedmiotow.

Konkluduj gc: Majac na uwadze powgze ustalenia nima uzna, ze zaréwno ,stare”,
jak i ,nowe” plany studiow spetniaj(z wyjatkiem proporcji m¢dzy liczly godzin na studiach
niestacjonarnych do stacjonarnych na | stopniu)epidziane prawem wymagania, a
zaktadane efekty ksztatcenia, w ich pexaniu z tréciami zawartymi w programach studiéw
oraz metodami dydaktycznymi, tw@rspojry catas¢. Proces ksztatcenia jednolitych studiow
magisterskich na ocenianym kierunku jest skorelgwanzaktadanymi celami i efektami

ksztalcenia.
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3) W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejnanacgakasci ksztalcenia na danym
kierunku studiéw naléy ocené dokonane zmiany i ich efekty, odni€ sie do stopnia
realizacji sformutowanych poprzednio zaletdub efektow dziatd naprawczych, a taje

ocenié proces zmian programu studiow w aspekcie rozwagrunku.

Nie dotyczy.
Ocena kaicowa 3kryterium ogolnegowyrdzniajaca
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Realizowany program ksztatcenia uttiia studentom osgniccie zaktadanych celéw
i efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zaktadanejksiry kwalifikacji absolwenta w stopniu
wyrozniajacym.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, ste programowe, formy ze¢ oraz stosowane metody
ksztatcenia tworg spojry cala¢, a formy i metody dydaktyczneg sdostosowane do

deklarowanych efektoéw ksztatcenia na ocenianyrukilen w stopniu wyraniajagcym.

4. Liczba i jakosé kadry dydaktycznej a mazliwosé zrealizowania celow edukacyjnych
programu studiow
1) Ocena czy struktura kwalifikacji os6b prowagtz/ch zagcia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studidw oraz ich liczba unitiwiajg osiggnigcie zaktadanych celow i efektow
ksztatcenia.

Obsada zegf dydaktycznych \ide: dalsza cg¢ raportu), liczebn& i struktura
kwalifikacji nauczycieli akademickich prowagtzich zagcia dydaktyczne na kierunku
administracjaw wizytowanej Uczelni, umdiwiaja osihgniccie zaktadanych celow i efektow

ksztalcenia.

Zatacznik_nr_5 Nauczyciele akademiccy realizacy zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studiow, w tym stanowiagcy minimum kadrowe. Cz. I. minimum kadrowe. Cz.

Il. pozostali nauczyciele akademiccy .

2) Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickigymienionych w minimum kadrowym
warunkow okrglonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpalmieh kwalifikacji

naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy luwladczenia zawodowego, pensum
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dydaktyczne, wymiar czasu pracy, a w przypadku istnd na poziomie
magisterskim/drugiego stopnia - podstawowe miejgu@acy, nie przekroczenie limitu
miniméw kadrowych, zigenie dcwiadczenia dotyggego zaliczenia do minimum
kadrowego).

Do minimum kadrowego studiow pierwszego i drugistgpnia zgtoszono tych samych

17 nauczycieli akademickich, w tym:

- 7 samodzielnych (w tym 3 z tytutem naukowym psoie).

- 10 ze stopniem naukowym doktora.

Po dokonanej analizie pod wedem formalnym akt oséb, ktore wchadw skiad
minimum kadrowego na kierunkadministracja ZO uznat, 7 zostaty spetnione warunki
okreslone w 8§ 14 ust. 1rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa W$zego z dnia 5
pazdziernika 2011 rw sprawie warunkéw prowadzenia studidw na gloreym kierunku
i poziomie ksztatcenidDz. U. Nr 243, poz. 1445, z pd. zm.) —minimum kadrowe dla
studiow pierwszego stopnia na aiomym kierunku studiébw stanowi co najmniej trzech
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz co nignszéciu nauczycieli akademickich
posiadagcych stopigé naukowy doktoraraz w§ 15 ust. 1- minimum kadrowe dla studiow
drugiego stopnia na okf®nym kierunku studiow stanowi co najmniejssae samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniejssize nauczycieli akademickich posiageych
stopie: naukowy doktora.

Ponadto zostaly spetnione wymagania ékme w 8§ 13 ust. 1 powyzszego
rozporzdzenia o minimum kadrowego studiow pierwszego stopniezettii g nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni na podstawie miaamoa albo umowy o0 pracw petnym
wymiarze czasu pracy, nie kréceg rod pocztku semestru)8 13 ust. 2(do minimum
kadrowego dla studiow drugiego stopnia i jednolitystudiow magisterskichg swliczani
nauczyciele akademiccy, dla ktorych uczelnia tan®sta podstawowe miejsce pracy,
zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania allmowy o prag, w petnym wymiarze
czasu pracy, nie krécejod pocztku semestru studiowg, 13 ust. 3(nauczyciel akademicki
mae by wliczony do minimum kadrowego w danym roku akaclémi jeeli osobicie
prowadzi na danym kierunku studiéwgag dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin
zaje¢ dydaktycznych, w przypadku samodzielnych naudizgkedemickich i co najmniej 60
godzin zaj¢ dydaktycznych w przypadku nauczycieli akademickim$iadagcych stopie
naukowy doktora lub tytut zawodowy magistra).

Ponadto, 16 spodod 17 nauczycieli akademickich zido oswiadczenie w dniu

30.06.2012 r. o wytaeniu zgody na zaliczenie ich do minimum kadrowegenianego
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kierunku studiow, co pozwolito ZO na uznanie,w odniesieniu do tych osob spetnione
zostalty wymagania okémne w art. 112 a ust. 1 — 3 ustawy z dnia 27 lip@@5 r.Prawo o
szkolnictwie wiszym(Dz. U. z 2012 r., poz. 572, zp zm.).

W teczkach osobowych znajdigic dokumenty pozwalage na uznanie deklarowanych

tytutdw i stopni naukowych. Umowy o prazawieraj wymagane prawem elementy

Ocena czy w minimum kadrowym ¢s reprezentanci ké&lego obszaru wiedzy,
odpowiadagcego obszarowi ksztatcenia, do ktérego przypdkowano oceniany kierunek
studidw oraz czy obejmuje ono reprezentantéw dyleypaukowych lub artystycznych, do
ktorych odnosz si¢ efekty ksztatcenia.

Zgodnie z8 13 ust. 3ww. rozporadzenia, kady obszar ksztalcenia, do ktérego
przyporadkowano kierunek studiow jest reprezentowany w mum kadrowym przez co
najmniej jednego nauczyciela akademickiego posiadgp dorobek w obszarze wiedzy
odpowiadajcym temu obszarowi ksztalceni@bejmuje on reprezentantow dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do ktérych odnpsie efekty ksztatcenia.

Jednoznaczna ocena spetnienia wymafjadotyczacych minimum kadrowego dla
ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw.

Zostaty spetnione wymagania w zakresie minimum &agigo dla studiow pierwszego

i drugiego stopnia. Jeden z nauczycieli akademickiczyt swoje gwiadczenie po uptywie

terminu okrélonego drog ustawow, w zwigzku z czym ZO przekazat Wkadzom Uczelni
uwag 0 koniecznéci sktadania éwiadczéd w oznaczonym ustawowo czasie. Takavdo
minimum kadrowego Zaliczono wszystkich zgtoszonyich nauczycieli akademickich, w
tym:

- 7 samodzielnych (w tym 3 z tytutem naukowym psoi&).

- 10 ze stopniem naukowym doktora.

Ocena stabilngci minimum kadrowego (azstotliwasé zmian jego sktadu)

Dla zdecydowanej wkszaci nauczycieli akademickich prowagzch obecnie
zajgcia na kierunkuadministracja czyli dla 57 osoOb, zatrudnienie w ALK stanowi
podstawowe miejsce pracy, a dla 3 dodatkowe migysaey. Wszystkie osoby wskazane do
minimum kadrowego zatrudnione zostaly w podstawowsmgjscu pracy, ha ogot na
podstawie umow 0 pracna czas nieokéony, co sprawiaz trzon kadrowy dla kierunku

administracja jest stabilny. Wpisujee¢sio zatla@enia realizowanej w Uczelni polityki
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kadrowej, ktorej celem jest zbudowanie wykwalifikanego i przede wszystkim stabilnego

zespotu nauczycieli akademickich.

Ocena spetnienia wymagadotyczcych relacji medzy liczlg nauczycieli akademickich
stanowgcymi minimum kadrowe a liczpstudentéw ocenianego kierunku studiow.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stargwch minimum kadrowe (17) do
liczby studentéw kierunku (2543petnia wymagania 8 17 ust. 1 pkt. 3 rozpgizenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wjiszego z dn. 5 gadziernika 2011 rw sprawie warunkow
prowadzenia studiéw na okitenym kierunku i poziomie ksztatceni@z. U. Nr 243, poz.
1445) wynosi ok. 1:15

Ocena prawidtowsci obsady za¢ dydaktycznych z poszczegoélnych przedmiotoéw: ocena
zgodng@ci obszarow nauki, dziedzin i1 dyscyplin naukowycleprezentowanych przez
poszczegolnych nauczycieli akademickich (w przypadgrofilu praktycznego - ich
daswiadczenia zawodowego), ze szczegdtowymi efektamiakcenia dla poszczegdlnych
przedmiotow/modutéw.

Na podstawie przedionych informacji o dorobku naukowym nauczycieli
akademickich prowadrych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiéw, ZO
stwierdzit zgodné¢ dyscyplin naukowych (tematyki dorobku naukowege)szczegotowymi
efektami ksztalcenia dla poszczegolinych przedmiot@zerszy opis przedstawiono w

Zafaczniku Nr 5 - Cegs¢ Il. Pozostali nauczyciele akademiccy — zakres kakalifikacji i

zajecia dydaktyczne prowadzone na ocenianym kierunkdi&iv.

W przypadku prowadzenia ksztalcenia na odlggtoocena przygotowania nauczycieli
akademickich do realizacji za§ dydaktycznych w tej formie.

Uczelnia nie realizuje zg4 dydaktycznych przy ayciu technik i metod ksztatcenia na
odlegtcc.

Ogodlna ocena hospitowanych zdjdydaktycznych.

Hospitowane zafia zostaly ocenione przez ZO bardzo wysoko. Prawadzagcia
byli dobrze przygotowani merytorycznie. Sposob padeenia za zackecat studentéw do
podejmowania z prowadeym dyskusji. Podczas zé] wykorzystywane bytysrodki

multimedialne.
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Zatacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zagciach iich ocena.

3) Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojico z zalgeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiow:

Prowadacy zagcia na kierunkuadministracjato pracownicy z tytutem naukowym
profesora, stopniem naukowym doktora habilitowanedoktora oraz tytutem zawodowym
magistra. Uczelnia przywzuje wag do wiaciwego doboru kadry akademickiej. Jako
podstaw nawigzania stosunku pracy Uczelnia preferuje umiow prag, cha Statut
Akademiiwskazuje réwniz na maliwos¢ zatrudnienia na podstawie mianowania. Asystenci i
adiunkci @ zatrudniani w drodze konkursu (zgodnie ze Statutéamelni). Powotana przez
Rektora komisja zapoznaje¢ste zi@wonymi ofertami, a nagpnie organizuje spotkania z
wybranymi osobami ubieggjymi sk o prag. W trakcie spotkania kandydat prezentuje m.in.
swoje osigniecia naukowe i dydaktyczne, plany w zakresie rozwopukowego oraz
przedstawia koncepgprowadzenia za¢ w ALK.

Dla zdecydowanej wkszaci nauczycieli akademickich prowagzch obecnie
zajcia na kierunkuadministracja zatrudnienie w wizytowanej Uczelni stanowi piere/sz
miejsce pracy (dla 3 os6b stanowi dodatkowe migpgeey). Migci sic to w nurcie zatgen
realizowanej polityki kadrowej mggej na celu zbudowanie wykwalifikowanego i stabijoe
zespotu kadrowego. Znacznae&z nauczycieli akademickich, zatrudniona jest na czas
nieokrelony, co sprawiaze kadra jest stabilna. $6d czynnikow stanowcych podstaw
budowy polityki kadrowej naley wymieni: dbatgé o jakas¢ kadry, zatrudnienie kadry w
ramach podstawowego miejsca pracy, rozw@j naukovagirfk motywacyjny sposoéb
zarzdzania kady. Celem prowadzonej polityki kadrowej jest wykorayse potencjatu oséb
zatrudnionych, zwlaszcza nadeych do miodej kadry, uksztattowanejzjuwv atmosferze
i kulturze pracy obowgzujacej w Uczelni. Tym niemniej, z uwagi na interdysloyarny
charakter ksztalcenia na kierunkdministracjaoraz dzenie do zapewnienia jak najlepszej
oferty programowej, istnieje koniecztouzupetniania obsady zg&j specjalistami spoza
Uczelni, zwtaszcza praktykami.

Do istotnych elementéw systemu wspigcajgo rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej
nalery zaliczy zatazenie budowania statego zintegrowanego zespotu Wadyo Uczelni,
aktywne wspieranie rozwoju naukowego kadry, systenotywacyjny w zakresie
wynagradzania za agjniccia badawcze (Zagdzenie Nr 10 — 2010/2011 Rektora Akademii
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Leona Kaminskiego z dnia 17 stycznia 2011 rokm sprawie Regulaminu Nagrod i
Wyr&niern Rektora za Prace Badawczgarzdzenie Rektora Akademii Leona Kainskiego
Nr 29 — 2011/2012 z dnia 13 lutego 2012 Regulamin Nagréd Rektora dla nauczycieli
akademickich za opublikowane prace badaycpednoszenie umighosci dydaktycznych,
jezykowych (Zarzdzenie Nr 8-2006/2007 Rektora Akademii Leonammskiego z dnia 12
kwietnia 2007 r.w sprawie znajom@i jezyka angielskiego przez pracownikow etatowych
ALK), system nagrod za innowacje organizacyjne i diyaake (Zarzdzenie nr 34 —
2011/2012 Rektora Akademii Leona #oinskiego z dnia 7 marca 2012 rokwu sprawie
nagréod Rektora za innowacje organizacyjne i dydakitg. Corocznie na uroczystej
inauguracji weczane g nagrody dydaktyczne Rektora Uczelni.

Rozw0j naukowy pracownikéw naukowo-dydaktycznychkiada zwekszenie
aktywnasci naukowej pracownikéw w zakresie zdobywania staptytutu naukowego. W
ostatnich latach spmd nauczycieli prowadzych zagcia na ocenianym kierunku studiéw
tytut naukowy profesora oraz stopieaaukowy doktora habilitowanego uzyskaty po 2 osoby
Z kolei stopié naukowy doktora nauk prawnych uzyskato 5 oséb.

Plany rozwoju naukowego kadry naukowo-dydaktycZdegelni koncentruyj sic w
szczegolnéci wokot uzyskania kolejnych stopni i tytutow nawkgch oraz realizacji planow
badawczych. W Uczelni jest stosowany system styipandnaukowych doktorskich
I habilitacyjnych (Zaradzenie Nr 20 — 2008/2009 Rektora Akademii LeonarHiaskiego z
dnia 2 lipca 2009 rokw sprawie Regulaminu przyznawania pracownikom Aksgideeona
Kozminskiego stypendidéw dla celow naukowydtiore g finansowane zérodkéw wiasnych
Uczelni. Stypendia dla celéw naukowych przyznawase pracownikom naukowo-
dydaktycznym, zatrudnionym na stanowisku asystéubaadiunkta w petnym wymiarze
czasu pracy, dla ktérych Uczelnia jest podstawowyigjscem pracy.

Zdecydowana wksza¢ pracownikoOw ze stopniem naukowym doktora posiada
sprecyzowane plany badawcze, ktérych realizacja azmaerza& do uzyskania stopnia
naukowego doktora habilitowanego. W ostatnim czasszczty zostat jeden przewdd
doktorski.

Waznym elementem rozwoju naukowego kadry ALK jest Hdims¢é naukowo-
badawcza. Uczelnia przygauje ogromp wag do aktywndci pracownikow w tym
obszarze, ofergg przy tym istotne wsparcie organizacyjne i finameala uruchomienia oraz
prowadzania badai prac naukowych, empirycznych, a takzwigzanych z nimi zada
stuzacych rozwojowi naukowemu. Zadania badawcze pradodvnisy okreslane w umowach

0 prae, ktore zobowjzujg pracownikdéw do przedstawiania wynikow aktywoiobadawczej
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w postaci publikacji naukowych. W Uczelni funkcjgausystem nagrod rektorskich za
efektywry dziatalnd¢ naukows, ktérego celem jest nieypliwe motywacja i wsparcie
finansowe, zwtaszcza mtodych pracownikow naukiakke stworzenie lepszych warunkéw
rozwoju naukowego.

W celu rozwijania kariery naukowej Uczelnia oferupeazliwos¢ sfinansowania
wyjazdéw naukowo-badawczych do zagranicznych iosfyti osrodkéw badawczych.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni mpgubieg& sie o dofinansowanie wyjazdéw na
konferencje lub seminaria naukowe zeodkow Uczelni, co sprzyja intensyfikacji
umiedzynarodowienia badanaukowych oraz wymianie éwiadczeé dydaktycznych.

Uczelnia przywazuje dug wags do rozwijania kompetencji¢zykowych kadry
akademickiej, zwlaszcza w zakresie znajéongezyka angielskiego. Uczelnia organizuje
takze kursy gzykowe o ranych stopniach zaawansowania (j. angielski, j. meeki, j.

hiszpaski, j. rosyjski, j. chiski), dos¢pne take dla pracownikdw naukowo-dydaktycznych.

Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickipbdczas spotkania z zespotem

oceniagcym, perspektywy rozwoju kierunku i ograniczenia.

Gtownym przedmiotem dyskusji podczas spotkaniaaz@vnikami naukowo-dydaktycznymi
byta kwestia kontroli jakéri ksztatcenia. W obszarze tej problematyki pradowrJczelni
zwrécili uwag na nasfpujace zagadnienia: 1) tworzenie sylabuséw; 2) przepdaanie

egzaminow; 3) budowanie programow nauczana.

4) W przypadku kolejnej oceny jako ksztatlcenia na danym kierunku studiow ndie
oceni zmiany, ich wptyw na oggane efekty i jaké¢ ksztatcenia, odni& sie do stopnia

realizacji zalecg sformutowanych poprzednio lub efektow dzigtaaprawczych.

Podczas poprzedniej wizytacji nie zostaty sfornu#ne zastrzesnia odnosge st do

kadry naukowo-dydaktycznej.
Ocena kaicowa 4kryterium ogolnego wyrdzniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Struktura kwalifikacji osob prowadeych zagcia dydaktyczne jest prawidiowa, a liczba
nauczycieli akademickich w pelni gwarantuje agsinie zaktadanych celdw i efektow

ksztalcenia.
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2) Wymienieni w minimum kadrowym nauczyciele akademiec petni spetniaj okreslone
prawem warunki w zakresie posiadania odpowiednighlikkacji naukowych i dorobku w
danym obszarze wiedzy, pensum dydaktycznego, wyniaasu pracy i nie przekroczenia
limitu miniméw kadrowych (jedynym uchybieniem bytéozenie przez jednego nauczyciela
akademickiego @viadczenia po dniu 30 czerwca 2012 r).

3) Prowadzona polityka kadrowa jest spOjna z zshiami rozwoju kierunkadministracjaw

stopniu wyr@niajacym.

5.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a maliwosé
realizacji zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz pravadzonych bada naukowych
Uczelnia dysponuje czterema budynkami (A, B, CoBjcznej 21 000 . Uczelnia
jest wigcicielem powyszych budynkow. Stosowne akta wiagrioprzedstawiono ZO
podczas oceny programowej na kierungrawo (27 — 28 V 2012 r.). Budynki te znajdigie
w Warszawie przy ul. Jagieligkiej 57.
Uczelnia dysponuje bardzo dobrze wypassmi salami do prowadzenia z&j
dydaktycznych. Na 64 tego typu pomieszczenia skdasia
» 26 sal wykltadowych(najmniejsza sala dla 24 os6b — sala konferencyjaavicksza —
dla 400 osbéb (patzone Aule I i Il), 4czna liczba miejsc w tego rodzaju salach:
2 343; 24 wyposamnych jest w projektory multimedialne; 16 sal, wmtytych
mieszcace najwecej studentow, jest klimatyzowanych),
» 23 sale¢wiczeniowe (od 30 do 52 miejscat¢zna liczba miejsc w salach tego typu:
966; 23 sale wypozane g w projektory, 18 sal posiada klimatyzggj
e 7 sal laboratoryjnych (wyposaonych w komputery z dogtem do Internetu,
najmniejsza sala dla 12 oséb, najgiza — dla 60 osObadzna pojemn& tego typu
sal: 216 miejsc; 2 z nichy &klimatyzowane, 2 z nich posiadapkze projektory)
e 7 sal lektorskich (najmniejsza ma 16, a naphsza — 28 miejscagézna liczba miejsc
w tego typu salach: 157; 2 z nich wypzsiae § w projektory, 2 sale gs
klimatyzowane);
» 1 sala Senatymieszczca 88 0sOb, wyposana jest w projektor oraz klimatyzagj
W ramach bazy dydaktycznej Uczelnia posiada prawnykowe, przeznaczone do
nauki gzykow obcych. $ one standardowo wypagme w sprzt audiowizualny (monitory
plazmowe, projektory, telewizory, magnetowidy, meigfony).
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Uczelnia posiada wtasne obiekty sportowe: 2 boisRasale sportowe oraz sitoveni
Na podstawie umow najmu Uczelnia zapewniazlimms¢ korzystania z basenu, sauny oraz
hal przeznaczonych do uprawianiamgch dyscyplin sportowych.

Na terenie Uczelni znajdujecdiakze punkt sprzeds ksigzek.

Do dyspozycji studentow pozosiajwa punkty kserograficzne, w ktorych ama se¢
rowniez zaopatrzy w podstawowe artykuty papiernicze.

Na terenie Uczelni dziata ta#& filia Urzgdu Pocztowego oraz 4 punkty
gastronomiczne i kiosk.

Do dyspozycji studentéw i pracownikéw pozostajepdbainy, dozorowany parking na
550 miejsc.

W Uczelni pozostaje do dyspozycji 500 komputeréakggronych siea z dostpem
do Internetu o przepustodw®m 100 MB, w tym ponad 200 wyéznie dla kadry naukowo-
dydaktycznej i administracyjnej

Akademia wyposaona jest w 30 serwerow fizycznych oraz ponad 2Qveeiw
wirtualnych, a take 3 macierze dyskowe. W minionym roku Uczelnia tmidwata swoje
srodowisko wirtualne, dzki czemu w najbliszych latach mdiwe bedzie uruchomienie
kilkudzieskciu nowych serwerow.

W latach 2006 — 2008 Uczelnia wdpa nowy, zintegrowany system informatyczny
sktadajcy sk z oprogramowania SIMPLE.ERP i oprogramowania UdaeXP. Program
SIMPLE.ERP eksploatowany jest na 15 stanowiskachbgzarach: finanse i kgjowasé,
majtek trwaty, obrot towarowy, personel. Natomiastapwogramowania Uczelnia XP maj
dostp pracownicy Uczelni w nagtujacym zakresie: Rozliczenia ze studentami, Stypendia,
Planowanie zgf, Rozliczenie dydaktyki, Rekrutacja WWW, Rekrutac)P, Modut
komunikacji ze studentami, Ocena XP, Ankieta XP, @W (infoTV), System
Informowania Kierownictwa, Centrum Obstugi Kart iifdalna Uczelnia. Do Wirtualnej
Uczelni, gdzie publikowane as wszystkie wane informacje naukowe, dydaktyczne
i organizacyjne (np. informacje o konferencjachmseriach, najwaniejszych projektach
badawczych i publikacjach pracownikow naukowyclangl zag¢, stan rozliczé z uczeln)
studenci i pracownicy madostp poprzez stropinternetovg Uczelni.

W Uczelni znajduje si tez ogdlnodosipna pracownia komputerowa otwarta dla
studentow przez 7 dni w tygodniu. Dla wszystkicludsintow dosgfpne jest darmowe
oprogramowanie (m.in. systemy operacyjne, progratyvarusowy).

Uczelnia posiada 8 laboratoriow komegpowych, ktdre maj nastpujaca liczbe

stanowisk z komputerami: 40 stanowisk; 24 stanoayis?0 stanowisk; 20 stanowisk; 40
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stanowisk; 60 stanowisk; 13 stanowislgcznie we wszystkich laboratoriach znajduge &17
stanowisk komputerowych z dgpem do Internetu.

Liczba komputerow w bibliotece: 38vszystkie podiczone do sieci wewgtrznej), z
czego 30 jest pogitzonych do Internetu, 28 jest dgstych dla czytelnikéw biblioteki (22
komputery podjczone do Internetu).

Biblioteka posiada w swym kgjozbiorze 59 780 woluminéw ksiek, z czego
ok. 35% stanowdi pozycje prawnicze (ok. 4 500 tytutéw), a pozycjgtaeznie z dziedziny
administracji — ok. 7% (1 100 tytutdw). Na stanibliteki znajduje sj 554 tytuty czasopism
(w tym 250 w prenumeracie ligrej), z czego 119 to tytuty prawnicze (w tym 96csér z
dziedziny prawa, w tym 66 w prenumeracie zbeej), a 46 tytutdbw jest z dziedziny
administracji (z czego 25 w prenumeraciezboe)).

Caly kskgozbidr jest skatalogowany wagiznie w formie elektronicznej w systemie
Patron. Dostp do bibliotecznego katalogu miovy jest zarbwno z komputerow biblioteki,
jak i przez Internet.

Uczelnia posiada — za {rednictwem biblioteki — dogp do 30 rénego rodzaju
elektronicznych baz danych zawie@jch monografie, czasopisma, akty prawne i infojmac
gospodarcze. Bazy te zapewniajostp do ok. 28 000 tytutbw kstek, w tym ok. 4 400
ksigzek prawniczych i 64 ksiki z dziedziny administracji; 24 700 tytutdw czasmp w
wersji petno-tekstowej, w tym ok. 2 500 czasopisemmiczych.

Biblioteka ma powierzchril 250 nf obejmujca: czytelni gléwra z wypazyczalni
(60 miejsc siedgcych); mad czytelne (10 miejsc siedcych); czytelng czasopism bigcych
(12 miejsc siedgcych); informatorium (12 miejsc siegtzych z komputerami); antresol
(80 miejsc siedcych); 13 boksoéw do pracy indywidualnej lub dwuosaebj (w tym 9 z
komputerami); 2 sale pracy grupowej; zaplecze bibtizne).

Przed wejciem do biblioteki znajduje sipunkt ksero.

Godziny otwarcia Biblioteki: poniedziatek, wtoretgwartek, pitek 9 — 19, sroda
9% _ 169 sobota 1% — 169 niedziela 18 — 13°% Czytelnia Biblioteki czynna jest:
poniedziatek — pitek F°— 19 sobota 1 — 182 niedziela 18 — 15°.

W opinii studentow biblioteka wypogana jest w niezidny kskgozbior,
zapewniajcy dostp do fachowej literatury.

Studenci pozytywnie ocenili deginas¢ punktow gastronomicznych, ktérych godziny
otwarcia dostosowane sakze do studentow studiow niestacjonarnych. Ponazitaniem

studentow, diym plusem jest mdiwos¢ skorzystania z diego, bezptatnego parkingu.
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Podczas spotkania studenci zgodnie stwierda#linowoczesnig i wysoki standard
budynkéw oraz baza dydaktyczna stworzona przez lbigzeapewnia komfortowe warunki

studiowania.

- ocena przystosowania infrastruktury dydaktycznejdo potrzeb studentow
niepetnosprawnych,;

Uczelnia jest dostosowana do potrzeb oséb niepetaasmych.

Wejscia do obydwu budynkéw umibiwiajg wjazd na woézkach inwalidzkich. Przy
wejsciu w budynku A znajduje siodpowiedni podjazd.

W obydwu budynkach uczelni (A i D), w ktérych odbg si¢ zagcia na kierunku
administracja znajduj sie nowoczesne windy, ktore dapzaja na ostatnie pira budynkow.
W miejscach, gdzie znajdyjsic schody prowadge do auli oraz sal wykladowych,
zamontowane zostahgzdigi/platformy/podnaniki, ktére umdaliwiajg osobom poruszagym
sic na wozkach (lub magych jakikolwiek inny problem z poruszanieng)siwygodne
i bezpieczne pokonanie wysaikblub schoddw.

W aulach, gdzie odbywajsic zagcia, istnieg podjazdy dla oséb niepetnosprawnych,
umazliwiajgce przemieszczeniegsilo katedr.

Winda w budynku D na poziomie — 1 jest paoa tu obok biblioteki. W p¢trowej
bibliotece réwnie znajduje si winda na | pitro biblioteki. Pom¢dzy regatami zostaty
przewidziane takie odgty, aby osoby poruszgje s¢ na wozkach inwalidzkich mogty
przemieszczasiec swobodnie.

W salach, gdzie odbywapie zagcia dydaktyczne dla niedostygz/ch i niestyszcych
studentéw, zainstalowane zostaly wideoprojektogk(pione zesrodkow, ktére uczelnia
otrzymata z Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Osob NiepetnospyaWwn oraz ptla
indukcyjm dla oséb niedostygzych. Studentom pomagdaiez ttumacze ¢zyka migowego.

- w przypadku kolejnej oceny jakoi ksztatcenia na danym kierunku studiow naleocen
dokonane zmiany, odni€é sie do stopnia realizacji zaledesformutowanych poprzednio,
efektow dziata naprawczych, a taje ocené wptyw zmian infrastruktury na mgiwosé
osiggniecia zat@onych efektow ksztalcenia i jego jakéd

Podczas poprzedniej oceny jakoksztatlcenia w ramach wizytowanego kierunku ZO

nie stwierdzit uchybig w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej.

Ocena kaacowa 5kryterium ogélnegowyrdzniajaco
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Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnieni&ryterium szczegétowegoUczelnia
dysponuje bardzo dobrze wypaeas baz materialn, budynki i mieszcare s¢ w nich sale
dydaktyczne $ w bardzo dobrym stanie technicznym. Studenciagntajwy dostp do
korzystania z sieci komputerowej. Biblioteka posidabgaty ksigozbior, w ktérym 35 %
stanowi literatura prawnicza, a 7% literatura o rakterze scisle administracyjnym
i administracyjno-prawnym. Ponadto studenci gnbprdzo szeroki dogt do czasopism
zarOwno w wersji papierowej, jak i elektronicznBjowniez w opinii studentéw oferowana
baza dydaktyczna i naukowa w petni uiiwia osiggniecie przewidywanych efektow

ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

6.Badania naukowe prowadzone przez jednosék w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktérego zostat przyporgdkowany oceniany kierunek studiow

Na kierunkuadministracjaw katedrach oraz dwoéch centrach badawczych podejsiu
badania naukowe odnege s¢ do nauk prawnych, nauk o zadzaniu oraz nauk
ekonomicznych. W zakresie nauk prawnych prowadgi bsidania naukowe obejnagp
funkcjonowanie organow administracji publicznej,jnmavsze problemy prawa finanséw
publicznych, reforma ustroju i prawa Unii Europejskiej, implementacprawa Unii
Europejskiej i realizagjzasad konstytucyjnych. Prace badawcze ggaczlotyczcej nauk o
zarzmdzaniu realizowane gsw zakresie tadu korporacyjnego i etyki biznesu,ta&ze
zarzmdzania wiedz, kapitatem intelektualnym i spotecznym. Badaniakwave z ekonomii
obejmuj teorie przedstbiorstwa i przedsbiorczaci, systemy finansowe oraz globalizgcj
jej uwarunkowania, mechanizmy i ngsstwa.

W okresie ostatnich gtiu lat wizytowana Uczelnia realizowata 41 projekto
badawczych krajowych i zagranicznych, przyznanychramach programéw ramowych
unijnych, w konkursach ogtaszanych przez Ministraul i Szkolnictwa Wyszego oraz
Narodowe Centrum Nauki. @nascie z tych projektéw wykonywali nauczyciele prowacl
zajcia na kierunkwadministracja

Uczelnia przedstawita w Raporcie samooceny szcoegotwykaz publikacji
pracownikow naukowych Uczelni prowagch zagcia na kierunkuadministracja Wsrod
nich znajduje si kilka publikacji w czasopismach wyindionych w Journal Citation Reports
(JCR) oraz kilkangcie w recenzowanych czasopismach krajowych wymigrmb w wykazie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wjszego.
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Uczelnia aktywnie uczestniczy w organizacjadb wspotorganizuje konferencije,
seminaria i inne spotkania o charakterze krajowymi¢dzynarodowym. G&¢ z nich
odbywa s¢ cyklicznie. W tym zakresie nalg wymieni:

1) Seminaria otwarte, na ktore zapraszanpi ppaktycy oraz pracownicy naukowo-
dydaktyczni Uczelni oraz studenci,

2) Konferencje pod hastem ,Wyzwania przed PrezydeRqgjski w Radzie UE”:

3) Konferencje pod hastem ,Przygotowanie Polski daspwania prezydencji w Radzie

UE w drugiej potowie 2011 r.”,

4) ,Sniadania naukowe w Kolegium Prawa”, w ktérych utziega goicie ze swiata
nauki, praktycy oraz pracownicy i studenci z kidauadministracja

5) "Seminarium Interdyscyplinarne u Kminskiego”, na ktérym prezentowaneg s
poghdy z r&znych obszarow nauk,

6) Konferencja ,Raport o zagdzaniu” ktéra ma na celu wymiandoswiadczeé

i pogladow z zakresu nauk o zadzaniu.

Dziatalna¢ naukowa Uczelni przejawiagsiakze w zakresie wydawniczym. Uczelnia
wydaje nasipujace periodyki o charakterze naukowym: dwungesnik ,Management and
Business Administration. Central Europe’potrocznik ,Decyzje — Pismo pwiecone
podejmowaniu decyzji w gospodarce | spoigsizei€’, rocznik interdyscyplinarny
»Transformacje”, rocznik ,Krytyka Prawa”, ogoélnopolski naukowy rocznik akademicki
,Coaching Review, rocznik ,Prakseologia” (wraz z Instytutem Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, czasopismo indeksowane dtéel ERIH).

Prowadzone przez Uczedniprace badawcze gsscisle zwigzane z zalpeniami
wyznaczonymi do realizacji procesu dydaktycznego kierunku administracja Warto
zwrockk uwag na szczegolnrole konferencji i seminariow organizowanych cyklicznmea
ktére zapraszanigsstudenci (z maiwosciag wzigcia w nich czynnego udziatu). Takie
spotkania daj studentom okazj do wymiany pogjdow z pracownikami naukowymi,
praktykami oraz studentami z innycéradkow akademickich.

Jednoczénie studenci Uczelni magrozwija¢ zainteresowania i poszetzaviedz
poprzez czynne uczestnictwo w studenckim ruchu oy, zorganizowanym w formie kot
naukowych, w ramach ktérych mogowniez prowadzé badania naukowe. Aktywsé
studentéw przejawiaga s¢ w pracy két naukowych wie sk z okrglonymi dla kierunku
administracjaefektami ksztatcenia, w szczegdnbw czsci odnoszacej st do pogebiania
wiedzy i umiegtnosci z obszaru nauk spotecznych, az@kdo rozwijania kompetencji

spotecznych. Na wizytowanej Uczelni funkcjonuje fd&znych organizacji studenckich,
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dziatalng¢ czsci ktorych mae pozostaw@ w zainteresowaniu studentow kierunku
administracja Szczegola role z punktu widzenia tych studentow odgrywa Koto rawu&
-EX Ante”, ktérego celem jest upowszechnienie wiedzakresu nauk o administracji i nauk
pokrewnych.

Wyrdézniajacy sk studenci kierunkuadministracja mogg korzyst& z presttowego
programu naukowego TOP 15, kt6ry ma na celu glaayfanie studentow za ich aghiccia
w formie stworzenia warunkéw umadwiajacych rozwijanie indywidualnych umigposci
naukowych. W ramach realizacji przedmiotowego paagr, student zajmujeesokreslonym
tematem badawczym, wspotpragug opiekunem naukowym. Artykuty stanaeg wynik tej
pracy publikuje i w zeszytach naukowych.

Uczelnia umaliwia studentom, miodym naukowcom i uczestnikom dgiw

doktoranckich prezentacjwynikdw swoich prac badawczych w publikacjach é&vaych

i zagranicznych.

Ocena kaicowa 6kryterium ogolnegow petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnieni&ryterium szczegétowegoUczelnia
prowadzi szczegotowe badania w zakresie nauk adtraciyjnych. Potwierdzenie tego
stanowjy prace badawcze, publikacje naukowe oraz tematgki@jmowanych zagadriiena
organizowanych konferencjach, seminariach i spaticdn Wyniki prac maj bezpdredni
wptyw na zalagenia dydaktyczne, zanaterialy pokonferencyjne wykorzystuje 8 procesie
dydaktycznym. Uczelnia zapewnia studentom — rowniedle ich zapewnie- szerokie
mozliwosci uczestniczenia w studenckich kotach naukowychgwadzenia dziatalrsoi

naukowej oraz studiow za gragic

7. Wsparcie studentdw w procesie uczeniagszapewniane przez studentéw
1) Ocena czy zasady rekrutacji udlizviajg dobdr kandydatow posiadggych wiedz
i umiejetnosci niezledne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanyeiektow
ksztatlcenia. Ocena, czy nie zawiayajregulacji dyskryminugcych okr&long grupe
kandydatow.

Oferta edukacyjna stacjonarnych i niestacjonarngttidiow pierwszego stopnia na

kierunku administracja skierowana jest do absolwentow szkoednich, ktérzy uzyskali
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swiadectwo dojrzalci i chg kontynuowa naulke na studiach licencjackich. Program
studiéw jest adresowany do kandydatow, ktorzy eagstowani $ otrzymaniem wiedzy z
zakresu nauk administracyjnych i nauk prawnych pemionej o umigjtnos¢ praktycznego
jej zastosowania oraz o elementy wiedzy i uptiegci z zakresu nauk ekonomicznych.
Zasady rekrutacji okéane g co roku w uchwale Senatu ALK w sprawie warunkoimybu
rekrutacji na studia wgze. W posfpowaniu rekrutacyjnym maguczestniczy kandydaci,
ktérzy ztaza dokumenty, o ktérych mowa w § 3 Uchwaly nr 122010/2011 Senatu ALK z
dnia 26 maja 2011 r. w sprawie warunkéw i tryburuékcji na studia wisze na rok akademicki
2012/13.

Kandydaci na studia stacjonarne pierwszego stopnalifikowani 3 na podstawie
wynikow uzyskanych na egzaminie maturalnym (tzwwaomatura). W pospowaniu
rekrutacyjnym uwzgidnia s¢ przedmioty z egzaminu maturalnego w zakresie wakan
przez kandydata, a wyniki procentowe wpisanesweadectwie z trzech poszczegolnych
przedmiotow g przeliczane na punkty w naptijgcy sposob: zakres podstawowy w
proporcji: 1% = 1,5 punktu, zakres rozszerzony apprcji: 1% = 2 punkty.

W odniesieniu do kandydatéw, ktérzy uzyskaliadectwo dojrzatéci w postaci tzw.
starej matury lub dyplom International Bacoaéat wydany przez IBO z siedgily
Genewie w ramach programu Matury chlzynarodowej alboswiadectwo dojrzatéci
wydane za grang¢ w postpowaniu rekrutacyjnym uwzedinia s¢ przedmioty z egzaminu
maturalnego, a oceny wpisane fvdadectwie z przedmiotowgs przeliczane na punkty w
sposob dostosowany do systemu przeliczania wynikuzyskanych przez kandydatéw,
ktorzy uzyskali tzw. now matue.

Na studia zostajprzyjeci kandydaci, ktérzy uzyskala¢znie z trzech przedmiotow,
co najmniej 220 punktéw rekrutacyjnych. Kandydagistudia niestacjonarne grzyjmowani
wedtug kolejnéci zgtoszé do wyczerpania limitu miejsc, ustalanego przeztBek Rektor
(w terminie do 30 kwietnia w roku akademickim pagmzagcym rok, na ktory jest
prowadzona rekrutacja) okia limit miejsc dla kandydatdow na studia na posgohkeych
kierunkach studiéw. Laureaci olimpiad szczebla ngpblskiego przyjmowani ags z
pominicciem zasad rekrutacji.

Oferta edukacyjna studiéw drugiego stopnia na kiknuadministracja skierowana jest
do absolwentow studiow pierwszego stopnia, ktoragg dkkontynuowa naulke na studiach
magisterskich. Program studiow jest adresowany atudkdatéw, ktdrzy zainteresowanj s
otrzymaniem rozszerzonej wiedzy z zakresu nauk midimacyjnych i nauk prawnych,

uzupetnionej o umiginos¢ praktycznego jej zastosowania oraz o elementy zyied
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i umiejetnosci z zakresu nauk ekonomicznych, w szczegd@nav zakresie zaggzania
publicznego. Uczelnia kieruje swopfere do kandydatéw chcych ksztatat sic takze w
srodowisku m¢dzynarodowym, &dacym miejscem do wymiany pomystéw czysddadcze.

Kandydaci na studia drugiego stopnia grzyjmowani na podstawie rozmowy
kwalifikacyjnej do wyczerpania limitu miejsc. Z oglania rozmowy kwalifikacyjnej
zwolnieni g kandydaci, ktorzy kontynugjstudia na tym samym kierunkwdz w toku
wczeshiejszych studiow zrealizowali obogziujagce r&nice programowe.

Z przebiegu pogpowania rekrutacyjnego spadza s¢ protokot, wedtug wzoru
ustalonego przez przewodmcego komisji rekrutacyjnej. W protokole wpisuje svyniki
uzyskane przez kandydata ze wszystkich elementasiggowania rekrutacyjnego. Protokoét
podpisug przewodnicacy oraz cztonkowie komisji rekrutacyjne;.

W ocenie ZO zasady rekrutacji w petni uriwiajg dobor kandydatéw posiadajch
wiedz i umiegtnosci niezlzdne do uzyskania w procesie ksztatcenia zaktadaejektow
ksztalcenia. ZO stwierdzit,ze przygte zasady rekrutacji kandydatéw na kierunek
administracjanie zawiera regulacji dyskrymiragych okrélong grup; kandydatow. Wiadze
Uczelni w prawidtowy sposob co roku dokomugnalizy potencjatu dydaktycznego i na tej

podstawie ustalajwielkos¢ rekrutacji.

2) Ocena, czy system ocenyqagiieé¢ studentdw jest zorientowany na proces uczena Si
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejia¢sbraz obiektywizm formutowania
ocen.

SzczegOlowy program nauczania oraz zasady zal@zemiedmiotu uwzgtiniajgce
osiggniccie zakladanych efektow ksztalcenia przedstawiane studentom w trakcie
pierwszych zaic w semestrze oraz udephione poprzez system Wirtualna Uczelnia
i — w opinii studentdw — g konsekwentnie przestrzegane. Stosowanjedsi ww. zasad
podlega ocenie w ankiecie ewaluacyjnej. Weryfikagjadzy oraz umiggnosci odbywa s
na wizytowanym kierunku poprzez testy, kolokwiapodiedzi ustne, udziat i aktywhé
w trakcie dyskusji, gier symulacyjnych, rozaywaniu przypadkéw, a tak egzaminy w
formie pisemnej i ustnej. Zdaniem studentow, progratudidow jest dostosowany do
mozliwosci oferowanych przez Uczelha umiegtnosci i wiedza, ktérych nabycie w trakcie
realizacji programu zak@no, § oshggalne na kadym etapie ksztatcenia. Formy weryfikacji
wiedzy,

w tym ocena stopnia nabycia deklarowanych dla kienu umiegtnosci

i kompetencji, ktore opartegsrowniez na ocenie sprawldoi oraz aktywnéci podczas
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warsztatow, $— w opinii studentow — wkgiwie dobrane i pozwalajna sprawdzenie efektow
w kazdym z obszardow ksztalcenia.

System oceny ogjnig¢ jest —w opinii studentdw — przejrzysty, zrozumiayaz
obiektywny, natomiast jego orientacja na proce®nizzs¢ przejawia si biezaca weryfikaci
postpow w nauce, a tak uwzgkdnianiem aktywnéci w trakcie zaj¢ w procesie

formutowania ocen.

3) Ocena, czy struktura i organizacja programu odanego kierunku studiow sprzyja
krajowej i miegdzynarodowej mobilnéci studentow

Uczelnia umaliwia swoim studentom wyjazdy na wymiany zagrane&nomnaz praktyki
w ramach programéw takich jak Erasmus czy w rameahartych umow dwustronnych.
Wszelkich niezbdnych informacji na temat programu oraz pomocy Wwataaeniu
formalnaici udziela studentom koordynator wymiany, co potdadi studenci obecni na
spotkaniu. System informacyjny ghcy rozpowszechnianiu wiedzy o programach wymiany
wsrod studentow wizytowanego kierunku funkcjonuje enp prawidtowo, a Wiadze Uczelni
doktaday wszelkich stan® by proces wymiany od strony formalnej, w tym umaaie
przedmiotow zaliczonych za gragioraz uzupetnianie gdic programowych, odbywatsdla
studentéw bezproblemowo.

Studenci wizytowanego kierunku w trakcie spotkamiaZO deklarowali jednak
niewielkie zainteresowanie programami wymiany jalgidwng przyczyre podajc

zobowhgzania rodzinne oraz zawodowe.

4) Ocena, czy system pomocy naukowej, dydaktyazmegerialnej sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow skarecznemu ogganiu
zalqzonych efektow ksztatcenia.
System pomocy materialnej

Przyznawanigwiadczé pomocy materialnej odbywagsna podstawieRegulaminu
pomocy materialnej — ustalania wyse&n przyznawania i wyptacaniswiadczé pomocy
materialnej studentom i doktorantom w Akademii leedfmminskiego na rok akademicki

2012/2012obejmupcego wszystkie rodzajéwiadczér pomocy materialnej przewidziane
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w art. 173 ust. 1 ustawy — Prawo o szkolnictwiezszym. Zgodnie z art. 174 ust. 2 cyt.
ustawy, podziatu dotacji zérodkéw funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor
porozumieniu z przedstawicielami samgaiu uwzgédniajgc proporcje mgdzy stypendiami
socjalnymi a stypendiami rektora dla najlepszyciienhtow w sposéb zgodny z art. 174 ust. 4
cyt. ustawy. Sposob przyznawaniaiadczeér uznany zostat przez studentow wizytowanego
kierunku za przejrzysty oraz sprawny. Przyznawaoiocy materialnej, w tym stypendium
Rektora dla najlepszych studentow, pozostaje w latemjach Komisji Stypendialnej oraz
Odwotawczej Komisji Stypendialnej powotywanych zspanowaniem przestanek art. 177
ust. 3 cyt. ustawy. Studenci zaang@ani § W proces przyznawania stypendiow jod
momentu przyjmowania oraz weryfikacji kompletooi poprawndci wnioskéw i podejmuj
swoje decyzje w sposéb w petni demokratyczny. Diecie zawieraj wszystkie niezédne
elementy okrdone w art. 107 ust. 1 ustawy — Kodeks ppstvania administracyjnego.

Zasady przyznawania pomocy materialngstidentom znane, a wszelkie potrzebne
informacje zwiyzane z funkcjonowaniem systemu przyznawania ponmoaterialnej mog
uzyska na stronie internetowej Uczelni oraz w Dziale @sStudenta.

Wyrézniajacy sk studenci Uczelni majréwniez mazliwosé otrzymania stypendium
naukowego fundowanego przez PrgBkindacg Nauki i Kultury im. Leona Keminskiego.

System opieki materialnej funkcjonuje w petni predewo.

System opieki naukowej i dydaktycznej

Studenci pozytywnie ocenigjsystem opieki naukowej i dydaktycznej. Nauczyciele
akademiccy s dostpni w trakcie cotygodniowych konsultacji, Rektoryorektor ds.
studenckich oraz Dyrektor Kolegium pejndyzury, w trakcie ktorych g dostpni dla
studentow, a terminy dyrow dostosowaneasrowniez do potrzeb studentéw studiow
niestacjonarnych. W trakcie spotkania studenci potizili, ze wykladowcy s dla nich
dostpni rowniez poza czasem zgj oraz wyznaczonych konsultacji, takz wykorzystaniem
w tym celu poczty ,elektronicznej”. Wymiar czasowyowadzonych konsultacji oraz
petnionych dyuréw studenci uznali za wystarcgey w stosunku do ich potrzeb.

Studenci posiadaj poprzez strofi internetowy Uczelni dosip do wszystkich
niezlednych informacji zwizanych z tokiem studidw, w tym harmonograméwegaj
termindw sesji egzaminacyjnej, sylabuséw. Ponadtaiszelniany system obstugi studenta
Wirtualna Uczelnia, telebim w holu budynku orazbigdy umieszczone w budynkach

Uczelni. Uczelnia stworzyta rownie studentom mdiwos¢é otrzymywania wanych
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informacji, w tym o zmianach w harmonogramie ¢Zajlub rozktadach sal poprzez
wiadomaci sms.

Studenci  pozytywnie  ocenili rozklady z&) oraz uklad zjazdow.
O odwotywanych zaggiach studenci informowanigspoprzez system Wirtualna Uczelnia
i sms-y z odpowiednim wyprzedzeniem. W trakcie d{@z na studiach niestacjonarnych
przestrzegana jest zasada, by liczba godzin dydakygh w ciagu jednego dnia nie
przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaiane z jednego przedmiotu nie
przekroczyty 4 godzin lekcyjnych.

Studenci g zadowoleni z madiwosci wyboru gzyka, zr&nicowanych poziomem grup
jezykowych i ich wielk@ci. Studenci pozytywnie ocenili wysoki — ich zdanie- poziom
prowadzonych lektoratow.

Studenci maj mazliwos¢ indywidualizacji programu studiow w ramach bogatigrty
przedmiotow obieralnych, w tym prowadzonych wzyku angielskim lub w drodze
indywidualnego planu studiéw i programu nauczania.

Zasady dyplomowania ¢te w odpowiednich za¢znikach doZarzdzenia Nr 19
Rektora ALK w sprawie systemu ja&iona studiach wgszych ALKs3 znane studentom
wizytowanego kierunku. Studenci potwierdzili #iaosci wyboru promotora spood
prowadzacych seminaria dyplomowe oraz samodzielnego propan@a tematu prac
dyplomowych — propozycje studentéw w tym zakresiaiwzgkdniane przez promotorow,
a same prace mgprzede wszystkim charakter badawczy.

Zasady odbywania praktyk zostatyetd w systemie jakwi ksztatcenia i & znane
studentom kierunkadministracja Uczelnia stwarza nitiwo$¢ zaliczenia pracy zawodowej
jako obowgzkowych praktyk. Wszelkich informacji oraz pomocytym zakresie udziela
studentom Petnomocnik ds. Praktyk Studenckich, apegzukiwaniu miejsca praktyk
studentow wspiera Biuro KarieZdaniem studentow obecnych na spotkaniu, wimejci
nabyte w trakcie studibwgprzydatne w trakcie odbywanych praktyk, a w ocestiglentow
studiéw niestacjonarnych — takw pracy zawodowe; .

Godziny otwarcia dziatow odpowiadaych za obstugstudenta zostaty uznane przez
studentow za dostosowane do ich potrzeb, w tymstildentéw studidw niestacjonarnych.
Bardzo pozytywnie oceniono tak kompetencje oraz kultupracy ze studentami, ktorymi
wykazup si¢ ich pracownicy administracyjni. Studenci podiaé, ze w ramach madiwosci
stuzg oni pomog rowniez poza czasem otwarcia dziatu, a wszystkie spravatvemane g bez
zbednej zwitoki. Praca dziatbw administracji odpowiaggch za obstug studenta podlega

ankietyzaciji.
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Zasady odptatriwi za studia okrgaja odpowiednie zagzenia Rektora oraz umowy
0 swiadczenie ustug edukacyjnych. Uczelnia prowadaitelng polityke naliczania oraz
pobierania optat z&wiadczone ustugi edukacyjne. Akty prawne regidajpolityke optat g
udostpniane studentom zaréwno w gablotach, jak i nanstrmternetowej Uczelni. Wzorzec
umow cywilno-prawnych zawieranych przez Uczelaie studentami nie zawiera klauzul

analogicznych do klauzul uznanych przez UOKIiK zzdozwolone.

Dziatalnosé¢ wspierajaca rozwoj zawodowy, kulturowy i spoteczny:

W Uczelni w oparciu oRegulamin Samogzlu Studentowbardzo aktywniedziata
Samorad Studentow charakteryzigy sk jednopoziomow struktug — na szczeblu
ogolnouczelnianym.

Samorzad wspoétuczestniczy w tworzeniu oraz opiniuje w f@nuchwat regulamin
studiow, regulamin przyznawania pomocy materialaejake plany i programy nauczania.
Zdanie studentow oraz wnoszone przez nich uwagirsez Wiadze Uczelni uwzglniane,
co potwierdzaj protokoty z posiedze organdw Uczelni oraz spotka Wiadz
z przedstawicielami studentow. Liczba przedstawigeidentéw i doktorantow w Senacie
Uczelni przekracza 20%, spetjajtym samym przestanki art. 61 ust. 3 cyt. ustaBtydenci
posiadaj swoich przedstawicieli rowntew Komisji ds. Zapewniania Jam, ktorej g
petnoprawnymi cztonkami i angaja siec w jej prace, co potwierdzagtosowne protokoty.

Samorzd Studentow posiada wlasne biuro wypase w sprzt niezlzdny do jego
sprawnego funkcjonowania. Przedstawiciele saptlwz bardzo pozytywnie ocenigj
wspoitprag z wiladzami Uczelni, ktére zapewnjajsparcie merytoryczne i finansowe
podejmowanych przez nich inicjatyw oraz wspoitworeelacg opartt na szacunku
i zrozumieniu dla potrzeb studentow.

Studenci kierunkwadministracjamog rozwijac swoje zainteresowania uczestnicz
w pracach licznych kot naukowychegnie dziatagcych na Uczelni, ktére organizufiebaty,
seminaria naukowe, uczestnicwv konferencjach oraz prowaglprojekty naukowe. Kota
posiadag swych opiekunow naukowych zapewn@jch studentom odpowiednie wsparcie
merytoryczne, a Wtadze Uczelni dbaj wsparcie finansowe dziatakod kot

W Uczelni dziata Biuro Karier ,K&nia”, zajmupce s¢ doradztwem zawodowym,
organizacy Targobw Pracy, kurséw doszkajeych, warsztatbw oraz nayziywaniem
kontaktow z pracodawcami. Nawinicjatywa Biura jest programSwiadomie wybieram
pracodawe / Swiadomie wybieram pracownika ktérego celem jest spojne

i catosciowe wsparcie studenta swiadomym ksztattowanidciezki kariery poprzez sta
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zawodowe i wspotpracpomiedzy studentem a mentorem — praktykiem. DziakainBiura
Karier jest znana studentom wizytowanego kierunkmege wszystkim dgki aktualnej
stronie internetowej oraz informacjom umieszczanymgablotach na terenie Uczelni
a warsztaty oferowane przez Biuro cigsgie znacznym zainteresowaniem studentow

wizytowanego kierunku.

Ocena kaicowa7 kryterium kaicowego wyrdzniajaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteriow szczegoétowych

1) Zasady rekrutacji w petni umlwiaja dobor kandydatéw posiadaych wiedz

i umiejetnosci niezlzdne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladangfgktow
ksztalcenia; zasady rekrutacji nie zawigraggulacji dyskryminujcych okrélong grupe
kandydatow.

2) System oceny agjnie¢ studentdw jest zorientowany na proces uczewiacsi potwierdza
stosowanie zalicze etapowych, kolokwiéw oraz znaczny nacisk ktadziorgy stosowanie
metod aktywizujcych studentow w trakcie zdji biezagca ocere ich aktywndci.

3) Struktura i organizacja programu studiéw sprzyabilngici studentow; Uczelnia stwarza
studentom liczne nmiwosci wymiany zagranicznej, uczestricz w wielu programach
wymiany i wspiergjc studentow od strony formalnej procesu; systerarimécji i promociji
wymiany megdzynarodowe] dziata prawidtowo (czynnikiem ogramjgzym mobilng¢
studentow jest jedynie sytuacja zawodowa i rodzista@entow — co znajdujecgpoza sfey
bezpdredniego oddziatywania Uczelni).

4) System opieki naukowej, dydaktycznej oraz mabeej jest w petni prawidtowy. Uczelnia
przyznaje stypendia naukowe finansowane z fundudagnych; Wiadze Uczelni dokiadaj
wszelkich stard, by rozwdj naukowy studentéw szedt w parze z rgewokulturalnym,

spotecznym oraz zawodowym w sposoOb zashmuna wyré&nienie.

8. Stosowanie na ocenianym kierunku studiéw wewirznego systemu zapewnienia

jakosci ksztatcenia zorientowanego na oggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia

1) Ocena dziata zmierzagcych do zapewnienia wysokiej ja§@ ksztaticenia na ocenianym
kierunku studiéw. Ocena przejrzysta struktury zargdzania procesem dydaktycznym na
ocenianym  kierunku studidow, a tak systematyczgoi i kompleksowsci

przeprowadzanych ocen i analiz gganych efektow ksztalcenia, stanawych podstaw

58



doskonalenia programu ksztatcenia tj. efektow kdeémia, programu studiéow oraz metod
jego realizacji;

Wewretrzny system zapewniania jalad w Uczelni ewoluowat od 2009 r., kiedy to
zarzdzeniem nr 39-2008/2009 Rektora Akademii LeonarKidaskiego z dnia 28 wrZaia
2009 r. wprowadzono system zapewniania §ak&sztatcenia na studiach wgzych. System
w pocatkowej fazie rozwoju obejmowat: politgkjakosci, dziatania podnogze jakd¢
ksztatcenia na studiach wszych, projektowanie procesu dydaktycznego, plam@va
i realizacg procesu dydaktycznego, monitoring wynikow studentdaz proces ankietowania
studentow. Nagpnie rozszerzono kompeteacpowyzszego systemu (zadzenie nr 68-
2009/2010 z dnia 30 wrzaia 2010 r.) o: rekrutagjna studia stacjonarne pierwszego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie, rekrufanp studia niestacjonarne pierwszego stopnia
i jednolite studia magisterskie, rekrutagja studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stap
oraz o procedury: admission procedure/undergradpaaigrams, msc IBM, msc IBM part-
time oraz abe imm. W kolejnej fazie rozbudowy sysiejakaci, zaradzeniem nr 51-
2010/2011 z dnia 30 wrgeia 2011 r. wprowadzono naptijace funkcje: zapewnienie jaka
w zakresie realizacji efektow ksztalcenia na pozéomrogramu, zapewnienie jaa@ w
zakresie realizacji efektow ksztatcenia na poziorpizedmiotu, ocenianie studentow
i doktorantéw, realizacja i ocena praktyk, dyplonamie na studiach pierwszego stopnia,
dyplomowanie na studiach drugiego stopnia, momntaroe Kkarier zawodowych
absolwentow oraz monitorowanie organizacji i preghisesji egzaminacyjnej. Zadzeniem
nr 19-2011/2012 Rektora z dnia 8 grudnia 2011aduoplicono wszystkie wagj wymienione
elementy w jeden system jala na studiach wiszych w ALK.

W ramach systemu stworzono przejraystruktue odpowiedzialnéci w obszarze
zapewniania jaki ksztatcenia powotgr Rad ds. Jakeéci, Komisg ds. Zapewnienia
Jakaci, Komisg ds. Oceny Jakoi a take Petnomocnika ds. Wewinznego Systemu
Zapewnienia Jakoi. Kompetencje Rady ds. Jako obejmuj m. in. budowanie kultury
jakosci ksztatcenia, tworzenie strategii w zakresie §akoopiniowanie struktury systemu
zarzmdzania jakécig, opracowanie polityki jak@i oraz celdow w zakresie jakd,
przygotowywanie projektow wewtrznych procedur w zakresie zapewnienia i ocengsjak
ksztalcenia oraz przedstawianie Rektorowi propozycjzakresie doskonalenia jalad
ksztatcenia.

Komisja ds. Zapewnienia Jad@ ma na celu: dokonywanie okresowych przdgiv
programow studidw, efektow ksztatcenia oraz metath irealizacji, opracowywanie

i wdrazanie dziatd korygupcych w porozumieniu z wiaiwymi Radami Programowymi
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oraz dokonywanie okresowych przgdpw procedur w zakresie zapewnienia fako
opisanych w Polityce Jaka.

Zadaniami Komisji ds. Oceny Jakd s przeprowadzanie systematycznej
i kompleksowej oceny stopnia realizacji efektow thkznia, przeprowadzanie
systematycznej oceny realizacji procedur w zakresijgewnienia jakiai, opracowywanie
metod i nargdzi oceny jakéci ksztalcenia, opracowywanie harmonogramu diiata
podejmowanych w zakresie oceny j&kio przekazywanie raportéw z dziatatieodo Komis;ji
ds. Zapewnienia Jaka i do Rady ds. Jakoi oraz upowszechnianie wynikéw w zakresie
oceny jakdci ksztatcenia.

Powotfano take Rad@ ds. Rozwoju Kadry Akademickiej ALK (Zagdzenie nr 7-
2011/2012 z dnia 2 listopada 2011 r.), Zespot denikbrowania Karier Zawodowych
Absolwentow (zargdzenie nr 44-2011/2012 z dnia 19 kwietnia 2012w .kbmpetencjach
tego zespotu jest przygotowywanie i aktualizacjaz¢dzi badawczych, ktére pozwpha
monitorowanie karier zawodowych absolwentéw ALK Dkordynacja regularnych bada
i opracowywania ich wynikéw). Zagdzeniem nr 40-2011/2012 Rektora ALK z dnia 10
kwietnia 2012 r. wprowadzono formularz oceny nageayakademickich w roku 2011/2012.
Zostalo wydane rownie zarzdzenie Nr 14-2010/2011 Rektora Akademii Leona
Kozminskiego z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie archagji dokumentacji zvgzanej z
realizacy zagc¢ dydaktycznych na studiach wszych (zmienione rozpagdzeniem nr 28-
2010/2011 Rektora ALK z dnia 31 stycznia 2012 r.).

W trakcie wizytacji zostaly przedstawione dowodpr@cowania analitycznee na
Uczelni dokonuje giw sposob systematyczny i kompleksowy analizy ingcesgganych
efektow ksztatcenia, ktérej wyniki stanawpodstaw doskonalenia programu ksztatcenia.
Uczelnia dysponuje sprawnym systemem weryfikaogk&fw ksztatcenia unatiwiajgcym
takg ocere i analiz zarobwno w ujciu krotko- jak i dtugookresowym. Zgodnie z prgym
rozwigzaniem, w Uczelni zapewnianie realizacji efektowet&icenia opiera sina cyklu
Deminga (PDCA). Weryfikacja efektéw ksztatcenia ghiega w dwoch poziomach, tj:
przedmiotu — pomiar stopnia realizacji zaktadangfgktow ksztalcenia przez wyktadowcow
oraz programu — pomiar realizacji efektéw ksztal@eaefiniowanych dla danego kierunku.

W ramach swoich uprawnig okresowych przegtiow planow studiow i programoéw
nauczania, efektow ksztalcenia oraz metod ich zagjii dokonuje Komisja ds. Zapewnienia
Jaka@ci w porozumieniu z Rad Programow. Podstaw analizy stanows raporty
przygotowywane przez Komisgs. Oceny Jakai, opinie i wnioski kierownikow katedr oraz

wyktadowcow, przedstawicieli samadu studenckiego, wyniki ankietowania studentow,
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opinie pracodawcéw i innych ekspertow zetvmnych, a take zmiany w uwarunkowaniach
zewrgtrznych, takich jak akty prawnedtlz wymagania jednostek certyfikygych.

Upowszechnianie informacji ptyoych z monitorowania efektow ksztalcenia
realizowane jest w sposéb kompleksowy, dhwdgajacy podejmowanie dziatekorygupcych
i doskonadcych na wszystkich ptaszczyznach.

Z uwagi na toze w strukturze Uczelni nie wyoghniono jednostek wydziatowych,
decyzje w przedmiocie prowadzenia ksztalcenia nai@panym kierunku podejmuje Senat
Uczelni. Odpowiedzialni@ za tworzenie programu studiow ponosi Rada Prognaamno
Kierunku Administracja. Rada ta zwraca¢ sb opinge do Miedzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Biznesu, dolagcej statutowym organem doradczym Rektora, azeako
samoradu studenckiego i interesariuszy zetvanych. Po opracowaniu zaim i celow
polityki jakosci przez Rag ds. Jakeéci (po uprzednim zaggnieciu opinii Miedzynarodowej
Rady Konsultacyjnej Biznesu oraz ¢dzynarodowej Rady Konsultacyjnej Prawa) gpsje
wdrozenie tej polityki przez Petnomocnika Rektora dswhigrznego Systemu Zapewniania
Jakaci, wspotpracujcego z Ragl oraz komisjami wchodzymi w skitad wewstrznego
systemu zapewniania jal@. W postpowaniu uwzgidnia s¢ takze wyniki ankiet
studenckich (na Uczelni oboyvuje formularz oceny nauczycieli akademickich w wok
2011/2012, wprowadzony na mocy Zgizenia nr 40-2011/2012 Rektora ALK z dnia 10
kwietnia 2012 r.

Na podstawie Uchwaty nr 26-2006/2007 Senatuz¥¥gj Szkoty Przeddbiorczacci
i Zarzgdzania im. Leona Kominskiego z dnia 22 marca 2007 r. dziata Komisja ds.
Standardéw Prac Dyplomowych, ktérej zadaniem jeststenie jednolitej polityki Uczelni w
sprawie standarddéw prac dyplomowych.

Majac na uwadze powotane regulacje uczelniane, w tyawigzania w nich zawarte,
a take faktyczne dziatania, nalg — w opinii ZO — uzné ze Uczelnia doktada wszelkiej
troski i podejmuje staranne dziatania w celu zapemia wysokiej jakéci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiow.

Szczegoblnie wysoko nalg rowniez ocent podgcie przez Uczelri dziataa
zmierzagcych do wyeliminowania niewdaiwych postaw, ogsto dajcych s¢ zaobserwowa
w procesie dydaktycznym. Temu magtuzy¢ hospitacje zag, systematyczny monitoring
sp&nien i odwotanych zaj¢c przez wykladowcdw, monitoring konsultacji dydaktggch,
ankiety satysfakcji studentow.

- ocena efektywnsti systemu zapewnienia jaka ksztalcenia;
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Zorganizowanie systemu zapewnienia fakoksztalcenia pozwala na sprawdzanie
osigganych efektow na poszczegdélnych etapach procedatésnia. Na Uczelni obowduje
rozbudowany formularz sylabusa uwgdhiajpcy konieczné¢ zapewnienia monitoringu
efektéow ksztalcenia i ich ocenyW dokumencie tym zawarto trzy poziomy efektow
wiasciwe sposoby ich weryfikaciji.

Organizacja systemu zapewnienia j@igozwala na weryfikagjosaganych efektow
na poszczegolnych etapach procesu ksztatceniazddjaarantowania skuteczuo systemu
wykorzystano w jego ramach ewaluag charakterze ksztalygym oraz sumarycznym w
oparciu 0 metody kursowe (w tym prace pisemne, ntgp@gzaminy) oraz pozakursowe
(takie jak egzaminy dyplomowe, sprawozdania z gtgkbceny ekspertow zewtnznych).
Podstawowe formy oceny studenta stosowane na kerwuministracja to: studium
przypadku, sporglzanie projektéw aktéw prawnych oraz aktow admiadstnych, projekt
badawczy, debaty, sprawdzian pisemny zawieyapytania o charakterze problemowym,
esej i test. W odniesieniu do poszczegllnych priedww stosuje s kombinacg
zroznicowanych metod oceny.

Pdsrednio z efektywnsriag systemu zapewnienia jad@ ksztalcenia zwgzane jest
obowigzywanie na Uczelni Kodeksu etyki Akademii LeonazKinskiego, uchwalonego
przez Senat Uczelni w dniu 16 grudnia 2004 r. Wgdhago zataen, cztonkowie wspolnoty
odnosz sie do siebie z szacunkiem, wspomagady i owocry krytyka. Dokument ten stawia
wymogi dla nauczycieli akademickich w zakresie sfos nauczania, w tym poprzez
ksztalcenie studentéw z uwzdhieniem czynnej, tworczej postawy wykazywanej przy
nauczaniu uczciwej przedbiorczaci, czy pogtbianie wiedzy, umiefnosci dydaktycznych

oraz rozwijanie umiegnosci sprzyjagcych dialogowi interdyscyplinarnemu.

- ocena systemu upowszechniania informacji dogamzh wynikdw monitorowania jakei
procesu ksztatcenia i uzyskiwanych efektow ksztalaeoraz wprowadzanych zmian.

Celem upowszechnienia informacji dotycgch wynikbw monitorowania jakoi
procesu ksztatcenia oraz uzyskiwanych efektow ksatéa jest rozwijanie kultury jakoi
oraz wzrost zaangawania pracownikéw i studentow w dziatania podejrane na rzecz
statego podnoszenia jal@ ksztatcenia w Uczelni. Fundamentalny dokumengraedmiocie
jakosci ksztalcenia stanowi Kagya jakdci, w ktorej okrélona zostata polityka jakoi,
kierunki dziata na rzecz doskonalenia jalb oraz zbior procesow i charakterystyk systemu

podnoszenia jakoi. Ksiega jakdci jest powszechnie daegina, rownie w formie
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elektronicznej w Internecie oraz w formie dokumemu Biurze ds. Jalkwi i Biurze
Organizacyjno-Prawnym.

Cykliczne przegjdy planéw studiéw i programdéw nauczania, efektowztddsenia
oraz metod ich realizacji przeprowadza KomisjaZigpewnienia Jakoi w porozumieniu z
Rady Programow witasciwg dla danego kierunku studiéw w oparciu o raportgrzgizone
przez Komis ds. Oceny Jakai, opinie kierownikow katedr, nauczycieli, przeaisicieli
samoradu studenckiego, wyniki ankiet studenckich, opimiacodawcow i innych ekspertow
zewretrznych, a take zmian ewentualnych czynnikow zestmznych (np. zmian przepisow
prawa). Raporty przedstawiane Komisji ds. Zapewniedakdci upowszechniane gs
publicznie. Nasipnie Komisja ta przedstawia Radzie ds. 3dekmraz Senatowi ALK
okresowe sprawozdania z wynikdw funkcjonowania esyst zarzdzania jakécia

ksztalcenia.

2) Ocena udziatu interesariuszy zegtrenych i wewmgtrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztatcenia i dziald podejmowanych przez jednogtkmajgcych aktywizowa
uczestnikow i beneficjentéw procesu ksztatcenigpbolnoszenia jego jakoi.

W pracach magych na celu zapewnienie wysokiego poziomu §ak&sztatcenia na
kierunku administracja na studiach pierwszego i drugiego stopnia, aeal pracach
majgcych na celu dostosowanie aktualnych plandéw studiéwbiezacych potrzeb czynnie
uczestnicz interesariusze wewtrzni oraz zewegtrzni. Cztonkami Komisji ds. Zapewnienia
Jakdci 53, poza wtadzami Uczelni, koordynator ds. systemd &Cprzedstawiciel studentow
i doktorantow. Do kompetencji tej Komisji naje dokonywanie okresowych przedbw
planéw studiow i programéw nauczania, efektow Ksetda, a take metod ich realizacji.
Zadania swe Komisja realizuje w porozumieniu z RBdogramow wiasciwg dla kierunku
studiow administracja Prace swoje podejmuje biaorpod uwag stanowiska interesariuszy
wewretrznych i zewgtrznych, przejawiajce s¢ w raportach przygotowanych przez Komnisj
ds. Oceny Jakwi, a take biogc pod uwag opinie i wnioski kierownikow Katedr,
wyktadowcow, przedstawicieli sama@du studenckiego, ustalenia wynikeg z ankiet
przeprowadzonych przez studentéw, opinii pracodawcnych ekspertow zewgtrznych.
W swoich dziataniach Komisja uwzginia zmiany wynikajce z nowych regulacji prawa
albo wymaga wskazanych przez jednostki certyfikce.

W zakresie doskonalenia jadad ksztatcenia, kluczowv rolg odgryway oceny
wystawiane przez osoby kozagce Uczelng. Uwzgkdniagc te okoliczngé, Uczelnia

prowadzi staly monitoring karier zawodowych absoi®&. Na jego podstawie czyni
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ustalenia, czy program ksztatcenia na kieruakministracjajest wystarczagy do nabycia
nalezytych kwalifikacji umaliwiajacych znalezienie pracy. Z drugiej strony, Uczelmia na
uwadze opinie pracodawcow w zakresie ich potrzalrzekiwa, zwlaszcza w zakresie
praktycznych aspektéow wykonywania zawodu. Opinievigazane § na organizowanych
spotkaniach przez ekspertow zeitvanych, takich jak np. Polskie Centrum Bada
i Certyfikacji S.A., czy The International Certiiton Network certyfikujce system
zarzmdzania jakéciag w Centrum Ksztatcenia Podyplomowego ALK.

Zgodnie z Ksjga jakosci, przy pracach na rzecz zapewnienia odpowiednp@goomu
jakosci ksztatcenia bierze gipod uwag opracowania dokonywane z uwgghieniem
wytycznych zawartych w normach PN-EN ISO 9000, akeiskim standardzie IBC,
standardach akredytacji edizynarodowych (EQUIS, AACSB, AMBA) oraz wzorcach
uczelni mg¢dzynarodowych.

Aktywizacji uczestnikéw i beneficjentéw procesu tadezenia do podnoszenia jego
jakosci stwzy wiele dziatéh ze strony Uczelni. Do takich nale zaliczy: powszecha
dostpnas¢ dla zainteresowanych do informacji na temat systewyodgbnienie w
strukturze organizacyjnej specjalnego stanowisketomocnika Rektora ds. wegtrznego
systemu zapewnienia jad@, wigczenie w zakres zaflaBiura ds. Jak&i wykonywania
zleconych zadaanalitycznych i obliczeniowych nieztinych do dokonywania oceny, zada
informacyjno-promocyjnych, zwzanych z promowaniem systemu jégioksztatcenia wrod

nauczycieli akademickich.

W przypadku dokonania oceny kierunku/akredytacjdjeostki przez zagraniczninstytuci
akredytacyj — nalely przedstawd stanowisko w sprawie wykorzystania wynikéw tejmoce
w podnoszeniu jaksti ksztatcenia.

Wizytowana Uczelnia dysponuje trzema najniajszymi  akredytacjami
przyznawanymi uczelniom biznesowym — AACSB, EQUIBNIBA. Pierwsza z nich jest
najstarsg na swiecie instytucg dokonujcg akredytacji na poziomach licencjackim,
magisterskim i doktorskim w zakresie zgizania i biznesu oraz rachunkaieb Uzyskanie
takiej akredytacji byto poprzedzone kilkuletnim ekem przygotowawczym. ALK jest jedyn
uczelng w Polsce posiadagy taky akredytagj. Ma ona charakter okresowy — 5-letni. ALK
jest ona rownie jedyr instytucp edukacyjm w Polsce spetniaga wymogi stawiane przez
European Quality Imporovement System (EQUIS), pmayra akredytaci najlepszym
uczelniom biznesowym. Akredytacja AMBA potwierdzaajwyzsz, zgodm z

miedzynarodowymi standardami, jakoksztatcenia MBA. Procesy wyglujace w zwigzku z
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tymi akredytacjami wykorzystuje iw procesie edukacyjnym na kierunkgministracja.
Uczelnia posiada tak Certyfikat Systemu Jako w zakresie ksztalcenia na studiach
podyplomowych, przyznany w 2002 r. przez Polskientien Bada i Certyfikacji i The
International Certification Network. Jednoéme w ramach funkcjonowania wewgtrenego
systemu zapewnienia jad@ zdefiniowane zostaly procesy, opisane wekse Jakéci ALK,
opracowane z wykorzystaniem wymogow ckoeych w rodzinie norm PN-EN ISO 9000,
amerykaskim standardzie IBC. Wskazywane procesyandjarakter ogélnouczelniany, a
wiec wykorzystuje si je do podnoszenia jaka ksztatcenia na kierunkadministracja

Tabela nr 1 Ocena mlbwosci realizacji zakladanych efektow ksztatcenia

Zakltadane | Progra | Kadr | Infrastruktur | Dziatalnos Dziatalnosé Organizacj
efekty m a a ¢ miedzynarodo a

ksztatceni | iplan dydaktyczna/ | naukowa wa ksztatcenia

a studiow Biblioteka

Wiedza + + + + + +

umiegtnos | + + + + + +

ci

kompetencj| + + + + + +

e spoteczne

+ - pozwala na petne oggniecie zakladanych efektow ksztatcenia

+/- - budzi zastrzeenia - pozwala na czsciowe osagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na oggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia

Ocena kaacowa 8kryterium ogdélnego wyrdzniajaco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnierkayteribw szczegoétowych
1) Uczelnia w stopniu wyriajacym realizuje zadania zwdane z organizagj
i funkcjonowaniem wewgtrznego systemu zapewnienia j&kio ksztatcenia
zorientowanego na agjniecie wysokiej kultury jakéci ksztatcenia; ustanowione

zostaty w tym zakresie odpowiednie procedury omzgane organy odpowiedzialne
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za stosowanie powgzych procedur; wskazane procedury uimoaja state
monitorowanie rozwoju studenta w trakcie procesukadyjnego.

2) Udziat interesariuszy wewitrznych i zewsgtrznych w ksztattowaniu procesu
dydaktycznego zostat uregulowany aktami wetranymi Uczelni; przeprowadzone
rozmowy oraz ogld dokumentow w petni potwierdzajudziat interesariuszy w
procesie zapewnienia jad@ ksztatcenia; omawiane kryterium szczegétowe aost

spetnione w stopniu ,wytiajaco”.

Stopien spetnienia kryterium

NN wyrézniajaco| wpetni | znaczco | Czesciowo | niedostatecznie

koncepcja rozwoju

kierunku

cele i efekty
ksztatcenia oraz
system ich

weryfikacji

program studiéw

zasoby kadrowe

infrastruktura

dydaktyczna

prowadzenie bada

naukowych

system wsparcia
studentéw w X

procesie uczenia gi
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wewnetrzny system

zapewnienia jakaci X

Ocena madliwosci uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia i ropw ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienigsekiej jakaci ksztatcenia, a tage
wskazanie obszarow nie bugtz/ch zastrzgen, w ktdérych wewatrzny system zapewnienia
jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszarégymagagcych podgcia
okreslonych dziatai (uzasadnienie powinno odnaSisie do konstatacji zawartych w
raporcie, zawierd zalecenia).

Wizytowana Uczelnia w bardzo wysokim stopniu spetkryteria wazace s¢ z
uzyskiwaniem zaktadanych efektow ksztalcenia orazwpjem ocenianego kierunku
administracja Nie ma obszaréw, ktore budzityby zastteaia. Ma@zna natomiast wskaza
obszary, w ktérych dziatania zgziane z podnoszeniem kultury jagkoksztatcenia wyrgniaja
Uczelne sparod innych szkot wyszych. § to: koncepcja rozwoju ocenianego kierunku,
system weryfikacji celow i efektow ksztatcenia,rastruktura dydaktyczna, system wsparcia
studentbw w procesie uczeniag¢ sioraz wewgtrzny system zapewnienia jaia.
Przeprowadzona ocena programowa pozwala stwigrgziwizytowana Uczelnia nie tylko w
petni, ale w wgkszaci obszardw wyréniajaco, realizuje koncepgjksztalcenia opastna
podnoszeniu efektywroi w uzyskiwaniu zaktadanych efektéw ksztatcenias¥zegdinéci
naleey wskaz& na korzystanie przez Uczejnz migdzynarodowych wzorow w zakresie
podnoszenia kultury jakoi ksztalcenia, czego wynikiem jest posiadanie y&tow
wystawianych przez organizacje guzynarodowe zajmage s¢ ocery jakasci ksztatcenia.
Podejmowane przez Uczejniziatania wskazygj ze obszaloceniony w niniejszym raporcie

powizytacyjnym na ocen,w petni’ moze-w przyszigci uzyska ocerg ,wyrdzniajaco”.

Na podstawie raportéw castkowych
Raport sporzadzit:

Prof. dr hab. Stanistaw Wrzosek (cztonek PKA)
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