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Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja w Instytucie Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Elblagu na kierunku ekonomia odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w
ramach harmonogramu prac okre$lonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013.
Wizytacja tego kierunku studiéw odbyla si¢ po raz drugi. Pierwsza ocena jakosci ksztalcenia
na tym kierunku studiow odbyta si¢ w roku 2007 i zakonczyta wydaniem — oceny pozytywnej
ze skroconym 2-letnim okresem jej obowigzywania (Uchwata Nr 342/2007 Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2007 r.). Kolejna ocena odbyta si¢ w
roku 2010 (po ocenie skroconej) i zakonczyta si¢ wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata Nr
141/2010 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 lutego 2010 r.).

Aktualna wizytacja zostata przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego
zostal opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu samooceny, a takze
przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmdéw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni 1 Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegoélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke

1.1). Ocena powigzania zalozonej koncepcji ksztalcenia na ocenianym Kierunku z misjg
Uczelni oraz ze strategiq jednostki.

Kierunek ekonomia jest wiodagcym kierunkiem studiow nie tylko w Instytucie
Ekonomicznym, ale réwniez w catej Uczelni. Potwierdza to wysoka, w stosunku do innych
kierunkow, liczba studentow. W roku akademickim 2011/2012 na tym kierunku studiow
studiowato 58.2% (624) ogoétu studentow Instytutu Ekonomicznego. W Instytucie
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Ekonomicznym w ramach ocenianego kierunku prowadzone sa 3 specjalnosci, tj. ekonomika
menedzerska, przedsigbiorczo$¢ gospodarcza oraz ekonomika turystyki. Zdobyte przez
studentow kompetencje umozliwiajg im nie tylko podjecie studiow drugiego stopnia, ale takze
zdobycie pracy zawodowej zarowno na stanowiskach specjalistow analitykow w
przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych réznych branz, jak réwniez na stanowiskach
kierowniczych, a takze przygotowuja do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto
absolwenci potrafig biegle postugiwac si¢ przynajmniej jednym jezykiem obcym na poziomie
B2. Usytuowanie w/w kierunku w tym Instytucie bylo uzasadnione posiadaniem
odpowiedniej kadry dydaktycznej.

Uczelnia rozpoczeta dziatalnos¢ od prowadzenia ksztatcenia na 6 specjalnosciach, tj.
systemy, maszyny i urzadzenia energetyczne, technologia budowy maszyn, jezyk polski,
edukacja wczesnoszkolna , jezyk niemiecki i jezyk angielski na mocy rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 24 czerwca 1998 r. (Dz. U. Nr 76 poz. 495) , za$§ w roku 2000 — na wniosek
Uczelni z dnia 18 listopada 1999 r. uruchomione zostaly kolejne specjalnosci — m. in.
zarzadzanie matym 1 S$rednim przedsigbiorstwem oraz finanse przedsigbiorstw
(rozporzadzanie Rady Ministréw z dnia 12 maja 2000 r. — Dz. U. 38, poz. 425). Decyzja z
dnia 10 wrzesnia 2004 r. Minister Edukacji Narodowej i Sportu dokonal przyporzadkowania
specjalnosci ,,finanse przedsigbiorstw” (pod nowa nazwa ekonomika menedzerska) oraz
,»zarzadzanie malym i §rednim przedsigbiorstwem”. Od momentu wejscia w zycie ustawy z
dnia 27 lipiec 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Uczelnia uzyskata autonomi¢ w
tworzeniu specjalnosci. Zgodnie z Uchwatg Senatu Nr 03/2009 z dnia 29 stycznia 2009 r. — na
wprowadzono ksztalcenie na kierunku ekonomia w specjalnosci ekonomika turystyki..

Plany i programy studiéw na wszystkie specjalnosci realizowane w ramach kierunku
ekonomia byty zatwierdzone Uchwatami Senatu Nr 14/2008 z dnia 15 maja 2008 r. oraz Nr
04/2009 z dnia 29 stycznia 2009 r.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen Rady Instytutu oraz Senatu
wraz z listami obecno$ci w powyzszych sprawach. W posiedzeniach tych organdéw brali
udzial tylko interesariusze wewnetrzni.

Strategia Panstwowej Wyzsze] Szkoly Zawodowej zostata zatwierdzona Uchwaly
Senatu Nr 29/2007 z dnia 8 listopada 2007 r. w sprawie strategii rozwoju Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu na lata 2007 - 2015. W dokumencie tym zatwierdzona
zostata jednoczesnie misja Uczelni. Aktualnie trwajg prace na nowym dokumentem w tej
sprawie.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu w ramach Instytutu Ekonomicznego
ksztalci na kierunku "ekonomia" na studiach I stopnia w trybie studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Na dzien 01.09.2012 na kierunku "ekonomia" tacznie studiowato 643
studentow, z czego 518 w trybie studiow stacjonarnych oraz 125 na studiach
niestacjonarnych. Oferta ksztalcenia na kierunku "ekonomia" obejmuje trzy specjalnosci
"Ekonomika menedzerska", "Ekonomika turystyki" oraz "Przedsigbiorczos¢ gospodarcza".
Koncepcja ksztatcenia opiera si¢ wszechstronnym przygotowaniu absolwentow kierunku
"ekonomia" do pelnienia funkcji specjalistow, konsultantow posiadajacych wiedze i
umiejetnosci z ekonomii 1 dziedzin pokrewnych. Program studiow zawiera wiele zagadnien z
zakresu zarzadzania 1 finansow. Ponadto koncepcja ksztalcenia zaklada duzy stopien
praktycznosci procesu ksztalcenia oraz zwigzek ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

PWSZ posiada strategi¢ rozwoju na lata 2007 - 2015 ("Gtowne kierunku rozwoju i
dziatalnosci PWSZ w Elblagu"), ktéra zostata przyjeta uchwalg Senatu z dnia 8 listopada
2007 r. W ramach tego dokumentu sformutowane sg rowniez cele dla poszczegdlnych
jednostek Uczelni, w tym dla Instytutu Ekonomicznego.



W misji Uczelni zawarte sg takie zasady i kierunki rozwoju, jak zwigzek Uczelni z
regionem, (polegajagcy na wspomaganiu rozwoju spotecznego, technologicznego i
kulturalnego), szeroka wspoélpraca z interesariuszami zewne¢trznymi oraz ksztalcenie na
wysokim poziomie, przy podkreslonym zwigzku oferty ksztalcenia z rynkiem pracy. Cele
sformutowane w strategii, odnoszace si¢ dziatalnosci Instytutu Ekonomicznego sformutowane
sg w kilku obszarach, m.in. dydaktyki, kadry, dziatalnosci badawczo - rozwojowej bazy
materialnej, itd.. Cele Instytutu w ww. obszarach sg postawione w sposob konkretny, w
wiekszosci przypadkéw wymierny, umozliwiajagcy ich monitorowanie i1 ocen¢ stopnia
realizacji.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku "ekonomia" oparta jest o oferte i1 proces
ksztalcenia, ktory odpowiada zatozeniom strategii Uczelni i celom Instytutu. Réwniez
dziatania podejmowane w celu monitorowania rynku pracy, odpowiadajg kierunkom
okreslonym w strategii. Zgodne ze strategia Uczelni sg inicjatywy realizowane przez Uczelni¢
na rzecz regionu (wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w Elblagu, wspotorganizacja
targow pracy, udzial w projekcie Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spotecznej, itp.).
Realizacja strategii przejawia si¢ rOwniez w dostosowaniu oferty do potrzeb pracodawcow
(wspolpraca Uczelni z instytucjami zwigzanymi z turystyka w regionie oraz powstanie
specjalnosci "ekonomika turystyki") oraz duzym naciskiem na umiejetnosci praktyczne
studentow. W tym zakresie studenci kierunku "ekonomia" majg w toku studiow 15 tygodni
praktyki w przedsigbiorstwach.

Wobec powyzszego mozna stwierdzi¢, ze koncepcja ksztalcenia na kierunku
"ekonomia" jest skierowana na realizacj¢ zapisow misji Uczelni oraz celéw sformutowanych
dla Instytutu Ekonomicznego.

Oferta ksztatcenia na kierunku "ekonomia" jest stabilna od wielu lat. Specjalnosci
"Ekonomika menedzerska" oraz "Przedsigbiorczos¢ gospodarcza" sa w ofercie kierunku od
2004 r. Specjalnos¢ "Ekonomika turystyki" zostata wprowadzona do oferty od r.a. 2009/2010.
Roéznorodnosé oferty ksztalcenia nie jest znaczaca, ale wystarczajgca aby studenci mieli
wybor. Z drugiej strony liczba specjalnos$ci jest dostosowana do liczby studentéw. Oferowane
specjalnosci obejmuja dosy¢ szeroki zakres zagadnien ekonomicznych (od zagadnien z
zarzadzania, finansow poprzez ekonomike turystyki po zagadnienia przedsigbiorczosci). W
ramach oferty ksztalcenia student ma mozliwos¢ wyboru przedmiotow sposrod bloku
przedmiotdw obieralnych, indywidualizacji procesu ksztalcenia, wyboru zaje¢ w jezyku
angielskim oraz zaj¢¢ praktycznych (zarowno w ramach praktyk zawodowych, jak rowniez
zaj¢¢ praktycznych w toku studidw, itp.).

Stopien innowacyjnosci 1 unikalno$ci oferty jest stosunkowo niewielki, a oferowane
aktualnie specjalnosci 1 ich program mozna okresli¢ jako standardowe. Jednak dobor
specjalnosci 1 stabilno$¢ oferty ksztatcenia nalezy oceni¢ pozytywnie, czego potwierdzeniem
jest to, ze obecnie na studiach stacjonarnych wszystkie specjalnosci sa uruchomione. Instytut
ma mozliwos¢ elastycznego ksztaltowania oferty, poniewaz funkcjonuje mechanizm zbierania
informacji o potrzebach edukacyjnych od interesariuszy zewngtrznych, a decyzja o
uruchomieniu nowej specjalnosci i zatwierdzeniu planu studiow lezy w gestii Senatu.

Plany studiow i programy ksztatcenia byly przedmiotem obrad Rady Instytutu
Ekonomicznego, w ktorych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw i
programach ksztalcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie
planow 1 programéw do obowigzujacych standardéw ksztalcenia, utworzenie nowych
specjalnosci), a takze doskonalenia procesu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb
wewnetrznych odbywaja sie zgodnie z przyjeta w Instytucie procedurg. W posiedzeniach
organow kolegialnych uczestniczyli studenci. Obowigzujace w Instytucie procedury zostaty
sformalizowane w postaci zapisow w Ksiedze Jakosci Uczelni ISO 9001.



1.2). Ocena udziatu zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy w procesie ustalania
koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku, poziomie i profilu studiow, w tym okreslenia
celow i efektow ksztatcenia, oraz w procesie jej dostosowywania do zmieniajgcych sie potrzeb
zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych.

W opracowaniu i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia na kierunku "ekonomia" biorg
udzial interesariusze wewngetrzni, ktérymi s3 m.in. Rektor, Dyrektor Instytutu
Ekonomicznego, Senat, Konwent (w sktad ktorego wchodzg rowniez podmioty zewnetrzne).
Ponadto, w celu zapewnienia i doskonalenia wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia
funkcjonuje Uczelniany oraz Instytutowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia. Ponadto przy
Instytucie Ekonomiczny zostala powolana Rada Instytutu Ekonomicznego ds. opiniowania
programéw ksztalcenia.

Z kolei interesariuszami zewngtrznymi sg zarOwno instytucje edukacyjne, w tym
szkolnictwa wyzszego (m.in. Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska, Warminsko -
Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli), instytucje samorzadowe (Forum Turystyki
przy Zarzadzie Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego), Powiatowy Urzad Pracy,
Elblgskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych). Realizowane zadania
wspolnie z interesariuszami zewngtrznymi obejmowaly inicjatywy, ktore zostalty w sposob
bezposredni lub posredni wykorzystane w rozwijaniu koncepcji ksztalcenia na kierunku
"ekonomia", jak rowniez majg odzwierciedlenie w formutowaniu efektow ksztatcenia i
nawigzywaniu kontaktow z rynkiem pracy. Przykladem moze by¢ wspdtorganizacja
Elblaskich Targow Pracy, udziat studentow w pracach Forum Turystyki, wspolpraca z
przedsiebiorstwami, w ktorych studenci odbywaja praktyki i w oparciu o ktore pisza prace
licencjackie.

Interesariuszem zewnetrznym, z ktorym wspotpracuje PWSZ sa elblaskie szkoly
ponadgimnazjalne. Organizowane inicjatywy takie jak cykliczne wyklady o tematyce
ekonomicznej dla uczniow szkoét czy konkurs "Matematyka w ekonomii" pozwalaja na
szerzenie wiedzy ekonomicznej i badanie potrzeb w zakresie edukacji uczniow szkot
ponadgimazjalnych. Zakres wspolpracy Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi jest
réznorodny a stosowane przez Instytut praktyki w zakresie budowania relacji pozwalaja
stwierdzi¢, ze jest on aktywny w lokalnym 1 regionalnym s$rodowisku gospodarczo -
spotecznym, co przeklada si¢ na pozyskanie informacji o potrzebach edukacyjnych otoczenia
1 pozwala wykorzysta¢ je w ustalaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku "ekonomia".

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego: w pelni,

1.1) Realizacja przyjetej koncepcja ksztalcenia na kierunku '"ekonomia'" odpowiada
zarowno misji Uczelni, jak rowniez celom, ktore zostaly postawione w strategii dla
Instytutu Ekonomicznego. Oferta ksztalcenia na kierunku "ekonomia™ jest stabilna,
oparta na trzech specjalnosciach. Liczba i stopien zrdznicowania oferty pozwala
studentom na wybdr, a jednoczesnie jest dostosowany do liczby studentow.

1.2) Uczelnia i Instytut podejmuja wiele dzialan, ktéore maja na celu pozyskanie
informacji od interesariuszy zewne¢trznych, angazowanie pracownikow i studentow we
wspolprace z interesariuszami, co w konsekwencji przeklada si¢ bezposrednio lub
posrednio na formulowana koncepcj¢ ksztalcenia, zakladane efekty oraz przebieg
procesu ksztalcenia na kierunku "ekonomia'.



Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1). Ocena zgodnosci zatozonych celow oraz specyficznych i szczegolowych efektow
ksztatcenia dla ocenianego kierunku, poziomu kwalifikacji i profilu ksztatcenia z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (wzorcowymi efektami ksztatcenia albo
celami i efektami ksztalcenia wskazanymi w standardach ksztatcenia, w tym standardach
ksztalcenia nauczycieli, okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego), a takze z koncepcjq rozwoju kierunku. Ocena spojnosci specyficznych i
szczegolowych efektow  ksztalcenia. W przypadku profilu praktycznego ocena obejmuje
stopien uwzglednienia wymagan organizacji zawodowych umozliwiajgcych nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu oraz zakres wplywu absolwentow i przedstawicieli
pracodawcow w  formutowaniu efektow  ksztalcenia, a w odniesieniu do profilu
ogolnoakademickiego — wymagan formutowanych dla obszaru nauki, z ktorego kierunek sig

wywodzi.

Zgodnie z warunkiem okreslonym w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, efekty ksztalcenia zostaly okreslone przez senat Uczelni.
Senat PWSZ w Elblagu podjal Uchwale nr 11/2012 z dnia 26 kwietnia 2012 r. w sprawie
okreslenia efektow ksztalcenia dla kierunkéow studidow w Instytucie Ekonomicznym. Dla
kierunku "ekonomia" sformutowanych jest 60 efektow kierunkowych z zachowaniem ich
struktury (wiedza - 20, umiejetnosci - 24 oraz kompetencje spoteczne - 16). Zaktadane efekty
ksztalcenia sa takie same dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Kierunkowe efekty
ksztatcenia sg odniesione do efektow obszarowych. Na podstawie tabeli odniesien efektow
kierunkowych do obszarowych (ktéra stanowi element uchwalonego przez Senat programu
ksztalcenia) mozna stwierdzi¢, ze efekty kierunkowe odpowiadaja obszarowi nauk
spotecznych, a kazdy z efektow obszarowych jest realizowany przez odpowiadajace im
tresciowo efekty kierunkowe.

Z uchwalonego przez Senat programu studiow wynika, ze kierunek "ekonomia" zostat
przyporzadkowany do obszaru nauk spolecznych. Wskazana jest rowniez dziedzina wiedzy,
do ktorej odnosza si¢ efekty ksztalcenia (nauki ekonomiczne). W dokumentacji programu
ksztalcenia brak jest natomiast wskazania dyscypliny naukowej, do ktorej odnosza si¢ efekty
ksztalcenia danego kierunku studiow.

Efekty sformutowane dla kierunku "ekonomia" odzwierciedlajg zatozenia koncepcji
ksztalcenia - podkreslany jest aspekt praktyczny, ponadto efekty odnosza si¢ do zagadnien
przedsiebiorczosci, zarzadzania przedsigbiorstwem, ekonomiki turystyki 1 mikroekonomii.

Instytut Ekonomiczny dla kierunku "ekonomia” od r.a. 2012/2013 prowadzi
ksztatcenia na profilu praktycznym. Instytut obecnie korzysta z r6znych form wspotpracy z
podmiotami gospodarczymi, rOwniez w oparciu o0 umowy z danym podmiotem. Art. 168a, ust.
2, ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym precyzuje, iZ umowa
zawarta w formie pisemnej miedzy uczelnia a podmiotem gospodarczym okresla sposob
prowadzenia 1 organizacj¢ studiow o profilu praktycznym. Moze ona réwniez zawiera¢ takie
informacje jak: mozliwo$§¢ prowadzenia zaje¢ praktycznych ze studentami przez
pracownikow podmiotow gospodarczych, udzial podmiotu gospodarczego w opracowaniu
programu nauczania, sposob dofinansowania studiow przez podmiot gospodarczy, efekty
ksztalcenia, sposob realizacji praktyk i stazy. Dlatego tez powinna zosta¢ doprecyzowania
tres¢ umow miedzy Instytutem a podmiotem gospodarczym, co ulatwi réwniez okreslenie roli
praktykéw w procesie dydaktycznym.



Sformutowane efekty kierunkowe sg zgodne z okreslonym opisem efektow ksztatcenia
dla profilu praktycznego w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych (Zatgcznik nr 2
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego).

Program ksztalcenia dla studentow 2,3 i1 4 roku prowadzony jest w oparciu o standardy
ksztalcenia, ktore obowigzywaly w chwili rozpoczecia danego toku studidw. Ksztatcenie w
ra. 2012/2013 na kierunku "ekonomia" w Instytucie Ekonomicznym PWSZ w Elblagu
odbywa si¢ na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych, na poziomie studiow
licencjackich. Na studiach stacjonarnych w biezacym r.a. studenci 2,3 i 4 roku ksztalcg si¢ na
wszystkich trzech specjalnosciach ("Ekonomika menedzerska", "Ekonomika turystyki" oraz
"Przedsigbiorczo$¢ gospodarcza™). Plan studiow dla kazdej ze specjalnosci przewiduje 7
semestrow. L.agczna liczba godzin w toku studiow kazdej specjalnosci wynosi 1.935. Ogolna
liczba punktow ECTS wynosi 210. Zaréwno liczba godzin w toku studiéw, jak i liczba
punktow ECTS odpowiada standardowi kierunku "ekonomia".

W planie studidw znajduja si¢ zajecia z zakresu wychowania fizycznego w wymiarze
60 h (2 pkt. ECTS), z jezykéw obcych w wymiarze 120 h (5 pkt. ECTS) oraz technologii
informacyjnej w wymiarze 30 h (2 pkt. ECTS). Programy nauczania obejmujg tresci
poszerzajace wiedze ogdlna w wymiarze 90 godzin, za ktdre przypisanych jest 9 pkt. ECTS
("Historia gospodarcza", "Geografia ekonomiczna", "Nauka o panstwie"). Plan studiow
przewiduje zajecia z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej. Liczba punktéw przypisana do
ww. przedmiotoéw jest zgodna ze standardem.

Plan studiow obejmuje wszystkie tresci ksztatcenia podstawowego i kierunkowego
przewidziane standardem. W programie studiéw licencjackich przewidziany jest pelny
wymiar godzin z przedmiotow obejmujacych tresci ksztatcenia podstawowego - 450 h (360 h
wymagane przez standard) oraz kierunkowego - 210 h (wobec 180 h wymaganych). Kazdy z
przedmiotow obu tych grup, posiada co najmniej wymagang standardem liczb¢ godzin oraz
taczng liczbe punktow ECTS. W planie studiéw przewidziane sg praktyki, ktore trwaja 15
tygodni. Seminaria, ¢wiczenia oraz laboratoria stanowig 48,8% godzinowego wymiaru zaj¢c.
Bioragc pod uwagg, ze student wybiera przedmioty specjalnosciowe (345 h) oraz to, ze w
planie studiow przewidziany jest blok przedmiotow do wyboru (tacznie 540 h, po 90 h w
semestrze przez sze$¢ semestrow) mozna stwierdzi¢, ze student ma mozliwos¢ wyboru tresci
ksztatcenia w wymiarze wigkszym niz 30 % godzin zaje¢. Rozktad godzinowy przedmiotow
w poszczegllnych semestrach 1 latach jest wyrdwnany, z nieco mniejsza liczbg godzin na
ostatnim semestrze. Analogicznie pod wzgledem struktury, liczby godzin zbudowane s3 plany
studiow dla wszystkich specjalnosci.

Na studiach niestacjonarnych w biezacym r.a. studenci 2, 3 i 4 ksztalcg si¢ na
specjalnosci  "Ekonomika menedzerska", natomiast specjalno$¢ "Przedsigbiorczos¢
gospodarcza" jest uruchomiona tylko dla 3 i1 4 roku. Plan studidéw niestacjonarnych
zbudowany jest analogicznie co do tresci programowych 1 struktury jak dla studiow
stacjonarnych. Laczna liczba godzin w toku studiéw wynosi 1.335. Spekiony jest wymog
minimalnej liczby godzin z przedmiotow stanowigcych tresci ksztalcenia podstawowego i
kierunkowego. Liczba godzin dla tych grup przedmiotow wynosi odpowiednio 260 h i 195 h,
co jest zgodne ze standardami. Seminaria, ¢wiczenia oraz laboratoria stanowia 43,8%
godzinowego wymiaru zaje¢. Student w toku studiow ma mozliwo$¢ wyboru 39,8% tresci
ksztatcenia.

Plan studiow dla studentéw studiujacych na 2, 3 1 4 roku spelnia wymagania
rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla
poszczegolnych kierunkdéw oraz poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki.



Cele oraz efekty ksztatcenia zostaty sformutowane w "Karcie modutu/przedmiotu" dla
pierwszego roku studiow oraz w "Arkuszu opisu przedmiotu do katalogu przedmiotow
ECTS" dla roku 2, 3 i 4. W kartach poszczegdlnych przedmiotow okreslony jest cel
ksztalcenia oraz efekty ksztalcenia dla przedmiotu wraz ze wskazaniem, ktore efekty
kierunkowe (z uwzglednieniem ich struktury) sa zrealizowane przez dany efekt przedmiotowy
(modutlowy). Liczba sformutowanych efektow przedmiotowych jest r6zna w zaleznosci od
przedmiotu (od dwoéch do 15) - z niektorych przedmiotow sformulowane sg efekty z
uwzglednieniem ich struktury. Na podstawie analizy kart przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze
cele i efekty kierunkowe (ogdlne i specyficzne) sa mozliwe do osiagnigcia poprzez realizacje
celow i efektow przedmiotowych.

W arkuszach opisu przedmiotéw, rowniez sformutowane s3 cele nauczania
przedmiotow oraz oczekiwane efekty ksztalcenia i kompetencje (umiejetnosci) nabyte przez
studentow. Powyzsze cele 1 efekty sformutowany sa w sposob, ktory odpowiada
merytorycznej tresci oczekiwanych efektow, umiejetnosci i kompetencji okres§lonych w
standardzie dla grupy przedmiotoéw ksztatcenia podstawowego i kierunkowego.

Karta przedmiotu zostata rowniez sporzadzona wedlug zasad zgodnych z KRK dla
praktyk. W opisie modutu zostaly okreslone cele, efekty i tresci programowe praktyki. Efekty
tego modutu realizujg okreslone efekty kierunkowe - szczegdlny nacisk zostat polozony na
osigganie kompetencji spotecznych poprzez realizacje praktyki.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zaro6wno cele, jak i1 efekty kierunkowe dla
wszystkich lat studiéw beda osiagniete, gdy zrealizowane zostang cele i efekty sformutowane
dla poszczeg6lnych przedmiotow (modutdow).

Opis zalozonych efektow ksztalcenia dla kierunku "ekonomia" zostat sformutowany
jako zalacznik do uchwaty Senatu zatwierdzajacej te efekty. Tresci uchwatl Senatu sg dostgpne
na stronie internetowej Biuletynie Informacji Publicznej PWSZ w Elblagu. Efekty ksztalcenia
dla poszczeg6lnych przedmiotow (modutéw) sa okreslone w "Kartach przedmiotéw", ktore sa
dostepne na stronie internetowej Uczelni. Dla 2,3 1 4 roku w ofercie ksztatcenia na kierunku
"ekonomia" na stronie internetowej Uczelni opublikowany jest skrocony opis efektow
ksztatcenia oraz charakterystyka sylwetki absolwenta.

2.2). Ocena czy efekey ksztalcenia sq sformutowane w sposob zrozumialy i pozwalajgcy na
opracowanie przejrzystego systemu ich weryfikaciji.

Instytut Ekonomiczny, wedlug zasad zgodnych z KRK, sformutowal tacznie 60
efektow dla kierunku ,,ekonomia”, w tym 20 efektow obejmujacych wiedzg, 24 umiejegtnosci
oraz 16 efektéw odpowiadajacych kompetencjom spolecznym. Sposob sformulowania
efektow jest zrozumiaty, zapisy nie budza watpliwosci jezykowych 1 merytorycznych. Efekty
sformulowane s3 z réznym stopniem szczegdlowosci, ale w sposdb umozliwiajacy ich
weryfikacje.

Studenci Instytutu Ekonomicznego maja peten dostgp do informacji na temat
zakladanych efektow ksztalcenia dla studiowanego kierunku, s3 z nimi zapoznawani 1
uwazaja, ze sa one sformutowane w sposob jasny i wyczerpujacy. Studenci potrafia omowic
wybrane tre$ci ksztalcenia 1 przyporzadkowaé je odpowiednim przedmiotom i1 celom
ksztalcenia. Wedlug studentéw efekty ksztatcenia sg sprawdzalne.

Z informacji otrzymanych od przedstawicieli Rady studentow PWSZ w Elblagu
wynika, Ze biorg oni udzial w tworzeniu programoéw studidow przede wszystkim przez
uczestnictwo w Radzie Instytutu. Organ samorzadu przedstawil odpowiednie uchwaty.

2.3). Analiza i ocena systemu weryfikacji efektow ksztatcenia



Sposéb weryfikacji efektow kierunkowych jest zapewniony poprzez sformutlowane efekty
przedmiotowe, odniesienie efektow przedmiotowych do kierunkowych i okreslenie metod
weryfikacji efektow przedmiotowych. W kartach przedmiotow okreslone sg metody
weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z jednoczesnym zaznaczeniem, ktoéra metoda
realizuje konkretny efekt. W sporzadzonej tabeli odniesien efektow kierunkowych do
poszczegblnych przedmiotow nie wystepuja puste wiersze i kolumny, co oznacza, ze
wszystkie efekty kierunkowe sg realizowane i1 kazdy z przedmiotow jest niezbedny do
realizacji efektow kierunkowych.

Sposéb weryfikacji zatozonych efektow ksztalcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostal przeanalizowany m.in. na etapie realizacji
procesu ksztalcenia oraz procesu dyplomowania.

Studenci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu s3 informowani o
zamierzonych do osiggni¢cia efektach ksztalcenia. Tabela efektéw jest im przedstawiana na
pierwszych zajeciach danego kursu. Studenci sg zapoznawani przez wyktadowce z trescia
sylabusow, a takze sa one przekazywane im w formie elektronicznej, przez e-mail 1 dostgpne
na stronie internetowej Uczelni.

Wiedza studentéw najczesciej jest kontrolowana w trakcie kolokwidw. Odpowiedz
ustna lub kartkdwka kontrolna, wedhug studentéw wizytowanego kierunku, jest rzadkos$cia.
Zapytani o weryfikacje nabytych umiejetnosci praktycznych i1 kompetencji studenci wskazali
zajgcia poza programowe, dziatalno$¢ spoteczng lub zawodowg. Uczelnia, wedtug studentow,
nie tworzy wystarczajacej mozliwosci rozwoju kompetencji migkkich. Gtowne zatozenia
systemu oceny efektow ksztalcenia zawarte s3 w Regulaminie Studiow PWSZ w Elblagu.

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu obowiazuja zapisy ,,Instrukcji
kancelaryjnej”, stanowiacej zatagcznik nr 1 do zarzadzenia Rektora nr 8/2008 z dnia 26 lutego
2008 r., ktorej celem jest ustalenie zasad postgpowania, majacych zapewni¢ sprawne i szybkie
wykonywane czynno$ci kancelaryjnych. Instrukcja ta okre§la zasady przechowywania i
postgpowania z aktami w toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych, w tym m. in.:

- Podziat czynnosci kancelaryjnych;

- Obieg akt;

- Przyjmowanie i przesylanie wpltywow;

- Rejestrowanie i znakowanie pism lub spraw;

- Formy zatatwiania spraw;

- Terminy zatatwiana spraw

- Odbidr korespondencji przychodzacej

- Wysylanie pism;

- Przesytanie informacji drogg elektroniczng;

- Przechowywanie akt w jednostkach organizacyjnych;
- Wykorzystanie informatyki w czynnosciach kancelaryjnych.

Po uptywie okresu przechowywania, akta przekazywanie sg do archiwum
uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z
oznaczeniem przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okreslonymi w niej symbolami.

Efekty ksztalcenia s3 dokumentem zatwierdzanym przez Rade Instytutu
Ekonomicznego. Sg one przechowywane u prowadzacych poszczegélne przedmioty
nauczycieli akademickich. Natomiast brak jest przepisow (zarzadzania Dyrektora lub
Rektora), z ktérych wynikatoby w jaki sposob Instytut prowadzi dokumentacj¢ dotyczaca
archiwizacji dokumentacji zwigzanej z realizacja zaje¢ dydaktycznych i gromadzeniem
dokumentacji potwierdzajacej uzyskanie zaktadanych efektow ksztalcenia.

Dokumentacja toku studidow zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatcenia i kwalifikacji, tj. karty okresowych osiagnig¢ studenta,



suplementy oraz dyplomy prowadzona jest prawidtowo. Natomiast protokoly egzaminacyjne
sq prowadzone nieprawidlowo, bowiem w bardzo wielu przypadkach sq one niepodpisane
(np. analiza ekonomiczna, ekonomia integracji europejskiej, bankowosé, negocjacje,
partnerstwo publiczno-prywatne, prawo konsumenta, zarzqdzanie publiczne, prawo Internetu,
praktyka zawodowa, seminarium dyplomowe, zarzqdzanie, zarzgdzanie publiczne,
rachunkowos¢, marketing w organizacjach pozarzgdowych, ochrona praw konsumenta na
rynku turystycznym, podstawy makroekonomii, wizualizacja informacji w biznesie,
przedsigbiorczosé, jezyk niemiecki, wychowanie fizyczne, jezyk angielski).

W celu oceny mozliwosci weryfikacji efektow ksztalcenia Zespdt Oceniajacy
przeanalizowat wybrane prace S$rodsemestralne, zaliczeniowe oraz egzaminacyjne z
ostatniego semestru na kierunku "ekonomia”.

7 przedmiotu "Statystyka" =zasady =zaliczania oraz pytania testowe zostaty
przedstawione w formie prezentacyjnej. Arkusze odpowiedzi byly dobrze opisane (ilo§¢
uzyskanych przez studenta punktoéw, maksymalna ilo§¢ punktow, ocena, ewentualne uwagi).
Z przedmiotu "Ekonometria" zaliczenie polegato na rozwigzaniu 4 zadan. Na rozwigzaniach
zadan zaznaczane byly uwagi oceniajagcego i liczba punktow. Z przedmiotow "Mikro- i
makroekonomia" zostaly przeprowadzone zaliczenia w formie testow (28 pytan, ktore
odpowiadajg tresciom okre§lonym w opisie przedmiotow). Arkusze odpowiedzi sa
odpowiednio opisane. Odpowiedzi pisemne z przedmiotu "Polityka gospodarcza" sg rowniez
opisane, jednak nie byla wystawiana ocena w przypadku prac niedostatecznych. Oprocz
przedstawionych prac zaliczeniowych archiwizowane sa rOwniez zestawy pytan na zaliczenie
lub egzamin (np. z "Marketingu ustug edukacyjnych", "Zarzadzania").

Na podstawie przeanalizowanych prac mozna stwierdzi¢, ze na kierunku "ekonomia"
istnieje mozliwo$¢ weryfikowania efektow ksztalcenia przy wykorzystaniu stosowanych
metod zaliczen i egzamindw. Metody te sa zrdznicowane, prace sg na ogot dosy¢ dobrze
opisane. Dalszego doskonalenia wymaga sposob opisu archiwizowanych prac (jaki jest
kierunek studidow, data zaliczenia, czy jest to egzamin czy zaliczenie, itp.).

Narzedziem systemu ksztatcenia potwierdzajacym osiggniecie zatozonych efektow jest
analiza tematyki prac licencjackich 1 ich zgodnos$¢ z celami 1 efektami sformutowanymi dla
kierunku. Zasadniczo prace dyplomowe odpowiadaja celom 1 tresci ksztalcenia
zdefiniowanym dla kierunku "ekonomia" oraz dla studiowanych specjalnosci. W roku 2012
liczba absolwentow kierunku "ekonomia" na wszystkich trzech specjalnosciach wyniosta 163
osoby. Zdarzaja si¢ prace, ktorych tematyka odpowiada w wigkszym stopniu kanonowi
zarzadzania niz ekonomii. Wérdéd prac obronionych w semestrze zimowym 2012 r. jako
przyktady prac niezgodnych z kanonem kierunku "ekonomia" mozna wymienic:

1. "Dziatalno$¢ sekcji pitkarskiej Klubu Sportowego Olimpia Elblag w latach 2006-2010".

2. "Funkcjonowanie Klubu sportowego - na przyktadzie klubu Olimpia Elblag".

3. "Marketing polityczny na przyktadzie kampanii prezydenckiej".

4. "Reklama internetowa jako narzgdzie promocji na przykladzie kampanii reklamowych
Dove".

5. Kilka prac dotyczacych motywowania.

Odsetek takich prac jest stosunkowo niewielki (kilka procent) co nie wplywa na
ogolng ocene tematyki prac licencjackich. Jednak zagadnienie to wymaga monitorowania
przez dyrektora Instytutu, ktory zatwierdza tematy prac dyplomowych. Dla cyklu ksztatcenia
rozpoczynajacego sie¢ w r.a. 2012/2013 problem ten moze nie wystepowac, poniewaz niektore
z efektow kierunkowych odnoszg si¢ do dyscypliny zarzadzania (co powinno zosta¢ okreslone
w "Ogo6lnej charakterystyce prowadzonych studiow" w uchwalonej przez Senat dokumentacji
podstawowej programu ksztatcenia).



Na koncowym etapie procesu ksztalcenia, sposéb weryfikacji efektéw mozna oceni¢
odnoszac si¢ do procesu i zasad dyplomowania.

Zasady dyplomowania uregulowane sg na kilka sposobow. Regulamin studiow w
rozdziale VI "Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy" okresla ogdlne warunki i1 tryb
zatwierdzania tematow prac, sktadania prac dyplomowych, warunki dopuszczenia i1 przebieg
egzaminu dyplomowego, itp. Ponadto zasady dyplomowania sg uszczegoétowione w
dokumencie "Zasady dyplomowania w Instytucie Ekonomicznym" wraz z zatacznikami, ktore
okreslajag wzory dokumentow w procesie dyplomowania.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w formie ustnej przed komisja powotang przez
dyrektora Instytutu. W sktadzie komisji egzaminu dyplomowego, oprocz przewodniczacego i
promotora zasiada recenzent pracy dyplomowej. Zdarza si¢, ze przewodniczacym komisji jest
magister. Jest to zgodne z zapisami Regulaminu studidéw, ktory stanowi, ze przewodniczacym
komisji egzaminu dyplomowego moze by¢ dyrektor lub wicedyrektor instytutu. Pomimo
formalnej zgodnos$ci sktadu komisji z regulaminem, nalezatoby rozwazy¢, czy ze wzgledu na
szczegolny charakter egzaminu dyplomowego, przewodniczacym nie powinien by¢
samodzielny pracownik nauki.

Na egzaminie student prezentuje prace, a nastgpnie odpowiada na pytania zwigzane z
praca. Nastepnie losuje pytania egzaminacyjne z przygotowanej listy 100 pytan dla kazdej ze
specjalnosci. Pytania te odpowiadaja tematyce zaréwno kierunku "ekonomia", jak réwniez
specjalnosci. Formula stosowana przy obliczaniu $redniej oceny na dyplomie nie budzi
zastrzezen. a stopien jej zobiektywizowania jest wysoki (70% $rednia ze studiow, 15% z
oceny pracy dyplomowej, 10% z egzaminu dyplomowego oraz 5% oceny z praktyki).

Obsade seminaridow na kierunku "ekonomia" nalezy ogdlnie uzna¢ za prawidlowa.
Stanowi ja tacznie 15 promotoréw, z czego szesciu posiada stopien naukowy dr
habilitowanego lub tytul profesora. Na kazdej ze specjalnosci studenci mogg wybraé
profesora jako promotora. Jedynie na studiach niestacjonarnych obsade stanowig tylko
promotorzy ze stopniem doktora (4 osoby). Jednak sposréd wylosowanych prac w kazdym
przypadku stosowano zasade, powotywania na recenzenta profesora, jesli promotorem byt
doktor. Liczebno$¢ grup seminaryjnych oscyluje wokét 11-12 studentdow w grupie, co nalezy
uzna¢ za ilo§¢ prawidlowa, umozliwiajaca prowadzenie zaje¢ seminaryjnych w okreslonym
standardzie.

Proces dyplomowania stosowany w Instytucie, bioragc pod uwage tematyke prac
licencjackich (z zastrzezeniami, opisanymi powyzej), poziom prac, zasady przeprowadzania
egzaminu dyplomowego (w tym tematyke zadawanych pytan) oraz obsade seminarium,
pozwala na stwierdzenie, ze Instytut ma mozliwos¢ weryfikacji zatozonych efektow na tym
etapie procesu ksztalcenia.

Stopien standaryzacji wymagan i1 poziom obiektywnosci metod weryfikacji efektow
ksztalcenia oraz wystawianych ocen jest znaczny. Formy prowadzenia zajeé, stosowane
metody dydaktyczne i1 sposoby weryfikowania wiedzy na zaliczeniach i1 egzaminach sg
czg¢Sciowo uregulowane w Regulaminie studiow, jak rowniez w zatwierdzonych uchwatla
Senatu programach studiow wraz z kartami przedmiotow. Regulamin studiow okresla ogolne
warunki zaliczen przedmiotéw, natomiast warunki szczegoétowe okresla koordynator
przedmiotu. W kartach przedmiotéw okreslono kto jest koordynatorem przedmiotu, a
Regulamin studiow obliguje go do zapoznania studentéw na pierwszych zajeciach z zasadami
zaliczania i oceniania.

Wydzial nie prowadzi ksztalcenia z wykorzystaniem platformy e-learningowe;j.

Sredni odsetek odsiewu studentéw jest umiarkowany na studiach stacjonarnych i
dosy¢ wysoki na studiach niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych wynosi $rednio 10,4%.
Najwigkszy jest po pierwszym roku (16,2%) oraz na 4 roku (15,6%). Na studiach
niestacjonarnych $redni odsiew wynosi ok. 24% (szczegdlnie wysoki jest po pierwszym roku
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- 25% i czwartym - 52%). Najistotniejszymi przyczynami takiej wielkosci i struktury odsiewu
jest rezygnacja (szczegoOlnie na pierwszym roku) oraz niezlozenie pracy dyplomowej w
terminie (po czwartym roku). Pozostatle przyczyny to brak postepéw w nauce, ponadto,
gléwnie na studiach niestacjonarnych, problemy finansowe oraz trudnosci pogodzenia
studiow z praca zawodowa. Przytoczone wskazniki odsiewu nie wskazuja na istnienie
nieprawidlowosci w procesie rekrutacji i ksztalcenia, chociaz szczegdlnego monitorowania i
poprawy wymaga dyscyplina sktadania przez studentéw prac dyplomowych.

Informacja na temat stosowanego systemu oceny efektow ksztalcenia dostgpna jest w
Regulaminie studiéw (zasady ustalania ocen, zasady wystawiania ocen w procedurze
dyplomowania) oraz w kartach poszczegdélnych przedmiotdow. Dokumenty te sa
ogolnodostepne dla studentéw i pracownikéw Uczelni.

2.4). Ocena procedur i mechanizmow umozliwiajgcych badanie losow (karier) absolwentow
oraz dostosowanie efektow ksztalcenia do oczekiwan absolwentow ocenianego kierunku
studiow i otoczenia spoteczno-gospodarczego (w tym rynku pracy), a takZe stopnia
zaangazowania (wplhywu) przedstawicieli tych interesariuszy na ksztaltowanie struktury
efektow ksztatcenia. Analiza efektywnosci dziatalnosci prowadzonej przez uczelnig/jednostke
w tym zakresie.

Uczelnia posiada kilkuletnie do$wiadczenie w badaniu losow absolwentéw. Po raz
pierwszy badanie loséw absolwentow przeprowadzono w 2009 r. W roku akademickim
2011/2012 zmodyfikowano kwestionariusz ankiety, tak by umozliwi¢ badanie
przeprowadzenie badania losow absolwentéw po pierwszym roku, trzecim oraz pigtym od
ukonczenia studiow. Obecnie Akademickie Biuro Karier PWSZ tworzy baze danych o
studentach i absolwentach Uczelni, ktéra pozwala na komunikowanie si¢, roOwniez z
absolwentami, ktorzy wyrazg na to zgode. Na stronie internetowej ABK nie ma osobnej
informacji (zaktadki), ktora utatwiataby absolwentom kontakt z Uczelnia.

Monitorowaniem karier absolwentéw zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier. Ankiety
w formie elektronicznej okresowo sa wysytane do absolwentéw. Opracowania zbiorcze sg
przygotowywane przez pracownikoOw ABK 1 przedstawiane do wiadomosci Kolegium
rektorskiego. Wyniki w formie wnioskow, po raz pierwszy zostaty przygotowane w tym roku
akademickim. Wczesniejsze miaty form¢ jedynie statystyczng i nie przynosity zadnego rzutu
na siatki programowe 1 zakladane do uzyskanie efektu ksztatcenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Analizowane prace dyplomowe sg na $rednim poziomie, ale w pelni odpowiadaja
standardom prac licencjackich. W przypadku wszystkich analizowanych prac licencjackich
jest zachowana zasada, ze albo promotor, albo recenzent jest samodzielnym pracownikiem
nauki.

Wylosowane prace dyplomowe posiadajg zréznicowany poziom, ale przewazaja prace
dobre. Zespol wizytujacy stwierdzit co prawda, ze w pracach wystgpuje wiele drobnych
uchybien, np. literaturowych, interpunkcyjnych i stylistycznych. Nie zawsze bledy te sa
wskazywane w opiniach recenzentow 1 promotoréw. W niektorych pracach uboga jest
literatura, szczegolnie ksigzkowa. Recenzje sg z reguly kompletne. Recenzenci byli zgodni z
promotorami w ocenie poziomu merytorycznego prac dyplomowych, podkreslajac w
recenzjach prawidlowa strukture prac, poprawnos¢ wnioskowania i nalezyte opanowanie
techniki pisania. Pytania na egzaminie dyplomowym byly prawidlowo sformutowane i
miescity si¢ w kanonie kierunku ,.,ekonomia”. Pewne watpliwosci budzi fakt, ze Zadne
sposrdd trzech pytan zadawanych podczas obrony nie nawigzywato bezposrednio do
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problematyki bronionej pracy. W wielu uczelniach utart si¢ dobry zwyczaj, ze pytania na
egzaminie dyplomowym dotycza: jedno z zagadnien kierunku, drugie ze specjalnosci, trzecie
z tematyki pracy dyplomowej.

2.5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen,
jesli poprzednio byly sformutowane, lub efektow dziatan naprawczych, a takze ocenic proces
rozwoju kierunku.

Brak uwag w tym zakresie.
Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego: w pelni,

2.1) Dla kierunku "ekonomia'" Instytut opracowal efekty ksztalcenia z uwzglednieniem
ich struktury (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). Efekty te sq wlasciwie
przyporzadkowane do obszaru nauk spolecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych.
Brak jest natomiast przypisania efektow do dyscypliny naukowej. Efekty sformulowane
sq zgodnie z obowiazujacymi zasadami budowy programéw ksztalcenia opartych na
KRK, w sposob jasny, z odniesieniami do celow ksztalcenia na kierunku '"ekonomia"
oraz efektow obszarowych. Ponadto w kartach przedmiotéw (modulow) sformulowane
sa efekty dla poszczegélnych przedmiotéw, co wraz z innymi elementami programu
ksztalcenia (matryce efektow, cele kierunku, itp.) stanowi spdjna calos¢. Wymogi
okreslone standardem dla wszystkich programow studiow i specjalnosci sa spelnione.

2.2) Instytut Ekonomiczny dla cyklu rozpoczynajacego ksztalcenia na Kierunku
"ekonomia" od r.a. 2012/2013 sformulowal efekty zgodnie z zasadami okreslonymi
przez KRK. Cele i efekty ksztalcenia sa rowniez sformulowane dla pozostalych lat
studiow. Sposob sformulowania efektow jest zrozumialy, zapisy nie budza watpliwosci
jezykowych 1 merytorycznych. Efekty sformulowane sa z roéznym stopniem
szczegolowosci, ale w sposob umozliwiajacy ich weryfikacje.

2.3) Weryfikacja zalozonych efektéow ksztalcenia odbywa si¢ w oparciu o metody
okreslone dla kazdego z przedmiotow oraz zasady obowiazujace w calym procesie
ksztalcenia, w tym na etapie procesu dyplomowania. Sposéb weryfikacji zalozonych
efektow ksztalcenia z punktu widzenia wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spolecznych
mozna oceni¢ pozytywnie. Na podstawie przeanalizowanych prac licencjackich oraz
prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych mozna stwierdzi¢, ze Instytut ma mozliwos¢
weryfikowania zalozonych efektow ksztalcenia.

2.4) Uczelnia ma kilkuletnie do$wiadczenie w monitorowaniu loséw absolwentow.
Zagadnieniem tym zajmuje si¢ Akademickie Biuro Karier, ktore obecnie pracuje nad
opracowaniem bazy danych studentéow i absolwentow oraz nad dostosowaniem
kwestionariusza ankiety do mozliwosci cyklicznego badania losow absolwentow po 1,3 i
5 roku od ukonczenia studiow. Instytut bierze tez udzial w wielu inicjatywach, ktore
umozliwiaja wlaczenie interesariuszy zewnetrznych w proces ksztaltowania efektow
ksztalcenia (na razie proces ten nie jest sformalizowany).

2.5) Brak uwag w tym zakresie.
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Kryterium 3. Program studiow a mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia

3.1). Ocena czy realizowany program studiow umozliwi osiggnigcie kazdego z okreslonych
celow oraz ogolnych i szczegolowych efektow ksztalcenia, a takze uzyskanie zaktadanej
struktury kwalifikacji absolwenta.

W przypadku studentdw rozpoczynajacych studia od r. a. 2012/2013 program
ksztalcenia dostosowany jest do wymogdéw KRK. Programu studiow ma okre§long strukture,
ktéra zawiera opracowane zaktadane efekty ksztalcenia dla kierunku "ekonomia" oraz
odniesienie kierunkowych efektow ksztatlcenia do poszczegdlnych przedmiotéw, ich celow
oraz efektow przedmiotowych. Ponadto kazdy z efektow kierunkowych jest realizowany
przez kilka przedmiotow (w sporadycznych przypadkach jeden przedmiot - np. dla jezyka
obcego oraz zaje¢ z ochrony wlasnosci intelektualnej). Dla efektow, ktore zawarte sg w karcie
przedmiotu okreslone sg metody ich weryfikacji. Oznacza to, ze przedmioty przewidziane w
programie ksztalcenia umozliwiajg realizacj¢ zatozonych efektow.

W przypadku studentéw studiujacych na 2, 3 i 4 roku réwniez okreslone sa cele
kierunku "ekonomia"”, sylwetka absolwenta, przyszle, potencjalne miejsca zatrudnienia dla
poszczeg6dlnych specjalnosci. W sylabusach opracowanych wedlug "starych" zasad
sformutowane sg efekty w opisach kazdego z przedmiotéw oraz metody ich weryfikacji.
Program studiow dla 2, 3 i 4 roku spelnia wymagania okre$lone w standardzie. Mozna wobec
powyzszego stwierdzi¢, ze dla wszystkich lat program studidw jest opracowany w taki
sposob, ze umozliwia osiggni¢cie celow oraz kazdego z zakladanych efektow ksztatcenia na
kierunku "ekonomia”.

Na kierunku "ekonomia" na poziomie studiow licencjackich w Instytucie
Ekonomicznym ksztalcenie trwa 7 semestrow. Taki okres ksztalcenia podyktowany jest
przyjeta przez Instytut koncepcja ksztatcenia, ktora zaktada duzy udzial praktyk w programie
studiow. Semestr VI przeznaczony jest na odbywanie 15-tygodniowych praktyk w
przedsigbiorstwach oraz w tym semestrze realizowane sa przedmioty do wyboru oraz
seminarium. System taki nalezy oceni¢ pozytywnie, poniewaz studenci maja mozliwos¢
zdobywania wiedzy praktycznej i majag mozliwo$¢ wykonywania konkretnych zadan dla
przedsigbiorstwa - w stosunkowo dtugim okresie praktyki.

Plan studiow (siatka) tworzy spojna calo$¢, tresci poszczegdlnych specjalnosci sa
charakterystyczne 1 specyficzne, zgodne z ich nazwg. W planie studidow przewidziany jest
blok przedmiotéw do wyboru w wymiarze 90 h w semestrze (przez 6 semestréw). Przedmioty
te sg zatwierdzane na kazdy rok akademicki dla kazdej ze specjalnosci. Zasady kwalifikacji
przedmiotéw 1 ich wyboru przez studentéw sa okreslone w "Regulaminie przedmiotow do
wyboru". Laczny wymiar godzinowy przedmiotow do wyboru (540 h) daje mozliwosé
czgsciowego wyboru tresci ksztatcenia przez studenta.

W toku studiow przewidziane sg nastgpujace formy zaje¢: wyktady (50,4% ogodlnej
liczby godzin zaj¢¢), ¢wiczenia (42,6%), zajgcia seminaryjne (4,7%) oraz laboratoria (2,3%).
Laboratoria dotycza przedmiotdow bezposrednio zwigzanych 2z informatyka (m.in.
"Technologie informacyjne", "Wizualizacja informacji w biznesie"). Takg strukture form
zaje¢ mozna uzna¢ za prawidlowa, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze studenci ponadto
odbywaja 15-tygodniowa praktyke w instytucjach i przedsigbiorstwach. Stosowane metody sa
dosy¢ réznorodne, m.in. dyskusja grupowa, studia przypadkéw, rozwigzywanie zadan, gry
symulacyjne, opracowanie projektu, itp. Dobor metod jest na ogét adekwatny do specyfiki
przedmiotu.
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Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobdr tresci ksztatcenia, formy prowadzenia
zaje¢ oraz stosowane metody dydaktyczne okreslone sg w sposdb umozliwiajacy osiggniecie
zaktadanych efektow ksztalcenia dla kierunku "ekonomia".

Ogodlna liczba punktow ECTS w toku studiéw wynosi 210. Laczna liczba punktéw dla
grupy przedmiotow ksztalcenia podstawowego wynosi 52 (wobec 48 wymaganych
standardem), a dla tresci ksztatcenia kierunkowego 27 (wobec wymaganych 24). Rowniez do
przedmiotow z zakresu innych wymagan standardu przypisana jest wtasciwa liczba punktow
ECTS. Za zajecia seminaryjne, przygotowanie pracy dyplomowej oraz przygotowanie do
egzaminu dyplomowego student otrzymuje 16 punktow.

W dokumentacji uzupehiajacej programu ksztalcenia okre§lona jest tgczna liczba
punktow ECTS uzyskana na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli
akademickich i studentéw, w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych, w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym, minimalna liczb¢ punktow ECTS za realizacje modutow
ksztalcenia oferowanych na zajgciach ogoélnouczelnianych lub na innym kierunku studiow
oraz minimalng liczb¢ punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ na zajeciach wychowania
fizycznego.

Szczegotowa struktura punktow ECTS za zajecia z poszczegdlnych przedmiotow
okreslona jest w karcie przedmiotu. Ogodlnie przyjety system obliczania nakladu pracy
studenta nalezy oceni¢ jako prawidlowy, jednak z pewnymi zastrzezeniami. Dotycza one
sposobu okreslania liczby punktow ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach zajeé
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego (114 dla studiow
stacjonarnych). Przy zatozeniu przyjetym przez Uczelnig, ze 1 punkt ECTS odpowiada
naktadowi pracy w ilo$ci 25 h oznacza to, ze ponad 900 h przeznaczonych jest na dodatkowe
konsultacje ze studentem. Nie ma to jednak odzwierciedlenia w kartach przedmiotéw,
poniewaz przewidywany udziat bezposrednio w konsultacjach jest nieznaczny (dla wigkszosci
przedmiotow wynosi 0,1 h).

Liczba punktow dla poszczegdlnych przedmiotéw odpowiada jego wymiarowi
godzinowemu. Przy okreslaniu liczby punktéw ECTS dla poszczegdlnych przedmiotéw brana
byta rowniez pod uwage wzgledna trudno$¢ przedmiotu. Rozklad punktow ECTS jest
pomiedzy semestrami jest rownomierny (doktadnie po 30 pkt. w semestrze). Za praktyke
student otrzymuje 22 punkty co jest uzasadnione jej wymiarem godzinowym. W opisie
modutu praktyki przedstawiona jest struktura naktadu pracy studenta, ktora odpowiada tej
liczbie punktéw (480 h bezposredniej praktyki w przedsiebiorstwie, plus przygotowanie
raportu z praktyki, przygotowanie do egzaminu, itp.)

W oparciu o analize systemu ECTS mozna stwierdzi¢, ze w spelnione sg warunki
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i1 poziomie
ksztalcenia w czg$ci dotyczacej okreslania tacznej liczby punktéw ECTS oraz rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow 1
trybu przenoszenia zaj¢¢ zaliczonych przez studenta. Dla cykli ksztatcenia, ktére rozpoczety
studia w poprzednich latach akademickich spelnione sg warunki okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i
trybu przenoszenia osiggni¢¢ studenta.

Mozliwosci jakie stwarza system ECTS sa wykorzystywane przez Instytut przy
wymianie mi¢dzynarodowej studentow oraz przy indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Liczba studentéw uczestniczagcych w wymianie nie jest wysoka, ale w ostatnich latach, mimo
spadku ogolnej liczby studentéw utrzymuje si¢ na statym poziomie (od 9 do 15 wystanych
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studentéw w ostatnich trzech latach). Natomiast intensyfikacji wymaga liczba studentow
przyjezdzajacych w ramach wymiany programu Erasmus - w r.a. 2010/2011 byto to 7
studentow, a w r.a. 2011/2012 - 1 student.

Regulamin studiow przewiduje réwniez indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia w
postaci indywidualnej organizacji toku studiow oraz indywidualnych planéw studiow i
programdéw nauczania. Z mozliwosci tej na kierunku "ekonomia" w r.a. 2011/2012
skorzystato 26 studentow.

Przedmioty ksztatcenia podstawowego i1 kierunkowego realizowana sg w catym toku
studiéw, ale nastgpstwo przedmiotow jest zachowane (np. "Ochrona wtasnosci intelektualnej"
oraz "Miedzynarodowe stosunki gospodarcze" zaplanowane s3 na ostatni semestr).
Przedmioty specjalnosciowe rozpoczynaja si¢ od trzeciego semestru i trwajg do konca
studiow (oprocz semestru VI, ktory przeznaczony jest na praktyki, przedmioty do wyboru orz
seminaria). Przedmioty do wyboru sg roztozone rownomiernie przez caty tok studiow (przez
pierwszych sze$¢ semestrow). Kolejnos¢ wszystkich przedmiotéw skladajacych sie na
program Kierunku "ekonomia" tworzy logiczng sekwencje.

W tym zakresie mozna mie¢ jedynie watpliwos¢ co do powtarzanie si¢ tresci
programowych (¢wiczenia) z dwodch przedmiotow dla specjalnosci "Przedsigbiorczosé
gospodarcza". Dotyczy to przedmiotéw "Zarzadzanie" oraz "Zarzadzanie malym i $rednim
przedsiebiorstwem" (powtarzaja si¢ m.in. zaj¢cia z analizy SWOT, macierzy BCG, analizy 5
sit Portera - sg to duze bloki godzinowe, przez co mozna sadzi¢, ze znaczna czg$¢ ¢wiczen
bedzie si¢ powtarzac).

W programie studiow przewidziane sg praktyki zawodowe. Praktyki odbywaja si¢ w
VI semestrze. Praktyka trwa 15 tygodni. W VI semestrze studenci uczgszczajg na praktyke 4
dni w tygodniu po co 8 godzin. Zasady odbywania praktyk sa sformalizowane. Uczelnia
ustalila zasady i formy odbywania praktyk w kilku dokumentach: m.in. "Regulamin studiow"
(§ 23) oraz "Regulaminie praktyk zawodowych w Instytucie Ekonomicznym Panstwowe;j
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu". Regulamin praktyk okre§la w szczegdlnosci: cele
praktyk zawodowych (szczegdtowo dla kazdej specjalnosci), sposodb zorganizowania praktyk,
zasady zaliczania praktyki oraz obowigzki organizatoréw i studentow. Regulamin przewiduje
réwniez zasady zaliczania praktyk w przypadku pracy zawodowej i prowadzenia wilasne]
dziatalno$ci gospodarczej. W roku akademickim 2011/2012 (semestr letni) na studiach
stacjonarnych nie bylo zadnego przypadku zaliczenia praktyki w ten sposob, a na studiach
niestacjonarnych 12 oso6b miato zaliczone praktyki (na 25). Uczelnia wspotpracuje w tym
zakresie z ok. 100 podmiotami, w ktorych studenci moga odbywaé praktyki. Dobor firm jest
dostosowany do celéw oraz programu praktyk. W przypadku roku I opracowany jest program
praktyki w postaci modutu zgodnego z KRK. Kontrola praktyk odbywa si¢ poprzez analiz¢
zapisOw w raporcie z przebiegu praktyki oraz w oparciu o opini¢ zakladowego opiekuna
praktyk. Ponadto odbywaja si¢ egzaminy z praktyk (w formie pisemnej lub ustnej, z ktorych
ocena brana jest pod uwage w algorytmie liczenia $redniej na dyplomie).

Zasady odbywania praktyk mozna oceni¢ jako prawidlowe, charakteryzujace sie
duzym stopniem sformalizowania. Zasady te sa przejrzyste, z okreslonymi celami i
programem. Realizacja praktyk wedlug przyjetych przez Instytut zasad umozliwia realizacje
celow i zatozonych efektow ksztatcenia.

Na studiach stacjonarnych na kierunku "ekonomia™ w semestrze zimowym r.a.
2011/2012 na I roku studiowato 5 grup ¢wiczeniowych, na II roku 7, na III - 7 grup
¢wiczeniowych. oraz na IV - 7 grup. Grupy licza pomiedzy 20 a 30 oséb, tylko w
pojedynczych przypadkach powyzej 30 (max. 38 0sob). Grupy jezykowe licza po kilkanascie
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osob (tylko w sporadycznych przypadkach nieco powyzej 20). Liczebno$¢ grup zaréwno
¢wiczeniowych, jak 1 jezykowych oraz seminaryjnych nie budzi zastrzezen i nie jest
przeszkoda w skutecznej realizacji procesu ksztalcenia i osiggania efektéw ksztalcenia.
Roéwniez na studiach niestacjonarnych liczebno$¢ grup nie budzi zastrzezen.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ w blokach 1,5 h, a na studiach
niestacjonarnych w nieregularnych blokach, na ogot po 1,5 h. Mankamentem planu zaj¢c jest
jego mata czytelnos¢ (szczegdlnie w przypadku planu studidw niestacjonarnych) oraz
stosunkowo duza liczba "okienek" (np. na studiach stacjonarnych dla I roku ET w
poniedziatek). Na studiach niestacjonarnych wystepuja zbyt dlugie bloki zaje¢ z jednym
prowadzacym (np. II rok przedmiot "Prawo" od godz. 10.15 do 14.30).

Obsada zaje¢ nie budzi zastrzezen, za wyjatkiem dwoch wykladow, ktore sa
prowadzone przez magistrow (dotyczy to mgr Waldemara Czerskiego "Podstawy
psychologii" oraz mgr inz. Krzysztofa Staranczaka - "Zarzadzanie jako$cig w turystyce").
Taka obsada w przypadku praktykow (szczegolnie na profilu praktycznym) jest uzasadniona,
ale wymaga to stworzenia zasad dopuszczania do prowadzenia zaje¢, tak aby w tych
przypadkach zachowany byt standard jakosci prowadzonych zaj¢¢, a z drugiej strony aby zbyt
duza liczba magistrow prowadzacych wyktady nie wptynela negatywnie na poziom
"akademickos$ci" toku studidow. Dopuszczenie do prowadzenia zaje¢ przez magistrow
praktykow powinno dotyczy¢ przedmiotow specjalistycznych.

Studenci wybitnie uzdolnieni na kierunku "ekonomia™ w ramach indywidualizacji
procesu ksztalcenia majg mozliwo$¢, przewidziang Regulaminem studiow, ubiegania si¢ o
indywidualny plan studiéw i program nauczania oraz o indywidualng organizacj¢ toku
studiow. Wydzial nie posiada osobnej oferty ksztatcenia dla studentéw niepelnosprawnych,
ale infrastruktura jest przystosowana dla studentow z niepelnosprawnos$cia ruchowa.

3.2) Ocena czy zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy i metody dydaktyczne
tworzg spojng catosé .

Podstawowym dokumentem w tym zakresie sa uchwalone przez Senat zakladane
efekty ksztalcenia oraz program studiow, ktérego czescig sg karty przedmiotéw (modutow).
W kartach przedmiotéw Instytut szczegdétowo okreslit tresci programowe, formy i metody
dydaktyczne dla kazdego przedmiotu.

Do uwag szczegdtowych dotyczacych kart przedmiotu mozna zaliczy¢ czgsty brak
wypehionych pozycji "Liczba ECTS zwigzana z zajeciami praktycznymi*" oraz "Liczba
ECTS za zajeciach wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich" w czesci
dotyczacej obliczenia naktadu pracy studenta. W karcie przedmiotu "Nauka o panstwie" brak
jest okreslania jaki efekt zostanie zrealizowany po zastosowaniu metody weryfikacji
(przedmiot "Nauka o panstwie"). Ponadto w wielu przypadkach w czesci "Forma i warunki
zaliczenia" okre$lana jest tylko forma, a nie warunki jakie musi spetni¢ student, aby otrzymac
zaliczenie. Ujednolicenia wymagatoby rowniez nazewnictwo stosowane w kartach
przedmiotdw, tj.: forma zajec¢, metoda ksztalcenia, metoda weryfikacji efektow ksztatcenia.
Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze program studiow umozliwia osiggniecie celow i1 efektow
ksztatcenia, tak jak zostato to zatozone przez Instytut dla kierunku "ekonomia".
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3.3). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy ocenié¢ dokonane zmiany i ich efekty, odnies¢ sie do stopnia realizacji
sformutowanych poprzednio zalecen, lub efektow dziatan naprawczych, a takze ocenic proces
zmian programu studiow w aspekcie rozwoju kierunku.

Brak uwag w tym zakresie.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego: w pelni,

3.1) Dla poszczegolnych lat studiow i specjalnosci program studiow opracowany jest w
taki sposob, ze umozliwia osiagniecie zakladanych kierunkowych efektéow ksztalcenia z
uwzglednieniem ich struktury. Kazdy ze zdefiniowanych efektow jest realizowany przez
kilka przedmiotow. Dla kazdego przedmiotu okreslone sa formy i metody weryfikacji
efektow przedmiotowych. Naklad pracy studenta uwzglednia specyfike przedmiotu, jego
wymiar godzinowy oraz samodzielng prace¢ studenta. Przy ocenie nakladu pracy
studenta watpliwosci moze budzi¢ mozliwos¢ zrealizowania oszacowanej lacznej liczby
punktow ECTS na studiach stacjonarnych, ktéra student uzyskuje w ramach zajeé
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela (114), szczegolnie biorac pod uwage
wymiar konsultacji przewidzianych w poszczegélnych kartach przedmiotow.

Na kierunku "‘ekonomia" istniej mozliwos¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia, z
ktorej korzystaja studenci, zaré6wno w zakresie wymiany miedzynarodowej, jak réwniez
w zakresie indywidualnej organizacji studiow.

Zasady odbywania praktyk mozna oceni¢ jako prawidlowe, z okreslonymi celami,
efektami oraz programem. Realizacja praktyk wedlug przyjetych przez Instytut zasad
umozliwia realizacje celow i zalozonych efektow ksztalcenia kierunku "ekonomia"'.

3.2) Program studiow umozliwia osiagniecie celow i efektow ksztalcenia, tak jak zostalo
to zalozone przez Instytut dla kierunku "ekonomia". Poszczegolne elementy programu
ksztalcenia sa sformalizowane (efekty, treSci programowe, metody dydaktyczne dla
poszczegolnych przedmiotow). Elementy te tworza spojna calosé.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$é zrealizowania celéw
edukacyjnych programu studiow

4.1). Ocena czy struktura kwalifikacji osob prowadzqcych zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow oraz ich liczba umozliwiajq osiggniecie zakladanych celow i efektow
ksztalcenia.

Prowadzacy zajecia na kierunku ,ekonomia” to profesorowie (2), doktorzy
habilitowani (4), doktorzy (23) oraz pracownicy posiadajacy tytul zawodowy magistra lub
magistra inzyniera (31). Zaj¢cia dydaktyczne na ocenianym kierunku realizuje zatem tacznie
60 nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowg o prace w PWSZ w Elblagu.
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Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia sg specjalistami w
obszarze nauk spotecznych (ekonomia, nauki o zarzadzaniu, socjologia), humanistycznych
(historia), Scistych (matematyka), technicznych (informatyka) i rolniczych (inZynieria
rolnicza). Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi takze 12 nauczycieli jezykéw obcych i 4
wychowania fizycznego. Uczelnia zatrudnia réwniez wielu praktykow (na drugim etacie),
ktorzy w macierzystym zaktadach sg ekspertami w swojej dziedzinie. Taka struktura kadry
umozliwia realizacje zakladanych celow ksztalcenia i1 osiggniecie efektow ujetych w
programie studiéw.

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
Cz. 1. minimum kadrowe. Cz. Il. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2). Ocena spetnienia przez nauczycieli akademickich wymienionych w minimum kadrowym
warunkow okreslonych w przepisach prawa (w tym posiadanie odpowiednich kwalifikacji
naukowych i dorobku w danym obszarze wiedzy lub doswiadczenia zawodowego, pensum
dydaktyczne, wymiar czasu pracy.

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na oceng, czy nauczyciel

akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuty naukowe oraz dorobek lub
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiej¢tno$ciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okreSlonym w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.), w jakim
wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy zlozyt nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o§wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego stopnia na kierunku ekonomia w Instytucie
Ekonomicznym Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm).
Zgodnie z informacjami zawartymi w tych oswiadczeniach wszystkie wskazane do minimum
kadrowego osoby stanowiag minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze sa
zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w pelnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigec zgodnie z wymaganiami okreslonym w § 13
ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia). Ponadto znajduje si¢ tam réwniez dokumentacja
zwigzana z realizacja zwyczajowych procedur dotyczacych prowadzonej w Uczelni polityki
kadrowej.

W Instytucie Ekonomicznym wszystkie o$wiadczenia zostaly podpisane w maju i
czerwcu 2012 r., a wiec zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku ekonomia,
co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Niemal wszyscy pracownicy zaliczeni do minimum kadrowego reprezentujg obszar
nauk spotecznych (ekonomia - 6, nauki o zarzadzaniu - 3). Jedna osoba jest doktorem
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habilitowanym nauk humanistycznych, przy czym jej dorobek naukowy lokuje si¢ od
dhluzszego czasu w obszarze rozwoju regionalnego, wspotpracy transgranicznej, transformacji
ustrojowej krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, a zatem szeroko rozumianej ekonomii.
Inna osoba posiada tytul profesora nauk ekonomicznych, przy czym jej doktorat i rozprawa
habilitacyjna lokowaty si¢ w dziedzinie nauk rolniczych.

Oceniana jednostka, czyli Instytut Ekonomiczny zaproponowala zaliczenie do
minimum kadrowego 11 nauczycieli akademickich. Ich aktualne osiggniecia naukowo-
badawcze mieszczg si¢ w ramach dziedziny nauk ekonomicznych. Roéwniez doswiadczenia
praktyczne tych nauczycieli akademickich (wyszczego6lnione w zalaczniku nr 5) sg bardzo
zroéznicowane i obejmujg rézne sfery zycia spoteczno-gospodarczego. Osoby zaliczane do
minimum kadrowego stanowig silny trzon kadry Instytutu Ekonomicznego umozliwiajacy
osiggniecie zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.

Instytut Ekonomiczny przedstawil do minimum kadrowego 11 nauczycieli
akademickich, co spelnia wymagania formalne okreslone w § 14 ust. 1 wymienionego
wyzZej rozporzadzenia.

Dorobek publikacyjny oséb tworzacych minimum kadrowe jest generalnie
satysfakcjonujacy i zwigzany tematycznie z realizowanymi efektami ksztalcenia.

Pracownicy tworzacy minimum kadrowe dla ocenianego kierunku w pelni
spelniaja warunki okre§lone w rozporzadzeniu MNiSzW. Swiadczy o tym nie tylko ich
dorobek naukowy, ale rowniez do§wiadczenia praktyczne, wymiar prowadzonych zaje¢
dydaktycznych oraz ich zgodno$¢ z posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi.

Sktad minimum kadrowego na kierunku ,,ekonomia” prowadzonego w Instytucie
Ekonomicznym w perspektywie dlugookresowej jest stabilny. Wsrdod 11 nauczycieli
akademickich wskazanych do minimum kadrowego zdecydowania wigkszos¢, tj. 10 osob
zatrudnionych jest na czas nieokres$lony. Tylko jedna osoba jest zatrudniona na czas
okreslony, tj. do 30.09.2015 r.

Poréwnujac sktad minimum kadrowego z 27 lutego 2007 (poprzednia oceng jakosci
ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” na poziomie studiow pierwszego stopnia przez PKA)
nalezy stwierdzi¢, ze 4 wyktadowcow obecnie zaliczanych do minimum kadrowego (2 dr hab.
i 2 dr) to te same osoby.

Oceniajgc stabilno$§¢ minimum kadrowego nalezy zwrdci¢ uwage na wydawaloby sie
sprzeczne zjawisko. Z jednej strony bowiem spos$rod 11 pracownikow tworzacych minimum
kadrowe tylko dla jednej osoby zatrudnionej w PWSZ w Elblagu, Uczelnia stanowi
podstawowe miejsce pracy, co moze dowodzi¢ stabej skutecznosci dzialan w budowaniu
wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej. Z drugiej jednak strony wigekszo$¢ profesorow i
doktoréw stanowiagcych minimum kadrowe (i wiele 0s6b spoza minimum) zwigzanych jest
zawodowo z Uczelnig nieomal od poczatku jej powstania. Dowodzi to, ze nie traktuja Uczelni
instrumentalnie, lecz identyfikuja si¢ z nia, jej osiggnigciami i problemami, sukcesami i
ktopotami.

Liczba studentow ocenianego kierunku ,.ekonomia™ 643. Liczba nauczycieli
akademickich zaliczonych do minimum kadrowego: 11. Relacje wymagane przepisami prawa
dla kierunku ,.ekonomia” — 1 do 160. Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli
akademickich, stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku, do liczby studentow na tym
kierunku jest spetniony i wynosi 1:58, co spelnia wymagania okre§lone w § 17 ust. 1 pkt. 3
cytowanego wyzej rozporzadzenia.

Zajecia dydaktyczne przewidziane programem studiow prowadzone s3 przez
nauczycieli akademickich w zasadzie zgodnie z reprezentowanym przez nich obszarem (nauki
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spoteczne), dziedzing (nauki ekonomiczne) i dyscyplinami naukowymi potwierdzonymi
dyplomami i udokumentowanym dorobkiem naukowym. Szczegdétowe informacje na ten
temat zamieszczone sa w zalaczniku nr 5.

Ponadto Zespot Oceniajacy stwierdza na podstawie analizy obsady kadrowej zaje¢
oraz sylabusow dolaczonych do ,,Raportu samooceny”, ze Uczelnia dotozyta staran aby
przestrzega¢ zasady, ze osoby z tytutem zawodowym magistra nie powinny prowadzi¢
wyktadow, a jedynie ¢wiczenia i laboratoria.

Podczas oceny programowej Zespot Oceniajacy przeprowadzit hospitacje 6 zaje¢
dydaktycznych. Wizytowane zajecia byly prowadzone za dobrym poziomie merytorycznym.
Sale wyktadowe i ¢wiczenia sa wyposazone w sprzet multimedialny wykorzystywany
podczas zajec.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach iich ocena.

4.3). Ocena prowadzonej polityki kadrowej i jej spojnosci z zatozeniami rozwoju ocenianego
kierunku studiow:

Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
prowadzenie wlasciwej polityki kadrowej, w tym wilasciwy dobor nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow.

Kryteria doboru i weryfikacji kadry dydaktycznej nie budzg zastrzezen. Wyktadowcy
zatrudniani sg na podstawie transparentnych procedur konkursowych.

Istotnym problemem kadrowym jest to, ze niemal cata wysoko wykwalifikowana
kadra naukowo-dydaktyczna wywodzi si¢ z uczelni zlokalizowanych poza Elblagiem
(pracownicy Uniwersytetu Gdanskiego, Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego). Wiladze Uczelni 1 Instytutu powinny zatem efektywniej niz
dotychczas tworzy¢ zreby wilasnej kadry naukowo-dydaktycznej. W tym celu warto przyjac
zatozenie, ze konkursach na stanowiska wyktadowcy i starszego wykladowcy, wymogiem
formalnym dla os6b nowo zatrudnianych pracownikOw powinno by¢ zatrudnienie w
Instytucie Ekonomicznym jako podstawowym miejscu pracy.

Wiadze Instytutu Ekonomicznego wspierajg rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej
zatrudniajac na stanowiskach asystentoéw osoby, ktére otworzyly przewody doktorskie i
zmniejszajac im pensum o 90 godzin dydaktycznych (tj. o 20% w relacji do pensum na
stanowisku instruktora). W rezultacie tych dziatan w ostatnim czasie 4 osoby otworzyly
przewody doktorskie na Uniwersytecie Gdanskim oraz jeden pracownik na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Ponadto kilka prac doktorskich znajduje si¢ na etapie finalizacji
i mozna oczekiwaé, ze w nadchodzacym roku odbedg si¢ ich publiczne obrony.

W ciggu ostatnich 5 lat (2008-2012) 2 pracownikow Instytutu Ekonomicznego
obronito prace doktorskie, 2 rozprawy habilitacyjne i1 2 uzyskato tytul profesora. Jest to dobry
wynik, zwazywszy charakter Uczelni, specjalizujacej si¢ w ksztatceniu zawodowym.

Na spotkaniu obecnych bylo 12 pracownikow Instytutu Ekonomicznego Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Elblagu. Podczas bardzo interesujacej godzinnej dyskusji nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajg¢cia na ocenianym kierunku studiow stwierdzili, zZe:

a) przy wdrazaniu KRK jest pewne zamieszanie, ale te zmiany maja swoj cel i jest to
pozytywne, bo stuzy jakosci ksztatcenia i generalnie analizowane zmiany stuzg studentom,
gdyz dzigki ECTS czytelne sg procedury uznawalnosci dyplomu innej uczelni;
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b) Prace dyplomowe na kierunku ,,ekonomia” nie powinny mie¢ zdaniem promotoréw
charakteru wytacznie makro (bezrobocie, region, system). Znacznie czes$ciej moze byc
eksponowany profil mikroekonomiczny. Nauczyciele akademiccy stwierdzili, ze rdznice
pomiedzy ekonomig i zarzgdzaniem sg mato czytelne. Podkreslano, ze w innych krajach np. w
Niemczech ekonomia i nauki o zarzadzaniu tworza jedng cato$§¢ a u nas ten podzial jest
sztuczny. Jako przyktad do dyskusji podano zagadnienie wspoOtpracy banku z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, pytajac czy jest to temat lokujacy si¢ w ekonomii czy zarzadzaniu.

¢) Kolejnym watkiem dyskusyjnym byla strategia rozwoju wizytowanej jednostki.
Pojawily si¢ wypowiedzi, ze w przyszlosci trzeba bedzie rozstrzygnaé czy rozwija¢ nowe
specjalnosci z zakresu ekonomii, czy tez aplikowa¢ w Ministerstwie o uruchomienie kierunku
zarzadzanie. Nie ma natomiast presji na to aby $ciezke licencjacka poszerza¢ o studia
magisterskie, poniewaz rolg uczelni jest dobre przygotowanie do zawodu ekonomisty i
wyposazenie absolwenta w wiedz¢, umiej¢tnosci i kompetencje zarzadzania instytucja lub
podmiotem gospodarczym, np. mata firmg. Podkreslano przy tym, ze budujac strategie
rozwoju Uczelni na najblizsze lata nalezy powiaza¢ ja ze specyfika regionu i takimi
kwestiami jak ryzyko powodziowe, bezpieczenstwo publiczne, ochrona $rodowiska
naturalnego. Warto tez uwzgledni¢ w strategii rozwoju PWSZ w Elblagu fakt, ze Uczelnia
jest preznym osrodkiem informatycznym

d) Wyktadowcy pozytywnie wypowiadali si¢ o warunkach pracy, a mianowicie o
wsparciu pracownikow przez Uczelni¢ w publikowaniu dorobku naukowego, dofinansowaniu
wyjazdow konferencyjnych, zakupie fachowej literatury. Z drugiej strony stwierdzano, ze w
kwestii badan naukowych wystepuje pewna sprzecznos$¢, gdyz szkota zawodowa ksztalcaca
jedynie na studiach pierwszego stopnia nie musi prowadzi¢ dziatalno$ci o charakterze
badawczym. W rezultacie znaczna czg¢$¢ kadry, ktérymi sg np. starsi wyktadowcy zatrudniana
jest wylacznie na stanowiskach dydaktycznych. Jesli do tego doda¢, ze osoby te realizuja
znacznie ponad 300 godzin zaj¢¢, to po prostu nie majg czasu ani mozliwosci prowadzenia
wiasnych badan naukowych. Zatem trudno od sporej czesci pracownikow PWSZ wymagaé
uczestnictwa w realizacji grantow, badan statutowych i innych projektéw oraz publikowania
rezultatow prac naukowych, poniewaz w umowach o prace nic o tej kwestii si¢ nie wspomina.
Oczywiscie inaczej sprawy te wygladaja w przypadku samodzielnych pracownikéw
naukowych, ktorzy w takich badaniach uczestnicza np. w macierzystych uczelniach, w
ktérych zatrudnieni s3 na pierwszym etacie. Zebrani pracownicy Instytutu Ekonomicznego
stwierdzali, ze wysoko$¢ pensum 1 zatrudnianie wyktadowcoéw wytacznie na stanowiskach
dydaktycznych sprawia, ze starsi wyktadowcy sa przeciazeni obcigzeniami dydaktycznymi i
nie maja czasu na badania naukowe 1 awanse zawodowe. Generalnie jednak warunki i
atmosfere pracy w Uczelni oceniano pozytywnie.

4.4). W przypadku kolejnej oceny jakosci ksztalcenia na danym kierunku studiow nalezy
oceni¢ zmiany, ich wplyw na osiggane efekty i jakos¢ ksztalcenia, odnies¢ si¢ do stopnia
realizacji zalecen sformutowanych poprzednio lub efektow dziatan naprawczych.

W stosunku do roku 2007, w ktorym odbyta si¢ pierwsza ocena jakosci ksztatcenia na
kierunku ekonomia, nastapity istotne zmiany w sktadzie tego minimum. Az 7 oséb, to nowo
zatrudnieni nauczyciele akademiccy, ktorzy nie tworzyli tego minimum w roku 2007,
natomiast tylko 4 osoby pozostaty w sktadzie tego minimum z roku 2007. Tylko dla 1 osoby z
tego grona Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy, za$ dla pozostaty PWSZ w Elblagu
jest dodatkowym miejscem pracy.
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Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pelni,

4.1) Kadra jest dobrze przygotowana, struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia
umozliwia osiagniecie zakladanych celow ksztalcenia.

4.2) Do minimum kadrowego zaliczono 11 oséb, w tym 4 samodzielnych pracownikow
naukowych i 7 doktorow, czyli 2 osoby ponad wymagane minimum.

4.3) Polityka kadrowa wladz PWSZ i Instytutu Ekonomicznego jest przejrzysta, cho¢ jej
dotychczasowa skuteczno$¢ budzi pewne zastrzezenia.

4.4) W trakcie poprzedniej wizytacji PKA nie sformulowano zalecen badz dzialan
naprawczych zwiazanych z wielkoscia i struktura minimum kadrowego oraz sposobow
zarzadzania kadra naukowo-dydaktyczna PWSZ w Elblagu.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

PWSZ w Elblagu posiada bardzo dobrg baze¢ dydaktyczng. Siedziba Instytutu
Ekonomicznego znajduje si¢ przy ul. Grunwaldzkiej 137. Administracja Instytutu zajmuje 5
pokoi w tym: dziekanat, pomieszczenia dyrektora i1 jego zastepcOw. Nauczyciele Instytutu
majg do dyspozycji 11 pokoi. Zajecia odbywaja si¢ réwniez w budynkach przy ul.
Czerniakowskiej 22 oraz ul. Wojska Polskiego 1. W ponizszej tabeli zawarto informacje o
pomieszczeniach dydaktycznych, ktorymi dysponuje oceniana jednostka.

Obiekt Pomieszczenia dydaktyczne i biblioteczne | Liczba miejsc

Budynek BU 1 4 sale seminaryjne 74

ul. Grunwaldzka 137 3 sale ¢wiczeniowe 120
13 sal wyktadowych 802
2 sale audytoryjne 280
1 aula 320
2 laboratoria 36
biblioteka z czytelnig

Budynek BU 2 15 sal wyktadowych 416

ul. Czerniakowska 22 1laula 60
2 lab. jezykowe 38
1 lab. komputerowe 18
biblioteka z czytelnig

Budynek BU 3 5 lab. komputerowych 80

ul. Wojska Polskiego 1 2 sale ¢wiczeniowe 70
5 sal audytoryjnych 395

Sale dydaktyczne sa wyposazone w rzutniki pisma i sprzet audiowizualny a aule
audytoryjne w projektory multimedialne i sprzet nagtasniajacy. Pracownie komputerowe sg
wyposazone w nowoczesne zestawy komputerowe, na ktorych zainstalowano odpowiednie
oprogramowanie. W laboratoriach komputerowych znajdujg si¢ rowniez drukarki i1 rzutniki
oraz sprzgt audio-video.
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Duze wrazenie robi nowe skrzydlo oddane do dyspozycji mtodziezy akademickiej w
lutym 2012, bardzo tadna nowa aula Instytutu na 150 0so6b dajaca mozliwo$¢ organizacji
wideokonferencji, wyposazona w przeno$ny laptop i profesjonalny projektor multimedialny.
Bardzo tadna jest rowniez najwicksza aula na ok. 320 osob. Ponadto Uczelnia wynajmuje sale
sportowe w Centrum Kultury i Wspolpracy Miedzynarodowej ,,Swiatowid” w Elblagu na
potrzeby zaje¢ z wychowania fizycznego. Do dyspozycji studentéw jest rowniez Dom
Studencki nr 2 przy ulicy Wspolnej 11/13 w Elblagu, w ktérym znajduje si¢ studio
multimedialne i1 klub fitness z sitownig. W akademiku podobnie jak w murach Uczelni
studenci maja dostep do sieci internetowe;.

Biblioteka PWSZ w Elblagu posiada powierzchni¢ ponad 500 m2 i 67300
wolumindéw. Zasoby literaturowe gromadzone sg stosownie do aktualnych programéw i
potrzeb dydaktycznych poszczegdlnych instytutow. Studenci Instytutu Ekonomicznego
korzystaja przede wszystkim z ksiggozbioru, liczacego ponad 35 000 woluminow,
znajdujacego si¢ w budynku przy ul. Grunwaldzkiej. Biblioteka prenumeruje 111 tytutow
gazet 1 czasopism, posrod ktorych znajduja si¢ wiodace ogolnopolskie czasopisma
ekonomiczne, takie jak np. Ekonomista, Gospodarka Narodowa, Marketing i Rynek, Panstwo
i Prawo, Ruch Prawniczy Ekonomiczny Socjologiczny, Przeglad Statystyczny, Samorzad
Terytorialny i szereg innych. Dostgp do katalogu jest catodobowy. Studenci odbywaja
szkolenie biblioteczne on-line konczace si¢ testem zaliczeniowym. Studenci moga rowniez
zamawia¢ ksigzki on-line i korzysta¢ (na hasto) z elektronicznych baz danych: Wirtualna
Biblioteka Nauki w ramach licencji krajowej: EBSCO, Springer, Web of Knowledge, Elsevier
wraz z dostgpem do Systemu Informacji Prawnej LEX Sigma i bazy Legalis. Godziny
otwarcia biblioteki (w poniedziatki, wtorki, czwartki w godz. 900 — 1700, w $rody i piatki w
godz. 900 — 1600, w soboty w godz. 900 — 1400) nie budzg zastrzezen.

Ponadto w bibliotece organizowane sg wystawy, galerie sztuki m.in. wystawy prac
studentéw uczelni oraz lokalnych elblaskich artystow plastykdéw 1 spotkania autorskie. Warto
zaznaczy¢, ze wladze Uczelni i Instytutu sg przychylne rozwojowi zasobdéw bibliotecznych i
fundusze na te cele s3 w ocenie Pani Dyrektor Biblioteki PWSZ satysfakcjonujace.

Na generalnie bardzo korzystng ocene¢ infrastruktury cieniem kladzie si¢ w opinii
studentow slabe zaplecze gastronomiczne i brak wygodnych tawek przez szkots.

Obowiazkowe praktyki zawodowe na kierunku studiow ,,ekonomia” trwaja 15
tygodni i realizowane sa podczas széstego semestru studiow. Wymiar praktyk jest
stosunkowo wysoki i adekwatny do praktycznego profilu studiow. Przypisano im az 22
punkty ECTS. Praktyki zawodowe odbywaja si¢ od poniedzialku do czwartku, w
wymiarze co hajmniej 6 godzin dziennie.

Praktyki realizowane sa w przedsigbiorstwach 1 instytucjach, z ktorymi Uczelnia
zawarta odpowiednie porozumienia. Praktyki moga odbywac¢ si¢ na podstawie umowy o prace
lub w formie nieodptatnej pracy studenta swiadczonej dla danego podmiotu gospodarczego.
Szczegbdtowe rozwigzania reguluja indywidualne umowy w sprawie praktyk zawodowych,
zawarte miedzy PWSZ a zakladem pracy.

Praktyki zawodowe organizowane sg w oparciu o0 wymagania wynikajace z KRK oraz
planéw studiow i programoéw nauczania. Szczegotowe zasady i formy odbywania praktyk
zostaly okreslone w nowym Regulaminie praktyk zawodowych w Instytucie Ekonomicznym,
ktory zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Instytutu Ekonomicznego PWSZ w
Elblagu w dniu 10.01.2012r.

Ozywione kontakty kadry nauczajgcej z praktyka gospodarczg skutkuja dobrym
doborem miejsc odbywania praktyk przez studentow. Uczelnia posiada duze doswiadczenie w
organizacji praktyk zawodowych. Mozna sadzi¢, ze dobor miejsc, w ktorych odbywajg sie¢
obowigzkowe praktyki na podstawie skierowania z Uczelni dokonywany jest w poprawny
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sposob. Studenci Instytutu Ekonomicznego maja mozliwo$¢ weryfikacji swoich umiejetnosci
(a niejednokrotnie réwniez poOzniejszego podjecia pracy zawodowej) w lokalnych
przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

Brakuje szczegdtowych informacji o naktadach planowanych na rozwdj infrastruktury
bezposrednio zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow, ale nie ulega watpliwosci, ze
wladze PWSZ w Elblagu troszcza si¢ o rozwoj ocenianego kierunku.

Wiadze PWSZ i Instytutu Ekonomicznego podejmuja skuteczne dziatania na rzecz
przystosowania infrastruktury dydaktycznej do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych. W
budynkach BU1, BU3 i Domu Studenckim do dyspozycji 0s6b niepelnosprawnych sg windy,
podjazdy i stanowiska parkingowe. W budynku BU2 planuje si¢ dobudowanie windy
zewnetrznej wraz z podjazdem. Ponadto w roku 2013 planowany jest zakup stanowiska dla
0s0b niepetnosprawnych korzystajacych z ksiggozbioru czytelni.

Studenci bardzo dobrze oceniaja infrastruktur¢ Uczelni. Sale wyktadowe 1
konwersatoryjne sa obszerne, funkcjonalne i spetniaja ich wymagania co do swojej
pojemnos$ci, i wyposazenia. Audytoria w nowo oddanej czgsci wyposazone sg w rzutniki
multimedialne oraz naglo$nienie. Uczelnia nie posiada sprzgtu przystosowanego dla osob
niedowidzacych.

W nowej oraz starej czeSci kampusu znajduja sie windy, ktéorymi osoby z
niepelnosprawnosciami ruchowymi moga dotrze¢ na kazde pigtro budynkéw. W kazdej
kondygnacji, nowej czgsci budynku, znajduja si¢ toalety przystosowane dla o0sob z
niepetnosprawnos$ciami, jednak w trakcie trwania wizytacji byly one zamknigte.

Uczelnia umozliwia dostep do Internetu przez dwa terminale internetowe i co najmniej
osiemnascie stanowisk komputerowych w czytelni Biblioteki Uczelnianej. Studenci studiow
stacjonarnych pozytywnie ocenili dostepnos¢ do Biblioteki, ktora otwarta jest od poniedziatku
do soboty. Jednak studenci studiow niestacjonarnych, maja ograniczony dostep do biblioteki,
ktéra w soboty jest otwarta do godziny czternastej, a w niedziele jest zamknigta.

Studenci w trakcie spotkania wskazali na, niewystarczajace zasoby Biblioteki
Uczelnianej, ktore nie pokrywaja wymaganego zapotrzebowania na ksigzki. Najczgsciej
zdarzajacg si¢ sytuacjg jest niedostateczna ilo$¢, wymaganej przez prowadzacego Kkurs
literatury obowiagzkowej, dla zgtaszajacych si¢ po nig osob.

W wyniku poprzedniej wizytacji Zespot Oceniajacy PKA nie sformutowat zastrzezen
zwigzanych ze stanem infrastruktury dydaktycznej ani zalecanych w tym wzgledzie dziatan
naprawczych. Warto jednak zaznaczy¢, ze baza naukowo-dydaktyczna ocenianej jednostki
ulegla w mijajacym roku znaczacej poprawie, dzigki oddaniu do uzytku 23 lutego 2012 roku
nowego budynku dydaktycznego przy ul. Grunwaldzkiej, o powierzchni 3100 m2. Catkowity
koszt projektu przekroczyt 26 min zt, z czego ponad 90% naktadow sfinansowano z funduszy
UE. Nowoczesny budynek, o oryginalnej architektonicznej konstrukcji, stat si¢ wizytowka
Uczelni.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

Baza dydaktyczna i zasoby biblioteczne sa odpowiednie do w stosunku potrzeb.
Infrastruktura dydaktyczna jest adekwatna do wymogéw procesu ksztalcenia na
ocenianym kierunku studiéw ,ekonomia” i pozwala na osiagniecie deklarowanych
efektow ksztalcenia.
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Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe z zalozenia ukierunkowane sg na dziatalno$¢
dydaktyczng, zatem nie otrzymujg dotacji na prace naukowo-badawcze i w zwigzku z tym nie
majg obowigzku rozliczania pracownikow dydaktycznych z ich dorobku naukowego. Nie
oznacza to jednak, ze na ocenianym kierunku nie sg prowadzone zadne prace naukowo-
badawcze. Instytut Ekonomiczny PWSZ w Elblagu byt w minionych latach organizatorem 8
konferencji naukowych:

1. Rozwdj regionalny w warunkach globalizacji (2005 rok),

2. Wspolpraca transgraniczna a rozwoj regionalny (2006 rok),

3. Samorzad terytorialny w krajach Unii Europejskiej (2007 rok),

4. Fundusze unijne a rozwoj regionalny (2008 rok),

5. Transformacja w nowych krajach Unii Europejskiej (2009 rok),

6. Transformacja w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej gospodarka — spoteczenstwo -
polityka (2010 rok),

7. Organizacje pozarzadowe a rozwdj regionalny (2011 rok),

8. Bezpieczenstwo publiczne w wymiarze lokalnym - wyzwania X X1 wieku (2012 rok).

W latach 2009-2012 kilku pracownikom Instytutu Ekonomicznego przyznano granty
(w kwotach po 3 tys. zl) przeznaczone na finansowanie badan naukowych.

Osiagnieciem naukowym Uczelni jest rowniez wydawanie, poczawszy od 2006 roku,
Rozpraw Naukowych i1 Zawodowych PWSZ w Elblagu, w ktorych pracownicy Instytutu, w
kolejnych numerach zeszytéw publikujg swoj dorobek naukowy.

Uczelnia posiada znaczny potencjat wydawniczy. W czasopiSmie ,,Rozprawy
naukowe i zawodowe PWSZ w Elblagu” publikowane s3a nie tylko opracowania
monograficzne, ale takze referaty konferencyjne przygotowywane na corocznie organizowane
konferencje. Za publikacje autor otrzymuje 3 punkty, co jest do$¢ dobrym wynikiem.
Podczas wizytacji Zespot Oceniajacy spotkat si¢ z pogladami, Zze nowe zasady punktacji
czasopism nie sg przejrzyste.

Studenci wizytowanej jednostki nie uczestniczg w badaniach naukowych. Uczelnia za
posrednictwem swojego wydawnictwa publikuje rozprawy, artykuty 1 recenzje naukowe
swoich pracownikéw. Jedyng forma udziatu studentoéw jest udziat cztonkéw Kota Naukowego
»Seneka”, ktorzy biorg udzial konferencjach naukowych, wyglaszaja wilasne referaty, ktore z
kolei ukazuja si¢ w publikacjach pokonferencyjnych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: znaczgco

Niewielka aktywnos$¢ naukowa nauczycieli akademickich (publikacje afiliowane) wynika
z dodatkowego miejsca pracy jakim jest PWSZ. Wladze uczelni powinny stworzy¢
szerszy system motywowania do rozwoju naukowego.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1). Ocena czy zasady rekrutacji umozliwiajq dobor kandydatow posiadajgcych wiedze

i umiejetnosci niezbedne do uzyskania w procesie ksztalcenia zakladanych efektow
ksztatcenia. Ocena czy nie zawierajq regulacji dyskryminujgcych okreslong grupe
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kandydatow. Ocena zasad ustalania wielkosci rekrutacji - uwzglednienie zwigzku liczby
rekrutowanych studentow z potencjatem dydaktycznym jednostki i jakosciq ksztalcenia.

Zasady rekrutacji 1 tryb przyjec¢ na studia na kierunek "ekonomia" okresla Uchwata Nr
04/2011 Senatu PWSZ w Elblagu z dnia 14 kwietnia 2011 r. Wstepnym warunkiem przyjecia
jest ztozenie wymaganych dokumentow. Podstawg przyjecia na studia jest konkurs
Swiadectw. Klasyfikacji dokonuje si¢ w oparciu o wyliczony wskaznik rekrutacyjny, ktory
oparty jest na ocenach na $wiadectwie dojrzatosci. Na kierunek "ekonomia" do obliczenia
wskaznika bierze si¢ pod uwage oceny z przedmiotéw geografia, albo historia, matematyka,
WoS oraz oceny z jezyka polskiego i obcego. W zasadach rekrutacji sg rowniez przewidziane
warunki przyjecia osob ze starg matura, z Maturg Migdzynarodowg, inng maturg zagraniczng
oraz laureatow 1 finalistow olimpiad stopnia centralnego. Sformutowane zasady rekrutacji nie
zawierajg zapisoOw dyskryminujacych, sg przejrzyste, oparte na kryteriach merytorycznych.
Roéwniez w "uchwale rekrutacyjnej" okreslone sg planowane limity przyje¢ na kierunek
"ekonomia". Sa one okreslone na poziomie 90 osob na kazda specjalno$¢ studiow
stacjonarnych i odpowiednio 60 dla studidéw niestacjonarnych. Biorac pod uwage obecng
liczbe grup oraz potencjal Uczelni, przyjete zasady rekrutacji i ustalone limity odpowiadaja
mozliwo$ciom realizacji procesu ksztatcenia na kierunku "ekonomia".

7.2). Ocena czy system oceny osiggnie¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sieg,
zapewnia przejrzystosc i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim okreslone sq
wystandaryzowane.

Od stosunkowo duzego stopnia zobiektywizowania ocen w toku studidow na kierunku
"ekonomia" istniejg odstepstwa, ktore dotycza pojedynczych przedmiotow zaliczanych w
ostatniej sesji. Z niektorych przedmiotow struktura wystawianych ocen odbiega od rozktadu
normalnego, a oceny sg zawyzone. Dotyczy to m.in. przedmiotow: "Wizualizacja informacji
w biznesie", z ktorego ocen 5,0 jest 77,0%, 4,5 - 18,9%, razem - 95,9%, "Prawo handlowe" -
93,2% ocen bardzo dobrych, "Prawo konsumenta™ - ocen 5,0 jest 71,2%, a 4,5 - 15,1%,
razem: 86,3% czy "Zarzadzania Srodowiskiem", z ktorego ocen 5,0 oraz 4,5 jest ponad 80%.
Sa to przypadki odosobnione, ale budzace watpliwosci co do mozliwosci obiektywnej
weryfikacji efektow ksztalcenia dla tego przedmiotu i w konsekwencji programu ksztalcenia
na kierunku.

Rowniez wysokie sg oceny z egzaminu dyplomowego (studia stacjonarne: 4,22, studia
niestacjonarne: 4,32, w tym dla specjalnosci "Przedsiebiorczo$¢ gospodarcza" az 4,73).
Sredni ocen na dyplomie jest roéwniez stosunkowo wysoka i wynosi dla studiow
stacjonarnych: 4,3, a dla niestacjonarnych: 4,47.

71.2). Ocena czy system oceny osiggnig¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zapewnia przejrzystosc i obiektywizm formutowania ocen, a wymagania w nim okreslone sq
wystandaryzowane.

Wedhug studentow system oceny pracy jest przejrzysty 1 zrozumialy. Ogdlna forme
zaliczenia okre$la Regulamin Studiow PWSZ w Elblagu, a szczegoty przedstawiaja
wyktadowcy w trakcie pierwszych zaje¢. Wtedy tez, studenci sg informowani o zamierzonych
do zdobycia efektach ksztalcenia. Zdaniem studentow plany studidow s3a konsekwentnie
realizowane, a wymagania egzaminacyjne catkowicie pokrywaja si¢ z wczesniej
przedstawionymi.

Studenci maja mozliwos¢ wgladu do swoich prac zaliczeniowych 1 uzyskania
informacji zwrotnej o brakach i popetnionych biedach.
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7.3). Ocena mozliwosci mobilnosci studentow stworzonych poprzez strukture i organizacje
programu ocenianego kierunku. Ocena dziatan wspierajgcych mobilnosé studentow, w tym
zwigzanych z popularyzacjq wiedzy na temat systemu ECTS, i ulatwiania studentom
wykorzystania mozliwosci stwarzanych przez ten system zarowno w kraju jak i za granicq.

System punktow ECTS obowigzujacy w PWSZ w Elblagu zostat skonstruowany i
wdrozony zgodnie ze stosownym Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Studenci kierunku ,,ekonomia” majg mozliwo$¢ uznania uzyskanych punktow ECTS w
zagranicznych uczelniach partnerskich.

W ciagu ostatnich trzech lat akademickich w ramach programu ,,Erasmus” za granice
wyjechato 23 studentéw na studia i 21 na praktyki. Szkota stwarza szerokie mozliwosci
wyjazdoéw studentéw 1 nauczycieli akademickich za granice w ramach uméw partnerskich.
Dotychczas studenci i wyktadowcy wykorzystywali te mozliwosci w relatywnie niewielkim
stopniu, a przeciez zdobyte w ten sposdéb umiej¢tnosci mogltyby pozytywnie wptywaé na
jakos$¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku, np. poprzez poréwnanie wiasnych planow studiow
1 programow ksztalcenia do europejskich wzorcow.

Studenci wizytowanego kierunku s3 w niewielkim stopniu zainteresowani
uczestnictwem w zaje¢ciach prowadzonych w jezyku obcym, co oczywiscie przektada si¢ na
ich sktonno$¢ do uczestnictwa w mig¢dzynarodowych wymianach studenckich. Studenci
kierunku ,.ekonomia” PWSZ w Elblagu pytani o przyczyny niewielkiego zainteresowania
wymiang zagraniczng zwracali uwage na swoje obawy przed wyjazdem podyktowane stabg
znajomoscig jezyka obcego, problemami z nadrabianiem zaleglo$ci w kolejnym semestrze
studiow i1 kosztami finansowymi zwigzanymi z wyjazdem.

W zwiazku z powyzszym Zespdt Oceniajacy PKA sugeruje przeprowadzenie analiz
efektywnosci nauczania jezykéw obcych w celu zwickszenia stopnia opanowania jezyka
obcego na zakladanym w programie poziomie. Dzialania te powinny mie¢ dlugofalowy
charakter i skutkowa¢ wzrostem zainteresowania studentéw udziatem w:

- wyktadach 1 ¢wiczeniach prowadzonych w jezyku obcym,

- wymianie mi¢dzynarodowej z uczelniami partnerskimi.

Uczelnia posiada dwudziestu partneréw wymiany zagranicznej, a pieciu z nich jest
zwigzanych z kierunkiem ekonomia. Studenci wizytowanego kierunku wyjezdzaja na studia 1
praktyki w ramach programu Erasmus. Sg poinformowani o mozliwosciach 1 kryteriach
odbywania wymiany studenckiej 1 praktyk zawodowych. Niezbedne, szczegdélowe informacje
sa podane na stronie uczelni. Lektoraty prowadzone sa jedynie w jezykach angielskim i
rosyjskim, ktére nie pokrywaja si¢ z oferta wyjazdow. Studenci nie sg poinformowani na
temat uznawania punktow ECTS dla 0s6b wracajacych z wymiany zagraniczne;.

W $wietle informacji zawartych w Raporcie Samooceny tylko jeden nauczyciel
akademicki wyktadajacy na ocenianym kierunku studiow brat udziat w latach 2008-2012 w
wymianie naukowej realizowanej w porozumieniu z zagranicznymi osrodkami partnerskimi.
W analogicznym czasie Uczelnia goscita 5 wykladowcodw zagranicznych. Oznacza to, ze z
powodu niewielkiego zainteresowania ze strony kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentow
PWSZ w Elblagu, zar6wno wymiang mi¢dzynarodowa, jak réwniez badaniami naukowymi
realizowanymi w jej ramach, elementy te nie wplywaja w znaczacy sposodb na proces
osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia.
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7.4). Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami ocenianego kierunku
studiow, w tym wspomagania studentow w procesie uczenia sie: bez udziatu nauczycieli
akademickich oraz z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odleglosé.

Studenci podejmujacy studia w PWSZ moga liczy¢ na r6zne formy wsparcia:

- prawo do studiowania wedtug indywidualnych planéw studiow programow ksztalcenia,

- mozliwo$¢ uczestnictwa w wymianie z zagranicznymi osrodkami akademickimi w ramach
programu ,,Erasmus”,

- mozliwos$¢ aktywnego urzeczywistniania swoich ambicji naukowych i zawodowych poprzez
dziatania w ramach Studenckiego Kota Naukowego Mysli Spotecznej i1 Politycznej
»Seneka” oraz Kota Naukowego VBA For Applications,

- mozliwo$¢ uczestnictwa w konferencjach studenckich kot naukowych, wiacznie z
wyglaszaniem i publikowaniem referatow,

- mozliwo$¢ uczestnictwa w zaj¢ciach terenowych np. w postaci wizyty w wybranych
gospodarstw agroturystycznych czy udziatu w Migdzynarodowych Targach Turystycznych
w Berlinie (studenci specjalnosci ekonomika turystyki),

- korzystanie z platformy elektronicznej, ktéora umozliwia dostgp do biezacych informacji i
baz danych przydatnych w procesie ksztatcenia,

- pomoc ze strony opiekundéw roku i specjalnosci, ktérych zadaniem jest wsparcie w
zatatwianiu trudnych spraw zwigzanych zarowno z indywidualnym tokiem studiow,
systemem pomocy stypendialnej, jak i kontaktami z wtadzami Instytutu,

- zapewnienie dostgpnosci nauczycieli akademickich dla studentdw podczas osobistych
cotygodniowych konsultacji oraz mozliwos$ci kontaktu mailowego,

- rozw0j systemu stypendialnego obejmujacego w latach 2009-2012: stypendium socjalne,
stypendium na wyzywienie, stypendium mieszkaniowe, stypendium naukowe, stypendium
sportowe, stypendium rektora dla najlepszych studentow, stypendium specjalne dla osob
niepetnosprawnych oraz zapomogi.

- podejmowane sg liczne dziatania majace na celu zwigkszenie dostepnosci studiow dla
niepelnosprawnych (obecnie w Instytucie Ekonomicznym studiuje 46 studentow
niepelnosprawnych, w tym 20 oséb na kierunku ,,ekonomia”). Dopiero w przysztym roku
zostanie zakupione stanowisko dla osob niepetnosprawnych korzystajacych z czytelni.
Zespot Oceniajacy popiera 1 docenia wszelkie ufatwienia adresowane do tej grupy
studentow.

Koto Naukowe Seneka dziata bardzo pr¢znie - studenci wyjezdzaja na konferencje.
Szczegblnie studenci studiow stacjonarnych sg ambitni 1 aktywni. Organizujg akcje
»Szlachetna Paczka:, wspolne oddawanie krwi dla potrzebujacych, mecze pitki siatkowe;,
Baltycki Festiwal Nauki 1 inne wydarzenia.

Informacje zawarte w sylabusach przedstawionych przez poszczeg6lnych
wykladowcow sg z reguly kompletne. Mozna w nich znalez¢ nastepujace informacje:

- nazwa przedmiotu, jego wymiar i umiejscowienie w programie studiéw,

- nazwisko prowadzacego przedmiot oraz koordynatora modutu,

- cele nauczania i wymagania wstepne,

- zaktadane efekty ksztatcenia,

- tre$ci programowe,

- metody ksztatcenia i weryfikacji efektow nauczania,

- forma i warunki zaliczenia,

- wykaz literatury podstawowej 1 uzupetniajace;,

- bilans naktadu pracy studenta.

Roéwniez przydatnos$¢ zalecanych materiatow dydaktycznych do realizacji zaktadanych
celow 1 efektow ksztalcenia nalezy oceni¢ pozytywnie. Duza pomoc w nauce stanowig
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materiaty dydaktyczne udostgpniane przez czgs¢ wykladowcoOw za posrednictwem Internetu
oraz w postaci skserowanych przyktadéw i kluczowych zagadnien zaliczeniowych.

Kadra dydaktyczna jest przygotowana do zaje¢ i w pelni zaangazowana we wilasng
prace dydaktyczna. Szczegélnie istotne jest, zwazywszy na praktyczny profil studiow,
stosowanie form zajg¢ zblizonych do warunkéw rzeczywistych, wykorzystywanie
doswiadczenia zawodowego przez osoby prowadzace ¢wiczenia - praktykow gospodarczych
oraz zapewnienie studentom mozliwo$¢ kontaktu z prowadzacymi zajecia na dyzurach i
konsultacjach w dogodnych dla nich terminach lub za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Warto rowniez podkresli¢, ze ¢wiczenia, laboratoria i seminaria realizowane sag w niezbyt
licznych grupach studenckich, co sprzyja przetamywaniu bariery anonimowosci, aktywizacji
studentéw 1 nawigzywaniu bezposrednich kontaktow z nauczycielami akademickimi.

System pomocy materialnej

Szczegotowe zasady przyznawania pomocy materialnej, przewidzianej w art. 173 ust.
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, sa okre$lone w ,,Szczegblowym Regulaminie
Ustalania wysokosci, przyznawania, wyplacania §wiadczen pomocy materialnej studentom
PWSZ w Elblagu”. Przedstawiona zostata do niego stosowna uchwata Rady Studentow
opiniujgca regulamin. Podziatu $rodkéw funduszu pomocy materialnej dokonuje Rektor w
porozumieniu z samorzadem studentow co jest zgodne z art. 174 ust. 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. W PWSZ w Elblagu nie jest powotywana Komisja Stypendialna, ani
Odwotawcza Komisja Stypendialna. Decyzje o przyznaniu pomocy materialnej podejmuje
Rektor. Z udzielonych przez studentow informacji wynika, ze w praktyce, podania rozpatruja
pracownicy dziatlu ksztatcenia. Organem odwolawczym jest takze Rektor.

Studenci obecni na spotkaniu stwierdzili, ze zasady sa dla nich przystepne i
przejrzyste. Regulamin jest dostgpny w dziekanacie i na stronie internetowej Uczelni.
Studenci sa zadowoleni z wysoko$ci przyznawanych stypendidw 1 uznaja je za motywujace
do dalszej nauki i rozwoju. Decyzje w sprawie przyznania stypendium sg powierzane
starostom lat, ktorzy przekazuja je zainteresowanym. W przypadku kiedy starosta nie moze
dotrze¢ do adresata, decyzje sa zwracane do dziekanatu, a tam dopiero wysylane poczta.

System opieki naukowej i dydaktycznej
Studenci kierunku ekonomia oceniaja pozytywnie system opieki dydaktycznej i naukowe;.
Studenci sg informowani z odpowiednim wyprzedzeniem o nieobecno$ci wyktadowcy, czy
przeniesieniu terminu zaj¢¢. Jednak problemem na ktdry studenci czgsto zwracali uwage byty
duze przerwy migdzy kolejnymi zajeciami. Studenci PWSZ w Elblagu to w wigkszos$ci
mieszkancy okolicznych miejscowosci, a tak ulozony plan sprawia im trudnosci w dojazdach
i utrudnia studiowanie.

Na wizytowanym kierunku jest stworzona mozliwos¢ indywidualizacji studiow
poprzez indywidualny plan studiow, program nauczania oraz indywidualng organizacje
studiow. Szczegotowe przepisy okresla ,Regulamin studiow PWSZ w Elblagu”. Jednak
katalog mozliwosci ubiegania si¢ o tok indywidualny jest ograniczony i1 wydaje si¢ niejasny
dla zainteresowanego. Zapisy regulaminu studidéw nie precyzuja w jakich sytuacjach, mozna
ubiegac si¢ o tok indywidualny. Studenci nie sg zaznajomieni z warunkami indywidualizacji
toku studiow, poniewaz nie sg zainteresowani zmiang toku nauki. Na spotkaniu studenci nie
potrafili wyjasni¢ warunkéw indywidualnej organizacji kursow, czy toku nauczania. Nie
wyrazali takze, checi przejScia na tryb indywidualny.

Zasady dyplomowania sg jasne dla studentow wizytowanego Kierunku. Tematy prac
dyplomowych sg przedstawiane przez prowadzacego na zaj¢ciach, a takze sa dostepne w
gablotach przed dziekanatem. Na spotkaniu studenci ocenili pozytywnie tryb wyboru
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promotora, oraz mozliwos$ci zgtaszania wlasnego tematu pracy. Promotorzy udzielaja pomocy
1 wyjasnien w trakcie konsultacji lub za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Odptatnos$ci za studia uregulowane s3 w umowie zawieranej miedzy studentem, a Uczelnia.
Informacje na temat czesnego odstepne sg na stronie internetowej uczelni, a wszelkie zmiany
jego wysokosci reguluje Zarzadzenie Rektora, ktére jest wywieszane w gablotach dziekanatu.
W umowie student - uczelnia nie znaleziono zapiséw analogicznych do klauzul uznanych
przez UOKIiK za niedozwolone. W losowo wybranych teczkach studentow drugiego roku
studiéw stacjonarnych nie znaleziono podpisanych umoéw. Pracownik dziekanatu ttumaczyt to
trwajacym jeszcze procesem podpisywania umow ze studentami.

Studenci dobrze oceniajg system opieki dydaktycznej i naukowej, a takze kulture i
dostep do informacji od pracownikow dziekanatu. Problemami sg jedynie, organizacja
blokéw zajeé, oraz system podpisywania umow student — uczelnia.

Dzialalno$¢ wspierajaca rozwoj zawodowy, kulturowy i spoteczny:

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu funkcjonuje ,,Rada Studentow PWSZ
w Elblagu”, ktora dziata na podstawie ,,Regulaminu Samorzadu Studentow PWSZ w
Elblagu”. Powyzszy Regulamin wszedt w zycie uchwatg Senatu, po stwierdzeniu jego
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i Statutem uczelni, co jest zgodne z art. 202 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Przepisy regulaminu w jasny sposob okreslaja jego funkcjonowanie, tryb wyboru i
kompetencje poszczegdlnych organdw. Samorzad przez podjete uchwaly opiniuje Regulamin
Studiéw, ,,Szczegotowy Regulamin Ustalania wysoko$ci, przyznawania, wyplacania
swiadczen pomocy materialnej studentom PWSZ w Elblagu”, decyzje Rektora odnosnie
podziatu §rodkow funduszu pomocy materialnej i wysokosci wyptacanych §wiadczen, na co
przedstawione zostaly odpowiednie uchwaty. Liczba przedstawicieli studentow w Senacie
Uczelni spelnia warunek zawarty w art. 61 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, a
takze art. 67 ust. 4 ustawy odnosnie liczby przedstawicieli w Radzie Instytutu, co
potwierdzaty przedstawione protokoly z posiedzen tych organow.

Rada studentéw posiada odpowiednie pomieszczenia 1 sprzet niezbedny do
prowadzenia swojej dziatalnosci. Wedtug informacji uzyskanych od Przewodniczacego Rady
Studentow PWSZ w Elblagu, samorzad ma zapewnione S$rodki finansowe na swoje
funkcjonowanie i realizacj¢ okre§lonych celéw. Cztonkowie samorzadu podkreslili rowniez,
zyczliwo$¢ 1 pomoc wtadz Uczelni.

Akademickie Biuro Karier, prowadzi dzialalno$¢ w zakresie badania losow studentow
I procesu ankietyzacji przeprowadzanego wsrod pracodawcow regionu elblgskiego. Proces
ankietyzacji ma na celu dostosowanie programu ksztalcenia do oczekiwan i1 wymagan
pracodawcow. Jednak wyniki z prowadzonych procesoOw ankietyzacji maja charakter
statystyczny 1 ich formuta nie przynosi zadnych wnioskow przektadajacych si¢ na program
studiéw. Nie sg one takze podawane do publicznej wiadomosci. ABK prowadzi réwniez
dziatalno$¢ z zakresu posrednictwa pracy, promowania studentéw i absolwentow PWSZ w
Elblagu na rynku pracy, szkolen i spotkan informacyjnych. Przy biurze karier dziala
Akademickie Centrum Wspierania i Doradztwa. Do jego zadan nalezy miedzy innymi
organizowanie pomocy dla studentow majacych problemy z nauka, wsparcie psychologiczne
oraz organizacja warsztatow kreowania wizerunku lub rozwoju osobistego.

Wiladze Uczelni wspieraja rozwo6j kulturowy 1 spoleczny swoich studentow. Na
zwrdcenie szczegolnej uwagi zastuguje dziatalnos¢ nowo otwartego Akademickiego Centrum
Wspierania i Doradztwa.
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7.5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztatcenia na danym
kierunku studiow nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnies¢ sie¢ do stopnia realizacji zalecen
sformutowanych poprzednio.

Poprzednia ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia byla pozytywna, co
znajduje swoje odzwierciedlenie w Uchwale nr 141/2010 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 25 lutego 2010. W Uchwale tej stwierdzono, ze ,,Uczelnia, zgodnie z
zaleceniami Prezydium PKA zawartymi w Uchwale Nr 342/2007, wdrozyta nowe zasady i
organizacj¢ prowadzenia prac dyplomowych, a takze wprowadzita obowigzek skladania
tematow prac po V semestrze do dyrektora Instytutu”.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego: w pelni,

7.1) Zasady rekrutacji na kierunek "ekonomia" okresla uchwala rekrutacyjna. Zasady
rekrutacji okreslone sa w oparciu o kryteria merytoryczne (o przyjeciu decyduje
wysoko$¢ wskaznika rekrutacyjnego). W zasadach rekrutacji sa rowniez przewidziane
warunki przyjecia oséb ze stara matura, z Matura Miedzynarodows, inng matura
zagraniczng oraz laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego. Sformulowane
zasady rekrutacji nie zawieraja zapisow dyskryminujacych. Ustalone limity
rekrutacyjne sg realne i odpowiadaja mozliwosciom realizacji toku studiow.

7.2) Przyjete zasady oceniania uregulowane sa w Regulaminie studiéw, wynikaja z zasad
dyplomowania oraz zapisach w kartach poszczegélnych przedmiotow. Jednak analiza
wystawianych ocen wskazuje na tendencje do ich zawyzania z niektérych przedmiotow
oraz w procesie dyplomowania (oceny na dyplomie, szczegélnie dla studiéw
niestacjonarnych). System oceny osiggnie¢ zawiera standardowe wymagania jest
przejrzysty i obiektywny. Studenci sa zadowoleni z obowiazujacego systemu oceny.

7.3) Studenci PWSZ w Elblagu moga korzystaé¢ z wymiany studenckiej w ramach
programu Erasmus, informacje o kryteriach wyjazdu sa ogolnodostepne.
Indywidualizacje¢ podejscia do studentow Kierunku ,,ekonomia” PWSZ w Elblagu nalezy
oceni¢ pozytywnie. System ECTS zostal wdrozony w sposéb prawidlowy. Pomimo tego
studenci (i nauczyciele akademiccy) w relatywnie niewielkim stopniu wykorzystuja
mozliwosci wyjazdow zagranicznych do uczelni i instytucji partnerskich.

7.4) Studenci wizytowanego kierunku sa zadowoleni z dzialania systemu pomocy
materialnej. Wysoko$¢ przyznawanych stypendiow i zapomog spelnia ich oczekiwania.
System wsparcia naukowego jest oceniany jako dobry i studenci nie zglaszaja wobec
niego innych zastrzezen jak reorganizacj¢ tygodniowego planu zajeé. Uczelnia stwarza
odpowiednie warunku dla rozwoju kulturalnego i spolecznego swoich studentow. Na
wyroznienie zasluguje dzialalnos¢ Akademickiego Centrum Doradztwa i Wspierania.

7.5). Brak uwag w tym zakresie.

Kryterium 8. Stosowanie na ocenianym Kierunku studiéw wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci
ksztalcenia
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8.1). Ocena dziatan zmierzajgcych do zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow. Ocena przejrzystosci struktury zarzqdzania procesem dydaktycznym na
ocenianym Kierunku studiow, a takze systematycznosci i kompleksowosci przeprowadzanych
ocen i analiz osigganych efektow ksztalcenia, stanowigcych podstawe doskonalenia programu
ksztatcenia tj. efektow ksztalcenia, programu studiow oraz metod jego realizacji;

W Panstwowe] Wyzszej Szkole zawodowej w Elblagu system zapewnienia jakosci
ksztalcenia zostal ustalony i zatwierdzony Uchwatg nr 24/2009 Senatu z dnia 30 kwietnia
2009 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,
zmieniony Uchwatg nr 20/2012 z dnia 31 maja 2012 r. . Uchwata ta okreslita polityke oraz
procedury zapewnienia jako$ci, stworzenie mechanizméw  statego zarzadzania,
monitorowania i doskonalenia systemu. System ten stanowi integralna czg$¢ wdrozonego w
uczelni systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001 i odnosi si¢ do jakosci aspektow
organizacyjnych i proceduralnych zwigzanych z procesem ksztalcenia takich jak:
projektowanie przebiegu studidw, rekrutacje, realizacj¢ programu studidow, proces
wychowawczy oraz pomoc materialng. System ten dotyczy analizy procesu ksztalcenia,
poczawszy od oceny dostgpno$ci informacji na temat mozliwos$ci ksztatcenia, poprzez ocene
programow studiow, ich realizacji oraz warunkéw studiowania, konczac na badaniu losow
absolwentow. Zarzgdzeniem nr 02/2011 Rektora z dnia 26 stycznia 2011 r. wprowadzono
Karty monitorowania 1 pomiardw jako$ci ksztalcenia poszczegdlnych procesow
ustanowionych w Ksiedze Jakosci, ktérych wyniki powinny by¢ przekazywane
Pelnomocnikowi ds. systemu zarzadzania jakos$cia.

Znowelizowana Uchwata przewiduje m.in. powotanie Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia, ktérej przewodniczy Prorektor ds. Ksztalcenia oraz Instytutowe Komisje ds.
Jakosci Ksztalcenia, ktorym przewodniczy¢ beda Zastepcy Dyrektora ds. Ksztalcenia.
Dyrektor Instytutu sprawowaé¢ ma nadzor nad wdrozeniem i doskonaleniem systemu w
Instytucie, za§ Rektor sprawowa¢ bedzie nadzor nad wdrozeniem i1 doskonaleniem systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w Uczelni.

Zarzadzaniem nr 30/2012 z dnia 27 wrze$nia 2012 r. Rektor powotal Uczelniang Komisj¢
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz 4 Instytutowe Komisje, w tym 5 osobowg Komisj¢
w Instytucie Ekonomicznym. Z uwagi na fakt, iz komisje te zostaty dopiero powotane, brak
jest dokumentacji potwierdzajacej jej funkcjonowanie.

Zadaniem tych Komisji ma by¢ ocena jakosci ksztatcenia w Instytucie obejmujaca w
szczegolnosci oceng zgodnosci profilu 1 kierunkow ksztalcenia z misjg 1 strategig uczelni,
zasad rekrutacji, zgodno$ci zakladanych efektéw ksztalcenia opisanych w programach
ksztalcenia z efektami ksztalcenia opisanymi w KRK, zgodnosci zaktadanych efektow
ksztalcenia z potrzebami rynku pracy, prawidtowosci stosowania punktacji ECTS, zasad
oceniania studentéw, metod weryfikacji efektow ksztatcenia 1 sposobu ich stosowania, jakos$ci
procesu dyplomowania, dostepnosci informacji na temat realizacji ksztalcenia, jako$ci kadry
dydaktycznej orz wynikéw badan ankietowych. Wskazane jest zwrocenie wigkszej uwagi na
Jjakosé¢ ksztatcenia realizowanego na poszczegolnych kierunkach studiow oraz publikowania
efektow pracy poszczegolnych komisji oraz formutowanie wnioskow dotyczgcych zapewnienia
Jjakosci ksztalcenia. Wyniki badania jakosci studiow na kierunku powinny by¢.

Podstawowe procedury i dokumenty systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia zawieraja
uchwaly Senatu oraz zarzadzenia Rektora. W Uczelni obowigzuje dodatkowo dokument pt.
Ksiega Jakosci. Reguluje on szczegblowo migdzy innymi proces ksztatcenia 1 system
zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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Na obecnym etapie w Instytucie brak jest dokumentacji potwierdzajacej funkcjonowanie
powotanej Komisji (protokoty z posiedzen). Wyniki analizy pracy Komisji powinny by¢
analizowane przez Radg¢ Instytutu.

Aktualnie na mocy Uchwaty Nr 6/2012 Rada Instytutu Ekonomicznego z dnia 25

wrzesnia 2012 r. zatwierdzita plany studiéw i programy ksztatcenia na kierunku ekonomia dla
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego
2012/2013. Zwraca sie¢ uwage na fakt, iz protokoty z posiedzenn Rady Instytutu sq bardzo
lakoniczne i zawierajq jedynie wyniki glosowania podejmowanych uchwat. Brak wnioskow,
dyskusji etc.
System zapewnienia jakos$ci ksztatcenia obejmuje wiele procedur, wsrod nich najwazniejsze
to: ankiety ewaluacyjne; hospitacje zaj¢¢; system oceny prac zaliczeniowych, projektowych,
egzaminacyjnych; system weryfikacji efektoéw uzyskanych w wyniku odbycia praktyk/stazu;
system sprawdzania koncowych efektow (proces dyplomowania); System monitorowania
karier zawodowych na rynku pracy; badanie Losow Zawodowych Absolwentow.

8.2). Ocena udzialu interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych w procesie zapewnienia
jakosci ksztafcenia i dzialan podejmowanych przez jednostke, majgcych aktywizowac
uczestnikow i beneficjentow procesu ksztatcenia do podnoszenia jego jakosci.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia jest wieloelementowy. Zaliczaja
si¢ do niego: ankiety ewaluacyjne, hospitacje zaje¢ oraz systemy sprawdzajace osiagniete
efekty ksztalcenia na réznych etapach studiow (ocena prac =zaliczeniowych i
egzaminacyjnych, weryfikacja praktyk i stazow, monitorowanie karier absolwentow i proces
ankietyzacji skierowany do pracodawcoéw). Jednak studenci nie biorg w nim czynnego
udziatlu, oprocz obecnosci w uczelnianych 1 jednostkowych zespotach ds. jakosci ksztatcenia.

Projektowaniem kwestionariuszy ankietowych, przeprowadzaniem ankietyzacji i
przygotowaniem raportow koncowych formutowanych na podstawie otrzymanych wynikow,
zajmujg si¢ pracownicy Uczelni. Ocena nauczycieli przeprowadzana jest na koniec kazdego
semestru. Przeprowadzany system ankietyzacji zapewnia studentom anonimowo$¢ i odbywa
si¢ za pomocg systemu USOSweb. Opracowaniem zbiorczym zajmuje si¢ Dyrektor Instytutu
Ekonomicznego. Raport koncowy sktada si¢ w wigkszo$ci z czgsci statystycznej, ale i
uwzglednia wpisane uwagi wlasne studentéw, odnosnie wlasciwego prowadzacego. Wyniki
procesu ankietyzacji nie sg podawane do wiadomosci publicznej, jedynie dla wtadz jednostki 1
zainteresowanego nauczyciela akademickiego. Studenci nie dostaja Zadnej informacji
zwrotnej na temat uzyskanych przez wyktadowcow ocen.

W trakcie spotkania studenci nie potrafili odpowiedzie¢ na pytania odnosnie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Nie znajg jego elementow, ani nie
widza efektow jego dzialania.

Akademickie Biuro Karier przeprowadzito badanie ankietowe pracodawcow z regionu
Elblaga oraz okolic, ktére rozpoczeto sie na przetomie marca’kwietnia 2011 roku.
Kwestionariusz ankiety skierowano do wybranej grupy 94 przedsiebiorcow. Uzyskano
informacj¢ zwrotng od 37 firm z ktorych 46% stanowily duze zaktady zatrudniajace ponad
100 pracownikow. Wyniki pozwalaja na okreslenie preferowanych dziatdéw (obszaréw)
realizacji praktyk studenckich oraz wskazanych kompetencji przydatnych lub wymaganych na
danym stanowisku pracy.

Informacje zebrane od absolwentdéw i pracodawcoéw z regionu, powinny mie¢ wptyw
na zmian¢ efektow ksztatcenia. Stworzenie odpowiedniego systemu przetwarzania takich
informacji bedzie waznym kolejnym krokiem wdrazania kolejnych elementow wsz;j.

33



Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zakladanych efektow ksztalcenia (odrebnie dla
kazdego poziomu kompetencji).

Zakladane program kadra infrastruktura Dzialalno§¢ | dzialalno$é | organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza + + + +- +- +
umiejetnosci + + + +- +- +
kompetencje + + + +/- +- +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
+- - budzi zastrzezenia - pozwala na czeSciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztalcenia

- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni,

8.1) Podstawowe procedury i dokumenty systemu zarzadzania jakos$cia ksztalcenia
zawieraja uchwaly Senatu oraz zarzadzenia Rektora. W Uczelni obowiazuje dodatkowo
dokument pt. Ksi¢gga Jakosci. Reguluje on szczegélowo miedzy innymi proces ksztalcenia
i system zapewnienia jakosci ksztalcenia. Na obecnym poczatkowym etapie w Instytucie
brak jest dokumentacji potwierdzajacej funkcjonowanie powolanej Komisji (protokoty
Z posiedzen),

8.2) Wykorzystanie interesariuszy zewnetrznych w wewnetrznym systemie zapewniania
jakosci ksztalcenia jest jeszcze mala. Prowadzone ankiety ewaluacyjne wsrod studentow
nie przynoszg zakladanego efektu (opinia studentow), a system ich przeprowadzania i
formulowania wnioskow wymagaja reorganizacji. Uczelnia powinna w wiekszym
stopniu wykorzystywaé narzedzia wewnegtrznego Systemu zapewniania jakoSci
ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
Wyrézniajaco w pelni Znaczaco Czesciowo | Niedostatecznie
(6) ©) (4) ©) (2)

1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich weryfikacji
3. program studiow X
4. zasoby kadrowe X
5. infrastruktura X
dydaktyczna
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6. prowadzenie badan
naukowych Nie podlega ocenie

7. system wsparcia X
studentow w

procesie uczenia sie
8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

PWSZ w Elblagu w pelni spelnia swoje zadania w zakresie ksztalcenia studentow
kierunku ekonomia. Dla kierunku ekonomia zostal zbudowany spojny opis efektow
ksztalcenia profilu praktycznego i system jego weryfikacji. Pelnego wdrozenia wymaga
wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia, ktory pomimo odpowiedniej
struktury, jest malo efektywny. Uczelnia zapewnia wlasciwg infrastrukture dydaktyczng
i naukowa. Studenci wizytowanego Kierunku, oceniaja system pomocy materialnej jako
motywujacy i adekwatny do ich potrzeb.
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