Raport
zespolu oceniajacego Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 20, 21, 22 lutego 2010 r.
w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie dotyczacej oceny jakosci ksztalcenia
' na kierunku zarzqdzanie na
poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich

Informacje wstepne.

1. Sklad Zespotu Oceniajacego.

Wizytacj¢ w dniach 20 — 22 lutego 2010 r. przeprowadzil zespol oceniajacy Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej w skladzie:

— prof. dr hab. Danuta Strah] — Przewodniczaca Zespohu, cztonek PKA,

— prof. dr hab. Anna Czubala — ekspert PKA,

— prof. dr hab. Jerzy Wectawski — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert formalno-prawny PKA,

— Marek Baranski — przedstawiciel Parlamentu Studentéw Rzeczpospolitej Polskie;.

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wizytacji i jej przebiegu.

Wizytacj¢ cztonkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem sie z Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem podziatu kompetencji w trakcie wizytacji
oraz sformutowaniem wstgpnie dostrzezonych probleméw. W toku wizytacji Zespo6t spotkat
si¢ z Wadzami Uczelni i Kolegiéw prowadzacych oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wczesniej na potrzeby wizytacji przez Wiadze Uczelni, otrzymal od Wiadz
Uczelni dodatkowo zaméwione dokumenty, przeprowadzil hospitacje i spotkania ze
studentami oraz spotkanie z pracownikami odpowiedzialnymi za wewngtrzny system jakosSci
ksztalcenia, programy studiéw kierunku, praktyki studenckie, wspélprace migdzynarodowa,
przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.

Zalgcznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czgs¢ L. Uczelnia i jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiéw oraz ich organy.
1. Ocena misji i strategii uczelni,

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie jest publiczna, autonomiczna uczelnia,
dzialajaca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie WyZszym
(Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z p6zn. zm.) oraz Statutu Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie
uchwalonego na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2006 r. (wraz ze zmianami uchwalonymi
w latach 2006, 2007 i 2009).

W misji uczelni odwolanie do jakosci ksztalcenia wystepuje wyraziscie poprzez
nastgpujace sformutowanie: ,,W nauczaniu i wychowywaniu Szkota dazy do przekazywania
najnowszej wiedzy, umiejetnosci rzetelnej pracy oraz odpowiedzialnosci wobec
spoleczefistwa.  Absolwenci Uczelni, wyposazeni w najnowsza wiedze ogdlna
1 specjalistyczna, wnosza istotny wktad w zycie gospodarcze, spoteczne i polityczne w kraju
1 za granica.”

Rowniez cele strategiczne uczelni jednoznacznie formuhujac priorytety w zakresie
ksztalcenia wpisuja si¢ w doskonalenie jakosci ksztatcenia. Gléwnym celem strategii Szkoty
jest bowiem pelne jej wiaczenie w Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego, tzn. nadanie
ksztalceniu i badaniom wymiaru europejskiego.

W dziedzinie ksztatcenia uczelnia formutuje nastepujace cele strategiczne:
1) umigdzynarodowienie studiéw w SGH




2) podniesienie poziomu ksztalcenia oraz zwigkszenie atrakcyjnosci i oryginalnesci
oferty programowo-dydaktyczne;j.

W swietle przeprowadzone]j wizytacji Zesp6t Oceniajacy moze stwierdzié, iz zaréwno
misja uczelni jak i jej cele strategiczne w zakresie ksztalcenia sa w pei realizowane.
Znajduje to odzwierciedlenie zaréwno w wewngtrznym systemie zapewnienia jakosci jak
i dziataniach wiladz uczelni zmierzajacych do zapewnienia poréwnywalno$ci programéw
ksztalcenia (dyploméw) z programami ksztalcenia (dyplomami) prestizowych
ekonomicznych uczelni europejskich. Ksztattowanie profilu absolwenta SGH wspomagane
jest poprzez realizowany program studiéw, metody nauczania i system studiowania, a takze
poprzez kulturg organizacyjng uczelni i dostosowanie modelu studiéw do celéw procesu
bolonskiego

Pozycja uczelni na rynku edukacyjnym Polski, Warszawy jest szczegdlna i bardzo
silna. Od 1998 roku SGH nalezy do elitarnej organizacji Community of European
Management Schools and International Companies (CEMS). CEMS jest stowarzyszeniem,
ktore zrzesza najbardziej renomowane europejskie uczelnie ekonomiczne, a takze najwicksze
swiatowe koncerny migdzynarodowe dziatajace na rynkach europejskich..

Od 2001 r. Szkota Gléwna Handlowa nalezy do PIM (Program in International
Management), ktory jest odpowiednikiem CEMS w skali globalnej, oraz do EFMD (The
European FoundationJor Management Development).

Pozycja ta sprawia, iz o przyjecie na studia do SGH stara si¢ mlodziez ambitna
1 uzdolniona, co tworzy bardzo dogodne warunki do realizacji zamierzen strategicznych
w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia. Ocena roli kierunku zarzadzanie na krajowym
ilokalnym rynku edukacyjnym pozwala zauwazyé, ze konkurencyjno$¢ SGH w $wietle
prestizowych uczelni warszawskich znajduje swojg przewage w zakresie wielkich tradycp
uczelni, wizerunku kadry akademickiej, elastycznych form studiowania.

2. Ocena zgodnosci kompetencji organéw uczelni oraz jednostki prowadzacej oceniany
kierunek studiow,

Zgodnie z § 43 Statutu najwyzszym organem kolegialnym Uczelni jest Senat, za$
najwyzszym organem jednoosobowym — zgodnie z § 55 ust. 2 Statutu — jest Rektor.

Aktualny sktad Senatu SGH zgodny jest z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z p6zn. zm.) oraz
z uregulowaniami zawartymi w Statucie. '

Posiedzenia zwyczajne Senatu zwoluje Rektor jeden raz w miesiacu, za$
nadzwyczajne z wlasnej inicjatywy lub dziekan kolegium z wiasnej inicjatywy lub w wyniku
zlozenia wniosku przez 1/5 czlonkéw Senatu. Analiza dokumentacji z posiedzenn Senatu
wskazala, iz posiedzenia te odbywaja si¢ zgodnie ze Statutem, a wiec srednio co miesiac oraz,
ze sa zwolywane przez Rektora. Senat w czasie swoich posiedzen zajmowal si¢ sprawami
wynikajacymi z zapisow statutowych. Protokoly z posiedzen Senatu sa podpisywane przez
jego przewodniczacego oraz sekretarza Senatu. Do protokotéw sa dotaczona jest informacja
na temat osob, ktoére byly obecne na posiedzeniu. Uchwaty Senatu sa zgodne z jego
ustawowymi 1 statutowymi kompetencjami.

Senat aktualnie dopelnit swoich obowiazkéw wynikajacych z art. 169 ust. 2 ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz. 1365, z p6zn. zm.)
1 podjat w dniu 28 maja 2008 r. Uchwalg nr 356 ustalajgca zasady przyjeé kandydatow na
studia w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w roku akademickim 2009/2010. Na rok
akademicki 2010/2011 podjgto odpowiednio Uchwate nr 133 w dniu 27 maja 2009 r.

Senat powotal rowniez — zgodnie z § 124 ust. 1 Statutu — Uchwala nr 39 z dnia 15
pazdziernika 2008 r. Komisje Dyscyplinarng do spraw studentéw na kadencje 2008 — 2012,
a takze Uchwalg nr 40 — Odwotawczg Komisj¢ Dyscyplinarng do spraw studentow.



Senat ustalit zakres obowigzkéw nauczycieli akademickich, rodzaje zajec
dydaktycznych objetych zakresem tych obowiazkéw oraz zasady obliczania godzin
dydaktycznych, a takze warunki obnizania obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych

Wysokos¢ pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich — zgodnie z § 46 ust.
2 pkt. 14 - okredla Uchwata nr 175 Senatu SGH w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2009 r.
w sprawie zasad rozliczania z wykonania pensum dydaktycznego na rok akademicki
2009/2010. Wymiar pensum dydaktycznego zostat okreslony w Sposob zgodny z art. 130 ust.
3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365
z pdzn. zm.),

Regulamin studiéw zostat dostosowany do przepiséw rozporzadzeri Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego Uchwalg Senatu Nr 346 z dnia 23 kwietnia 2008 r. oraz
znowelizowany Uchwatg Senatu Nr 125 z dnia 22 kwietnia 2009 r. Regulamin Studiéw SGH
zostal wprowadzony z poszanowaniem zasady zawarte] w art. 161 ust. 2 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym. Samorzad zaakceptowat Regulamin uchwala z dnia 21 kwietnia 2008
roku oraz poprawki do tego dokumentu w dniu 20 kwietnia 2009 roku.

~ Rektorem Uczelni jest JM prof. dr hab. Adam Budnikowski. Rektor kieruje Uczelnig
— zgodnie z § 57 ust. 2 Statutu Uczelni - przy pomocy 4 Prorektorow: ds. rozwoju — prof. dr
hab. Marek Bryx, ds. wspélpracy z zagranica — prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-
Wyrzykowska, ds. dydaktyki i studentéw — dr hab. Anna Karmariska, ds. nauki — prof. dr hab.
Janusz Stacewicz.

W czasie wizytacji przedstawiono stosowne akty potwierdzajace wybor organéw
Uczelni przez Kolegium Elektoréw Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie na zebraniu
wyborczym w dniu 5 marca 2008 r. na kadencje 20082012 (tj. 0d 1.09.2008 r. do 31.08.2012
1) podpisane przez Przewodniczacego Uczelnianej Komisji Wyborczej. Obecne organy
jednoosobowe i kolegialne wybrane zostaly na kadencj¢ 4-letnia, a wiec zgodnie z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Analiza przedstawionej dokumentacji wykazata, iz Rektor wypelnit swoje obowiazki
wynikajace z ustawy i Statutu m. in. z art. 35 ust 1. ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym, przekazujac w terminie, tj. 12 pazdziernika 2009 r. Ministrowi
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego roczne sprawozdanie z dziatalnosci Uczelni za rok
akademicki 2008/2009 wraz z informacja, dotyczaca minimum kadrowego i Uchwata Senatu
W pOWYyZej sprawie.

Wysokos¢ pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich — zgodnie z § 46 ust.
2 pkt. 14 - okresla Uchwata nr 175 Senatu SGH w Warszawie z dnia 23 wrzesnia 2009 r.
w sprawie zasad rozliczania z wykonania pensum dydaktycznego w roku akademickim
2009/2010.

Wymiar pensum dydaktycznego zostal okreslony w sposob zgedny z art. 130 ust.
3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365
z pézn. zm.),

Regulamin pomocy materialnej dla Studentéow SGH zostal wprowadzony
zarzadzeniem nr 13 Rektora z dnia 30 stycznia 2006 roku. Dokument zostal wprowadzony z
poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy — Samorzad Studentéw akceptowat
1 wprowadzat wlasne poprawki do Regulaminu o czym Swiadczg przedstawione dokumenty.

Przyznawaniem $wiadczeri pomocy materialnej jak i odwotaniami zajmujg si¢
Komisje Stypendialne, w ktérych studenci zasiadaja w wigkszosci. Osoby zajmujace sie
obstugg techniczng stypendiow pracuja w Biurze Samorzadu zachowujac petng wspolprace
z Samorzadem. Dokumentacja stypendialna znajduje si¢ w Biurze Samorzadu, dopiero po
zakonczeniu procedury przenoszona jest do teczek studentéw, studenci odbieraja decyzje
osobiscie, co potwierdzaja podpisy studentow. '



Regulamin pomocy materialnej oraz informacje potrzebne ubiegajacym sie
o stypendia dostgpne sa na stronie internetowej Uczelni. Niezbedne informacje studenci
uzyskuja réwniez w Biurze Samorzadu. Studenci opracowali system informatyczny, poprzez
ktdry aplikuja o stypendia a takze zapisujg si¢ do kolejki po miejsce w akademiku UcZelni.

Wyplaty stypendiéw oraz rozpatrywanie podan dokonywane jest terminowo.
Regulamin Pomocy jest przejrzysty, a jego zapisy nie budza watpliwosci.
Uczelnia posiada umowg Student — Uczelnia, spelnia tym samym wymog art. 160 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Uczelnia usungta klauzule niedozwolone z umowy,
jej zatacznikami sg regulaminy optat i tabele dotyczace wysokosci optat.

Zgodnie ze Statutem wybrano nastepujace Wiadze Kolegium na 4-letnia kadencje, tj.
od 1 wrzeénia 2008 r. do 31 sierpnia 2012 r. '
Kolegium Gospodarki Swiatowej — Dziekan — prof. dr hab. Jolanta Mazur
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie — Dziekan — dr hab. Andrzej Herman
Kolegium Zarzadzania i Finanséw — Dziekan — prof. dr hab. Janusz Ostaszewski
Kolegium Analiz Ekonomicznych — Dziekan - dr hab. Marek Rocki
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne — Dziekan — dr hab. Joachim Osiatynski

W czasie wizytacji przedstawiono stosowne akty potwierdzajace wybor organow
jednoosobowych przez Kolegium Elektoréw Kolegialnych na posiedzeniu w dniu
23 kwietnia 2008 r. na kadencje 2008 — 2012 (tj. od dnia 1.09.2008 r. do dnia
31.08.2012 r.) podpisane przez Przewodniczacego Komisji Wyborczej - zgodme Z ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym — na 4 letnia kadencje.

Kolegium kieruje Dziekan. Dziekani zgodnie z przepisami art. 76 ust. 2 ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Dziekani sg zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy. Podczas analizy dokumentacji stwierdzono, iz sprawy, ktérymi zajmowali sig¢
Dziekani odpowiadaly ich statutowym kompetencjom. Dziekan kieruje dziatalnoscig
Kolegium — zgodnie ze statutem - przy udziale Prodziekanéw.

Rady Kolegiéw pelnia — zgodnie z § 59 ust. 1 Statutu Uczelm — funkCJQ organu
uchwalodawczego dla jednostek organizacyjnych zrzeszonych w kolegium i zajmujg
stanowisko w sprawach nurtujacych spotecznos¢ akademicka kolegium oraz wyrazaja opinie w
sprawach przedtozonych jej przez dziekanow.

Z uwagi na fakt, iz w Uczelni funkcjonujg Kolegia, opiek¢ naukowa nad kierunkiem
., zarzqdzanie " sprawuja trzy kolegia: Zarzadzania i Finansow, Nauk o Przedsigbiorstwie oraz
Gospodarki Swiatowej. Kolegia sa kierowane przez Rade Kolegium i Dziekana Kolegium,
ktéry pelni swa funkcj¢ z wyboru.

Zalgcznik Nr 2 - Uwagi szczegétowe do wewngtrznych przepisoOw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kontekscie realizowanych przez nig zadan
naukowych i dydaktycznych.

Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi — zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu - sg
Kolegia powotane do prowadzenia dzialalnosci naukowej i dydaktycznej oraz ksztalcenia.
Aktualnie w uczelni funkcjonuje 5 kolegiéw, w ramach ktérych utworzone zostaty instytuty i
katedry.

Struktura organizacyjna uczelni zaré6wno uwzgledniajaca kolegia jak i instytuty oraz
katedry odpowiada w pelni potrzebom dydaktycznym kierunku zarzqdzanie. Powolane

" uzyte okreélenia: zadania naukowe, badania naukowe, dorobek naukowy, stopnie i tytuly naukowe oznaczaja
odpowiednio zadania artystyczne, tworczo$¢ artystyczna, dorobek artystyczny oraz stopnie i tytuly w zakresie
sztuki.



jednostki poprzez zakres swoich zadafh oraz zatrudniong kadre naukowo-dydaktyczna
reprezentujg podstawowe obszary wiedzy, nalezace do dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz
komplementarne nalezace do dziedziny nauk ekonomicznych, co zapewnia ich rozwdj i Scisly
zwiazek z akredytowanym kierunkiem studiéw.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spelnienia wymagan okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z p6zn. zm.).

Tabela nr 1.
. . Liczba uczestnikow
Forma ksztalcenia Liczba studentow studiow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 6461 210
, SHiia 3066 1249
niestacjonarne
Razem 9527 1459

Uczelnia spelnia wymagania okreslone dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym — liczba studentéw studiujacych na studiach
stacjonarnych IilIl stopnia jest wyraznie wicksza od liczby studentéw studiujacych na
studiach niestacjonarnych. Udziat studentow stacj onarnych wynosi 67,8 % ogdtu studentéw.

5. Informacje o prowadzonych przez jednostke kierunkach studiéw i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a takze posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Uczelnia prowadzi ksztalcenie na nastepujacych kierunkach studiow: ekonomia,
europeistyka, finanse i rachunkowosé, gospodarka przestrzenna, gospodarka i administracja
publiczna, makrokierunek: International Business, metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne, migdzynarodowe stosunki gospodarcze, stosunki miedzynarodowe oraz
zarzadzanie.

Panstwowa Komisja Akredytacyjna przyznata Szkole Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie oceng wyrdiniajqcq na kierunku »metody ilosciowe w ekonomii i systemy
informacyjne” w roku 2007.

Oceny pozytywne przyznano na nastepujacych kierunkach:
— wroku 2004 — zarzadzanie
— wroku 2005 — ekonomia.

Uczelnia uzyskata rowniez akredytacje Komisji Akredytacyjnej Fundacji Promocji
1 Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych na kierunkach: ekonomia i zarzadzanie — w roku
2003, finanse i rachunkowosé, metody ilosciowe w ekonomii i systemy informacyjne oraz
stosunki mi¢dzynarodowe w roku 2008.

Ksztalcenie na ocenianym kierunku realizowane jest w ramach 3 kolegiow
tj. Zarzadzania i Finans6w, Nauk o Przedsiebiorstwie oraz Gospodarki Swiatowej.

Kolegium Zarzadzania i Finans6w oraz Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie posiada
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora habilitowanego nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii i nauk o zarzadzaniu. Natomiast Kolegium Gospodarki
Swiatowej posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii oraz doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu.




6. Liczba studentow ocenianego kierunku studidéw.

Tabela nr 2
R Liczba studentow studiow
, . r ok -
Poziom studiow studiéw nie- Razem
stacjonarnych | stacjonarnych
I I 85 94 179
stopnia 11 67 75 142
111 102 109 211
II 1 187 308 495
stopnia 11 139 198 337
1

jednolite studia II 2 2

magisterskie 111 2 2

v 2 2
A\ 364 364

Razem 950 784 1734

Kierunek zarzqdzanie pelni wiodaca rolg na uczelni o czym $wiadczy liczba
studentéw,’ ktorzy stanowig 18,2 % ogoétu studentow. Studenci studiéw stacjonarnych tego
kierunku tworza 14,7 % ogotu studentow stacjonarnych za$ studenci studiow
niestacjonarnych stanowig az 25,6 % og6tu studentéw niestacjonarnych co podkresla wciaz
duzg popularnosé¢ tego kierunku. Mimo iz liczba studentéw przyjmowana na I rok studiéw I
stopnia w ostatnich latach nieco maleje to w roku 2009/2010 na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 26 %. Na studiach II stopnia
przyrost ten byt jeszcze wyrazniejszy i wynosit 46,8 % w stosunku do roku poprzedniego
Mozna wiec sadzi¢ ze kierunek ten w SGH ma dobre perspektywy rozwojowe.

Uczelnia sformulowata swoja misje i strategi¢ odnoszac si¢ w tych dokumentach do jakosci
ksztalcenia. Organy uczelni dzialaja zgodnie ze swoimi kompetencjami i obowigzujacymi
przepisami prawa. Struktura organizacyjna uczelni zgodna jest z potrzebami procesu
dydaktycznego kierunku zarzadzanie.

Cze¢éé I1. Koncepceja ksztalcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absolwenta.
1.1 Ocena sylwetki

Sylwetka absolwenta ocenianego kierunku studiow zostala opisana poprzez
przedstawienie efektéw ksztalcenia. Efekty ksztalcenia zostaly zaprezentowane w trzech
obszarach: wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji.

W odniesieniu do studiow pierwszego stopnia w zakresie wiedzy efekty ksztalcenia
obejmujg wyposazenia absolwenta w wiedzg¢ teoretyczna i praktyczng z zakresu nauk
zarzadzania, ekonomii i nauk pokrewnych. Wiedza ta pozwala na zrozumienie proceséw
i zjawisk zachodzacych w organizacjach i gospodarce, diagnozowanie i rozwiazywanie
probleméw zwiazanych z funkcjami i procesami zarzadzania. Umiejg¢tnosci uksztaltowane
w trakcie studiow pozwalaja absolwentowi w szczegdlnosci na: pozyskiwanie informacii,
diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw, wypekianie funkcji zarzadzania, prowadzenia
pracy w zespole. Absolwent studidow stacjonarnych postuguje si¢ biegle dwoma jezykami
obcymi, a absolwent studiéw niestacjonarnych zna na poziomie zaawansowanym jeden jezyk
obcy. Kompetencje absolwenta, okreslajace w szczegélnosci jego postawy, obejmujg



odpowiedzialnos¢, umiejetnos¢é podejmowania decyzji, formulowania ocen, zdolno$é¢ do
samoksztatcenia, kierowanie sie zasadami etyki.

Opis ogolnych efektow ksztatcenia uzupetniony jest o dodatkowe efekty wynikajace
z wyboru okreslonej specjalnosci studiéw. Takze w tym zakresie wskazano na zakres wiedzy,
umiejgtnosci i innych kompetencji zwigzanych z kazda z oferowanych w ramach kierunku
»z2arzqdzanie” specjalnosci.

Efekty ksztatcenia dla absolwentéw studiéw drugiego stopnia przedstawione zostaty
w identycznym ukladzie jak dla absolwentéw studiow pierwszego stopnia i odnoszg sie do
nabywanej przez nich wiedzy, uzyskiwanych umiejetnosci i uksztaltowanych postaw. Oprécz
wiedzy dotyczacej proceséw i zjawisk zachodzacych w organizacjach i ich otoczeniu oraz
wiedzy o najlepszych praktykach z zakresu zarzadzania, wiedzy umozliwiajace;j
rozpoznawanie, diagnozowanie i rozwiazywanie probleméw z obszaru zarzadzania,
absolwent jest zapoznawany z metodyka prowadzenia prac badawczych. Do kluczowych
umiej¢tnosci nabywanych przez absolwenta w trakcie studiow drugiego stopnia nalezy
zaliczy¢: zdolno$¢ do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci badawczej, zdolno$é¢ do
prowadzenia dzialalnosci zawodowej w kraju i za granica, przygotowanie do oceny sytuacji
i podejmowania decyzji, organizowania pracy zespotowej i kierowania zespolami. Jako
kluczowe kompetencje podaje sie: aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, kierowanie sie
zasadami etyki, zdolno$¢ do skutecznego komunikowania sig, przygotowanie do samodzielnej
pracy i samoksztatcenia.

Opis ogélnych efektow ksztalcenia zostat uzupetiony informacjami na temat zakresu
dodatkowej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zwigzanych z kazda z oferowanych na
studiach drugiego stopnia specjalnosci.

Koncepcja ksztalcenia jest konsultowana z przedstawicielami pracodawcow.
Potwierdzeniem dobrych relacji z praktyka gospodarcza moze by¢ Klub Partneréw SGH.
Zrzesza: on renomowane organizacje, ktérych przedstawiciele uczestnicza z glosem
doradczym w kluczowych dyskusjach nad programami studiéw w SGH.

Nalezy stwierdzi¢, ze okreslenie efektéw ksztatcenia z punktu widzenia zakresu
wiedzy nabywanej przez absolwentéw oraz nabywanych umieje¢tnosci i kompetencji sa
okreslone wzorowo.

Zespot oceniajacy uwaza, iz warto podjaé prace nad macierza kompetencji absolwenta
Co z pewnoscig przyczyni si¢ do bardziej wnikliwego i spojnego opisu efektow i celow
ksztalcenia.

1.2 Ocena =zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatow, ze szczegblnym
uwzglednieniem zasad rekrutacji na studia II stopnia.

Warunki i tryb rekrutacji okre$lane sa w uchwatach senatu uczelni. Warunki i tryb
rekrutacji na rok akademicki 2009/2010 zostaly okreslone w Uchwale nr 356 Senatu SGH
z dnia 28 maja 2008 r. w sprawie Zasad przyjeé kandydatéw na studia w Szkole Gléwnej
Handlowej w Warszawie. Od kandydatéw ubiegajacych sie o przyjecie na studia pierwszego
stopnia . wymagane jest posiadanie $wiadectwa dojrzatosci, natomiast od kandydatéw na
studia drugiego stopnia — dyplomu ukonczenia studiéw, co najmniej pierwszego stopnia.
Decyzj¢ o przyjeciu na studia podejmuje komisja rekrutacyjna badz rektor po rozpatrzeniu
wniosku uczelnianej komisji odwotawczej. Postepowanie kwalifikacyjne ma charakter
konkursowy.

Rekrutacja na studia pierwszego stopnia odbywa si¢ na uczelnie, a nie na konkretny
kierunek studiéw. Kwalifikacja kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego
stopnia przeprowadzana jest w oparciu o wyniki czesci pisemne; egzamin6w maturalnych
(nowa matura) z nastgpujacych przedmiotow:



- zdawanych na poziomie rozszerzonym: matematyka lub fizyka, geografia lub historia lub
wiedza o spoteczenstwie, jezyk obcey;
- drugiego je¢zyka obcego zdawanego na poziomie podstawowym badz rozszerzonym.

Wyniki egzaminu maturalnego przeliczane sa na punkty kwalifikacyjne wedtug
przyjetych proporcji. Uchwala reguluje rowniez zasady uwzgledniania wynikéw ze starej
matury oraz matury miedzynarodowej. Odrebng uchwatg Senatu SGH okreslone zostaty
zasady przyje¢ finalistow 1 laureatow olimpiad. Na podstawie sumy punktow
kwalifikacyjnych komisja rekrutacyjna sporzadza listy rankingowe na studia. Zaroéwno
rejestracja kandydatow na studia, jak i informacja o ich zakwalifikowaniu odbywa si¢ droga
elektroniczng. Kandydaci maja obowigzek ztozenia w okreslonym w uchwale terminie
dokumentéw wymaganych przy rekrutacji. W przypadku nie dotrzymania tego wymogu sa
skreslani z listy rankingowej, ktéra jest uzupelniana o kolejne osoby na niej umieszczone. Po
wypelnieniu limitow komisja rekrutacyjna oglasza list¢ kandydatéow i informuje w formie
pisemnej osoby przyje¢te oraz nie przyjete na studia o podjetej decyzji.

Kandydaci na studia drugiego stopnia przyjmowani sa w ramach limitu miejsc.
Kandydaci na te studia, ktérzy ukonczyli studia pierwszego stopnia w SGH, przyjmowani sa
w liczbie nie wiekszej niz 1/3 limitu miejsc. W stosunku do tych kandydatow prowadzi si¢
kwalifikacje opartg na $redniej z pierwszych pigciu semestrow studidw. Natomiast kandydaci,
ktorzy konczyli studia poza SGH przyjmowani sa w ramach 2/3 limitu miejsc na podstawie
wynikow sprawdzianu kwalifikacyjnego z wiedzy o gospodarce oraz znajomosci wybranego
jezyka obcego. Na podstawie wskazanych kryteriow ustalana jest lista rankingowa
kandydatow. Majg oni obowigzek zlozenia w ciagu pigciu dni od ogloszenia tej listy
wymaganych w ramach rekrutacji dokumentéw. Brak wywigzania si¢ z tego wymogu
powoduje wykreslenie z listy i umieszczenie na niej oséb zajmujacych w rankingu kolejne
miejsca. Po ustaleniu imiennych list oséb przyjetych na studia kandydaci sa informowani
pisemnie o przyjeciu badz nie przyjgciu na studia.

Od decyzji komisji rekrutacyjnych przystuguje kandydatom prawo odwotania do
uczelnianej komisji odwotawczej. Odwolanie jest mozliwe w przypadku naruszenia
warunkOw 1 trybu rekrutacji na studia. Ostateczng decyzj¢ w sprawie odwotania podejmuje
rektor.

Warunki i tryb rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne z
przepisami art. 169 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Przyjete
przez uczelni¢ zasady rekrutacji zapewniaja wlasciwa selekcje kandydatéw w szczegdlnosci
na studia II stopnia.

1.3.0cena realizacji programu studiow

Przedmiotem szczegblowej analizy przeprowadzonej ponizej sa plany studiow
dwustopniowych, ktére weszly w zycie od roku akademickiego 2009/2010. Zostaly one
zmodyfikowane w stosunku do planéw obowiazujacych we weczesniejszych latach.
Opracowano dla nich specjalnosci, natomiast nie wprowadzono jeszcze tzw. Sciezek. Sciezka
studiow jest zestawem przedmiotdéw, ktére umozliwiajg studentowi zdobycie wiedzy
wykraczajacej poza wybrany przez niego kierunek studiow. Wybodr Sciezki jest dla studenta
dobrowolny. Ukonczenie $ciezki dokumentowane jest certyfikatem. Sciezki takie oferowane
byty jako zajecia do wyboru w latach poprzednich.

Studia pierwszego stopnia trwajg trzy lata (6 semestréw). Absolwent uzyskuje 180
punktow ECTS. Laczna liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych wynosi
2010, tj. o 10 wiecej od okreslonej w standardach ksztatcenia. Plan studiéw ujmuje wszystkie
tresci podstawowe. Tresci podstawowe w odniesieniu do wskazanych w standardach
realizowane sa w lgcznym wymiarze 390 godzin, tj. o 90 wigkszym niz okreslony
w standardach dla tego kierunku studiéw co niewatpliwie dobrze wplywa na efekty



ksztalcenia. Plan studiéw ujmuje wszystkie treéci kierunkowe wskazane w standardach.
Przewidziany dla nich taczny wymiar godzinowy jest o 30 godzin mniejszy od okreslonego
w standardach ksztalcenia co jest uzupetniane w grupie 9 przedmiotéw dodatkowo
oferowanych przez uczelnie.

W zakresie innych wymagan okreslonych w standardach zwraca uwage prowadzone
w szerokim zakresie nauczanie jezykéw obcych. W planie studiéw przewidziana jest
obowiazkowa nauka dwéch jezykéw obcych w wymiarze 240 godzin kazdy. Oznacza to, ze
na nauczanie jgzyka obcego poswigca si¢ 24 proc. ogolnego wymiaru godzin zajgé.
Przedmioty przekazujace tresci humanistyczne ujgte sa w dwoch grupach, z ktérych studenci
maja obowigzek wyboru po jednym: Filozofia badz Socjologia oraz Historia gospodarcza
badz Geografia Ekonomiczna. O ile pierwsza grupa obejmuje tresci humanistyczne, to druga
zawiera tresci raczej o charakterze kierunkowym. W planach studiow nie sa uwzglednione
okreslone w standardach ksztatcenia tresci z zakresu Ochrona wiasnosci intelektualne;.

Do planu studiéw wiaczonych zostato 9 »uczelnianych” przedmiotéw zawierajacych
tresci ksztalcenia z zakresu ekonomii i zarzadzania o lacznej liczbie 390 godzin. Uczelnia
przyporzadkowata te przedmioty do grup tresci podstawowych i kierunkowych. Stanowia one
bardzo cenne i celowe uzupelnienie a takze rozszerzenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
kierunku zarzadzanie wyraznie nawigzujace do zakreslonych w sylwetce absolwenta celow
ksztatcenia. Studenci studiow stacjonarnych dokonuja wyboru specjalnosci realizowane;j
w wymiarze 150 godzin oraz przedmiotéw do wyboru, na ktére przypada tacznie 180 godzin.
Seminarium licencjackie realizowane jest w wymiarze 30 godzin.

Studia niestacjonarne realizowane sa jako studia popotudniowe oraz studia sobotnio-
niedzielne. Plan studiéw niestacjonarnych obejmuje takie same przedmioty podstawowe,
kierunkowe i do wyboru oraz zawiera identyczne wymagania w zakresie punktéw ECTS, jak
dla studiéw stacjonarnych. Réznica migedzy obydwoma formami studiéw dotyczy ogolnego
wymiaru godzin, wymiaru godzin poszczegblnych przedmiotéw, a takze nauki jezyka obcego
1 zaje¢ z wychowania fizycznego. Dla studentéw studiow niestacjonarnych obowiazkowa jest
nauka jednego jezyka obcego i nie sg prowadzone zajgcia z wychowania fizycznego.

Studia niestacjonarne prowadzone jako studia popotudniowe maja taczny wymiar
1830 godzin zaje¢ dydaktycznych. Na studiach tych realizowane sa wszystkie tresci
podstawowe okreslone w standardach ksztalcenia w tacznym (zwigkszonym o 90 godzin
w stosunku do standardéw) wymiarze 390 godzin. Treéci kierunkowe przekazywane sg
wramach 9 przedmiotéw ujetych w standardach ksztalcenia. Program studiéw realizuje
wszystkie podstawowe i kierunkowe tresci ksztalcenia okreslone przez standardy. Studenci
studiéw niestacjonarnych realizowanych w trybie popotudniowym ucza sie jednego jezyka
obcego (240 godzin).

Podobnie jak na studiach stacjonarnych do planu studiéw niestacjonamych
wlaczonych zostalo 9 przedmiotéow ,»uczelnianych” 1przekazujacych tresci ksztalcenia z
zakresu ekonomii i zarzadzania o tacznej liczbie 390 godzin. Uczelnia przyporzadkowata te
przedmioty do grup tresci podstawowych i kierunkowych. Stanowig one jak juz wspomniano
przy ocenie programu studiéw stacjonarnych, istotne uzupelnienie i rozszerzenie wiedzy i
umiejetnoscei w zakresie akredytowanego kierunku zgodnie z celami ksztatcenia.

Na studiach niestacjonarnych popotudniowych oferowane sa te same specjalnosci co
na studiach stacjonamych, w identycznym wymiarze godzinowym, tj. 150 godzin. Studenci
dokonujg réwniez wyboru przedmiotéw o tacznym wymiarze 300 godzin co pozwala na
realizacje zainteresowan studenta. Seminarium dyplomowe realizowane jest w wymiarze 30
godzin,

Plan studiéw niestacjonarnych odbywajacych si¢ w soboty i niedziele przewiduje
taczny wymiar godzin 1184 tj. 0 16 mniej od okre§lonego w standardach ksztalcenia. Na
zajecia odbywajace sie z udziatem nauczyciela akademickiego przypada przy tym 974 godzin,



a pozostate 210 jest realizowanych bez bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego
badz w formie e-learningu. Zajecia bez bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego
badz w formie e-learningu prowadzone sa w odniesieniu do wszystkich przedmiotow
podstawowych (poza Makroekonomia), kierunkowych oraz stanowigcych tzw. inne
wymagania.

To niewielkie odchylenie od wymaganej w standardach liczbie godzin rzutuJe nieco na
relatywnie nizszy wymiar godzin przeznaczonych na tresci ksztalcenia na przyklad z
zakresu: Nauki o przedsiebiorstwie. Na przedmioty w ramach specjalizacji przypada 70-78
godzin zaje¢ dydaktycznych. Seminarium dyplomowe realizowane jest w wymiarze 30
godzin.

Studia drugiego stopnia trwaja dwa lata (4 semestry). W trakcie studiéw student
uzyskuje 120 punktéw ECTS. Plan studiéw stacjonarnych przewiduje iaczng liczbg 990
godzin zajg¢ dydaktycznych, tj. o 90 wigcej od ujetej w standardach ksztatcenia co dobrze
stuzy realizacji sylwetki absolwenta. Na przedmioty przekazujace tresci podstawowe
przypada tacznie 150 godzin, tj. o 15 mniej od okreslonej w standardach ksztatcenia. Nie sa
realizowane treéci z zakresu: Koncepcje zarzadzania (45 godzin). W raporcie samooceny
uczelnia wskazuje, ze tresci ksztalcenia z tego zakresu sg realizowane w ramach przedmiotu
Historia my$li ekonomicznej. Tresci ksztatcenia podane w standardach ksztalcenia w zakresie
koncepcji zarzadzania nie zachecaja do uznania takiej zamiany. Historia mysli ekonomiczne;
jest przedmiotem podstawowym dla drugiego stopnia studiéw na kierunku ,.ekonomia”
i zawiera inne tresci ksztalcenia. Nie jest takze realizowany przedmiot Prawo cywilne
(30 godzin). Uczelnia réwniez w tym przypadku wskazuje, ze w to miejsce jest realizowany
przedmiot Prawo gospodarcze. Taki przedmiot jest przedmiotem podstawowym ujgtym
w standardach ksztalcenia na drugim stopniu studiéw na kierunku ,ekonomia”. Tresci
ksztalcenia roznia sie w znacznym stopniu od tresci ksztalcenia okreslonych w standardach
dla przedmiotu Prawo cywilne na kierunku ,,zarzadzanie”. Przedmiot Prawo gospodarcze jest
pod wzgledem tredci blizszy przedmiotowi Prawo handlowe ujgtemu w ramach przedmiotow
kierunkowych dla ,,zarzadzania”, ale uczelnia nie wykazuje takiego przedmiotu w tej grupie.
Wreszcie w ramach przedmiotéw podstawowych nie sg realizowane tresci z zakresu
Statystyki matematycznej (30 godzin). Uczelnia tlumaczy to w raporcie samooceny
uwzglednieniem tresci ksztalcenia w przedmiotach do wyboru, nie wskazujgc w jakich.
Podczas wizytacji osoby odpowiedzialne za program ksztalcenia wyjasnialy ,iz absolwenci
studiéw I stopnia SGH maja rozszerzony program z zakresu statystyki, ktory obejmuje
statystyke matematyczng. Zespot Oceniajacy uwaza, iz w takiej sytuacji absolwenci studiow
I stopnia innych uczelni powinni mie¢ wskazany przedmiot statystyka matematyczna jako
obowiazkowy a nie do wyboru. Przedmiot statystyka matematyczna ma bowiem
fundamentalne znaczenie dla uzyskania wiasciwych efektow ksztalcenia na studiach
ekonomicznych a w szczegdinosci na studiach II stopnia. Grupa tresci kierunkowych
realizowana jest w ramach sze$ciu przedmiotow, kazdy w wymiarze 30 godzin, co speinia
okreslony w standardach ksztatcenia wymog lacznej liczby godzin dla tej grupy przedmiotow
(180). Na studiach drugiego stopnia oferowanych jest 8 specjalnosci. Wymiar godzin dla
kazdej z nich wynosi 150. Dodatkowo w planie studidw ujgto 5 przedmiotéw z zakresu
zarzadzania oraz nauke jezyka obcego w wymiarze 120 godzin. Na seminarium magisterskie
przewidziano 60 godzin.

Studia mestaqoname drugiego stopnia realizowane sg w dwodch trybach — zajeé
popotudniowych oraz zaje¢ w ramach zjazdéw sobotnio-niedzielnych. Plany studiow
niestacjonarnych drugiego stopnia obejmuja ten sam zestaw przedmiotéw podstawowych,
kierunkowych i do wyboru, co plany studiéw stacjonarnych. Poszczegdlne przedmioty maja
te sama wycene w punktach ECTS. Rdznica dotyczy ogdlnego wymiaru godzin zaje¢ oraz
wymiaru godzinowego dla poszczegdlnych przedmiotow.
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Zajgcia na studiach niestacjonarnych prowadzonych w godzinach popotudniowych
majg taczny wymiar 990 godzin, tj. o 90 wickszy od okreslonego w standardach ksztalcenia
co nalezy uzna¢ za bardzo wilasciwe dla uksztattowania sylwetki absolwenta kierunku.
Poniewaz plan ten ma identyczng strukture jak scharakteryzowany powyzej plan studiéw
stacjonarnych tego samego stopnia, odnosza sie do niego w pelni poczynione uwagi
dotyczace braku przedmiotéw podstawowych.

Plan studiéw niestacjonarnych prowadzonych w trybie zjazdéw sobotnio-niedzielnych
przewiduje taczny wymiar godzin zajeé dydaktycznych w wysokosci 619 (a wigc wyraznie
wyzszy anizeli okreslajg to standardy ksztalcenia- co dobrze wspomaga realizacje sylwetki
absolwenta). Na zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego przypadaja
przy tym 553 godziny a na zajecia bez bezposredniego udziatu nauczyciela oraz w formie e-
learningu 66 godzin. Plan studiéw niestacjonamnych dla studentéw studiujacych w systemie
sobotnio-niedzielnym przewiduje te same przedmioty co na studiach popotudniowych, ale
wszystkie w mniejszym wymiarze godzinowym. Brakuje w nim tresci ksztalcenia z zakresu
Statystyki matematycznej, Koncepcji zarzadzania i w zasadzie Prawa cywilnego. Pozostale
tresci ksztalcenia okre$lone w standardach znajdujg pelne ujecie w ofercie programowej
kierunku. Na przedmioty prowadzone w ramach specjalnosei przypada po 70 godzin na kazda
z nich. Seminarium magisterskie jest prowadzone w wymiarze relatywnie niskim -35 godzin.

Nalezy tez zauwazy¢, ze w Szkole Gioéwnej Handlowej prowadzone sa stacjonarne
studia drugiego stopnia na makrokierunku International Business. Plan zaje¢ obejmuje lacznie
870 godzin a realizowane w jego ramach przedmioty daja taczna liczbe 120 punktéw ECTS.
Wszystkie zajgcia odbywajg sie w jezyku angielskim. Réwniez praca magisterska
przygotowywana jest w jezyku angielskim. Makrokierunek oparty jest na dwoch kierunkach
studiéw: ,.zarzadzaniu” i »miedzynarodowych stosunkach gospodarczych”, Struktura
przedmiotéw makrokierunku obejmuje tresci podstawowe w wymiarze 60 godzin, tresci
kierunkowe w liczbie 15 przedmiotow i tacznym wymiarze 450 godzin oraz przedmioty do
wyboru (300 godzin, w tym 150 godzin przedmiotdw specjalnosciowych). Plan studiéw na
makrokierunku jest zgodny ze standardami ksztalcenia oraz ideg programowsa szerokiego
ksztalcenia.

W uczelni prowadzone jest jeszcze ksztatcenie na Jednolitych studiach magisterskich
na kierunku ,,zarzadzanie i marketing”. Poniewaz aktualnie trwa ostatni semestr tych studidw,
ich plany nie zostaly objete analiza,

Na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia oferta zaje¢ do wyboru obejmuje
tacznie 360 godzin zajed dydaktycznych. Skiadaja sie na nie przedmioty specjalnosciowe,
inne zajecia do wyboru oraz seminarium dyplomowe. Stanowi ona 32 proc. liczby godzin
bedacych réznica tacznej liczby godzin zajec okreslonych w standardach i liczby godzin zajeé
przeznaczonych na realizacje tresci podstawowych, kierunkowych oraz ujetych w pkt. V
standardéw. Takze na studiach niestacjonarnych zachowany jest wymoég umozliwienia
studentom wyboru co najmniej 30 proc. okreslonej w ten sposéb liczby godzin zajel
dydaktycznych.

W planie studiow stacjonamych drugiego stopnia na przedmioty do wyboru
(przedmioty specjalnosciowe, inne zajecia do wyboru oraz seminarium dyplomowe) przypada
360 godzin, co stanowi 36 proc. ogélnej liczby godzin. Na studiach niestacjonarnych
prowadzonych w trybie sobotnio-niedzielnym udziat ten wynosi 30 proc.

Zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia zachowany jest wymagany udziat
zajg¢ do wyboru w ofercie ksztatcenia. Odnosi si¢ to tak do studiéw stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. Zajecia do wyboru w petni umozliwiaja studentom rozwoj wiasnych
zainteresowan naukowych i zawodowych. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje oferta zajeéd
W jezykach obcych (na ogét w Jezyku angielskim), ktéra zawiera 160 przedmiotow
adresowanych do studentéw catej uczelni, a wybieranych w znaczacym udziale przez
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studentéw kierunku zarzadzanie. Oferta zaje¢ do wyboru wzbogacona przy tym mozliwoscia
wyboru o0séb Prowadzacych, co jest niewatpliwie dla studentow SGH atrakcyjng forma
studiowania. '

Na studiach pierwszego stopnia oferowane sa cztery specjalnosci: Gospodarowanie
nieruchomosciami I, Marketing I, Zarzadzanie jako$cia oraz Przedsigbiorczos¢. Kazda ze
specjalnosci sklada si¢ z pieciu przedmiotow. Laczny wymiar ich godzin wynosi 150 na
studiach stacjonarnych i 78-80 na studiach niestacjonarnych. Zaréwno liczba przedmiotow
majacych przekazaé specjalistyczna wiedzg, jak i wymiar godzin, w jakim sg realizowane jest
stosunkowo niewielki (dla studiéw stacjonarnych to zaledwie 7,5 proc. ogélnego wymiaru
godzin). Na studiach niestacjonarnych wigkszos¢ przedmiotéw specjalnosciowych jest
realizowana w wymiarze 16 godzin.

Na studiach drugiego stopnia oferowanych jest osiem specjalnosci: Biznes
turystyczny, Gospodarka nieruchomos$ciami II, Marketing II, Zarzadzanie projektami,
Zarzadzanie strategiczne, Zarzadzanie wartoscig firmy, Zarzadzanie w transporcie i logistyce,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Kazda ze specjalnosci obejmuje 5 przedmiotow
realizowanych w tacznym wymiarze 150 godzin na studiach stacjonarnych i 70-72 na
studiach niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych przedmioty specjalnosciowe majg przy
tym z reguty wymiar 30 godzin, a na studiach niestacjonarnych 14 godzin. Dwie specjalnosci
(Gospodarka nieruchomosciami II, Marketing II) stanowig kontynuacj¢ specjalnosci ze
studiow pierwszego stopnia. Mozna zatem uznaé, ze studenci wybierajacy kontynuacje dane;j
specjalnosci sa wyposazeni w niezbedny zasob specjalistycznej wiedzy. Pozostale sa
specjalnosciami nowymi. Wszystkie specjalnosci, zaréwno na studiach pierwszego, jak
i drugiego stopnia, z uwagi na ich profil programowy , mieszcza si¢ W kanonie wiedzy
kierunku ,,zarzqdzanie” a takze poglebiaja i rozszerzaja wiedzg z jego zakresu.

W poprzednich latach studenci ocenianego kierunku mogli dokonywa¢ oprocz wyboru
specjalnosci takze wyboru tzw. $ciezek studiow. Na studiach pierwszego stopnia oferowane
byty cztery $ciezki: Badania rynku i opinii publicznej, EKO-biznes, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Jako$¢ w konsumpcji. Natomiast na studiach drugiego stopnia dostgpne byly,
oprocz trzech pierwszych powyzej wymienionych, takze Sciezki: Zarzadzanie innowacjami,
Zarzadzanie jakoscia w przedsigbiorstwie, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie strategiczne
w przedsigbiorstwie. Analiza przedmiotow wchodzacych w sklad sciezek wskazuje, ze
mieécily si¢ one w kanonie wiedzy kierunku ,zarzadzanie”. Zmiany plandéw studiow
- wprowadzone od roku akademickiego 2009/2010 przewiduja wprowadzenie zamiast ,,$ciezek
studiow” specjalnoéci miedzykierunkowych. Obecnie ogloszony zostal konkurs na
przygotowanie programéw dla takich specjalnosci. Idea ta moze by¢ dobrym przygotowaniem
uczelni do wprowadzenia oryginalnych koncepcji ksztalcenia wg ram kwalifikacji

W trakcie dwoch pierwszych semestrow studiow pierwszego stopnia studenci realizuja
zajecia z przedmiotow podstawowych jednolite dla wszystkich kierunkéw studiow.
Przedmioty te dostarczaja podstawowej wiedzy ekonomicznej, z zakresu dyscyplin taczacych
sie z wyksztalceniem ekonomicznym (prawo, matematyka, historia, geografia). W trakcie
pierwszych semestréw realizowane sg takze przedmioty przekazujace tresci humanistyczne
(socjologia). W kolejnych dwoch semestrach wprowadzane sa bardziej zaawansowane
przedmioty ekonomiczne o charakterze ogélnym i sukcesywnie w coraz wiekszym zakresie
realizowane sa tresci kierunkowe i specjalnosciowe. Ostatnie dwa semestry studiow
pos$wiecone sa wyltacznie na ksztaltowanie wiedzy i umiejgtnosei o charakterze kierunkowym
i specjalistycznym. Przez caly okres studiéw trwa nauka jezykow obcych. Taka sekwencja
prowadzenia procesu ksztalcenia jest prawidtowa i nie budzi zadnych watpliwosci. Wspdlna
podstawa ksztalcenia dla prowadzonych w SGH kierunkoéw studiow jest zauwazalng
charakterystyka tej uczelni i z pewno$cia nieco komplikuje pelne dostosowanie si¢ do
wymogow okreslonych w standardach ksztatcenia. Niewielkie odstgpstwa od wymogoéw
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standardowych w niektérych obszarach ksztalcenia sg dobrze rekompensowane przez dobor
odpowiednich tresci w dodatkowo oferowanych przez uczelni¢ przedmiotach jak i dobér
odpowiednich form ksztalcenia.

Na studiach drugiego stopnia dominuja przedmioty ogdlnoekonomiczne oraz
z dyscyplin pokrewnych. Wigkszo$¢ przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych
realizowana jest w semestrach od drugiego do czwartego. Taki ramowy uklad ksztalcenia nie
budzi zastrzezen.

Wedtug informacji uczelni dokladne okreslenie udziatu aktywnych form zajeé
(¢wiczenia, laboratoria) nie jest mozliwe ze wzgledu na stosowany w niej system zgtaszania
ofert przez poszczegolnych wyktadowcéw, dopuszezajacy oferty z tego samego przedmiotu w
roznych formach oraz dokonywanie przez studentéw wyboru réznych przedmiotéw. Struktura
taka dla grupy przedmiotow podstawowych, kierunkowych i stanowiacych inne wymagania
jest na studiach pierwszego stopnia nastepujaca: wyktady 38 %, éwiczenia 43 %, laboratoria
1,5 %, seminaria 1,5 %. Na te grupy przedmiotéw przypada 84 % 0golnej liczby zaje¢ dla
studiéw pierwszego stopnia.

Na stacjonarnych studiach drugiego stopnia, przy podobnych ograniczeniach jak
wskazane powyzej dla pierwszego stopnia studiéw, na zajgcia prowadzone w formie
wyktadow przypada 40 %, na zajecia w formie éwiczen 24 %, na seminaria 6 %, a dla 30 %
nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie formy zajeg.

Mozna zatem na tej podstawie stwierdzié, ze udzial aktywnych form zaje¢ na
ocenianym kierunku jest odpowiedni dla osiagnigcia zaktadanych celéw ksztalcenia.

1.4.0Ocena systemu ECTS.

Plany studiéw na kierunku ,zarzqdzanie” uwzgledniajg obowiazek przypisania do
poszczegllnych przedmiotéw punktéw kredytowych. Laczne liczby punktéw dla catych
studiow oraz punkty dla poszczegélnych przedmiotow sq takie same na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Plan studiéw pierwszego stopnia przewiduje osiagniecie tacznej liczby 180 punktow
ECTS. Planowane obcigzenie semestralne studenta zaj¢ciami  dydaktycznymi wynosi
30 punktéw ECTS. Punktacja obejmuje wszystkie przedmioty realizowane w trakcie studiow.
Warunkiem uzyskania przez studenta punktéw za dany przedmiot jest uzyskanie pozytywne;j
oceny koficowej. Dodatkowym punktem premiowane sa przedmioty prowadzone w jezyku
obcym oraz realizowane w formie e-learningu. Dla grupy przedmiotéw przekazujacych tresci
podstawowe i kierunkowe przewidziane sg zgodnie ze standardami 72 punkty, za seminarium
dyplomowe, przygotowanie i obrong pracy dyplomowej 10 punktéw. Klasyfikacja
uwzgledniajaca zaréwno przedmioty zawierajace tresci ksztalcenia okreslone w standardach
jak i oferowane dodatkowo przez uczelnie przeznacza na tresci podstawowe 74 punkty ECTS,
tresci kierunkowe 42 punkty ECTS, jezyki obce po 10 punktéw. Plan studiéw drugiego
stopnia przewiduje aczna liczbe punktéw w wysokosci 120. Na przedmioty przekazujace
tresci podstawowe okreslone w standardach przypada 21 punktéw (standardy przewiduja 20),
na przedmioty przekazujace tresci kierunkowe 18 punktow (standardy przewidujg 21). Ta
drobna réznica wynika z poszerzenia listy przedmiotéw oferujacych kierunkowe tresci
ksztalcenia, ktérym przypisano odpowiednie punkty ECTS. Lacznie dla wszystkich
przedmiotéw zawierajacych tresci ksztalcenia podstawowe i kierunkowe przypada 58,5
punktu ECTS Za seminarium magisterskie, przygotowanie i obrong pracy magisterskiej
przewidziano zgodnie ze standardami 20 punktéw ECTS. »Wycena” poszczegdlnych
przedmiotéw nie budzi zastrzezen.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze system ECTS jest w petni zgodny ze standardami
ksztalcenia oraz wymaganiami okreslonymi w ozporzadzeniu MNiSzW z dnia 3.10.2006 r. w
sprawie warunkow i trybu przenoszenia osiagnieé studenta.
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1.5.0cena systemu opieki naukowej i dydaktyczne;j

Studenci Uczelni majg mozliwo$é korzystania z konsultacji udzielanych przez
pracownikow naukowo-dydaktycznych jak i wladze poszczegélnych studidow, kolegiow.
Zaréwno czas jak i miejsce spotkan jest znane, studenci nie majg uwag co do formy tych
spotkan. Godziny otwarcia Dziekanatow sg wystarczajace dla obstugi studentéw, chociaz
w czasie sesji kolejki do nich sg bardzo dlugie. Uczelnia posiada narzedzia tacznosci na linii
Student — Uczelnia — program Wirtualny Dziekanat, ktéry, zdaniem studentéw, dobrze speinia
swoje zadania. Studenci bezposrednio otrzymujg informacje dotyczace wyktadow, jakie beda
realizowa¢ oraz wyktadowcdéw, ktorych wybrali lub do ktdrych zostali przydzieleni.
Dodatkowo ze stron internetowych studenci uzyskuja wszelkie potrzebne informacje
dotyczace toku studiéw. Studenci maja do dyspozycji bardzo duza i zasobng Biblioteke, w
ktorej miesci sie rowniez obszerna czytelnia z bardzo dobrymi warunkami do pracy.
Dysponuje ona réwniez windg co jest utatwieniem dla 0séb niepetnosprawnych.

Uczelnia dba o wymian¢ migdzynarodowa studentéw jak i kadry. Studenci majg
bardzo wiele mozliwosci wyjazdu nie tylko w ramach programu Erasmus ale rowniez dzigki
wielu umowom bilateralnym, jakie posiada SGH. :

2. Analiza i ocena efektow ksztalcenia.
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych i koncowych osiagnie¢ studentow.

System weryfikacji etapowych osiagni¢¢ studentéw okreslony jest w Regulaminie
studiow SGH. Wszystkie przedmioty ujete w planie studiow koricza si¢ oceng. Stosowana jest
rozszerzona w stosunku do tradycyjnej stosowanej w szkolnictwie wyzszym skala ocen
(rozszerzenie obejmuje oceng celujacy - 5,5). Oceny zaje¢ wpisywane sa do protokotéw
egzaminacyjnych i na zyczenie studenta do indeksu. Osiggnigcia studenta rejestrowane sg
w wirtualnym dziekanacie, co stanowi odpowiednik karty okresowej osiagni¢¢ studenta.

Okresem rozliczeniowym sg semestry. Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie
pozytywnych ocen ze wszystkich przedmiotéw przewidzianych w zadeklarowanym przez
studenta indywidualnym planie studiéw. W przypadku nie zaliczenia nie wiecej niz dwoch
przedmiotéw student ma prawo ubiegania si¢ o wpis warunkowy na kolejny semestr.
W przypadku braku zgody dziekana na wpis warunkowy student moze ubiegac sig
o powtarzanie semestru. Prawo powtarzania semestru nie przystuguje studentowi pierwszego
semestru. '

Egzaminy odbywaja si¢ w ramach sesji przewidzianych w organizacji roku
akademickiego. Terminy egzaminow ustalane sg przez dziekana badz pelnomocnika Rektora
w uzgodnieniu z wykladowcami nie p6zniej niz na dwa tygodnie przed terminem sesji.
Wykladowca moze zorganizowaé nie obowigzkowy termin zerowy przed sesja
egzaminacyjna. W kazdej sesji przewidziane sa dwa terminy egzaminu z danego przedmiotu.
W kazdym terminie studenta obowigzuje ten sam zakres materialu i te same wymagania
egzaminacyjne. Student ma prawo wgladu do pracy stanowigcej podstawg egzaminu
pisemnego. Na umotywowany wniosek studenta dziekan zarzadza egzamin komisyjny.
O komisyjne sprawdzenie wiedzy moze takze wystapi¢ dziekan.

Tak okres$lone zasady okresowej weryfikacji osiagnie¢ studenta nalezy uznaé za
prawidlowe.

Analiza ocen z egzamindéw prowadzi do wniosku, ze ich rozklad u poszczegolnych
wykladowcow jest dos$¢ silnie zrdéznicowany. W odniesieniu na przykiad do calej grupy
analizowanych przedmiotow kierunkowych nalezy wskazaé na bardzo malg liczbe ocen
niedostatecznych. _

Przeglad przez Zesp6t Oceniajacy prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych dokonany
w odniesieniu do 21 przedmiotéw podstawowych, kierunkowych, przedmiotéw do wyboru
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wskazuje, ze stosowane rodzaje i stopiefi trudnosci pytan i testdw egzaminacyjnych sa
dostosowane do charakteru poszczegdlnych przedmiotéw i pozwalajg na odpowiednie
sprawdzanie wiedzy nabywanej przez studentéw. Stosowane sg takie formy sprawdzania
wiedzy jak: zadania ilosciowe, testy jednokrotnego wyboru, testy wielokrotnego wyboru,
pytania otwarte, pytania sytuacyjne. Prowadzi to do wniosku, ze na ocenianym kierunku
studiéw stosowane sg odpowiednie formy zaliczen poszczegélnych przedmiotow.

Zasady okresowej weryfikacji osiagni¢¢ studenta stosowane na ocenianym kierunku
studiow mozna uzna¢ za prawidlowe choé¢ mata liczba ocen medostatecznych powinna staé
si¢ przedmiotem szczegdlnej analizy przyczyn tego zjawiska,.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Odsiew studentéw na ocenianym kierunku studiéw jest zdecydowanie wiekszy na
studiach drugiego stopnia niz na studiach stopnia pierwszego. Na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia z drugiego i trzeciego roku studiéw skreslono tylko po jednej osobie na
207 os6b przyjetych na studia. Na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia odsiew byt
nieco wigkszy, gdyz z 229 przyjetych skreslono 15 0sob. Natomiast na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia ze 171 o0séb przyjetych na pierwszy rok skreslono 8, a z 287 studentow
drugiego roku skreslono 33 osoby. Jeszcze wigkszy byl odsiew na studiach niestacjonarnych
drugiego stopnia. Z 302 przyjetych na pierwszy rok skreslono 30 oséb, a z 411 studentow
drugiego roku 98 0sob.

Jako przyczyny odsiewu wladze uczelni podaja: nie wniesienie optat za studia,
rezygnacja ze studiow, przekroczenie terminu zaliczenia przedmiotu objetego wpisem
warunkowym, nie uzyskanie zaliczenia semestru, nie podjecie studidéw w okreslonym
terminie. Najczgstszym powodem skreslenia ze studiow stacjonarnych jest brak zaliczenia
semestru. Natomiast na studiach niestacjonarnych — brak optaty za studia w okreslonym
terminie.

2.3. Ocena zasad dyplomowania

Zasady dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie studiéw SGH oraz

zarzadzeniach Rektora okreslajacych:

- akceptacje prac dyplomowych przez promotora,

- zasady skladania i archiwizacji prac dyplomowych,

- zasady wystawiania dyplomu ukorczenia studiéw oraz suplementu do dyplomu.

Studenci studiéw pierwszego stopnia zobowiazani sa do dokonania najpézniej do
kofica pigtego semestru wyboru promotora. W praktyce wiekszosé studentéw przygotowuje
pracg w ostatnim semestrze studiow. Seminarium trwa jeden semestr. Natomiast wyboru
seminarium na studiach drugiego stopnia nalezy dokona¢ do korica drugiego semestru.
Seminarium magisterskie trwa dwa semestry. Promotorem moze byé nauczyciel akademicki
posiadajacy stopien naukowy badz tytul profesora.

Uczelnia okreslita standard dla pracy dyplomowej. Standard ten jest podany do
wiadomosci studentéw na stronie internetowej uczelni. Praca licencjacka powinna mieé
charakter pracy diagnostycznej badz projektowej opartej na badaniu rzeczywistosci
gospodarczej lub spotecznej. Objetosé pracy nie powinna przekraczaé 50 stron. Praca
licencjacka moze by¢ przygotowywana na seminarium dyplomowym badZz w ramach
studenckiego ruchu naukowego pod kierunkiem promotora. Za zgoda dziekana praca moze
by¢ przygotowywana przez zespot autorow liczacy nie wigcej niz 3 osoby.

Prace dyplomowe podlegaja sprawdzeniu w systemie antyplagiatowym. Sprawdzenia
dokonuje dziekanat. W zaleznosci od wynikéw raportu praca jest kierowana do obrony,
w przypadku wysokich wspétczynnikéw podobienstw dziekan zwraca si¢ do promotora
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0 pisemng opini¢ badz po przekroczeniu okreslonych wartosci wspétezynnikéw kieruje prace
do ponownej redakcji. Wydruki systemu antyplagiatowego znajduja sie w teczkach
studentow.

Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora i recenzenta. Obrona pracy
licencjackiej ma formg egzaminu ustnego odbywajacego sie przed komisja skladajaca sie
z przewodniczacego, promotora i recenzenta. W egzaminie magisterskim uczestniczy
egzaminator z ekonomii. Na egzaminie zadawane sa dwa pytania — z zakresu przedmiotow
wchodzacych do minimum programowego danego kierunku oraz z problematyki podjetej
w pracy dyplomowej. Egzamin magisterski obejmuje trzy pytania: z ekonomii, z tematyki
pracy magisterskiej oraz z tematyki kierunku studiéw. Ostateczna ocena ze studiéw obliczana
jest jako suma 0,5 sredniej ocen uzyskanych w trakcie studiéw, 0,3 $redniej ocen
wystawionych przez promotora i recenzenta oraz 0,2 $redniej ocen z odpowiedzi na pytania
zadane w trakcie egzaminu dyplomowego.

Na wniosek komisji egzaminacyjnej absolwent moze otrzymaé dyplom
z wyr6znieniem. Decyzj¢ o jego przyznaniu podejmuje Prorektor ds. Dydaktyki i Studentow.
Otrzymanie dyplomu z wyrdznieniem wymaga jednoczesnego spelnienia nastepujacych
warunkow: ukonczenia studiéw w terminie, uzyskanie $redniej ocen ze studidw
przekraczajacej 5,0, oceng pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego na co najmniej 5,0.

Analiza Zespotu Oceniajacego wylosowanych prac dyplomowych i magisterskich oraz
ocena zasad dyplomowania pozwala stwierdzi¢ ,iz ; z uwagi na odejscie od obowigzku
formulowania opinii prac dyplomowych i magisterskich przez promotoréw ocena wystawiana
przez promotora powinna by¢ uzasadniona. Poziom prac jest zréznicowany ale zdarzaja sie
przypadki zawyzania ocen. Stosunkowo duzy udzial w procesie dyplomowania maja
pracownicy ze stopniem doktora. W roku akademickim 2008/2009 prowadzonych bylo
361 seminariow licencjackich, z tego 112 przez nauczycieli akademickich z tytutem profesora
badZ stopniem doktora habilitowanego oraz 249 przez doktorow.

Tematy oraz zakres prac sa w pelni zgodne z profilem dyplomowania na kierunku
1 prowadzonych specjalnosciach i dotycza aktualnej wiedzy i problematyki z zakresu
kierunku.

We wstepach prac nie zawsze znalez¢ mozna poprawnie sformulowany cel pracy,
hipotezy, metod¢ badan. Zakonczenia prac czesto nie zawierajg proby zaprezentowania
wilasnych koncepcji, sugestii, propozycji zmian omawianych zagadnien itp. Baza Zrédtowa
prac, szczegolnie zrodla literaturowe, sg w wielu pracach ubogie.

W przypadku prac promowanych przez doktoréw nalezaloby kierowaé prace do oceny
,»samodzielnych” pracownikow naukowo-dydaktycznych co nie zawsze ma miejsce.

Zalacznik Nr 3 — Ocena poszczegdlnych losowo wybranych prac dyplomowych.

2.4.0cena zdefiniowanych przez uczelnie efektow ksztalcenia, w tym ich zgodnosci ze
standardami ksztalcenia i realizowanym programem

Uczelnia bardzo wyraziscie okreslita efekty ksztalcenia zar6wno w sylwetce
absolwenta definiujac zakres wiedzy , umiejetnosei 1 innych kompetencji jak i w sylabusach
poszczegblnych przedmiotach a takze w strategicznych celach ksztalcenia. Program studiéw
oraz metody dydaktyczne, formy zaje¢ oraz specjalizacja naukowa kadry akademickie;j
tworzy spojng catos$¢ i sprzyja realizacji zalozonych celow ksztatcenia. Klamra spinajaca te
elementy jest wdrozony kompleksowy wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia
oraz dbatos¢ o internacjonalizacj¢ procesu ksztalcenia. ‘

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycznego.
3.1 Ocena stosowanych metod dydaktycznych.
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Zajgcia na ocenianym kierunku prowadzone sa w réznych formach i przy
zastosowaniu réznych metod dydaktycznych. Przedmioty podstawowe prowadzone sa
z reguly w formie wyktadow badz w odniesieniu do przedmiotow ilosciowych - wyktadow
i ¢wiczen. Przedmioty kierunkowe i specjalizacyjne réwniez maja forme wyktadéw i éwiczen.
Jako metody dydaktyczne stosuje si¢ studia przypadku, analize danych, sporzadzanie
projektow, opracowywanie biznes planéw, przygotowywanie kwestionariuszy i ankiet,
raportow, referatdéw itd. Stosowanie tych metod ma na celu doskonalenie umiejetnosci
analitycznych, ksztattowania zdolnosci do pracy zespolowej, kierowania, dyskusji oraz
prezentowania i argumentowania stawianych tez. Jako metody aktywizujace stosowane sq
takze gry dydaktyczne, dyskusje panelowe, metody sytuacyjne, praca w grupach. Na
zajeciach z Negocjacji wykorzystywana jest technika filmowa, a na zajeciach z finansow
narzedzia informatyczne.

Studentom oferowane s takze zajecia treningowe w zakresie: treningu asertywnosci,
treningu  autoprezentacji, treningu rozwoju osobowosci, treningu umiejetnosci
interpersonalnych oraz warsztaty z komunikowania.

W 2001 r. SGH uruchomita platforme e-learningowa. Platforma dziata w oparciu
0 otwarte oprogramowanie 1 umozliwia korzystanie z niej rozproszonym uzytkownikom. Przy
Jej zastosowaniu takze na ocenianym kierunku stosowane sg metody ksztalcenia na odlegtosc.
Za pomocg platform internetowych realizowane s3 zaréwno pelne wyklady, jak i czesci zajeé
dydaktycznych. Na ocenianym kierunku jako pelne wyktady online dostepne sa wyklady
z 11 przedmiotow kierunkowych i zwigzanych z kierunkiem studiéw. Czesé zajeé e-
learningowych realizowana jest w ramach wspétpracy migdzyuczelnianej i migdzynarodowe;.
Oprocz tego dla 16 przedmiotéw przygotowano materiaty e-learningowe uzupelniajace
zajgcia prowadzone w sposob tradycyjny. Za pomoca platformy e-learningowej prowadzone
jest rowniez przygotowanie do ksztalcenia na odleglosé, badania i ewaluacje, laboratorium e-
sgh..

Moduly zajg¢ przygotowywane sa wedhig specjalnych standardow metodycznych.
Zawieraja one tresci wyktadow wzbogacone o interaktywne zadania i testy. W ramach zajgé
prowadzonych w oparciu o t¢ metode stosowane sg takze studia przypadkow i pytania
problemowe, ktére umozliwiajg dyskusje na forum internetowym. Przedmioty e-learningowe
realizowane s3 w wymiarze 30-godzinnym, jako potaczona forma wyktadu z ¢wiczeniami.
Udzial studenta w zajeciach jest oceniany. Oprécz aktywnosei online dla uzyskania oceny
koricowej z przedmiotu student zobowiazany jest zda¢ egzamin w formie tradycyjnej. Dla
zapewnienia odpowiedniej jakosci zaje¢ prowadzonych w tej formie zostaly wprowadzone
limity uczestnictwa w nich przez studentow. Obstuga techniczng zajeé e-lerningowych
i wsparciem ich przygotowania przez pracownikow dydaktycznych zajmuje si¢ Pracownia
Metod i Srodkéw Dydaktycznych.

Analiza przygotowanych przez uczelnie przedmiotow prowadzonych z zastosowaniem
ksztatcenia na odleglosé i sposéb ich realizacji pozwalaja na stwierdzenie, Ze spelniajg one
wymagania okres$lone w rozporzadzeniu MNiSzW z dn 25.09.2007 w sprawie warunkow,
jakie musza by¢ spelnione, aby zajecia dydaktyczne na studiach mogly byé prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé a takze umozliwiaja realizacje
zakladanych celow ksztalcenia.

Obszerny zakres stosowania metod aktywizujacych pozwala na stwierdzenie, ze
mozliwe jest przy ich zastosowaniu osiagnigcie deklarowanych w sylwetce absolwenta
umiejetnosci.

Studenci ocenianego kierunku maja mozliwo$é korzystania z obszernej oferty zajeé
prowadzonych w jezykach obcych. Aktualna lista przedmiotéw oferowanych w jezykach
obcych w skali catej uczelni wznosi 168. Sa to przedmioty z zakresu ekonomii, zarzadzania,
finanséw, migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, informatyki, metod ilosciowych.
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Uczelnia oferuje réwniez, jak wskazano powyzej, pelny program ksztalcenia w jezyku
angielskim na stacjonarnych studiach drugiego stopnia na makrokierunku International
Business. :

W Szkole Gtéwnej Handlowej nie jest przygotowywana specjalna oferta ksztalcenia
dla oséb niepelnosprawnych. Studenci niepetnosprawni studiuja wedtug tych samych planéw
i programéw, co pozostali studenci. Maja jednak zapewniona pomoc ze strony Pelnomocnika
Rektora ds. Oso6b Niepelnosprawnych w rozwiazywaniu probleméw zwiazanych z tokiem
studiéw. Na stronie internetowej uczelni zamieszczona jest podstrona zawierajaca informacje
przydatne dla osob niepetlnosprawnych.

3.2. Ocena dostepnosci i jakosci sylabusow

Programy przedmiotéw sa opracowywane w Szkole Gléwnej Handlowej w formie
zwartego wydawnictwa zawierajacego wszystkie prowadzone w uczelni przedmioty. Przekaz
informacyjny obejmuje w tym zakresie nazwe przedmiotu, forme¢ zaje¢ (wyklad, éwiczenia),
liczbe godzin, liczbg punktéw ECTS, kilkuzdaniowe okre$lenie tresci programowych oraz
nazwisko(a) wyktadowcy(6w). Nowe programy przedmiotdéw, dostepne dla studentéw takze
w formie elektronicznej na stronie internetowej uczelni, zawierajg nastepujace elementy:
- nazwe jednostki prowadzacej kierunek 4
- nazwg przedmiotu
- ewentualne okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymaganiami wstepnymi
- liczbg godzin zajeé, w tym wykladéw, ¢wiczen itd.
- cele, program, przedmiotu i efekty ksztalcenia
- formeg i warunki zaliczenia przedmiotu
- tre$ci programowe
- wykaz literatury podstawowej 1 uzupelniajace;. ,
Sylabusy zawierajg wszystkie niezbgdne elementy i sa dostgpne dla studentéw na platformie
informatyczne;.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Zasady odbywania i zaliczania praktyk zawodowych zostaly uregulowane w uczelni
Zarzadzeniem nr 63 Rektora z dnia 1 paZdziernika 2009 r. Zarzadzenie to wprowadzito
Regulamin studenckich praktyk zawodowych oraz okreslilo wzory umowy, zgloszenia
iraportu z przebiegu praktyki. W Zarzadzeniu okreslono cele praktyk, ich organizacje,
kontrole i warunki zaliczenia.

Studenci kierunku ,zarzqdzanie” zobowiazani sa do odbycia praktyki zawodowej
zgodnej z profilem ksztatcenia. Zaliczenie praktyki jest warunkiem wykonania minimum
programowego okreslonego dla tego kierunku studiow.

Standardowo praktyki realizowane sa w oparciu o trdjstronng umowe zawierang
pomiedzy uczelnia, studentem i podmiotem przyjmujgcym na praktyke. W razie odmiennych
wymagan zaktadu pracy stosuje si¢ inny typ umow.

Zaliczenie praktyki dokonywane jest w oparciu o przedkiadany przez studenta raport
z praktyki potwierdzany przez podmiot przyjmujacy na praktyke. Dopelnienie formalnosci
zwiazanych z praktyka potwierdza kierownik Dziatu Nauczania. Praktyka zaliczana jest przez
dziekana wilasciwego dla danego kierunku studiéow. Student otrzymuje na ocenianym
kierunku za praktyke 3 punkty ECTS.

Rozwigzania stosowane w uczelni przewidujg mozliwos¢ zaliczenia praktyki
zawodowe] na podstawie pracy zawodowej, stazu badz praktyki odbytej przez studenta na
podstawie umowy z podmiotem przyjmujacym go na praktyke. W tych przypadkach
zaliczenie praktyki dokonywane jest na podstawie wniosku sktadanego do dziekana.
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze system odbywania praktyk zawodowych nie przewiduje
powotania opiekuna praktyk jako osoby zdolnej do dokonania merytorycznej oceny realizacji
przez studenta celéw postawionych przed praktyka. W szczegélnosci nie ma mozliwosci
merytorycznej weryfikacji sktadanego przez studenta raportu. Trudno zatem ocenié, na ile
praktyki sa prawidtowo zharmonizowane z procesem ksztalcenia.

3.4. Ocena organizacji studiéow

Studia na ocenianym kierunku prowadzone sa jako studia stacjonarne oraz studia
niestacjonarne odbywajace si¢ w dwéch formach, jako studia popotudniowe i jako studia w
ramach zjazdéw sobotnio-niedzielnych. Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja sie od
poniedziatku do piatku w réznych godzinach, =z koncentracja w godzinach
przedpotudniowych. Studia niestacjonarne popotudniowe organizowane sg takze od
poniedziatku do piatku, z tym ze zajecia odbywajg sie w godzinach popotudniowych. W
miar¢ wolnych miejsc studenci tych studiéw moga uczestniczy¢ w zajeciach ze studentami
studiéw stacjonarnych. Studia te sa odptatne. W przypadku studiéw pierwszego stopnia
odbywaja si¢ one wedlug niemal identycznego planu, jak studia stacjonarne z wyjatkiem
braku obowiazku nauki drugiego jezyka obcego. Studia drugiego stopnia organizowane w
formie studiéw popoludniowych prowadzone sg wedhug identycznych planéw i programéw,
jak studia stacjonarne.

», Tradycyjnie” organizowane studia niestacjonarne odbywajg si¢ w ramach zjazdéw
sobotnio-niedzielnych. W trakcie semestru organizowanych jest w zaleznosci od poziomu
1 roku studiow 8-9 zjazdow. Zajecia odbywaja sie od godziny 8.00 do godzin wieczornych.

Liczebnos¢ grup studenckich uregulowana jest uchwatg Senatu z 25.06.2008 r. na
zasadzie okredlenia minimalnej liczebnosci studentéw umozliwiajgcej uruchomienie
przedmiotu wybranego przez studentéw. Dla przedmiotow podstawowych liczebnosé ta
wynosi 75 os6b dla wyktadu i 25 dla éwiczen, dla przedmiotow kierunkowych odpowiednio
50 1 25 oséb, dla przedmiotéw specjalnosciowych 20 oséb zaréwno dla wyktadu, jak
i ¢wiczen, dla lektoratu z jezyka obcego 15 0sGb. Maksymalna liczebnos¢ grupy studenckiej
zostata okre$lona jedynie dla wyktadéw i wynosi 250 osob. W praktyce grupy studenckie na
ocenianym kierunku studiéw z reguly nie przekraczaja wyznaczonych limitow.

Nauczyciele akademiccy zobowiazani sa do podawania godzin dyzuréw, w trakcie
ktérych dostepni sa dla studentéw. Pracownik ma obowiazek odbywania co najmniej dwéch
godzin dyzuru tygodniowo.

Na niestacjonarnych studiach pierwszego i drugiego stopnia organizowanych w soboty
1 niedziele czg$¢ godzin zaje¢ dydaktycznych realizowana jest bez bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego (por. tab. 2 i 4). Ich udziat dla niektoérych przedmiotéw wynosi
20-32 % liczby godzin, natomiast w skali tacznej liczby godzin dla kierunku nie przekracza
wymiaru okreslonego w § 4 ust. 5 rozporzadzenia MNiSzW z dnia 12.07.2007 r. w sprawie
standardow ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkéw oraz pozioméw ksztalcenia, a takze
trybu tworzenia i warunkéw, jakie musi spelnia¢ uczelnia, aby prowadzié studia
migdzykierunkowe oraz makrokierunki.

3.5.0cena hospitowanych zaje¢ dydaktycznych.

Zespdt Oceniajacy wizytowal zajecia zaréwno na studiach stacjonarnych jak
1 niestacjonarnych. Zajecia prowadzone byly wiasciwie z wykorzystaniem Srodkow
audiowizualnych cho¢ w ujeciu raczej tradycyjnym. Wyktadowey mieli dobry kontakt ze
studentami. Zajecia byly bardzo dobrze przygotowane.

Zalacznik Nr 4 - Informacje dotyczace hospitowanych zaj¢¢ dydaktycznych.
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Cele ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie zostaly sformulowane precyzyjnie z ujgciem
deskryptoréw wiedzy , umiejgtnosci i postaw absolwentow. Realizowana koncepcja
ksztalcenia w pelni pozwala na osiagniecie zamierzonych efektow ksztalcenia. Wspodlna
podstawa ksztalcenia dla prowadzonych w SGH kierunkéw studidw jest zauwazalna
charakterystyka tej uczelni i z pewnos$cia nieco komplikuje pelne dostosowanie si¢ do
wymogow okreslonych w standardach ksztalcenia. Niewielkie odstepstwa od wymogow
standardowych w niektérych obszarach ksztalcenia sq dobrze rekompensowane przez dobor
odpowiednich tresci oferowanych w dodatkowych przedmiotach ,uczelnianych”
zawierajacych tresci podstawowe i kierunkowe a takze form ksztalcenia. Niektdre z nich
wymagaja jednak uzupelnienia. Tematyka i zakres prac dyplomowych w pelni dopowiada
kanonowi wiedzy kierunku zarzadzanie. Poziom prac jest zréznicowany. Warto wprowadzi¢
uzasadnienia ocen promotoréw. Organizacja procesu dydaktycznego poprzez swoja
elastyczno$¢ znajduje bardzo wysoka oceng¢ wsrdd studentow. Proces ksztalcenia zawiera
bardzo znaczacy zakres internacjonalizacji poprzez udziat bardzo duzej liczby studentow w
wykladach w jezykach obcych, wymiang migdzynarodowa studentéw i kadry akademickiej
oraz zweryfikowany w oparciu o analiz¢ programu ksztalcenia 13 uczelni zagranicznych-
program studiow. Nalezy dobrze oceni¢ relatywnie duza liczb¢ godzin przeznaczona na
nauke jezykéw obcych. Studenci majg duza mozliwos¢ uczestniczenia w pracach
badawczych poprzez dziatalnos¢ licznych K6t Naukowych.

Czesé II1. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia.

1.Opis i ocena wewngtrznych procedur zapewnienia jakosci ksztalcenia
1) W Szkole Gloéwnej Handlowej zostal wdrozony wewngtrzny system zapewnienia
jako$ci ksztalcenia. Jest on ujety w formie procedury systemowej Monitorowania jakosci
ksztalcenia. Procedura ta obejmuje w szczegdlnosci opisy poszczegblnych dziatan
skladajacych sie na system zapewnienia jakosci oraz dokumenty zwiazane z realizacja
poszczegolnych dziatan. System zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmuje nastepujace
elementy:
- zatwierdzanie, monitoring oraz okresowe przeglady programéw ksztalcenia,
- ocenianie studentow,
- zapewnienie jakosci kadry dydaktycznej,
- zapewnienie zasobéw do nauki oraz srodkéw wsparcia dla studentow,
- systemy informacyjne.
Koordynacja prac zwiazanych z jakoscia ksztalcenia w uczelni zajmuje si¢ Pelnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

2) W uczelni prowadzacej oceniany kierunek za tworzenie oferty dydaktycznej odpowiada
Senacka Komisja Programowa. Jej podstawowym zadaniem jest przygotowanie oferty
programowej i dydaktycznej. Oferta ta jest prezentowana w formie Informatora zawierajacego
kompletne zestawy przedmiotéw dla kazdego stopnia i kierunku studiéw wraz z zasadami
korzystania przez studentow z tej oferty. Komisja kazdego roku oglasza konkursy na
autorskie opracowania programéw przedmiotow, ktore nie wchodza w sklad specjalnosci,
przedmiotéw prowadzonych w jqzykach obcych oraz w formie ksztaicenia na odleglosé.
studiéw. Komisja zwraca si¢ takze do specjalistow z réznych dziedzin o wyrazenie pisemne;
opinii dotyczacej zgtaszanych do realizacji przedmiot(')w

Tworzenie i przeglady planéw studiow i programéw nauczania, odpowiednio do
swoich kompetencji, sg tez przedmiotem prac:
- Rad Programowo-Dydaktycznych poszczegdlnych kierunkow studiow,
- opiekundéw kierunkéw studiow,
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- koordynator6w przedmiotéw podstawowych.

3) Dazac do wypromowania absolwentéw o zatozonej strukturze kompetencji obejmujacych
wiedzg, umiejetnosci i postawy uczelnia przyktada odpowiednia wage do oceniania efektow
ksztatcenia studentéw. Stuzy temu system etapowe;j weryfikacji osiggnie¢ studentéw oraz
procedury dyplomowania. Te elementy zapewnienia jakosci ksztatcenia i zwigzane z nimi
mechanizmy zostaty przedstawione w poprzednich punktach raportu.

4) Elementem zapewnienia jakosci ksztalcenia sg zasady zatrudniania i oceny nauczycieli
akademickich. Mianowanie nauczycieli akademickich po raz pierwszy poprzedzane jest
konkursem otwartym oglaszanym na dane stanowisko. Zasady i tryb przeprowadzania
konkurséw reguluje odpowiedni zatacznik do Statutu uczelni. Takze okresowe oceny
nauczycieli akademickich dokonywane sa w oparciu o kryteria i w trybie okreslonym
w zataczniku do Statutu. Kryteria te ujmuja rézne rodzaje aktywnosci nauczycieli
akademickich: dzialalno$é dydaktyczna, w przypadku profesoréw i doktorow habilitowanych,
efekty w ksztalceniu mtodszej kadry naukowej, dziatalno$¢ naukows oraz rézne formy
aktywnosci organizacyjnej prowadzonej zaréwno w uczelni, jak 1 poza nig w Srodowisku
naukowym. Ocena ma zatem charakter kompleksowy i motywuje do prowadzenia r6znego
rodzaju aktywnosci majacych wplyw na jako$¢ procesu ksztalcenia realizowanego przez
nauczyciela akademickiego.

Zgodnie z Regulaminem studiow, studenci dokonujg przed zakonczeniem zajec
w danym semestrze oceny nauczycieli akademickich, ktérzy je prowadza. Ocena ma forme
anonimowej ankiety. Wyniki ankiety sa uwzgledniane w arkuszu sprawozdania z dzialalnosci
naukowo-dydaktycznej nauczycieli akademickich sktadanych w ramach ich okresowej oceny.
Studenci majg prawo do uzyskiwania informacji o wynikach ankiet studenckich. Ankietyzacja
objeci sa takze nowo promowani absolwenci, ktorzy oceniajg odbyte przez siebie studia
(programy ksztalcenia, metody i warunki ich realizacji, proces dyplomowania).

Nalezy zaznaczyé, ze studenci zaangaZowani sg w ewaluacje wyktadowcow na
kazdym poziomie ankietyzacji. Ankieta to 16 pytan dotyczacych zaréwno wiedzy
wyktadowcey, sposobu przekazywania wiedzy, kultury osobistej, Kolejna czes¢ ankiety
zawiera pytanie o aktywnos¢ studenta, jego obecnosé na zajeciach i wyniki w nauce. Brakuje
jednak miejsca oraz zapisu o mozliwosci pozostawienia swobodnej wypowiedzi przez
studentdw, co moze by¢ bardzo waznym i interesujacym zrédtem informacji.

Wykladowcy réwniez wypelniajg ankiete dotyczac oceniajacej go grupy studentdw. Ankieta
dla wykladowcéw zawiera migdzy innymi pytania o porg zaje¢ (czy sprzyjata percepcii),
aktywnosci grupy, atmosfere.

Uzupetniajacym, chociaz rzadko stosowanym elementem oceny jakosci zajeé

dydaktycznych, sa hospitacje. Hospitacje przeprowadzajq przetozeni z katedry badz instytutu
w stosunku do niesamodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
5) Kolejnym elementem systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia stosowanym w uczelni sa
rozne formy wsparcia studentéw. Skladaja sie na nie: dostgpne ze strony nauczycieli
akademickich doradztwo w zakresie wyboru zajeé i sekwencji ich odbywania, sprawowanie
indywidualnej opieki naukowo-dydaktycznej oraz opieka promotorska.
6) Szkota Giéwna Handlowa ma dobrze rozwinicty system informacyjny skierowany do
kandydatéw na studia, studentéw oraz instytucji otoczenia biznesowego i spotecznego.
Przekazuje on w réznych formach komunikacyjnych informacje na temat oferty programowej
uczelni, procedur zwigzanych z tokiem studiow, planowanych efektow ksztalcenia itp.
W uczelni funkcjonuje system intranetowy pozwalaj acy na efektywna komunikacje wewnatrz
instytucji oraz z podmiotami zewnetrznymi zainteresowanymi jej oferta dydaktyczna.
Waznym elementem tego systemu jest Wirtualny Dziekanat.
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2.0pinie prezentowane na spotkaniach.
2.1. Opinie studentéw na temat wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci

W ramach wizytacji odbyly si¢ dwa spotkania ze studentami kilku lat studidw i wielu
specjalnosci. Wziglo w nich udziat tacznie okoto 100 o0s6b. Byli to gléwnie studenci studiow
niestacjonarnych.

Osoby obecne na spotkaniu wyrazaty zadowolenie z udziatu studentéw w procesie
ewaluacji wyktadowcow. Podkreslali, ze ocena odbywa si¢ co semestr a najlepsi wyktadowcy
otrzymuja nagrody (lista 10 najlepszych publikowana jest w gazecie uczelnianej). Studenci
podkreslali, ze chcieliby znaé¢ wyniki ewaluacji wszystkich wyktadowcow.

2.2. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich

Zespdt Oceniajacy odbyl spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za opracowanie,
wdrazanie 1 monitorowanie wewnetrznego systemu jakosci ksztalcenia w tym
z Pelnomocnikiem JM Rektora ds. wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia.
Wszyscy uczestnicy spotkania podkreslali wielkie znaczenie jakie wiladze uczelni i cata
spoteczno$¢ akademicka przywiazuje do wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci.
Podkreslano efekty wspolpracy z absolwentami. Informacje gromadzone z ostatnich 3 lat
bede sukcesywnie uzupelniane i wykorzystywane dla doskonalenia programu -studiow
w $wietle opinii absolwentow.

2.3. Informacja na temat dziatalno$ci Biura Karier, monitorowania losow absolwentéw
i ocena podejmowanych w uczelni dziatan w tym zakresie.

Wsparcia studentom i absolwentom poszukujacym pracy udziela Centrum Karier
i Fundraisingu. Zajmuje si¢ ono w szczegdlnosci doradztwem zawodowym oraz
udostepnianiem informacji o miejscach pracy. Centrum przeprowadza takze warsztaty,
organizuje spotkania z pracodawcami ulatwiajace studentom i absolwentom wchodzenie na
rynek pracy. Uczelnia wspiera takze dziatalno$¢ organizacji studenckich (AIESEC, kota
naukowe), ktore utatwiaja studentom nawigzywanie kontaktow z praktyka gospodarcza.

Stosowany w uczelni wewnetrzny system zapewnienia jakosci obejmuje wszystkie
podstawowe elementy pozwalajace na tworzenie nowoczesnej oferty dydaktycznej
i monitorowanie proceséw majacych wptyw na wysoka jako$¢ nauczania.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce polityki kadrowe;.

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.

Informacja o liczbie i strukturze kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Uczelni.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktéorych uczelnia
Tytul lub stanowi
stopien Podstawowe miejsce pracy | Dodatkowe miejsce pracy
naukowy Razem Umowa o prace
albo tytul Mianowanie Umowa o|W . pelnym | W nifepelnym
zawodowy prace wymiarze wymiarze
czasu pracy | czasu pracy

22



Profesor 90 71 12 2 5
Doktor

habilitowany | 134 128 3 1 2
Doktor 400 341 53 6
Pozostali 202 114 84 1 3
Razem 826 654 152 4 16

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie jest podstawowym miejscem pracy dla 97,6% ogotu
pracownikéw naukowo- dydaktycznych Uczelni. W odniesieniu do nauczycieli akademickich
z tytulem naukowym profesora i stopniem naukowym doktora habilitowanego wskaznik ten
wynosi 95,5% ogétu nauczycieli akademickich z tytutem naukowym i stopniem naukowym
doktora habilitowanego zatrudnionych w Uczelni.

Liczba stopni i tytuléw naukowych uzyskanych przez pracownikow jednostki w ostatnich
pigciu latach, z wyodrebnieniem stopni i tytuléw naukowych uzyskanych przez pracownikéw
prowadzqcych zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.

Rok Doktoraty | Habilitacje | Tytuly
profesora

2005 27 (5) 4 1(1)
2006 24 (1) 6 (1) 4
2007 21 (3) 4 4(1)
2008 20 (3) 8 2
2009 15 (6) 9(3) 2
Razem 107 (18) 31(4) 13 (2)

W ciagu ostatnich 5 lat - 13 oséb uzyskato tytut naukowy profesora, 31
z pracownikow uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego, stopiefi naukowy doktora
uzyskato az 107 pracownikéw Uczelni.

Oceniajgc rozwéj naukowy kadry zwiazanej z kierunkiem zarzadzanie trzeba
podkresli¢ iz w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu 18 0séb uzyskato stopiert naukowy doktora,
4 osoby uzyskaly stopien doktora habilitowanego a dwie uzyskaty tytul naukowy profesora
nauk ekonomicznych co $wiadczy o zauwazalnej dynamice osiggania kolejnych stopni
1 tytutéw naukowych kadry.

Zalacznik Nr S — Wykaz nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe.

2. Ocena wymagan dotyczacych minimum kadrowego ocenianego kierunku:

Reprezentowane przez osoby wchodzace w sktad minimum kadrowego dziedziny
nauki zostaly okreslone na podstawie dokumentéw potwierdzajacych ich wyksztatcenie (akt
nadania tytutu naukowego profesora, stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz stopnia
naukowego doktora) znajdujacych si¢ w aktach osobowych wymienionych pracownikéw
Uczelni.

W teczkach osobowych znajduja si¢ o§wiadczenia o wyrazeniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego kierunku ,zarzgdzanie” na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich.

Wskazane do minimum kadrowego osoby speiniaja warunek okreslony w art. 9 pkt. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, tzn. stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz
dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi w o§wiadczeniach nauczycieli akademickich.
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v Warunek okreSlony w § 8 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie musza speinia¢ jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Nr 144 poz. 1048), spelniaja wszystkie osoby zaliczone do minimum kadrowego,
tj. sa zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o pracg, nie krocej niz od
poczatku roku akademickiego.

Wszystkie zaliczone do minimum kadrowego osoby spelniaja rowniez warunek
okreslony w § 8 ust. 3 ww. rozporzadzenia, tj. prowadza osobiscie na kierunku ,,zarzqdzanie”,
co najmniej 60 godzin zajeé¢ dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz co najmniej
90 godzin (doktorzy). ' A

Wiadze Uczelni wskazaly do minimum karowego kierunku ,zarzqdzanie”
132 pracownikéw naukowych, w tym 41 profesoréw i doktoréw habilitowanych
i 91 doktoréw. Przeglad tytuléw prac habilitacyjnych i doktorskich oraz dorobku naukowego
wskazanych do minimum kadrowego pracownikow pozwolit stwierdzi¢, ze dorobek naukowy
w zakresie zarzadzania posiada 32 profesor6w i doktorow habilitowanych oraz 81 doktorow.
Dorobek naukowy w dziedzinie zwiazanej z kierunkiem zarzadzanie posiada 9 nauczycieli ze
stopniem naukowym doktora habilitowanego lub tytulem naukowym profesora oraz 10
doktoréw. Ocena stopnia zaangazowania w proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie osob
wskazanych do minimum kadrowego pozwala stwierdzi¢, ze do minimum kadrowego mozna
zaliczyé ogdtem 83 nauczycieli akademickich, w tym 34 ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego lub tytulem naukowym profesora oraz 49 ze stopniem naukowym doktora
w tym w szczegolnosci:

w zakresie Kierunku zarzadzanie:

27 pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora habilitowanego
lub tytutem naukowym profesora

43 pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora

w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem zarzadzanie

7 pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora habilitowanego lub
tytulem naukowym profesora

6 pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora

Uczelnia spelnia zatem z wyrazna nadwyzka wymagania dotyczace minimum
kadrowego okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 lipca 2006 roku do prowadzenia ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie na poziomie studiow
I i II stopnia oraz jednolitych magisterskich. Specjalnosci naukowe kadry akademickiej
tworzacej minimum kadrowe wypelniaja bardzo szerokie spektrum kanonu wiedzy kierunku
zarzadzanie, co tworzy bardzo dobre warunki do realizacji procesu ksztalcenia na studiach
Iill stopnia, jednolitych studiach magisterskich, a takze na studiach doktoranckich 1i
osiggania zakladanych efektow ksztalcenia.

3. Ocena spelienia wymagan dotyczacych relacji pomigdzy liczba nauczycieli akademickich
stanowiacych minimum kadrowe a liczba studentéw.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku ,, zarzqdzanie”, do liczby studentéw na tym kierunku jest
spetniony (relacja limitowana wynosi 1:180 - § 11 pkt 9 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie musza spelniac
jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie
ksztalcenia (Dz. U. Nr 144, poz. 1048) i wynosi 1:21 (liczba studentow 1734, liczba
nauczycieli stanowiacych minimum kadrowe 83). Relacja ta jest bardzo korzystna dla jakosci
procesu dydaktycznego i ilustruje bardzo znaczacy potencjat kadry akademickiej w tym
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w szczegblnosei kadry z grupy pracownikéw z tytulem naukowym profesora lub stopniem
doktora habilitowanego (34 osoby)

4. Ocena obsady zajec¢ dydaktycznych,

Wszyscy zaliczeni przez Zespot Oceniajacy do minimum kadrowego pracownicy
prowadza zajecia dydaktyczne: wyklady, éwiczenia, konwersatoria, a takze zajecia w formie
e-learningu i w jezyku angielskim. Tematyka prowadzonych przez nich zaje¢ jest zgodna ze
specjalizacja i dorobkiem naukowym. Ponadto, zajecia dydaktyczne na kierunku prowadzi
bardzo duza grupa lacznie 285 nauczycieli akademickich (w tym spoza minimum
kadrowego), w tym 83 profesoréw i doktoréw habilitowanych, 161 doktoréw i 41 magistrow.

Poszczegdlni  pracownicy prowadza 2-4 przedmiotéw (wyklady, ¢wiczenia,
konwersatoria) zgodnych ze swoja specjalizacja naukowa podpartg publikacjami naukowymi
a takze prowadza seminaria dyplomowe i magisterskie.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich w czasie spotkania z zespotem
oceniajacym.

Zespot Oceniajacy odby} dwa spotkania z kadra akademicka odpowiedzialng za proces
ksztalcenia, w tym za wewnetrzny system zapewnienia jakosci. Na spotkaniu bylo okoto
18 osob petnigcych znaczace funkcje w uczelni, w tym JM Rektor uczelni, prorektorzy,
dziekani itp. Dyskusja byla bardzo interesujaca i dotyczyla: stanu prac uczelni nad
przygotowaniem do wprowadzenia krajowych ram kwalifikacji, internacjonalizacji procesu
ksztalcenia, funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci, zasad rekrutacji na
studia 1I stopnia, zwigzku badan naukowych z procesem dydaktycznym, stopniu
przygotowania przyjmowanych kandydatow. Interesujaca byla informacja dotyczaca prac nad
przegladem programéw ksztatcenia uczelni europejskich i wykorzystaniu ich doswiadczen w
budowaniu wtlasnego programu ksztalcenia. Réwniez wazne byly oswiadczenia
Petnomocnika Rektora do spraw jakosci ksztalcenia dotyczace wspolpracy z absolwentami
uczelni z zakresu opiniowania programu studiéw i badania stopnia satysfakcji z dyplomu.
Ponadto zespot oceniajacy odbyt spotkania z prorektorami uczelni odpowiedzialnymi za
badania naukowe, proces dydaktyczny. Wszystkie te spotkania irozmowy pozwolity
przyblizy¢ koncepcje ksztalcenia realizowang w SGH i potwierdzity w petni informacje
zawarte w raporcie samooceny. Odbyto rowniez spotkania z osobami odpowiedzialnymi za
realizacje praktyk zawodowych , wymiane mi¢dzynarodowa oraz kontakty z praktykg
gospodarcza. Spotkania te uszczegétowity informacje zawarte w raporcie samooceny.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowe;j nauczycieli akademickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikéw sa podzielone na czgsci A, B i C.
Sprawdzone teczki zawierajg dokumenty zgromadzone w zwiazku z ubieganiem sig
o zatrudnienie, dokumenty dotyczace nawiazania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia
— zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja
1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcéw dokumentacji w sprawach
zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika
(Dz.U. Nr 62, poz. 286, z p6zn. zm.), a poszczegdlne akta zostaly ponumerowane.
W teczkach znajdujq si¢ aktualne zaswiadczenia lekarskie. Wskazani do minimum kadrowego
nauczyciele akademiccy nie odbyli aktualnie szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Wskazane jest niezwloczne skierowanie wszystkich pracownikéw na szkolenia w tym
zakresie, fqcznie w organami jednoosobowym Uczelni,
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Ponadto wskazane jest réwniez uzupeinienie dokumentacjo osobowej o kopie dyploméw
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz doktora w odniesieniu do oséb
posiadajqcych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego.

Ponadto, w teczkach znajdujg si¢ aneksy do aktéw mianowania oraz umow o prace, na
mocy ktoérych dostosowano dokumenty dotyczace nawiazania stosunkéw pracy do brzmienia
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, zgodnie z art. 264 ust. 8. Zawarto w nich
informacj¢ o Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie jako podstawowym miejscu pracy
w rozumieniu ustawy. W teczkach osobowych znajduja sie rowniez stosowne o$wiadczenia.
Dokumentacja osobowa prowadzona jest bardzo starannie.

Uczelnia spelnia w stopniu bardzo znaczacym wymagania dotyczace minimum kadrowego
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 lipca 2006
roku warunkujqcych prowadzenie ksztalcenia na kierunku zarzadzanie na poziomie studiow I
i II stopnia oraz jednolitych magisterskich. Uczelnia posiada w minimum kadrowym
kierunku: 27 pracownikow naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego lub tytulem naukowym profesora oraz 43 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora z dorobkiem naukowym z zakresu kierunku
zarzgdzanie atakze: 7 pracownikow naukowo-dydaktycznych ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego lub tytulem naukowym profesora i 6 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych ze stopniem naukowym doktora z dorobkiem naukowym w dziedzinie
zwigzanej z kierunkiem zarzqdzanie. Sktad minimum kadrowego zapewnia pelne spektrum
reprezentowanych specjalnosci naukowych w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu.
Obsada zaje¢ uwzglednia zasad¢ zgodnosci specjalnosci naukowej z prowadzonym
przedmiotem. Kadra naukowo-dydaktyczna stanowi mocng stron¢ tego kierunku i sprzyja
jakosci procesu dydaktycznego

Czesé V. Dzialalnos¢ naukowa i wspolpraca migdzynarodowa.
1. Ocena dziatalnosci naukowej,
Dziatalno$¢ naukowo-badawcza na kierunku ,,zarzqdzanie” prowadzi czg$¢ kadry naukowo-
dydaktycznej trzech kolegiow:
1) Kolegium Zarzadzania i Finansow.
2) Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie.
3) Kolegium Gospodarki Swiatowej
W latach 2006-2008 pracownicy tych trzech Kolegiéw realizowali prace badawcze dotyczace
probleméw zarzadzania w ramach dzialalnosci statutowej, prac wiasnych, projektow
badawczych (grantéw).Badania naukowe pracownikéw Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie
koncentrowaly si¢ na nastgpujacych problemach:
e  wspolczesne teorie przedsiebiorstwa,
e wzrost niepewnosci i ryzyka a wybory strategiczne przedsigbiorstw w Polsce,
e perturbacje na globalnych rynkach finansowych, surowcowych, energetycznych
i zywnos$ciowych oraz ich wptyw na warto$¢ przedsigbiorstw w Polsce,
e regulacje instytucjonalno-prawne dla rozwoju przedsigbiorstw w Polsce,
e serwicyzacja gospodarki jako szansa przyspieszenia wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w Polsce,
e przedsiebiorczosé a rozwdj regionalny w Polsce,
e najlepsze praktyki zarzadzania globalnymi tancuchami dostaw jako wzorce dla polskich
przedsigbiorstw,
e warto$¢ przedsiebiorstwa — zrodta, pomiar CSR, nowe koncepcje zarzadzania.
Zwigzani z kierunkiem ,zarzadzanie” pracownicy Kolegium Zarzadzania i Finansow
realizowali prace badawcze dotyczace:
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* kooperacji migdzy przedsigbiorstwami, tj. jednoczesnego wystgpowania rywalizacji
1 wspétpracy,

e zaleznosci migdzy rynkiem, konkurencja a marketingiem (W tym uzytecznosci
w warunkach ~zmiennej koniunktury gospodarczej), czyli ksztaltowania przez
przedsigbiorstwa ich pozycji na rynku,

* tworzenia wizerunku przedsiebiorstwa,

* analizy czynnikéw sukcesu lub porazki przedsiebiorstw (w tym kulturowych czynnikow
sukcesu w okresie kryzysu gospodarczego), przy czym znaczenie tych badan wynika
z faktu przywiazywania przez nauki ekonomiczne mniejszej wagi do problemu straty,
niewyptacalnosci i upadtosci przedsiebiorstw niz do ich rozwoju (ekspansji),

* funkcjonowania grup kapitatlowych w Polsce, w tym kierunkow ich rozwoju.

W badanym okresie pracownicy Kolegium Gospodarki Swiatowej prowadzili badania

dotyczace miedzy innymi:

* internacjonalizacji marketingu we wspétczesnym otoczeniu migdzynarodowym,

modeli biznesu polskich przedsigbiorstw,

zrédet tworzenia wartosci przedsigbiorstw na rynku UE,

marketingu sportu,

marketingu w internecie,

marketingu ustug.

Efekty badan naukowych poszczegélnych Kolegiow prezentuja tabele zamieszczone w
zataczniku nr 6. Wynika z nich, iz w latach 2006-2008 opublikowano 570 monografii, 33
publikacje w czasopismach z listy filadelfijskiej, 294 publikacji w innych czasopismach
recenzowanych o zasiggu co najmniej krajowym, 22 publikacje w recenzowanych
czasopismach o zasiggu lokalnym.

Wyniki swoich prac pracownicy publikuja gléwnie w Oficynie Wydawniczej SGH
wramach trzech serii  wydawniczych prowadzonych przez Kolegium Nauk
o Przedsigbiorstwie: ,,Przedsiebiorstwo wspdtczesne” oraz ,,Przedsiebiorstwo w XXI wieku”,
»Studia i Analizy Instytutu Przedsiebiorstwa” oraz na amach wydawanych czasopism
»Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”, »Economics and Business Administration”,
W Zeszytach naukowych ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH”, a takze
w znanych ogdlnopolskich wydawnictwach: PWE, PWN, Difin, czasopismach naukowych
i innych.

Prace naukowe z zakresu zarzadzania s dobrze znane i cenione w S$rodowisku
akademickim kraju, a takze nagradzane przez Rektora SGH, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Ministra Infrastruktury, banki i inne instytucje. Stuza one zar6wno
wzbogaceniu wiedzy dotyczacej zarzadzania podmiotami gospodarczymi w réznych sferach
dziatalnosci, jak i wzbogacaniu procesu dydaktycznego o nowg wiedzg, co jest szczegdlnie
wazne w warunkach dynamicznych zmian przestrzeni gospodarczej i spotecznej.

W dorobku pracownikéw wazne miejsce zajmuja podreczniki (okoto 50) oraz artykuty
napisane z udziatem studentéw i doktorantéw. .

Gtéwne zrodto finansowania badan naukowych stanowig $rodki pozyskane
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na badania wlasne i statutowe, Jak dotad mate
znaczenie posiadaja $rodki pozyskane w ramach grantéw indywidualnych, grantéow
migdzynarodowych, prac zleconych —co zostato podkreslone w raporcie samooceny jako
staba strona uczelni.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza posiada prawidiowg dokumentacj¢ zawierajaca plany
prac z podzialem na tematy badan statutowych, whasnych, granty indywidualne, opis efektu
badar i wysokos¢ naktadow. '
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Uczelnia zapewnia pracownikom dobre warunki do prowadzenia badan w postaci
aparatury, bogatego ksiggozbioru, dostgpu do baz internetowych, systemu stypendiow, stazy i
urlopow naukowych.

2. Organizacja konferencji naukowych

Katedry zwiazane z procesem dydaktycznym na kierunku ,,zarzqdzanie ” byty w latach
2006-2008 organizatorami lub wspélorganizatorami licznych krajowych i migdzynarodowych
konferencji naukowych. Eacznie zorganizowano 42 konferencje. Mozna wéréd nich wyréznic
tytuty konferencji wskazujace na bliski zwiazek omawianej na konferencjach problematyki
z zarzadzeniem przedsigbiorstwem:

e Instytucjonalne czynniki funkcjonowania przedsigbiorstwa a procesy naprawcze
i upadiosciowe,

e Jako$ciowe zmiany otoczenia przedsigbiorstw a ich zdolnosci dostosowawcze —
konceptualizacja badan,

e Rozwoj kapitatu ludzkiego — zarzadzanie kompetencjami,

e Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce,

e Zarzadzanie réznorodnoscia.

3. Kontakty z otoczeniem gospodarczym

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie utrzymuje i rozwija wielostronne zwiazki
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym jednostkami administracji centralnej 1
samorzadowej. Szkota realizuje badania, wykonuje ekspertyzy oraz prowadzi studia
podyplomowe na rzecz konkretnych prestizowych instytucji i przedsigbiorstw. Partnerzy
SGH wspieraja materialnie wazne programy rozwojowe Uczelni. Wsréd Partnerow SGH
mozna wymienié np. nastepujace instytucje: Bank Zachodni WBK, Centralny Dom Maklerski
PEKAO S.A., Emst & Young, Eureko B.V., Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., Polskie Linie Lotnicze LOT S.A., Polska Wytwoérnia Papieréw Wartosciowych S.A.,
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A., Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski S.A.,
Procter & Gamble,. .

Swoista platformg utrzymywania kontaktéw z otoczeniem stanowi Stowarzyszenie
Wychowankéw SGH. Wspélpraca ta przynosi efekty w doskonaleniu jakosci ksztalcenia
poprzez monitorowanie opinii absolwentow SGH.

4. Ocena studenckiego ruchu naukowego,.

W Szkole Gtéwnej Handlowej aktywno$¢ naukowa studentéw realizuje si¢ miedzy innymi
poprzez dziatalnos¢ K6t Naukowych. Na kierunku zarzadzanie dziala okolo 30 Kot
Naukowych tematycznie zwiazanych z zakresem merytorycznym kierunku. Efekty
dziatalnosci tych kot znajduja miejsce w publikacjach naukowych studentéw na ogét
zamieszczanych w serii wydawniczej Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie jak np. W
periodyku” Przedsiebiorstwo Wspotczesne”. W dorobku publikacyjnym Kot Naukowych
SGH znajduje sie okoto 9 artykutéw dotyczacych problematyki zarzadzania.

Zalacznik Nr 6 — Dziatalno$¢ naukowa jednostki.
5. Ocena wspdlpracy miedzynarodowej, w tym wymiany studentéw i kadry naukowo-
dydaktyczne;.
Strategicznym celem SGH jest szybkie i pelne wiaczenie si¢ w europejski obszar szkolnictwa
wyzszego. Uczelnia realizuje kilka projektow we wspélpracy z partnerami zagranicznymi:
Programy rozwijaja miedzynarodowa wymiang studentow, stwarzajg im mozliwos¢ studiow i
praktyki za granica. Obecnie SGH wymienia studentow z okolo 300 uczelniami na Swiecie w
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tym 159 w ramach programu Erasmus. Wymiana studencka ma duza warto$é dla studentéw,
bo stwarza im mozliwos¢ rozwoju naukowego i kulturowego, zwigksza ich wartos¢ na rynku
pracy. Przynosi tez korzysci Uczelni, bo wymusza stale podnoszenie jakosci oferty
dydaktycznej i jej konkurencyjnosci w srodowiskach migdzynarodowych.

Innym przejawem internacjonalizacji uczelni jest rosngcy udziat doktorantéw, pracownikow
naukowych i administracyjnych SGH w wyjazdach za granice w ramach umowy z partnerami
zagranicznymi. W ramach wymiany kadry w 2008 roku na SGH wyktadato 52 wyktadowcow
zagranicznych, nie liczac wykladowcéw goscinnych. SGH zatrudnia tez 10 obcokrajowcow.
Co roku do SGH przyjezdza ponad 400 gosci z zagranicy. Biora oni udzial w seminariach i
konferencjach naukowych, prowadza wyklady lub uczestnicza we wspdlnych projektach
badawczych. Podobna liczba 0s6b z SGH wyjezdza do uczelni i instytucji zagranicznych

Zalacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktycznych realizowanych wspdlnie
z os$rodkami zagranicznymi.

Dzialalnos¢ naukowa pracownikéw kierunku zarzqdzanie jest bardzo dobrze rozwinigta.
Efekty badan naukowych publikowane sa w licznych monografiach , artykutach w tym
znajdujacych sig na liscie filadelfijskiej. Koncentrujg sie na wielu waznych, nowatorskich
problemach i metodach badawczych.. W finansowaniu badan dominuja srodki pozyskane z
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nikle znaczenie ma finansowanie
mig¢dzynarodowe i ze strony praktyki.

Wspbtpraca migdzynarodowa dotyczy gléwnie wymiany studentéw. Brak doswiadczenia w
prowadzeniu  migdzynarodowych projektéw badawczych ograniczaja = mozliwosé
pozyskiwania srodkow z funduszy UE.

Cze$é V1. Baza dydaktyczna.

1. Ocena bazy dydaktyczne;j,.
SGH prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng w pieciu budynkach. Budynki ,,A”, ,,.C”, ,,G”, ,.S”
stanowig wiasnos¢ Uczelni, budynek ,,W” jest dzierzawiony od Urzedu Dzielnicy Mokotéw.

Lacznie w budynkach tych znajduje si¢ 108 sal dydaktycznych o powierzchni 9 534,9
m? i okoto 7200 miejsc dla studentéw. Wszystkie aule sg wyposazone w sprzet naglasniajacy,
rzutniki pisma i elektrycznie rozwijane ekrany projekcyjne. W 7 aulach w budynkach A i G:
projektory wizyjne i przylacza sygnalowe wraz z systemem sterowania umozliwiaja
wyktadowcom wpigcie si¢ do nich z przyniesionymi przez siebie urzadzeniami typu laptop
czy DVD lub skorzystanie z zainstalowanych na stale komputeréw. We wszystkich salach
wykladowych znajduje si¢ rzutnik pisma (za wyjatkiem budynku C, gdzie zainstalowano
wizualizery), czg$¢ sal wyposazona jest w komputery prezentacyjne, projektory wizyjne,
clektronicznie rozwijane ckrany projekcyjne, zestawy glosnikéw przyekranowych oraz
systemy sterowania. Do pozostatych, nie wyposazonych w taki sprzet sal wyktadowych, jest
on dostarczany na zaméwienie prowadzacego zajecia przez obstuge Zespolu Technik
Multimedialnych Centrum Informatycznego. Drugim rodzajem dostarczanego sprzetu
audiowizualnego do sal wykladowych sa zestawy, w skfad ktorych wchodza telewizor,
magnetowid lub DVD.

Wyposazenie Centrum Jezykow Obcych jest bardzo dobrze dostosowane do potrzeb
procesu nauczania jezykéw obcych. Posiadany sprzgt podlega systematycznej wymianie,
kupowane sa nowsze i sprawniejsze modele, a regularnej aktualizacji podlega réwniez zbior
kaset audio i video. Znaczna czgé¢ zakupéw jest finansowana ze $rodkéw pochodzacych
z platnych kurséw jezykowych orgamzowanych przez CJO.

Wyposazenie 13 pracowni komputerowych obejmuje po 19-25 komputeréw (facznie
257) 1 15 projektoréw multimedialnych. Oprogramowanie wykorzystywane w pracowniach
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komputerowych to: System operacyjny Windows XP Pro PL, Microsoft Office XP
Professional PL, ESET NOD32 Antywirus, Symfonia, Lotus SmarSwite, Statgraphics

Dostep do komputerow i Internetu

SGH posiada jedng z najwigkszych lokalnych, wielosystemowych sieci
komputerowych w Polsce. Objgte nig zostaty wszystkie budynki Uczelni. Do dyspozycji
pracownikow i studentéw jest ponad 1400 stanowisk komputerowych z dostepem do
Internetu, z czego ponad 330 komputeréw w laboratoriach i ogélnodostepnych punktach na
korytarzach.

Kazdy pracownik i student ma prawo do bezplatnego korzystania z ushug i zasobow,
jakie oferujg Internet oraz sie¢ lokalna, w tym do posiadania wlasnego konta (skrzynki
pocztowej, prywatnej strony www, przechowywania plikéw na serwerze). Uzytkownicy maja
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z najczgsciej uzywanymi systemami (Unix, MS Windows,
NOVELL Netware), a takze pracujacymi pod ich kontrola aplikacjami, m.in. programami
statystycznymi, bazami danych, pakietami biurowymi. ‘

Przecigtny student i pracownik naukowy ma dostep do nie mniej niz jednego z 800
komputerow PC dziennie. To za$, przy aktualnej liczebnosci studentéw studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych oznacza, ze kazdemu z nich uczelnia daje dziennie do
dyspozycji przeszlo godzing (ok. 1,5 godz. zegarowej) pracy z komputerem. Obowiazujacy
w SGH system dostgpu do sieci sprawia, ze kazdy student ma mozliwo$é korzystania
z Internetu.

We wszystkich pokojach w domach studenckich znajduja si¢ gniazdka do wiaczenia
komputera do sieci. W prawie wszystkich pokojach znajduje si¢ podpiety do sieci co najmniej
jeden komputer prywatny.

Biblioteka

SGH posiada jedna z najwigkszych i najpigkniejszych bibliotek naukowych w kraju.
Stan liczbowy zbioréw ogélem wynosi ok. 1 020 000 woluminéw, w tym okoto 219 000
wolumindéw czasopism. Liczba tytuléw biezacych czasopism polskich wynosi 501,
zagranicznych — 514. Okoto 30000 tytuléw czasopism zagranicznych dostgpnych jest
w petnotekstowych, komputerowych bazach danych (EBSCO, PROQEST, EMERALD,
JSTOR i inne). Od 2010 roku dostgpne beda dodatkowe bazy pelnostekstowe, m.in.
ELSEVIER i SPRINGER.

Oprocz czasopism w formie on-line dostepne sq réwniez ksiazki elektroniczne —
w bazie Safari Books Online, ktéra w czgsci Business books zawiera ponad 1000 tytutow
ksiazek ekonomicznych, przy czym na wirtualnym koncie Biblioteki SGH moze by¢
jednoczesnie 65 tytutdéw ksiazek; kazda z nich dostepna jest przez okres 30 dni.
Z elektronicznych, pelnotekstowych zasobow Biblioteki mozna korzystaé na kazdym
komputerze w sieci uczelnianej. Z niektérych baz studenci i pracownicy SGH moga korzystaé
rowniez w domu, po otrzymaniu odpowiedniego loginu i hasta.

W trzech czytelniach (324 miejsca), mozna korzysta¢ ze zbioréw biblioteki przez
7 dni w tygodniu. Na terenie catej Biblioteki mozna korzystaé z internetu bezprzewodowego.
Studenci i pracownicy SGH majg tez otwarty dostep do zasobow bibliotek na terenie
Warszawy. W ramach wypozyczen migdzybibliotecznych — na zaméwienie czytelnika — moga
by¢ rowniez sprowadzane ksigzki z innych bibliotek.

1. Opinia studentéw na temat obiektow dydaktycznych, socjalnych i sportowych, w tym

ich wyposazenia
Potozenie Szkoty Gléwnej Handlowej, zdaniem studentow, jest bardzo dogodne gdyz
wszystkie budynki dydaktyczne wraz z bibliotekq oraz akademikami znajduja sie niemalze
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w centrum Warszawy. We wszystkich budynkach jest winda dla oséb niepelosprawnych
oraz w miar¢ mozliwosci udogodnienia (bariery architektoniczne sa w miare mozliwosci
znoszone, jednak caly czas brakuje podjazdow niemalze we wszystkich budynkach).
Wigkszo$¢ sal jest odnowiona, sale posiadaja urzadzenia audiowizualne, siedzenia nie zawsze
jednak sa ergonomiczne. Wszystkie budynki znajduja si¢ w stosunkowo nieduzej odlegtosci
od siebie (Bibliotekg¢ i Budynek Gtéwny Budynek dzieli 30 metréw), najnowszy budynek
uczelni Studenci maja do dyspozycji bardzo duza i zasobna Biblioteke, w ktérej miesci sie
rowniez obszerna czytelnia z bardzo dobrymi warunkami do pracy. Dysponuje ona réwniez
windg co jest utatwieniem dla os6b niepetnosprawnych

Baza dydaktyczna SGH jest dobrze wyposazona w sprzet potrzebny do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych i zapewnienia studentom dobre i nowoczesne warunki studiowania. Jakosé
bazy dydaktycznej wydatnie poprawit najnowszy budynek przy ul. Madalinskiego. Wedhg
opinii wiadz Uczelni baza jest czynnikiem ograniczajacym mozliwosci zwigkszenia liczby
studentoéw, doktorantéw i stuchaczy studiéw podyplomowych.

Biblioteka, jej usytuowanie, architektura, wyposazenie stanowi bardzo mocng stron¢ SGH i
zapewnia pracownikom oraz studentom dostep do bogatych, polskich i obcoj¢zycznych
zbior6w literatury z zakresu nauk ekonomicznych

Cz¢sé VII. Sprawy studenckie.
1. Ocena spraw studenckich, w tym dzialalnosci samorzadu i organizacji studenckich
oraz wspolpracy z wtadzami uczelni.
Samorzqd Studentow
Samorzad Studentéw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie dziala na podstawie
Regulaminu Samorzadu Studentéw, zatwierdzonego przez Senat Uczelni w dniu 20 grudnia
2006 roku.

Reprezentacja studentéw zasiadajacych w Senacie uczelni wraz z reprezentantami
studiow doktoranckich jest zgodna z wymaganiami ustawy Prawo o szkolnictwie WyZszZym.

Studenci zasiadaja w Komisjach Dyscyplinarnych, Komisjach Stypendialnych a takze
w Komisjach Senackich: Programowej, Budzetu i Finanséw, Wspélpracy z Zagranica
i Otoczeniem oraz w Komisji Statutowej. Studenci biora udziat w opiniowaniu programu
studiéw i koncepcji ksztatcenia. Studenci opiniujac program studiow w dniu 19 czerwca 2009
roku negatywnie odniesli si¢ do propozycji programéw i planéw nauczania w roku
akademickim 2009/2010, w tym nie spotkala si¢ z uznaniem studentéw propozycja
zmniejszenia obowigzkowego wymiaru godzin lektoratow.

Samorzad SGH w Warszawie organizuje szereg imprez kulturalnych, naukowych,
wspolpracuje z wieloma organizacjami studenckim o charakterze uczelnianym,
ogolnokrajowym jak i ponadnarodowym. Przedstawiciele SGH biora czynny udziat
w pracach Parlamentu Studentéw RP.

Spotkanie Zespotu Oceniajacego z przedstawicielami Samorzadu odbylo sie w biurze
Samorzadu, ktére miesci si¢ w budynku gléwnym Uczelni. Pomieszczenie samorzadu jest
obszerne, znajduje si¢ w nim sprzet komputerowy i poligraficzny, telefony. Biuro peni role
centrum zycia studenckiego Uczelni. W biurze Samorzadu odbywaja si¢ prace nad
przyznawaniem stypendiéw i odbiorem decyzji w tych sprawach. Samorzad przydziela
réwniez miejsca w akademikach, rozdziela $rodki finansowe na dziatalnogé poszczegdlnych
organizacji studenckich. Studenci sg zadowoleni ze wspllpracy z Wiadzami Uczelni,
Samorzad jest zaangazowany w proces ewaluacji wykladowcéw, Samorzad jest rowniez
zapraszany na spotkania w Instytutach Naukowych. Zdaniem studentéw niemalze kazda
decyzja dotyczaca ich probleméw jest podejmowana po konsultacji z nimi.
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Samorzad posiada wilasna strong internetowa, na ktorej znajduja si¢ wszelkie
informacje dotyczace wszystkich spraw studenckich. Samorzad wydaje coroczny informator
dla studentow I roku, z ktérego nowo przyjeci studenci dowiadujg si¢ o podstawowych
problemach zwigzanych ze studiowaniem, wybieraniem przedmiotéw a takze charakterystyka
wyktadowcow.

Nalezy podkresli¢ olbrzymie zainteresowanie studentow SGH udzialem zaréwno
w Kotach Naukowych jak i organizacjach. Zdaniem przedstawicieli Samorzadu jest to
owocem polityki Uczelni, ktéra wspiera i ulatwia dzialania organizacjom studenckim
przekazujac z roku na rok coraz wigksze srodki na dzialalnos¢ studencka.

2. Ocena systemu opieki materialnej 1 socjalnej

W Uczelni dziala Internet bezprzewodowy. Na terenie Uczelni znajduje si¢ stotdéwka —
studenci mogg korzysta¢ z bufetu, ktéry oferuje cieple positki, na korytarzach mozna zakupié
cieple napoje z automatow (W budynku gléwnym znajduje si¢ Klub ,,Jajko” zwany réwniez
Klubem Profesorskim, gdzie studenci zwyczajowo nie spozywaja positkow). Dodatkowo
dziala kilkanascie kioskdw z zywnoscig oraz prasa. W poblizu Uczelni réwniez nie ma
problemu z zakupem podstawowych produktéw spozywczych.

W budynku znajduje si¢ punkt ksero posiadajacy w asortymencie réwniez artykuly
biurowe.

Uczelnia posiada wiasne akademiki, znajduja si¢ one nieopodal Uczelni, sa one
wyremontowane, a ich ceny biorac pod uwagg standardy Warszawy nie sa wysokie.

Studenci znaja obowiazujace regulacje prawne, nie zglaszaja zadnych problemow
zwigzanych z oplatami za studia. Studenci nie dostrzegaja rowniez probleméw w systemie
stypendialnym.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkania z zespotem oceniajacym

W ramach wizytacji odbyly si¢ dwa spotkania ze studentami kilku lat studiow.
W trakcie rozméw z Zespotem oceniajacym studenci stwierdzili, iz zdecydowali si¢ na studia
w SGH gtéwnie z uwagi na prestiz uczelni jak i kadry akademickiej oraz gwarancj¢, zdaniem
studentéw, na znalezienie pracy a takze ze wzgledu na elastyczne formy studiowania.. Wiele
0s6b obecnych na spotkaniu pochodzito z Warszawy, ale 1 z odleglych czg¢sci kraju — studenci
twierdzili, ze wysilek, jaki podejmuja w okresie studiéw optlaci si¢, bo bedzie im latwiej
znalezé prace. Innym argumentem dla studentéw byta znakomita opinia absolwentéw jak
i przyzwoite warunki do studiowania, chociaz czg$¢ oséb narzekala na zaplecze socjalne,
szczegllnie tazienki, ergonomi¢ krzeset w salach jak i brak rozwigzan dla oséb
niepelnosprawnych — osoby na wozkach w niektorych salach musza pisa¢ na kolanach gdyz
nie ma dla nich lawek. Jednoczesnie spora cze$¢ osob na spotkaniach podkreslala, ze poziom
edukacji, jaki obecnie jest oferowany daleki jest od tego, co charakteryzowato SGH jeszcze
kilka lat temu — studenci podawali przyklady, iz ich koledzy po liceach ekonomicznych byli
w stanie poprawia¢ magistrow prowadzacych zajecia. Inni studenci zwrdécili uwage na niski
poziom niektérych egzamindéw oraz powtarzanie si¢ co roku tych samych testow, co dla
studentow byto bardzo niewlasciwe. Standardem, wedtug studentow, jest ocena dostateczna
za obecno$¢ na zajeciach.

Studenci bardzo chwalili swoich wyktadowcow, jednak potrafili tez wymieni¢ kilka
nazwisk osob, ktore, ich zdaniem nie powinny prowadzi¢ wyktadow. Studenci twierdzili, ze
Wiadze Uczelni wiedza kto z pracownikow nie spelnia oczekiwan studentéw, jednak nie chca
nic w tej sprawie zrobié¢ (studenci zaznaczaja jednoczesnie, ze problem nie lezy w wysokich
wymaganiach wykladowcow).
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Olbrzymia wigkszo$¢ studentéw narzekata na jakos¢ pracy Dziekanatéw oraz na zbyt
daleko posunigta decentralizacje, ktéra czesto paralizuje proces podejmowania kolejnych
krokéw na Sciezce studiowania. Przykladem, jaki podano byt nie zaliczony egzamin —
wyktadowca zalecit zglosic¢ sie studentom do Dziekanatu, ten odsytat do kierownika studiow,
ten z kolei do wyktadowcy. Studenci studiéw niestacjonarnych zwrécili uwage na problem,
Jjakim jest dla nich wybér zaje¢ i koniecznosé zebrania 30 punktéw ECTS. Wedlug wyliczen
studentow nie da si¢ zebra¢ 30 punktéw, gdyz przedmioty, jakie majg do wyboru tworza
29 lub 31 punktéw co sprawia, iz w przypadku 29 punktéw oznacza nie zaliczony semestr
a w przypadku 31 punktéw — konieczno$é doptaty.

Kolejnym problemem studentéw studiéw niestacjonarnych sg egzaminy w czwartek,
kiedy wigkszos$¢ os6b pracuje poza terenem Warszawy. Konsultacje wyktadowcéw réwniez,
zdaniem studentéw odbywaja si¢ w $rodku tygodnia co jest utrudnieniem w dostepie do nich.
Studenci niestacjonarni narzekajg réwniez na godziny obstugiwania ich przez Dziekanaty —
ich zdaniem Dziekanaty otwarte sa zbyt krétko. Dodatkowo studenci majg problem ze
skontaktowaniem si¢ z Dziekanatem — nie zawsze odbierany jest telefon a na maile zdarza sig
odpowiada¢ Dziekanatom ze sporym opéznieniem.

Czg$¢ studentéw narzekata na niskie temperatury panujace w budynkach nie tylko
w czasie mroz6w ale rdwniez jesiennych chtodow.

Studenci s jednak ogolnie zadowoleni z warunkéw studiowania, nie maja zastrzezen
do organizacji zaje¢ (dtugie przerwy w zajeciach zdarzaly sig, byly to jednak wyjatki) i sesji,
oceny osiagnig¢ dydaktycznych czy procesu dyplomowania. Studenci na poczatku zajeé
otrzymuyja sylabusy oraz informacje dotyczace warunkéw zaliczen i egzaminow.

Czg$¢ studentéw narzekala na wysoka, ich zdaniem ceng, jaka musza zaplacié za
poprawki — koszt poprawiana przedmiotu liczony jest wedlug stawki: 1 punkt ECTS réwna
si¢ 150 ztotych. Studenci potrafili przytoczy¢ przyklady, w ktérych niektérzy studenci musieli
ptaci¢ ponad 1500 ziotych co ich zdaniem jest sumg zawrotng, bioragc pod uwage dosé
wysokie czesne.

Studenci studiéw niestacjonarnych znaja czes¢ mozliwych wyjazdéw, jakie oferuje im
Uczelnia nie tylko w ramach programu Erasmus, jednak z uwagi na pracg nie mogg sobie
pozwoli¢ na taki wyjazd. '

Studenci nie mieli uwag do systemu punktowego ECTS za wyjatkiem wczesniej
wspomnianych probleméw z uzbieraniem odpowiedniej liczby punktéw dla zaliczenia
semestru. Osoby obecne na spotkaniach byly zadowolone z dostepu do bufetu i positkow na
Uczelni. Studenci byli zadowoleni z dostepnosci ksiazek w Bibliotece Uczelnianej — zdaniem
studentdw liczba ksigzek mogtaby by¢ wieksza, Jednak nie jest to zbyt istotny problem.
Szkota Gléwna Handlowa posiada sprawny system funkcjonowania systemu pomocy
materialnej. Zaréwno obowiazujacy regulamin jak i funkcjonowanie komisji stypendialnych
jest zgodne z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dzigki rozwigzaniom zaproponowanym
przez Samorzad Studencki system jest bardzo przejrzysty i czytelny dla studentow, jednakze
dokumenty stypendialne nie znajduja si¢ w teczkach studentéw.

Umowa pomigdzy studentem a uczelnia nie zawiera klauzul niedozwolonych przez UOKiK
a regulamin opfat dodatkowych jest zgodny z przepisami ustawy.

Uczelniany Samorzad Studentéw otrzymuje $rodki finansowe na swoja dziatalno$¢ w stopniu
wystarczajacym, za$ Srodki przewidziane przez uczelni¢ na dzialalnosé studencka,
rozdzielane sa w porozumieniu z Samorzadem Studenckim, co jest zgodne z art. 202 ust. 6
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Zapewnione sg réwniez odpowiednie warunki
materialne do dziatalno$ci organizacji studenckich oraz kot naukowych prowadzacych
dziatalno$¢ w uczelni. Studenci biora czynny udzial w budowaniu oraz realizacji zasad
okreslonych w Uczelnianym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
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Czes¢ VIIIL. Dokumentacja toku studiow.

1. Ocena zgodnosci prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiéw z przeplsaml

prawa.
Dokumentacja przebiegu studiow prowadzona jest w Dziale Nauczania oraz

w dziekanacie Kolegium.
W trakcie kontroli dokumentacji zostaty sprawdzone: ksiega dyplomoéw, album studentow,
teczki osobowe studentéw, karty oraz protokoty egzaminacyjne.
Album studentéw — prowadzony jest w centralnie dla catej Uczelni - zgodnie z przepisami
§ 9 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw (Dz. U. Nr 224, poz. 1634).
Ksiega dyplomoéw prowadzona jest centralnie dla catej Uczelni. Ksigga to prowadzona jest
zgodnie z przepisami § 11 ust. 3 wyzej wymienionego rozporzadzenia. Pokwitowanie odbioru
dyplomu znajduje si¢ w aktach absolwenta. Niewlasciwie nadawany jest numer dyplomu.
Zgodnie z wymogami tego rozporzqdzenia numer ten nie moze by¢ lamany.
Protokoly egzaminacyjne prowadzone sg na ogoét prawidlowo, jednakze bardzo duza liczba
nauczycieli akademickich stosuje klamry w protokotach, co jest niewlasciwe, bowiem kazda
ocena powinna by¢ opatrzona podpisem.
Karty okresowych osiagnieé studenta prowadzone sa na ogdt prawidlowo. Zahczema
semestru i roku dokonywane sg przez Prodziekandéw. Wskazana jest zmiana nazw kart
egzaminacyjnych na karty okresowych osiqgnie¢ studenta — zgodnie z wymogami
rozporzqdzenia.
Teczki osobowe studentow:
W teczkach oséb nowo przyjetych znajduja si¢: oryginat lub odpis $wiadectwa dojrzatosci
lub dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia, dokumentacja zwigzana z przyjeciem na
studia, potwierdzona za zgodno$¢ fotokopia dowodu osobistego, aktualna fotografia
kandydata, dokumenty postgpowania kwalifikacyjnego, podpisany przez studenta akt
$lubowania, karty egzaminacyjne, a takze podpisana przez Dziekana umowa o oplatach za
studia niestacjonarnych zgodnie przepisami art. 160 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym. W dokumentach osob przyjetych na studia pierwszego
stopnia brak jest kopii decyzji o przyjeciu na studia oraz potwierdzenia jej doreczenia,
potwierdzenia odbioru legitymacji (ewentualnie indeksu), ktore to dokumenty sq wymagane
przepisami cytowanego wyzej rozporzqdzenia. Kopie decyzji o przyjeciu na studia zna]du]q
sie aktach studentow studiow drugiego stopnia.

W teczkach osob, ktérym udzielono urlopu znajdujg si¢ kpie decyzji w tych sprawach,
natomiast brak jest takich kopii wsréd oséb, ktore uzyskaly zgodg¢ na powtarzanie roku, a
takze wznawiajacych studia oraz przeniesionych z innych uczelni lub na inne uczelnie.

Skreslenia dokonywane sg przez Dziekana, co jest zgodne z art. 190 ust. 1 ustawy z
dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.).
W dokumentach brak jest natomiast potwierdzenia odbioru tej decyzji.

W teczkach absolwentéw znajduja sie: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplom ukonczenia studiéw - egzemplarz do
akt oraz potwierdzenie odbioru dyplomu i jego odpisu przez osobg odbierajaca dyplom.

Numer dyplomu nie moze by¢ lamany przez symbol kolegium i rok ukonczenia
studiow, co jest niezgodne z § 11 ust. 3 w/w rozporzqdzenia, bowiem: , do ksiegi dyplomow
wpisuje sie liczbe porzadkowq stanowigcq numer dyplomu ...".

W Suplementach wskazane jest dokonanie nastepujqcych korekt:

— dostosowanie zapisu w pkt. II ust. 4 do okreslen zgodnych z ustawq z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, a wiec okreslenie statusu uczelni, tj. SGH jako
publicznej szkoly wyzszej,
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skorygowanie zapisu w pkt. III ust. 1- zgodnie z ustawq z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyiszym — obowiqzuje nazewnictwo - studia pierwszego lub drugiego
Stopnia, a nie wyzisze magisterskie lub wyzsze licencjackie,

w pt. IV ust. 2,, ...standardy ksztalcenia... ” wpisanie podstawy prawnej rozporzqdzenia w
sprawie standardow ksztalcenia;

w pkt. IV ust. 3 podzial na semestry, rok akademicki, liczbe godzin realizowanych w
ramach poszczegdlnych przedmiotow z podziatlem na formy zajeé (np. wyklady lub
¢wiczenia), a takze wpisanie po temacie pracy dyplomowej oceny tej pracy, oraz

w pki. V .. dostep do dalszych studiéw” wskazane jest réwniez stosowanie
nomenklatury zgodnej z ustawaq, tj. studia drugiego stopnia, a nie ,, magisterskie”.

Dokumentacja toku studiéw prowadzona jest bardzo starannie. Niezbedne jest jednak
uwzglednienie wskazanych w raporcie uwag w celu pelnego dostosowania sie do aktualnie
obowigzujacych przepisow prawa..

Czesé IX. Podsumowanie.
1. Ocena spelnienia standardéw jakosci ksztalcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spelnienia standardéw
raportu | standardu wyrézniajaco | w pehi ZNnaczaco czgéciowo | niedostatecznie
Cz Tl Struktura  kwalifikacji X

absolwenta
Czu | Pl studiéw X
1 programy nauczania
Kadra naukowo-
€a IV dydaktyczna X
Cz. 11 Efekty ksztatcenia X
Cz. vV Badania naukowe X
Cz I | Wvewnetrzny  system x
zapewnienia jakosci
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz.1, VII | Sprawy studenckie b
Cz. 1, IV, | Kultura prawna
VIII uczelni i jednostki X
ICI; - L IL Kontakty z otoczeniem X
Cz. 1,V Pc_)z.lom’ .. X
umiedzynarodowienia
2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcenia na ocenianym kierunku

w wizytowanej jednostce
Przeprowadzona Wizytacja pozwala stwierdzié, iz kierunek zarzqdzame ma bardzo
dobre perspektywy dalszego rozwoju. Stuzy¢ temu bedzie bardzo dobra kadra akademicka,

interesujaca oferta programowa,

zapotrzebowanie rynku pracy na wysokiej klasy
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specjalistdw z zakresu zarzadzania oraz weigz duza popularno$¢ tego kierunku wsrod
kandydatéw na studia. Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji dostosowala sie do
wszystkich uwag Zespotu Oceniajacego. '
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