Raport
Zespotu Oceniajcego Pa@stwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 22 i 23 ro@a2010 r.
na Wydziale Zargdzania Uniwersytetu Warszawskiego
dotyczcej oceny jakeci ksztatcenia na kierunku zaggdzanie
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnmazgednolitych studiow magisterskich.

Informacje wstepne.
1. Skiad Zespotu Oceniggego.

Wizytack na Wydziale Zargdzania Uniwersytetu Warszawskiego przeprowadzipges

Oceniapcy Paistwowej Komisji Akredytacyjnej w sktadzie:

— prof. dr hab. Danuta Strahl — Przewodntz Zespotu, cztonek PKA

— prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar — cztonek PKA,

— prof. dr hab. Anna Czubata — ekspert PKA,

— mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA,

— tukasz Wyszjyiski - przedstawiciel Parlamentu Studentéw Rzeczpldsp Polskiej.-ekspert
PKA

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wazjiti jej przebiegu.

Wizytacja w Uniwersytecie Warszawskim na kierunkarzdzanie” odbyta s¢ po raz drugi,
bowiem kierunek ten zostat pozytywnie oceniony prEastwowa Komisje Akredytacyjra w
roku 2004.

Wizytacg czionkowie Zespotu poprzedzili zapoznaniem gi Raportem Samooceny
przekazanym przez Wiadze Uczelni, ustaleniem padXampetencji w trakcie wizytacji oraz
sformutowaniem wspnie dostrzeonych probleméw. W toku wizytacji Zespot spotkat <i
Witadzami Uczelni oraz Wydzialu prowagtego oceniany kierunek, analizowat dokumenty
zgromadzone wcZaiej na potrzeby wizytacji przez Witadze Uczelnitakze dodatkowe, o
przedstawienie ktérych zwrocone sv trakcie wizytacji, przeprowadzit hospitacje osiania ze
studentami oraz spotkanie z pracownikami real@uni zagcia na ocenianym kierunku, a fak

przeanalizowat wylosowane prace dyplomowe.



Raport zostat opracowany na podstawie przedstayipreez Uczelnj dokumentacii
dotycacej organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toktudiow, a take rozmow

przeprowadzonych z Wtadzami Wydziatu oraz jego @rackami.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytaciji.

Czesé |. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni $wodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegllnym uwaiylieniem znaczenia jako ksztalcenia

i ocenianego kierunku studiow.

Uniwersytet Warszawski jest publicgznczelna posiadajca osobowé¢ prawry, dziatapca na
podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo lolgictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164 poz.
1365, z pan. zm.) oraz Statutu uchwalonego Uchw&énatu nr 115 z dnia 21 czerwca 2006 r.
Uniwersytet Warszawski kieruje ¢siwskazaniem otwieragym ,Tymczasowe Urglzenie
Wewrgtrzne Uniwersytetu Krolewsko — Warszawskiego”, birgym: ,Uniwersytet ma nie
tylko utrzymywa& w narodzie nauki i umiejnosci, w takim stopniu, na jakim juw swiecie
uczonym stagty, ale nadto doskondlije rozkrzewi& i teorig ich do wytku spotecznéci
zastosowywéd' oraz wskazaniami Wielkiej Karty Uniwersytetow Bpejskich (Statut
Uniwersytetu Warszawskiego). Fundamentem funkcjaravUczelni § zatem zasady swobody
nauczania iprowadzenia badanaukowych, rownowaosci dziatalngci naukowej i
dydaktycznej, nieustannegoazgnia do rozwoju wiedzy (Wielka Karta Uniwersytetow
Europejskich, "Podstawowe zasady"), jej upowszextiai oraz promowania kultury dialogu
(Misja Uniwersytetu Warszawskiego). W raporcie saosmy wskazuje i na cztery
podstawowe wymiary misji Uczelni: jedffonauki i nauczania, zapewnienie dgst do wiedzy,
ksztaltowanie tolerancji i postaw obywatelskichéréd studentOw, integrowanie waftd
uniwersalnych z tesamdcia kulturowa regionéw. Zatem jakdé ksztatcenia widoczna jest we
wszystkich czterech wymiarach misji, a w szczegd&hov ujeciu integrupcym ksztatcenie z
badaniami naukowymi, co dla uniwersyteckiego modksiztatcenia ma szczegolnie uzasadniony
charakter. Uniwersytet Warszawski ma jgdnnajsilniejszych pozycji $vod uczelni w kraju, a

takze jest licacym sk osrodkiem naukowym za granic



2. Ocena zgodnmi kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki prdmaej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednasgtlokreslonych przepisami wewtrznymi uczelni

i podejmowanych dziatez obowhzujacymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (8 26 R2st3) organy kolegialne Uczelni, tj.
Senat i Rada Wydzialu, a takorgany jednoosobowe, tj. Rektor i Dziekan wypsgdnbbowizki

statutowe. Sktad Senatu jest zgodny z uregulowardamartymi w Statucie Uczelni.

Senat wypetnit swoje obowzki wynikajace z art. 169 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i podji w ustawowym terminie, tj. w dniu 16 kwietnia 2008Uchwat nr 365 w
sprawie szczegoOtowych warunkow i trybu ppstwania rekrutacyjnego na studia pierwszego
stopnia, jednolite studia magisterskie i studiaggego stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w
roku akademickim 2009/2010. Na rok akademicki 20001 podito odpowiednio Uchwatnr
95 w dniu 20 maja 2009 r. W Uchwale tej otomo szczegotowe zasady prgyjna studia,
tacznie z zasadami przyj na studia obcokrajowcéw. Uchwaty umieszczamevanformatorze
dla kandydatow na studia wgze oraz na stronach internetowych.

Senat wypetnit rownie swoje obowizki okreslone w art. 130 ust. 2 wgj wymienionej
ustawy i podyt w dniu 15 marca 2006 r. Uchwahr 65 w sprawie wprowadzenia ,Zasad
rozliczania pensum dydaktycznego nauczycieli akackeoh i doktorantow”. Wymiar pensum

dydaktycznego zostat olileny w sposolzgodnyz zapisami ustawy.

Senat wypetnit obowizki wynikajace z art. 62 ust. 1 pkt. 5 ustawy i zatwierdzitzoe
sprawozdanie Rektora z dziatadod Uczelni. Senat wypelnit take obowazki wynikajace z
zapisu § 127 ust. 1 i 3 Statutu Uczelni, powgiukomisig Dyscyplinara do spraw studentow —
Uchwah nr 35 z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie wyboromzow Komisji Dyscyplinarnej dla
Studentow i Doktorantéw na kadea@008 — 2012.

Rektor Uczelni oraz Dziekani zostali powotani ddngenia swoich funkcji zgodnie z
zapisami statutowymi, spetnione zostaty révini&arunki okrgélone w art. 72 ust. 2 oraz 76 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie vigzym, zgodnie z ktérymi organy jednoosobowe zafiarmng
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Podczas analizy dokuacgnstwierdzono, 4

sprawy, ktorymi zajmowali giRektor i Dziekani odpowiadaty ich statutowym korrgrejom.

Rektor wypemit m. in. obowizek wynikajcy z przepisow art. 35 ust 1. ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wgzym i przekazat w terminie, tj. w dniu 15zpaiernika



2009 r. Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wygzego roczne sprawozdanie z dziatatndJczelni,
wraz z informagj dotycaca obsady kadrowej. Rektor powotat rowhniélczelniam Komisje

Rekrutacyjm — zgodnie z zapisami Statutu Uczelni.

Analiza dokumentacji wykazataz zakres wydawanych przez Rektora zdem jest zgodny z

ustawowymi oraz statutowymi kompetencjami.
Dokumentacja w Uczelni prowadzona jest prawidtowo.

W UW pomoc materialna jest przyznawana na mocylasgiau wprowadzonego wycie
Zarzadzeniem Rektora nr 38 z dnia 30 wéiza 2009 r. Regulamin w swojej fi@ jest zgodny z
ustawa Prawo o szkolnictwie waszym i zawiera wszystkie formy pomocy materialnenisj
przewidziane. Regulamin precyzyjnie odtee tez tryb powotywania oraz pracy organow
stypendialnych, zgodnie z przepisami ustawy.

Regulamin studiow UW zostat wprowadzonyzycie zgodnie z art. 161 ust. 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie wszym, o czymswiadczy uchwala Samagdu Studentéw, ktéra
pozytywnie opiniuje jego postanowienia. W swojefdr zawiera on prawa i obow#ki studenta,
ktore wynikaj z ustawy. Jego zapisy wyddagic jasne i nie budce uwag.

Wysoka¢ optat za ustugi edukacyjne a ftakinnych optat zwizanych z procesem
dydaktycznym w UW zawartessv dokumencie, ktory jest desiny dla wszystkich studentow w
jednostkach ogolnouniwersyteckich, stronie intesmef oraz w poszczegolnych jednostkach.

Umowa zawierana przez studenta i uczelai swiadczenie ustug edukacyjnych nie
zawiera w swojej tiei klauzul uznanych przez UOKIK za niedozwolone.r&a jasno i
precyzyjne okréa obowazki obu stron, warunki zwalniania z optat i ich pedania oraz
rozwiazywania umowy. Dobr praktyks, jest t& dodawanie do umowy w formie zaknika optat

dodatkowych obowazujacych w danym roku akademickim.

Zatacznik Nr 2 - Uwagi szczego6towe do wewtnznych przepisow uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kodtek realizowanych przez gqizada
naukowycH i dydaktycznych.

! uzyte okrdlenia: zadania naukowe, badania naukowe, dorobekomay, stopnie i tytuly naukowe oznaczaj

odpowiednio zadania artystyczne, twérgzartystyczm, dorobek artystyczny oraz stopnie i tytuty w zaleesztuki.



Struktura organizacyjna Wydziatu Zadzania zawiera 8 katedr i 6 zaktadow. Kierownikami
tych jednostek g pracownicy naukowi z tytutem naukowym profesord lstopniem
naukowym doktora habilitowanego. Profil naukowyddat w petni odpowiada potrzebom
procesu dydaktycznego prowadzonych kierunkéw swdi®Bezpdredni zwhzek z
kierunkiemzarzidzaniez uwagi na prowadzone badania naukowe oraz speggahaukowe

skupionych w nich pracownikdéw naukowych posiadat#r oraz 4 zaktady .

4. Informacja o liczbie studentow oraz ocena spehaiemymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkbiie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z pén. zm.).

Tabela nr 1.
. Liczba studentéw Lic.z,ba uczestniké_vv
Forma ksztatcenia studiow doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 31305 1988 1763 30
Studia niestacjonarne 24082 4807 601 203
Razem 55387 6796 2364 233

Uczelnia spetnia wymagania oklene dla uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 wsta
Prawo o szkolnictwie waszym — liczba studentéw studigych na studiach stacjonarnych jest
wyzsza od liczby studentédw studigych na studiach niestacjonarnych i stanowi 56,%§bto

studentéw Uniwersytetu..

Studenci Wydzialu Zagglzania stanowi 12,3% ogotu studentow Uczelni, przy czym
udziat studentdéw stacjonarnych jestz janacznie niszy i wynosi 6,4% ogo6tu studentow
stacjonarnych Uniwersytetu. Natomiast na Wydziaezfizania udziat studentow stacjonarnych

siega 29,3% ogotu studentow Wydziatu.

5. Informacje o prowadzonych przez jednastkierunkach studiéw i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tak posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni

naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Obecnie na Wydziale Zaydzania realizowane jest ksztatcenie na studiaatjostarnych

i niestacjonarnych na kierunkagtarzqdzanie” oraz,finanse i rachunkowgx”.



Paistwowa Komisja Akredytacyjn@ozytywnieocenita jaké¢ ksztatcenia na kierunku
,Zarzgdzanie”w roku 2004.

W roku 2008 Wydziat Zarglzania uzyskat akredytacCEEMAN oraz mgdzynarodow
— 4 PALMS, za w roku 2009 — akredytagjAMBA i reakredytacg migcdzynarodow — 4
PALMS.

Wydziat Zaradzania posiada uprawnienia do nadawania stopnikomago doktora oraz
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomycinw zakresie dyscypliny nauki o
zarzdzaniu.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
Poziom studiéw Ro_lf Liczba studentow studiéw Razem
studiow stacjonarnych niestacjonarnych
| I 345 498 843
stopnia [l 232 249 481
1 302 187 489
Il I 1344 1344
stopnia [l 1240 1240
I
jednolite studia I
magisterskie [l
v 339 94 433
\ 330 85 415
Razem 1548 3697 5245

Studenci ocenianego kierunku stanpwi 77,2% ogolnej liczby studentow Wydziatu
Zarzdzania, z&9,5% ogolnej liczby studentéw Uczelni. Natomiaskaznik udziatu studentéw
studiow stacjonarnych wynosi tylko 29,5% ogolnajzhiy studentéw tego kierunku, ale a
77,9% studentéw studiéw stacjonarnych tego Wydzialllest to zatem wiady kierunek
studiéw na Wydziale Zagdzania. Liczba przytych studentéw na studia | stopnia w ostatnim
roku akademickim bardzo wymie wzrosta (0 75%) w stosunku do roku poprzedniego
szczegolnéci na studiach niestacjonarnychz (dwukrotnie). Réwnig na studiach Il stopnia
obserwuje s, ale ju zdecydowanie stabszy, wzrost w stosunku do rdkegiego studentéw
przyjetych na | rok studiéw (o okoto 8%).



Uczelnia realizuje swajmisje, co przymsi efekty w utrzymywaniu wysokiej pozycjisvod
uczelni polskich i zagranicznych. Organy UczelnaorWydzialu Zaradzania dziatap
zgodnie ze swoimi kompetencjami. Kierunekrzdzanie z uwagi na liczb studentdw

stanowi wiodcy kierunek Wydziatu Zagglzania.

Czesé 1. Koncepcja ksztalcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absdabven

1.10cena zgodnii okreslonej przez uczelgi sylwetki absolwenta z uregulowaniami

zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikeadfisolwenta

Raport Samooceny zawiera peiny i wyedacy opis sylwetki absolwenta kierunku
zarmdzaniestudiow | i Il stopnia, zaktadajy cele ksztalcenia, a odnasy sk odpowiednio do
wiedzy, umiegtnosci i postaw. Pelny opis sylwetki jest przygotowatig poziomow ksztatcenia

i odpowiednich specjalici.

Opis sylwetki absolwenta zaréwno w odniesieniu diego kierunku zarzdzanié, jak i
poszczegolnych specjalém, eksponuje pewne ogolne umgigjosci. W odniesieniu do
prezentacji sylwetki absolwenta kierunku, opis wedjaka powinien pozysk& w trakcie
studiow sprowadza ¢i do stwierdzenia,ze absolwent studiow | stopnia na kierunku
»Zarzydzanié powinien posiada ,znajoma¢ podstaw teoretycznych i praktycznych z zakresu
nauk o zargdzaniu, ekonomii i dyscyplin komplementarnych oradpowiedni wiedz
specjalistycza’. Powinien take umie& rozpoznawé, diagnozowé i rozwiazywa problemy
gospodarowania zasobami osobowymi, rzeczowymi, nfoewymi i informacyjnymi oraz
realizowa roznego rodzaju przedsvzigcia w przedsibiorstwach.

Absolwent tego kierunku nie pracowé w charakterze analityka i projektanta systemow
zaradzania oraz menedrasredniego szczebla w przeelsiorstwach, jednostkach administracji
publicznej r@nych szczebli, a tale prowadat wiasry dziatalng¢ gospodarce

Absolwent studiow Il stopnia na kierunkaagyz;dzani€ posiada rozszerzanwiedz o

charakterze akademickim z zakresu zdrania, ekonomii i dyscyplin komplementarnych, a



takze umiegtnosci niezlzkdne do podjcia pracy zawodowej w jednostkach administracji i
przedstbiorstwach oraz prowadzenia dziataloiogospodarcze;.

Studia Il stopnia na kierunkuzarzdzanie” zapewniaj integracg wiedzy z rgnych
dziedzin, a take w wysokim stopniu rozwijajkompetencje menedrskie studentow. Absolwent
tego kierunku posiada umitnosci krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawis
ekonomicznych i spotecznych w artej skali, w szczegolsoi umiegtnosci podejmowania
decyzji i planowania w skali przedbiorstw i innych instytucji, kierowania zespofami,
prowadzenia negocjacji. Posiada rownieniegtnos¢ zaradzania strategicznego.

Wiedza i umiejtnosci zdobyte w trakcie studiéw umldwiaja absolwentowi zajmowanie
stanowisk kierowniczych lub stanowisk specjalistéworganach zasgzapcych przedsibiorstw
i grup kapitatowych, instytucjacmon profit jednostkach administracji publicznejznych
szczebli.

Sformutowana sylwetka absolwenta wimee definiuje efekty ksztatcenia. Jest zgodna ze
standardami ksztalcenia, ale wnosi rownigartas¢ dodanm dla poszczegolnych specjaico
ksztatcenia, a tale kierunku. Odnosi si(zgodnie z zasadami Procesu Buwlkiego) do trzech
deskryptoréw: wiedzy , umiginosci i innych kompetencji, wprowadzgj jednoczénie wiaciwe
rozr&nienie ich zakresu dla studiow 1 i Il stopnia.

Wprawdzie Wiadze Wydzialu Zargzania UW nie wskazaly pracodawcow, ktérzy
uczestnica bezpdrednio w ksztattowaniu programu studiovale liczne déwiadczenia
eksperckie nauczycieli akademickich Wydziatu przmado programu studibw oczekiwania

pracodawcow.

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydat&e szczegolnym

uwzgkdnieniem zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Przyjcia kandydatow na | rok studidw stacjonarnych pga®go stopnia m@jcharakter
konkursowy i wynikag z sumy punktow kwalifikacyjnych uzyskanych na padse wynikow z
egzaminu maturalnego z przedmiotow:

* jeden gzyk obcy sp&rdd nastpujacych: angielski, francuski, niemiecki, rosyjski, oski,
hiszpaski — wymagany poziom dla matur 2005 - 2009 - pmasetvy albo rozszerzony.



» dwa przedmioty sppod nast¢pujacych: matematyka, historia, geografia — wymagargiqro
dla matur 2005 - 2009 - podstawowy albo rozszerzony

Natomiast na studia niestacjonarne kandydacipizyjmowani na podstawie zonych
dokumentéw, tj. $wiadectwa dojrzalkxi. W przypadku zgtoszenia ¢siwigkszej liczby
kandydatow ni okrelony limit przyje¢, odbywa si postpowanie konkursowe, tak jak w
przypadku studidow stacjonarnych.

W przypadku studiow 1l stopnia, Rada Wydziatu Zdzania UW podjta w dniu 19 grudnia
2007 roku uchwat rekrutacyjm na rok akademicki 2009/2010, w ktérej sformutowarawe
zasady rekrutacji na studia Il stopnia. Rekrutgesh prowadzona w oparciuscedni ze studiow
oraz ocen na dyplomie ukaczenia studidw | stopnia. Kandydaci masposiada tytut
licencjata, imyniera, magistra lub tytut rownogdny i @ przyjmowani na studia na podstawie
sredniej arytmetycznej wyliczonej z:

» koncowej oceny z dyplomu ukezenia studiow wiszych,

» S$redniej ze studiow.

Nastpnie tworzona jest lista rankingowa kandydatowzypnowane g te osoby, ktore znalazty
si¢ na najwyszych miejscach w rankingu, do wypetnienia ékneego limitu miejsc.

Z uchwaty rekrutacyjnej wynikaze na studia drugiego stopnia na kierunekrgdzanie”
przyjmowani g kandydaci posiadagy dyplom ukaczenia studiow pierwszego stopnia lub

dyplom magistralowolnego kierunku studiow.

1.3.0cena realizacji programu studidw, z punktuzerda zgodn<ci realizowanego

programu studiow z deklarowanymi celami ksztatcenia

Program studibw | stopnia na kierunkwzagzidzanié spetnia hczne standardy
godzinowe, a nawet je przekracza (standard 200Qigod realizacja 2198 — w tym praktyki
zawodowe - 90) w ramach przedmiotow z zakresicitqgodstawowych (standard 300 godzin —
realizacja 390) i kierunkowych (standard 300 godzin realizacja 465). Przedmiot
Mikroekonomia na studiach stacjonarnych jest realemy w wyszym (w stosunku do
standardow ksztatcenia) wymiarze godzinowym o 48zgg Podstawy zag#zania — o 30
godzin, Matematyka — o 15 godzin. 3Jece humanistyczne realizowanes sv ramach 3
przedmiotow: Elementy psychologii, Elementy soadgilo Geografia ekonomiczna/Historia
gospodarcza w wymiarze po 30 godzin, co dagzrie 90 godzin (standard 60 godzin), w

nadmiarze wjc spetnione $ wymogi standardéw ksztalcenia. Zaréwno lista ofemoych



przedmiotow, jak i tréci ksztalcenia wte w sylabusachaszgodne ze standardami ksztalcenia.
Przedmioty oferowane przez Wydziat jako oferta gea zwhzane § z dyscyplin wiedzy
nauki o zargdzaniuw wymiarze -okoto 300 godzin. Ponadto rozszerroaje wiedz z obszaru
zagadni@ ekonomicznych w wymiarze okoto 200 godzin, stat¥ist60 godzin. Bardzo
rozbudowana jest oferta ksztatcenia w zakresie @ralvejmujca podstawy prawa, prawo pracy,
podstawy prawa administracyjnego, podstawy praweiloggo z ogola pula 240 godzin — co

moze dobrze stiy¢ procesowi dydaktycznemu.

Na studiach niestacjonarnych (wieczorowych) liceeaizowanych godzin wynosi 2078,
z& na studiach niestacjonarnych — 1454 (w tym prak®gkgodzin), co przekracza ustalone w
standardach 1200 godzin. Program studiow niestaojych jest kopi programu studidw
stacjonarnych ze zmniejszpticzba godzin przedmiotéw wprowadzonych przez Uczejako

przedmioty poza standardami.

Oferta zaj¢ do wyboru jest raczej skromna i obejmuje na stldistacjonarnych oraz
niestacjonarnych (wieczorowych¥zyki obce w wymiarze 240 godzin , wyklady do wyb@@
godzin i seminarium dyplomowe 60 godzin, co stanoloto 25% (wobec wymaganych 30%)
0ogotu zag¢ tworzacych podstaw do obliczé. Na studiach niestacjonarnych ofertagzagio
wyboru obejmuje 240 godziregykow obcych, wyktady do wyboru 24 godziny i semiom

dyplomowe 36 godzin, co wyczerpuje wymogi ghkoee w standardach ksztatcenia.

Program studiow Il stopnia na kierunkwayrzdzanié spetnia hczne standardy
godzinowe. Na studiach stacjonarnych standardyaksstia przewiduj 900 godzin na peiny
program studiow, ZaWydziat realizuje 1260 godzin. Na studiach nigstaarnych standard
wynosi 540 godzin, a realizacja — 846 godzin. W aelm przedmiotow z zakresu gce
podstawowych realizuje s210 godzin (standard 165 ) i kierunkowych 270zyod (standard
180 godzin). Przedmioty oferowane przez Wydziabjpkza standardowe opiewaja studiach
stacjonarnych na 795 godzin, na studiach niestaopych na 492 godziny, a niestacjonarnych
(wieczorowych) - 795 godzirPrzedmioty te ofergjwiedz z zakresu zasglzania, ekonometrii i
prognozowania, systemow podatkowych. §€re ksztalcenia s zgodne ze standardami
ksztatcenia, a w zakresie przedmiotow oferowanyaezp Uczelng poza standardamia zgodne

z aktualnym stanem wiedzy.
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Na studiach 1l stopnia realizowane specjalnéci: Zarzdzanie mgdzynarodowe,
Zarzdzanie przedsbiorstwem, Bankows®, ubezpieczenia i rynek kapitalowy, Marketing,
Rozwdj potencjalu spotecznego, E- biznes, Zdzanie publiczne, ktére miesacgie w kanonie
wiedzy dla kierunku zarzdzanié. Natomiast specjalié Rachunkow&' i finanse nie
odpowiada temu kierunkowi. Co gaej, jej nhazwa jest fdama z samodzielnym kierunkiem
Jinanse i rachunkow&”, co przeczy zasadzie; ksztatcenie na specjalfw jest zawsze wisze,
anieli na kierunku. Zatem nazwa tej specjakicoraz jej profil programowy powinny zosta
zmienione. Nalgy dod&, ze Komisja Programowa i Dydaktyczna Rady WydziatluzZ@dzania
UW w dniu 25.02.2010 r. pogp decyzg o wprowadzeniu nowych 6 specjafsb Zatem
ogotem Wydziat hdzie oferowat 14 specjaldc, co mae przynost trudnaci organizacyjne (na
przyktad przy uruchamianiu zmiemiaych st w poszczegdlnych latach specjaicid.

Profile specjalnéciowe  realizowane w ramach 10 przedmiotow obepoygh 300 godzin
ma studiach stacjonarnych oraz 180 godzin naathdniestacjonarnych. Przedmioty te dobrze
profiluja program specjalidgi. Oferta zag¢ do wyboru obejmuje oprécz przedmiotow
specjalnéciowych, seminarium magisterskie (studia stacjoma80 godzin, niestacjonarne 18
godzin), co spetnia wymaganiactg w standardach. Trzeba jednak pdadi iz wybor
specjalnéci jest jednak nieco wyborem usztywnionym, zorig/daym na grup przedmiotow.
Warto rozway¢ poszerzenie oferty przedmiotow do wyboru zaréwactudiach | stopnia jak i

na studiach Il stopnia, cathzie s¢ dobrze wpisywaw misjg ksztatcenia uniwersyteckiego.

Sekwencja przedmiotow gijych w planie studiow na studiach 1 i 1l stopniatjeitaciwa.
Bardzo dobrze naky ocent udziat aktywnych form zaf w nauczaniu. Zagia w formie
¢wiczen i konwersatoriow, stanowiok. 68% o0gotu zaf na studiach pierwszego stopnia i ok.
39% na studiach drugiego stopnia, co sprzyja nabiywadeklarowanych umigjnosci

absolwentow.

Wydziat prowadzi na studiach Il stopnia ksztaleema specjalri@i International
Business Program wegyku angielskim. Na specjalém International Business Program
(Zarmdzanie mg¢dzynarodowe) studiuje 16 o0s6b na | roku oraz 13basé Il roku. Polacy
stanows 50% studiwcych, pozostali studenci pochadz Niemiec, Francji, USA. .

Program ten realizowany jest w systemie studiowtagonarnych i ma swopgpecyfik.

Na przyktad Prawo cywilne wygtuje jako przedmiot International Commercial Law w

wymiarze 30 godzin. Téei ksztatcenia z zakresu statystyki realizowane samach przedmiotu
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Econometrics. Jest to bardzo cenna i intepesujdla studentow oferta programowa, ktora

realizuje na Wydziale proces udizynarodowienia koncepcji ksztatcenia kieruzianz;dzanie

1.30cena systemu ECTS.

Wydziat Zaradzania stosuje Europejski System Transferu Punki&wopean Credit
Transfer System, ECTS) od roku 2002. Zgodnie z pirszczegdélne przedmioty - w zab@sci
od stopnia trudniei - 53 wyceniane od 1 do 6 punktow. Rozémie przedmiotow w planie
studiéw na ogot jest poprawne, tj. zaliczenie semeasastpuje po uzyskaniu 30 punktéw ECTS,
(chct liczba punktow w poszczegolnych semestrach wahads28 do 32), a zaliczenie roku po
uzyskaniu 60 punktéw ECTS. Jednak ani w Raporcimosaeny, ani w czasie wizytacji nie
przedstawiono Zespotowi PKA formalnego dokumentuprk reguluje sposéb wyceny

przedmiotow.
1.4 Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej

W zakresie dogpu do informacji zwizanych z tokiem i przebiegiem studiéw studenci
maj mazliwos¢ zapoznania gi z nimi poprzez stran internetowd, dziekanat oraz tablice
informacyjne.

Strona internetowa Wydzialu Zadzania jest zorganizowana w sposéb bardzo
przejrzysty dla studentéw. Zawiera ona bardzo $iercspektrum informaciji, logicznie
pouktadanych i co wane s one aktualne i kompletne. Strona internetowa zavi@kdzy
innymi zasady funkcjonowania jednostek wydziatowystaz godziny ich funkcjonowania.
Znajduje st na niej rownie kontakt do poszczegoélnych wyktadowcow i godziny konsultacii.
Strona internetowa petnizdunkcje portalu informacyjnego dla studentéw dotyozgo pomocy
materialnej oraz wymiany krajowej i gazynarodowej. Dodatkowo studenci korzysta
systemu USOS, ktéry pozwala im za pomdoternetu uzyskiwa informacje o charakterze
bardziej indywidualnym.

Tablice informacyjne mieszaze s¢ na Wydziale zawieraj wszystkie niezédne
informacje. Dodatkowym rozwkaniem g ekrany LCD, ktore g rozmieszczone w budynku.
Przekazywane informacje (jak np. o godzinach i sei@ggh odbywaniasizagé) mozna uzné za

innowacyjne i bardzo korzystne dla studentow.
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Funkcjonowanie biura odpowiedzialnego za obstgjudentow nie budzizadnych
zastrzeen. Godziny jego funkcjonowania, @&ki swojemu zranicowaniu pozwalaj na dos{p
do pracownikéw i informacji studentomadych trybow i lat studidw.

W zakresie opieki dydaktycznej i naukowej bardzobrgm rozwhzaniem jest
funkcjonowanie Internetu bezprzewodowego oraz pwacokomputerowych dla studentow.
Zabezpiecza to w pelni potrzeby studentow w tymresik. Studenci magkorzysté tez ze
zbiorow biblioteki, ktora funkcjonuje w bardzo sakim przedziale czasowym oraz &garni,
rowniez mieszcacej st w budynku Wydzialu Zagglzania. Istotnym elementem opieki
naukowej § Kota Naukowe. Studenci kierunkaarzdzanieznajdug mazliwosé rozwoju swoich

zainteresowanaukowych w trzech Kotach tematycznie zzanych z zakresem kierunku.

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia.
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych a&owych osignie¢ studentow.

Zaliczanie przedmiotow w wkszaci przypadkéw odbywa sina podstawie pisemnych
prac kontrolnych. Zespét Oceniay PKA otrzymat do wgldu zestawy zada pytaa, prace
kontrolne i egzaminacyjne z przedmiotéw: Mikroekona, Podstawy informatyki dla biznesu,
Podstawy zargzania, Zasady marketingu (24 pytania), Nauka armmegcji, Statystyka opisowa
(4 pytania), Makroekonomia.

Przewaaty wérdd nich testy jednokrotnego i wielokrotnego wyhafespot Oceniagy
uwaza, iz dla niezbyt licznych grup specjakmowych mana by zwekszy¢ udziat egzaminow
ustnych oraz wprowadziwymogi opracowania samodzielnych prac projektdwyc

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

W roku akademickim 2008/09 skala odsiewu na kienyzarzdzanie” byta nagpujaca:

Poziom i tryb studiéw I Il Il [\ \% Razem

| stopnia przyjetych 236 289 - - - 525
stacjonarne | skrelonych 70 22 - - - 709

| stopnia przyjetych 368 258 83 - - 749

niestacjonarne skrelonych | 186 59 41 - - 286

Il stopnia przyjetych - - - - -
stacjonarne | skrelonych - - - - - -
Il stopnia przygtych | 1387| 1537 - - - 2924
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niestacjonarne skinych | 118 194 - - - 312
Jednolite przyjetych - - 295 286 241 822
stacjonarne | skrelonych - - 24 26 58 108
Jednolite przyjetych - - 131 105 90 326
niestacjoname o\ etonych | - ; 24 9 48 81

Zrédto: Raport samooceny, s. 28.

Wskazugc na przyczyny odsiewu nale wspomnié, ze na pierwszym roku studiow
pierwszego stopnia skienia byly skutkiem niezadowalgych wynikow w nauce, ze wzglu
na: relatywnie niski poziom wiedzy z zakresu przedaw s$cistych, a w szczegoldoi
matematyki wyniesionej ze szkodyedniej. Na drugim roku studiow pierwszego stoprigiew
jest znacznie nbzy i jest wynikiem przede wszystkim otrzymania atggnych ocen z
egzamindw warunkowych z mikroekonomii i/lub mateykgt a na studiach niestacjonarnych
dodatkowo niezadowalgych wynikow ze statystyki. Na wgzych latach studiéw — zarébwno na
jednolitych studiach magisterskich, jak i na drugstopniu - liczba sk&onych studentow
bardzo wyranie spada.

2.3.0cena zasad dyplomowania,.

Seminaria dyplomowe na kierunkuzarzdzani€ moga prowadzé nauczyciele
akademiccy z tytutem naukowym profesora lub stapniukowym doktora habilitowane oraz
osoby posiadage co najmniej stopfenaukowy doktora i upowaione przez RagWydziatu.

Prowadzcy zgtaszaj swoje propozycje seminarium wraz z tematami piacokvnikom
poszczegolnych rodzajow studiow. Mooni takze wyznaczy kryteria zapisow na seminaria, np.
srednia z toku studidw, ocena z przedmiotow z zakrédory jest zwizany z wybranym
tematem pracy. Naky podkréli¢, ze seminarium dyplomowe jest uruchomione kiedy Zgles
nie mniej nk 6 oso6b, a maksymalnie 12 osoéb.

Dziekan wyznacza komisje do przeprowadzenia egzaamidyplomowych, ktorych
cztonkami g§: przewodniczcy - dziekan, prodziekan, lub nauczyciel akademizkiytutem
naukowym profesoraablz stopniem doktora habilitowanego oraz promotocereent.

W trakcie egzaminu dyplomowego student odpowiada2npytania: pierwsze, ktore

formutuje recenzent, dotyczy zakresu pracy; gimea ono obror tezy pracy. Drugie dotyczy
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zakresu seminarium i wybiera je przewodamz komisji z propozycji przedstawionych przez
komisg. Zespot Oceniagy PKA po analizie wybranych protokotéw z egzamindyplomowych
stwierdzaze stawiane pytania byly raczej ogolne jak np. ldurea bilansu”, ,interdyscyplinarny
charakter marketingu”, ,rachunek ekonomiczny - tatoformy i rola”, ,metody analizy
finansowej”, ,strategia marketingowa”, ale gl szanse studentom na swobodne wypowiedzi i
zaprezentowanie swojej wiedzy. Oceny z egzaminuigkszaci byty wysokie. Jednak waga
egzaminu w kacowej ocenie na dyplomie jest niska, co powoduje, jakagé egzaminu
dyplomowego nie jest zbyt istotna przy ustalaniargena dyplomie.

Mimo, ze student skiada praav wersji elektronicznej (PDF), to na Wydziale nést
stosowany system PLAGIAT, ani inny sposéb weryfjkaamodzielnéci przygotowania pracy.
Zesp6t Oceniacy PKA nie znalaztzadnych sladow takiej kontroli (np. wydrukoéw ze
wspotczynnikami  zgodrigi) w teczkach studentGwPrzeghd 15 wylosowanych prac
dyplomowych pozwala stwierdzi ze ich poziom jest ztdmicowany. Na ogot prace byly o
charakterze opisowym i przegowym, niektore bez odpowiedniej warstwy empirygzne
Tematyka prac mkei sie w profilu dyplomowania, chbzakres tematyczny kilku prac nie byt
zwigzany z kierunkiem zarzdzanié. Najczesciej w pracach we wegpie prezentowany jest
przedmiot pracy i tk& rozdziatow. Zauwza sk (w niektorych pracach) brak sformutowania celu
pracy, hipotez, metod ba@laW rozdziatach empirycznych €#o uwagi, komentarze, oceny s
skromne, a wnioski ogodlnikowe. W zalazeniach brak ocen efektywsod obecnych rozvazan i
préb zaprezentowania wiasnych koncepcji, sugeptibpozycji zmian. Bibliografie pracas
skromne. Recenzje prag 8 r&znym stopniu wnikliwdci i maja czesto charakter opisowy. Dobor
promotorow oraz recenzentow nie budzi zageae W przypadku gdy promotorem jest osoba ze
stopniem naukowym doktora recenzentem pracy jestgwnik ze stopniem naukowym doktora

habilitowanego lub tytutem profesora.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegélnych losowo wybranych prac ayplaych.

2.4.0cena zdefiniowanych przez uczelefektow ksztatcenia, w tym ich zgodicd ze

standardami ksztatcenia i realizowanym programem.

Efekty ksztalcenia zostaly zdefiniowane wiyniee w opisie sylwetki absolwenta

obejmupcej zakres wiedzy i umigjnosci. Ponadto efekty ksztalcenia sformutowano w
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poszczegolnych sylabusach oferowanych przedmiofdystepuje spojné¢ miedzy okreélonymi

efektami ksztalcenia, a programem studiow, ktorwieea tréci ksztatcenia deklarowane w
sylwetce absolwenta, realizuje relatywnie sddoznacacy udzial zag¢ o charakterze
aktywizujacym, co pozwala na agjniecie deklarowanych umigjnosci absolwenta. Weryfikacji
efektow ksztalcenia dokonuje g¢sipoprzez: system egzamindéw, prac zaliczeniowych
kontrolnych. Prace dyplomowe i magisterskie, aze¢akaly proces dyplomowania stangwi
istotny element w systemie realizacji i weryfikadgklarowanych efektéw ksztatcenia ¢ho

stanows bardzo niski udziat w budowaniu ostatecznej oaeengyplomie studiow.

Wydziat nie wprowadzit jeszcze przejrzystych, olysknych i wspolnych dla catego
systemu ksztalcenia zasad weryfikacji i pomiarikigie ksztatlcenia. Zespot Ocerday bardzo
dobrze ocenia dziatal§é (na zasadzie wolontariatu) wydziatowego Biura KarRozmowa z
opiekunem Biura podczas wizytacji pozwolita potwiEé dobre i efektywne kontakty z
pracodawcami. Biuro posiada oferty pracy, praktykzostay dla studentow i absolwentow.
Biuro Karier zajmuje si takze organizag praktyk i monitorowaniem (cltonie ma to jeszcze
charakteru systemowego) loséw absolwentéw kieryalanz;dzanié. Mimo, iz formalnie udziat
pracodawcow w tworzeniu programu ksztatcenia ngt gapewniony, to zarowno dziatakiéo
Biura Karier, jak i petnione funkcje eksperckie lnigoracownikow naukowo-dydaktycznych
Wydziatu z pewnécia sa dobrym kanatlem komunikacyjnym edizy Wydziatem a praktyk
gospodarcz dla budowania programu ksztatcenia. Trmeg na Wydziale proces ankietyzacji z

pewndcia wspiera ocenefektow ksztatcenia.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg
3.10cena stosowanych metod dydaktycznych.

Na Wydziale Zargdzania UW stosowane sypowe metody dydaktyczne, tj. wykiady,
éwiczenia i zagcia laboratoryjne. Na wykladachiywa sk srodkoéw audiowizualnych, zwtaszcza
wideoprojektoréw. Na prowadzonych wyktadach ngjciej wykorzystywane $ prezentacje
multimedialne. Poza wyktadami ¢wiczeniami prowadzone as studia przypadkow, gry
menederskie, dyskusje problemowe (na seminariach), mtowganie projektow, rozwezywanie

zada i sytuacji decyzyjnych oraz inscenizowanie sytupGcy.
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Studenci oprocz obligatoryjnego udziatlu w e¢zggch, przygotoww rowniez wiasne
prezentacje do z@j, a take pisa prace zaliczeniowe. Innowacyjgto i aktualng¢
przekazywanej wiedzy wynika gtdwnie z analizyzmérodnych przypadkow, zarowno na

wyktadach, jak i ngwiczeniach.

3.20cena dogpnaici i jakosci sylabuséw.

Sylabusy g opracowane jednolicie i zawiegapiezlzdne informacje. Zawarte w nich o
programowe pozostajw zgodzie ze standardami ksztatcenia. Literatuezgntowana jest z
podzialem na podstawaw uzupetniagca. Nie stwierdzono zbyt licznych przypadkéw pozycji
literatury podstawowej, ktérych rok wydania bytbgrtiziej odlegty ni 5 lat. Wszystkie sylabusy
dostpne g dla studenta w serwisie internetowym.

Rodzaj studiow powinien Byokreslany jako: studia | stopnia, studia Il stopnia Jatnolite
magisterskie. Tryb studiédw jako: stacjonarne Ilukestacjonarne: realizowane w trybie
weekendowym lub wieczorowym. Natomiast w wielu megich, w sylabusach, pojawig si

okreslenie ,stacjonarne dzienrieraz ,hiestacjonarne zaoczhe

3.30cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Zespot Oceniakcy stwierdza,ze praktyki studenckie na kierunkwarzdzanié na
Wydziale Zarzdzania UW obowizuja od 1 czerwca 2009 r. (Raport samooceny, s. 2&) pr
czym w przygtych zasadach ustalonze praktykami obejmuje sistudentdw rozpoczyngjych
ksztatcenie od roku 2008. Na studiach | stopniakieaunku ,zarzdzanié wymiar praktyk
wynosi 4 tygodnie. Kady student musi odidypraktyke i uzyska zaliczenie praktyki nie piiej
niz do kaca ostatniego semestru studidbw, a przed caprpracy dyplomowej. Opiek
merytoryczm nad prawidtowym procesem zaliczenia praktyk spravidetnomocnik ds. praktyk,
dziatapcy w imieniu Prodziekana ds. studenckich. Akceptujeprzedstawiony przez studenta
program praktyk oraz ich termin.

Prag Pelnomocnika ds. praktyk wspomaga pracownik admnaugjny, prowadacy
obstug; studentéw oraz dokumentagraktyk. Praktyki mog mie¢ charakter:

» praktyki indywidualnej,
» praktyki zorganizowanej przez Wydziat Zagizania UW,
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» praktyki zorganizowanej przez UW.
Jako praktyka uznawane jest rOwnieatrudnienie na podstawie umowy o grdgb umowy
cywilnoprawnej na okres co najmniej 3 tygodni, &zéa prowadzenie wiasnej dziatakod
gospodarczej. Praktyka jest zaliczana przez Petonpika ds. praktyk na podstawie wniosku
studenta oraz Zwiadczenia. Wpis ten dokonywany jest w systemie 8S0Osemestrze 6.

Zespot Oceniacy PKA pozytywnie ocenia system praktyk realizowargy Wydziale
Zarzadzania UW. Uwaa jednakze praktyki @ oderwane od tematyki pracy licencjackiej, co nie

podnosi waloru tych prac.

3.40cena organizacji studiow (rozktad czasowy orazadhs koncentracja zgj, sesje

egzaminacyjne, analiza ohzén studentow).

Organizacja zaf na studiach stacjonarnych jest prawidiowa. Na igtd | stopnia
zajgcia odbywag sic od 8.00 do 20.00, zawv piatek do 14.00. Na studiach niestacjonarnych |
stopnia odbywa gill zjazdow: w pitek od 16.00 do 19.00, w sobabd 8.00 do 17.00, a w
niedziek od 8.00 do 14.00. Na studiach niestacjonarnycleqearowych) Il stopnia zegia
odbywaj sig¢ od 16.00 do 20.45, a na magisterskich studiacstag@narnych (wieczorowych)
od 8.00 do 20.00. Na studiach niestacjonarnyctopria planowanych jest 8 zjazdéw od 8.30 do
18.15 oraz seminarium magisterskie wat@k po 16.00. W planie studiéw nie zauwaask
nadmiernej koncentracji obsady @aj Harmonogramy zef semestralnych, jak i sesji

egzaminacyjnych Zespot Ocenjay PKA uznaje za prawidtowe.

3.50cena hospitowanych zgjdydaktycznych.

Wizytowane zajcia prowadzone byly interesigp, zgodnie z sylabusami, niektore z

wykorzystaniem technik multimedialnych .

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotycace hospitowanych zg dydaktycznych.

* Program studiéw | i Il stopnia na studiach stacjogeh i niestacjonarnych spetnia
wymagania okrdone w standardach ksztalcenia i jest spéjny z noelksztatcenia,

Jedynie oferta ze¢ do wyboru jest zbyt skromna na studiach stacjoyr | stopnia, ¢

\=)

ogranicza rozwdj zainteresowanaukowych studentéw. Wydziat wpisujec sv proceg
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umiedzynarodowienia prowade na studiach 1l stopnia specjaddo Internationa
Business Program w3Zyku angielskim dla studentow polskich i zagraniycin Efekty
ksztatcenia zostaly okélone, a ich weryfikacja wymaga opracowania zasachigu i
oceny.

* Specjalné¢ Rachunkow&’ i finanse powinna zosta zmodyfikowana, zaréwno w

[

zakresie nazwy (nie me powielg nazwy kierunku studiéw), jak i profil
programowego, tak by dobrze wpisse w kanon wiedzy kierunkuzarzdzanié.

* Brak jest funkcjonujcego systemu kontroli samodziedod prac dyplomowych (np.
PLAGIAT.)

* Tematyka prac dyplomowych (poza kilkoma pracamigsmiisic w zakresie kierunku

zarydzanie Poziom prac jest z#hicowany. Prace maj charakter opisowy

przeghdowy, czsto ze zbyt skrompliteratur

Czesé lll. Wewn gtrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.

1. Na Wydziale Zarmdzania UW funkcjonuje Wydziatlowy System JakioKsztalcenia, ktory

zostat przygty przez Rad Wydziatlu Zaradzania UW w 2008 roku. System ten ma na celu

(Raport samooceny, s. 28):

» osikganie zataonych celow ksztalcenia (ksztattowanie wiedzy, yatisci i postaw),

» odpowied na oczekiwania firm — pracodawcéw i studentéw,

» stymulowanie innowacji w obszarze ksztatcenia ikdoslenia kursow,

e utrzymywanie najwyszych standardéw pracy administracyjnej i przepags, zgodndci z
krajowymi i migdzynarodowymi standardami ksztatcenia i akredytacji

» ciagte doskonalenie dziataw oparciu o regularnie gromadzone informacje ddrgariuszy
Wydziatu oraz raporty z wewtrznych przegidow.

Na Wydziale funkcjonuje Zespot Zapewniania JJako Ksztalcenia, zigony z
samodzielnych pracownikow naukowych, pozostatyciicgwnikow naukowych, doktorantow,
studentéw i pracownikdw administracyjnych.

Istotnymi dokumentami w zakresie jgkoksztatceniagmigdzy innymi :

- podecznik nauczyciela akademickiego, w ktérymedry innymi znajduj sig gicbokie

odniesienia do postaw nauczyciela akademickiegga wptywu na jak& ksztatcenia, a tele
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- dokument ,Prawa i obowkki w systemie jaké&i ksztatcenia”, w ktdorym szczegétowo
okreslono uprawnienia i obowkki wielu jednostek i organéw Uniwersytetu jak igamorzadu
studenckiego, tmych Komisji, dziekana itp.

2. W Raporcie samooceny wskazame, pierwszy przegt programow studiow zrealizowany
przez Wydziatowy Zespét Zapewniania JétioKsztalcenia odbyt giw 2008 roku. Rozmowa z
Wiadzami Wydziatu pozwaladzi¢, iz prace nad aktualizacprogramu studiow odbywapic w
sposob cigly poprzez, mgdzy innymi, analiz poréwnawcz programéw ksztatcenia uczelni
zagranicznych oraz oczekiwaynku pracy. Nad ksztaltem programu studiéw czu<eemisja
Programowa i Dydaktyczna, w ktérej bioudziat réwnie studenci. Protokoty, udaginione
Zespotowi Oceniacemu podczas wizytacji, z posiedzikomisji Programowej i Dydaktycznej
Rady Wydzialu Zargdzania wskazudj ze spotkania odbywajsi¢ kilka razy w roku. Ostatnie
miato miejsce w dniu 25.02.2010 r. i bylo$paecone ujednoliceniu programu studiéw | i Il
stopnia na kierunku zarzdzani€. Zmieniono take nazw specjalnéci Zarzdzanie
przedsgbiorstwem na Zarglzanie organizagj Uczestnictwo pracownikow Wydziatu w kilku
konferencjach pawigconych efektom ksztalcenia pozwolito na szczegotoamracowanie
sylwetki absolwenta kierunku i prowadzonych speakadi oraz dbaté¢ o spojné¢ koncepcji
ksztatcenia.

3. System oceny studentow jest nazii® weryfikowany przez prowadeych poszczegoélne
zajcia, a take przy uwzgtdnieniu wnioskéw studentdw i samadu studenckiego, przez
Dziekana i Kolegium Dziekeskie. System oceny opiera sia tradycyjnych formach egzaminu,
prac zaliczeniowych, raportow, projektéw itp. Wyalznie ma jeszcze opracowanych wspoélnych,
przejrzystych i zobiektywizowanych kryteriow ocestydentow.

4. Anonimowe ankiety studenckie prowadzoneon-line przez system USOS dla A&kego
rodzaju kursu od poatku 2009 roku. Ich wyniki § dostpne w systemie USOS zaréwno dla
wyktadowcdw, jak i studentow. Proces ankietyzowaraawszystkich wydziatach Uniwersytetu
przeprowadza Pracownia Ewaluacji J&do Ksztatcenia. Studenci po zalazeniu cyklu
programowego kalych zag¢ wypetniap ankiet, ktora jest ztaona z szeregu pyiaOdpowied

na pytania zamykasiw skali ocen, kdz jako odpowiedz tak/nie. Pytania gafne i logicznie
utozone, a zawastw nich skat ocen maéna uzna za wiaciwa. Ankieta posiada instrukcje jej

wypetnienia, co jest bardzo pomocne studentom.
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Przy budowie ankiety oraz jej mechanizmu wdrda zaangawany byt Samorg
Studentow UW, co pozwolito na poznanie oczekiwawag studentow.

Caty proces ankietyzacji nahe ocent bardzo wysoko, szczegolnie szprofesjonalne
ujecie ankiety i sposob jej analizy. Mankamentenzenby¢ jednak brak pytania otwartego, co
pozwolitoby na poznanie opinii studentéw, ktéryda mazna upé¢ w ankiecie zamkgtej. Innym
problemem jest brak informowania studentdow o wyadlikankietyzacji na poszczegolnych
wydziatach, co ogranicza poczucie zasadn@j przeprowadzania.

Ankiety s rowniez wykorzystywane - zgodnie z ustaw w przeprowadzanych
okresowych ocenach wykltadowcow. Na Wydziale Zdrania § rOwniez przeprowadzane
hospitacje zal przez kierownikéw Katedr i Zaktadow, co zostatotwierdzone podczas
wizytacji.

5. Pracownicy naukowi udzielaptudentom konsultacji. Terminy konsultacji wywaase § na
tablicach informacyjnych i drzwiach katedr. Studeme zgtaszali uwag do procesu konsultacji i
mozliwosci kontaktu z wykladowcami. Istotnym elementem wsf@aw rozwoju studentow jest
dziatalng¢ Kot Naukowych.

6. Jednym ze sposob6w gromadzenia informacji ogpaiei zadowolenia studentow jest ankieta
ewaluacyjna. Wyniki ankietyzacjiasw profesjonalny sposob opracowywane i przekazywane
Wiadzom UW oraz poszczegoélnych jednostek. Z ichaopwania mgzna wychgna¢ wiele
wnioskéw oraz - co wane - porébwné oceny poszczegolnych wyktadowcow na tle wszystkich
ankietowanych na wydziale, ale t&ki szerszej perspektywy. Opracowanie to jest ngkdone

w catej Uczelni, co pozwala na wiarygadocere poszczegolnych jednostek. Macstrory tego
rozwigzania jest te niewatpliwie konsekwentna realizacja i jego porownywathow
perspektywie czasowej. Rk takiemu samemu wzorowi formularza ankiety zma
zaobserwowa ewentualn poprawe lub pogorszenie oceny poszczegélnych nauczycieli
akademickich.

7. Informacje dotycxre procesu dydaktycznego na akredytowanym kierunku
.Zargdzanié, oferty edukacyjnej, posiadanych uprawmiestosowanych procedur czy
planowanych efektow dydaktycznychy publikowane w postaci wydawnictw promocyjno-

informacyjnych i na stronach internetowych Uniwéesy.
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2.0pinie prezentowane na spotkaniach.
2.1.0pinie studentéw na temat wesmanego systemu zapewnienia j&&io

Studenci Wydziatu na spotkaniu z Zespotem Oceoyan potwierdzili,ze wypetniag
ankiet ewaluacyja. Ich zdaniem pytania tam zawartgjak najbardziej wigciwe i pozwalaj na
wyrazenie przez nich swoich opinii. Studenci nie zgtisastotnych uwag do procesu
ankietyzacji. Stwierdzili nawetze mog na stronie Internetowej sprawdzjej wyniki, co
zaspokaja ich potrzebinformacji zwrotnej o procesie ewaluacji. Mieli tomiast uwagi do

systemu informacji o0 zmianach w programie studiow.

2.2.0pinie prezentowane przez nauczycieli akadaohickw czasie spotkania
Z zespotem oceniggym na temat wewtrznego systemu zapewnienia jé&iooraz

efektywndci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

W dyskusji nad jakéria ksztalcenia niektore wygiienia nauczycieli akademickich
odnosity s¢ do wewrtrznego systemu jakoi ksztatcenia. Podnoszono ¢alych nauczycieli
akademickich, ktorzy majkontakty z praktyk gospodarcz (w tym z zakresu rachunkoém,
zaradzania), wskazar na wprowadzanie do programu ksztatcenia metodv@lagacych na
zdobycie umigjtnosci, na ktére oczekuje rynek pracy. Byty gosy,ze zbyt mato korzysta i
mozliwosci wspotpracy z przedstawicielami firm konsultinggh, ktérzy stosuaj nowoczesne
metody konsultingu, a do ktérych uczelnie nieve petni przygotowane. Wielu dyskutantéw
podkrelato trosk: Wydzialu o wyksztalcenie z zakresu matematyki peprwprowadzania
kurséw uzupetniacych, w tym drog e-learningowa dla studentéw stabiej przygotowangch
tego przedmiotu. Podkilano rownie znacacy i to z sukcesem, udziat studentéw Wydziatu w
roznorodnych, zewgtrznych konkursach prac magisterskich.

3.Informacja na temat dzialalém Biura Karier, monitorowania loséw absolwentow

I ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

Biuro Karier Wydziatu Zarzdzania UW dziata od 2004 roku. Ma charakter woloata
studentow, ktérzy w ten sposob acsie komunikacji pom¢dzy Uczelniy a pracodawcami. Jego
gidbwnym celem jest pomoc studentom w poruszanjupsi lokalnym, ogoélnopolskim, a ta
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europejskim rynku pracy. Biuro posiada oferty prapyaktyk oraz stey dla studentow i
absolwentéw. Dwa razy do roku Biuro Karier orgajezaw Uczelni ,Uniwersyteckie Spotkania z
Rynkiem Pracy”, a oprécz nich prezentacje firmatgania rekrutacyjne.

Biuro realizuje take Akademickie Targi Pracy ,Lobbing”, ktérych ostiaedycja odbyta
si¢ w 2008 roku. W bazie Biura znajduje sibecnie przeszto 900 firm i instytucji, a codzienn
ukazuje st srednio 85 oglosze Biuro Karier zajmuje si takze organizag praktyk i

monitorowaniem loséw absolwentéw kierunkaayz;dzanié.

Wydziat Zaradzania posiada opracowany i wgony kompleksowy wewgtrzny systen
jakosci ksztatcenia. System ten powinienébgioskonalony, a jego efekty monitorowane

Biuro Karier w znacacy sposob wspiera wigjie studentoéw na rynek pracy

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce pkilikadrowe;.

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Tvtut lub Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelra stanowi
gtopieﬁ Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
naukowy albo | Razem Umowa = *Umowa Ovsra_ag *
tytut Mianowanie pemym niepemym
zawodowy 0 prace wymiarze wymiarze
czasu pracy | czasu pracy
Profesor 25 14(7) 7 5 5
Doktor
. 15 9(9 4(2 2
habilitowany (9) (2)
Doktor 72 32(20) 37(9) 1 2
Pozostali 7 5 >
Razem 119 60 (36) 50 (11) 3 6

* w nawiasie naley poda dane dotycze nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zespd

minimum kadrowego.

Nauczyciele akademiccy pragoy na Wydziale Zargdzania zatrudnieniasna podstawie
mianowania (50,4%) i umowy o0 prag¢49,6%). Udziat nauczycieli akademickich z tytutem
naukowym profesora i stopniem naukowym doktora Iitabianego do ogolnej liczby

nauczycieli zatrudnionych na Wydziale wynosi 33,6%& udzial tej grupy nauczycieli
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zatrudnionych w formie mianowania stanowi 57,5%tagrauczycieli akademickich z tytutem
naukowym i stopniem naukowym doktora habilitowaneddziat nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora jest domimy i wynosi 60,5% ogoétu nauczycieli akademickich

tego Wydziatu.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych prpeacownikéw jednostki w ostatnichggiu latach

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuly
profesora

2005 7 (6) 1)
2006 8 (6) 1 1(2)
2007 10 (8) 1(1) 2(2)
2008 11 (10) 1

2009 12 (5) 5(2) 1
Razem 48 (35) 7 (3) 5(4)

Na Wydziale Zarzdzania nagpuje wyra&ny rozwoj kadry naukowej, bowienz 85 osbéb
prowadacych zagcia na ocenianym kierunku uzyskato w okresie osthtb-ciu latach stopie
naukowy doktora, 3 osoby stopimaukowy doktora habilitowanego i 4 osoby tytut kawy

profesora.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanggyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymagadotyczicych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

W Dziale Spraw Pracowniczych znajdujsic aktualne éwiadczenia wszystkich
nauczycieli akademickich stanawiych minimum kadrowe o wy#aniu zgody na wliczenie do
minimum kadrowego na studiach pierwszego i drugis@pnia na kierunkuzarzdzanié w
Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat Zadzania), ktore zostaty podpisane na ptkaz roku

akademickiego.

Wszystkie wskazane do minimum kadrowego osoby sgetvarunek okrdony w art. 9
pkt. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wgzym, tzn. stanowiminimum kadrowe nie wcej niz

dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi wwiadczeniach nauczycieli akademickich.

Warunek okrélony w 8 8 ust. 1 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa \igzego
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z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakieism spetni@ jednostki organizacyjne

uczelni,

aby prowadzistudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr414

poz. 1048), spetniajwszystkie wyej wymienione osoby, tj.aszatrudnione w Uczelni na

podstawie mianowania lub umowy o pganie krécej nit od pocatku roku akademickiego.

Wszystkie wyej wymienione osoby spetniaféwniez warunek okrédony w 8§ 8 ust. 3

ww. rozporadzenia, tj. prowadg osobscie na kierunku zarzdzanié, co najmniej 60 godzin

zag¢ dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz canmagj 90 godzin (doktorzy).

- merytorycznych,

Wykaz nauczycieli akademickich zgtoszonych do mumm kadrowego dla kierunku

»Zarzdzanie” obejmuje 47 os6b w tym:

7 profesoréw nauk ekonomicznych,

10 doktorow habilitowanych nauk ekonomicznych,
1 doktora habilitowanego nauk prawnych,

27 doktorow nauk ekonomicznych,

1 doktora nauk prawnych,

1 doktora psychologii.

Zespot Oceniacy biorac pod uwag: dorobek naukowy, obgienia dydaktyczne oraz

ztozone
zalicza:

przez pracownikowswiadczenia do_minimum kadrowego studiéw drugiegapsia

17 profesoréw i doktorow habilitowanych, w tym 18sgadagcych dorobek naukowy w
zakresie zarglzania ( wobec wymaganychepiu ) i 4 posiadajcych dorobek naukowy
z dziedziny zwizanej z kierunkiem zagdzanie( wobec wymaganego 1- go ),

28 doktoréw, w tym 14 posiadagjych dorobek naukowy z zakresu za@zania ( wobec
wymaganych czterech) i 14 posiagajch dorobek z dziedziny zw#anej z kierunkiem

zaradzanie wobec wymaganych dwaoch)

Do minimum kadrowego studidow pierwszego stopfeapot Oceniafy zalicza:

14 profesorow i doktorow habilitowanych, w tym 1@spadagcych dorobek naukowy w
zakresie zarglzania i 2 posiadagych dorobek naukowy z dziedziny awanej z

ocenianym kierunkiem,
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e 27 doktoréw, w tym 14 posiad@ych dorobek naukowy z zakresu z@zania i 13
posiadajcych dorobek z dziedziny zwdanej z ocenianym kierunkiem.

Przedstawiony do minimum kadrowego zesp6t naucliycakademickich swoimi

specjalnéciami naukowymi pokrywa dé szerokie spektrum obszaréw wiedzy kierunku

zarzdzanie.

Zespot Oceniacy stwierdza,ze Wydziat Zarzdzania w catej petni spetnia wymagania
minimum kadrowego dla prowadzenia studidw pierwszeégdrugiego stopnia na kierunku
»Zarzdzanie” okreslone w rozporzdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 27
lipca 2006 roku.

3. Ocena spelienia wymaga dotycacych relacji pomgdzy liczlm nauczycieli

akademickich stanowtych minimum kadrowe a licalstudentow.

Warunek dotycacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stamoywch minimum
kadrowe dla kierunku zarzdzanié, do liczby studentow na tym kierunkjest spetniony
(limitowana relacja wynosi 1:180 - § 11 pkt 9 rozmozenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkoakie musz spetni@ jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaéatudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.
U. Nr 144, poz. 1048)wynosi 1: 111
Liczba pracownikéw zaliczonych do minimum kadrowego 47

Liczba studentow kierunku ,zaydzanie” 5245

4. Ocena obsady zaj dydaktycznych,

Wszyscy zaliczeni do minimum kadrowego nauczycialk@demiccy prowadz zagcia
dydaktyczne w wymiarze przekraczagym ustalone pensum. Tematyka prowadzonychézaj
reguly jest zgodna z problematykrac awansowych i dorobkiem naukowym pracownikéw.
procesie dydaktycznym uczestniczy ponadto liczng@mpozostatych pracownikéw Wydziatu —
24 profesorow i doktoréw habilitowanych, 49 dokteré/ magistréw. Naley takze podkrélic¢
starania Wydziatu o urgilzynarodowienie dydaktyki i jej powdanie z praktyk gospodarcz
Swiadczy o tym zapraszanie wykladowcow z zagranicpraktyki gospodarczej. W roku
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akademickim 2008/2009 i 2009/2010 - 12 wyktadéw skwrych (15-30 godz.) prowadzili
profesorowie z Anglii, USA, Grecji, Francji, Kanadyiszpanii (zaicznik 5b). W roku
2009/2010 zorganizowano 11 wyktadéwsgonych profesoréw z zagranicy oraz 29 wyktadow

prowadzonych przez praktykow i politykéw.

Nauczyciele akademiccy gobowhzani do odbycia 4 godzin dyrow dla studentéw w dniach i

godzinach odpowiednich dla studentow studiow stagjoych i niestacjonarnych.
Zatacznik IV a-

Wykaz nauczycieli akademickich z zagranicy i zkpyki gospodarczej realizagy zagcia

dydaktyczne.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickicltzasie spotkania z zespotem

oceniajcym.

Zespot Oceniacy odbyt dwa spotkania z kadakademick oraz wltadzami dziekeskimi
odpowiedzialnymi za jakd procesu dydaktycznego. Podczas dyskusji na spatkarkade
akademiclk (na spotkanie przybyto okoto 30 os6b) poruszardetgproblemy jak: stopie
satysfakcji z pracy ze studentami, rola standaréémtatcenia w uczelniach autonomicznych,
przygotowanie Uczelni do wprowadzania Krajowych Remwalifikacji, rekrutacja na studia Il
stopnia. Podkdano w dyskusji konieczrdé oceny jakéci ksztalcenia w uczelniach
niepublicznych. Podkéano staby stopie przygotowania studentdow 2z matematyki.
Dyskutowano o roli przedstawicieli praktyki gospodaej w ksztatceniu studentow. Uznanm, i
kadra Wydzialu ma zapewnione bardzo dobre warutkirdzwoju naukowego i kontaktow

migdzynarodowych.
6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyakaldemickich.

Wszystkie teczki osobowe pracownikow podzielone na e#ci A, B i C. Sprawdzone
teczki zawieragy dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem si o zatrudnienie,
dokumenty dotycxe nawizania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnieniagednie z
przepisami rozpogdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumemntasprawach zwizanych ze stosunkiem
pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych prakawDz. U. Nr 62, poz. 286, z po.
zm.). Dokumenty te & ponumerowane. W teczkach znajdugic aktualne z&wiadczenia
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lekarskie, z& wskazani do minimum kadrowego nauczyciele akadeymoxbyli szkolenia w
zakresie bezpieczstwa i higieny pracy

W teczkach oso6b stanawych minimum kadrowe zatrudnionych w Uniwersytecie
Warszawskim na Wydziale Zadzania przed wegiem w:zycie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym brak jest aneksow do aktdw mianowania lub umow o @rawm mocy ktorych
dostosowano dokumenty dotyce nawizania stosunkdéw pracy do brzmienia tej ustawy, aigod
z art. 264 ust. 8. Brak w nich bowiem informacjiUazelni — Uniwersytecie Warszawskim
stanowgcym dla nich podstawowe lub dodatkowe miejsce pr&éyaktualnie zawieranych
umowach o pragcoraz aktach mianowania taka informacjagi¢ znajduje.

Wydziat Zaradzania w petni realizujewszystkie wymagania dotyaze minimum
kadrowego dla prowadzenia studidwierwszego i drugiego stopnia na kieru
.Zargydzanié. Zaliczeni do minimum kadrowego nauczyciele akaiey spetniaj
wszystkie wymagania formalno-prawne, posiaddprobek naukowy w zakresiderunku
»Zarzdzanie” lub w dziedzinie nauki zwrzanej z tym kierunkiem studigyrowadz zagcia
dydaktyczne idcznie reprezentnjspecjalnéci obejmupce zakres tematyczny oceniang
kierunku.

Czes¢ V. Dziatalnosé¢ naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dzialalnwi naukowej, ze szczegOlnym uwegdhieniem bada zwiazanych

z ocenianym kierunkiem studiow.

Wydziat Zaradzania posiada | kategenprzyznam 30 czerwca 2006 r. przez Kongidpada
na Rzecz Rozwoju Nauki. Stanowi to wyraz uznane \wlysokiego poziomu prowadzonych
bada i osiagnie¢ naukowych pracownikéw Wydziatu.

Wydziat prowadzi badania naukowe i prace badawozewojowe w ramach bada
statutowych, bada wlasnych, uzyskanych grantbw ministerialnych, paogow
migdzynarodowych i prac zleconych. Prowadzone w latafl06-2009 badania statutowe
koncentrowaly s w nasgpujacych gtébwnych obszarach:

- otoczenie funkcjonowania firmy (regulacje prawri@ansowo-podatkowe),

- etnografia organizacji i kultura organizacyjno-prefirmy,
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- uwarunkowania ekonomiczno-finansowe dziataadirmy,

- zaradzanie i strategiczne decyzje matych firm i firmbpcznych,

- technologie wirtualne jako nag@zia wspomagage zarzdzanie,

- zaradzanie innowacjami i transfer technologii w przedgrstwach,
- spoteczna odpowiedzial®oprzedstbiorstw.

Srodki na badania wlasne przeznaczono przede wsaystka finansowanie bada
empirycznych do prac doktorskich i habilitacyjnycraz wyjazdéw miodych pracownikéw na
konferencje w celu prezentacji wynikéw badaV latach 2006-2009 pracownicy na kierunku
»Zarzdzanié uzyskali 3 tytuty profesora, 3 stopnie doktordititowanego i 29 stopni doktora.

Nalezy tez pozytywnie oceri rosmce w czasie znaczenie grantdbw ministerialnych w
finansowaniu badanaukowych Wydziatu. Granty te sity migdzy innymi finansowaniu bada
w ramach dwoch diych zespotowych projektow badawczych: ,Klastry €@iaktorow jako
kluczowe czynniki strategii i budowania konkuremzygci regiondw na przyktadzie
wojewddztwa mazowieckiego” (kierownik: prof. dr haklojzy Z. Nowak), ,Uwarunkowania i
efekty strategii umidzynarodowienia dziatalsoi przez polskie spotki gietdowe” (kierownik —
prof. dr hab. Krzysztof Obt6j) oraz dofinansowarbada dla kilku rozpraw doktorskich i
habilitacyjnych.

W ramach bada migdzynarodowych pracownicy kierunkwegrzdzanié uczestniczyli w
dwaoch projektach NATO:

1. NATO - Program bezpiecastwa przez nauk(kierownik: prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak).
2. SAIPEX - Study Abroad and Intership Program for dpgan and Korean Students
(kierownik: prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak).

Efektem pierwszego grantu byto przygotowanie pmaezcownikow Wydziatu Zarglzania
UW i pracownikow trzech uczelni ukrfgkich oraz dwoch ekspertow natowskich ekspertyzy i
wdrozenia systemu bezpiecznej sieci w zakresie agiemia systemami informatycznymi w
wybranych uczelniach wgzych Ukrainy.

W ramach SAIPEX, ktory jest porozumieniem cztereczelni europejskich (brytyjskiej,
finskiej, stowaskiej i Wydzialu Zarzdzania UW jako kierownika projektu) oraz trzech
uniwersytetow potudniowo-koréakich, powstaje opracowanie na temat wplywuwnio

kulturowych na zarmgzanie korporacjami radlzynarodowymi oraz n$jenia strategicznego
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absolwentéw uniwersytetow szkot biznesu. W ramaebot porozumienia nagiuje take
wymiana pracownikow i studentéw europejskich i latskich.

Badania zamawiane dotyczyty:

uwarunkowa antymonopolowych prawnych i regulacyjnych,
- funkcjonowania Portéw Lotniczych oraz Telekomunjk&olskiej w UE i w Polsce,
- budowy i rozwoju spotechstwa ekologicznego, promocji innowacyjnych firm

inwestujcych ekologicznie (dla M§),

- przygotowania i analizy baz danych dotycych maliwosci inwestycyjnych w Polsce (dla

Ministerstwa Spraw Zagranicznych).

Efektem bad& naukowych prowadzonych na kierunkzarzdzanie” s liczne publikacje w
wydawnictwach o zasgu krajowym (np. PWE, PWN, UW) i wrulzynarodowym (kilka
publikacji wydanych przez Rutledge, Pelegreen et.rzasopismach naukowych oraz liczne
referaty. Czgs¢ oshgnigtych rezultatbw postyta takze do przygotowania pogrznikow i
skryptéw, a take studiéw przypadkow dla studentow Wydziatu Adeania. W latach 2007-
2009 pracownicy kierunkwzarzzdzanie opublikowali: 589 monografii lub rozdziatow w
monografiach, 17 artykutdw w czasopismach recenngala z listy filadelfijskiej i 323 artykuty
w recenzowanych czasopismach o @gsico najmniej krajowym.

Poza grantami na badania wlasne Wydziat wspieradpwtasnej kadry naukowej poprzez
stypendia i urlopy naukowe, nagrody za publikacje zagranicznych czasopismach oraz
obnizenie wymiaru prowadzonych zéjo 30 godzin dydaktycznych, 14 pengja aktywnéé
naukowa, wyjazdy i stae zagraniczne, finansowanie wyjazdéw na konferencje

W dziatalngci naukowej Wydzialu wae miejsce zajmuje organizowanie konferencii
naukowych. W latach 2006-2009 Wydziat zorganizowt wspotorganizowat 23 konferencje
migdzynarodowe oraz 38 konferencji i seminariow krajoln Tytuty wielu z nich bezgoednio
nawizuja do problematyki zagzania i funkcjonowania przedgbiorstw w zmienigicym sk

otoczeniu krajowym i midzynarodowym.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziadainat naukowych oraz udziatu

studentéw w badaniach naukowych

W UW wszystkie kota naukowe magkilka mazliwosci finansowania swojej dziatalga.

W skali ogdlnouniwersyteckiej zajmujezsym Rada Konsultacyjna dziadap przy Rektorze, ds.
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studenckiego ruchu naukowego. Na zasadzie skladamigktow kade koto naukowe ma
mozliwo$¢ starania & 0 wsparcie finansowe. Jest to rozménie korzystne dla studentow i
pozwala na przejrzysté w procesie wspierania dziatakwd két naukowych bez wzgllu na
warunki panujce na poszczegoélnych Wydziatach.

Na Wydziale Zargdzania dziata gt kot naukowych, w tym trzy tematycznie zwane
sa z kierunkiemzarzdzanie S to: Koto Naukowe Marketingu —Target, Studenckietdo
Naukowe Innowacji Technologicznych, &dzywydziatowe Studenckie Koto Zadzania
Technologiami. Otrzymugj one bardzo dohr pomoc ze strony Uniwersytetu oraz Wiadz
Dziekaiskich. Wszystkie znajdajsic w ogollnouniwersyteckim rejestrze i gki temu mog
korzyst& ze wspomnianycttrodet finansowania. Dodatkowo podczas spotkaniaegpgdtem
Oceniajcym, cztonkowie Kot Naukowych wspomnieli o aliovosci pozyskiwaniasrodkow od
fundacji dziatajcych na rzecz studentow UW. Kota Naukowe posiadayoich opiekundw,
ktérzy to w opinii cztonkéw s bardzo pomocni i zaangawvani w ich dziatalné. Dzieki
wsparciu ze strony Wiadz Wydzialu Zadzania ma oni mazliwos¢ korzystania z sal i
pomieszczé mieszcacych s¢ w budynku. Potwierdzili oni rOwnig ze @1 angaowani w prace
badawcze prowadzone na Wydziale oraz amayozliwos¢ publikowania swoich osgnigé
naukowych. Istotnym efektem dziatakeo kot naukowych & publikacje na przyktad w takich
czasopismach jak: Problemy Zagzania, Studia i Materiaty UW. Ogétem w latach 209
studenci i doktoranci opublikowali okoto 40 artyéwat oraz byli wspétautorami skryptu
»ochrona konkurencji i konsumentow”. \&aym wydarzeniem w dziataldoi K6t Naukowych i
Samorzadu Studenckiego byla organizacja w 2006 roku kamfeji naukowe]” Zarzdzanie

wedtug najlepszych”. Inicjatywa ta powinnaddyontynuowana.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalnd¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy malzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry nauke
dydaktyczne,;.
Wydziat prowadzi i rozwija wspotpraaniedzynarodow w ramach:
1) Programu Erasmus z ponad 60 uczelniami europejskiniamach tego programu rocznie

wyjezdza za grani¢ okoto 130 studentow (0 przewsmacym udziale studentow kierunku

zarydzanie) i okoto 10 pracownikow naukowo-dydaktycznych. Jech®&nie Wydziat
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przyjmuje okoto 250 studentéw zagranicznych, w reémarogramu Sokrates oraz umow

bilateralnych zawartych z uniwersytetami amengtami i azjatyckimi. Poza studentami

wyjezdzajacymi z Wydziatu w ramach programu Erasmus, w wynearczestniczy okoto 80

studentéw odbywagych 3, 6, 9 i 12-miesczne praktyki w korporacjach europejskich

finansowane przez KomisfEuropejsk.

2) Umdw o bezpéredniej wspotpracy z 12 uniwersytetami z USA (4pré& (2), Rosji (4),
Ukrainy (1), Tajwanu (1). W ramach tych umow zamga wyjezdza rocznie 30-35
studentéw Wydziatu.

3) Innych form wymiany midzynarodowej — rocznie okoto 30 pracownikdéw wyea za
graniec w celu wzecia udzialu w konferencjach, wygtoszenia referapupwadzenia
wspoélnych bada Na Wydziat przyjedza tez rocznie kilkudziesiciu wyktadowcow z
zagranicy.

Wspotpraca neidzynarodowa oprécz wymiany studentow i kadry nawjombejmuje take
realizacg prac naukowo-badawczych z partnerami zagraniczngmtCopenhagen Business
School, Center for Japanese and East Asian Studiagdon, University of Michigan, University
of North Florida oraz przedsvzi¢¢ dydaktycznych tj. International Business Progrmecutive

MBA, Program for European and Korean Students SKIPE

Zalacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznycHizewwanych wspdlnie z

osrodkami zagranicznymi.

Wydziat Zarzadzania prowadzi intensywne ighlokie badania naukowe. Tematyka hagsst
scisle zwiazana z obszarem wiedzy kierunkarz;dzanie Zarowno proces dydaktyczny ja
dziatalng¢ badawcza wspomagana jest szerekspotprag miedzynarodow. Dziatalngé
naukowo-badawcza Wydziatu posiada prawidiaokumentag pozwalajca ustalt tematy
badawcze, sktady zespotow oraz publikacielabe efektem prowadzonych bad&rodia
finansavania bada sa zréznicowane, z wyrzng dominacy finansowania z&rodkéw na
badania wtasne i statutowe. Wydziat zapewnia pradawm dobre warunki do prowadzer,
bada naukowych, tj. ksigozbior, komputery, dogb przez acza internetowedo r&nych
baz, wpiera rozwoj kadry poprzez wiasny system motywaojiganizaci konferencji
publikowanie prac w wydawnictwach Uniwersytetu. Wégdziale aktywnie dziataj Kotfa
Naukowe, a efekty ich pracy ublikowane w formie artykutdw naukowych studentpw
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Wysoko naley tez ocené oshgniecia Wydziatu w zakresi@imigdzynarodowienia bade
naukowych (dwa projekty rmalzynarodowe)procesu dydaktycznego (poprzez ,angig

sciezke ksztatcenia”), a tate wymiany kadry i studentéw .

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.
1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej,.

Baz dydaktyczm Wydziatlu Zaradzania stanowitrzy nowoczesne, oddane daytkowania
w latach 2002-2009 budynki @adznej powierzchni tytkowej 10 866 rh W budynkach tych
Wydziat posiada 44 sale ackznej powierzchni 3 282 fimogice pomiécié jednoczénie 2480
stuchaczy. Wszystkie sale dydaktyczneobjete systemem centralnej wentylacji i klimatyzacji
oraz posiadajdostp do szerokopasmowego Internetu 4zahik VI). Duze sale (4 aule i 14 sal
wykladowych) o pojemnimi 156-456 miejsc, & wyposaone w stacjonarne systemy
multimedialne. Saletwiczeniowe i seminaryjneasobstugiwane urdzeniami przenmymi,
wspomagajcymi proces dydaktyczny. 4 sale komputerowegposaone w nowoczesny stz
komputerowy z oprogramowaniami wspomaggmi zaradzanie przedsbiorstwem: Microsoft
Office, Open Office, programy specjalistyczne Stata, Project Menegr, Symfonia (program
finansowo-ksigowy), Adonis, IFS(program wspomagey zaradzanie przedsbiorstwem),
Amadeus (program do obstugi biur pogiyporaz Generator Wnioskéw UE. Uzupetnieniem tych
sal jest sala pracy wiasnej studentéw z 23 starkawwis oraz maliwoscia podhczenia s¢ do
Internetu w dowolnym punkcie Wydziatu za pomaateci WiFi. Baza dydaktyczna jest w petni
dostosowana do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Studenci i pracownicy Wydzialu medorzyst& z zasobow biblioteki Wydziatu, Biblioteki
UW oraz wszystkich bibliotek i czytelni w ramacihustury Uniwersytetu.

W zbiorach Biblioteki znajduje siponad 60 0000 ksiek i 9310 zbiorow specjalnych, w
czytelni 27180 ksizek i ponad 1000 czasopism. Biblioteka prenumerdjecZasopisma i 15
czasopism zagranicznych.swid nich § wszystkie, wane dla ekonomistow tytuty. W zbiorach
Biblioteki znajduj si¢ wszystkie zalecane studentom w sylabusachepadiki i opracowania,
czytelnia udosipnia 3-5 egzemplarzy poszczego6inych godnikow.

Tradycyjne zbiory Biblioteki Wydzialowej wzbogacase o okoto 3000 ksrzek rocznie,
uzupetniag wydawnictwa elektroniczne BUW, bazaibuk.pl i wiadrazy danych.
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Udostpnianie zbiorow odbywa siw wolnym dostpie do potek. Zbiory $ elektronicznie
skatalogowane, zamoéwienia ama sktadd droga internetow czytelnicy e-mailem &
powiadamiani o terminie zwrotu kgek. W czytelni studenci magkorzyst@ z kserokopiarek i
drukarek. Czytelnia dysponuje 150 miejscami, w Bdrstanowiskami komputerowymi.

Biblioteka jest otwarta 7 dni w tygodniu, w tym 6id.1 godzin, w niedziel8 godzin, co w

petni zaspokaja potrzeby studentow.

2. Opinia studentow na temat obiektow dydaktycznyojanych i sportowych, w tym ich

wyposaenia

Wydziat Zaradzania UW posiada bardzo dobre wypesae budynkoéw do realizaciji
procesu dydaktycznego i zapewnieniadstaych warunkéw socjalnych studentom.. W obiekcie
znajduje st bardzo dua ilos¢ tawek i krzesetek, gdzie studenci mogrdza czas mgdzy
zajciami. Dodatkowo w budynkach Wydzialu znajgugic punkty gastronomiczne oraz
automaty z napojami, co w pelni zaspakaja potrzehydentow. Budynki Wydziatu as
przystosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnydiczeymi udogodnieniamispodjazdy do
budynku, windy z informagjgtosows, specjalnie przystosowane toalety oraz sale wyposaw
specjalny sprg nagtaniajacy.

Budynek Wydzialu Zarglzania posiada szatniktéra pozwala studentom swobodnie
przebyw& na Uczelni, bez wzgtlu na warunki pogodowe. Dodatkowo mieszsk w nim
punkty kserograficzne, ktére utatwiastudentom dogpncs¢ materiatow dydaktycznych. Na
terenie Wydziatu znajduje gsparking, ktéry zabezpiecza potrzeby studentéw ysiegcych z
samochodow. Bardzo dobrym roamaniem jest umieszczenie w kompleksie Wydziatu sali
sportowej, ktéra spetnia oczekiwania studentoveivpala na rozwoj aktywrici i sprawndgci
fizycznej. Sala ta, podobnie jak caly budynek jelsirdzo nowoczesna i spetnia napsze
standardy.

Studenci pytani o swegjocery bazy socjalnej Wydzialu Zagydzania uznali ja za
wzorowa. Dostrzegaj oni znakomite warunki, ktoreasim oferowane i g swiadomi bardzo
dobrego standardu na tle innych uczelni oraz UV¢z&gdlnie g bardzo zadowoleni z obiektow
sportowych Wydziatu, z ktérych madkorzysta oraz z wyposaenia sal, w ktorych odbywapic

zajcia.
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Baza dydaktyczna Wydzialu jest nowoczesha, badizarze wyposgna i zapewni
petra reali;acjg standardow ksztalcenia. Sale dydaktyczre veyposaone w sprzt
audiowizualny 1 komputerowy =z odpowiednim oprogravaoiem. $udenci maj
zapewniony dogp do Internetu. W Bibliotece studenci mpaflostp do wszystkicl
zalecanych podcznikdéw i czasopism. Liczba miejsc w czytehasipewnia dogodne warur
do studiowania literatury. Biblioteka i czytelniatwarte & w dniach i godzinac
dostosowanych do potrzeb studentéw stacjonarnyctiestacjonarnych. Sala sportowa,
punkty gastronomiczne spetnjiaczekiwania studentéw.

Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdlricsamorzdu i organizacji studenckich oraz

wspotpracy z wkadzami uczelni.

Na wydziale Zargdzania UW bardzo p#nie dziata Samoezl Studencki. Jego
dziatalng¢ jest zabezpieczona przez Wiadze Dziskie poprzez zapewnienie pomieszgze
wyposaonych w niezbdny sprzt biurowy. Dodatkowo otrzymuje oirodki na dziatalnét
studenck, ktére pochodg z puli ogoélnouniwersyteckiej, rozdysponowywaneyer Samord
Studencki UW. Samogd ma te mazliwos¢ wyskpowania osrodki do Wiadz dziekaskich.
Przedstawiciele Samardu wydziatowego bardzo dobrze ocenili wieglkaych srodkéw i s
zadowoleni z trybu ich przyznawania. Czionkowie $amdu bardzo pozytywnie wypowiadali
si¢ 0 wspotpracy z Wiadzami Wydziatu. W ich opinii Wize g bardzo otwarte na postulaty
studentéw i zapraszagtudentdéw do wspétpracy w zakresie istotnych stadenckich.

Samorad Studencki deleguje swoich przedstawicieli do R&dydziatu. Stanowa oni
wraz z doktorantami 23% sktadu Rady. Jest to zgadmzepisami ustawy prawo o szkolnictwie
wyzszym. Dodatkowo wydaj oni opinie do planéw studiow i programow nhauczania
przyjmowanych przez RadNVydziatu. Bardzo dobrym rozazaniem jest teudziat studentow w
Radzie Programowej, ktéra zajmuje ¢ sibudowaniem planéw 1| programow oraz
przygotowywaniem zmian.

Dodatkowo na Wydziale dziata wiele organizacji stuckich lub absolwenckich. #6d
nich szczegolnie aktywnie dziata biuro karier ofsizademicki Inkubator Przedgiiorczaci.

Obie organizacje otrzymwjwparcie ze strony Wiadz Wydziatu i mpgic pochwalé efektami
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swojej dziatalnéci. Jedynym mankamentem na tym polu zendoy¢ traktowanie AIP jako
podmiotu zewntrznego w kwestiach lokalowych. Wydaje $0 nieuzasadnione, zZ#avszy na
pro-studencki charakter dziatakod oraz podnoszenie atrakcyfodp studidw, szczegolnie
ekonomicznych.

Samorzd Studentéw oraz organizacje studenckie, w tymukalhe, mog promowd
swoja dziatalnd¢ wykorzystupc liczne tablice ogtosze oraz stron internetow, zaréwno
Samoradu Studenckiego jak i wydziataw Prowadz réwniez akcje informacyjne na terenie
Wydziatu. Wtadze Dziekiskie umdaliwiaja im dla propagowania swojej dziatakwdnp. wegcie
na zagcia. Jest to bardzo dobre rozwanie, promujce aktywn dziatalng¢ studenck.

Samorad Studentéw Wydziatlu Zagdzania korzysta rownie bez zastrzeen z
kompetencji ustawowych w zakresie pomocy materjadeleguje on przedstawicieli do komisji

stypendialnych oraz uczestniczy w podziatedkéw z Funduszu Pomocy Materialne;.

2.0cena systemu opieki materialnej i socjalnej

Na Wydziale Zargdzania przyznawaniem pomocy materialnej zajmujeVgydziatowa
Komisja Stypendialna. Jest ona powotywana z zachmmareguly o wgkszagciowym udziale
studentéw, zgodnie z przepisami ustawy Prawo olstwie wyzszym. Komisja na podstawie
swoich prac wydaje decyzje, ktére sgodne z Kodeksem Pegpbwania Administracyjnego.
Zawierap podstaw prawra, decyzg, uzasadnienie oraz pouczenie ozhiveosci odwotania sj.
Komisja sporadza rownie protokoty, ktore dokumentyj jej prace i potwierdzaj

demokratyczne zasady podejmowania decyzji.

3.0Opinie studentdéw prezentowane w czasie spotkarnzazespotem oceniacym.

Spotkanie ze studentami odbyle sv trakcie zaj¢ z 3. rokiem kierunkwarzdzania
Obecni na spotkaniu bardzo pozytywnie wypowiadédi @ swojej Uczelni oraz Wydziale.
Zapytani o maliwo$¢ ponownego wyboru uczelni bez wahania odpowiadaliwybraliby
Wydziat Zaradzania UW. Jako gtdwne powody swojego wyboru podefsoki poziom kadry
naukowo-dydaktycznej oraz infrastrukitWWydziatu. Ich zdaniem elementy te powaduje &

oni profesjonalnie ksztatceni i to w bardzo dolryecarunkach.
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Studenci nie mieli uwag do kontaktu z wyktadowcartth zdaniem nauczyciele
akademiccy bardzo rzetelnie informuy zasadach i formach zaliggektorych przestrzegajw
sesji egzaminacyjnej. Podobnie jest z gosticia wyktadowcow na konsultacjach. Studenci
potwierdzili, ze @ oni obecni podczas dyrow, ktére § podane na stronie internetowej.
Stwierdzili jednak,ze w przypadku ustalania warunkéw zaliczenia, zdarzd przypadki
zmiany kryteridw, o czym studenci nie byli informami.

Obecni na spotkaniu réwnie pozytywnie wypowiaddk & dostpie do informaciji
zwiazanych z tokiem studiéw. Ich zdaniem dobrze zogamana strona internetowa zaspokaja
ich potrzeby w tym zakresie. Nie mieliztpowaniejszych uwag pod adresem systemu USOS.
Zaznaczyli jednakze jest on d& zawodny, co implikuje przerwy w jego funkcjonowararaz
zawieszanie gi Studenci bardzo chwalili ekrany LCD, na ktorychzgkazywane & im
informacje o miejscu i godzinie rozpaecia zag¢ oraz wiele innych informacji. Mieli jednak
ogolny postulat petnego komunikowaniaz & nimi w przypadku zmian programowych w
planach studiéw i programach nauczania orazstdmel zasad ukiczenia studiéw. Ich zdaniem
powinno s¢ to odbyw& na spotkaniach ze studentami, a nie poprzez zaoziasie tych zmian
w dokumentach na stronie internetowej.dBi zdaniaze rozwizania takie powinny yszeroko
konsultowane ze studentami.

Studenci pozytywnie ocenili system przyznawania goynmaterialnej. Ich zdaniem
zasady przyznawania pomocy materialnej orazegast¢ informacji bardzo usprawnigjcaty
proces. Ubolewajoni jednak,ze mimo dé¢ szybkiego uzyskania informacji o przyznaniu lub
nie stypendium, mija dtugi okres zanim zostaje wyptacone. Studencihdardzo zadowoleni z
dostpu do informacji dotyczej wymiany m¢dzynarodowej oraz krajowej. Ich zdaniem proces
ten jest bardzo sprawnie zorganizowany. Podobniehlpbnie wypowiadali si o
funkcjonowaniu biblioteki. Czas oczekiwania naakke oraz godziny otwarcia bibliotekias
dostosowane do wymagatudentéw. Obecni na spotkaniu rownjgozytywnie wypowiedzieli
si¢ 0 dostpie do komputerow i Internetu. Zdaniem studentéwdWagt Zaradzania spetnia ich
oczekiwania na tym polu.

Studenci zgtosili bardzo stanowcawag; pod adresem petnomocnika odpowiedzialnego
za praktyki, ktory zajmuje sibezpdrednio kontaktem ze studentami. Ich zdaniem jeststiba
nieprzychylna studentom oraz niewdavie podchodzca do probleméw praktyk. Studenci

uwazaja, ze komplikuje ona znageo proces odbywania praktyki i oczekgtosownych zmian.
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Z drugiej strony, studenciaszadowoleni z pomocy jakotrzymup w zakresie znajdowania

miejsca praktyk, szczegolnie ze strony biura karier

Samorad Studencki znajduje bardzo dobre warunki wspoélprac Wiadzami
Wydziatu oraz dla dziatalei na rzecz spoteczaa studenckiej Organizacje studenck
oraz Kota Naukowe otrzymapsparcie finansowe i petropieke naukowo-organizacyjn

Poprawy wymaga proces przekazywania informacjiazamych ze zmianami |
planach studiow i programach nauczania oraz apekl praktykami

Warunki socjalne i baza dydaktyczna znajdwj ocenie studentdéw bardzo wyad

pozyckg.

Czes¢ VIII. Dokumentacja toku studiow.
Ocena zgodnwi prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiow,

Dokumentacja przebiegu studiéw prowadzona jest vialBzNauczania oraz w Dziekanacie
Wydziatu. W trakcie oceny dokumentacji zostatyaspizone: teczki osobowe studentéw i

absolwentéw, karty okresowych aghie¢ studenta, protokoty egzaminacyjne.

Album_studentéw — prowadzony jest w centralnie w formie elektraniej dla catej Uczelni

przez Dziekanat - zgodnie z przepisaé8® ust. 3 rozpoegizenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaogntrzebiegu studiow (Dz. U. Nr 224,
poz. 1634).

Ksiega dyplomow - prowadzona jest centralnie w formie elektroniczdi catej Uczelni.

Nieprawidtowo jest nadawany numer dyplomu, bowiegenmae on by tamany przez skrét
nazwy wydziatu oraz rok ukozenia studiow. Zgodnie z przepisami § 11 usti@\x@nego wiej
rozporzdzania ,do ksggi dyploméw wpisuje s&i liczbe porzdkowg stanowgcqg numer

dyplomu. Potwierdzenie odbioru dyplomu znajduje @i teczce absolwenta.

Protokoty eqzaminacyjneprowadzone gsprawidtowo.

Indeksy — W uniwersytecie Warszawskim nie wydajeisideksow.

Karty okresowych oshgni¢é¢ studenta— prowadzonessprawidtowo. Wskazana jest zmiana ich

nazwy, tak aby byly one zgodne z cytowanym rozgaweniem, tj. karty okresowych oggniec¢
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studentd W kartach egzaminacyjnych brak jest punktow ECTS.

Teczki osobowe studentow

W teczkach osOb nowo przytych znajdup sie: oryginat lub odpisswiadectwa
dojrzataici, ankieta osobowa studenta,sptadczona fotokopia dowodu osobistego lub innego
dokumentu potwierdzagego tasamdé, aktualna fotografia kandydata, podpisany przez
studenta ak&lubowania, karty egzaminacyjna (hie karty okresowych eginie¢ student,
podpisana przez prodziekana umowa o0 warunkach gt za studia w Uniwersytecie
Warszawskim, kopiadecyzji o przygciu oraz potwierdzenie odbioru tej decyzji, a zak
potwierdzenie odbioru legitymacjiBrak jest natomiast dokumentacji z p@Esiwania
kwalifikacyjnego przy przygiu na studia.

W aktach studentow, ktorzy otrzymali zgoda urlop, os6b wznawkgych studia, a tade
0s6b przeniesionych znajdujsi kopie decyzji w tych sprawacldedynie w przypadku oséb,

ktore otrzymaly zgadna powtarzanie roku brak byto kopii tych decyzji.

Skr&lenia dokonywanegsprzez Prodziekana, co jest niezgodne z art. 18Qlusstawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie 48gym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, Zmpdzm.), bowiem
skreflenia z listy studentow dokonuje kierownik podstaejgednostki organizacyjnej. Jeddak
W czasie wizytacji przedstawiono upawianie Dziekana do wydawania decyzji doipyzh
skreslen z listy studentow dla Prodziekana. Zwraca swag, iz w takich przypadkach, gdy
decyzje te podejmuje Prodziekan, pigka pod podpisem na decyzji powinna wskazywa
decyzja ta podpisywana jest z upomiania Dziekana W dokumentacji znajduje i
potwierdzenie odbioru tej decyzji.

W teczkach absolwentéwznajduj sig: praca dyplomowa, recenzje pracy dyplomowej,
protokdt egzaminu dyplomowego, dyplom ukaenia studiow - egzemplarz do akt oraz
suplement. W dokumentacji znajduje¢ spotwierdzenie odbioru dyplomu, jego odpisu i

suplementu.

W suplementach do dyplomu wskazane jest skorygewapisow w pt. IV ust. 1,...forma
studiow: (niestacjonarne — zaoczne)...” i wpisywaaleeslerr zgodnych z ustayy tj. studia

niestacjonarne.
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Dokumentacja toku studiow powinna zdsta pehi dostosowana do oboazujacych

przepiséw prawa

Cze$é IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jéakidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrozniajaco w petni znacxro | czsciowo | niedostateczni¢
Cz Il Struktura kwalifikaciji X
' absolwenta
cz i _ Plany studiow _ "
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna X
Cz. Efekty ksztatcenia X
Cz.Vv Badania naukowe X
cz. Il Wewrr;tr_zny s_yste_m X
zapewnienia jakai
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. 1, VI Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X
VIl uczelni i jednostki
CZI' ”" I, Kontakty z otoczenien X
Cz. I,V Poziom X

umiedzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i
w wizytowanej jednostce (uzasadnienie powinno aaywa: do uwag zawartych

w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

rozwoju ksztatcenia ncenianym kierunku

40



Kierunekzarzdzaniejest wiodicym kierunkiem ksztalcenia na Wydziale Zgtzania UW.
Zasoby kadrowe, koncepcja ksztatcenia, znakomitza bdydaktyczna, kontakty nuzy

narodowe i badania naukowe stwasza¢tra szang rozwoju kierunku. ,

W odpowiedzi na raport Wiadze Uczelni odniostg db sformutowanych w raporcie uwag
przedstawiajc dodatkowe informacje, wyjaienia i stosowne dokumenty, ktére uzasadniaj
zmiarg oceny odnosgej sk do: Planéw studiow i programdéw nauczania, Kontaktd

otoczeniem oraz poziomu ugdizynarodowienia.

Tabela nr 6.
Nazwa Ocena s_peir_lienia st_andardu
standardu _ po od_p0W|edZ| uczelni na raport _ _
wyrdzniajaco w pelni Znacxro czsciowo | niedostatecznie
Plany studiow X
i programy nauczania
Kontakty z «
otoczeniem
Poziom
umigdzynarodowienia X
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